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RESUMEN EJECUTIVO.

El presente estudio sobre la Gestién Empresaria y su relacion con el desarrollo sostenible de
las pequefias unidades agricolas del sector Cuatro Mangas del Cantdon Quevedo, trata de
impulsar e desarrollo comunitario, mediante mecanismos basados en la asistencia técnica,
créditos preferenciales y € debido asesoramiento de parte de organismos gubernamentales,

identificados con la probleméticarural en e Ecuador.

Gran parte de la poblacion rural depende directamente de la agricultura, sin embargo existe
falta de capacitacion y tecnificacion, por 1o que existe baja produccion comparada con los
indicadores de otras regiones, hay un inadecuado mango del medio ambiente, que genera
problemas de desertificacion, deforestacion, agotamiento de las fuentes de agua y desaparicion
de especies entre otras; |a falta de informacién de los mercados para la comercializacion para

latoma de decisiones alargo plazo.

El presente proyecto de investigacion contribuira para que los agricultores del sector
emprendan un estudio de mercado que les permita lograr una mejor comercializacion de sus
productos, ademas de establecer estrategias de desarrollo econdmico tales como programas de
reforestacion, impulsar e proceso de tecnificacion, fortalecer asistencia técnica que permitan
a los pequefios agricultores de sector aplicar un sistema de gestion empresarial que les ayude
mejorar la calidad de vida a través un nuevo emprendimiento relacionado con € mejoramiento
en la comercializacion de sus productos.
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ABSTRACT AND KEYWORDS.

This study for the Management and its relationship to sustainable development of small
agricultural units in the sector Four Sleeves Canton Quevedo seeks to promote community
development through based on technical assistance, preferential loans and due advice from

mechanisms government agencies, rural issues identified in Ecuador.

Much of the rural population depends directly on agriculture, but there is lack of training and
modernization, so there is low production indicators compared to other regions, there is an
inadequate management of the environment, or which creates problems of desertification,
deforestation, depletion of water sources and disappearance of species among others; there is

lack of market information for marketing, little information for making long-term decisions.

This research project will help to farmers in the sector undertake a market study that will
achieve better marketing of their products, in addition to establishing economic devel opment
strategies such as reforestation programs, promote the process of modernization, strengthening
assistance technique that will alow smallholders sector apply a business management system
that will help them improve the quality of life through a new venture related to the

improvement in the marketing of their products.
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sector Cuatro Mangas Del Canton Quevedo, trata de impulsar el
desarrollo comunitario, mediante mecanismos basados en |a asistencia
técnica, créditos preferenciales y e debido asesoramiento de parte de
Resumen: organismos gubernamentales, identificados con la problemética rural en

e Ecuador.

El presente proyecto de investigacion ayudara para que los agricultores
del sector emprendan en un estudio de mercado gue les permita lograr
una mejor comercializacion de sus productos, ademés de establecer
estrategias de desarrollo econdmico tales como programas de

reforestacion, impulsar € proceso de tecnificacion, fortalecer asistencia
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técnica que permitiran a los pequefios agricultores de sector aplicar un
sistema de gestion empresaria que les ayude mejorar la calidad de vida
a través un nuevo emprendimiento relacionado con € mejoramiento en

la comercializacion de sus productos.

Abstract .- This study for the Management and its relationship to
sustainable development of small agricultural units in the sector Four
Sleeves Canton Quevedo seeks to promote community development
through based on technical assistance, preferential loans and due advice
from mechanisms government agencies, rural issues identified in
Ecuador.

This research project will help to farmers in the sector undertake a
market study that will achieve better marketing of their products, in
addition to establishing economic development strategies such as
reforestation programs, promote the process of modernization,
strengthening assistance technique that will alow smallholders sector
apply a business management system that will help them improve the
quality of life through a new venture related to the improvement in the
marketing of their products.

Descripcién: |85 hojas: dimensiones, 29 x 21 cm + CD-ROM 6162

URI: (en blanco hasta cuando se dispongan |os repositorios)
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I ntroduccion.

La agricultura es la principa area estratégica para €l desarrollo del sector Cuatro Manga del
canton Quevedo, los productos agricolas son destinados para satisfacer las necesidades
fundamentales del ser humano y a la vez contribuir al crecimiento econdmico y socia del
sector y del pais, de acuerdo a informes de INEC (el sector agricola) contribuye a la
estabilidad econémica por medio de la generacion de empleo y divisas.

Laagriculturaen e sector “Cuatro Mangas” tiene fécil acceso alas vias de comunicacion, en
el entorno existen grandes empresas dedicadas a la exportacion, sin embargo tienen poco
acceso a mercado nacional e internacional debido a la limitada planificacion, falta de
informacion altos costos problemas debido a la bgja producciéon y productividad de las
pequefias unidades agricolas, escaso fomento de las cadenas productivas y limitado acceso a

las instituciones financieras.

En el capitulo |, se analiza la contextualizacién mediante un estudio de la situacion actua dela
problematica, mediante € diagnostico se logra identificar las causas y los efectos que
permitieron formular e problema, puntualizar importancia de la justificacion y la
formulacion de los objetivos necesarios para conseguir las metas que se persiguen en la

investigacion.

El capitulo II, presenta e marco conceptua y referencial donde se resdlta la teoria mas
relevante sobre |os conceptos relacionados con |os objetivos planteados, y analizada en libros,
textos, revistas, internet etc.



El capitulo 111, detalla la metodologia aplicada identificando los tipos, métodos, técnicas, la
poblacion y la muestra, que permitieron € desarrollo del estudio.

El capitulo IV, presenta los resultados y la discusién en donde se muestra el estudio de
mercado realizado mediante una encuesta con la finaidad de determinar la demanda
insatisfecha y que demostré |as necesidades de |os pequefios agricultores rel acionadas con sus
actividades agricolas. Se identificaron las estrategias para € desarrollo econdmico del sector
Cuatro Mangas, para que en e corto plazo se implementes programas de desarrollo
relacionadas con la produccioén agricola. Igualmente se presenta un disefio para un sistema de

gestion empresarial que permitasu desarrollo socio econdmico.



CAPITULO |

CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION



1.1. Problema deinvestigacion.

1.1.1. Planteamiento del problema.

Realizando un andlisis de las pequefias unidades de produccion existentes en € sector “Cuatro
Mangas”, se puede notar |la falta de planificacion lo cuad influye en € nivel de vida de los
duefios de fincas y de sus familias, considerando que no cuentan con un sistema adecuado de
comercializacion de sus productos, no explotan los recursos agricolas que existen en la zona
ante una gran variedad en su flora y fauna, recursos hidricos, y forestales, no existen
emprendimientos en pequefias microempresas aprovechando las materias primas provenientes
de sus unidades de produccion, ademés de ser una zona ampliay placentera rodeada de gente
agradable y trabgjadora, dispuestos a recibir capacitacion orientada en varios campos

relacionados con su actividad agricola.

Diagndstico.

Causas.

Capacidad empresarial no desarrollada.
Bajo nivel de educacion.
Politicas de desarrollo inadecuadas.

Uso de técnicas agropecuarias tradicionales y artesanales.



Efecto

Bajo nivel tecnoldgico en produccion y transformacion.
Empobrecimiento poblaciona y cultural.

Escaso valor afadido en |os productos agropecuarios.
Bajo nivel de ingresos.

Baja productividad agropecuaria.

Prondéstico

Al no existir capacidad empresarial en los agricultores del recinto Cuatro Mangas

decrecera el desarrollo agricoladel sector.

De persistir €l bajo nivel de educacion continuara el empobrecimiento de los duefios de

pequefias unidades agricolas en e sector “Cuatro Mangas”.

De continuar politicas de desarrollo inadecuadas y una produccion con escaso valor
anadido paralos productos es posible que en €l corto plazo los agricultores pierdan sus

pequeiias unidades agricolas.

De continuar con técnicas agropecuarias tradicionales y artesanales no se lograra el
incremento en la produccion y por ende habra problemas econémicos, para los

pequefios productores del sector Cuatro Mangas.

La aplicacién de un Plan de gestion de las pequefias unidades agricolas del sector

Cuatro Mangas, permitira su desarrollo sostenible.



1.1.2. Formulacién del problema.

¢De qué manera el sistema de gestion empresaria incide en e desarrollo de las pequefias

unidades de produccion agricolaen el sector de Cuatro Mangas?

1.1.3. Sistematizacion del problema.

¢Como incide un estudio de mercado en la competitividad y €l crecimiento sostenible de las

pequeiias unidades de produccién agricola de Cuatro Mangas?

¢De qué manera emprender estrategias de desarrollo econdmico para mejorar la

comercializacion de los productos de las pequefias unidades agricol as de Cuatro Mangas?

¢Como € sistema de gestion empresarial contribuira a mejorar €l desarrollo de las pequefias

unidades agricolas de Cuatro Mangas?



1.2. Objetivos.

1.2.1. General.

Elaborar un sistema de gestion empresarial y su relacion con € desarrollo sostenible de las

pequefias unidades agricolas del sector cuatro mangas del cantén Quevedo afio 2015.

1.2.2. Especificos.

» Ejecutar un estudio de mercado para promover la competitividad y €l crecimiento

sostenible de las pequefias unidades de produccion agricola de cuatro mangas.

» Determinar estrategias de desarrollo econdmico para los agricultores que residen en el

sector Cuatro Mangas.

» Establecer un sistema de gestion empresarial como una aternativa para lograr €

desarrollo de las pequefias unidades agricolas de cuatro mangas.



1.3. Justificacion.

El presente proyecto de investigacion parte del proposito de lograr que los propietarios de
pequeiias unidades de produccion del sector Cuatro Mangas, logren mejorar sus condiciones
socio econdémicas a través de estrategias disefiadas mediante este estudio; la iniciativa sobre
este proyecto de investigacion nace de una serie de necesidades que tiene la comunidad
propietaria de pequefias fincas y su importancia sobre € aumento de la produccion y los

ingresos econdmicos de |os pequerios agricultores.

Es importante que las Juntas parroquiales, gobiernos seccionales, emprendan en programas
econdmicos sociales en € sector rural para meorar € nivel de vida de los pobladores
capacitandoles, estos factores justifican la realizacion de este proyecto de investigacion para

beneficio de los pequefios finqueros del sector “Cuatro Mangas” del cantén Quevedo.



CAPITULOII

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION



2.1. Marco conceptual.

2.1.1. Unidades agricolas.

Seglin (Arce, 2010) una unidad agricola es una microempresa rural, se constituye en un
instrumento para reducir la pobreza del sector primario generador de alimentos; son empresas
de micro produccion, pobres y de minorias étnicas o raciales, que se relacionan con empresas
de mayor valor agregado para auto consumir, para e mercado interno o para la agro

exportacion.

2.1.2. Desarrollo Sostenible.

Seguin (Segura, 2012) e desarrollo sostenible indica la evolucion de los individuos jovenes
hacia la fase adulta, asi también, como en la economia sirve para indicar el modelo de
crecimiento econdmico de los paises industrializados que, ademés para algu8nos integra la
ideadejusticiasocial.

2.1.3. Oferta.

(Padilla, 2011) Cita que segun (Kloter, 2010) la oferta es una relacion que muestra las
cantidades de una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio

disponible durante un periodo de tiempo dado si todo |o demés permanece constante.
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Segiin (Urbina, 2010) oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de
oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado.

Seguin (Kloter, 2010), “la oferta es una relacion que muestra las cantidades de una mercancia
que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio disponible durante un

periodo de tiempo dado si todo |o demés permanece constante.

2.1.4. Producto.

(Urbina, 2010) Indica que en esta parte debe darse una descripcion exacta del producto o los
productos que se pretendan elaborar. Esto debe ir acompafiado por las normas de calidad que

edita la secretaria de Estado o Ministerio correspondiente.

(Padilla, 2011) Cita que segun (Mgjia, 2010) producto es la concretizacion del bien, cualquier
cosa que pueda ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Abarca objetos fisicos,

servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas.

2.1.5. Demanda.

Seguin (Padilla, 2011) la demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por e conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un momento
determinado.
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Seguin (Urbina, 2010) es la cantidad de bienes y servicios que € mercado requiere o solicita
para buscar |a satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado.

(Uribe, 2012) La demanda es &l proceso mediante el cual se logran determinar las condiciones
gue afectan el consumo de un bien y/o servicio. Para su estudio, es necesario conocer datos
histéricos que nos permitan analizar su comportamiento y asi mismo, conocer latendencia que
muestra el bien y/o servicio que se va a comercializar y con base en esta informacion poder

proyectar el comportamiento futuro de la demanda.

2.1.6. Precios.

(Padilla, 2011) Cita a (Jauregui, 2001) quien manifiesta que al precio se lo define como “la
manifestacion en valor de cambio de un bien expresado en términos monetarios, 0 como la

cantidad de dinero que es necesario entregar para adquirir un bien”.

Segun (Urbina, 2010) es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la ofertay la demanda estén

en equilibrio.

2.1.7. Estudio de mer cado.

Segun (Urbina, 2010) denomina a estudio de mercado como la primera parte de la
investigacion formal del estudio. Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanday

laoferta, € andlisisdelos preciosy € estudio de lacomercializacion.
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Seguin (Castro A. y., 2010) manifiesta que el estudio de mercado tiene como principal objetivo
determinar si @ producto y/o servicio gque se pretenda fabricar o vender serd aceptado en €l

mercado, y s |os posibles consumidores estan dispuestos a aceptarlos.

2.1.8. Planeacién Estratégica.

Segun (Chiavenato A. , 2010) La planeacion estratégica es la etapa que forma parte del
proceso administrativo mediante la cual se establecen directrices, se definen estrategias y se
seleccionan dternativas y curos de accion, en funcién de objetivos y metas generales

econdmicas, sociaesy politicas.

Segun (Marin, 2012) la planeacion estratégica es € proceso por el cual los dirigentes ordenan
sus objetivos y sus acciones en € tiempo. De hecho, e concepto de estrategia y € de
planeacion estan ligados indisolublemente, pues tanto el uno como el otro designan una
secuencia de acciones ordenadas en € tiempo, de tal forma que se puede alcanzar uno o varios

objetivos.

Seguin (Vaencia J. R.) La planeacion estratégica es planeacion a largo plazo que enfoca a la
organizacion como un todo. Los administradores se preguntan asi mismo que debe hacerse en
el largo plazo, para lograr los objetivos organizacionales. El largo plazo se define usualmente

como un periodo que se extiende aproximadamente de cinco afos hacia el futuro.

Segun (R. Wayne Mondy, 2010) la planeacion estratégica es € proceso en virtud del cua a
alta administracion determina los propdsitos y objetivos organizacionales generales y la
manera en la cua se acanzaran. Obviamente, la administracion del talento sera parte de

cualquier plan estratégico afuturo.
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2.1.9. Comercializacion.

Segun (Padilla, 2011) la distribucion o comercializacion es la transferencia de un bien o
servicio del productor a consumidor o usuario industrial. Las decisiones sobre € cana de
distribucion o comercializacion se encuentran entre las mas importantes que debe tomar la

administracion, pues af ecta de manera directa todas las demés decisiones de mercadotecnia.

Segin (Urbina, 2010) la comercializacion del producto es la actividad que permite €l
productor hacer Ilegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

2.1.10. Administracion

Segun (Muiioz H. C., 2012) “la administracion es el arte de lograr que se hagan las cosas a
través de las personas”, se centra en el hecho de que los Gerentes, Administradores cumplan
metas organizacionales haciendo que otros desemperien las tareas que se requieren, buscando
la cooperacion entre los grupos tendientes a mejorar las relaciones entre los integrantes de las
empresas, para dividir e trabagjo en grupos y por actividades especificas, permitiendo la

excelencia y laeficienciaen e proceso.

Segin (Dessler G. y., 2011), se refiere a las précticas y las politicas necesarias para

manejar 10s asuntos que tienen que ver con las relaciones personales de lafuncién gerencial.
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2.1.11. Estrategias

Seguin (Lopez, 2011), la palabra estrategia se ha usado de diferentes maneras a través de los
diferentes contextos y épocas. Tradicionalmente utilizada en el terreno de las operaciones
guerreras, solo en una época bastante reciente este término se ha aplicado a otras actividades
humanas y en particular alas actividades de negocios.

El termino estrategia viene delo griego Strategos, que significa jefes del gército. El verbo
griego, stratego significa “planificar la destruccion de los enemigos en razon del uso eficaz de
los recursos”. Por ultimo, strategos procede de la fusion de dos palabras: stratos (gercito) y

agein (conducir, guiar).

(Martabit, 2011) Cita a Alfred Chandler que refiere que la estrategia es la determinacion de
las metas y objetivos a largo plazo de la empresa, y la adopcion de caminos de accion y de
asignacion de recursos para a canzar dichas metas.

Seguin (Escudero, Estrategias de Marketing, 2012) La estrategia es generalmente explicitada
en términos de logro y mantenimiento de una ventaja competitiva en € mercado en € que
opera en cada uno de sus negocios. La principal preo9cupacion de este nivel es €
aprovechamiento de las habilidades y recursos distintivos de la empresa y |a coordinacion e
integracion de los esfuerzos de las diferentes funciones en orden a logro de los objetivos
propuestos.
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2.1.12. Politicas dedesarrollo local.

(Affonso, 2011) Las politicas de desarrollo local difieren de las tradicionales a centrar la
atencion en los emprendedores locales, asi como en la activacion de recursos propios
enddgenos de cada territorio, concibe asi e desarrollo econdmico local como un proceso de
crecimiento y cambio estructural que se produce como consecuencia de la transferencia de los

recursos de | as actividades tradicionales alas modernas.

(Figueroa., 2011) Las definiciones de desarrollo se sustentan por 1o genera en un pretendido
crecimiento econdmico, a que afaden un algo mas, de caracter socia s bien indefinido y
poco frecuentemente concretado. Este algo més se lo agrega a lo econdémico y que

supuestamente, es de caracter sociocultural.

2.2. Marcoreferencial.

2.2.1. Quees e mercado.

La palabra mercado tiene varios significados. Por gemplo hay quien considera que es la
accion de transportar y ofrecerd articulos en una tienda para que estén disponibles cuando lo
deseen los compradores, otros sefialan que e mercado es la muestra cuando e consumidor
sale arecorrer tiendas y efectiia compras, también se considera que es el area geogréafica donde
concurren compradores y vendedores, o larelacion que guardan entre si la ofertay la demanda
de un producto determinado (Castro A. y., 2010).
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221.1. Laorientacién al mercado

Una critica que frecuentemente se hace a enfogque de recursos es que se centra en definir o
gue es un recurso y evita especificar cuales son exactamente |os recursos de una empresa una
razon de por qué en marketing no se ha adoptado con vigor este enfoque quizés sea la
ausencia de una clasificacion generalmente aceptada de |os recursos, en general, y de los de
marketing en particular. Para favorecer su aplicacion serd de gran ayuda identificar esos
recursos gque desde la funcién de marketing se puedan potenciar como fuente de ventgja

competitiva (Escudero, Estrategiay Marketing, 2012).

2.2.1.2. El mercado en € sector publico.

En los proyectos del sector publico, para efectos de identificar el consumidor y el mercado,
indica el autor que hay proyectos donde es relativamente facil identificar la poblacion pero en
otros se complica debido a la magnitud de la misma o a su dispersiéon. Es importante calcular
el verdadero niUmero de los habitantes directamente relacionados con €l problemaa igua que
la mayor informacion acerca de sus caracteristicas, conductas, costumbres, habitos y

condiciones de vida (Herrera J. E., 2010).

2.2.2. Estudio de mer cado.

Es un estudio de demanda, oferta y precios de un bien y servicio. El estudio de mercado
requiere de andlisis complgos y se constituye en la parte més critica de la formulacion de un
proyecto, porgue de su resultado depende el desarrollo de los demas capitulos de formulacion,
es decir, ni e estudio técnico ni € estudio administrativo y €l estudio financiero serealizaran a

menos que este muestre una demanda real o posibilidad de venta del bien o servicio.

17



Mas que centrar la atencion sobre el potencial consumidor y la cantidad del producto que este
demandarg, en € estudio de mercado se tendra que analizar los mercados de proveedores,
competidores y distribuidores e incluso, cuando asi se requiera, se analizaran las condiciones
del mercado externo (Orozco, 2011).

2.22.1. Estudio Técnico.

Los objetivos de un estudio técnico de un proyecto permiten verificar la posibilidad de la
fabricacion del producto o servicio definido, analizar el tamafio Optimo, la localizacion mas

favorable, los equipos, lasinstalaciones y la organizacion necesaria para su € ecucion.

L as partes que conforman un estudio técnico se describe asi:

Andlisisy determinacion de lalocalizacion optimadel proyecto.

Andlisisy determinacién del tamafio 6ptimo del proyecto.

Andlisisdeladisponibilidad y € costo de |os suministros e insumos.

Identificacion y descripcion del proceso.

Definicion de la estructura organica, humana, administrativa y juridica para la

operacion del proyecto (Herrera J. E., Proyectos enfoque gerencial, 2010).

2.2.2.2. Estudio Financiero.

La parte del andlisis economico pretende determinar cud es € monto de los recursos
econdmicos necesarios para larealizacion del proyecto, cudl sera el costo total de la operacion
de la planta (abargque las funciones de produccién, administracion y ventas), asi como otra
serie de indicadores que servirdn como base parala parte fina y definitivadel proyecto, que es

la evaluacion econdmica (Urbina, 2010).
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2.2.3. Planeacion.

La planeacion es la estrategia que forma parte del proceso administrativo mediante la cua se
establecen directrices, se definen estrategias, y se seleccionan aternativas y cursos de accion,
en funcion de objetivos y metas generales econdmicas, sociales y politicas, tomando en
consideracién la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan establecer un
marco de referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y
espacio, logrando una prediccion o mas probable del futuro para generar planes que puedan

garantizar €l éxito (Lopez, 2011).

2.2.4. Importancia de la Planificacion

La importancia de la planeacién se aprecia megjor cuando consideramos € lugar que ocupa en
muchas organizaciones bien administradas; convencidas de que su futuro depende de la
planeacion y de la tecnologia, estas organizaciones esperan que todos sus administradores,
desde €l supervisor de primeralinea hasta la direccion superior, dediquen una gran parte de su
tiempo alaformulacion de planes, antes de tomar cualquier iniciativa (VaenciaJ. R.).

2.2.5. Proceso de planeacion estratégica.

La planeacion estratégica es € proceso que sirve para formular y gjecutar las estrategias de la
organizacion con la finalidad de insertarla. Para Drucker “La planeacion estratégica, es €
proceso comunitario, basado en el conocimiento més amplio posible del futuro considerado,
que se emplea para tomar decisiones en el presente, las cuales implican riesgos futuros en
razon de los resultados esperados; |os resultados obtenidos frente a las expectativas que se

hayan generado (Chiavenato |. , Planeacién Estratégica, 2011).
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2.2.6. Losfundamentos dela estrategia.

La estrategia es basicamente, e curso de accion que la organizacion elige, a partir de la
premisa de que una posicion futura diferente le proporcionara ganancias y ventagjas en relacion
con su situacion actua. Al mismo tiempo, la estrategia es un arte y una ciencia; es reflexion y
accion, o bien, es pensar para actuar y no tan solo pensar antes de actuar.

En esencia, la estrategia es una el eccion gque involucra a toda la organizacién y que consiste ,
por una parte, en seleccionar entre varias aternativas existente s la mas conveniente, de
acuerdo con ,los factores internos y externos de la organizacion; y , por otra parte, en tomar las

decisiones con base en esa eleccion (Chiavenato A. , 2010).

2.2.7. Fundamentos de estrategia empresarial.

La busgueda de como dirigir mejor las empresas ha estado en € centro de las preocupaciones
de los administradores y directivos de las empresas desde hace mucho tiempo. El estudio
formal de la administracion de empresa comienza comenzé hace casi 100 afios. Sin embargo,
en sus inicios se estudiaban solo las éreas funcionales de una empresa como las finanzas, €
marketing, y las operaciones. Posteriormente a mediados del siglo XX, aparece la necesidad
de integrar y combinar €l conocimiento adquirido en las diversas areas funcionales, |0 que de
una manera u otra representa el inicio del estudio formal de la estrategia, € que ha continuado

avanzando vertiginosamente hasta €l dia de hoy (Tarzijan, 2010).
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2.2.8. Desarrollo sustentable.

Durante mucho tiempo las estrategias de las empresas solo buscan maximizar € rendimiento
para los accionistas y los inversionistas. Sin embargo hoy € escenario es muy diferente pues
las organizaciones compiten en un contexto méas complgjo y en un ambiente reglamentado
(Sampieri, 2010).

2.2.9. Desarrollolocal.

Aprovechamiento de los recursos y potencialidades endogenos de una comunidad (Arocena J.
, 2010).

2.2.10. Lasbasesterritoriales dd desarrollo.

Frecuentemente se asocia € desarrollo enddgeno con la capacidad de una comunidad local
para utilizar €l potencial de desarrollo existe en € territorio y dar respuesta a los desafios que
se le plantean en un momento historico determinado, claramente en la actualidad debido alos
importantes cambios que € proceso de globalizacion esta produciendo en la division espacial
del trabgjo (Dias, 2010).

2.2.11. Definicion dela estrategia de desarrollo local sustentable.

Se entiende como €l camino seleccionado para acanzar los objetivos propuestos, donde se
deciden las lineas de accion y de intervencion. Para ello se recurre a la técnica de un andlisis
FODA (Marti Olive, 2010).
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2.2.12. Per spectivastedricas en desarrollo local.

(Aghon & Cortés, 2010) El desarrollo local se convierte en un nuevo paradigma de las teorias
de desarrollo aimentada con emergentes propuestas que van mas alla del consolidado caracter
enddgeno que lo caracteriza casis desde sus inicios para renovarse con otras basadas en la
equidad, la sustentabilidad y la planificacién participativa.

2.2.13. La activacion delas politicas de desarrollo local.

El desarrollo local nace inicialmente en los paises méas desarrollados como respuesta de las
localidades y regiones a los desafios de carécter global y estructural, preocupado de obtener
mejores resultados para incrementar los niveles de renta de sus poblaciones (Arocena J.
2010).

2.2.14. Definicion de los objetivos estratégicos y especificos.

Se define a partir del problema central, mediante la técnica del &bol del problema, € cua da
como resultado un andlisis de objetivos de donde se obtiene la descripcion de la situacion
esperada (meta) tomada como solucion del problema central y se convierte en el gran objetivo

de planificacion. (Berghe, 2011).
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2.2.15. Oportunidades.

(Berghe Romero, 2010) Cualquier elemento del medio externo que cree condiciones
ventajosas parta la firma, para lograr sus subjetivos, |0 que para una empresa constituye una

oportunidad, para otra parece ser una amenaza.

2.2.16. Ventaja competitiva.

(Porter, 2012) La define como e desempefio de las actividades estratégicas de una

organizacion en mejor forma que sus competidores.

De acuerdo con Porter € concepto de ventgja competitiva esta estrechamente relacionado con
las actividades que realiza una empresa donde |o que diferenciaria a una empresa de la otra es

el conjunto de actividades que realiza una empresa.

No dependen solo de las actividades que realice la empresa ni de su comparacion individual
con las actividades que realizan otras empresas sino de cdmo sea € aguste y
complementariedad entre | as distintas actividades realizadas por |la empresa (Martabit, 2011).

2.2.17. I nversion.

Lainversion se redliza en un periodo de tiempo determinado y generalmente termina con un
producto o con los elementos necesarios para la prestacion de un servicio; ademéas € mismo
autor indica que €l periodo de inversion seiniciaen e momento en que se toma la decision de

gjecutar €l proyecto y termina cuando €l proyecto entra en operacion.
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En esta etapa se materializa lo definido en e estudio técnico, en lo que hace referencia a las
inversiones gque son necesarias para dgjar a proyecto en condiciones de entrar en operacion.
Tales inversiones son: compra de terrenos, construccion de obras fisicas, compra de

maguinarias y equipos, desarrollo de programas etc. (Orozco, 2011).

2.2.18. L a innovacién metodol 6gica.

En el desarrollo local, al igual que en otros procesos de accion territorial se puede diferenciar
lafase de planificacion de la gjecucién. En la primera son discernibles, al menos las siguientes
tareas, recogida la informacién, andisis y diagnostico y finalmente programas de acciones o
disefio del plan de actuaciones. Tras esas tareas se pasa a la fase de gecucion que sera

acompafada de procesos de control y evaluacion permanente (Borja, 2010).

2.2.19. Responsabilidad social.

Las organizaciones sufren muchas presiones externas y des sus grupos de interés para que
adopten posturas politicas que dgjen de lado |a anticuada introversion administrativa, para que
tomen en cuenta aspectos externos que trascienden sus tradiciones fronteras organizacionales
o geogréficas (Chiavenato |. , Planeacién Estratégica, 2011).
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CAPITULO Il

METODOL OGIA DE LA INVESTIGACION



3.1. L ocalizacion.

La investigacion esta localizada en el sector Cuatro Mangas perteneciente al canton Quevedo
de la provincia de Los Rios., e mismo que cuenta con 1000 hectareas de terreno fértil y 200

personas dedicadas ala agricultura

3.2. Tipodeinvestigacion.

3.2.1. Exploratoria.

La presente investigacion permitié conocer €l objeto de estudio dentro del campo de accion
sobre la situacién actual del desarrollo sostenible de las pequefias unidades agricolas del sector

cuatro mangas.

3.2.2. De campo.

Aprob6 € levantamiento de informacion obtenida mediante la aplicacion de encuestas

realizadas a | os agricultores duefios de pequefias unidades agricolas del sector Cuatro Mangas.

3.2.3. Diagnostica.

La investigacion permitié analizar la problematica relacionada con la situacion actua de los
pequefios agricultores del sector Cuatro Mangas determinando datos relevantes encontrados
necesarios para los objetivos de lainvestigacion.
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3.3. Métodosdeinvestigacion

3.3.1. Deductivo

Consistio en la acumulacion de los datos obtenidos de las encuestas |os mismos que fueron
tabulados, codificados y clasificados hasta obtener un enunciado general, mediante este
método se analizo la informacién relacionada con € desarrollo sostenible de las unidades

agricolas del sector Cuatro Mangas informacion obtenida directamente de | os agricultores.

3.3.2. Inductivo

Permitié tomar decisiones a partir de la observacion de los hechos y por medio de los
resultados y asi llevar adelante el estudio hasta obtener las conclusiones generales. El método
se empled ademas para detallar las relaciones establecidas, identificacion de la muestra y las

conclusiones y recomendaciones derivadas de lainvestigacion.

3.4. Fuentesderecopilacion deinformacion

3.4.1. Primarias

Permitieron obtener informacion directamente a través de las encuestas realizadas a los
pequefios agricultores del sector Cuatro Mangas, relevantes a sistema de gestion y su relacion
con €l desarrollo sostenible de las pequefias unidades agricolas del sector “Cuatro Mangas”.
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3.4.2. Secundarias

Permitié analizar e identificar los conceptos y las teorias relevantes y necesarias para €
desarrollo de la investigacion por medio de libros, textos internet, informacion necesaria para

sustentar |os resultados esperados.

3.5. Disefio delainvestigacion.

El disefio de la investigacion permitio identificar la localizacion del sector “Cuatro Mangas”
del canton Quevedo, en la cua se realizé una investigacion exploratoria y diagnostica para
conocer sobre la situaciéon actual de las unidades agricolas del sector también se utilizaron
métodos tales como el deductivo con el que se pudo analizar lainformacion y € inductivo €
gue ayudo a tomar decisiones por medio de los resultados de la investigacion |, las fuentes
utilizadas en la presente investigacion fueron primarias por medio de la cua se obtuvo
informacion directamente de los agricultores del sector y secundarias como fueron libros
revistas internet entre otros para obtener informacién tedrica relevante con € sistema de
gestion y su relacion con € desarrollo sostenible de las pequefias unidades agricolas del sector
“Cuatro Mangas”, se utilizaron recursos humanos como fue la gestora del proyecto de

investigacion y recursos material es tales como computadora, pen-drive, hojas etc.

Los instrumentos utilizados en esta fueron |a encuetas dirigida alos pequefios agricultores del
sector “Cuatro Mangas” que permitié obtener la opinion de los agricultores mediante la
aplicacion de un cuestionario de preguntas relacionadas con € sistema de gestion y su relacion
con € desarrollo sustentable de las pequefias unidades agricolas del sector, la observacion
directa y € andisis de documento, registro y encuestas, los mismos que fueron tabulados y

codificados mediantes Microsoft Excel y representados en figuras con sus respectivo andlisis.
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3.5.1. Poblacion y muestra.

La poblacién objetivo fue 200 pequefios agricultores del sector Cuatro Mangas del canton
Quevedo, que a su vez también fueron tomados como la muestra representativa para la
investigacion en e 100%; los datos fueron obtenidos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca (MAGAP).

3.6. Recursos humanosy materiales.

3.6.1. Recur sos humanos.

Gestora del proyecto.

3.6.2. Recursos materiales.

Computadora
Pen-drive
Hojas A4
Camaras

Encuestadores.

29



3.7. Instrumentosdeinvestigacion.

Como instrumento se utilizo € cuestionario de preguntas para ser aplicadas en la encuesta.

Utilizando:

Encuesta
Observacion directa.

Andlisis de documentos y registros, etc.

3.8. Tratamiento de datos.

Los datos obtenidos en la investigacion de campo se analizaron, tabularon y codificaron
mediante el programa de Excel y se presentaron en cuadros y figuras con su respectivo andlisis

e interpretacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOSY DISCUSION



4.1. Analisis e interpretacion de resultados de la encuesta aplicada a los

agricultores del sector “Cuatro Mangas”.

1. ¢ldentifique los factores que impiden el desarrollo del sector “Cuatro Mangas”?

Tabla 1. Factores queimpiden € desarrollo.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Econdémico 94 47%
Productivo 32 16%
Socid 17 9%
Sustentable 46 23%
Accesos alos mercados 11 6%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

Gréfico 1: Factores queimpiden el desarrallo.
Analisis: El 47% de los encuestados indicaron que los factores que impiden € desarrollo del

sector es e sector econdmico, € 23% sustentable, e 16% productivo, €l 9% social y € 6%

acceso alos mercados.
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2. ¢Qué problema detecta usted relacionados con e desarrollo sostenible de las

pequefias unidades agricolas del sector Cuatro mangas?

Tabla 2: Problemasrelacionados desarrollo sostenible.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Falta de capacitacion 52 26%
Créditos 16 8%
Riego 16 8%
Acceso a agua 102 51%
Centro de comercializacion 14 7%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

Grafico 2. Problemas relacionados desarrollo sostenible

Analisis. El 51% de los encuestados indico que los problemas relacionados con e desarrollo
sustentable tienen que ver con e acceso al agua, el 26% falta de capacitacion , el 8% créditos,
el 8% riego y un 7% centro de comercializacion.
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3. ¢Existe apoyo de instituciones gubernamentales para e desarrollo agricola del
sector?

Tabla 3. Apoyo gubernamental

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Si 16 8%
No 184 92%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

uSi

H No

Grafico 3. Apoyo guber namental

Andlisis. El 92% de los encuestados indicaron que no existe apoyo gubernamental en el sector
mientras que & 8% dijo que si.



4. (Existen organizacionesde agricultoresen la comunidad?

Tabla 4. Organizaciones de agricultores del sector.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Si 16 8%
No 184 92%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

=S| MNo

Grafico 4. Organizaciones de agricultores del sector.

Analisis: El 92% de los encuestados indicaron que no hay organizaciones de agricultores en la

comunidad mientras que el 8% sefialo que si existen.
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5. ¢A su juicio que hace falta en los pequefios agricultores para e desarrollo de su
unidad productiva?

Tabla5. Principalescarencias para el desarrollo de sus unidades agricolas.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Crédito con tasas bgjas 67 51%
Capacitacion en € campo agricola 11 8%
Caminos vecinales 31 23%
Colegios agropecuarios 8 6%
Riego 15 11%
TOTAL 132 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

B Crédito con tasas bajas | M Capacitacion en el campo agricola ® Caminos vecinales

M Colegios agropecuarios M Riego

Grafico 5. Principales carencias para el desarrollo de sus unidades agricolas.

Analisis: e 51% de los encuestados indicaron que el principa carencias para €l desarrollo de
sus unidades agricolas son créditos con bgas tasas de interés, el 23% indico que fatan
caminos vecinales, el 11% riego, el 8% capacitaciones en el campo agricolay € 6% colegios

agropecuarios.
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6. ¢Creeusted que el sector se esta desarrollando a través del aprovechamiento dela
produccion agricola?

Tabla 6. Aprovechamiento dela produccion.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Si 136 68%
No 64 32%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

ESi ENo

Grafico 6. Aprovechamiento de la produccion.

Andlisis. El 68% de la poblacion encuestada indicaron que si existe aprovechamiento de la

produccion y e 32% que no.
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7. ¢Cudles cree usted que son las oportunidades que tienen los pobladores del sector
Cuatro Mangas para mejorar su desarrollo?

Tabla 7. Oportunidades para poblador es.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Agricultura 78 39%
Comercio 62 31%
Microempresa 32 16%
Exportacion 28 14%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

M Agricultura M Comercio M Microempresa M Exportacion

Grafico 7. Oportunidades para pobladores.

Analisis: El 39% de los agricultores encuestados indicaron que la Agricultura es principal
oportunidad de desarrollo para € sector, e 31% piensa que e comercio, e 16% la

microempresay 14% exportacion.
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8. ¢ldentifique cudles son los principales productos agricolas que se dan en el sector
Cuatro Mangas?

Tabla 8. Principales productos agricolas de sector.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Banano 37 19%
Cacao 59 30%
Platano 47 24%
Café 33 17%
Otros 24 12%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

HBanano MCacao MPlatano MCafé MOtros

Grafico 8. Principales productos agricolas de sector.

Andlisis. El 29% de los agricultores encuestados piensan que el cacao es el principal producto
agricola del sector, el 24% pléano, e 18% Banano, el 17% café y un 12% otros productos.
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9. ¢Cudl eslaformaen que comercializa sus productos agricolas?

Tabla9. Forma de comercializacién delos productos.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Intermediarios 92 46%
Centro de acopio 62 31%
Comerciantes 46 23%
Otros 0 0%

TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

B Intermediarios M Centro de acopio M Comerciantes Motros

Grafico 9. Formade comercializacion de los productos.

Andlisis. Los agricultores encuestados para dar a conocer sus productos que ofertan en €l
mercado e 46% utiliza intermediarios, e 31% centros de acopio y € 23% utiliza

comerciantes.
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10. ¢Conoce Ud. € sistema de comer cializacion de los productos agricolas de la zona?

Tabla 10. Sistema de comer cializacion.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Si 200 100%
No 0 0%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

HSi ENo

Grafico 10. Sistema de comercidizacion.

Anadlisis: El 100% de los agricultores encuestados indico que conocen € sistema de
comercializacion de lazona
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11. ¢De los siguientes productos cual considera Ud. que tiene mayores problemas al

momento de comer cializarlos?

Tabla 11. Productos con mayor problema.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Cacao 30 15%
Platano 35 18%
Café 135 68%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

B Cacao MPlatano mCafé

Grafico 11. Productos con mayor es problemas.

Andlisis. El 68% de los encuestados indico que el café es el producto con mayor problema de

comercializacion de lazona, €l 17% considera que el platano y el cacao con un 15%.
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12. ¢Cada cuanto tiempo saca sus productos a la venta?

Tabla12. Tiempo en e que se venden los productos.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Cada8 dias 60 30%
Cada 15 dias 120 60%
Unavez por mes 20 10%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

Grafico 12. Tiempo en el que se venden los productos.

M Cada 8 dias
B Cada 15 dias

M Una vez por mes

Analisis: Un 60% de los encuestados indico que cada 15 dias saca sus productos a la venta, un

30% cada 8 dias y un 10% cada mes.



13. ¢Esta de acuerdo con la implementacion de programas econdmicos para la
comer cializacion de sus productos?

Tabla 13. Implementacién de programas economicos.

DETALLE CANTIDAD PORCENTAJE
Si 200 100%
No 0 0%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Juliana Porro

= Si = No

Grafico 13. Implementacién de programas economicos.

Andlisis. € 100% de los encuestados indicaron que estan de acuerdo con que se implementen

programas economicos en la zona.



4.2. Estrategias de desarrollo econdmico para los agricultores del sector

“Cuatro Mangas”.

Para impulsar las estrategias de desarrollo del sector agricola de Cuatro Mangas es preciso

implementar las siguientes herramientas:

4.2.1. Programas de reforestacion y conservacion de la floray fauna en caso

deexistir disponibilidad detierras

Se debe emprender en capacitacion y transferencia de tecnologias para que los pequefios
agricultores emprendan en la elaboracion de planes de manejo ambiental, capacitacion sobre el
impacto el cambio climatico en el sector agricola, capacitacion en manejo de residuos solidos,

desarrollo y fomento de la educacién técnica.

4.2.2. Orientar €l proceso productivo para asegurar una adecuada oferta de

productos alimenticios.

Para mejorar € proceso productivo y obtener mejores ingresos se debe emprender de parte de
organismos publicos en la construccién de infraestructura basica en el sector Cuatro Mangas,
silos, bodegas, sistemas de frio, y centros de acopio, capacitacion de personal, que promueva

el desarrollo del sector y de los pequefios agricultores.
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4.2.3. Impulsar e proceso de tecnificacion, comercializacion y fomento al

sector agrario afin deincrementar la produccion

Para impulsar € incremento de la produccién, se debe generar transferencia de tecnologia,
mejorar los sistemas de produccion, las técnicas de mangjo de la unidad de produccion,
brindando asistencia técnica, crédito oportuno, abastecimiento de insumos de calidad y de
atos rendimientos, y facilidades de comercializacion que permitan alos pequefios agricultores
de Cuatro Mangas eevar la produccion y por ende sus ingresos econémicos. Se debe
fortalecer las organizaciones de productores para que logren un mayor acceso a crédito, ala

asistenciatécnica.

4.2.4. Fortalecer |la asistencia técnica a los pequefios agricultores del sector

“Cuatro Mangas”.

Lineas especiaes de crédito.- Este instrumento estara dirigido al financiamiento de pequefios
proyectos agricolas para la siembra y mantenimiento de cultivos de ciclo corto que conforman
la canasta basica de alimentos de la familia como son: arroz, maiz, frijol, frutas de ciclo corto,

mani, platano, soya, yuca entre otros.

4.2.5. Inversiones financiables en el sector de Cuatro Mangas.

Preparacion del terreno y adecuacion de sistemas de riego, adquisicion de maquinarias y

equipos de implementacion para siembray cosechas.

v' Emprender programas de capacitacion en organizacion y manegjo de cultivos en

técnicas de produccion

46



4.2.6. Orientar € crédito hacialos productos que se dan en € sector.

Para €l desarrollo rural integral deben participar los organismos del sector publico que tienen
la responsabilidad de acciones que deben gecutarse, mediante una adecuada y agil accion
crediticia dirigida a financiamiento de los pequefios agricultores del sector Cuatro Mangas,
con plazos convenientes de pago y aintereses preferenciales que permitan €l incremento de la

produccion y orientados ala produccion de |os productos que se dan en la zona.
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4.2.7. Plan de capacitacion para los pequefios agricultores del sector Cuatro

Mangas.
Costo
] _ o o Horas Total de
Taller Contenido Acciones Técnicas Dirigido Auto
clases . costos
gestion
1 Pequefios
Estudio de Distribucion “ |
mercado: andlisis | e Andlisis de agnlcu tores $50/hora,
ala . .
de demanda, materiles | documentos Y _ 6 incluido
1 _ _ comunidad $300,00
ofertapreciosde | impresos sobre el estudio horas | costo de
_ del sector
productos de la relacionados | de mercados materiaes
. Cuatro
con el tema
zona Mangas
1 Pequefios
Estudiosobre | pigribucion | Andlisisde “ |
técnicas de de documentos agnlcu tores $50/hora
. ala . .
reforestacion y materiales relacionados con y . 4 incluido
2 _ _ 3 comunidad $200,00
conservacion de | impresos lareforestacion, horas | costo de
_ del sector
la enfloray relacionados | lafloray la materiaes
. ‘ Cuatro
conel tema | fauna
fauna Mangas.
Andlisisde ~
o Pequenos
Distribuciéon | documentos cult
Tecinas de de relacionados con a(_::n cultores $50/h0ra.
.. ., a . .
comercializacion | materiales las técnicas de Y . 4 incluido
3 . ~ | comunidad $200,00
delos productos | impresos comercializacion horas | costode
_ del sector
delazona relacionados | de productos materiales
Cuatro
conel tema | agricolasdela
Mangas,.
zona
Pequefios
Distribuciéon | Andisisde agricultores
Técnicasen de d:CUWmaLOS | yala 4
4 financiamiento materiales r, ac_' onacoseontas - omunidad $50/hora $200,00
_ técnicas de horas
(credito) relacionados | financiamiento sobre | 98 SECtOr
conel tema | préstamosbancarios, | CUaro
Mangas
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4.3. Sistema de gestion empresarial como una alternativa de desarrollo

para el sector “Cuatro Mangas”.

4.3.1. Introduccion

El problema econdmico por los que atraviesa € pais, obliga a emprender en nuevas formas de
organizacion productiva gue lleve a redlizar una mejor gestion productiva especialmente de
los pequefios agricultores del sector rural. El inadecuado uso de los suelos ha hecho que se
deteriore la produccion y se pierda la sostenibilidad del sector agricola desde el punto de vista

econdémico, socia y ecologico.

En e sector de Cuatro Mangas los pequerios agricultores se dedican a cultivo de, Banano,
cacao, plétano, café, aguacate, limon, mandarina, papaya zapote, achotillo maiz, haba, frejol,
mani, entre otros, que son cultivados con técnicas tradicionales que influye en bago
rendimiento por Has/aio. Las pequefias fincas de menos de 10 Hs. Son llevadas de manera

artesanal, con déficit alto de produccion

Dentro de esta problemética se presenta este proyecto sobre un sistema de gestion que mejore

el desarrollo productivo de los pequefios productores agricolas del sector.

4.3.2. Objetivos del sistema de gestion

General

Mejorar la produccion de las pequefias unidades agricolas como alternativa para € desarrollo

sostenible del sector “Cuatro Mangas”.
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Especificos

Ofrecer alternativas de produccion y comercializacion agricola alos pequefios productores del

sector Cuatro Mangas.

4.3.3. Sistema empresarial propuesto

Una vez que se han reconocido los productos agricolas en € sector Cuatro Mangas que tenga
mercados viables, se debe gecutar un estudio de mercado que permita establecer si existe la
viabilidad técnica, econémicay financiera parallevar adelante el proyecto, paralo que se debe
profundizar en estudios de mercado, identificar |os aspectos técnicos y productivos, considerar

el problema de tamafio y localizacién de la unidad productiva.

Estudio de mercado.- Es necesario analizar de la manera mas precisa posible el mercado
hacia €l cual estara dirigido e proyecto, conocer € producto determinando sus caracteristicas
més relevantes, que permitan establecer la demanda potencial y la oferta en diferentes
mercados, segun las condiciones que presenta el mismo, calcular e consumo aparente de un
mercado y sus variaciones, definir las épocas de cosecha , estacionalidad, analizar también €l

comportamiento de los precios y seleccionar |os mejores canales de comercializacion.

Se debe redlizar un examen especial ala competencia para determinar puntos fuertes y débiles
gue tendra que enfrentar la microempresa, ademas de tener en cuenta los aranceles, controles

fitosanitarios y normas de calidad.
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Condicionestécnicasy productivas

En esta parte se debe considerar |os factores técnicos que inciden en el desarrollo agricola, las
caracteristicas de las actividades que se realizan, la tecnologia y los procesos productivos que
se espera aplicar en e campo o en la transformacion d los productos de acuerdo a lo que se
vaya a comercializar, realizar cronograma de actividades, necesidades de mano de obra,

insumos, infraestructura, maquinaria, equipos a emplear.

Asi mismo se considera de gran importancia disefiar un proceso logistico sobre el destino del
producto para llegar a consumidor, superando siempre a competidor, deben hacerse

estimaciones sobre infraestructura, transporte, costos, etc.

Estudio financiero

Con la informacion de los estudios anteriores se procede a la realizacion de la evaluacion
financiera, a partir de la inversion inicia requerida, de la proyeccién de los ingresos, de la
estructura de los costos y del plan de financiamiento informacién valiosa para la toma de
decisiones, se deben proyectar |os estados financieros, estado de pérdidas y ganancias, flujo de

cgjay balance genera en un horizonte de tiempo que va de acuerdo al tipo de proyecto.
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4.4. Discusion

La presente investigacion establecio €l estudio sobre la gestion empresarial y su relacion con
el desarrollo sostenible de las pequefias unidades agricolas del sector Cuatro Mangas del
canton Quevedo, que beneficiara a la comunidad de pequefios agricultores establecidos en la
zona, criterio con € que coincide (Marcial Cdrdoba Padilla, 2011) en e que indica que €
estudio de factibilidad en un proyecto de desarrollo es una propuesta técnica y econémica
para resolver un problema de la sociedad utilizando recursos humanos, materiales y
tecnolégicos disponibles , mediante un documento escrito que comprende una serie de
estudios gue permiten al inversionista saber si es viable su realizacion.

Ademas en la investigacion de campo se logré determinar por medio de la encuesta las
necesidades del sector de pequefios agricultores para su desarrollo y que estan de acuerdo en
su totalidad en que se lleve a la realidad un plan de desarrollo y por medio del cua se
implemente un proyecto de emprendimiento para e sector de Cuatro Mangas, estos resultados
concuerdan con (Naresh Malhotra, 2010) quien manifiesta que € estudio de mercado permite
recopilar, analizar, difundir de manera sistemética | os objetivos de la investigacion que ayudan

atomar decisiones.

El sistema de gestion ayudard en la organizacion para que los agricultores del sector
emprendan en un estudio de factibilidad que les permita lograr una mejor comercializacion de
sus productos, tal como lo manifiesta (Gabriel Baca Urbina, 2010) quien manifiesta que la
comercializacion es la actividad que permite a productor hacer llegar € bien o servicio a

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

Se establecieron estrategias de desarrollo econdémico tales como programas de reforestacion,
orientacion en proceso productivo, impulsar € proceso de tecnificacion, fortalecer asistenciay
técnica orientar a créditos que permitiran a los pequefios agricultores de sector aplicar un
sistema de gestion empresarial que les permita mejorar la calidad de vida a través un nuevo
emprendimiento relacionado con e mejoramiento en la comercializacion de sus productos.,

criterio que coincide con lo que indica (Rojas Lopez Miguel David, 2012) en donde define que
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la planeacion es la etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se
establecen directrices, se definen estrategias y se selecciona alternativas y curos de accion.

Finalmente se establece un sistema de gestion para mejorar € desarrollo sostenible de las
pequefias unidades agricolas del sector “Cuatro Mangas”, mediante un analisis de mercado,
técnico y econdmico estructura realizada de acuerdo a lo establecido por (Gabriel Baca
Urbina, 2010) en donde indica que la estructura del proyecto estd compuesta por un estudio de
mercado, estudio técnico, estudio econdmico para luego aplicar las diferentes estrategias de

desarrollo econémico antes mencionadas.

52



CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES



5.1. Conclusiones

En € presente proyecto se conocié la importancia de la investigacion, en la que se pone
enfasis en los aspectos sociales y econdmicos de |os pequefios agricultores del sector “Cuatro
Mangas”, del cantén Quevedo.

Mediante e estudio de mercado se determinG que los habitantes del sector se dedican a las
actividades agricolas y que la mayor parte de sus tierras |as destina a cultivar cacao, platano,
banano, café, frutas, y ademas mantienen pequefias granjas porcinas. De los encuestados €l
92% manifiesta 1o que impide e desarrollo es |a falta de apoyo gubernamental, falta de agua

51%, organizacion 92%, falta de crédito 51% el 42% |os recursos econdmi cos.

Se determinala necesidad de disefiar un Sistema de Gestion Empresarial como una alternativa
de desarrollo del Sector “Cuatro Mangas” basado en estudios de mercado, técnico,

economicosy la respectiva eva uacion financiera.

La aplicacion de estrategias de desarrollo econdmico para e sector de Cuatro Mangas,
permitira a corto plazo implementar programas de reforestacion y conservacion de la floray
fauna, orientar € proceso productivo para asegurar una adecuada oferta de productos
alimenticios, impulsar €l proceso de tecnificacion, comercializacion y fomento a sector

agricola con lafinalidad de incrementar la produccién.



5.2. Recomendaciones

Implementar estudios de mercado con un direccionamiento estratégico de parte del Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP), con la finaidad de vincular a los pequefios
agricultores del Sector Agricola de “Cuatro Mangas”, y de forma conjunta emprender en €l
desarrollo del sector mediante |os asesoramientos de organismos publicos

Disefiar e implementar un Sistema de Gestion Empresarial como una alternativa de desarrollo
del Sector Cuatro Mangas basado en estudios de mercado, técnico, econémicosy la respectiva

evaluacion financiera.

Orientar el proceso productivo del sector mediante estrategias de desarrollo econdmico que
permitan asegurar una planificada oferta de productos alimenticios, impulsando procesos de

tecnificacion, comercializaciéon y fomento al sector agricola.
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CAPITULO VII

ANEXOS



FORMULACION DE PREGUNTAS PARA LA ENCUESTA @

| N

Nombre: Fecha:

Por medio de esta encuesta se desea conocer la situacion actua de las pequefias unidades
agricolas del sector “Cuatro Mangas” con el fin de evaluar y en lo futuro tratar de mejorar; por
esta razon le pedimos de favor conteste con la mayor sinceridad y exactitud la informacién

que se solicita a continuacion

1. ¢ldentifiquelosfactores que impiden el desarrollo del sector “Cuatro Mangas”?

Econdmico.
Productivo.
Social.

Sustentable.

Accesos alos mercados.

2. ¢Qué problema detecta usted relacionados con e desarrollo sostenible de las
pequeiias unidades agricolas del sector Cuatro mangas?

Falta de capacitacion.
Creditos.

Riego.

Acceso a agua.

Centro de comercializacion de los productos.

60



3. ¢Existe apoyo de instituciones gubernamentales para e desarrollo agricola del
sector?

Si No

Porque:

4. ¢Existen organizacionesde agricultoresen la comunidad?

Si No

Porque:

5. ¢A su juicio que hace falta en los pequefios agricultores para € desarrollo de su
unidad productiva?

Créditos con bgjas tasas de interés.
Capacitaciones en el campo agricola.
Caminos vecinales.

Colegios agropecuarios.

Riego.

6. ¢Cree usted que € sector se esta desarrollando a traveés del aprovechamiento de la

produccion agricola?

Si No

Porque:
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7. ¢Cudles cree usted que son las oportunidades que tienen los pobladores del sector
Cuatro Mangas para mejorar su desarrollo?

Agricultura.
Comercio.
Microempresas.

Exportacion.

8. ¢ldentifique cuéles son los principales productos agricolas que se dan en € sector

Cuatro Mangas?

Banano
Cacao
Platano
Cdafé

9. ¢Cudl eslaformaen que comercializa sus productos agricolas?

Intermediarios
Centro de acopio
Comerciante
Otros

10. ¢Conoce Ud. € sistema de comer cializacion delos productos agricolas de la zona?

Si No

Porque:
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11. ¢De los siguientes productos cual considera Ud. que tiene mayores problemas al

momento de comer cializarlos?

Cacao
Platano
Café

12. ¢Cada cuanto tiempo saca sus productos a la venta?

Cada 8 dias
Cada 15 dias

Cadames

13. ¢Estd de acuerdo con la implementacion de programas economicos para la

comer cializacion de sus productos?

Si No

Porque:
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Plan de capacitacion para los pequefios agricultores del sector Cuatro

M angas.
H Costo Total
oras
Taller Contenido Acciones Técnicas Dirigido Auto de
clases .
gestion costos
Estudio de Pequefios
Distribucion
mercado: ricultores
-y de Andlisis de “ $50/hora,
andlisis de yala _ _
materiales | documentos _ 6 incluido
1 | demanda, oferta | | comunidad $300,00
osd impresos sobre el estudio del sector horas | costo de
precios de relacionados | de mercados Cuat materiales
uatro
productos de la con e tema
zona Mangas
: Pequefios
Estudio sobre Distribucion | Andlisisde eq I
téCI’lI Cas de de documentos agrl cultores $50/h0l‘a
L ala . .
5 reforestacion y materiales relacionados con Y e 4 incluido $200
comuni ,00
conservacion de | impresos la reforestacion, del sector horas | costo de
la enfloray relacionados | lafloray la Cuatro materiales
conel tema | fauna
fauna Mangas.
Andlisisde .
R Pequefios
Distribucion | documentos ol
TeC| nas de de relacionados con agricu tores $50/h0l‘a
e, la . .
comercializacion | materiales las técnicas de incluido
3 i . idad 4 uid $200
comuni ,00
de los productos | impresos comercializacion del sector horas | costo de
delazona relacionados | de productos Cuatro materiales
conel tema | agricolasdela
Mangas,.
zona
Pequefios
Distribucion | Andisisde agricultores
Técnicas en de documentos yala 4
. I . elacionad [
4 financiamiento materiales tr a_:'ondoscon & | comunidad h $50/hora | $200,00
. ecnicas de oras
(crédito) relacionados | finaciamiento sobre | 98 0"
con €l tema | préstamos bancarios. Cuatro
Mangas
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Fotosdela encuesta realizada a los agricultores del Sector “Cuatro Mangas”
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