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RESUMEN EJECUTIVO

Iniciamos nuestras actividades en un pequefio local en la ciudad de Quevedo.
Sabiamos que la implementacion de una granja avicola no seria facil, sin embargo
por la necesidad de ser autosuficiente y de buscar un mayor ingreso econémico

tomamos la iniciativa de hacerlo.

Hemos buscado la penetracién en el mercado local con un producto sano y de
excelente calidad las conocidas carnes de pollo, para lo cual se propone que
deberia implementar una granja avicola ubicada en el sector 20 de Febrero que es
un lugar éptimo para la implementacion de una granja avicola ya que se encuentra

un poco apartado de la ciudad.

La implementacion de la granja avicola se da debido a la gran demanda que tiene
este producto dentro de la ciudad, por sus beneficios nutritivos y por su bajo valor

con relaciéon a las demas carnes.

Es importante resaltar que nuestra competencia no son solo los demas
productores de la carne de pollo, también debemos competir con los productores

de la carne de res
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ABSTRAC

We started our activities in a small shop in the city of Quevedo. We knew that the
implementation of a poultry farm would not be easy, however by the need for be

self-sufficient and to seek a higher income.

We took the initiative to do it. We have sought penetration into the local market
with a healthy product and excellent quality, the familiar meat chicken, for which it
is proposed that should implement a poultry farm in the sector 20 de Febrero,
which is the ideal place to implement a poultry farm as it is located a little away

from the city.

The implementation of the poultry farm is give, due to the high demand of this
product within the city, for its nutritional benefits and its low value in relation to

other meats.

Is worth noting that our competitors are not only the other producers of chicken

meat, we also compete with producers of beef.
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CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1 INTRODUCCION

En nuestro pais la produccion de pollo se ha desarrollado y difundido en gran
nivel. Cubriendo todos los climas y regiones, debido a su alta adaptabilidad,
rentabilidad, aceptacion en el mercado, y disposicion para encontrar pollitos de
buena raza con excelentes conversiones. Para introducirnos en la industria avicola
debemos tener presente los eslabones mas importantes dentro esta cadena de la
produccién que me permitiran que esa excelente raza de pollo que adquiri,
exprese todo su potencial. Dichos puntos son: manejo, buen concentrado e

instalaciones (equipos), calidad de agua, y plan sanitario.

Manejo: es de las situaciones dentro de la produccién donde mas encontramos
falencias, debido a que si ella falla, el resto de esta cadena se rompera. EI manejo,
esta presente en todo; desde la seleccion de la avicola que me vendera el pollo
gue necesito, la edad de pollo que criare o comercializare, el tipo de vacunas que
voy a aplicar, el lugar donde proviene el cisco o la viruta, el tipo de comederos y

bebederos, y como debo utilizarlos semana tras semana.

El disefio de las construcciones, la cuarentena, desinfeccion, tratamiento de
aguas, calidad de concentrado y materias primas, etc. Es primordial asentar que
una excelente raza de pollo es aquella que tiene la habilidad para transformar el
concentrado en musculo en menos tiempo, con consumos bajos, y baja
mortalidad. Para brindar al mercado lo que exige, un pollo de buen color, pechuga

exuberante, buena sustanciay sabor.



1.1.1 PROBLEMATIZACION

1.1.1.1 Planteamiento del problema

Los escasos ingresos obtenidos de las actividades que normalmente se llevan a
cabo dentro del canton Quevedo sumado a la falta de empleos que aqueja a
nuestro pais, estan generando que las personas emigren de este cantdon y se
radican en otras ciudades buscando de esta manera alternativas de trabajo que

les permitan generar ingresos econdémicos para el sustento de sus familias.

Este fenbmeno ha ocasionado que las familias busquen otro tipo de mecanismos
que les permitan obtener ingresos, por este motivo surge la necesidad de crear
algun tipo de negocio propio con la finalidad de obtener recursos econémicos para
el beneficio de nuestras familias. El plan de inversion para el desarrollo econémico
de una granja integral para desarrollar un ciclo de produccién es un proyecto que
permitird satisfacer la demanda insatisfecha, aumentando su consumo vy
comercializacién lo que a su vez permitira obtener mejores ingresos y permitira la

oportunidad de dar empleo a personas que lo necesiten.

La implementacion de la granja avicola ha proporcionado experiencia y
herramientas necesarias para mejorar y seguir adelante con este tipo de
actividades generadoras de alimentos y beneficios econémicos. Por lo tanto en el
presente proyecto de investigacion se aplicara una estrategia fundamental

aportando en el desarrollo socioeconémico.



1.1.2 Formulacién

¢De qué manera beneficiara el plan de inversion para el desarrollo econémico de

una granja avicola, cantén Quevedo, afio 20157

1.1.3 Sistematizacién

¢, Como beneficiara el estudio de mercado a la vialidad de este proyecto?

¢, Como el disefio del estudio técnico econdmico determinara conocer los costos

del proyecto?

¢Al realizar el estudio financiero podremos observar la rentabilidad del proyecto?



1.2 JUSTIFICACION

En nuestro pais, en los ultimos afios la gran mayoria de las personas se estan
inclinando a alimentarse con productos sanos y nutritivos, las carnes de res y la
de cerdo que tradicionalmente tenian un consumo mayoritario en el mercado, hoy
en dia estas carnes estan siendo reemplazados por carnes blancas sean estas de
pollo, pavo o mariscos. Los profesionales de la medicina cada vez recomiendan a
sSus pacientes que se consuman carnes blancas y de a poco reducir el consumo

de las carnes rojas o carnes de cerdo que pueden afectar gravemente a su salud.

Este tipo de proyectos se realiza sobre todo en climas templados y célidos,
también debe tomarse muy en cuenta la facilidad de encontrar y obtener
alimentos de concentrados de muy buena calidad que proporcionan un excelente

resultado en el crecimiento y desarrollo para el ciclo optimo del producto.

El presente proyecto, nace como una fuente de ingresos por parte del proponente,
debido a que las personas en la actualidad se hallan en una situacién de
desempleo, es por este motivo que nace la necesidad de implementar un negocio
propio dentro del cual se logre alcanzar un buen nivel de seguridad y rentabilidad
para un mejor crecimiento econémico familiar, en este caso el plan de negocio

para el desarrollo econémico de una granja avicola.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 General.

> Elaborar un plan de inversion para el desarrollo econdémico de una
granja avicola, cantén Quevedo, afio 2015.

1.3.2 Especificos.

> Realizar el estudio de mercado para la vialidad del proyecto.

> Plantear como el estudio técnico econémico determinara conocer los
costos del proyecto.

> Aplicar el estudio financiero para observar la rentabilidad del
proyecto.



1.4 HIPOTESIS

> La produccion de pollos de engorde esta orientada a satisfacer la demanda
de los frigorificos y pequefios y medianos comerciantes, donde se evidencia

la gran cantidad de consumo de este producto.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION



2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

El crecimiento de la produccion avicola, esta relacionada directamente con el
desarrollo de toda la Cadena e incentivara la demanda de los productos agricolas
nacionales, utilizar4 una mayor cantidad de mano de obra y requerira de unidades
de produccion competitivas y eficientes, lo que garantizaria su permanencia en el
tiempo. La experiencia del pasado demuestra que, cuando el Estado actua como
facilitador, el sector puede cubrir la demanda interna inclusive exportar su

produccion a los paises vecinos en beneficio de la economia del pais.

La carne de pollo posee varios beneficios nutritivos con relacion a sus productos
sustitutos. Esto se da precisamente porque, comparada con la carne de res, cerdo
y oveja posee menores contenidos de colesterol, calorias y grasa, a la vez que
provee de un mayor contenido de proteinas. La carne de pollo y los huevos son la

mejor opcidn alimenticia que posee el consumidor ecuatoriano.

El sector avicola alcanza alrededor de 25 mil empleos directos y se calcula que
genera 500 mil plazas si se toma en cuenta toda la cadena productiva. Ademas, el
sector suministra el 100% de la demanda de carne de pollo y de huevos del

mercado nacional, razon por la cual el pais no importa esos productos.



2.2 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.2.1 Anélisis de la avicultura Ecuatoriana.

Segun el censo avicola 2006 realizado por MAGAP, AGROCALIDAD y CONAVE
se identificaron 1567 avicultores entre pequefios medianos y grandes (sin

considerar la avicultura familiar o de traspatio).

El incremento masivo de consumo per cépita de pollo y huevo demuestran la
contribucion del sector avicola en la seguridad alimentaria, a través del
aprovisionamiento de proteina animal de bajo costo, consumida por la mayoria de

la poblacion, independientemente de su nivel de ingresos (agro, 2015).

2.2.2 Investigacion De Mercado.

La investigacion de mercados es la funcién que enlaza al consumidor, cliente y el
publico con el comercializador a través de la informacion. Esta informaciéon se
utiliza para identificar y definir las oportunidades y los problemas de marketing;

como también para generar, perfeccionar y evaluar las acciones de marketing.

La investigacion de mercados especifica la informacion requerida para abordar
estos problemas; disefia el método para recolectar la informacion; dirige he
implementa el proceso de recoleccion de datos: analiza los resultados y comunica

los hallazgos y sus implicaciones.
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El proyecto formal de la investigacion de mercados puede considerarse como una
serie de pasos llamado proceso de investigacion. La siguiente figura presenta los
nueve pasos que constituyen la estructura de este proceso (Taylor, 2015).

2.2.3 Plan De Inversiones.

En el Plan de Inversiones se genera la informacién necesaria para formular el
presupuesto de Costos y Gastos. Como su nhombre lo indica es la proyeccién que
ejecuta una persona natural o juridica que desea iniciar o expandir la operacion de
Su negocio o empresa. Cabe sefialar que cuando se trata de un proyecto de
ampliacion el financiamiento es del 100%, en tanto que en un proyecto nuevo es

de 70% y el aporte del cliente es del 30% (nacional, 2015).
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2.2.4 Estudio econémico.

Una vez que el investigador concluye el estudio hasta la parte técnica, se habra
dado cuenta de que existe un mercado potencial por cubrir y que no existe
impedimento tecnolégico para llevar a cabo el proyecto. La parte del analisis
econémico pretende determinar cual es el manto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costa total de la operacion
de la planta (que abarque las funciones de produccion, administracion y ventas),
as! como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y

definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica (biblio3.url.edu.gt, 2015).
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2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

De acuerdo al registro oficial N.-0148 del ministerio de agricultura y ganaderia
del Ecuador, la empresa es una granja avicola que se dedicara a la produccion
de pollo de engorde y se encontrara ubicada en la ciudad de Quevedo, provincia
de Los Rios.

El articulo 1 del registro oficial N.- 0148 manifiesta en su articulo 1 que las granjas

avicolas seran de 4 clases:

» Granja de reproduccion para la produccién de huevos fértiles destinados a
la incubacion articial.

» Para la produccion comercial de huevos para consumo humano.

A\ 4

Para la produccion comercial de pollo de engorde.

» De otras especies aviares: pavos, patos, gansos, codornices, etc.

Autoridad Competente: Designa los Servicios Veterinarios que tienen la
responsabilidad de aplicar o supervisar la aplicacién de las medidas zoosanitarias
y otras normas recomendadas en el Codigo Terrestre de la OIE y la competencia
necesaria para ello. En el caso del Ecuador el Servicio Ecuatoriano de Sanidad

Agropecuaria, SESA.

Aves de Corral: Aves criadas o mantenidas en cautiverio para la produccion de
carne y huevos destinados al consumo humano, la elaboracion de otros productos

comerciales o la reproduccion de la especie.
Bioseguridad: Conjunto de practicas de manejo orientadas a prevenir el contacto

de las aves con microorganismos patdgenos, con la finalidad de brindar garantia al

proceso de produccion de los bienes avicolas destinados al consumo humanao.
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Biodegradacion: Descomposicion controlada de la materia organica, resultante
del proceso de digestion, asimilacion y metabolizacién, llevado a cabo por

bacterias, hongos y protozoos.
BPM: Buenas Practicas de Manufactura. Conjunto de acciones para la obtencion
de productos alimenticios seguros para el consumo humano, fundamentado en la
aplicacion de normativas sobre la higiene y forma de manipulacion.
Galpodn: Infraestructura independiente dentro de un plantel destinado a alojar aves
de una sola especie y de una sola edad, que permite el adecuado rendimiento de
las mismas.

DEL REGISTRO DE LAS GRANJAS
Art. 3.- Los establecimientos dedicados a la produccion y explotacién de aves
estan obligados a obtener el registro bianual correspondiente de acuerdo a las
siguientes normas:
a. La solicitud ser& presentada por el interesado en la Coordinacién Provincial u
Oficina Local del SESA si la hubiere, correspondiente al lugar donde esté instalada

la granja avicola.

c. Para la inscripcion de los nuevos planteles avicolas que se deseen instalar, los

interesados presentaran la indicada solicitud con la siguiente informacion:

1. Provincia, ciudad, cantén, sitio de ubicacion de la granja.

2. Distancia a la granja avicola mas cercana.
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3. Finalidad de la granja avicola (progenitoras), reproductoras, comerciales de

postura o de engorde; para patos, etc.

4. Numero de galpones y sus dimensiones.

5. Razas o linajes utilizados.

6. Nombre del médico veterinario que asesora técnicamente, nUmero de matricula

y colegio profesional al que pertenece.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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3.1 MATERIALES Y METODOS

3.1.1 Localizacién de la investigacion.

La ciudad de Quevedo se encuentra ubicada geograficamente al norte de la
provincia de Los Rios, en la parte central del Ecuador. Limita al norte con los
cantones de Buena fe y Valencia, al sur con el cantdbn Mocache, al este con los

cantones de Quinsalomay Ventanas y al oeste con la provincia del Guayas.

3.1.2 Materiales.

Para el presente proyecto se utilizaron los siguientes materiales: 4 Esferos, 3
lapices, 7 CD RW, 1 computadoras, una impresora, internet, papeleria, 2

borradores, 1 calculadora y varios otros suministros en general.

3.1.3 Métodos.

Método Deductivo. Este método se utilizara para la aplicacion del analisis
de los resultados del diagnéstico el cual permitira tener fundamentos para

las conclusiones.

Método Inductivo: Se usara para la interpretacion de los resultados
obtenidos a través de las encuestas y entrevistas dirigida a los duefios de

frigorificos y pequefios comerciantes.
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3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

El tipo de investigaciones utilizada en el presente proyecto de investigacion es:

investigacion concluyente.

3.2.1 Investigacion concluyente.

Para el presente proyecto utilizaremos la investigacion concluyente, la cual
suministra informacion que ayudar a evaluar y seleccionar un curso de accion.
Con frecuencia se debe redactar un cuestionario detallado, junto con un plan

formal de muestreo. La investigacién concluyente se sub clasifica en:

» Investigacion descriptiva.

» Investigacion causal.

3.2.1.1 Investigacion descriptiva.

La investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos
0 mas variables. Los investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen
los datos sobre la base de una hipétesis o teoria, exponen y resumen la
informacion de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los
resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan al

conocimiento.
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3.2.2 Fuentes de datos.

De acuerdo a Kinnear y Taylor el primer paso en la etapa de coleccion de datos
consiste en determinar si ya han sido recolectados con anterioridad, ya que la
investigacion por medio de encuestas solo deberia realizarse en caso de no poder

obtenerse de fuentes mas eficientes.

Las fuentes de datos de la investigacion de mercados se dividen en dos.

Primarias son las fuentes que facilitan informacién adecuada a problemas
especificos, sin que existieran anteriormente datos. Las fuentes primarias, por
tanto, construyen, obtienen datos originales hasta entonces desconocidos, y esta

clasificada en:

> Entrevistas.
> Encuestas.

» Observacion.

Secundarias. Se basan en datos ya existentes: se trata solo de “afinar” una
informacion existente o de buscarla. La caracteristica comun es que utilizan datos

existentes. Aprovechan, en definitiva, informacién existente.
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3.2.3 Procedimiento de recoleccion de datos.

La recoleccion de datos es un proceso meticuloso y dificil, pues requiere un
instrumento de medicién que sirva para obtener la informacion necesaria para

estudiar un aspecto o el conjunto de aspectos de un problema.

Para el disefio del instrumento hay que tomar en cuenta:

3.2.3.1 Objetivo de la investigacion. Determina cuales datos se solicitaran del
informante. Permite evitar la inclusion de preguntas innecesarias y establecer

otras para efectuar algun tipo de control.

3.2.3.2 Caracteristicas del informante: Conocerlas permitira adecuar el
contenido y redaccion de las preguntas a su nivel cultural, grado de cooperacion e

informacion que esté en condiciones de proporcionar.

3.2.3.3 Tiempo disponible para efectuar la recoleccién: El tiempo disponible
para efectuar la recoleccion puede influir en la extension del instrumento y el grado
de control que se pueda realizar sobre la calidad de los datos que se obtengan.
Para decidir qué instrumento se va a utilizar se consideran tres aspectos

fundamentales:

» Fuente de origen de los datos.
> Técnica de recoleccion a utilizar.

» Control de los errores que se puedan cometer.
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3.2.4 Disefio de la muestra.

Kinnear y Taylor dicen que el muestreo se usa con mucha frecuencia gracias a
los beneficios importantes que ofrece en comparacion al censo (poblacion total).
Entre estos beneficios se encuentran el ahorro de tiempo, dinero y obtencion de
informacion mas exacta y evitar la destruccion y contaminacion de todos los

elementos de la poblacién.

Basado en este concepto se realiz6 una entrevista personal a un determinado
grupo de personas, el cuestionario de preguntas elaborado tiene como objetivo
fundamental, conocer la opinion de las personas sobre la calidad, precios,
cantidad consumida. Estos datos nos ayudaran dentro de la proyeccion de ventas

de la empresa.

Para el célculo del tamafio de la muestra se utilizé la siguiente formula:

Donde N es el tamafio de la muestra.
02 Es la desviacién estandar calculada a partir de una prueba piloto.

Z El nivel de confianza.

e? El nivel de error maximo permitido, que puede interpretarse como la mayor

diferencia permitida entre la media de la muestra y la media de la poblacion.
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Para calcular el tamafio de la muestra fue necesario realizar una prueba piloto, en
donde se realizaron 10 encuestas, basandome en la compra diaria de los duefios
de frigorificos y los pequefios y grandes comerciantes, se obtuvo una media de
110 pollos por dia y una desviacion estandar de o0=15, para un error maximo
permitido de 3, el tamafio de la muestra para un nivel de confianza d 95% y se
procede a calcular.

(15)2 (1.96)2
“ T er °
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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4.1 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1.1. Analisis e interpretacion de resultados

Encuesta dirigida a duefios de frigorificos y pequefios comerciantes.
Preguntal. ¢ Sus proveedores son locales o de fuera de la ciudad?

Cuadrol. Proveedores de carne de pollos.

Opciones Cantidad Porcentaje
LOCAL 32 33%
PROVINCIAL 52 54%
NACIONAL 12 13%
TOTAL 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafico 1. Proveedores de carnes de pollos.

m LOCAL
m PROVINCIAL
NACIONAL

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Andlisis e interpretacion: Esta informacion permite mostrar que la granja tendra
éxito porgue existe una gran demanda y Quevedo cuenta solo con 3 competidores
el 33%.
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Pregunta 2. ¢ Cual es la frecuencia con la que se compra la carne de pollo?

Cuadro 2. Frecuencia con que se compra la carne de pollo.

Opciones Cantidad Porcentaje
Diario 45 47%
Semanal 14 15%
Quincenal 12 13%
Mensual 25 26%
TOTAL 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafica 2. Frecuencia con que se compra la carne de pollo.

M Diario
M Semanal
M Quincenal

H Mensual

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello.

Andlisis e interpretacion: El 45% de los encuestados compran la carne de pollo

diariamente por la demanda por parte de los usuarios.
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Pregunta 3. ¢ Cuales son las formas de pago que usted tiene?

Cuadro 3. Las formas de pagos.

Opciones Cantidad Porcentaje
Diario 42 44%
Semanal 32 33%
Quincenal 12 13%
Mensual 10 10%
Total 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafica 3. Las formas de pago.

M Diario
H Semanal
= Quincenal

® Mensual

FUENTE: ENCUESTA
ELABORACION: Eder Coello

Andlisis e interpretacién: En relacion a la forma de pago el 42% de los
encuestados prefiere pagar diariamente a sus proveedores y de esto modo evitan
tener deudas.
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Pregunta 4. ¢ Actualmente cual es el monto que invierte en la compra de carne de

pollos?

Cuadro 4. Monto de inversion en la compra de carne de pollo.

Opciones Cantidad Porcentaje
30-50 10 10%
50-70 15 16%
70-90 22 23%
90-mas 49 51%
Total 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafico 4. Monto de inversion en la compra de carne de pollo.

m 30-50
m50-70
m 70-90

M 90-mas

FUENTE: ENCUESTA
ELABORACION: Eder Coello.

Andlisis e interpretacion. Con el fin de no tener ningun tipo de deuda el 49% de
los vendedores e la carne de pollo prefiere pagar sus deudas diariamente después

de vender el producto.
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Pregunta 5. ¢, Como es el servicio que usted recibe de sus proveedores?

Cuadro 5. Servicio que recibe por los proveedores.

Opciones Cantidad Porcentaje
Malo 10 10%
Bueno 47 49%
Muy bueno 24 25%
Excelente 15 16%
Total 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafica 5. Servicio que recibe por los proveedores.

® Malo
B Bueno
= Muy bueno

M Excelente

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Andlisis e interpretacion. Los datos reflejan que el servicio recibido alcanza solo
el 16% de excelencia, motivo por el cual la granja tendra una excelente acogida

dado el excelente servicio que brindara a sus clientes.
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Pregunta 6. ¢ Estaria usted de acuerdo en la apertura de una nueva granja avicola

en la ciudad?

Cuadro 6. Apertura de una nueva granja avicola.

Opciones Cantidad Porcentaje
Si 75 78%
No 11 11%
Tal vez 10 10%
Total 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafica 6. Apertura de una nueva granja avicola.

mSi
H No

W Tal vez

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Analisis e interpretacion. El 75% de los encuestados esta totalmente de acuerdo

con la apertura de una nueva granja que brinde un excelente servicio.
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Pregunta 7. ¢ De los siguientes servicios cuales le gustaria que tenga la nueva
granja?

Cuadro7. Servicios que les gustaria que tuviera la nueva granja

Opciones Cantidad Porcentaje
Precio 48 50%
Calidad 19 20%
Salud 17 18%
Presentacion 12 13%
TOTAL 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafico 7. Servicios que le gustaria que tuviera la nueva granja

M Precio
M Calidad
™ Salud

H Presentacién

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Andlisis e interpretacion. En relacion a los servicios a los potenciales clientes lo
gue mas les interesa es un buen precio para que ellos puedan obtener un poco
mas de ganancia en las ventas.
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Pregunta 8. ¢ Cuéles son los medios de comunicacion que usted méas escucha o

visualiza?

Cuadro 8. Medios de comunicaciéon mas escuchados o vistos.

Opciones Cantidad Porcentaje
Periédicos 27 28%
Radio 21 22%
Television 28 29%
Internet 20 21%
Total 96 100%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Grafico 8. Medios de comunicacidn mas escuchados o vistos.

M Periodicos
M Radio
M Television

M Internet

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Eder Coello

Andlisis e interpretacion. Dentro de la ciudad de Quevedo son 2 los medios mas
utilizados por los comerciantes mayoristas y minoritas, estos son la prensa escrita
y la television. Realizando una gran publicidad en estos medios lograremos ser
reconocidos rapidamente.
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4.2 ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

El objetivo principal de llevar a cabo el estudio técnico de la granja, es organizar la

informacion adecuada acerca de la infraestructura y equipos que son necesarios

para el buen funcionamiento de una granja avicola.

4.2.1 Balances de equipos y maquinarias.

4.2.1.1 Galp6n y materiales.

CANTIDAD EQUIPO VALOR UNI TOTAL
2 TERRENO $ 10.000,00 $ 20.000,00
3 GALPONES $ 1.000,00 $ 3.000,00
30 BEBEDEROS $ 5,00 $ 150,00
30 COMEDEROS $ 5,00 $ 150,00
CAMPANAS
30 CRIADORAS $ 12,00 $ 360,00
20 NIDALES $ 55,00 $ 110,00
60 VIRUTA $1,50 $ 90,00
TOTAL $11.078,50 $ 23.860,00
ELABORADO: Eder Coello
4.2.1.2 Equipos de oficina
EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANT. V. UNITARIO TOTAL
Laptops 1 $ 650 $ 650,00
Computadoras 2 $ 525,00 $ 1.050,00
Teléfonos 1 $ 23,00 $ 23,00
Impresoras 1 $ 180,00 $ 180,00
TOTAL $1.903,00

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.1.3 Muebles de oficina

MUEBLES DE OFICINA

DESCRIPCION CANT.| V.UNITARIO V. TOTAL

Sillas de trabajo 3 $ 70,00 | $ 210,00

Basurero metalico 2 $ 21,00 | $ 42,00

Muebles recepcion 1 $ 300,00 | $ 300,00

Escritorios ejecutivo 1 $ 350,00 | $ 350,00

Archivadores 3 $ 85,00 | $ 255,00

Papelera metalica 2 servicios 1 $ 15,00 | $ 15,00

Total $ 841,00 $ 1.172,00

ELABORADO: Eder Coello

4.2.1.4 Vehiculo

CANTIDAD VEHICULO VALOR UNI. TOTAL

2 Camiones $ 45.000,00 90_0(?0100
1 Equipos de taller de mecanica $ 1.500,00 $ 1.500,00

Total $ 46.500,00 |$91.500,00

ELABORADO: Eder Coello

4.2.1.5 Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS MENSUAL ANUAL

Luz $ 110,00 $ 1.320,00

Agua $ 12,00 $ 144,00

Teléfono $ 45,00 $ 540,00

Internet $ 20,00 $ 240,00

Limpieza de galpones $ 30,00 $ 360,00

Total $ 217,00 $ 2.604,00

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.1.6 Costos directos

CANT.POR No. CANTIDAD PRECIO
CONCEPTO UNIDAD 3 3 TOTAL
VEHICULO | VEHICULOS | TOTAL UNITARIO
Diesel Galon 2.400 2 4.800 1.110,00 2.220,00
Camblos.de U 12 2 24 98,00 2.352,00
aceite vy filtro
Mantenimiento de U 3 5 6 2200 132,00
frenos
Total 1.230,00 4.704,00
ELABORADO: Eder Coello
4.2.1.7 Costos indirectos
CANT. CANT. CANT. P.
CONCEPTO  |UNIDAD |\ e icuLos| . POR TOTAL | UNITARIO TOTAL
VEHICULO
Filtro de aire Filtro 2 2 4 $ 32,00 $ 128,00
Mantenimiento
i U 2 2 4 $ 55,00 $ 220,00
preventivo
Sistema de
U 2 2 4 $ 275,00 $ 110,00
embrague
Aceite de caja
. . U 2 1 2 $ 78,00 $ 156,00
Y diferencial
Mantenimiento
o U 2 1 2 $ 55,00 $ 110,00
eléctrico
Arreglo del
U 2 2 4 $ 37,00 $ 148,00
Motor de arranque
Arreglo de alternador U 2 2 $ 43,00 $ 86,00
Baterias U 2 2 $ 152,00 $ 304,00
Mantenimiento
U 2 2 4 $ 35,00 $ 140,00
De motor
Total $ 762,00 $ 1.402,00

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.2 Micro localizacién

Via a Santo Domingo, Cooperativa 20 de febrero, ciudad del norte, contamos con
un amplio espacio donde podremos atenderlos con la mejor seguridad y
compromiso que se necesita. Acceso a conocer nuestras instalaciones y constatar

la calidad que ofrecemos.

4.2.3 Descripcion de la compafiia.

El Plan de inversion para el desarrollo econdmico de una granja avicola, canton
Quevedo, afio 2015, nace con la intencién de brindar un servicio de excelencia y

calidad, tanto en precio como en presentacion a sus futuros clientes.

La empresa se compromete en ofrecer a sus clientes:

Excelente calidad en su producto.
Buen trato a sus clientes.

Precios bajos.

YV V V V

Presentacion Unica en el mercado local.

4.2.3.1 Nombre de laempresa
4.2.3.1.1 Razon social de la empresa sera.
4.2.3.1.2 Avicola El Nieto.

4.2.3.1.3 Slogan “CALIDAD Y BUEN SERVICIO ES NUESTRO COMPROMISO”

35



4.2.3.1.4 Logotipo.

AVICOLA
“EL NIETO”

4.2.3.2 Estructura organizacional.

Nuestra empresa estard organizada de la siguiente manera: Administracion,
secretaria, choferes y galponero, los mismos que desempefiaran las siguientes

funciones:

4.2.3.2.1 Organigrama.

ADMINISTRADOR

¢
l l l

SECRETARIA CHOFERES GALPONERO
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4.2.3.2.2 Funciones principales del personal.

DENOMINACION N.- COMPETENCIAS Y FUNCIONES
Administrador 1 Aplicar procesos gerenciales
Secretaria 1 Aplicar procesos de secretariado
Choferes 1 Aplicar procesos de conduccion
Galponeros 3 Aplicar procesos acorde a su funcién

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.4 Balance de sueldos.

Cuadro 9 De sueldos y salarios.

Aporte patronal Décimo | Décimo
Personal rr?:r?g(;l 1515%51 aporte iﬂgltgéasl tercero cuarto m-le:gfsalljlal Total Anual
SECAP IECE 1% Mensual | Mensual
Administrador 800 97,20 702,80 66,67 66,67 836,13| 10.033,60
Secretaria 400 48,60 351,40 33,33 26,5 411,23 4.934,80
Choferes 400 48,60 351,40 33,33 26,5 411,23 4.934,80
Galponeros 400 48,60 351,40 33,33 26,5 411,23 4.934,80
TOTAL 1.908,00 243,00 1.757,00| 166,66 146,17 2.069,82| 24.838,00

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.5 Estudio financiero.

Cuadro 10 De inversion.

. Valor

Rubro Detalle Cantidad unitario Valor total
Galp6n y materiales 'snl]slﬁ]rgfe?f:ggn del galpon y 1 $23.860,00 | $23.860,00
Equipo de oficina E%Egg%?;?gipos para el 1 $ 1.903,00 $1.903,00

- Implementacion de mueble
Mueble de oficina para la administracion 1 $1.172,00 $1.172,00
p Camiones para el traslado
Vehiculo del producto a los clientes 2 $45.750,00 | $91.500,00
Servicios béasicos Agua luz teléfono internet 1 $ 2.604,00 $ 2.604,00
Gastos Directos Mantenimiento 1 $4.704,00 $4.704,00
Gasto Indirectos Materiales 1 $1.402,00 $ 1.402,00
Gastos administrativos | Sueldos y salarios 1 $24.838,00 | $24.838,00
Gastos varios Suministros de oficina 1 $ 250,00 $ 250,00
SUB TOTAL $ 152.233,00
Imprevisto 5% $7.611,65
Total 159.844,65

ELABORADO: Eder Coello
4.2.6 Cuadro de financiamiento.
Cuadro 11 Valor de financiamiento.
Capital propio $ 9.844,65
Préstamo bancario (CFN) $ 150.000,00
Total inversion $ 159.844,65

ELABORADO. Eder Coello
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4.2.6.1 tablas de amortizaciéon del financiamiento.

Cuadro 12: Tabla de Amortizacion.

Afos Pago Anual Interés Capital Saldo
$ 150.000,00
1 $ 35.126,47 $ 8.250,00 $ 43.376,47 $193.376,47
2 $ 35.126,47 $10.635,70 $ 45.762,17 $ 239.138,64
3 $ 35.126,47 $13.152,62 $ 48.279,09 $287.417,73
4 $ 35.126,47 $ 15.807,97 $50.934,44 $ 338.352,17
5 $ 35.126,47 $ 18.609,37 $ 53.735,84 $ 392.088,01
Total $175.632,35 $ 66.455,66 $ 242.088,01
ELABORADO: Eder Coello
4.2.7 Pago de intereses.
Cuadro 13 Cuadro de pagos.
PAGO 150.000,00
Tasa interés 5,50%
Plazo en afios 5
Periodos por afos 1
Valor actual $ 35.126,47

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.8 Gastos Administrativos.

Aporte patronal Décimo | Décimo
Personal rf:ﬁ;izl 1515%51 aporte iﬂgrgéil tercero cuarto m-le-ﬁ;ial Total Anual
SECAP IECE 1% Mensual | Mensual
Administrador 800 97,20 702,80 66,67 66,67 836,13| 10.033,60
Secretaria 400 48,60 351,40 33,33 26,5 411,23 4.934,80
Choferes 400 48,60 351,40 33,33 26,5 411,23 4.934,80
Galponeros 400 48,60 351,40 33,33 26,5 411,23 4.934,80
TOTAL 1.908,00 243,00 1.757,00| 166,66 146,17 2.069,82| 24.838,00

ELABORADO: Eder Coello




4.2.9 Ingresos.

Cuadro 14 Ventas.

Anual
Ventas
1 2 3 4 5
Concepto | Precio | Cantidad $ Cantidad $ Cantidad $ Cantidad $ Cantidad $
Ventas 5 15.000 | 75.000,00 [ 20.000 |100.000,00| 25.000 | 125.000,00 | 30.000 | 150.000,00 | 32.000 [160.000,00
TOTALES 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 160.000,00

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.10 Estados de resultados.

Cuadro 15 Estado de resultados.

Anual
Concepto
1 2 3 4 5

Ventas Netas $ 75.000,00 | $100.000,00 | $ 125.000,00 | $150.000,00 $ 160.000,00
(=) Utilidad Bruta $ 75.000,00 | $100.000,00 | $125.000,00 | $150.000,00 $ 160.000,00
Equipo de oficina $ 1.903,00 $1.903,00 $ 1.903,00 $1.903,00 $1.903,00
Mueble de oficina $1.172,00 $1.172,00 $1.172,00 $1.172,00 $1.172,00
Servicios basicos $ 2.604,00 $ 2.604,00 $ 2.604,00 $ 2.604,00 $ 2.604,00
Gastos directos $4.704,00 $4.704,00 $4.704,00 $4.704,00 $4.704,00
Gastos indirectos $1.402,00 $1.402,00 $1.402,00 $1.402,00 $1.402,00
Gastos administrativos $24.838,00 | $24.838,00 | $24.838,00 $ 24.838,00 $ 24.838,00
Amortizaciones $35.126,47 | $35.126,47 | $35.126,47 | $35.126,47 $ 35.126,47
Depreciacién acumulada $18.615,00 | $18.615,00 | $18.615,00 $ 18.615,00 $ 18.615,00
Gastos varios $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00
Total gastos $20.361,53 | $20.361,53 | $20.361,53 $ 20.361,53 $ 20.361,53
(=) Util. Antes de Impuesto $54.638,47 | $79.638,47 | $104.638,47 | $ 129.638,47 $ 139.638,47
(-) Reparticion de Utilidades 15% | $ 3.054,22 $ 3.054,22 $ 3.054,22 $ 3.054,22 $ 3.054,22
(-) Reparticion de Utilidades 22% | $12.020,46 | $17.520,46 | $23.020,46 $ 28.520,46 $ 30.720,46
reserva 10% $ 305,42 $ 305,42 $ 305,42 $ 305,42 $ 305,42
(=) Perdida Liquida/ utilidad $39.258,37 | $58.758,37 | $78.258,37 $ 97.758,37 $ 105.558,37

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.11 Flujo de caja.

Cuadro 16 Flujo de caja.

INGRESOS Ano O Ano 1 Afno 2 Afno 3 Afo 4 Afo 5
PRESTAMO
BANCARIO $ 150.000,00
Servicio de Transporte $ 75.000,00 | $ 100.000,00 | $ 125.000,00 | $ 150.000,00 | $ 160.000,00
Total ingresos $ 75.000,00 | $ 100.000,00 | $125.000,00 | $ 150.000,00 | $ 160.000,00
Gastos
Equipo de oficina $ 1.903,00 $ 1.903,00 $ 1.903,00 $ 1.903,00 $ 1.903,00
Mueble de oficina $1.172,00 $1.172,00 $1.172,00 $1.172,00 $1.172,00
Servicios basicos $ 2.604,00 $ 2.604,00 $ 2.604,00 $ 2.604,00 $ 2.604,00
Gastos directos $4.704,00 | $4.704,00 $4.704,00 $4.704,00 $4.704,00
Gastos indirectos $ 1.402,00 $ 1.402,00 $ 1.402,00 $ 1.402,00 $ 1.402,00
Gastos administrativos $24.838,00 | $24.838,00 | $24.838,00 | $24.838,00 | $24.838,00
Gastos varios $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00
Depreciacion $18.615,00| $18.615,00 | $18.615,00 | $18.615,00 | $18.615,00
acumulada
Amortizaciones $35.126,47 | $35.126,47 | $35.126,47 | $35.126,47 | $35.126,47
Total gastos $ 150.000,00 | $ 20.361,53 | $ 20.361,53 $20.361,53 | $20.361,53 | $20.361,53
Total neto $ 150.000,00 | $54.638,47 | $79.638,47 | $104.638,47 | $129.638,47 | $139.638,47

ELABORADO: Eder Coello
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4.2.12 Depreciacion.

Cuadro 17 Depreciacion.

DEPRECIACION

DETALLE VALOR VIDA UTIL ANUAL
Vehiculo $ 90.000,00 5 $ 18.000,00
Sillas de trabajo $ 210,00 5 $ 42,00
Basurero metdlico $42,00 5 $ 8,40
Muebles recepcion $ 300,00 5 $ 60,00
Escritorios ejecutivo $ 350,00 5 $ 70,00
Archivadores $ 255,00 5 $51,00
Papelera metalica 2 servicios $ 15,00 5 $ 3,00
Laptops $ 650,00 5 $ 130,00
Computadoras $ 1.050,00 5 $ 210,00
Teléfonos $ 23,00 5 $ 4,60
Impresoras $ 180,00 5 $ 36,00
Total $18.615,00

ELABORADO: Eder Coello

4.2.13 Indicadores financieros.

Cuadro 18 Indicadores financieros.

INDICADORES FINANCIEROS
Tasa de Interés 5,50%
VAN $ 423.941,48
TIR 92%
VAN Beneficio $510.891,01
VAN Costo $ 195.736,40
Relacion B/C $2,61

ELABORADO: Eder Coello
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

46



5.1. CONCLUSIONES.

El principal objetivo que se plante6 al iniciar la elaboracién de este plan de
inversion, fue el de comprobar vy justificar la viabilidad del establecimiento de
una granja avicola en el cantdn Quevedo, en los términos de mercado,
técnico, financiero, econémico y social, para ello fue necesario desarrollar
una amplia investigacién documental y de campo, que permitié contar con
datos e informaciéon primordiales, generando asi una base soélida para el

desarrollo de cada estudio del proyecto.

En el estudio de mercado realizado, varios puntos determinaron la viabilidad
del proyecto en términos mercadoldgicos, éstos en resumen son; la carne de
pollo es un elemento importante en la ingesta diaria del ser humano, pues
posee y brinda propiedades nutricionales de calidad a un coste accesible
para la poblacion, al mismo tiempo que se impulsa una alternativa alimenticia

gue no impacta negativamente al ecosistema.

El estudio técnico dio las siguientes razones para determinar que el proyecto
es viable, pues las caracteristicas climaticas y geograficas hacen posible una
buena produccion, ademas de que es una zona estratégicamente comercial y
la implantacion en ésta no infringe los lineamientos de sanidad establecidos
por las autoridades. Esto es congruente con los objetivos organizacionales,

pues se podra satisfacer puntualmente y con calidad la demanda local.
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5.2. RECOMENDACIONES.

Después de haber desarrollado la conclusion del plan de inversion, formulare

las recomendaciones para el mismo.

Debemos tener presente que para realizar cualquier proyecto o plan de
inversion necesariamente debemos tener presente efectuar primero una
Investigacion de Mercado, para recopilar toda la informacion necesaria para
asi poder determinar en forma breve si el proyecto que deseamos

implementar es viable o no.

Por ser una empresa nueva se recomienda que la administracion deba estar
basada en la armonia y el trabajo en equipo para la obtencion de mejores
resultados, la competencia al notar el constante crecimiento intentaran ganar
mercado, por lo cual es necesario mantener las normas de calidad del

producto.

Con el pasar del tiempo la empresa debera estar adecuada con las nuevas
tecnologias existentes, ademas debera expandirse a lo largo de la provincia

siendo asi reconocida por su calidad y precio.
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ANEXOS v

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE ECONOMIA Y FINANZAS
ENCUESTA

Preguntal. ¢ Sus proveedores son locales o de fuera de la ciudad?
Local ( ) Provincial ( ) Nacional ( )

Pregunta 2. ¢ Cual es la frecuencia con la que se compra la carne de pollo?

Diario () Semanal () Quincenal () Mensual ( )

Pregunta 3. ¢ Cuales son las formas de pago que usted tiene?

Diario () Semanal () Quincenal () Mensual ( )

Pregunta 4. ¢ Actualmente cual es el monto que invierte en la compra de

carne de pollos?

30-50 () 50-70 () 70-90 () 90-mas ( )
Pregunta 5. ¢ Como es el servicio que usted recibe de sus proveedores?
Malo () Bueno () Muy bueno () Excelente ()

Pregunta 6. ¢Estaria usted de acuerdo en la apertura de una nueva granja avicola en la

ciudad?
Si() No () Talvez ()

Pregunta 7. ¢ De los siguientes servicios cuales le gustaria que tenga la

nueva granja?
Precio ( ) Calidad ( ) Salud () Presentacion ()

Pregunta 8. ¢ Cuales son los medios de comunicacion que usted mas

escucha o visualiza?
Periodico ( ) Radio () Television () Internet ()
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