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RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo del presente Estudio de Factibilidad, para la apertura de una
Unidad Educativa Particular en el Cantén Quinsaloma, Provincia de Los Rios,
busca evaluar los principales aspectos en el marco administrativo, financiero,
técnico, econémico y legal para instrumentar la ejecucién del proyecto. Para
satisfacer de mejor manera las necesidades de la poblacién se ha disefiado
una organizacion constituida, con un soporte logistico y tecnolégico adecuado,
complementado con aulas amplias y seguras dotadas con innovados muebles
de oficina; todo ello, bajo una direccién eficiente, solidaria y fraterna, que
permita lograr una verdadera innovacion pedagdgica reflejada en una excelente
calidad educativa, de consolidacion de valores éticos, morales, sociales y

espirituales.

El anélisis de mercado desarrollado, permitié avizorar la aceptacion del servicio
gue pretende alcanzar el proyecto, mediante un andlisis de la oferta y la
demanda; permitiendo de esta manera realizar estimaciones de las mismas,
dando como resultado que el Cantdon Quinsaloma por su entorno econémico,
social y empresarial se muestra como una excelente plaza para la apertura del

Establecimiento Educativo.

La inversion inicial requerida para la puesta en marcha del proyecto es de $
111.533,67. Segun los estudios de mercado, técnico, econdomico—financiero el
proyecto es viable, porque refleja los siguientes valores: una tasa interna de
retorno (TIR), lo suficiente atractiva del 25%, al compararla con la tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR), que segun los célculos es de 20,63%. Un
Valor Actual Neto (VAN), indica que el proyecto generara una riqueza de $
13.560,32 durante la vida util, un Beneficio Costo, del proyecto que indica es
rentable porque se posee una relacion beneficio costo (RB/C) de $ 1,17, lo cual
significa que por cada délar invertido los inversionistas obtendran 0,17 délar de
recuperacion a largo plazo, un periodo de recuperaciéon de la inversion (PRI) de

4 afos, 9 meses y 10 dias y un punto de equilibrio de 141.835,58 délares.
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ABSTRACT

The development of the present Feasibility Study for opening of an Individual
Educational Unit in Quinsaloma Canton of Los Rios Province, seeks to assess
the main aspects in the administrative, financial, technical, economic and legal
to implement the project. To satisfy in a better way the needs of the population
has designed an organization established with an adequate logistical and
technological support, complete with spacious classrooms equipped with
innovated secure office furniture all under efficient management, solidarity and
fraternity, which fostering a genuine pedagogical innovation reflected in an
excellent quality of education, consolidation of ethical, moral, social and

spiritual.

The market analysis developed, allowed a vision acceptance of service that
aims to achieve the project through an analysis of supply and demand, thus
allowing estimations of the same, resulting in the Canton Quinsaloma by its
economic, social and business is shown as an excellent place for the opening of

the Educational Establishment.

The initial investment required for the implementation of the project is $
111.533,67. According to market research, technical, economic and financial
the project is feasible, because it reflects the following values: a rate of return
(IRR), attractive enough 25%, when compared to the minimum acceptable rate
of return (MARR) that according to the calculations is 20,63%. A Net Present
Value (NPV), indicates that the project will generate a wealth of $ 13.560,32
over the life of a Cost Benefit, indicating project is profitable because it has a
cost benefit ratio (RB/C) of $ 1,17, which means that for every dollar invested
investors get $ 0,17 long-term recovery, a recovery period of investment (PRI )
4 years, 9 months and 10 days and a balance of $ 141.835,58.
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CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL
DE LA INVESTIGACION



1.1. INTRODUCCION

Debido a la escasez de los recursos econdmicos y la incertidumbre de la
situacién econdmica, tanto local como mundial, es necesario que antes de
tomar una decision de invertir 0 no en un proyecto, se realice un Estudio de
Factibilidad detallado. Dicho estudio esta orientado a conocer las condiciones,
internas como externas; de esta manera podemos detectar todas aquellas
variables que juegan un papel importante en el desarrollo del proyecto, y al
mismo tiempo estimar los ingresos y los egresos que se producirian en la

operacion de la empresa.

Esta tesis de grado de creacion de una Unidad Educativa en el Canton
Quinsaloma, pretende determinar qué tan atractiva y rentable es la puesta en
marcha, analizando los aspectos de mercado, técnicos, econOmicos Yy
financieros; con base a la informacion de fuentes primaria y secundaria; que
proporcionen datos reales, de tal manera que asegure resolver la rentabilidad
economica de manera eficiente y segura, teniendo en cuenta que la calidad del
servicio demandados se podrian ver reflejados en la capacidad de respuesta

de la empresa hacia las necesidades reales de los clientes.

Para una mejor estructura del tema de estudio se realiz6 una division en
capitulos, que permita proyectar de mejor manera la razén de ser del estudio
de factibilidad.

En el capitulo I: sefiala la contextualizacion de la problemética, el diagndstico,
planteamiento y sistematizacion del problema, justificacion, objetivos e
hipotesis, a través de estos mecanismos permitié detectar las necesidades de

creacion de la Institucion.

En el capitulo IlI: trata sobre el marco teorico y legal de la investigacién, detalle

de los conceptos de varios autores relacionados sobre el tema de estudio.



El capitulo Ill: conformado por la metodologia de la investigacion que permitié
aplicar métodos y técnicas para recabar informacion primaria y secundaria

referente al tema de estudio.

El capitulo 1V: estructurado por el analisis e interpretacion de los resultados en
relacion con las encuestas realizadas, estudio técnico y comercial, la tecnologia

e ingenieria que requiere el proyecto.

En el capitulo V: se establece las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion.

El capitulo VI: indica de manera detallada la bibliografia de los diferentes textos

utilizados, como marco referencial en el desarrollo de la investigacion.

Finalmente el capitulo VII: esta conformado por los anexos; en donde se detalla
los célculos de ingresos y egresos que generara la empresa en sus cinco afos

de operacion.



1.2. PROBLEMATIZACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1. Planteamiento del problema.

El modelo educativo en la Provincia de los Rios y concretamente en el Cantén
Quinsaloma, sector urbano, se ha venido desarrollando en el sector publico
especificamente, debido a la falta de otras opciones educativas y la incipiente
inversion en educacion privada, destacandose en las mismas la permanencia
de las pedagogias tradicionales y el apego total a los modelos fiscales,
existiendo importantes problemas en la tarea de ensefianza de los docentes
debido a la permanente falta de presupuestos en capacitacion, infraestructura e

inversiones en el sector.

En cuanto a las instituciones privadas que se han creado en la ciudad no tienen
la acogida esperada debido a la falta de instalaciones adecuadas, deficiente
servicio, problemas en la administracion financiera y de recursos humanos y
problemas de gestion. En estas condiciones, se determina un creciente deseo
de los padres de familia y los mismos estudiantes de acceder a servicios
educativos de mayor calidad que favorezca su formacion integral. Por lo
expuesto a continuacion se diagnostica, pronostica, formula y sistematiza la

problematica a resolver con el desarrollo del estudio de factibilidad.

1.2.1.1.Diagnéstico situacional.

CAUSAS

EFECTOS

1. Escaza inversibn en centros

educativos privados.

1. Limitadas opciones para los

padres de familia.

de

las

2. Carencia estrategias

pedagdgicas en instituciones

existentes.

2. Bajo rendimiento académico de los

estudiantes.

3. Débil organizacién administrativa

en las instituciones.

3. Deterioro de la imagen de la

institucion.

4. Limitada infraestructura 'y

tecnologia.

4. Estudiantes y padres de familia

insatisfechos.




1.2.1.2. Pronéstico.

e La limitada inversion en centros educativos privados, en el Canton
Quinsaloma, limita a los padres de familia a optar por un servicio de calidad

para sus hijos.

e La carencia de aplicacion de estrategias pedagogicas en las instituciones del
Cantén Quinsaloma, influye en el bajo rendimiento de los estudiantes y en el
poco interés por aprender.

e La débil organizacién administrativa, provoca el deterioro de la imagen para

atraer estudiantes a la institucion.

e La infraestructura y tecnologia limitada de los centros educativos existentes,
incide en la satisfaccion de los servicios que demandan los estudiantes y

padres de familia.

1.2.1.3. Control de prondstico.

e Incrementar la inversion en una Unidad Educativa Particular, en el Cantén
Quinsaloma que cumpla y satisfaga las necesidades de los padres de

familia.

e Brindar un excelente ambiente que garantice a la institucion la aplicacion de

estrategias pedagogicas actuales acorde a las nuevas mallas curriculares.

e Ofertar servicios de calidad, acompafiada de infraestructura, tecnologia y
equipos adecuados que permitan el agrado de los estudiantes, asistida de

una eficaz administracion de sus autoridades y personal docente.



1.2.2. Formulacién del problema.

¢,Como influye la creaciébn de una Unidad Educativa Particular en el
mejoramiento de la calidad de la educacion en el Cantén Quinsaloma,
Provincia de los Rios?

1.2.3. Sistematizacion del problema.

¢, Cual sera la situacion actual del mercado sobre requerimientos de necesidad

de servicios educativos privados en el Cantén Quinsaloma?

¢, Qué recursos son necesarios para la creacion y operacion de una Unidad

Educativa en el Cantdén Quinsaloma?

¢,Cuadl sera la estructura organizacional y administrativa mas adecuada para el

funcionamiento de la Institucién?

¢, Como identificar la viabilidad financiera del proyecto para minimizar las

posibilidades de fracaso del proyecto?

1.2.4. Delimitaciéon del Problema.

Campo: Creacion de una Unidad Educativa.
Area: Empresarial.

Aspecto:  Servicios Educativos.

Tiempo: 2014 -2018.

Espacio: Provincia de Los Rios, Canton Quinsaloma.



1.3. JUSTIFICACION

Un estudio de factibilidad es un instrumento clave y fundamental para el éxito
de los empresarios, es una serie de actividades relacionadas entre si para el
comienzo o desarrollo de una empresa 0 proyecto con un sistema de
planeacion tendiente a alcanzar metas determinadas, contribuyendo también a
la generaciéon de nuevas ideas de negocios y emprendimiento que atraigan a
inversionistas locales y nacionales o en su mejor caso motive a su autor a

llevar a cabo esta idea.

La importancia socio — econémica del presente planteamiento de un estudio de
factibilidad de creacion de una Unidad Educativa en el Cantdén Quinsaloma, se
determina por las nuevas opciones que se pueden dar a los padres de familia 'y
a sus nifios, para acceder a una educacion de mejor calidad, mejorando de
esta manera los factores competitivos de estos centros del sector; por otra
parte, esto generara fuentes alternativas de trabajo para los pobladores
vinculados con la educacién y que cuentan con la formacion profesional

necesaria para ejercer labores docentes.

La presente investigacion reviste una vital importancia porque permite auscultar
los inconvenientes o problemas derivados del proceso educativo en el sector.
En tal virtud el presente tema de investigacidon ayuda a recabar experiencias
tanto de docentes, padres de familia y alumnado que permitan no solo plantear
alternativas que conduzcan a establecer soluciones encaminadas a optimizar
de mejor manera los procesos educativos, sino que ayude a fortalecer los
parametros de formacion y educacidén que permita tomar las decisiones sobre
la marcha del proceso, generando alternativas que eviten la dilacion del tiempo
y conlleven a la rapida solucion de los problemas, con el propdsito de alcanzar

resultados positivos dentro del rendimiento escolar.

La investigacion se justifica, ya que es un instrumento o guia que servira, no
solo para los inversionistas del proyecto, sino también a estudiantes que

quieran emprender una empresa, en este sentido este documento se convierte



en una herramienta de produccion y gestion administrativa que orienta con

elementos técnicos, economicos y financieros para el desarrollo empresarial.



1.4. OBJETIVOS

1.4.1. General.

Evaluar la factibilidad de mercado, técnica, econdmica y financiera para la

creacion de una Unidad Educativa Particular en el Canton Quinsaloma,

Provincia de los Rios, a partir del afio 2014.

1.4.2. Especificos.

Realizar un estudio de mercado de demanda de las Instituciones

Educativas en el Canton Quinsaloma.

Efectuar el estudio técnico que determine la ubicacion, tamafio y recursos
necesarios para la creacion de una Unidad Educativa Particular en el

Cantén Quinsaloma.

Determinar la estructura organizacional y administrativa para la creacion de

la Institucion.

Investigar la viabilidad del proyecto, a través de los indicadores

econdmicos.



1.5. HIPOTESIS

1.5.1. General.

La creacion de una Unidad Educativa Particular en el Cantén Quinsaloma

incide de forma positiva en el nivel de formacion de la nifiez y juventud.

1.5.2. Especificas.

e La implementaciéon de una Unidad Educativa Particular en el Canton

Quinsaloma, brindara un atractivo negocio para los inversionistas.
e El disefio de un estudio de factibilidad, basado en un andlisis técnico de la

existencia de un mercado potencial, permitira determinar los recursos

tecnoldégicos y humanos para su creacion. .

e EIl establecer la estructura organizacional y administrativa de la Unidad

Educativa, permitira desarrollarse de manera eficaz y eficiente.

e A través de los indicadores se demostrara la viabilidad financiera del

proyecto.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
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2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1. Proyecto.

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un

problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana.

En este sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de monto destinado,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a
satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden

ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etcétera.l
2.1.2. Proyecto de inversion.

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de
capital y se lo proporcionan insumos de varios tipos, producird un bien o un

servicio, util al ser humano o a la sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure
resolver una necesidad humana en una forma eficiente, segura y rentable.
Solo asi es posible asignar los escasos recursos econdmicos a la mejor

alternativa.?

2.1.3. Estudio de factibilidad.

El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar si el
negocio que se propone serd bueno o malo, y en cuales condiciones se debe
desarrollar para que sea exitoso y si el negocio propuesto contribuye con la
conservacion, proteccion o restauracion de los recursos naturales y

ambientales.

El resultado de los estudios de factibilidad de los trabajos de investigacion es la

base de las decisiones que se tomen para su introduccion, por lo que deben

1 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Péag. 2.
2 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 2.
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ser lo suficiente precisas para evitar errores que tienen un alto costo social
directo, en cuanto a los medios materiales y humanos que involucren; asi como
por la pérdida de tiempo en la utilizacion de las variantes de desarrollo mas
eficientes para la sociedad. Esto s6lo se puede asegurar mediante el empleo
de procedimientos y de andlisis debidamente fundamentados.

La determinaciéon y fundamentacién de las bases metodoldgicas que deben
regir los estudios de factibilidad de las investigaciones deben efectuarse con un
enfoque sistémico, pues los resultados de las investigaciones al introducirse,
modifican una parte de los procesos y sistemas de relaciones existentes. Este
primer principio introduce la necesidad de considerar la utilizacién de todos
aquellos métodos de simulacion que permitan reproducir con la mayor exactitud
posible los sistemas de relaciones, su interaccion y los cambios que puede
ocasionar el proceso cientifico-técnico en dichas relaciones. Al analizar la
eficiencia econOmica, tanto de las investigaciones como de las inversiones
necesarias para introducir los resultados, se considera como problema central
de su determinacion, la contraposicion amplia y conjunta de gastos y

resultados.?
2.1.3.1. Determinacion de la factibilidad.

Factibilidad: se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar
a cabo los objetivos 0 metas sefialados, la factibilidad se apoya en 3 aspectos
béasicos:

e Operativo.

e Técnico.

e Econdmico.

SRamirez Daniarysl, Vidal Aiblis y Dominguez Yasleny.(2009)."Etapas del Andlisis de Factibilidad.
Compendio Bibliogréafico" en Contribuciones a la Economia.
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El éxito de un proyecto esta determinado por el grado de factibilidad que se

presente en cada una de los tres aspectos anteriores.*

Estudio de factibilidad: Sirve para recopilar datos relevantes sobre el
desarrollo de un proyecto y en base a ello tomar la mejor decision, si procede
su estudio, desarrollo o implementacion. Los objetivos de un estudio de

factibilidad son:
e Auxiliar a una organizacion a lograr sus objetivos.

e Cubrir las metas con los recursos actuales en las areas técnicas,

econdmicas y operativas.

Definicion de objetivos del proyecto: La investigacion de factibilidad es un
proyecto que consiste en descubrir cuales son los objetivos de la organizacion,
luego determinar si el proyecto es util para que la empresa logre sus objetivos.
La busqueda de estos objetivos debe contemplar los recursos disponibles o
aquellos que la empresa puede proporcionar, nunca deben definirse con

recursos que la empresa no es capaz de dar.

En las empresas se cuenta con una serie de objetivos genéricos que
determinan la posibilidad de factibilidad de un proyecto sin ser limitativos. Estos

objetivos son los siguientes:

e Reduccion de errores y mayor precision en los procesos.

e Reduccion de costos mediante la optimizacion o eliminacion de recursos no
necesarios.

¢ Integracion de todas las areas y subsistemas de la empresa.

e Actualizacion y mejoramiento de los servicios a clientes o usuarios.

e Aceleracion en la recopilacién de datos.

e Reduccion en el tiempo de procesamiento y ejecucion de tareas.

e Automatizacién u optimizacion de procedimientos manuales.

4 Esquema aplicable para nuevos productos. (2013). Disponible en:
http://proyectos.aragua.gob.ve/descargas/estudiofactibilidad.
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e Reinversion social de sus excedentes, con igualdad sustantiva entre sus

integrantes.
2.1.3.2. Recursos de los estudios de factibilidad.

La determinacion de los recursos para un estudio de factibilidad sigue el mismo
patrén considerado por los objetivos vistos anteriormente, el cual debera
revisarse y evaluarse si se llega a realizar un proyecto, estos recursos se

analizan en funcién de tres aspectos:

a. Factibilidad operativa: Se refiere a todos aquellos recursos donde
interviene algun tipo de actividad (Procesos), depende de los recursos
humanos que participen durante la operacion del proyecto. Durante esta etapa
se identifican todas aquellas actividades que son necesarias para lograr el

objetivo y se evalla y determina todo lo necesario para llevarla a cabo.

b. Factibilidad técnica: Se refiere a los recursos necesarios como
herramientas, conocimientos, habilidades, experiencia, etc., que son
necesarios para efectuar las actividades o procesos que requiere el proyecto.
Generalmente nos referimos a elementos tangibles (medibles). El proyecto
debe considerar si los recursos técnicos actuales son suficientes o deben

complementarse.

c. Factibilidad econdmica: Se refiere a los recursos econdmicos y financieros
necesarios para desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y/o para
obtener los recursos basicos que deben considerarse son el costo del tiempo,

el costo de la realizacién y el costo de adquirir nuevos recursos.

Generalmente la factibilidad econémica es el elemento mas importante ya que
a través de él se solventan las demas carencias de otros recursos, es lo mas

dificil de conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se posee.®

5 Esquema aplicable para nuevos productos. (2013). Disponible en:
http://proyectos.aragua.gob.ve/descargas/estudiofactibilidad.
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2.1.3.3. Presentacién de un estudio de factibilidad.

Un estudio de factibilidad requiere ser presentado con todas la posibles
ventajas para la empresa u organizacion, pero sin descuidar ninguno de los
elementos necesarios para que el proyecto funcione. Para esto dentro de los
estudios de factibilidad se complementan dos pasos en la presentacion del
estudio:

a. Requisitos Optimos: se refiere a presentar un estudio con los requisitos
Optimos que el proyecto requiera, estos elementos deberan ser los necesarios
para que las actividades y resultados del proyecto sean obtenidos con la

maxima eficacia.

b. Requisitos Minimos: consiste en un estudio de requisitos minimos
necesarios que el proyecto debe tener para obtener las metas y objetivos, este
paso trata de hacer uso de los recursos disponibles de la empresa para

minimizar cualquier gasto o adquisicion adicional.

Un estudio de factibilidad debe representar graficamente los gastos y los
beneficios que acarreara la puesta en marcha del sistema, para tal efecto se

hace uso de la curva costo-beneficio.®

2.1.4. Administracion.

Un aspecto clave de la administracion consiste en reconocer la funcion e
importancia de los demas, definié la administracion como “el arte de hacer las
cosas por medio de las personas. La administracion es la consecuencia de
metas organizacionales en forma adecuada y eficaz planeando, organizando,
dirigiendo y controlando los recursos. La administracion se considera universal
porque usa los recursos para conseguir metas y un excelente desempefio en

todo tipo de empresas tanto lucrativas como no lucrativas.’

SEsquema aplicable para nuevos productos. (2013). Disponible en:
http://proyectos.aragua.gob.ve/descargas/estudiofactibilidad.
"Chiavenato, Idalberto. (2007). Administracion de Recursos Humanos. México: Editores Mc Graw — Hill.
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2.1.4.1. Importancia de la administracion.

La importancia de la administracion se ve en que ésta imparte efectividad a los
esfuerzos humanos. Ayuda a obtener mejor personal, equipo, materiales,
dinero y relaciones humanas. Se mantiene al frente de las condiciones
cambiantes y proporciona prevision y creatividad. El mejoramiento es su
consigna constante. La administracion brinda el éxito a cualquier organismo
social ya que estos dependen directa o indirectamente de ésta, porque
necesitan administrar debidamente los recursos humanos y materiales que

poseen.

= Una adecuada administracion hace que se mejore el nivel de productividad.

= | a administracion se mantiene al frente de las condiciones cambiantes del

medio, ante esta situacion proporciona prevision y creatividad.

» |Indudablemente su gran emblema es el mejoramiento constante.

= La eficiente técnica administrativa promueve y orienta al desarrollo de

cualquier organismo social.

= En la pequefia y mediana empresa la Unica posibilidad de competir, es

aplicando una efectiva administracion.®

2.1.4.2. Funciones de la administracion.

Se divide en cuatro funciones administrativas basicas o actividades que

integran al proceso administrativo, estas funciones son:

8 Chiavenato, Idalberto. (2007). Administracion de Recursos Humanos. México: Editores Mc Graw — Hill.
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2.1.4.2.1. Planeacién.

La planeacion indica donde quiere estar la empresa en el futuro y la manera de
llegar ahi. Planeacion significa definir las metas del desempefio futuro y

seleccionar las actividades y recursos necesarios para alcanzarlos.

2.1.4.2.2. Organizacion.

La organizacion es el proceso de creacion de una estructura de relaciones que
permita que los empleados realicen los planes de la gerencia y cumplan las
metas de estas. Mediante una organizacion eficaz los gerentes coordinan mejor
los recursos humanos, materiales y de informacion. La organizacion
comprende la creacion de la estructura mediante el establecimiento de

departamentos y la descripcion de puestos.

2.1.4.2.3. Direccion.

La direccion consiste en usar la influencia para motivar a los empleados para
gue alcancen las metas organizacionales. Dirigir significa crear una cultura y
valores compartidos, comunicar las metas a los empleados mediante la
empresa e infundirles el deseo de un desempefio excelente. Al dirigir se motiva
a los departamentos y divisiones enteras, lo mismo que a quienes colaboran

directamente con el jefe.

2.1.4.2.4. Control.

El control es la cuarta funcion del proceso administrativo. Control significa
vigilar las actividades de los empleados, determinar si la empresa se dirige a la
consecucion de sus metas y tomar las medidas correctivas que vayan a
necesitarse. Los directivos deben asegurarse que la empresa se dirija a la

obtencion de sus metas.?

9 Chiavenato, Idalberto. (2007). Administracion de Recursos Humanos. México: Editores Mc Graw — Hill.
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2.2. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.2.1. ESTUDIO DE MERCADO.

El estudio de mercado se puede definir como la funcién que vincula a los
consumidores con el encargado de estudiar el mercado a través de la
informacion, la cual se utiliza para identificar y definir tanto las oportunidades
como las amenazas del entorno; para generar y evaluar las medidas de
mercadeo asi como para mejorar la comprension del proceso del mismo. Este,
por su caracter preliminar, constituye un sondeo de mercado, antes de incurrir

€en costos innecesarios.

Los estudios de mercado, contribuyen a disminuir el riesgo que toda decision
lleva consigo, pues permiten conocer mejor los antecedentes del problema. El
estudio de mercado surge como un problema del marketing que no podemos
resolver por medio de otro método. Llevar a cabo un estudio de éste tipo
resulta caro, muchas veces complejos de realizar y siempre requieren de
disposicion, tiempo y la dedicacion de varias personas. El estudio de mercado
constituye entonces un apoyo para los niveles de decisién correspondientes en
la empresa. No obstante, éste no garantiza una solucion en todos los casos,
mas bien es una guia que sirve solamente de orientacion para facilitar la
conducta en los negocios y que a la vez trata de reducir al minimo el margen

de error posible.1°

2.2.1.1. Objetivos y generalidades del estudio de mercado.
Los objetivos del estudio de mercado son los siguientes:

e Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que lo que ofrecen los productores

existentes en el mercado.

1°Ramirez Daniarysl, Vidal Aiblis y Dominguez Yasleny. (2009). "Etapas del Andlisis de Factibilidad.
Compendio Bibliografico" en Contribuciones a la Economia. Disponible en:
http://www.eumed.net/ce/2009a/.
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e Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una unidad de
produccién que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados
precios.

e Conocer cudles son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes
y servicios a los usuarios.

e Como ultimo objetivo, tal vez el mas importante, por desgracia intangible, dar
una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no

aceptado en el mercado.

Una demanda insatisfecha clara no siempre indica que puede penetrarse con
facilidad en ese mercado, ya que este puede estar en manos de un monopolio
u oligopolio. Un mercado en apariencia saturado indicard que no es posible

vender una cantidad adicional a la que normalmente se consume.!?
2.2.1.2. Estructura del analisis del mercado.

Para el analisis de mercado se reconocen cuatro variables fundamentales que

conforman la estructura.

e Analisis de la oferta.
e Analisis de la demanda.
e Analisis de los precios.

e Analisis de la comercializacion.

La investigacion de mercados que se realice debe proporcionar informacion
gue sirva de apoyo para la toma de decisiones, y en este tipo de estudio la
decision final esta encaminada a determinar si las condiciones del mercado no

son un obstaculo para llevar a cabo el proyecto.
La investigacion que se realice debe tener las siguientes caracteristicas:

a) La recopilacion de informacion debe ser sistemaética.
b) EI método de recopilacion debe ser objetivo y no tendencioso.

c) Los datos recopilados siempre deber ser informacion util.

11 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 12.
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d) El objeto de la investigacion siempre debe tener como objetivo servir como

base para la toma de decisiones.

La investigacién de mercados tiene una aplicacion muy amplia, como en las
investigaciones sobre publicidad, ventas, precios, disefio y aceptacion de
envases, segmentaciéon y potencialidad de mercado, etc. sin embargo en los
estudios de mercado para un producto nuevo, muchos de ellos no son

aplicables, ya que el producto aln no existe.*?

Segun el autor: El estudio de mercado es la primera etapa que se realiza en la
evaluacién de cualquier proyecto de inversién, con la finalidad de obtener
informacion cualitativa y cuantitativa que sirva como base para continuar con
las investigaciones posteriores. A través de un estudio de mercado, es posible
verificar la existencia de mercado para el producto o servicio que se pretende

ofertar.

2.2.2. Oferta.

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto niamero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado.’3

2.2.2.1. Andlisis de la oferta.

El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere

poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.

La oferta, al igual que la demanda, esta en funcion de una serie de factores,
como son los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales

a la produccion, etc.

Aqui también es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos que

influyen en la oferta. En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la

12 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacién de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Péag. 13.
13 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacién de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 41.
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investigacion de la demanda. Esto es, hay que recabar datos de fuentes

primarias y secundarias.

Entre los datos indispensables para hacer un mejor andlisis de la oferta estan:

Numero de productores.

e Localizacion.

e Capacidad instalada y utilizada.

e Calidad y precio de los productores.
e Planes de expansion.

e Inversion fija y numero de trabajadores.'#
2.2.2.2. Proyeccion de la oferta.

Al igual que la demanda, aqui es necesario hacer un ajuste con tres variables
siguiendo los mismos criterios, a saber, que de cada una de las terceras
variables analizadas, como puede ser el PIB, la inflacion o el indice de precios,
se obtenga el coeficiente de correlacion correspondiente. Para hacer la
proyeccion de la oferta se tomara aquella variable cuyo coeficiente de

correlacion sea mas cercano a uno.®

2.2.3. Demanda.

La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor
(demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de

mercado), en un momento determinado.!®
2.2.4. Analisis de la demanda.

El proposito que se persigue con el andlisis de la demanda es determinar y
medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado
respecto a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de

participacion del producto del proyecto en la satisfaccién de dicha demanda. La

14 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 41y 42.

15Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 42.

16 http://es.wikipedia.org/wiki/Demanda_%28econom%C3%ADa%29.(2013).
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demanda esté en funcién de una serie de factores, como son la necesidad real
que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y
otros, por lo que en el estudio habrd que tomar en cuenta informacion
proveniente de fuentes primarias y secundarias, de indicadores econémicos,

etc.

Se entiende por demanda al llamado consumo nacional aparente (CNA), que
es la cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere, y se

puede expresar como:’

Demanda = CNA = produccién nacional + importaciones - exportaciones

2.2.5. Precio.

El precio de un producto es "solo una oferta para probar el pulso del mercado.
Si los clientes aceptan la oferta, el precio asignado es correcto; si la rechazan,
debe cambiarse con rapidez. Por otro lado, si se vende a un precio bajo no se
obtendra ninguna ganancia y, en ultima instancia, el producto ira al fracaso.
Pero, si el precio es muy elevado, las ventas seran dificiles y también en este

caso el producto y la empresa fracasaran.'®

2.2.6. Promocion.

La promocion es el conjunto de actividades, técnicas y métodos que se utilizan
para lograr objetivos especificos, como informar, persuadir o recordar al publico

objetivo, acerca de los productos y/o servicios que se comercializan.*®
2.2.7. Publicidad.

La publicidad es un componente de las diferentes actividades de la
mercadotecnia, especificamente de la promocion, que sirve para comunicar el
mensaje de un patrocinador identificado a un publico especifico, mediante la

utilizacion de medios que tienen un costo y que son impersonales y de largo

17 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 15.

18 Fisher Laura y Espejo Jorge. Mercadotecnia, de, Mc Graw Hill — Interamericana. Pag. 230.

9K otler Philip, Camara Dionicio, Grande ldelfonso y Cruz Ignacio, Direccién de Marketing, Edicion del
Milenio Prentice Hall. Pag. 98.

23



alcance, como la television, la radio, los medios impresos y el internet entre

otros, con la finalidad de lograr los objetivos fijados.?°

2.2.8. ESTUDIO TECNICO.

El estudio técnico se basa en un analisis de la funcién de produccion que indica
cémo combinar los insumos y los recursos utilizados en el proyecto para que se

cumpla el objetivo previsto de manera efectiva y eficiente.

El estudio técnico y el estudio de mercado se complementan para ir definiendo
el tamafio del proyecto que se propone realizar. El estudio técnico analiza
capacidades técnicas de produccion, dentro de un rango razonable de
demanda proyectada por los estudios de mercado. De manera interactiva el
estudio técnico permite estimar costos de produccidn resultantes de diversas
dimensiones del proyecto propuesto, que luego podran ser usados para estimar

posibles rangos de precios aceptables para los productores.?!

Segun el autor: Un estudio técnico comprende un analisis netamente
operativo de la localizacion optima del proyecto, asi como también permitira
desarrollar los procesos claves de su ejecucion. El objetivo de aqui es disefar
como se producird aquello que se vendera. En el estudio técnico se define:
donde ubicar la empresa, las instalaciones del proyecto y el tamafio del

proyecto, que va en base a la capacidad tecnolégica y humana de la empresa.

2.2.8.1. Tamaiio del proyecto.

El estudio del tamafio de un proyecto es fundamental para determinar el monto
de las inversiones y el nivel de operacién que, a su vez, permitird cuantificar
los costos de funcionamiento y los ingresos proyectados. Varios elementos se
conjugan para la definicion del tamafio: la demanda esperada, la disponibilidad

de insumos, la localizacion del proyecto, el valor de los equipos, etcétera.

Las especificaciones técnicas de los equipos pueden presentar tres

caracteristicas respecto del tamafio:

20Philip,Kotler y Gary Armstrong. Fundamentos de Marketing. Pag. 470.
2!Makote, Karen. (2009). Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion. Ediciones Uniandes. Pag. 34.
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a) que la cantidad demandada total sea menor que la capacidad de
produccién de la menor tecnologia existente en el mercado;

b) que la cantidad demandada sea similar a la capacidad de produccion de
alguna tecnologia; y

c) que la cantidad demandada sea mayor que la capacidad de produccion de
la tecnologia disponible.

Un efecto importante de la localizacion es sobre el costo de los insumos

necesarios para atender los requerimientos de la produccion.??

2.2.8.2. Ladeterminacion de un tamafo 6ptimo.

La determinacion de un tamafio Optimo es fundamental en esta parte del
estudio. Cabe aclarar que tal determinacion es dificil, las técnicas existentes
para su determinacion son interactivas y no existe un método preciso y directo

para hacer el calculo.

El tamafio también depende de los turnos a trabajar, ya que para cierto equipo
la produccion varia directamente de acuerdo con el nUmero de turnos que se

trabaje.?

Para el autor: El objetivo del tamafio del proyecto consiste en determinar, el
tamafio o dimensionamiento que deben tener las instalaciones, asi como la
capacidad de la maquinaria y equipos requeridos por el proceso de conversion

del proyecto.

El tamafio del proyecto esta definido por su capacidad fisica o real de
producciéon de bienes o servicios, durante un periodo de operacion normal.
Esta capacidad se expresa en cantidades producidas en determinado periodo

de operacion.

22Sapag, Nassir. (2008). Proyectos de Inversién Formulacion y Evaluacién. Edicién Primera. Editorial
Pearson. Pag. 105.

23Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 7.
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2.2.8.3. Determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto.

Acerca de la determinacion de un tamafio Optimo del proyecto, es necesario
tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como los costos de transporte
de materia prima y del producto terminado, sino también los factores
cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y
otros; los andlisis deben ser integrales, si se realizan desde un solo punto de

vista conduciran a resultados poco satisfactorios.?*

Segun el autor: El estudio de localizacion tiene como proposito encontrar la
ubicacién méas ventajosa para el proyecto; es decir, cubriendo las exigencias o
requerimientos del proyecto, contribuyen a minimizar los costos de inversién vy,
los costos y gastos durante el periodo productivo del proyecto. El objetivo que
persigue es lograr una posicion de competencia basada en menores costos de

transporte y en la rapidez del servicio.

Es la ubicacion en donde va a estar la empresa desarrollando sus operaciones
comerciales, es importante que en esta parte se consideren los costos de
transporte de las materias primas, la disponibilidad del recurso humano y las

politicas gubernamentales que rige en esa zona asignada para la empresa.

En la localizacion a nivel micro se estudian aspectos mas particulares como las
vias de acceso, los servicios basicos, el valor del terreno, si se va a construir,

factores que permitiran a la empresa desarrollarse en un ambiente adecuado.

2.2.8.4. El estudio legal.

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las
normas, leyes y regulacién en cuanto a localizacién, utilizacion de productos,
subproductos y patentes. También toma en cuenta la legislacion laboral y su
impacto en los sistemas de contratacién, prestaciones sociales y demas

obligaciones laborales.

24 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacién de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 7.
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Una de las &reas mas relevantes del estudio legal serd la legislacion tributaria.
En ella se deberan identificar las tasas arancelarias para insumos o productos
importados o exportados, los incentivos o la privacion de incentivos existentes,
los diferentes tipos de organizacion que la ley reconoce y cudl es la méas
adecuada para llevar a cabo el proyecto.?®

2.2.8.5. El estudio administrativo-organizacional.

Este estudio busca determinar la capacidad operativa y ejecutora de las
entidades responsables del proyecto, con el fin de detectar sus puntos débiles
y disefar las medidas correctivas necesarias para facilitar una eficaz gestion

del proyecto.

El estudio arroja informacion para identificar las necesidades administrativas en
las areas de planeacion, personal, licitaciones, adquisiciones, informacion,

comunicaciones, finanzas y cobranzas entre otras.?®

2.2.9. ESTUDIO ECONOMICO.

La antepenultima etapa del estudio es el estudio econdémico. Su objetivo es
ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionan
las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para

la evaluacion econémica.

Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial a
partir de los estudios de ingenieria, ya que estos costos dependen de la

tecnologia seleccionada.

Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa, que es la evaluacién
econdmica, son la determinacién de la tasa de rendimiento minima aceptable y
el célculo de los flujos netos de efectivo. Ambos, tasa y flujos, se calculan con

y sin financiamiento.

25Makote, Karen. (2009). Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion. Ediciones Uniandes. Pag. 32.
26Makote, Karen. (2009). Evaluacién Financiera de Proyectos de Inversion. Ediciones Uniandes. Pag. 35y
36.
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Asimismo, es interesante incluir en esta parte del calculo de la cantidad minima

econdémica que se producira, llamado punto de equilibrio.?’
2.2.9.1. Ingresos.

Un ingreso es la corriente real de las operaciones de produccion y
comercializacién de bienes, prestacion de servicios u otro tipo de operaciones

similares que se enmarcan en la actividad econémica de una empresa.

Entre posibles ejemplos de ingresos, se presenta aquel derivado de la venta de
productos, rendimientos complementarios al anterior dentro del proceso

comercial, la produccién que realiza la entidad para si misma.?®
2.2.9.2. Costos financieros.

Los costos financieros son las retribuciones que se deben pagar como
consecuencia de la necesidad de contar con fondos para mantener en el
tiempo activo que permitan el funcionamiento operativo de la compafia. Dichos
activos requieren financiamiento, y asi existen terceros (acreedores) o
propietarios (duefios), que aportan dinero (pasivos Yy patrimonio neto,
respectivamente, segun la Optica contable) quienes demandan una
compensacion por otorgarlo, dado que el dinero tiene un valor en el tiempo.
Dicha compensacion se llama “interés” y para la empresa que recibe los fondos
representa un costo. Costo de financiacion es el correspondiente a la obtencion

de fondos aplicados al negocio.?®

2.2.9.3. Costos de produccion.

Se define usualmente a la produccibn como la creacion de utilidad,
entendiendo por tal “la capacidad de un bien o de un servicio para satisfacer
una necesidad humana”. Esta definicion es demasiado amplia para tener gran
contenido especifico. Pero por otra parte establece sin lugar a dudas que la

produccién abarca una amplia gama de actividades y no sélo la fabricacion de

27 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Péag. 8.

28http://ciberconta.unizar.es/leccion/cf016/100.HTM. (2013).
2http://www.buenastareas.com/ensayos/Costos-Financieros/274130.html. (2013)
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bienes materiales. La prestacion de servicios legales, la elaboracién de un libro,
la exhibicién de una pelicula, el manejo de una cuenta bancaria, son ejemplos

de la produccion.

Por esta razon, si bien la produccion, en sentido amplio, se refiere a la creacion
de cualquier bien o servicio que la gente puede adquirir, el concepto de la
produccion resulta més claro cuando hablamos sélo de bienes. En esta
situacion es mas facil precisar los insumos e identificar la cantidad y calidad de

la produccién.®°
2.2.9.4. Inversion fija.

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida util es mayor a un afio y cuya
finalidad es proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a

cabo sus actividades.3!

e Terreno

e Construcciones

e Magquinaria y equipos diversos
e Equipo de transporte

e Equipos de computo

e Laboratorios

e Y demas equipos auxiliares

2.2.9.5. Inversion diferida.

Estas inversiones se realizan en bienes y servicios intangibles que son
indispensables del proyecto o empresa, pero no intervienen directamente en la
produccién. Por ser intangibles, a diferencia de las inversiones fijas, estan

sujetas a amortizacion y se recuperan a largo plazo.®?

e Gastos de instalacion, Organizacién y constitucion juridica de la empresa

SOnhttp://www.angelfire.com/bc3/valle/capitulo6.htm. (2013).
31Escuela Superior Huejutla. (2011). Inversiones en Proyectos, Inversiones Fijas y Diferidas.
32 Escuela Superior Huejutla. (2011). Inversiones en Proyectos, Inversiones Fijas y Diferidas.
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e Pago de permisos o derechos requeridos por las diversas autoridades
federales, estatales o municipales.

e Patentes, licencias o franquicias.

e Estudios previos requeridos tales como: mecéanica de sueldos topogréficos,
encuestas, investigaciones de mercado, estudios de pre-inversion, sobre la
calidad del agua, etc.

e Pagos realizados por anticipado tales como: primas de seguro, rentas
pagadas por anticipado.

e En caso de incurrir al apalancamiento financiero se debera calcular el monto
de intereses pre-operativos generados por los diversos créditos obtenidos
durante el periodo de instalacién del proyecto, en general todos los gastos

de tipo pre-operativo.

2.2.9.6. Depreciaciones y amortizaciones.

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que con el uso
estos bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacion
solo se aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que, por ejemplo, si se ha
comprado una marca comercial, esta, con el uso del tiempo, no baja de precio
0 se deprecia, por lo que el término amortizacion significa el cargo anual que

se hace para recuperar la inversion.

Cualquier empresa que esté en funcionamiento, para hacer los cargos de
depreciacion y amortizacion correspondientes, deberda basarse en la ley

tributaria.33

Segun el autor: La depreciacion, consiste en reconocer el valor que pierde el
bien por el uso. En la actualidad en el Ecuador se estan aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) que indican que un bien puede
depreciarse de acuerdo al uso que tenga en la empresa. Valor que se calcula
de dividir el costo del bien para los afios de vida del proyecto y obtendra la

depreciacion anual.

33 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 144.
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2.2.9.7. Capital de trabajo.

Constituye el conjunto de recursos para la operacion normal y eficiente de un
proyecto durante un ciclo productivo y para una capacidad y tamafo
determinados. Se denomina ciclo productivo al proceso que se inicia con el
primer desembolso para cancelar los insumos de la operacion y finaliza cuando
estos se venden transformados en productos terminados, y se percibe el

producto de la venta, quedando disponible para cancelar nuevos insumos.3*
2.2.9.8.Flujo de caja.

Para el andlisis financiero de todo proyecto se requiere la elaboracion del Flujo
de caja para la planificacion financiera, en el que se indican todas las entradas
y salidas de fondos en efectivo, tanto en la fase de la ejecucion de la inversion
como en el periodo operacional. La planificacion que se muestre en este flujo
de fondos debe velar porque los ingresos en efectivo tanto por las fuentes
como por los ingresos por las ventas sean suficientes para cubrir todos los
gastos en que se requiere incurrir dados por los costos de inversion,
reinversiones, obligaciones por el servicio de la deuda, costos de operacion,

obligaciones impositivas y reservas, entre otras.*®

2.2.9.9. Estado de resultados.

El estado de resultados es un cuadro que sintetiza la informacién que se ha
obtenido en secciones anteriores, la finalidad del analisis del estado de
resultados o de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad neta y los flujos
netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el beneficio real de
la operacion de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos los

costos en que incurra la planta y los impuestos que deba pagar.

Una situacion similar ocurre con los costos, ya que los hay de varios tipos y
pueden provenir tanto del exterior como del interior de la empresa. Para

realizar un estado de resultados adecuado, el evaluador debera basarse en la

34Sapag José. (2007). Evaluacion de Proyectos Guia de Ejercicios Problemas y Soluciones. Editorial:
McGrawHill. P4g. 333.

35 Ramirez Daniarysl, Vidal Aiblis y Dominguez Yasleny. (2009). "Etapas del Andlisis de Factibilidad.
Compendio Bibliogréafico" en Contribuciones a la Economia.
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ley tributaria, en las secciones referentes a la determinacion de ingresos y
costos deducibles de impuestos, aunque no hay que olvidar que en la
evaluacién de proyectos se planean y pronostican los resultados probables que
tendrd una entidad productiva, y esto, de hecho, simplifica la presentacién del
estado de resultados.®®

2.2.9.10. Punto de equilibrio.

El analisis del punto de equilibrio es una técnica Util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. Si los costos de una
empresa solo fueran variables, no existiera problema para calcular el punto de

equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por
ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.
Hay que mencionar que esta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de

una inversion, sino que es una importante referencia a tomar en cuenta.®’

Para el autor: El punto de equilibrio es la técnica, que nos permitié encontrar el
punto, en el que los ingresos son iguales a los gastos, es decir, aquel punto en
gue la empresa no gana ni pierde. A partir del punto de equilibrio, cada unidad
adicional vendida genera utilidad. Para el calculo del punto de equilibrio es

necesario realizar una clasificacion de los costos en fijos y variables.

2.2.10. EVALUACION FINANCIERA.

Este estudio puede dar una buena idea sobre cudl es la estructura 6ptima de la
gerencia financiera. Adicionalmente busca establecer informacion relevante
acerca de aspectos como las posibles fuentes y los costos del financiamiento,

tanto interno como externo, y los criterios para el manejo de excedentes.

%6Baca, Gabriel. (2010). Evaluacién de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 145.
37 Baca, Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill/ Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Pag. 148.
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Adicionalmente, permite identificar las necesidades de liquidez y de fondo de

inversion para asi construir y negociar el plan de financiamiento del proyecto.3®

Segun el autor: El estudio financiero permite el desarrollo de estados
proyectados en un lapso de cinco afos, y asi determinar los ingresos y egresos
del proyecto y principalmente conocer la rentabilidad. Con esto se decidira si el
proyecto es viable, 0 si se necesita cambios, como por ejemplo, si se debe

vender mas, comprar equipos mas baratos o gastar menos.
2.2.10.1. Valor actual neto (VAN).

El Valor Neto Actualizado o Valor Actual Neto (VAN) de un proyecto mide en
dinero corriente el grado de mayor riqueza que tendra el inversionista en el
futuro si emprende el proyecto. Se define como el valor actualizado del flujo de
ingresos netos obtenidos durante la vida util econémica del proyecto a partir de
la determinacion por afo de las entradas y salidas de divisas en efectivo, desde
gue se incurre en el primer gasto de inversion durante el proceso inversionista

hasta que concluyen los afios de operaciéon o funcionamiento de la inversion.*®

De acuerdo al autor: El Valor Actual Neto (VAN) mide la rentabilidad del
proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada
después de recuperar toda la inversion. Para ello se calcula el valor actual de
todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de
operacion y se resta la inversion total expresada en el momento cero. Si el
resultado de este indice financiero es positivo entonces nos indica que el

proyecto es atractivo y conveniente, y si es negativo seria todo lo contrario.
2.2.10.2. Tasa interna de retorno o de rendimiento (TIR).

La tasa interna de retorno o rendimiento (TIR) representa la rentabilidad
general del proyecto y es la tasa de actualizacion o de descuento, a la cual el
valor actual del flujo de ingresos en efectivo es igual al valor actual del flujo de

egresos en efectivo. En otros términos se dice que la TIR corresponde a la tasa

38Makote, Karen. (2009). Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion. Ediciones Uniandes. Pag. 36.
39 Ramirez Daniarysl, Vidal Aiblis y Dominguez Yasleny. (2009). "Etapas del Andlisis de Factibilidad.
Compendio Bibliogréafico" en Contribuciones a la Economia.
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de interés que torna cero el VAN de un proyecto, anulandose la rentabilidad del
mismo. De esta forma se puede conocer hasta qué nivel puede crecer la tasa
de descuento y aun el proyecto sigue siendo rentable financieramente.*°

Para el autor: Constituye la tasa de interés que produce el Valor Actual Neto
igual a cero, es una medida de rentabilidad adecuada, se trata del interés que
ganan los dineros que permanecen invertidos en el proyecto. Cuando la Tasa
Interna de Retorno (TIR) es mayor que la tasa de oportunidad nos indica que el

proyecto es viable.
2.2.10.3. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI).

Este indicador mide el nimero de afios que transcurriran desde la puesta en
explotacion de la inversion, para recuperar el capital invertido en el proyecto
mediante las utilidades netas del mismo, considerando ademas la depreciacion
y los gastos financieros. En otros términos se dice que es el periodo que media
entre el inicio de la explotacion hasta que se obtiene el primer saldo positivo 0

periodo de tiempo de recuperacion de una inversion.*!

Segun el autor: Los periodos de recuperacion se usan por lo general para
evaluar inversiones propuestas. El periodo de recuperacion es el tiempo
requerido para que una empresa recupere su inversion inicial en un proyecto, y

se calcula a partir de los flujos positivos de efectivo, aplicando la férmula.
2.2.10.4. Raz6n beneficio — costo.

Este indicador, conocido también como indice del valor actual, compara el valor
actual de las entradas de efectivo futuras con el valor actual, tanto del
desembolso original como de otros gastos en que se incurran en el periodo de

operacion.*?

40Sapag José. (2007). Evaluacion de Proyectos Guia de Ejercicios Problemas y Soluciones. Editorial:
McGrawHill. P4g. 334.

41 Ramirez Daniarysl, Vidal Aiblis y Dominguez Yasleny. (2009). "Etapas del Andlisis de Factibilidad.
Compendio Bibliogréafico" en Contribuciones a la Economia.
42 Ramirez Daniarysl, Vidal Aiblis y Dominguez Yasleny. (2009). "Etapas del Andlisis de Factibilidad.
Compendio Bibliogréafico" en Contribuciones a la Economia.
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Segun el autor: Beneficio-Costo, cuando este indice es mayor que 1 nos
sefiala que el proyecto es conveniente si es menor a 1 el proyecto no sera

rentable.

2.2.10.5. Anédlisis de sensibilidad.

El analisis de sensibilidad deriva su nombre de su objetivo de determinar el
grado de sensibilidad de los resultados esperados a varianzas o modificaciones
en determinadas variables (de costos, precios, rendimientos, productividad u

otras).

El analisis de sensibilidad béasico revela los cambios de los resultados

financieros atribuibles a cambios de una determinada variable.*3

“3Makote, Karen. (2009). Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversién. Ediciones Uniandes. Pag. 36.
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2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1. CAPITULO SEPTIMO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Art. 53.- Tipos de instituciones.- Las instituciones educativas pueden ser
publicas, municipales, fiscomisionales y particulares, sean éstas Ultimas
nacionales o binacionales, cuya finalidad es impartir educacion escolarizada a

las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos segun sea el caso.

La Autoridad Educativa Nacional es la responsable de autorizar la constitucion
y funcionamiento de todas las instituciones educativas y ejercer, de
conformidad con la Constitucién de la Republica y la Ley, la supervision y
control de las mismas, que tendran un caracter inclusivo y cumpliran con las
normas de accesibilidad para las personas con discapacidad, ofreciendo
adecuadas condiciones arquitectonicas, tecnolégicas y comunicacionales para

tal efecto.

El régimen escolar de las instituciones educativas estara definido en el

reglamento a la presente Ley.

Las instituciones educativas cumplen una funcion social, son espacios
articulados a sus respectivas comunidades y, tanto las publicas como las
privadas y fiscomisionales, se articulan entre si como parte del Sistema
Nacional de Educacion, debiendo cumplir los fines, principios y disposiciones
de la presente Ley. Los centros educativos, incluidos los privados si asi lo

deciden, son espacios publicos.*

Art. 54.- Instituciones educativas publicas.- Las instituciones educativas
publicas son: fiscales o municipales, de fuerzas armadas o policiales. La
educacion impartida por estas instituciones es gratuita, por lo tanto no tiene
costo para los beneficiarios. Su educacién es laica y gratuita para el
beneficiario. La comunidad tiene derecho a la utilizacion responsable de las
instalaciones y servicios de las instituciones educativas publicas para

actividades culturales, artisticas, deportivas, de recreacion y esparcimiento que

44 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicién. Quito-Ecuador. Disponible en:
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal_Educativo_2012.pdf.
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promuevan el desarrollo comunitario y su acceso, organizacion y

funcionamiento serd normado en el Reglamento respectivo.

En cuanto a su financiamiento, los establecimientos que se hallan dirigidos o
regentados por las Fuerzas Armadas o la Policia Nacional, se acogeran al

mismo régimen financiero de las instituciones educativas fiscomisionales.

En el servicio de educacién publica podra participar el voluntariado,
entendiéndose como aquellas actividades realizadas libremente por personas,
gue de manera desinteresada y sin contraprestacion econdmica, busquen
ayudar en las actividades educativas. La actividad del voluntariado no genera

relacion laboral o de dependencia alguna.

La Autoridad Educativa Nacional regulara el voluntariado, y ejercera el control
de que sus actividades se sujeten a las disposiciones de la Constitucion de la
Republica, esta Ley y su Reglamento. La Autoridad Educativa Nacional,
reconocera los gastos en que el voluntario incurra en el desempefo de sus
actividades; este reconocimiento se realizara bajo los criterios que para el

efecto se defina mediante Acuerdo Ministerial.*

Art. 55.- Instituciones educativas fiscomisionales.- Son instituciones
educativas fiscomisionales aquellas cuyos promotores son congregaciones,
ordenes o cualquiera otra denominacion confesional o laica. Son de caracter
religioso o laica, de derecho privado y sin fines de lucro, garantizando una

educacion gratuita y de calidad.

Estas instituciones educativas contaran con financiamiento total o parcial del
Estado, con la condicion de que se cumpla el principio de gratuidad, igualdad
de oportunidades para el acceso y permanencia, rendicion de cuentas de sus
resultados educativos y manejo de los recursos y el respeto a la libertad de

credo de las familias.

Por el Interés Superior del Nifio, la Autoridad Educativa Nacional regulara el

pago de los servicios educativos en la parte estrictamente necesaria para su

45 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicion. Quito-Ecuador. Disponible en:
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal_Educativo_2012.pdf.
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financiamiento integral, solamente cuando la contribucién del fisco sea

insuficiente para el correcto funcionamiento del centro educativo.

Art. 56.- Instituciones educativas particulares.- Las instituciones educativas
particulares estan constituidas y administradas por personas naturales o
juridicas de derecho privado podran impartir educacién en todas las
modalidades, previa autorizacion de la Autoridad Educativa Nacional y bajo su
control y supervisidbn. La educacion en estas instituciones puede ser

confesional o laica.

La autorizacion serd especifica para cada plan de estudios. Para impartir
nuevos estudios se requerir4, segun el caso, la autorizacion o el

reconocimiento respectivos.

Las instituciones educativas particulares estan autorizadas a cobrar pensiones
y matriculas, de conformidad con la Ley y los reglamentos que, para el efecto,

dicte la Autoridad Educativa Nacional.

Todo cobro de rubros no autorizados por la Autoridad Educativa Nacional
debera ser reembolsado a quien lo hubiere efectuado, sin perjuicio de las

sanciones que por tal motivo pueda establecer la Autoridad Educativa Nacional.

Las instituciones educativas privadas no tendran como finalidad principal el

lucro.*
Art. 57.- Derechos de las instituciones educativas particulares.- Son

derechos de las instituciones educativas particulares, los siguientes:

a) Cobrar las pensiones y matriculas de conformidad con el reglamento que

emita la Autoridad Educativa Nacional;

b) Organizarse de acuerdo con sus estatutos y reglamentos, legalmente

aprobados por la Autoridad Educativa Nacional,

46 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicion. Quito-Ecuador. Disponible en:
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal_Educativo_2012.pdf.
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c) Ser atendidos y escuchados en sus requerimientos por la Autoridad
Educativa Nacional o local;

d) Ser evaluados de manera integral, de conformidad con la Ley, los
reglamentos y disposiciones emanadas de la autoridad educativa

correspondiente;

e) Garantizar el debido proceso en todo procedimiento que la autoridad

correspondiente iniciare en su contra,

f) Asociarse para potenciar y apoyar sus funciones pedagogicas Yy/o

administrativas;

g) Elegir a sus directivos y autoridades, de conformidad con sus estatutos y
reglamentos internos legalmente aprobados por la autoridad competente;

h) Articularse con otros centros educativos publicos o privados entre si como

parte del Sistema Nacional de Educacion; e,

I) Acceder a convenios de cooperacion interinstitucional con el sector publico o
privado para proyectos especificos que sean relevantes para el desarrollo

educativo

Art. 58.- Deberes y obligaciones de las instituciones educativas
particulares.- Son deberes y obligaciones de las instituciones educativas
particulares:

a) Garantizar la utilizacion de medidas de accion afirmativa a favor de los
titulares de derechos que se encuentran en condicion de desigualdad, para el
acceso y permanencia en el servicio de educacién que estan autorizados a

brindar;

b) Cumplir las medidas de proteccion impuestas por las autoridades judiciales o

administrativas a favor de las y los estudiantes en el establecimiento educativo;

c) Apoyar y proteger a las y los estudiantes u otras personas integrantes de la
institucion, que hayan sido victimas de abusos o delitos que atenten contra su

integridad fisica, psicolégica o sexual, dictando la suspensién inmediata de
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funciones o actividades de el/los implicados, sin perjuicio de las investigaciones

y sanciones de orden administrativo, penal o civil que correspondan;

d) Respetar los derechos de las personas y excluir toda forma de abuso,
maltrato, discriminacion y desvalorizacion, asi como toda forma de castigo

cruel, inhumano y degradante;

e) Garantizar el debido proceso en todo procedimiento orientado a establecer
sanciones a los miembros de la comunidad educativa, docentes, trabajadoras y
trabajadores, padres, madres de familia o representantes legales y estudiantes;

f) Garantizar la construccion e implementacion y evolucién de codigos de

convivencia de forma participativa;

g) Vigilar el respeto a los derechos de los y las estudiantes y denunciar ante las
autoridades judiciales y/o administrativas competentes las amenazas o

violaciones de que tuvieren conocimiento;

h) Poner en conocimiento de la Fiscalia General del Estado, en forma
inmediata, cualquier forma de abuso sexual o de cualquier otra naturaleza
penal, sin perjuicio de las investigaciones y sanciones de orden administrativo

gue correspondan en el ambito educativo;

I) Participar en el circuito educativo correspondiente;

j) Construir consensuada y participativamente su codigo de convivencia;
k) Garantizar una educacion de calidad;

l) Mantener en buen estado y funcionamiento su infraestructura, equipo,

mobiliario y material didactico;
m) Cumplir con sus obligaciones patronales;

n) Proporcionar un minimo de becas en los términos de los lineamientos
generales que la autoridad que otorgue las autorizaciones o reconocimientos

haya determinado; vy,
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o) Facilitar y colaborar en las actividades de evaluacion, inspeccion y vigilancia

que las autoridades competentes realicen u ordenen.*’

2.3.2. CAPITULO VI. DE LA AUTORIZACION DE CREACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Art. 91.- Competencia. Las autorizaciones de creacion y funcionamiento de las
instituciones educativas publicas, fiscomisionales y particulares para todos los
niveles y modalidades son otorgadas por el Nivel Zonal correspondiente, sobre
la base del informe técnico de la Direccion Distrital respectiva y previo
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional para el efecto.

Art. 92.- Requisitos. Los requisitos que deben presentarse para otorgar la
autorizacion de creacion y funcionamiento de las instituciones educativas son

los siguientes:
Comunes atodas las instituciones educativas:

1. Propuesta pedagogica a la que se adscribe la institucion educativa en tramite
de creacion, de conformidad con la normativa que expida el Nivel Central de la

Autoridad Educativa Nacional;

2. Certificacion otorgada por el Nivel Zonal de que las edificaciones de la
institucion en tramite de creacion cumplen con los estandares de infraestructura
y equipamiento fijados por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional,

previo informe del Nivel Distrital;

3. Plan de reduccién de riesgos, en el cual consten las acciones para enfrentar

situaciones de emergencia o desastre;

4. Informes de las Unidades de Gestion de Riesgos, Administracion Escolar y
Asesoria Juridica del Nivel Distrital en los que se acredite la factibilidad de uso

del inmueble, segun el ambito de su competencia; vy,

47 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicién. Quito-Ecuador. Disponible en:
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal_Educativo_2012.pdf.
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5. Otros requisitos determinados por la Ley, el presente reglamento o

disposicion del Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.
Para las instituciones educativas particulares:

1. Justificacion de perfiles del cuadro de directivos y docentes de la institucion
educativa que se creara, de conformidad con la normativa que expida el Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional. La verificacion de la relacion
laboral y el cumplimiento de perfiles de los directivos y docentes se deben
realizar una vez que haya sido expedida la autorizacién por cinco (5) afios;

2. Los promotores de instituciones educativas particulares deben presentar el
estudio econdmico-financiero que demuestre que el proyecto educativo es
viable y sostenible, que les asegure la continuidad del servicio educativo a sus
posibles usuarios, y que respete el principio constitucional de prestacion de

servicio educativo sin fines de lucro; vy,

3. Los promotores de instituciones educativas particulares deben presentar una
declaracion juramentada de que no se hallan inmersos en las prohibiciones

sefaladas en la Ley y este reglamento.*®
Art. 93.- Promotores o representantes legales.

No podran ser promotores o0 representantes legales de una institucion

educativa:

1. Quienes se hallaren incursos en las incapacidades establecidas por el

Cadigo Civil, o en las inhabilidades generales prescritas en la Ley;

2. Las personas contra quienes se hubiere dictado sentencia condenatoria
ejecutoriada por delitos de acoso sexual, explotacion sexual, trata de personas,

trafico ilicito, violacidon u otros delitos sexuales;

3. Las personas que hubieren sido destituidas del cargo de docentes o de

directivos de una institucion educativa publica;

48 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicion. Quito-Ecuador. Disponible en:
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal_Educativo_2012.pdf.
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4. Los titulares y servidores publicos de la Autoridad Educativa Nacional,
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, Universidad Nacional de
Educacion, auditores y asesores educativos, asi como sus cényuges o
parientes hasta del segundo grado de consanguinidad y segundo de afinidad,

mientras estén en ejercicio de sus funciones;y,
5. Los directivos y docentes de instituciones educativas publicas.

Si se comprobare la inhabilidad de un promotor, la autorizaciéon de creacion y

funcionamiento de la institucion educativa sera revocado.

Art. 94.- Registro. Las instituciones educativas ingresaran y actualizaran, en el
sistema de informacion del Ministerio de Educacion, los datos que requiriere el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional con la periodicidad que este

dispusiere.

Art. 95.- Autorizacion inicial. La Autoridad Educativa Zonal le concedera la
autorizacion de creacion y funcionamiento inicial a la institucion educativa que
cumpliere con todos los requisitos establecidos en la Ley, este reglamento y la
normativa especifica que expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional. La autorizacion inicial debe tener una vigencia de seis (6) meses,
durante los cuales los auditores educativos deben verificar el grado de
observancia de las obligaciones asumidas por el patrocinador en su solicitud de

autorizacion.

En este plazo, el establecimiento educativo debe demostrar que efectivamente
cumple con los requisitos para la creacion de instituciones educativas
establecidas en el presente Reglamento y que ha ingresado los datos
requeridos en el sistema de informacion del Ministerio de Educacion, a fin de
gue el Nivel Zonal respectivo, con base en los informes técnicos emitidos por
los auditores educativos, expida la autorizacion de funcionamiento por el plazo

de cinco (5) afos.

Art. 96.- Resolucion. En la resolucion que dicte la Autoridad Educativa Zonal,
deben constar el nombre y la direccion de la institucion educativa, la

identificacion del representante legal y la del promotor. En el caso de
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establecimientos fiscomisionales y particulares, debe constar el nivel y
modalidad educativa en que ofrecera sus servicios, el afio escolar en que inicia
y termina la vigencia de la autorizacion y la capacidad instalada de la institucion

educativa.

Art. 97.- Renovacion. Las instituciones educativas deben renovar la
autorizacion de funcionamiento cada cinco (5) afios. Para obtener la renovacién
del permiso de funcionamiento, ademas de cumplir con los mismos requisitos
establecidos para la creacion de un establecimiento educativo, se acreditara el
cumplimiento de los estandares de calidad educativa establecidos por el Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 98.- Prohibicién. Se prohibe a los promotores, a los representantes
legales y a las autoridades de instituciones educativas, prestar el servicio en
cualquier nivel y modalidad sin contar con la previa autorizacion de
funcionamiento emitida por la Autoridad Educativa Zonal o teniéndola
caducada. La autoridad o funcionario del nivel desconcentrado que conozca del
guebrantamiento de esta prohibicion, ademas de adoptar las acciones
conducentes para que esta infraccion sea sancionada administrativamente de
conformidad con la Ley y este reglamento, debe denunciar de inmediato estos
hechos ante la Fiscalia para que inicie las acciones penales a las que hubiere

lugar.

Art. 99.- Extensiones. Se prohiben las extensiones de las instituciones
educativas. Cada establecimiento debe constituirse de manera independiente,

cumpliendo todos los requisitos de ley.

Art. 100.- Compromiso. Las instituciones educativas pueden ser creadas y
funcionar con uno (1) o mas grados o cursos del nivel de ensefianza solicitado,
solo si existe el compromiso de crear los grados 0 cursos sucesivos necesarios

hasta completar el nivel correspondiente.

Art. 101.- Control. Mediante visitas periddicas a los planteles, los funcionarios
de auditoria y/o de regulacién deben verificar que las instituciones estén
cumpliendo de manera permanente con los mismos requisitos establecidos

para su creacion, y después de su primera renovacion de permiso de
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funcionamiento, que estén cumpliendo también de manera permanente con los
estandares de calidad educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional.

Los auditores educativos deben levantar un acta de cada visita que debe ser
extendida por quintuplicado y en la que se deben consignar los hechos
constatados y las observaciones correspondientes. Dicha acta debe ser
firmada conjuntamente por los funcionarios que realicen la visita y por la
méaxima autoridad de la institucion educativa. Un ejemplar del acta debe quedar
en la institucion, otro debe enviarse al Distrito, un tercero, al Nivel Zonal, un
cuarto, a la Administracién del Circuito, y el quinto ejemplar, al Gobierno

escolar de la institucion educativa.

Art. 102.- Incumplimiento. Si en la visita de los funcionarios de auditoria y/o
de regulacién se estableciere el incumplimiento de uno o mas requisitos
necesarios para la vigencia de la autorizacion de creacion y funcionamiento, el
funcionario debera remitir el respectivo informe a la Direccion del Distrito o a la
Coordinacion Zonal, segun el caso, para que esta disponga las medidas

correspondientes.

Art. 103.- Documentacién. Las instituciones educativas con autorizacion de
funcionamiento deben mantener permanentemente los documentos que a

continuacion se indican:
1. Resolucion de autorizacion de funcionamiento y sus reformas;

2. Certificacion en la que conste que la infraestructura cumple con las normas

de sanidad y seguridad;

3. Titulo de dominio o contrato de arriendo del inmueble que ocupa, en el caso

de establecimientos particulares y fiscomisionales;

4. Inventario actualizado del mobiliario, equipamiento, recursos didacticos y

laboratorios;
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5. Instrumentos que demuestren la relacion laboral del personal directivo,
docente y administrativo, y copias de sus titulos profesionales, en el caso de

establecimientos particulares y fiscomisionales;
6. Proyecto Educativo Institucional debidamente registrado por el Nivel Distrital,
7. Cbdigo de Convivencia debidamente ratificado por el Nivel Distrital;

8. Reporte del registro de matriculas y promocion estudiantil actualizado

anualmente; vy,

9. Para los establecimientos particulares y fiscomisionales, balances y estados

financieros.

Art. 104.- Ampliacion del servicio. Las solicitudes de autorizacion de
ampliacion del servicio educativo deberan ser presentadas en el Nivel Zonal, y
seguiran el mismo procedimiento para obtener la autorizacion de creacion y

funcionamiento de instituciones educativas.

Art. 105.- Traslado. Para trasladar el establecimiento educativo publico a otro
local (bien inmueble) se requiere, previamente, obtener la autorizacion
respectiva del Nivel Distrital correspondiente, de conformidad con los requisitos
establecidos para la creacion de establecimientos. Si el traslado es de un
Distrito a otro, debe ser autorizado por el Nivel Zonal, de conformidad con los

requisitos establecidos.

Art. 106.- Cambio de domicilio. Para realizar el cambio de domicilio de un
establecimiento educativo particular, su representante legal debe presentarle la
solicitud al Nivel Zonal correspondiente. Para el efecto se requieren cumplir con

los requisitos para la creacion de establecimientos.

Art. 107.- Cierre voluntario. Las instituciones educativas particulares y
fiscomisionales pueden solicitar, ante la Direccion Distrital, el cierre voluntario
del establecimiento, a mas tardar cuatro (4) meses antes del inicio del afio
lectivo en el que dejardn de prestar el servicio educativo, previa exposicion
detallada de las causas que lo motiven. Una vez autorizado el cierre, le

corresponde al Nivel Distrital implementar un plan de contingencia para que los
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estudiantes sean acogidos en otras instituciones educativas, a fin de garantizar

para ellos el derecho a la educacion.

2.3.3. CAPITULO VIll. DE LA DENOMINACION DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Art. 108.- Denominacién. Toda institucion educativa publica, fiscomisional o
particular debe tener una denominacion general, un nombre especifico que la
identifigue y un cddigo segun los diferentes niveles y modalidades educativas,
de conformidad con la normativa especifica que para el efecto expida el Nivel

Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Dentro un mismo Distrito educativo, no puede repetirse el nombre especifico de
una institucion educativa. En caso de existir dos (2) o mas instituciones
educativas de igual nivel con el mismo nombre especifico, debe ser valido

Unicamente aquel que corresponda a la institucién con mas antigliedad.*®

Art. 109.- Competencia. La nominacion de las instituciones educativas es

atribucién de la Autoridad Educativa Nacional, a través del Nivel Distrital.

Art. 110.- Nombres. Para nominar las instituciones educativas deben

considerarse las siguientes opciones:

1. Fundadores de la nacion ecuatoriana;

2. Héroes y personajes ilustres;

3. Personajes prominentes de la cultura, la ciencia y el arte;

4. Docentes memorables por su labor en beneficio de la sociedad;
5. Fechas que recuerden hechos memorables de la historia; vy,

6. Continentes, paises, provincias, ciudades, montafas, rios, etc.

Para asignar nombres de personas a un establecimiento educativo, deben

considerarse Unicamente personas fallecidas.

“Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicién. Quito-Ecuador. Disponible en:
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal_Educativo_2012.pdf.
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2.3.4. TITULO V. DEL REGIMEN ESCOLAR.
CAPITULO I. DEL ANO LECTIVO.

Art. 146.- Afio lectivo. El afo lectivo se debe desarrollar en un régimen
escolar de dos (2) quimestres en todas las instituciones educativas publicas,
fiscomisionales y particulares, y debe tener una duracién minima de doscientos
(200) dias de asistencia obligatoria de los estudiantes para el cumplimiento de
actividades educativas, contados desde el primer dia de clases hasta la

finalizacién de los examenes del segundo quimestre.

El afio lectivo en las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y
particulares debe empezar la primera semana de mayo en el regimen de Costa
y la primera semana de septiembre en el régimen de Sierra, salvo situaciones
de emergencia oficialmente declaradas por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional.

Son imputables al afio lectivo, como actividades educativas de régimen escolar,
las siguientes: clases, evaluaciones y programas educativos reconocidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional. El resto de actividades
educativas deben constar en el cronograma de actividades del establecimiento
y no pueden exceder del cinco por ciento (5 %) de los doscientos (200) dias

fijados como obligatorios para el afio lectivo.>

Art. 147.- Instructivo. Al término de cada afo lectivo, el Nivel Zonal debe
emitir el correspondiente instructivo especifico para la planificacion del nuevo
afo lectivo, con base en las disposiciones generales establecidas por el Nivel

Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 148.- Programacion semanal. La programacion semanal, con el nUmero
de periodos de clases para cada uno de los niveles y subniveles en las
instituciones educativas publicas, fiscomisionales y particulares, no puede ser
inferior a la carga horaria asignada en el curriculo nacional vigente, salvo en

casos debidamente justificados que deben ser remitidos, para su aprobacion, al

50 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicion. Quito-Ecuador. Disponible en:
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Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, que para el efecto debe emitir

una normativa especial.

Art. 149.- Hora pedagogica. La hora pedagdgica es la unidad de tiempo
minima en la que docentes y estudiantes desarrollan actividades de
aprendizaje destinadas a cumplir con lo prescrito en el curriculo. Este periodo
debe ser de por lo menos cuarenta (40) minutos desde el subnivel de Basica
Elemental en adelante.

Art. 150.- Jornadas escolares. La oferta educativa puede realizarse en tres

(3) jornadas escolares: matutina, vespertina o nocturna.

Art. 151.- Jornada nocturna. La jornada nocturna, que solo puede ofrecerse a
personas de quince afios de edad o mas, aplica una modalidad semi-presencial
a través de la cual se desarrolla un curriculo especial que determina un setenta
por ciento (70%) para actividades académicas presenciales y un treinta por
ciento (30%) para actividades académicas de trabajo independiente bajo tutoria
docente, segun la normativa que para el efecto emita el Nivel Central de la

Autoridad Educativa Nacional.

Art. 152.- Vacaciones estudiantiles. Al finalizar el primer quimestre, los
estudiantes tienen dos (2) semanas de vacaciones, tiempo en el cual el area
administrativa de la institucion educativa debe atender normalmente. Cada afio
lectivo, el Nivel Zonal debe emitir un calendario de vacaciones escolares, con
base en las disposiciones generales para el efecto establecidas por el Nivel

Central de la Autoridad Educativa Nacional.>!

51 Marco Legal Educativo. Publicado en Octubre del 2012. Primera Edicién. Quito-Ecuador. Disponible en:
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2.3.5. REQUISITOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD
EDUCATIVA.

Para poder iniciar nuestra Unidad Educativa, debemos de tomar en cuenta

ciertos aspectos legales que vamos a tener que cumplir.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion los requisitos para la creacion de
planteles de escuelas, Octavo a Décimo y Bachillerato, se debe retirar en la
Direccién Provincial de Educacién de Pichincha en el tercer piso, en la oficina
de planeamiento, cuyo contenido es el siguiente:

1. Solicitud al Director Provincial de Educacién, firmada por el propietario y que

ademas se indique las distancias con respecto a otros planteles educativos.

2. Estudio socio-economico, que demuestre la necesidad y la pertinencia de
crear el plantel educativo.

3. Personal directivo y docente idoneo y suficiente de acuerdo con las
disposiciones legales y pertinentes. Titulos Habilitantes para ejercer la

Docencia:

a. Doctor en ciencias de la educacion siempre que la licenciatura sea en la

especialidad requerida.

b. Licenciado en ciencias de la educacion de las especialidades que se

requiera.

c. Profesor de segunda ensefianza.

d. Profesor técnico graduado en Instituto Superior en la especialidad

requerida.

e. Otros titulos profesionales de nivel académico superior que tengan

relacion con la especialidad requerida.
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4. Copias de los titulos, que deberan estar certificadas por la Institucién que lo

confirié y/o notariadas.

5. Contratos de trabajo actualizados y legalizados por el juzgado de trabajo, de
conformidad con el Art. 181 del Reglamento general de la ley de Educacién

vigente.

6. Descripcion del edificio y anexos en condiciones pedagdégicas e higiénicas
satisfactorias.

a. Certificado de la Direccion Provincial de higiene y salud que avalice las

condiciones higiénicas del local.

b. Certificado de bomberos, sobre las condiciones de seguridad del local.

c. Certificado del Municipio sobre las condiciones de habitabilidad del local.

d. Observar la distancia de 3Km. En el sector urbano, 5Km. En el sector

rural, en relacion a otro plantel en funcionamiento.

e. Titulo de propiedad, contrato de arrendamiento, comodato o cualquier
otro contrato que permita la ocupacion del inmueble, debidamente

legalizado.

f. Las aulas deben tener una capacidad que considere 1.35 metros

cuadrados por estudiante.

g. Croquis de ubicacion del plantel.

7. Inventario de mobiliario y material tecnologico adecuado (adjuntar facturas,

certificados de donacién o notariar el inventario).

8. Bibliografia especializada (adjuntar facturas, certificados de donacion o

notariar el inventario).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Financiamiento y presupuesto.

Certificacion de la oficina de Régimen Escolar Provincial de que la
Institucion no ha sido sancionada por parte del MEC.

Si la solicitud proviene de una persona juridica, certificado que acredite su

existencia.

Remitir la resolucién del dltimo curso autorizado (en el caso de aumento de

Cursos).

Noémina de los aspirantes en los cursos solicitados (maximo 35 alumnos

por aula).

Copia certificada de la resolucion en la que autoriza la fijacion de

matriculas y pensiones concedidas por la Junta Reguladora de Costos.

Registros de datos en el formulario 2DNPE y horarios.

El personal extranjero presentard documentos relacionados con la

equiparacion del titulo en el Ecuador y el carné ocupacional.

Permiso de Bomberos.>2

52 Direccion Provincial de Educacion de Pichincha (2010), Requisitos para la creacion de escuelas y
colegios. Disponible en: repositorio.utn.edu.ec/.
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CAPITULO IlI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Localizacion.

El presente Estudio de Factibilidad se realiz6 en el Cantdon Quinsaloma,
Provincia de Los Rios, la actividad principal de esta empresa sera la venta de
servicios educativos en el nivel basico y bachillerato.

3.2. Caracteristicas del estudio.

La presente investigacion contiene informacion sobre los canales de
comercializacion del servicio, la ubicacion y adecuacion de las instalaciones
gue esta en funcion al estudio técnico, el analisis econdmico del proyecto que
se determiné en base al estudio de la inversion, financiamiento, gastos,
ingresos, estado de resultados, flujo de caja y la rentabilidad econdémica a
través de los indicadores financieros con: el valor actual neto, la tasa interna de

retorno y el beneficio costo.

3.3. Metodologia de la investigacion de campo.

Los datos primarios se recolectaron a través de las encuestas, que es el
método mas versatil ya que requiere mayor planificacion y supervision, las
entrevistas pueden ser concertadas, se decidié este tipo de metodologia de
investigacion considerando sus principales ventajas, tales como que permiten
gue el entrevistador profundice el tema, ademas hace posible la expresion mas

sincera de las opiniones del encuestado.
3.3.1. Levantamiento de la informacién.
El levantamiento de la informacién se realiz6 a través de una entrevista

exhaustiva, apoyada de un cuestionario visible para el entrevistado, que indaga

sobre las necesidades del servicio que se ofertard en la empresa.
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3.3.2. Procesamiento de la informacion.

Los reportes extraidos de las encuestas se presentan en graficos, es decir se
consolida la informacién para llegar a un andlisis coherente y ordenado. Los
reportes del proceso de la entrevista contribuyeron a esclarecer, visualizar y
agrupar los resultados en su totalidad, por segmento al cual queremos llegar, y
también, permiten mostrar otras necesidades de adicionales de los
entrevistados. El levantamiento de informacién, su procesamiento, y los
reportes resultantes, contribuyeron a la confeccion del anadlisis de los
resultados en base a indicadores que facilita la determinaciéon de conclusiones

gue ayudan a visualizar oportunidades en el mercado.

3.3.3. Andlisis de los resultados.

Los resultados y el analisis de la informacion recolectada en la entrevista se

desarrollaron en base al esquema de entrevista establecido en el cuestionario.
3.4. Metodologia.

Para eldesarrollo de la investigacion, se utilizaron métodos que nos permitieron
obtener la informaciébn necesaria y que coadyuvaron a desarrollar los
resultados de la investigacion. Para lo cual se usaran los siguientes:

3.4.1. Método inductivo.

El método inductivo es un proceso analitico-sintético mediante el cual se parte
de los datos particulares para llegar a conclusiones, cuya aplicacion sea de

caracter general.
Este método se utilizé para llevar un analisis ordenado, coherente y logico en

cuanto a las necesidades de instalacién de una Unidad Educativa en el Cantén

Quinsaloma.
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3.4.2. Método deductivo.

Es un método que permiti6 partir de datos generales aceptados como
valederos, para deducir por medio del razonamiento Ilb6gico, varias
suposiciones, es decir, parte de verdades previamente establecidas como
principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi
su validez. Este método permiti6é realizar los calculos de los estados
financieros, informacion que ayud6 a determinar la viabilidad del estudio de
factibilidad.

3.4.3. Método analitico.

Este método es un proceso cognoscitivo, que consiste en descomponer un
objeto de estudio separando cada una de las partes del todo para estudiarlas
en forma individual. Este permitié realizar un analisis de los movimientos

econdmicos y las proyecciones de los ingresos y egresos de la Institucion.

3.4.4. Método sintético.

La utilizacion de este método permitio reagrupar cada una de las partes de
informacion recopilada, para asi realizar un analisis generalizado de esta

investigacion.

3.5. Fuentes de informacion.
3.5.1. Primarias.
Para cumplir con el objetivo planteado se realiz6 encuestas directas dirigidas a

los hogares del Canton Quinsaloma, para determinar el grado de aceptacion

del servicio.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) la
poblacién del cantén Quinsaloma en el afio 2013, es de 18.050 habitantes,

correspondiendo una media de 4,3 individuos por familia.
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3.5.2. Secundarias.

Informacién estadistica reportada por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC) de la poblacion.

Datos del Ministerio de Educacion.

Informacion de la pagina del Municipio del Cantén Quinsaloma.

Se utilizo libros, modulos, trabajos de investigacion e internet, como fuentes

de informacién secundaria.
3.6. Universo de la investigacion.

De acuerdo a la informacion adquirida en el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), El Canton Quinsaloma cuenta con una poblacion de 18.050
habitantes para el aflo 2013, con una media de 4,3 individuos por familia.

Para el célculo del universo se ha dividido a la poblacién para el promedio de
individuos de una familia, dandonos un total de 4.198 familias que se constituy6

en nuestro universo objetivo.

3.7. Muestra.

La formula de la muestra se la aplicé para calcular el nUmero de familias que
deberian ser encuestadas, de los cuales al aplicar la férmula estadistica se
obtuvo un numero de 161 encuestas.

3.7.1. Calculo del tamafio de la muestra.

Para el calculo de la muestra se utilizé6 una férmula estadistica, para mediante

ella determinar la muestra.
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3.7.1.1. Nivel de confianza.

Es el porcentaje de datos que se abarca, dado el nivel de confianza establecido
del 93%. Para este grado de confianza corresponde un valor de z de 1.810

obtenido de una tabla de distribucion normal

3.7.1.2. Error maximo admisible.

Es el error que se puede aceptar con base a una muestra “n” y un limite o

grado de confianza “X”. Este error ha sido definido con un margen del 7%

3.7.1.3. Porcion estimada.

La porcion estimada de aceptacion o rechazo se determiné de la siguiente

manera, para “p”’ con un valor de 50% de aceptaciony “q” 50% de rechazo.

DATOS:

n = Tamafo de la muestra?

Uo= Universo Objetivo o Tamafo de la Poblacion (4.198 familias)
P = Probabilidad de aceptacion (50%) — 0,50

Q = Probabilidad de rechazo (50%) ——0,50

Z = Nivel de Confianza (93%) — 1,810

e = Margen de error (7%) — 0,07

e Formula de la muestra

. U,P.Q.Z
T W, " 1Det + P.Q.22
4198 * 0,50 * 0,50 (1,810)?
n

~ (4198 — 1)0,072 + 0,50 * 0,50 (1,810)2
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3438,0003

"= 5138273

n = 161 Encuestas

3.8. Mision y Vision de la Institucién.

a) Mision.

La Unidad Educativa Particular “Eloy Alfaro” atiende los niveles de primaria y
secundaria, desarrollando integral y armoniosamente a nifilos y adolescentes,
en sus facultades fisicas, mentales, sociales y espirituales promoviendo la
busqueda del conocimiento y alentando el pensamiento reflexivo y critico

respetando y acatando los valores y principios establecidos en las sagradas

Escrituras.
b) Vision.

La Unidad Educativa Particular “Eloy Alfaro” del Canton Quinsaloma, seguira
siempre en el camino de la mejora continua y creatividad para que sus
integrantes alcancen el pleno desarrollo de sus facultades fisicas mentales
espirituales y morales y se constituira en el modelo que marcara la pauta
educativa de las futuras generaciones y en el faro luminoso que guiara al

puerto seguro del amor a Dios, a los hombres y mujeres de buena voluntad.
3.8.1. Valores.

La Unidad Educativa como organizacion y los docentes en general, en cada
aula, desarrollaran acciones tendientes a promover los valores fundamentales
de la persona, aquellos que nos permiten expresar nuestra riqueza interior. La
cosecha de éstos (valores), dard mejores frutos en la medida que sean

cultivados.

Vivir en paz. La paz interior es la luz que ilumina a la persona. Por lo tanto,
debemos amar y cuidar nuestra propia vida y la de los demas. Debemos
escuchar al otro y acogerlo con carifio y afecto. Debemos buscar siempre el

momento mas oportuno para la reflexion y el acercamiento a Dios. Para

59



construir la paz, se debe actuar sin egoismos, sin violencias, sin engafios y sin

ofender.

Disciplina. Debemos entender la disciplina como una necesidad personal y
social, que garantice la convivencia en la Institucion y en el seno de la familia,
de tal manera que, en el cumplimiento de las normas encuentren el equilibrio
entre la libertad individual y la libertad del otro o del grupo. La disciplina
conlleva autoridad, sin sometimiento, ni abuso, ni excesos. Implica la

aceptacion de las reglas de convivencia y creer en la necesidad de las mismas.

La Responsabilidad. Cuando vivimos en sociedad, crecemos y nos
desarrollamos sobre la base de objetivos comunes, como la convivencia y el
bienestar. Las libertades de que gozamos van acompafiadas de los deberes,
gue desde nifios, vamos asumiendo. Desde la mas humilde tarea hasta la mas
compleja, todas tienen sus consecuencias y de la responsabilidad con que las
hagamos depende que sean beneficiosas para nosotros y para quienes nos
rodean. Cuando somos responsables logramos algo muy preciado: la confianza

con nosotros mismos y la que nos otorgan los demas.

El Amor. El amor, es también, un sentimiento eterno que se renueva todos los
dias y que palpita en todas partes, engrandeciendo y ennobleciendo a los seres
humanos que aman, sean grandes o pequefios. El amor garantiza la justicia,
tanto mas que la ley escrita. También implica respetar la libertad interior.
Brindar amor nos hace mas felices; con amor se pueden reemplazar las peleas
por el dialogo. El amor, como todos los sentimientos positivos, se pierde sino
se brinda, no se demuestra o0 no se exterioriza. Amor es dar sin recibir nada a

cambio.

Justicia. La Justicia tiene tres principios fundamentales: Vivir honestamente,
dar a cada uno lo suyo; y no causar dafio al otro. Sobre estos principios
descansa el ideal de justicia. Por eso, no solo es justicia lo que se ajusta a la
Ley escrita, también la que ejercemos siguiendo leyes no escritas: Las de
Convivencia. El ideal de Justicia se construye a diario a través de la

convivencia, el respeto, el amor, la solidaridad y el compromiso de cumplir
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responsablemente nuestros deberes y tareas, sin necesidad de que nadie nos

sefale.

3.8.2. Objetivos Institucionales.

» Cumplir con la Ley de Educacion y mas disposiciones emanadas de las
autoridades del ramo, con lo que respecta a la educacién en general y

especialmente con la educacion particular.

» Formar el espiritu y la mente de los estudiantes de acuerdo a su desarrollo
bio-psicosocial; con la finalidad de respetar su identidad y las necesidades

educativas.

» Impartir una educacion democratica, cientifica y practica acorde con las
necesidades individuales y sociales, para lograr una cultura escolar con

vision a la utilizacion de la tecnologia moderna.

» Crear en el estudiante un espiritu abierto al cambio de mentalidad, con el fin
de valorar la diversidad humana, social y natural de la comunidad local,

nacional y mundial; y ser un agente positivo dentro de su conjunto.

» Desarrollar en los alumnos aptitudes, habilidades y destrezas en el estudio
de las ciencias y saber expresar sus conocimientos en forma practica, real y

significativa.

» Capacitar al educando en las areas de estudio sefialadas por el Ministerio de
Educacién, siendo capaz de resolver los problemas que ofrece el medio en

donde se desenvuelve.

» Ofrecer una educacion de calidad, basada en la formacion de valores
humanos que permitan el fortalecimiento de la autoestima, la
responsabilidad y el trabajo creativo, dentro del marco de respeto al género y

a las diferencias individuales.
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> Proyectar la gestion educativa a la formacion de otros niveles superiores,
para mantener el perfil estudianti y las diferentes opciones de

profesionalizacién y trabajo.

» Demostrar a la sociedad, las virtudes y capacidades intelectuales de los
educandos, en los actos culturales, civicos y sociales, como expresiones del

valor ciudadano de integracién comunitaria.

» Corresponder al deseo de los padres de familia, para continuar con la
formacién educativa en base de sus propias responsabilidades.

3.9. Perfil del Docente.

Los docentes, al asumir el compromiso con la Unidad Educativa Particular

“Eloy Alfaro”, trabajaran con responsabilidad social que son:

e Creyentes de su propia capacidad valiosa e importante como educadores y

conscientes de que enseflando estan creciendo y madurando cada dia mas.

e Como seres humanos, de buen caracter, pacientes, tenaces en su trabajo,

justos, creativos y sociables.

e Ejemplo, estimulan y ayudan a nuestros alumnos a buscar y encontrar, de
manera conjunta, las soluciones a sus propios problemas y conflictos

personales, ademas de académicos.

e Motivadores, piden y aceptan, el apoyo de los padres de familia.

e Organizadores para facilitar el trabajo en equipo no solo por parte de los

alumnos(as), sino también del profesorado.

e Preocupados por aplicar nuevas tecnologias, formas alternativas de

ensefianza, aprendizaje, motivaciones, evaluacion, etc.
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Orientadores, capaces de guiar a sus alumnos(as) a ser ciudadanos(as),

pensantes, que razonen con coherencia y sean tolerantes.

Identificados con nuestra institucion, por ser miembros de una misma

familia.

Respetuosos, buscadores del ideal cristiano.

Emprendedores de empresa y proyectos, que concilian el desarrollo

humano de nuestros alumnos conciliando con el bien comun de la sociedad.
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3.10. ANALISIS F.O.D.A.

La matriz FODA ha sido elaborada en base a supuestos, situaciones a las que
la Unidad Educativa podria enfrentarse, la cual permitird obtener un panorama
méas amplio de las posibles realidades que en el medio, los centros de

educacion de este tipo se presentan.

Se las ha clasificado de forma ordenada y se presentaran como debilidades o
fortalezas si son internas 0 como amenazas y oportunidades si son externas y

asi se aplicara la mejor estrategia para su solucién o aplicacion.

Fortalezas Oportunidades

e Talento humano comprometido. e Ubicacion del establecimiento

e Instalaciones adecuadas. educativo.

¢ Disposicion de tecnologia. e Penetracion del nombre de la Unidad

e Conocimiento de gestion Educativa, como una institucion de
administrativa. calidad.

e Ubicacion geogréfica. e Fomentar los valores cristianos.

e Ensefianza con nuevos enfoques e Crecimiento de la demanda
educativos. educativa.

¢ Personal docente calificado.

e Estimulacion de becas.

Debilidades Amenazas
e Presupuesto para la operacion ¢ Nuevos decretos Gubernamentales
limitado. para las instituciones privadas.

¢ No contar con dependencias fisicas ¢ Impuntualidad de pagos.

(salén auditorio) para efectos de ¢ Existencia de centros que brindan
ceremonias o actividades diversas similares servicios.
gue organiza la institucion. e Capacidad adquisitiva de la
e Generar confianza en los padres de poblacion.
familia de una institucion nueva. e Gratuidad de la educacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
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4.1. RESULTADOS PARA EL ESTUDIO DE MERCADO.

Analisis e interpretacion de los resultados de las encuestas aplicadas a las
familias del Canton Quinsaloma.

Pregunta 1. ¢La organizacion administrativa de la Institucién en donde

estudia su (s) hijo (as) es?

Cuadrol. Organizacion administrativa de la Institucion.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Excelente 10 6
Muy Buena 23 14
Buena 66 41
Regular 51 32
Mala 11 7
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

De acuerdo a las alternativas planteadas, para conocer la organizacion
administrativa de las instituciones, el 41% indica que es buena, el 32% regular,
el 14% muy buena, un 7% considera mala y el 6% considera excelente la

organizacion administrativa.
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Pregunta 2. ;Como considera usted la educacion que brindan las

Instituciones Educativas publicas en el Canton Quinsaloma?

Cuadro2. Criterios sobre la educacion que brindan las Instituciones
Educativas publicas en el Canton Quinsaloma.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Excelente 12 7
Muy Buena 13 8
Buena 48 30
Regular 46 29
Mala 42 26
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréafico # 2
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

En esta pregunta se obtuvo que el 30% de los encuestados indican que la
educacion que brindan las instituciones publicas en el Cantén Quinsaloma es
buena, un 29% revelan que es regular, el 26% mala, el 8% muy buena y

apenas el 7% consideran que es excelente.
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Pregunta 3. ¢Cdémo considera usted la educacién que brindan las

Instituciones Educativas privadas en el Cantén Quinsaloma?

Cuadro3. Criterios sobre la educacion que brindan las Instituciones
Educativas privadas en el Cantén Quinsaloma.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Excelente 18 11
Muy Buena 67 42
Buena 46 29
Regular 24 15
Mala 6 4
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréafico #3

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

En el grafico 3, visualizamos que la mayoria de encuestados que representa el
42% han indicado que la educacion que brindan las instituciones privadas es
muy buena, mientras que el 29% consideran que es buena, el 15% regular, el
11% excelente y un 4% la califican como mala.
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Pregunta 4. ¢EIl tipo de educacion que satisface las necesidades de su

familia es?

Cuadro4. Educacién que satisface las necesidades de las familias del
Cantén Quinsaloma.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Publica 30 19
Privada 131 81
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréafico # 4

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma(2013).
Elaboracion:El Autor.

De acuerdo a las alternativas planteadas en la pregunta 4, el 81% han indicado
gue la educacion gue satisface las necesidades de la familia son las privadas,
mientras que el 19% han indicado que las instituciones publicas si cumplen sus

expectativas en el &mbito educativo.

De acuerdo a las respuestas de ¢por qué?, la mayoria coincide que las
instituciones privadas en el Cantdon Quinsaloma estdn mejor equipadas y
cuentan con personal docente capacitado para las diferentes materias que
recibe el dicente.
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Pregunta 5. ¢ Considera usted que en la zona existe una entidad educativa

con una estructura organizacional eficiente?

Cuadro 5. Criterios sobre la eficiencia de la estructura organizacional de
las instituciones educativas.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Si 26 16
No 135 84
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréafico #5

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Una vez tabulada la informacion se puede apreciar en el grafico 5 que el 84%
de los encuestados considera que no existe en la zona una entidad educativa
con una estructura organizacional eficiente, mientras que el 16% supone lo

contrario.

De acuerdo a las respuestas de ¢ por qué?, indican que no cuentan con esa

organizacion por la escaza voluntad de sus administradores.
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Pregunta 6. ¢La atencion de las autoridades de la institucion en donde

estudia su (s) hijo (as) es?

Cuadro6. Nivel de aceptacion de los padres de familia sobre la atencién
de autoridades de las instituciones del Cantéon Quinsaloma.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Excelente 12 7
Muy Buena 17 11
Buena 67 42
Regular 45 28
Mala 20 12
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréafico #6

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Analizando los datos del cuadro 6, se puede manifestar que la mayoria de
familias encuestadas en el Canton Quinsaloma en los distintos sectores, el
42% considera que la atencion de las autoridades de la institucion en donde
estudian sus hijos es buena, el 28% cree que es regular, un 12% mala, el 11%
muy buena y el 7% han sefialado que es excelente.
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Pregunta 7. ¢ El establecimiento donde envia a su(s) hijo(as) a estudiar le

parece?

Cuadro7?. Criterio sobre el establecimiento donde envian a estudiar a sus

hijos.
Alternativas # Encuestas Relativo %
Excelente 13 8
Muy Buena 21 13
Buena 55 34
Regular 62 39
Mala 10 6
Total 161 100%
Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).

Elaboracién: El Autor.

De acuerdo a las alternativas planteadas de cdmo le parece la institucion en

donde estudian sus hijos, el 34% consideran buena, regular el 39%, muy buena

el 13%, excelente el 8% y mala en apenas un 6%.

De acuerdo a la respuesta de ¢ por qué le parece regular y bueno?, sefialaron

gue carecen de equipos y de una adecuada infraestructura necesaria para el

desarrollo de sus actividades educativas.
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Pregunta 8. ¢Usted en el momento de adquirir servicios educacionales en

una Institucion, que aspectos considera?

Cuadro8. Aspectos que consideran al momento de adquirir servicios

educativos.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Infraestructura 37 23
Personal docente capacitado 48 30
Organizacion institucional 29 18
Nivel de ensefianza 45 28
Otros 2 1
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Estos resultados demuestran que el 30% considera que el personal esté
capacitado, un 28% el nivel de ensefanza, infraestructura 23%, organizacion

institucional el 18% y el 1% ha elegido la opcion otros aspectos.
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Pregunta 9. ¢Se siente satisfecho con los métodos que utilizan los

docentes al momento de impartir sus clases?

Cuadro9. Aceptaciéon de los métodos que utilizan los docentes al

momento de impartir sus clases.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Si 24 15
No 104 65
A veces 33 20
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréafico #9
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Del 100% de los encuestados la mayoria que representa el 65% no estan
satisfechos con los métodos que utilizan los docentes al momento de impartir
sus clases, el 20% indicaron a veces y un 15% sefalaron que si estan de

acuerdo con las técnicas utilizadas.
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Pregunta 10. Si usted se cambiaria de esta Institucion a otra ¢cual fuese

el motivo?

Cuadro 10. Motivos para cambiarse de Institucion Educativa.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Aprendizaje 93 58
Infraestructura 30 19
Economia 12 7
Ubicacion 19 12
Otros 7 4
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion:El Autor.

Esta pregunta es fundamental para el estudio, ya que a través de esta se
determind cudles son las causas para que los padres de familia se cambien de
institucion. De un total de 161 encuestas en los distintos sectores del Canton,
el 58% indicaron el aprendizaje, infraestructura el 19%, el 12% por ubicacion,

economia el 7% y otros motivos el 4%.
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Pregunta 11. ¢ Le gustaria contar con una Institucion Educativa Particular

con principios y valores éticos y cristianos?

Cuadroll. Criterios de aceptacion sobre una Institucion Educativa

Particular con principios y valores éticos y cristianos.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Si 79 49
No 15 9
Probablemente 48 30
Indeciso 19 12
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréfico #11
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Una vez tabulada la informacion de la pregunta nimero 11 se puede considerar
gue el 49% han indicado que si le gustaria, el 30% probablemente, un 12%
esta indeciso y el 9% indican que no es de su gusto contar con una Institucién
Educativa Particular con principios y valores éticos y cristianos en el Cantén

Quinsaloma.
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Pregunta 12. ¢ Estaria usted dispuesto a enviar a su(s) hijo(as) a estudiar

en una Institucion Educativa Particular que brinde las condiciones

adecuadas para la ensefianza, en el Canton Quinsaloma?

Cuadrol12. Nivel de aceptacion de una Institucion Educativa Particular que

brinde las condiciones adecuadas para la ensefanza.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Si 140 87
No 2 1
Probablemente 12 7
Indeciso 7 4
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréfico # 12

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

En el grafico 12, visualizamos que la mayoria de encuestados que representa
el 87% han indicado que si les gustaria enviar a sus hijos a estudiar en una
Institucién educativa particular que brinde las condiciones adecuadas, el 7%
indicaron probablemente, indeciso el 4% y no el 1%. Estos resultados
demuestran el grado de aceptacion si se pone en marcha una nueva entidad
educativa privada en el sector.
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Pregunta 13. ¢ Cuanto dinero esta dispuesto a invertir mensualmente en el

pago de las mensualidades en el caso de asistir su(s) hijo(as) a una

Institucion Particular?

Cuadro 13. Cantidad de dinero a invertir mensualmente en el pago de las

mensualidades en el caso de asistir a una Institucion
Particular.
Alternativas # Encuestas Relativo %
Entre 20 y 40 ddlares 67 42
Entre 41 y 60 ddlares 71 44
Entre 61 y 80 dolares 15 9
Mas de 80dolares 8 5
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cant6n Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréfico # 13

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Una vez tabulada la informacion se puede apreciar en el grafico 13 que el 44%
de las familias encuestadas estan dispuestas a invertir entre 41 y 60 ddlares
mensualmente, el 42% entre 20 y 40 dolares, entre 61 y 80 dblares el 9% y un
5% indicaron que si invertirian entre mas de 80 dolares al mes en las

mensualidades.

78



Pregunta 14. (A través de qué medio de comunicacion suele recibir

informacion acerca de la oferta educativa en el mercado?

Cuadrol4. Medios de comunicacion que utilizan para recibir informacién
sobre la oferta educativa en el Canton.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Publicidad radial 61 38
Diario 34 21
Hojas volantes 46 29
Otros 20 12
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréfico # 14

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Cantén Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Del 100% de los encuestados han indicado que el 38% recibe publicidad a
través de la radio, por medio de hojas volantes el 29%, por los diarios un 21%y

por otros medios el 12%.

La respuesta de esta pregunta da una visidon de cuales son los medios que se
debe utilizar para difundir la creacion y servicios que ofertara la Institucién en el
Canton Quinsaloma.
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Pregunta 15. ¢Le gustaria que la Institucion cuente con servicio de

expreso escolar?

Cuadrol5. Criterios sobre el servicio de un expreso escolar.

Alternativas # Encuestas Relativo %
Si 35 22
No 92 57
Probablemente 14 9
Indeciso 20 12
Total 161 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

Gréfico # 15
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del Canton Quinsaloma (2013).
Elaboracion: El Autor.

En el grafico 15, visualizamos que la mayoria de encuestados que representa
el 57% han indicado que no les gustaria el servicio de expreso escolar, el 22%
indicaron que si seria de su agrado, el 9% probablemente y el 12% esta

indeciso.

80



4.1.1. Anédlisis situacional del mercado.

El Canton Quinsaloma es el mas joven de la Provincia de Los Rios y esta
ubicado en la parte Norte - Este, colindando con las provincias de Bolivar y
Cotopaxi; tiene una superficie de 312 km?. Esta conformado por una parroquia

urbana; Quinsaloma.

Como Cantén, Quinsaloma fue creado el 20 de Noviembre del afio 2007,
desprendiéndose del canton Ventanas, del cual fue parroquia rural desde su
creacion en el afio 1952, aunque el Canton Quinsaloma se encuentra ubicada
en la parte Este de la Provincia de Los Rios, es un centro comercial en el cual
convergen la produccién de las provincias interandinas del Cotopaxi y Bolivar,
para realizar el intercambio comercial con los productos de la Costa como el

arroz, yuca, platano, naranjas, etc.

Quinsaloma es un paso obligado para las poblaciones de Pangua del Cotopaxi
y Las Naves de Bolivar, por lo tanto desde hace mucho tiempo se la ha

considerado como un centro comercial estratégico.

4.1.1.1. COORDENADAS GEOGRAFICAS:

LATITUD SUR LONGITUD OESTE
NORTE: 0° 56’ 56” 79°18’ 377
SUR: 1°31° 417 79° 27 36”
ESTE: 1019’ 47~ 79017 14”7
OESTE: 1°0’ 05” 79032’ 28”

4.1.1.2. LIMITES DEL CANTON QUINSALOMA:

NORTE: Cantdn Valencia y La Mana.

SUR: Parroquia Zapotal y Cantén Ventanas.

ESTE: Moraspungo del Canton Pangua (Cotopaxi) y Las Naves (Bolivar).
OESTE: Parroquia San Carlos y Cantén Quevedo.
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4.1.1.3. Caracteristicas climatolégicas.

El tipo de clima caracteristico de la zona de Quinsaloma es sub-tropical
himedo. En la zona, como en todo el litoral ecuatoriano, se han identificado
dos estaciones climaticas bien definidas:

La estacion seca que se extiende aproximadamente de junio a diciembre, es
por lo general fresca y la temperatura fluctia entre 17°C y 24°C; esta estacion
se la conoce como verano; la estacion lluviosa se extiende desde diciembre a
mayo, es calurosa, con una precipitaciéon media que llega a los 2.120 mm y una
temperatura que alcanza los 32°C. La humedad relativa media del aire es del

81% y la nubosidad es alta durante casi todo el afio.
4.1.1.4. Actividad econGmica.

Las principales actividades economicas se fomentan, en la agricultura con la
produccion y venta de citricos (naranja, mandarina, toronja, maracuya), palma,
maiz, arroz, soya, maderas, entre otros. El Cantdn cuenta con 2 Bancos como
son el de Fomento y el Banco Pichincha, la existencia de una planta para el
procesamiento de cacao ha fomentado el desarrollo de la zona y ha incentivado
el cultivo de este producto; otra de las actividades es el comercio de productos
de la zona especialmente de citricos hacia las ciudades de Guayaquil y Quito.
Los ebanistas, pintores, mecanicos, electricistas, entre otros, se han
constituido en la mano de obra calificada que esta siendo utilizada por el
Gobierno Municipal para la ejecucion de la obra publica, actualmente se ha
proliferado las plantaciones de semilleros o viveros de plantas de cacao
mejorado como es el injerto y ramilla, también plantas de citricos y maderables.
Quinsaloma, cuenta con el Mercado Municipal "Héctor Sanabria”, ubicado en el
barrio La Merced, que posee instalaciones adecuadas para el expendio de
legumbres, carnes (res, cerdo, pollo, borrego), mariscos, frutas y mas, a donde

acude la ciudadania para abastecerse durante toda la semana.
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4.1.1.5. Poblacién actual.

El Canton Quinsaloma tiene una poblacion, segun el Censo de Poblacién y
Vivienda 2010 de 16.476 habitantes, de los cuales 8.627 (52%) Hombres y
7.849 (48%) mujeres.

El area urbana tiene 4.573 habitantes (el 28 % de la poblacion) y 11.903

habitantes (el 72 %) estan repartidos en las areas rurales.

La poblacién de Quinsaloma se declara mayoritariamente mestiza, con 69,8%,
luego montubia con 19,74%, Dblancos 4,25%, afroecuatorianos o0
afrodescendientes 3,10%, mulatos 1,22%, negros 0,9%, indigenas 0,75%.

La nifiez y adolescencia (0 antes de los 18 afios) representa en el cantén el
41% del total de la poblacion; de ellos, los nifios/as entre 5y 11 afios son los

mAas importantes en cuanto a numero de habitantes.

Grafico #16. Proyeccion de la poblacidon del Canton Quinsaloma
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos(INEC).
Elaboracion: El Autor.
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4.1.1.6. Educacion.

De acuerdo a la informacion obtenida de la Direccion de Educacion Provincial
de Los Rios, Quinsaloma dispone de 36 centros educativos, entre fiscales y
particulares, de los cuales el 94% de los centros educativos preparan en
educacion bésica, a diferencia de los centros educativos que preparan en
bachillerato apenas el 6%. En el estudio presente, se ha detectado y
georeferenciado a 2 colegios, todos ellos se encuentran en el centro del

canton.
4.1.1.7. Estructura de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA).

Es considerada a las personas que tienen trabajo y que estan en busca de
empleo, es decir las que participan en la produccién econémica del pais en un
mercado de trabajo.

La actividad principal a la que se dedica los habitantes de Quinsaloma es la
Agricultura con el 67% y la segunda actividad econémica es al comercio al por
mayor, con el 6%.

Grafico #17. Indicadores socio-econdmicos de poblacion del Cantén

Quinsaloma.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

Elaboracién: El Autor.
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4.1.2. Demanda Actual.

De acuerdo a informacion obtenida en el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), se conocid las estadisticas de nifios y jévenes en edad escolar.
El célculo se lo realizé de acuerdo a lo definido en la Comision Interinstitucional
de Educacién que indica la edad para educacion basica de 5 a 14 afios y

bachillerato de 15 a 17 aios.

Cuadro 16. Estadisticas de la poblacion de 5 a 17 afios del Cantdn

Quinsaloma.

ANOS POBLACION i
2009 4.689
2010 4.731
2011 4.860
2012 5.112
2013 5.377 0,0348

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).
Elaboracion: El Autor.

De acuerdo al ultimo censo de poblacion y vivienda realizado por el INEC, se
determind el total de la poblacion de 5 a 17 afios del Canton Quinsaloma de
los afios 2009 hasta el 2013, para mediante estos datos poder establecer la
tasa de crecimiento, que en este caso es del 0,0348, valor que ayudd a

proyectar la demanda futura del proyecto.

Para calculo de la tasa de crecimiento se utilizo la siguiente formula:
Puc = Poblacidn del ultimo censo

Pci = Poblacion del censo inicial

Tuc = Tiempo ultimo censo

Tci = Tiempo censo inicial

i= 7
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Tuc _Tci

i — uc -1

) (5377)(201312009J
1= —— -1

4689
i=0,0348
4.1.3. Demanda Futura.

Para realizar el calculo de la demanda futura, se ha tomado como base la tasa
de crecimiento de la poblacion de entre 5 a 17 afios del Cantén Quinsaloma,

calculada en el cuadro anterior.

Con la aplicacion de la tasa de crecimiento de este segmento de la poblacion
ha permitido proyectar el niumero de la poblacion en la edad para asistir a los

diferentes centros educativos en la zona propuesta para el estudio.
Para las proyecciones o prondsticos utilizamos la siguiente férmula:

DF=DA(1+ )"

DF = Demanda futura

DA = Demanda actual

i = Tasa de crecimiento de la poblacién de 5 a 17 afos (0,0348)

n = Afnos
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Cuadro 17. Demanda Futura.

ANOS POBLACION
2014 5.564
2015 5.758
2016 5.958
2017 6.166
2018 6.381

Elaboracién: El Autor.

4.1.4. Oferta Actual.

Para estimaciones de la oferta actual se obtuvieron datos de las diferentes
instituciones educativas en el Municipio de Cantdén Quinsaloma; datos sobre los
estudiantes existentes en los cinco periodos lectivos anteriores, para luego
mediante la aplicacion de la formula proyectar y conocer el numero de
estudiantes que asistiran en los proximos afios a los diferentes

establecimientos educativos.

Cuadro 18. Oferta Actual.

ANOS POBLACION i
2009 2.903
2010 3.027
2011 3.204
2012 3.415
2013 3.645 0,0586

Fuente: Municipio de Cantdn Quinsaloma
Elaboracion: El Autor.

De acuerdo a los datos proporcionados por el Municipio de Cantén
Quinsaloma, los estudiantes matriculados en los diferentes centros educativos
de los afios 2009 hasta el 2013, son los que se detallan en el cuadro 18. Estas
estadisticas ayudaron a determinar la tasa de crecimiento, que en este caso es
del 0,0586.

Para el calculo se utilizé la siguiente formula:

Puc = Poblacion del ultimo censo
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Pci = Poblacion del censo inicial
Tuc = Tiempo ultimo censo
Tci = Tiempo censo inicial

i= 7

1

] [ 3645 ]( 2013—2009 )

1 =
2903

i=0,0586

4.1.5. Oferta Futura.

Para la determinacion de la oferta futura se utilizo la formula del monto en el
cual se toma la oferta actual y la tasa promedio de crecimiento del 0,0586,
calculada en el cuadro anterior, como datos principales para proyectar el
namero de estudiantes que asistiran en los afios 2014 al 2018 a los diferentes

centros educativos ya establecidos en el Canton Quinsaloma.

Para el calculo de la oferta futura se utilizo la siguiente formula:

OF=0A1+D"

OF = Oferta futura

OA = Oferta actual

i = Tasa de crecimiento (0,0586)

n = Afnos

88



Cuadro 19. Oferta Futura.

ANOS POBLACION
2014 3.858
2015 4.084
2016 4.323
2017 4577
2018 4.845

Elaboracién: El Autor.

4.1.6. Demanda Insatisfecha Actual.

Como se detallan en los cuados anteriores de la oferta y demanda actual, se
demuestra la viabilidad en cuanto a la oferta y demanda en el Cantdn
Quinsaloma para la creacion de una Unidad Educativa.

Cuadro 20. Demanda Insatisfecha Actual.

ANOS 0. A. D.A D.LA.
2009 2.903 4.689 -1.786
2010 3.027 4.731 -1.704
2011 3.204 4.860 -1.656
2012 3.415 5.112 -1.697
2013 3.645 5.377 -1.732

Elaboracién: El Autor.

Cabe indicar en el cuadro 20 que la demanda actual es mayor que la oferta
actual para todos los afios, lo que indica que existi6 demanda insatisfecha del

servicio.
4.1.7. Demanda Insatisfecha Futura.

Se llama demanda insatisfecha futura a aquella demanda que no ha sido
cubierta en el mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el
proyecto; dicho de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la demanda

es mayor que la oferta.
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Cuadro 21. Demanda Insatisfecha Futura.

ANOS O.F. D.F. D.I.F.
2014 3.858 5.564 -1.706
2015 4.084 5.758 -1.674
2016 4.323 5.958 -1.635
2017 4577 6.166 -1.589
2018 4.845 6.381 -1.536

Elaboracién: El Autor.

Como se detallan en los cuadros 19 y 17 de la oferta y demanda futura,
podemos apreciar que hay una gran poblacién que demandaré el servicio, ya
gue la demanda es mayor que la oferta, por lo tanto nos indica que este
proyecto es viable debido a que existe y existirh demanda insatisfecha para los
proximos afios, concluyendo que es factible desde el punto de vista del

mercado.
4.1.8. MARKETING MIX.

En la siguiente division del estudio, se han detallado el conjunto de actividades
gue se deberan desarrollar con el servicio desde la empresa hasta el usuario

final.

Para el desarrollo de las actividades se hizo uso selectivo de las diferentes
variables del marketing mix (producto/servicio, precio, plaza y promocion), para

alcanzar los objetivos empresariales en funcion de las 4PS.

4.1.8.1.PRODUCTO/SERVICIO.

Con el estudio de factibilidad se propone crear una Unidad Educativa particular
gue brinde servicios de educacion en el Canton Quinsaloma, de acuerdo a los

siguientes niveles:
El nivel de Educacion General Basica que se divide en cuatro (4) subniveles:
1. Preparatoria, que corresponde a 1.° grado de Educacién General Basica y

preferentemente se ofrece a los estudiantes de cinco (5) afos de edad;
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2. Bésica Elemental, que corresponde a 2., 3.° y 4.° grados de Educacion
General Bésica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 6 a 8 afos
de edad,;

3. Bésica Media, que corresponde a 5°, 6°. y 7.° grados de Educacion General
Bésica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 9 a 11 afos de
edad; vy,

4. Basica Superior, que corresponde a 8° 9° y 10° grados de Educacion
General Béasica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 12 a 14

anos de edad.

El nivel de Bachillerato tiene tres (3) cursos y preferentemente se ofrece a los
estudiantes de 15 a 17 afos de edad.

Esta organizacion estara constituida, con un soporte logistico y tecnoldgico
adecuado, complementado con una capacitacion permanente a sus Docentes y
Trabajadores; aulas amplias y seguras dotadas con innovados muebles de
oficina. Todo ello, bajo una direccion eficaz, eficiente, solidaria y fraterna, que
permita lograr una verdadera innovacion pedagogica reflejada en una excelente
calidad educativa, de consolidacion de valores éticos, morales, sociales y
espirituales y lo que es mas importante, la satisfaccion permanente de

educadores, educandos y padres de familia.
4.1.8.1.1. Estrategias del servicio.

Estimular la demanda mediante publicidad y otras formas de promocion, y
mantener una calidad estable y adecuada, acorde a los requerimientos del
cliente con precios accesibles y un eslogan que llegara a ser conocido con una

buena imagen de la empresa.

4.1.8.1.2. Nombre de la Institucion.

De acuerdo al articulo 110 del Marco Legal Educativo, para nominar las

instituciones educativas deben considerarse las siguientes opciones:

1. Fundadores de la nacién ecuatoriana;
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2. Héroes y personajes ilustres;

3. Personajes prominentes de la cultura, la ciencia y el arte;

4. Docentes memorables por su labor en beneficio de la sociedad;
5. Fechas que recuerden hechos memorables de la historia; v,

6. Continentes, paises, provincias, ciudades, montafias, rios, etc.

Para asignar nombres de personas a un establecimiento educativo, deben
considerarse Unicamente personas fallecidas. Considerando el servicio que se
va a ofertar, y como cumplimiento al Art. 110 del Marco Legal Educativo el

nombre que se propone es:

Unickad Eeluecaiiiva [Pardeular 1LY, AL

4.1.8.1.3. Disefio del sello.

El sello proyecta o representa lo que el establecimiento educativo ofrece hacia

los clientes y también es un emblema comercial para la Institucion.

El sello de la institucion cuenta con una imagen del General Eloy Alfaro y
colores llamativos para asi crear un impacto visual y de facil retencion de los
estudiantes, también esta conformado con el nombre de la institucion, como

se muestra en el siguiente grafico.

UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
o

)

“ELOY ALFARO”
QUINSALOMA-ECUADOR
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4.1.8.1.4. Eslogan.

Con el eslogan se pretende mostrar una imagen profunda, de facil recordacion,
gue se grabe en la mente del cliente e incentive a pertenecer a nuestra

institucion, se propone: Educamos alumnos. Formamos personas

4.1.8.1.5. Uniforme modelo para los/as estudiantes.

El uso del uniforme procura una adecuada presentacion del alumno y tiene
como objetivo la identificacion institucional, para lo cual la Unidad Educativa
establece las caracteristicas: calidad, color y disefio, del uniforme escolar.

Siendo derecho del padre de familia elegir al proveedor o encargar su
confeccion al establecimiento de su preferencia; el mismo que sera

considerado de uso obligatorio desde el primer dia de clases.

4.1.8.1.6. Uniforme para las alumnas del nivel basico y la secundaria

4.1.8.1.7. Caracteristicas del uniforme.

e Falda a cuadros con pliegues de Cardif.
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e Blusa gris de Polipima con detalle en el cuello (parte interior) y en las
mangas de tela a cuadros Cardif. El sello de la Institucion va bordado en el
bolsillo, de 5 cm, bordes y letras a color.

e Medias plomas de lana dralén.

e Corbatin de Cardif escocés plomo con magenta.

e Zapato escolar negro.

4.1.8.1.8. Uniforme paralos alumnos del nivel basico y la secundaria

4.1.8.1.9. Caracteristicas del uniforme.

e Pantalon gris oscuro de lanilla Poliéster.

e Camisa gris de Polipima con detalle en el cuello (parte interior) y en las
mangas de tela a cuadros Cardif. El sello de la Institucién va bordado en el
bolsillo, de 5 cm, bordes y letras de color.

e Corbata de Cardif escocés plomo con magenta.

e Medias plomas y zapato escolar negro.
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4.1.8.1.10. Uniforme de educacion fisica para el nivel basico y la

secundaria

4.1.8.1.11. Caracteristicas del uniforme.

e Buzo deportivo unisex, formado por las siguientes prendas:

e Polo plomo en algodon, con el sello de Institucion va bordada de 5 cm en
fondo magenta, bordes y letras a color en el lado izquierdo.

e Casaca magenta y plomo en microsatin tecnologia.

e Pantalon plomo en microsatin tecnologia.

e Short plomo en microsatin tecnologia.

¢ Medias blancas.

e Zapatos de lona color blanco.

4.1.9. PRECIO.

“El precio es la equivalencia monetaria del valor que los consumidores asignan
a un producto o servicio”. Considerando los gastos que genera el servicio la
utilidad y como cumplimiento a lo establecido por la Junta Distrital de pensiones
y matriculas de la educacion particular y fiscomisional de los Rios, se propone
el precio de $ 55,00 la pensiéon mensual y un costo de matricula de $ 55,00,
estos precios durante el primer afio de operacion del establecimiento. Para los
préximos afos se han incrementado todos los valores en funcién de la tasa de

promedio de la inflacion anual.
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Cuadro 22. Proyeccion de precios.

DETALLE PRECIOS
2014 2015 2016 2017 2018
Pensiones 55,00 57,61 60,35 63,21 66,21
Matricula 55,00 57,61 60,35 63,21 66,21

Elaboracién: El Autor.

4.1.10. PLAZA.

La ubicacion de la Institucion se selecciondé tomando en cuenta la movilidad

operativa del sitio. El sector es un referente comercial de la ciudad; cerca del

lugar se cuenta con negocios como: Supermercado, Cooperativa de Maestros,

Farmacias, Librerias; entre otros centros de acopio que generan circulacién de

transeuntes.

4.1.11. Canales de Comercializacion.

La Institucion dispondra de una secretaria para brindar atenciéon personalizada

a los interesados en adquirir el servicio. Desde este punto de vista los servicios

seran acordados directamente con el consumidor final (Padre de familia);

constituyéndose en una cadena corta de comercializaciéon de productor

(Institucion) — consumidor final (cliente)).

4.1.12. PROMOCION.

Las estrategias dentro de un mercado competitivo juegan un papel muy

importante ya que muchas veces, se depende de este punto de marketing, para
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gue la empresa crezca competitivamente. Las estrategias que se han

planteado para captar estudiantes son:

v Premio al rendimiento académico en los niveles primario y secundario,
alumnos que al final del aflo ocupen el primer puesto en su paralelo, se

otorgara beca del 50% en todas las pensiones mensuales del siguiente afio.

v Los primeros 150 estudiantes de los niveles primario y secundario que se
matriculen en la Institucion, se otorgara un descuento del 20% sobre la

matricula.

4.1.13. PLAN DE PUBLICIDAD.

Perifoneo y audio moévil: Este medio de publicidad auditivo es uno de los mas
efectivos, ya que en unas horas miles de personas escuchan, de tal manera

gue se tendra un resultado excelente en la campana.

Para el perifoneo y audio movil se establecera contratos con empresas de la
zona, para la emision de tres dias en la semana, durante los meses de marzo y
abril, por un costo total de USD 720,00.

Gigantografias: Seran ubicadas en lugares estratégicos del Canton, para
promocionar los servicios que oferta la Institucion. Por un valor deUSD 80,00

clu.

Hojas Volantes: Se disefiaran 800 hojas volantes de 32* 22 cm., por un valor

de USD 20,00. Disefio que se detalla a continuacion en la siguiente pagina.

Cuadro 23. Resumen de medios publicitarios.

Medios publicitarios Cantidad/Veces | Meses Valor Valor
mensual total
Perifoneo 24 2 360,00 720,00
Gigantografias 2 160,00
Hojas volantes 800 20,00
Total inversion en medios publicitarios 360,00 900,00

Fuente: Proforma.
Elaboracién: El Autor.
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UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
“ELOY ALFARO”

Ven Inscribete ya!

Equipado con la mejor
ecnologia, profesores con experiencia,
softwares y materiales didaaicos, hacen de
la diferencia de nuestra competencia
en e proceso de ensenanza-aprendizaje.

ATENCION PARA LAS MATRICULAS:

DE 08HOO0 A 13H00
DE 14H00 A 17H00

EDUCAMOS ALUMNOS,
FORMAMQOS PERSONAS

Calle Principal Via Quevedo y la Octava

Elaborado: El Autor.
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4.1.14. ESTUDIO ADMINISTRATIVO.

Este estudio consiste en determinar los aspectos organizativos que debera
considerar la empresa para su establecimiento tales como su constitucion
juridica, su estructura organizacional, sus aspectos legales, el proceso de

seleccion que se daré al talento humano necesario para su operacion.

La creacién y legalizacién de la Unidad Educativa Particular “Eloy Alfaro”, en el
Cantén Quinsaloma, estard normada bajo la Ley de Compafiias.

4.1.14.1.CONSTITUCION JURIDICA.

Para el desarrollo del direccionamiento administrativo la empresa seré
constituida bajo la figura de Compaiia Anonima, bajo el nombre de Unidad
Educativa Particular “Eloy Alfaro” C.A., para lo cual la ley de compafiias del

Ecuador expresa lo siguiente.
4.1.14.2.COMPANIAS ANONIMAS.

Generalidades: Esta Compafia tiene como caracteristica principal, que es
una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables, y sus accionistas
responden uUnicamente por el monto de sus aportaciones. Esta especie de
compaiiias se administra por mandatarios amovibles socios 0 no. Se constituye

con un minimo de dos socios sin tener un maximo.

Requisitos: La compafiia debera constituirse con dos o0 mas accionistas,
segun lo dispuesto en el Articulo 147 de la Ley de Compafias, sustituido por el
Articulo 68 de la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada.
La compafiia anénima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo
las compariias cuyo capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del

sector publico.

El nombre.- En esta especie de compafiias puede consistir en una razon
social, una denominacién objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la
Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafias,

o por la Secretaria General de la Intendencia de Compafias de Guayaquil, o
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por el funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de

compafias.

Solicitud de aprobacion.- La presentacion al Superintendente de Compaifiias,
se la hard con tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la
compafia, adjuntando la solicitud correspondiente, la misma que tiene que ser

elaborada por un abogado, pidiendo la aprobacién del contrato constitutivo.

Socios y capital: NUmeros minimo y maximo de socios.- La compafia se

constituird con un minimo de dos socios, sin tener un maximo de socios.

Capital.- El capital minimo con que ha de constituirse la Compafia An6nima,
es de ochocientos dolares. El capital deberd suscribirse integramente y
pagarse al menos en el 25% del capital total. Las aportaciones pueden consistir
en dinero o en bienes muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y
especies a la vez. En cualquier caso las especies deben corresponder al
género de comercio de la compafia. La actividad o actividades que integren el
objeto de la compafia. El socio que ingrese con bienes, se hara constar en la
escritura de constitucion, los bienes seran avaluados por los socios. La
compaiiia podra establecerse con el capital autorizado, el mismo que no podra

ser mayor al doble del capital suscrito.

4.1.14.3. TRAMITES DE AUTORIZACION DE CREACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Art. 91.- Competencia. Las autorizaciones de creacion y funcionamiento de
las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y particulares para
todos los niveles y modalidades son otorgados por el Nivel Zonal
correspondiente, sobre la base del informe técnico de la Direccion Distrital
respectiva y previo cumplimiento de los requisitos establecidos por el Nivel

Central de la Autoridad Educativa Nacional para el efecto.
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Art. 92.- Requisitos. Los requisitos que deben presentarse para otorgar la

autorizacion de creacion y funcionamiento de las instituciones educativas

son los siguientes:

4.1.14.4. Comunes a todas las instituciones educativas:

. Propuesta pedagdgica a la que se adscribe la institucion educativa en

trdmite de creacion, de conformidad con la normativa que expida el Nivel

Central de la Autoridad Educativa Nacional;

. Certificacion otorgada por el Nivel Zonal de que las edificaciones de la

instituciéon en tramite de creacidbn cumplen con los estandares de
infraestructura y equipamiento fijados por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, previo informe del Nivel Distrital;

. Plan de reduccion de riesgos, en el cual consten las acciones para enfrentar

situaciones de emergencia o desastre;

. Informes de las Unidades de Gestion de Riesgos, Administracion Escolar y

Asesoria Juridica del Nivel Distrital en los que se acredite la factibilidad de

uso del inmueble, segun el &mbito de su competencia; y,

. Otros requisitos determinados por la Ley, el presente reglamento o

disposicion del Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

4.1.14.5. Para las instituciones educativas particulares:

1.

Justificacion de perfiles del cuadro de directivos y docentes de la institucion
educativa que se creard, de conformidad con la normativa que expida el Ni-
vel Central de la Autoridad Educativa Nacional. La verificacion de la relacion
laboral y el cumplimiento de perfiles de los directivos y docentes se debe

realizar una vez que haya sido expedida la autorizacion por cinco (5) afios;

. Los promotores de instituciones educativas particulares deben presentar el

estudio econdmico-financiero que demuestre que el proyecto educativo es

viable y sostenible, que les asegure la continuidad del servicio educativo a
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sus posibles usuarios, y que respete el principio constitucional de prestacion

de servicio educativo sin fines de lucro; vy,

3. Los promotores de instituciones educativas particulares deben presentar una
declaracion juramentada de que no se hallan inmersos en las prohibiciones

sefaladas en la Ley y este reglamento.
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4.2. RESULTADOS PARA EL ESTUDIO TECNICO.

La presente divisién desarrolla el esquema técnico para la creacion de una
Unidad Educativa Particular en el Canton Quinsaloma, el contenido que se

expone, define la localizacion y tamafio adecuado para su operacion.
4.2.1. Localizacion del proyecto.

La localizacion adecuada de la empresa que se crearia con la aprobacion del
proyecto puede determinar el éxito o fracaso de un negocio. Por ello, la
decisién acerca de dénde ubicar el proyecto obedecera no solo a criterios
economicos, sino también a criterios estratégicos, institucionales. El objetivo

gue persigue es lograr una posicion de competencia para la venta del servicio.

4.2.1.1. Macro-localizacion.

La empresa estara localizada en la Costa del Ecuador, Provincia de Los Rios,

Canton Quinsaloma.
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4.2.1.2. Micro-localizacion.

La Unidad Educativa estard ubicada en el Cantén Quinsaloma, barrio el
Rosario, calle principal.

UBICACION DE BARRIOS Y RECINTOS
canton Quinsaloma

N
UBICACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR “ELOY ALFARO”

SIMBOLOGIA

® Recintos y barrios

— Rios_Quinsaloma

Altitud, metros sobre el nivel del mar
B 181 -200
P 162- 181
[ 143-162

124 - 143
105 - 124
86 - 105

[ e7-86

B 48 -67

B 048

GUINEO DENTRQL ™™

0051 2 3
I kilometros
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Los principales factores para tomar en cuenta en la ubicacion de la empresa,

son por varios beneficios:

e Cercania al centro de la ciudad: el sector propuesto para la ubicacion de la
empresa, es ideal, ya que se encuentra en una zona con gran afluencia de
profesionales, técnicos, empleados de oficina y estudiantes, ademas de
encontrarse cerca a las dependencias gubernamentales que son las que

concentran la mayor cantidad de interés para la apertura de la empresa.

e Vias de acceso: la zona posee acceso desde varios puntos con vias
pavimentadas y dispone de varias empresas de transporte, que pasan por el

lugar.

e Servicios basicos: la zona seleccionada es totalmente urbanizada, posee el
acceso a los servicios basicos y complementarios que facilitaran el normal
funcionamiento de la empresa, permitiendo de esta manera brindar a los

clientes, las condiciones mas 6ptimas en la venta de los servicios.

e Se cuenta con Policia Nacional, Cuerpo de Bomberos.

e Servicio de recoleccion de basura por el Gobierno Municipal del Cantén

Quinsaloma.

e Servicio telefénico por empresas como la Corporacion Nacional de

Telecomunicaciones (CNT), Claro y Movistar.
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4.2.2. Tamafio del proyecto.

El tamafio 6ptimo del proyecto cuantifica la demanda insatisfecha. Para
determinar el tamafio Optimo se tomé en cuenta dos factores importantes: la
capacidad instalada y el tamafio de la infraestructura donde operara la unidad
educativa. Ha sido imprescindible, conocer la demanda insatisfecha, para los

calculos del tamafio del proyecto.

Cuadro 24. Porcentaje de participacion en el mercado.

Demanda
Afos _ % de Participacion Tamafio
Insatisfecha Futura
2014 1.706 19% 324
2015 1.674 20% 335
2016 1.635 21% 343
2017 1.589 24% 381
2018 1.536 26% 399

Elaboracién: El Autor.

Con respecto a la capacidad de la empresa, se ha tomado como base la
demanda insatisfecha del Canton Quinsaloma, para asi obtener la cantidad de
estudiantes a atender para los afios futuros, tanto asi que se captara del 19%

al 26% de la demanda insatisfecha, desde el afio 2014 al 2018.

4.2.3. Capacidad instalada del proyecto.

Es la cantidad maxima de bienes o servicios que pueden obtenerse de la
produccién o capacidad de atencidon de una empresa por unidad de tiempo,

bajo condiciones tecnolégicas dadas.
La Unidad Educativa contard con una capacidad instalada para 400

estudiantes, esto al 100% de su capacidad; dispondra de 14 aulas adecuadas

con los implementos necesarios para la facilidad de las clases del docente.
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El personal docente y administrativo trabajara 5 dias de la semana en horarios

de 7:00 am a 03:00 pm para cumplir a las 40 horas laborables que establece la

ley.
4.2.4. Capacidad utilizada.

La capacidad utilizada indica y explica el porcentaje de utilizaciébn de la
capacidad instalada, tomando en cuenta la demanda, disponibilidad de las
instalaciones, tecnologia, talento humano, etc. Para la capacidad utilizada nos

enfocamos en nuestra demanda insatisfecha como se detalla a continuacion:

Cuadro 25. Capacidad utilizada.

Afos Capacidad instalada Tamafio Capacidad utilizada
2014 400 324 81%

2015 400 335 84%

2016 400 343 86%

2017 400 381 95%

2018 400 399 100%

Elaboracién: El Autor.

Con respecto a la capacidad utilizada, la empresa en el primer afio utilizara el
81%, el segundo afio 84%, hasta que en el quinto afio manejara el 100% de su
capacidad instalada de acuerdo a su infraestructura, equipos, talento humano,

etc., implementados en la Unidad Educativa.
4.2.5. ESTRUCTURA ORGANICA ADMINISTRATIVA.

La organizacion es el arreglo de funciones que se estiman necesarias para
lograr un objetivo, y la indicacion de la autoridad y la responsabilidad asignada

a las personas que tienen a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas.

La Unidad Educativa“Eloy Alfaro” trabajara con una estructura horizontal que

se acople adecuadamente a las necesidades primordiales de la Institucion.
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4.2.6. Organigrama propuesto.

JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS
RECTOR
VICE-RECTOR
AREA AREA PEDAGOGICA
ADMINISTRATIVA
SECRETARIA INSPECTOR
CONSERJE PERSONAL DOCENTE

|

GUARDIA

Elaboracién: El Autor.

4.2.7. Tecnologia e ingenieria del proyecto.

La ingenieria del proyecto cubre las areas de infraestructura, la ingenieria
especializada que se encarga de definir el proceso y seleccionar a base de
este la tecnologia mas apropiada para el desarrollo del proyecto, en el caso de

la Unidad Educativa, se detalla a continuacion:

4.2.8. Adquisicion del terreno.

Para la eleccion del terreno se ha considerado varios aspectos que brinde la

mejor localizacion para instalar del establecimiento, el terreno seleccionado se
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encuentra a pocas cuadras del centro del Cantén Quinsaloma. El area total del
terreno es de 12.000 m?, El costo, total del terreno es $ 15.000,00.

4.2.9. Obras de ingenieria civil.

El disefio y distribucion de las instalaciones se realiz6 de tal forma que se logre
una adecuada distribucién del espacio fisico, de los cuéles se considerd
espacio suficiente para las aulas, oficina de administracibn y canchas

deportivas.

Las medidas de las aulas seran de 7 x 8 metros, un area aproximada de 56 m?,
para un promedio de 30 educandos por aula.

La cancha deportiva del centro es un rectangulo que medira 15 metros de
ancho y 28 metros de longitud aproximadamente, mientras que la mas pequeia

sera de 11 metros de ancho y 20 metros de longitud aproximadamente

El costo de la inversiobn de la obra es de $ 49.000,00, de acuerdo a lo

presupuestado por un profesional de la arquitectura de la ciudad.
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4.2.10. Plano arquitectonico de la Unidad Educativa.
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4.2.11. IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO.

La puesta en marcha de un proyecto, cualquiera que sea la caracteristica que

este tenga, generard reacciones o impactos por parte del medio, reacciones

gue se desatan como consecuencia de los cambios que éste involucre, y que

pueden presentarse en el momento de la implantacion, durante el desarrollo o

ejecucion.

Los impactos que se analizaran para el presente proyecto son: socio-

econdmico, empresarial y ambiental.

Con la finalidad de efectuar un andlisis cuantitativo y cualitativo de los posibles

impactos, se ha realizado una Matriz de Valoracion; en la cual, se sefala una

valoracion de -3 a 3, que se califica de acuerdo a los siguientes criterios:

Cuadro 26. Criterios de valoracion de impactos.

SIGNIFICADO NEGATIVO POSITIVO
Negativo en el nivel Alto -3
Negativo en el nivel Medio -2
Negativo en el nivel Bajo -1
Indiferente 0
Positivo en el nivel Bajo 1
Positivo en el nivel Medio 2
Positivo en el nivel Alto 3

Elaboracién: El Autor.

Para conocer el nivel de impacto se emplea la siguiente ecuacion:

Sumatoria Total

NIVEL DE IMPACTO = — -
Numero de Indicadores
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4.2.11.1. IMPACTO SOCIO-ECONOMICO.

El impacto socio-econdmico se enfoca a las personas que habitan el sector de
investigacion, debido a que es una empresa que aportara a la generacion de
fuentes de trabajo y ayudard a mejorar la economia del cantén, estos efectos
estan relacionados con el mejoramiento de las condiciones de vida de la

poblacion y el aumento en sus niveles de ingresos.

Cuadro 27. Valoracion de impacto socio econémico.

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Generacion de empleo X
Rentabilidad - Inversion X
Calidad de vida X
Disminucién de X
problemas sociales
TOTAL 4 6 10

Elaboracién: El Autor.

10
NIVEL DE IMPACTO = il 3 Equivalente a positivo en el nivel Alto

Con la implementacion del proyecto se podra generar un impacto positivo alto
ya que permitira contribuir al mejoramiento del sector debido a que favorece a
la generacion de fuentes de empleo para los habitantes del Cantén
Quinsaloma, mejorando la calidad de vida de las familias, también habra
desarrollo tanto empresarial con la creaciéon de la Unidad Educativa ya que

crecera la oferta educativa.

4.2.11.2. IMPACTO EMPRESARIAL.

El impacto empresarial se da por la creacion de la nueva Institucion educativa,
cuyo objeto es la de ofertar servicios educativos de calidad, tomando en cuenta
gue la mayoria de instituciones que se encuentran en el canton son publicas,

permitira diversificar las opciones para los padres de familia del sector.
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Cuadro 28. Valoracion de impacto empresarial.

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Entorno econémico X
Competitividad X
Liderazgo X
Asignacion optima de X
recursos
TOTAL 2 9 11

Elaboracién: El Autor.

11
NIVEL DE IMPACTO = il 3 Equivalente a positivo en el nivel Alto

El impacto empresarial se encuentra en un nivel alto positivo, siendo un punto
fundamental el entorno econdmico ya que de este depende el crecimiento de la
institucion, para de esta manera poder lograr mayor competitividad en el
mercado educativo, se necesita de un gran liderazgo para posicionarse en un
buen nivel de aceptacion, realizando una asignacion optima de los recursos en

implementacion y capacitacion del talento humano.

4.2.11.3. IMPACTO AMBIENTAL.

El impacto ambiental es un punto importante en la creacion de la empresa,
tomando en cuenta que es importante cuidar el medio ambiente ya que es
esencial para la vida humana previniendo la contaminacién, donde se ha

tomado en cuenta diferentes puntos, mismos que se presentan a continuacion:

Cuadro 29. Valoracion de impacto ambiental.

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Manejo de desechos X
Contaminacion Auditiva X
Contaminacion Visual X
Contaminacion ambiental X
TOTAL -1 1 4 4

Elaboracién: El Autor.
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NIVEL DE IMPACTO = - = 1 Positivo en el nivel Bajo

El impacto ambiental genera un nivel bajo positivo, ya que la institucion y los
estudiantes se encargaran de que no exista ningun tipo de contaminacion, ya
gue los desechos que resultara de las actividades diarias se lo sacara en el dia
y hora determinada que realizan el recorrido los carros recolectores de basura
en tachos que diferencien el tipo de desperdicios, con respecto a la
contaminacién ambiental sera minimo ya que se tomaran medidas preventivas
para evitar dicha contaminacién. En cuanto a lacontaminacién auditiva no
existira ya que los equipos tecnolédgicos que utilizara la institucién no producen

ruidos excesivos.
4.2.11.4. IMPACTO GENERAL DEL PROYECTO.

El impacto general es la reunion de todos los impactos anteriormente
explicados en la que se presentan todos los aspectos preponderantes del

proyecto.

Cuadro 30. Valoracion de impacto general del proyecto.

IMPACTOS -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Socio economico X
Empresarial X
Ambiental X
TOTAL 1 6 7

Elaboracién: El Autor.

7
NIVEL DE IMPACTO = § = 2 Positivo en el nivel Medio

A nivel general de todos los impactos el proyecto tiene un impacto positivo de
nivel medio, por lo que se puede decir que se lo condiciona como viable para

Su ejecucion y puesta en marcha.
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4.3. RESULTADOS PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

El presente capitulo del estudio es fundamental ya que a traves de este se

puede finalmente tomar la decision de instalar o no la empresa.

Mediante el estudio econdmico se sistematiza la informacion monetaria de los
estudios precedentes y se analiza el financiamiento con lo cual se esta en

condiciones de efectuar su evaluacion.

4.3.1. Presupuesto de Instalacion.

Para la ejecucion del proyecto se necesitara de talento humano, equipos de
computo, muebles y materiales de oficina que se detallan en los siguientes
cuadros, los mismos que fueron seleccionados de acuerdo a la necesidad de la

institucion.

Cuadro 31. Muebles y equipos de oficina.

PRESUPUESTO DE INSTALACION

Muebles y equipos de oficina Cantidad Unidad U?\?tztr(i)o \'I{gltglr
PIZARRA ACRILICA 2,50*1,24 MT 15 UNIDAD 90,00| 1.350,00
ESCRITORIOS 18 UNIDAD 180,00| 3.240,00
PUPITRES UNIPERSONALES 370 UNIDAD 20,00| 7.400,00
MESAS DE TRABAJO 8 UNIDAD 20,00 160,00
SILLAS PEQUENAS 30 UNIDAD 4,00 120,00
TV PLASMA 50" LG 1 UNIDAD 900,00 900,00
PROYECTOR 1 UNIDAD 550,00 550,00
GRABADORAS SONY 3 UNIDAD 230,00 690,00
SILLONES EJECUTIVOS 18 UNIDAD 33,00 594,00
SILLAS PARA EL RECIBIDOR 8 UNIDAD 15,00 120,00
ARCHIVADORES 5 UNIDAD 150,00 750,00
ANAQUELES PARA LOS LIBROS 7 UNIDAD 100,00 700,00
AIRE ACONDICIONADO 3 UNIDAD 350,00| 1.050,00
BOTIQUIN 1 UNIDAD 25,00 25,00
EXTINTOR 20 LIBRAS 2 UNIDAD 18,00 36,00
VITRINA PARA EXHIBICION 1 UNIDAD 300,00 300,00
BORRADORES 15 UNIDAD 0,50 7,50
MESAS PARA COMPUTADORAS 15 UNIDAD 35,00 525,00
TACHOS PARA BASURA 3 UNIDAD 20,00 60,00
TACHOS PEQUENOS PARA BASURA 15 UNIDAD 3,00 45,00
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COLCHONETAS 6 UNIDAD 30,00 180,00
TELEFONO PANASONIC 2 UNIDAD 32,00 64,00
PERFORADORAS 4 UNIDAD 3,00 12,00
GRAPADORAS 4 UNIDAD 3,00 12,00
TOTAL 18.890,50
Fuente: Proforma.
Elaboracion: El Autor.
Cuadro 32. Equipos de computacion.
PRESUPUESTO DE INSTALACION
Equipos de computacion Cantidad Unidad Costo Unitario | Valor Total
COMPUTADORAS 19 UNIDAD 420,00 7.980,00
IMPRESORAS 2 UNIDAD 110,00 220,00
TOTAL 8.200,00
Fuente: Proforma.
Elaborado: El Autor.
Cuadro 33. Utiles y suministros de oficina.
PRESUPUESTO DE INSTALACION
- - . . : Costo
Utiles y suministros de oficina | Cantidad Unidad Unitario Valor Total
REMAS DE PAPEL BOOM 40 RESMA 3,50 140,00
CARPETAS DE ARCHIVO 12 UNIDAD 2,50 30,00
TINTA PARA IMPRESORA 8 UNIDAD 4,00 32,00
LAPICEROS 1 CAJA 5,00 5,00
TOTAL 207,00

Fuente: Proforma.
Elaboracién: El Autor.
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Cuadro 34. Implementos didacticos y otros.

PRESUPUESTO DE INSTALACION

Costo Valor

Implementos didacticos y otros Cantidad | Unidad Unitario | Total
MAPAS DIDACTICOS 4 UNIDAD 15,00 60,00
ESTANDARTE ESCOLAR 1 UNIDAD 50,00 50,00

PABELLON NACIONAL 1 UNIDAD 150,00 150,00
BANDERA TRICOLOR 1 UNIDAD 150,00 150,00
PELICULAS INFANTILES Y EDUCATIVAS 5 UNIDAD 1,00 5,00
BALONES 4 UNIDAD 6,00 24,00
TOTAL 439,00

Fuente: Proforma.
Elaboracién: El Autor.

Cuadro 35. Suministros de limpieza.

PRESUPUESTO DE INSTALACION
Suministros de limpieza Cantidad Unidad C(.)Stc.’ Valor Total
Unitario

ESCOBAS 4 UNIDAD 3,00 12,00
TRAPEADORES 4 UNIDAD 3,50 14,00
FUNDAS DE DEJA 10 UNIDAD 2,00 20,00
DESINFECTANTES 5 UNIDAD 2,00 10,00
TOLLAS DE LIMPIEZA 10 UNIDAD 1,00 10,00
FUNDAS PARA BASURA 500 UNIDAD 0,08 40,00
PALAS PARA BASURA 5 UNIDAD 2,00 10,00
MANGUERA 10 METROS 0,60 6,00
TOTAL 122,00

Fuente: Proforma.
Elaboracién: El Autor.

4.3.2. Requerimiento de talento humano.

De acuerdo a las operaciones de la empresa, el talento humano que se ha
considerado es el que se detalla en el organigrama funcional. Cabe indicar que
el sueldo que percibiran los trabajadores se le sumara el décimo tercero y
cuarto, los fondos de reserva y las aportaciones que tendra que hacer la

empresa al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
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Para los célculos de salarios se ha proyectado el incremento del salario en
funciébn a un promedio del sueldo basico de los ultimos 6 afios, como se

muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 36. Promedio del sueldo basico.

PROMEDIO DEL SUELDO BASICO

ARos Sueldo basico Incremento
2008 200,00
2009 218,00 18,00
2010 240,00 22,00
2011 264,00 24,00
2012 292,00 28,00
2013 318,00 26,00
PROMEDIO 23,60

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracién: El Autor.

Como se puede observar el incremento promedio de los 6 ultimos afios es de
$23,60 al salario de los trabajadores, valor que se incrementard a partir del
afo 2014.

En el cuadro 37 se muestra el salario y todos los beneficios sociales que
tienen por derecho el personal y las respectivas remuneraciones proyectadas

para el primer afio de vida del proyecto.
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Cuadro 37. Detalle de los sueldos y beneficios del talento humano.

ANO 1
Décimo Décimo Fondo de Total Aporte Aporte Aporte Costo total Costo total
Categoria NUumero Sueldo tercero cuarto reserva ingreso IESS IECE CNCF mensual anual para
mensual (8,33% del . parala
(8,33%) S.B.) (8,33%) | trabajador | (11,15%) (0,5%) (0,5%) empresa la empresa
RECTOR 1 700,00 58,31 28,46 58,31 845,08 78,05 3,50 3,50 930,13 11.161,50
VICE-RECTOR 1 500,00 41,65 28,46 41,65 611,76 55,75 2,50 2,50 672,51 8.070,06
INSPECTOR GENERAL 1 500,00 41,65 28,46 41,65 611,76 55,75 2,50 2,50 672,51 6.725,05
SECRETARIA 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 5.621,64
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
CONSERJE 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 5.153,17
GUARDIA 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 5.621,64
TOTAL 10.607,90 11.644,54 | 121.993,02

Elaboracién: El Autor.
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Cuadro 38. Presupuesto de inversion inicial.

Para determinar el valor de la inversion inicial se han considerado costos y

gastos para un mes de funcionamiento y un 5% de imprevistos del total de la

inversion inicial, para gastos inesperados que se pueden presentar en la puesta

en marcha de la Institucion.

ACTIVIDAD PRESUPUESTO
PROYECTO

1. Infraestructura adecuada $ 93.598,00
1.1. Adquirir terreno $ 15.000,00
1.2. Construccion de obra civil $ 49.000,00
1.3. Adquirir muebles y equipos de oficina $ 18.890,50
1.4. Adquirir equipos de computacion $ 8.200,00
1.5. Capital de trabajo $ 300,00
1.6.Servicios basicos $ 139,50
1.7. Adquirir utiles y suministros de oficina $ 207,00
1.8. Adquirir suministros de limpieza $ 122,00
1.9. Adquirir implementos didacticos y otros $ 439,00
1.10. Tramites para legalizacion de la empresa $ 800,00
1.11. Adquirir plantas ornamentales $ 200,00
1.12. Adecuacion de los equipos $ 300,00
2. Talento Humano $ 11.644,54
2.1. Sueldos y beneficios $ 11.644,54
3. Publicidad Adecuada $ 900,00
3.1. Contratar publicidad (Perifoneo). $ 720,00
3.2. Adquirir gigantografias $ 160,00
3.3. Elaborar hojas volantes $ 20,00
4.Gastos de Funcionamiento $ 80,00
4.1. Permisos Municipales $ 80,00
Subtotal $106.222,54
Imprevistos 5% $ 5.311,13
Total Presupuesto de Inversién Inicial $ 111.533,67

Elaboracién: El Autor.
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4.3.3. Recursos propios.

Los recursos propios estan representados por la aportacion de cada uno de los
socios de la empresa, en el financiamiento ellos representan el 23,79% del
valor total de la inversion, en la siguiente tabla tenemos la representacion de la

aportacioén de los dos socios.

Cuadro 39. Aportacién de los socios.

No. NOMBRE APORTACION
1| Consuelo Magdalena Moreira Bustamante 13.266,83
2 | Jaime Daniel Poveda Barahona 13.266,83
TOTAL $ 26.533,67

Elaboracién: El Autor.
4.3.4. Financiamiento.

El proyecto requiere de 111.533,67 dolares para la ejecucion hasta la puesta

en marcha.

El proyecto se financiara de la siguiente manera:

v" Recursos propios: $ 26.533,67 (23,79%)

v Crédito Bancario: $ 85.000,00 (76,21%)

La Entidad Financiera que se ha indagado para el préstamo a realizarse es la

Corporacion Financiera Nacional (CFN)

4.3.5. Crédito.

La Corporaciéon Financiera Nacional Banca de desarrollo del Ecuador, es una
institucion financiera publica, cuya mision consiste en canalizar productos
financieros y no financieros alineados al Plan Nacional del Buen Vivir para

servir a los sectores productivos del pais.

Las condiciones del crédito son:
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Cuadro 40. Condiciones del crédito.

MONTO 85.000,00
TASA DE INTERES 11%
PLAZO/ ANOS 5
PAGOS ANO 12
PERIODOS 60

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (CFN)
Elaboracion: El Autor.

Cuadro 41. Tabla de amortizacion.

Para determinar las cuotas mensuales de pago de capital mas interés, se

desarrollé un cuadro de rentas referente al préstamo, aplicando las funciones

financieras de Excel: PAGO, PAGOPRIN Y PAGOINT.

Periodo e Principal ates Saldo
mensual Interés Capital
1 1.416,67 85.000,00 779,17 1.416,67 2.195,83
2 1.416,67 83.583,33 766,18 2.833,33 2.182,85
3 1.416,67 82.166,67 753,19 4.250,00 2.169,86
4 1.416,67 80.750,00 740,21 5.666,67 2.156,88
5 1.416,67 79.333,33 727,22 7.083,33 2.143,89
6 1.416,67 77.916,67 714,24 8.500,00 2.130,90
7 1.416,67 76.500,00 701,25 9.916,67 2.117,92
8 1.416,67 75.083,33 688,26 11.333,33 2.104,93
9 1.416,67 73.666,67 675,28 12.750,00 2.091,94
10 1.416,67 72.250,00 662,29 14.166,67 2.078,96
11 1.416,67 70.833,33 649,31 15.583,33 2.065,97
12 1.416,67 69.416,67 636,32 17.000,00 2.052,99
13 1.416,67 68.000,00 623,33 18.416,67 2.040,00
14 1.416,67 66.583,33 610,35 19.833,33 2.027,01
15 1.416,67 65.166,67 597,36 21.250,00 2.014,03
16 1.416,67 63.750,00 584,38 22.666,67 2.001,04
17 1.416,67 62.333,33 571,39 24.083,33 1.988,06
18 1.416,67 60.916,67 558,40 25.500,00 1.975,07
19 1.416,67 59.500,00 545,42 26.916,67 1.962,08
20 1.416,67 58.083,33 532,43 28.333,33 1.949,10
21 1.416,67 56.666,67 519,44 29.750,00 1.936,11
22 1.416,67 55.250,00 506,46 31.166,67 1.923,13
23 1.416,67 53.833,33 493,47 32.583,33 1.910,14
24 1.416,67 52.416,67 480,49 34.000,00 1.897,15
25 1.416,67 51.000,00 467,50 35.416,67 1.884,17
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26 1.416,67 49.583,33 454,51 36.833,33 1.871,18
27 1.416,67 48.166,67 441,53 38.250,00 1.858,19
28 1.416,67 46.750,00 428,54 39.666,67 1.845,21
29 1.416,67 45.333,33 415,56 41.083,33 1.832,22
30 1.416,67 43.916,67 402,57 42.500,00 1.819,24
31 1.416,67 42.500,00 389,58 43.916,67 1.806,25
32 1.416,67 41.083,33 376,60 45.333,33 1.793,26
33 1.416,67 39.666,67 363,61 46.750,00 1.780,28
34 1.416,67 38.250,00 350,63 48.166,67 1.767,29
35 1.416,67 36.833,33 337,64 49.583,33 1.754,31
36 1.416,67 35.416,67 324,65 51.000,00 1.741,32
37 1.416,67 34.000,00 311,67 52.416,67 1.728,33
38 1.416,67 32.583,33 298,68 53.833,33 1.715,35
39 1.416,67 31.166,67 285,69 55.250,00 1.702,36
40 1.416,67 29.750,00 272,71 56.666,67 1.689,38
41 1.416,67 28.333,33 259,72 58.083,33 1.676,39
42 1.416,67 26.916,67 246,74 59.500,00 1.663,40
43 1.416,67 25.500,00 233,75 60.916,67 1.650,42
44 1.416,67 24.083,33 220,76 62.333,33 1.637,43
45 1.416,67 22.666,67 207,78 63.750,00 1.624,44
46 1.416,67 21.250,00 194,79 65.166,67 1.611,46
47 1.416,67 19.833,33 181,81 66.583,33 1.598,47
48 1.416,67 18.416,67 168,82 68.000,00 1.585,49
49 1.416,67 17.000,00 155,83 69.416,67 1.572,50
50 1.416,67 15.583,33 142,85 70.833,33 1.559,51
51 1.416,67 14.166,67 129,86 72.250,00 1.546,53
52 1.416,67 12.750,00 116,88 73.666,67 1.533,54
53 1.416,67 11.333,33 103,89 75.083,33 1.520,56
54 1.416,67 9.916,67 90,90 76.500,00 1.507,57
55 1.416,67 8.500,00 77,92 77.916,67 1.494,58
56 1.416,67 7.083,33 64,93 79.333,33 1.481,60
57 1.416,67 5.666,67 51,94 80.750,00 1.468,61
58 1.416,67 4.250,00 38,96 82.166,67 1.455,63
59 1.416,67 2.833,33 25,97 83.583,33 1.442,64
60 1.416,67 1.416,67 12,99 85.000,00 1.429,65

Elaboracién: El Autor.
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Para realizar el estudio de los ingresos y egresos se ha realizado un andlisis de
la inflacién anual de los Ultimos afios, dato otorgado por el Banco Central del
Ecuador, para poder realizar las respectivas proyecciones que necesita el
proyecto.

Cuadro 42. Proyeccion anual de los ingresos.

Afos Ingresos $ Incremento anual
2014 194.432,06

2015 206.940,31 6%

2016 222.488,14 8%

2017 259.536,31 17%

2018 284.923,01 10%

Elaboracién: El Autor.

De acuerdo a la proyeccion realizada para la ejecucion de la institucion, se
estima que la empresa tendra un ingreso de 194.432,06 ddélares en el primer
afio, en el segundo afio 206.940,31dolares (6% mas que el afio 1) y en el
quinto afio un total de 284.923,01 dolares (10% mas que el afo 4), esto por
concepto de ingresos de pensiones, y matriculas; lo que indica que desde el
punto de vista del mercado, cada afo existira mayor demanda y por lo tanto se
captarad un mayor numero de estudiantes, lo que influira de manera positiva en

un incremento de los ingresos.

Para determinar los ingresos de la empresa, se ha multiplicado el valor que
pagara cada estudiante por los meses que constituye el afio lectivo, que en
este caso son de 10 meses. Es importante indicar que los costos de las
pensiones y matriculas se han incrementado para el siguiente afio en base al

promedio de la inflacion anual.
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Grafico # 18. Proyeccion anual de los gastos de administracion.
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Elaboracién: El Autor.

De acuerdo a la proyeccion realizada para la implementacion de la institucion,
se estima que por sueldos y beneficios, pago se servicios basicos, suministros
de limpieza, utiles y suministros de oficina, reparaciéon y mantenimiento de los
equipos la empresa gastara 124.496,02 ddlares en el primer afio, 132.522,89
dolares para el segundo periodo y un total de 156.680,08 ddlares durante el

quinto afio de operacion.

Grafico # 19. Proyeccion anual de los gastos de venta.
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Elaboracién: El Autor.
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En el siguiente gréfico se detalla los gastos de venta que generaria la empresa
por concepto de publicidad mediante perifoneo audio mdvil, realizar
gigantografias, elaborar hojas volantes y otros egresos; para el primer afio se
estima un total 950,00 ddlares, 1.035 doélares para el siguiente periodo y un

total 1.220,00 do6lares para el quinto afio.
4.3.6. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

Para el estado de pérdidas y ganancias se ha tomado el ingreso por concepto
de pensiones y matriculas, definida por la demanda estimada en el estudio de
mercado y el precio del servicio determinado anteriormente. Haciendo uso de
las proyecciones de la demanda y las veces de pago por cada estudiante, se

calcularon los ingresos del estudio de factibilidad.

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos, egresos y utlidades
condensados en el estado de pérdidas y ganancias que genera el proyecto
durante su vida util en los periodos anuales; en el primer afio de operacion la
utiidad es de $ 34.552,41 y para el quinto afio es de $ 77.895,47 esto
demuestra que el proyecto genera utilidad desde el primer afio ya que para

todos los afos los ingresos son mayores que los egresos.
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Cuadro 43. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

ANOS
DETALLE
2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL INGRESOS 194.432,06 | 206.940,31 | 222.488,14 | 259.536,31 | 284.923,01
Ingresos por pensiones 178.256,42 | 189.384,54 | 203.578,62 | 237.321,30 | 260.465,60
Ingresos por matriculas 16.175,64| 17.555,77| 18.909,52| 22.215,02| 24.457,40
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION 124.496,02 | 132.522,89 | 140.544,50 | 148.626,88 | 156.680,08
Sueldos y beneficios 121.993,02 | 129.728,26 | 137.463,51 | 145.198,75 | 152.934,00
Servicios basicos 1.674,00 1.890,00 2.100,00 2.370,00 2.640,00
Suministros de limpieza 122,00 127,79 133,86 140,22 146,88
Utiles y suministros de oficina 207,00 216,83 227,13 237,91 249,21
Reparacién y mantenimiento 500,00 560,00 620,00 680,00 710,00
GASTOS FINANCIEROS 8.492,92 6.622,92 4.752,92 2.882,92 1.012,92
Intereses pagados 8.492,92 6.622,92 4.752,92 2.882,92 1.012,92
GASTOS DE VENTA 950,00 1.035,00 1.103,00 1.167,00 1.220,00
Gastos de publicidad 900,00 965,00 1.018,00 1.072,00 1.115,00
Otros egresos 50,00 70,00 85,00 95,00 105,00
Depreciacion 8.377,88 8.377,88 8.377,88 8.520,62 8.520,62
TOTAL GASTOS OPERACIONALES | 142.316,82 | 148.558,69 | 154.778,30 | 161.197,42 | 167.433,62
UTILIDAD ANTES DE REPARTO A
TRABAJADORES 52.115,24| 58.381,63| 67.709,84| 98.338,90| 117.489,39
15% PARTICIPACION DE
TRABAJADORES 7.817,29 8.757,24| 10.156,48| 14.750,83| 17.623,41
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A
LA RENTA 44.297,96 | 49.624,38| 57.553,37| 83.588,06| 99.865,98
22% IMPUESTO A LA RENTA 9.745,55| 10.917,36| 12.661,74| 18.389,37| 21.970,52
UTILIDAD NETA 34.552,41| 38.707,02| 44.891,63| 65.198,69| 77.895,47
UTILIDAD NETA ACUMULADA 34.552,41| 73.259,43|118.151,05 | 183.349,74 | 261.245,21

Elaboracién: El Autor.
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4.3.7. Flujo de caja proyectado.

El flujo de caja nos permite calcular la disponibilidad real de caja, de acuerdo a
las salidas y entradas de efectivo realizadas durante cada afio y evaluadas en
los cinco afios de andlisis de la empresa, de acuerdo a la proyeccion
generadas para los afios de vida del proyecto, el primer afio es de $ 25.930,29
mientras que el segundo afio es de $ 30.084,90. Para los siguientes afios se
incrementa en mayor porcentaje, hasta que en el quinto afio tendra un mayor
flujo neto de $ 98.164,64.
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Cuadro 44. Flujo de caja proyectado.

CONCEPTO ANOS
FLUJO DE INGRESOS Inversion 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS POR SERVICIOS 194.432,06| 206.940,31| 222.488,14| 259.536,31| 284.923,01
Aporte propio 26.533,67
Préstamo 85.000,00
Valor residual 43.361,32
TOTAL INGRESOS 194.432,06| 206.940,31| 222.488,14| 259.536,31| 328.284,33
Gastos de administracién 124.496,02| 132.522,89| 140.544,50| 148.626,88| 156.680,08
Gastos de venta 950,00 1.035,00 1.103,00 1.167,00 1.220,00
Gastos financieros 8.492,92 6.622,92 4.752,92 2.882,92 1.012,92
Depreciacion 8.377,88 8.377,88 8.377,88 8.520,62 8.520,62
Otras inversiones 9.445,70
TOTAL EGRESOS 142.316,82| 148.558,69| 154.778,30| 170.643,12| 167.433,62
FLUJO OPERACIONAL 52.115,24 58.381,63 67.709,84 88.893,20| 160.850,71
15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 7.817,29 8.757,24 10.156,48 13.333,98 24.127,61
22% IMPUESTO A LA RENTA 9.745,55 10.917,36 12.661,74 16.623,03 30.079,08
UTILIDAD NETA 34.552,41 38.707,02 44.891,63 58.936,19| 106.644,02
INVERSION INICIAL
Adquirir terreno 15.000,00
Construccion de obra civil 49.000,00
Adquirir muebles y equipos de oficina 18.890,50
Adquirir equipos de computacién 8.200,00
Capital de trabajo 300,00
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Servicios basicos 139,50
Adquirir dtiles y suministros de oficina 207,00
Adquirir suministros de limpieza 122,00
Adquirir implementos didacticos y otros 439,00
Tramites para la legalizacién de la empresa 800,00
Adquirir plantas ornamentales 200,00
Adecuacioén de los equipos 300,00
Sueldos y beneficios 11.644,54
Contratar publicidad 720,00
Adquirir gigantografia 160,00
Elaborar hojas volantes 20,00
Permisos municipales 80,00
Imprevistos 5% 5.311,13
Depreciacién (+) 8.377,88 8.377,88 8.377,88 8.520,62 8.520,62
Capital recibido (+) 85.000,00
Pago de capital (-) 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
FLUJO DE CAJA NETO - 111.533,67 25.930,29 30.084,90 36.269,51 50.456,81 98.164,64
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 25.930,29 56.015,19 02.284,70| 142.741,51| 240.906,15

Elaboracién: El Autor.
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4.3.8.Tasa de descuento.

La tasa de descuento para un proyecto de inversion se denomina tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR) que sirve para actualizar los flujos de caja

proyectados.

Es el precio que se paga por los fondos requeridos para poder hacer la
inversiobn completa. Esta tasa es la medida de rentabilidad minima que se le
puede exigir al proyecto, tomando en cuenta también el riesgo, para que sea

rentable.

La tasa minima aceptable de rendimiento sera el promedio entre el porcentaje
de capital propio y la tasa pasiva que ofrecen los bancos al realizar una
inversion, esta tasa es 4,53%, mas el porcentaje del capital financiado que
cobra la Corporacion Financiera Nacional que es de 11%. La inflacion se ha
tomado el promedio de los ultimos 7 afios que es 4,75% y el ultimo factor que

se toma en cuenta es el Riesgo Pais que es de 6,42%.

TMAR = % Tasa Promedio + % Riesgo Pais + % Delnflacion
TMAR = 9,46 + 6,42 + 4,75
TMAR = 20,63 %
TMAR = 0,2063

Para determinar la tasa de oportunidad o promedio del proyecto se aplico la
formula del Costo del Promedio Ponderado de Capital, como se detalla a

continuacion.
4.3.9. COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL.

El costo promedio ponderado de capital se trata de la tasa de descuento que
debe utilizarse para descontar los flujos de fondos operativos para valuar una

empresa utilizando el descuento de flujos de fondos.

En el siguiente cuadro se muestra el procedimiento que se realizd para la

obtencién del costo promedio ponderado de capital.
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Cuadro 45. Calculo del costo promedio ponderado de capital.

DETALLE

RECURSOS PROPIOS 26.533,67
PRESTAMO 85.000,00

TOTAL 111.533,67

Elaboracién: El Autor.

4.3.10.TASA DE INFLACION.

%
FINANCIAMIENTO

23,79

76,21

100,00

EFECTIVO

CPPC

1,08

8,38

9,46

La inflaciéon es medida estadisticamente a través del indice de Precios al

Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y

servicios demandados por los consumidores de estratos medios y bajos,

establecida a través de una encuesta de hogares realizadas por el Instituto

Nacional de Estadisticas y censos (INEC).

Para el presente analisis se ha utilizado el promedio de los siete afios, con esto

tenemos una tasa promedio de inflacion de 4,75% como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 46. Inflacion anual.

ANOS
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

PROMEDIO

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: El Autor.

INFLACION

2,87%
3,32%
8,83%
4,37%
3,33%
5,41%
5,11%
4,75%
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4.3.11. TASA RIESGO PAIS.

El riesgo pais es un concepto econdémico que ha sido abordado académica y
empiricamente mediante la aplicacion de metodologias de la mas variada
indole, se define como un indice de bonos de mercados emergentes, el cual
refleja el movimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda
extranjera. Se la expresa como un indice 0 como un margen de rentabilidad

sobre aquella implicita en bonos del tesoro de los Estados Unidos.

La tasa de riesgo pais para el 10 de septiembre del presente afio es de 642,00
puntos por lo que tenemos un porcentaje de 6,42% para los célculos requeridos
para establecer la tasa de descuento.

Cuadro 47. Tasariesgo pais.

FECHA VALOR
Septiembre-10-2013 642.00
Septiembre-09-2013 642.00
Septiembre-08-2013 640.00
Septiembre-07-2013 640.00
Septiembre-06-2013 640.00
Septiembre-05-2013 634.00
Septiembre-04-2013 640.00

Fuente: Banco Central de Ecuador
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4.4. RESULTADOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA

Con la evaluacion financiera se toma en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo, esto permite conocer la rentabilidad del proyecto a través de la
aplicacion de los siguientes métodos:

4.4.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN).

Consiste en actualizar a valor presente los flujos de caja futuros que va a
generar el proyecto, descontados a un cierto tipo de interés ("la tasa de

descuento"), y compararlos con el importe inicial de la inversion.

Los criterios de aceptacion del VAN son:

v Si el VAN > 0 el proyecto es factible.
v Si el VAN < 0 se rechaza el proyecto
v Si el VAN = 0 el proyecto es indiferente

Férmula con la cual se calcul6 el VAN:

DONDE:

| = Inversion en el afio O
FNE = Flujo neto efectivo
i = Tasa de descuento

n = Numero de periodos

FNE1 FNE?2 FNE3 FNE4 FNES

VAN:_I+(1+i)1+(1+i)2+(1+i)3+(1+i)4+(1+i)5

25.930,29 30.084,90 36.269,51

VAN = —(111.533,67) + + +
( ) (1+0,2063)! ' (1+0,2063)? ' (1 + 0,2063)3

,_ 5045681 9816464
(1+0,2063)* ' (1 + 0,2063)°

VAN = $13.560,32
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El proyecto es aceptado ya que el VAN es mayor que cero, el VAN que es de
$13.560,32 muestra el monto adicional que se tiene disponible después de que
los inversionistas recuperen la inversion realizada, es decir el proyecto de
creacion de una Unidad Educativa Particular en el Cantén Quinsaloma, es
viable.

4.4.2. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

Es aquella tasa de interés que iguala el valor actualizado del flujo de los
ingresos con el valor actualizado del flujo de costos. La tasa interna de retorno

(TIR) mide la rentabilidad del dinero que se mantendra dentro del proyecto.

Un proyecto es conveniente cuando este indicador, es mayor que la tasa de
interés que se recibira prestado el dinero para la ejecucion del proyecto, o que
la tasa de interés que se haya obtenido de oportunidades alternativas de
inversion. Es decir, este no debe ser menor al costo de oportunidad del capital,

para tomar una decision de invertir en un proyecto.

Los criterios de aceptacion de la TIR son:

Cuando la TIR es mayor que la TMAR,
TIR > i conviene realizar la inversion puesto gque
es mas alta.

Si la TIR es menor que la TMAR, el
TIR < i proyecto debe rechazarse.

Cuando la TIR es igual a la TMAR, el
TIR=1i proyecto es indiferente.

Para realizar el célculo de la TIR, se aplicé la siguiente férmula:
DONDE:
T1 = Tasa menor
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T2 = Tasa mayor
VAN1 = VAN tasa menor

VAN2 = VAN tasa mayor

VAN1

TIR = Til + (Ti2 — Til) VANT—VAND)

13.560,32

TIR = 20,63 + (25,00 = 20,63) 20— 103

TIR = 25%

R

< TIR > Tasa de descuento.

% 25% > 20,63%

En este caso se ha obtenido una TIR de 25%, tasa que es mayor a la tasa
minima aceptable de rendimiento que es 20,63%, por esta razon el proyecto de

creacion de la empresa es viable.

4.4.3. RELACION BENEFICIO COSTO (RB/C).

El calculo de este indicador se realiza actualizando el flujo de beneficios por un

lado, y el flujo de los costos, por otro lado y dividiendo estos dos valores.
Los criterios de aceptacion de la RB/C:
B/C > 1FACTIBLE

B/C = 1INDIFERENTE

B/C <1PROYECTO NO FACTIBLE
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Cuadro 48.

Relacion beneficio costo.

revionos] BRI | co5T0 Toomrmnre | SENERCD. [ SO0
0 111.533,67 1,00 111.533,67
1 194.432,06| 142.316,82 0,7319617 161.181,36 117.978,58
2 206.940,31| 148.558,69 0,7178818 142.212,90 102.092,05
3 222.488,14| 154.778,30 0,6956699 126.749,92 88.176,10
4 259.536,31| 170.643,12 0,6574923 122.570,48 80.589,14
5 284.923,01| 167.433,62 0,5876451 111.548,11 65.550,70
TOTAL 664.262,78 565.920,25

Elaboracién: El Autor.

A los resultados obtenidos aplicamos la siguiente formula:

Beneficios Actualizados

B/C =
/ Costos Actualizados
o 664.262,78
~ 565.920,25
B/C =1,17

Cuando este indice es mayor que 1 nos sefiala que el proyecto es conveniente,
por lo tanto, en este caso tenemos un beneficio/costo del 1,17 que quiere decir,
gue por cada dolar de inversion se obtiene un beneficio adicional de 0,17

centavos de dolar.

4.4.4. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI).

Este indicador permite conocer en qué momento de la vida util del proyecto,
una vez que empezd a operar el negocio, se puede recuperar el monto de la
inversion. Es decir, este indicador escoge los proyectos en los cuales el tiempo

de recuperacion de la inversion original es menor.
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Para calcular el periodo de recuperacién se debe ir sumando los flujos netos de
cada afio y realizar una comparacién cada vez con el monto de inversion
requerida y el acumulado de esta suma en cada afo, hasta que esta suma
acumulada se iguale al monto de inversién, afio en el cual se habra devengado

la inversion.

Cuadro 49. Periodo de recuperaciéon de la inversién.

FLUJO DE
PERIODOS F;'(BJNJSODSE FI_A%]T?J,IAD\EEgBIggS ACLFJ('\JAIEIJ[E(AJ[S)OS RECUPERACION
0 -111.533,67 -111.533,67
1 25.930,29 21.495,83 21.495,83
2 30.084,90 20.674,86 42.170,69
3 36.269,51 20.662,48 62.833,17
4 50.456,81 23.829,09 86.662,27 4 afos
5 98.164,64 38.431,72 125.093,98 | 9 meses, 10 dias

Elaboracién: El Autor.

En este caso el periodo de recuperacion de la inversion es 4 afos, 9 meses y
10 dias.

4.4.5. PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio es la técnica, que nos permite encontrar el punto, en el
gue los ingresos son iguales a los gastos, es decir, aquel punto en que la
empresa no gana ni pierde. A partir del punto de equilibrio, cada unidad

adicional vendida genera utilidad.

Para el calculo del punto de equilibrio es necesario realizar una clasificacion de
los costos en fijos y variables, los mismos que se presentan en la siguiente

formula:
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Costos Fijos

_ Costos Variables
Ingresos Totales

PE

140.537,82

~ 1.779,00
194.432,06

1

PE =$ 141.835,58

El punto de equilibrio para este proyecto es de 141.835,58 ddlares, lo que
significa que la empresa en este punto opera sin pérdidas ni ganancias, si los
ingresos estan por debajo de esta cantidad la empresa perdera, y por arriba de

las cifras mencionadas obtendra utilidades que beneficiaran a la Institucion.

Grafico # 20. Punto de equilibrio.

$194.432,06 L
P.E. /

$ 141.835,58

Costos Variables
$1.779,00

Costos Fijos
140.537,82

$141.835,58 $ 194.432,06

Elaboracién: El Autor.

4.4.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El Analisis de Sensibilidad permite conocer el impacto que tendria las diversas
variables en la rentabilidad del proyecto. La importancia del andlisis de

sensibilidad se manifiesta en el hecho de que las variables que se han utilizado
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para llevar a cabo la evaluacion del proyecto pueden tener desviaciones con
efectos de consideracion en la medicion de sus resultados.

Para realizar el andlisis de sensibilidad se ha trabajado con las siguientes
variables: indicadores del proyecto, nimero de estudiantes (- 10%), sueldos y
beneficios (+ 5%) y costo por pensiones (- 10%), indicadores que se detallan

en el siguiente cuadro.

Cuadro 50. Detalle del analisis de sensibilidad.

Proyecto 25% $ 13.560,32 | 4 afios, 9 meses | $1,17 | Viable

y 10 dias.
Ndmero de 10% $-31.345,20 | 7 aflos, 5meses | $1,05 | Sensible
estudiantes y 27 dias.
(- 10%)
Sueldos y 21% $398,42 | 5 afios, 3meses | $1,13 | Aceptable
beneficios (+5%) y 29 dias.
Costo por 11% $-30480,31 | 7 afios, 4 meses | $1,06 | Sensible
pensiones y 29 dias.
(- 10%)

Elaboracién: El Autor.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5.1. CONCLUSIONES

e En la investigacion de mercado realizada en el Cantdn Quinsaloma se
establecié la demanda y la oferta en la cual se encontr6 la demanda
insatisfecha que indica que el proyecto es viable, el 87% de las familias
encuestadas manifiestan que si desean que se cree una nueva Unidad
Educativa Particular, donde exista una ensefianza de calidad y cuente con

una infraestructura adecuada.

e Dentro del estudio técnico se logr6é establecer la ubicacion, infraestructura
necesaria para la instalacion de la empresa, ademas tomando en cuenta
eltamafio del proyecto, se considero el talento humano, muebles, equipos,
enseres y los valores que seran necesarios para iniciar la inversion,

obteniendo resultados favorables para el proyecto.

e En la estructura organizacional y administrativa se establecieron la jerarquia
funcional, la mision y vision, los valores, objetivos institucionales, los perfiles
y requerimientos que se necesita para contratar al personal docente, ya que
servira para determinar las diferentes politicas a las que deben acogerse
cada trabajador, para conseguir el orden empresarial y funcional de la

Institucion.

e Con el estudio econdmico se determiné que la empresa requiere de una
inversion inicial de $ 111.533,67 para la puesta en marcha, de los cuales el
23,79% sera financiado por los proponentes del proyecto, y el restante

76,21% corresponde a un financiamiento por una Institucion Financiera.

e La evaluacion econdmica arrojé una TIR de 25%, tasa que es mayor a la
tasa minima aceptable de rendimiento que es 20,63%, en aproximadamente
5 puntos, se tiene un VAN de $13.560,32, que muestra el dinero que se
tiene disponible después de que se recupere la inversion realizada,un
beneficio costo obtenido de $ 1,17, lo que significa que por cada dolar
invertido en el proyecto se recupera adicionalmente 0,17 centavos de ddlar,

y un periodo de recuperacién real de una inversién de, 4 afios, 9 mesesy 10
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dias; por estos resultados muy favorables el proyecto de creacion de una

Unidad Educativa Particular es viable.
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5.2. RECOMENDACIONES

e Para que la Unidad Educativa sea aceptada en el mercado debe contar con
las caracteristicas indispensables mencionadas, existiendo todos los equipos
tecnologicos e infraestructura que se plante6 en los anteriores capitulos y
enfocar sus esfuerzos en la innovacion, la investigacion y la responsabilidad
ya que son algunas de las bases mas importantes para poder llevar el
proyecto a la realidad, sin descuidar la normatividad que rige el pais.

e Para su funcionamiento se recomienda considerar aspectos que se
determinaron en el estudio técnico, comercial e ingenieria del proyecto, ya
gue ellos ayudaran a obtener una vision de los recursos, tecnologicos,
financieros y humanos que requiere la Institucion para el desarrollo de las

operaciones.

e Es importante que se proporcione al talento humano de la Institucion y
padres de familia, la informacién de la mision, vision, valores y objetivos
propuestos por la organizacion, para que asi los colaboradores se sientan
identificados y comprometidos con la empresa en el logro y cumplimiento de

los mismos.

e Para contribuir con la optimizacioén y el éxito de los recursos econémicos —
financieros en la ejecucion del proyecto demostrado en la rentabilidad, el
beneficio - costo y la tasa interna de retorno y otros aspectos financieros
encontrados en el estudio econdmico, se recomienda la aplicacion de

procesos contables fundamentados en las NIIF.

e Como un aspecto general, se recomienda fortalecer la cultura de
autoevaluacién y mejora permanente de la Institucibn como una de las
maneras de rendir cuentas a la sociedad. Ademas de llevar a cabo acciones
permanentes Yy participativas encaminadas a consolidar las fortalezas y

mejorar las deficiencias.
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Anexo 1.

POBLACION DEL CANTON QUINSALOMA POR GRUPOS DE EDAD Y

SEXO

POBLACION DEL CANTON QUINSALOMA

CENSO 2010
Grupos de edad Sexo
1. Hombre 2. Mujer Total

1. Menor de 1 afio 147 156 303
2.De 1a 4 afios 798 783 1.581
3.De 5 a9 afios 995 965 1.960
4. De 10 a 14 aios 960 948 1.908
5. De 15 a 19 afios 860 803 1.663
6. De 20 a 24 aios 737 672 1.409
7. De 25 a 29 afios 646 567 1.213
8. De 30 a 34 afios 581 537 1.118
9. De 35 a 39 afios 522 502 1.024
10. De 40 a 44 afios 472 416 888
11. De 45 a 49 afios 440 330 770
12. De 50 a 54 afios 337 262 599
13. De 55 a 59 afios 297 246 543
14. De 60 a 64 afios 219 183 402
15. De 65 a 69 afios 205 175 380
16. De 70 a 74 afios 164 149 313
17. De 75 a 79 afios 121 72 193
18. De 80 a 84 afios 75 49 124
19. De 85 a 89 afios 33 17 50
20. De 90 a 94 afios 13 13 26
21. De 95 a 99 afios 4 2 6
22. De 100 afios y mas 1 2 3
Total 8.627 7.849 16.476

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
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Anexo 2.

PROYECCION DE LA POBLACION DEL CANTON QUINSALOMA, ANO

2010-2020
PROYECCION DE LA POBLACION DEL CANTON
_ QUINSALOMA ]
ANOS POBLACION
2010 16.476
2011 17.364
2012 17.707
2013 18.050
2014 18.393
2015 18.735
2016 19.076
2017 19.416
2018 19.754
2019 20.092
2020 20.428

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
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Anexo 3.
UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS FAMILIAS DEL CANTON QUINSALOMA

Estimados(a). Se esta realizando un estudio que servira para el disefio de un “Estudio de factibilidad de
un Centro Educativo Particular, en el cantdon Quinsaloma provincia de los Rios”; el propésito es conocer
las opiniones de cada uno de ustedes. La informacion que proporcione sera manejada con la mas estricta
confidencialidad, desde ya le agradezco por contestar las preguntas.

1. ¢La organizacion administrativa de la Institucion en donde estudia su (s) hijo (as) es?

Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Mala ( )

2. ¢Como considera usted la educacion que brindan las Instituciones Educativas publicas en el
cantén Quinsaloma?

Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Mala ( )

3. ¢Como considera usted la educacion que brindan las Instituciones Educativas privadas en el
cantén Quinsaloma?

Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Mala ( )

4. ;El tipo de educacion que satisface las necesidades de su familia es?

Pdblica () Privada ()

¢,Por qué?

5. ¢Considera usted que en la zona existe una entidad educativa con una estructura organizacional
eficiente?

Sl ( ) NO ()

¢,Por qué?

6. ¢La atencion de las autoridades de la institucion en donde estudia su (s) hijo (as) es?

Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Mala ( )
7. ¢ El establecimiento donde envia a su (s) hijo (as) a estudiar le parece?

Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Mala ( )
¢,Por qué?

8. ¢Usted en el momento de adquirir servicios educacionales en una Institucion, que aspectos
considera?

Infraestructura () Personal docente capacitado ( ) Organizacion institucional ( )

Nivel de ensefianza () Otros ()

9. ¢Se siente satisfecho con los métodos que utilizan los docentes al momento de impartir sus

clases?

Sl () NO () Aveces ( )

10. Si usted se cambiaria de esta institucién a otra ¢cual fuese el motivo?
Aprendizaje () Infraestructura () Economia ( ) Ubicacion ()
Otros ()
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11.- ¢ Le gustaria contar con una Institucion Educativa Particular con principios y valores éticos y
cristianos?

SI () No () Probablemente ( ) Indeciso ()

12.- ¢Estaria usted dispuesto a enviar a su (s) hijo (as) a estudiar en una Institucién Educativa
Particular que brinde las condiciones adecuadas parala ensefianza, en el cantén Quinsaloma?

Sl () No () Probablemente ( ) Indeciso ()

13. ¢Cuénto dinero esta dispuesto a invertir mensualmente en el pago de las mensualidades en el
caso de asistir su (s) hijo (as) a una Institucion Particular?

Entre 20 y 40 ddlares () Entre 41y 60 délares ()

Entre 61 y 80 ddlares () Mas de 80 ()

14. (A través de qué medio de comunicacion suele recibir informacion acerca de la oferta
educativa en el mercado?

Publicidad radial ( ) Diario ( ) Hojas volantes () Otros ( )
15. ¢Le gustaria que la Institucién cuente con servicio de expreso escolar?

Sl () No () Probablemente ( ) Indeciso ()
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Anexo 4.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS DEL CANTON

QUINSALOMA
ANOS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS | 2009 2010 2011 2012 2013
FRANCISCO AGUIRRE A. 72 66 63 72 74
VICTOR MANUEL VILLAMARIN 320 336 320 345 326
BARTOLOME DE LAS CASA 16 20 18 28 37
GRAN COLOMBIA 24 27 25 30 38
CARLOS CARAY 17 19 16 19 24
PROVINCIA DE GALAPAGOS 27 30 37 45 55
CULTURA CHORRERA 66 75 81 97 105
MARIA ASTUDILLO DE YEPEZ 34 40 46 56 64
29 DE ENERO 53 55 58 78 75
CALICUCHIMA 326 340 375 390 380
LORENZO DE GARAICOA 57 60 63 75 67
ALEJANDRO VON HUMBOLTH 27 28 29 34 45
SANTA LUCIA 17 18 19 26 34
TOMEBAMBA 36 30 33 33 45
MANUEL SOTOMAYOR Y LUNA 28 20 22 24 36
GENERAL VICENTE AGUIRRE 109 112 113 115 115
GENERAL ELIZALDE 50 45 47 45 66
ZAMORA 135 123 121 78 99
TRATADO DE GIRON 32 34 41 45 37
1ro. DE MAYO 46 47 56 57 67
15 DE NOVIEMBRE 38 32 35 38 40
BATALLA DE TAPI 43 31 31 38 38
REMIGIO TORAL CRESPO 46 50 53 46 60
12 DE FEBRERO 28 22 23 57 47
MANUEL CORDOVA GALARZA 57 65 66 79 81
COTACACHI 72 83 85 98 110
SAN MIGUEL DE BOLIVAR 18 18 15 22 36
LUIS CORDERO 34 45 39 44 56
TIWINTZA 46 60 59 55 49
CESAR DAVILA ANDRADE 16 25 31 34 44
CIUDAD DE BANOS 30 28 34 38 57
SAN LORENZO 34 22 25 36 43
COLEGIO 16 DE MAYO 689 720 800 768 834
JOSE MARIA ASPIAZU Y AVILES 167 189 200 234 243
COLEGIO TIWINTZA 64 75 80 69 60
JARDIN RAUL PERICLE MESTANZA 29 37 40 67 58
TOTAL DE ESTUDIANTES )
MA'I:RICULADOS EN LOS ULTIMOS 2903 3027 3204 3415 3645
5 ANOS

Fuente: Municipio del Canton Quinsaloma.
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Anexo 5. PROYECCION DE GASTOS DE SUELDOS Y BENEFICIOS
Afo 1
. Décimo Costo total |
Categoria NUmero Sueldol ?eerf:lgpg 803%%/”3 | Froer;((i(r)v(:le in-;c;teaslo A;E%rste A;E(C):rée %ph?éf m‘;?;‘f:' ggjglj :)(;trz
mensual | g 3305) | S B".) €1 (8,33%) |trabajador | (11,15%) | (0,5%) (0,5%) eFr)npresa la empresa
RECTOR 1 700,00 58,31 28,46 58,31 845,08 78,05 3,50 3,50 930,13 11.161,50
VICE-RECTOR 1 500,00 41,65 28,46 41,65 611,76 55,75 2,50 2,50 672,51 8.070,06
INSPECTOR GENERAL 1 500,00 41,65 28,46 41,65 611,76 55,75 2,50 2,50 672,51 6.725,05
SECRETARIA 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 5.621,64
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
PROFESOR 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 4.684,70
CONSERJE 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 5.153,17
GUARDIA 1 341,60 28,46 28,46 28,46 426,97 38,09 1,71 1,71 468,47 5.621,64
TOTAL 10.607,90 11.644,54 | 121.993,02

154




Afo 2

. Décimo Costo total
Categoria NUumero Sueldo ?eerf:lgpg cuarto Froer;((i(r)v(:le in-;c;teaslo A;E%rste A;E(C):rée %ph?éf mensual gr? jgl) :)(:raa:
mensual | g 3305) (8'23‘? ;je' (8.33%) | trabajador | (11,15%) | (0,5%) (0,5%) e‘f’:‘;‘;‘e'ga la empresa
RECTOR 1 723,60 60,28 30,42 60,28 874,57 80,68 3,62 3,62 962,49 | 11.549,88
VICE-RECTOR 1 523,60 43,62 30,42 43,62 641,25 58,38 2,62 2,62 704,87 8.458,44
INSPECTOR GENERAL 1 523,60 43,62 30,42 43,62 641,25 58,38 2,62 2,62 704,87 7.048,70
SECRETARIA 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 6.010,02
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
PROFESOR 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.008,35
CONSERJE 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 5.509,19
GUARDIA 1 365,20 30,42 30,42 30,42 456,46 40,72 1,83 1,83 500,84 6.010,02
TOTAL 11.286,35 12.388,94 | 129.728,26
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Afo 3

-~ Décimo Costo total

Categoria NUumero Sueldo ?eerf:lgpg cuarto Froer;((i(r)v(:le in-;c;teaslo A;E%rste A;E(C):rée %ph?éf mensual gr? jgl) :)(;trae:
mensual | (g.33u) | ®3% ;je' (8.33%) | trabajador | (11,15%) | (0,5%) (0,5%) e‘f’:‘;‘;‘e'ga la empresa

RECTOR 1 747,20 62,24 32,39 62,24 904,07 83,31 3,74 3,74 994,86 11.938,26
VICE-RECTOR 1 547,20 45,58 32,39 4558| 670,75 61,01 2,74 2,74 737,24| 8.846,82
INSPECTOR GENERAL | 1 547,20 45,58 32,39 4558| 670,75 61,01 2,74 2,74 737,24| 7.372,35
SECRETARIA 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 6.398,40
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20 5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20  5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20|  5.332,00
PROFESOR 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20  5.332,00
CONSERJE 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20  5.865,20
GUARDIA 1 388,80 32,39 32,39 32,39| 485,96 43,35 1,94 1,94 533,20|  6.398,40
TOTAL 11.964,79 13.133,33 ] 137.463,51
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Afo 4

Décimo

Costo total

) ) Sueldo Décimo cuarto Fondo de _ Total Aporte Aporte Aporte mensual Costo total

Categoria Numero tercero reserva ingreso IESS IECE CNCF anual para
mensual | (g.33u) | ®3% ;je' (8.33%) | trabajador | (11,15%) | (0,5%) (0,5%) e‘f’:‘;‘;‘e'ga la empresa

RECTOR 1 770,80 64,21 34,35 64,21 933,57 85,94 3,85 3,85| 1.027,22| 12.326,64
VICE-RECTOR 1 570,80 47,55 34,35 47,55 700,25 63,64 2,85 2,85 769,60 9.235,20
INSPECTOR GENERAL 1 570,80 47,55 34,35 47,55 700,25 63,64 2,85 2,85 769,60 7.696,00
SECRETARIA 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 6.786,78
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
PROFESOR 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 5.655,65
CONSERJE 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 6.221,22
GUARDIA 1 412,40 34,35 34,35 34,35 515,46 45,98 2,06 2,06 565,57 6.786,78
TOTAL 12.643,24 13.877,73 | 145.198,75
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Ao 5

. Décimo Costo total
Categoria NUumero Sueldo ?eerf:lgpg cuarto Froer;((i(r)v(:le in-;c;teaslo A;E%rste A;E(C):rée %ph?éf mensual gr? jgl) :)(;trae:
mensual | (g.33u) | ®3% ;je' (8.33%) | trabajador | (11,15%) | (0,5%) (0,5%) e‘f’:‘;‘;‘e'ga la empresa
RECTOR 1 794,40 66,17 36,32 66,17 963,07 88,58 3,97 3,97| 1.059,59| 12.715,03
VICE-RECTOR 1 594,40 49,51 36,32 49,51 729,75 66,28 2,97 2,97 801,97 9.623,59
INSPECTOR GENERAL 1 594,40 49,51 36,32 49,51 729,75 66,28 2,97 2,97 801,97 8.019,65
SECRETARIA 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 7.175,16
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
PROFESOR 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 5.979,30
CONSERJE 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 6.577,23
GUARDIA 1 436,00 36,32 36,32 36,32 544,96 48,61 2,18 2,18 597,93 7.175,16
TOTAL 13.321,69 14.622,12 | 152.934,00

158




Anexo 6.

PROYECCION DE GASTOS DE PUBLICIDAD

Afo 1
Valor Valor
Medios publicitarios Cantidad/Veces | Meses mensual total
Perifoneo 24 2 360,00 720,00
Gigantografias 2 160,00
Hojas volantes 800 20,00
Total inversién en medios publicitarios 360,00| 900,00
Afio 2
Valor Valor
Medios publicitarios Cantidad/Veces | Meses |mensual total
Perifoneo 24 2 380,00 760,00
Gigantografias 2 180,00
Hojas volantes 800 25,00
Total inversién en medios publicitarios 380,00| 965,00
Afo 3
Valor Valor
Medios publicitarios Cantidad/Veces | Meses |mensual total
Perifoneo 24 2 400,00 800,00
Gigantografias 2 190,00
Hojas volantes 800 28,00
Total inversién en medios publicitarios 400,00| 1.018,00
Afo 4
Valor Valor
Medios publicitarios Cantidad/Veces | Meses |mensual total
Perifoneo 24 2 420,00 840,00
Gigantografias 2 200,00
Hojas volantes 800 32,00
Total inversion en medios publicitarios 420,00| 1.072,00
Ao 5
Valor Valor
Medios publicitarios Cantidad/Veces | Meses |mensual total
Perifoneo 24 2 430,00 860,00
Gigantografias 2 220,00
Hojas volantes 800 35,00
Total inversion en medios publicitarios 430,00 1.115,00
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Anexo 7.

PROYECCION DE GASTOS EN SERVICIOS BASICOS

ANO 1

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 100,00 1.200,00
Teléfono 14,00 168,00
Internet 21,50 258,00
TOTAL 139,50 1.674,00
ANO 2

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 115,00 1.380,00
Teléfono 16,00 192,00
Internet 22,50 270,00
TOTAL 157,50 1.890,00
ANO 3

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 130,00 1.560,00
Teléfono 18,00 216,00
Internet 23,00 276,00
TOTAL 175,00 2.100,00
ANO 4

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 150,00 1.800,00
Teléfono 20,00 240,00
Internet 23,50 282,00
TOTAL 197,50 2.370,00
ANO 5

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 170,00 2.040,00
Teléfono 22,00 264,00
Internet 24,00 288,00
TOTAL 220,00 2.640,00
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Anexo 8.

PROYECCION DE LOS INGRESOS

ANO 1
Detalle thme;ro de Costo Nimero de Total ingresos
estudiantes pagos
Ingreso por pensiones 324 55,00 10 178.256,42
Ingreso por matricula 174 55,00 1 9.575,64
Ingreso por matricula con descuentos (-20%) 150 44,00 1 6.600,00
Total $194.432,06
ANO 2
Detalle Nﬂmgro de Costo Nimero de Total ingresos
estudiantes pagos
Ingreso por pensiones 323 57,61 10 185.927,84
Ingreso por pensiones (-50%) 12 28,81 10 3.456,70
Ingreso por matricula 185 57,61 1 10.642,37
Ingreso por matricula con descuentos (-20%) 150 46,09 1 6.913,41
Total $ 206.940,31
ANO 3
Detalle Numgro de Costo Numero de Total ingresos
estudiantes pagos
Ingreso por pensiones 331 60,35 10 199.957,77
Ingreso por pensiones (-50%) 12 30,17 10 3.620,85
Ingreso por matricula 193 60,35 1 11.667,83
Ingreso por matricula con descuentos (-20%) 150 48,28 1 7.241,69
Total $ 222.488,14
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Detalle glslfquE;;% tcées Costo Nu;r;zroosde Total ingresos
Ingreso por pensiones 369 63,21 10 233.528,51
Ingreso por pensiones (-50%) 12 31,61 10 3.792,79
Ingreso por matricula 231 63,21 1 14.629,45
Ingreso por matricula con descuentos (-20%) 150 50,57 1 7.585,57
Total $ 259.536,31
ANO 5

Detalle (!:\Isl:LTd?;%totlees Costo Nulgzroosde Total ingresos
Ingreso por pensiones 387 66,21 10 256.492,71
Ingreso por pensiones (-50%) 12 33,11 10 3.972,89
Ingreso por matricula 249 66,21 1 16.511,63
Ingreso por matricula con descuentos (-20%) 150 52,97 1 7.945,78

Total

$ 284.923,01




Anexo 9.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS CANTIDAD |INV/UNITARIA | INV/TOTAL | ANOSDEV/U 1 2 3 4 5 Valor residual
PIZARRA ACRILICA 2,50*1,24 MT 15 90,00 1350,00 10 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 675,00
ESCRITORIOS 18 180,00 3240,00 8 405,00 405,00 405,00 405,00 405,00 1215,00
PUPITRES UNIPERSONALES 370 20,00 7400,00 5 1480,00 1480,00 1480,00 1480,00 1480,00 0,00
MESAS DE TRABAJO 8 20,00 160,00 10 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 80,00
SILLAS PEQUENAS 30 4,00 120,00 5 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 0,00
TV PLASMA 50" LG 1 900,00 900,00 8 112,50 112,50 112,50 112,50 112,50 337,50
PROYECTOR 1 550,00 550,00 5 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 0,00
GRABADORA SONY REPRODUCTOR CFD RG880 3 230,00 690,00 5 138,00 138,00 138,00 138,00 138,00 0,00
SILLONES EJECUTIVOS 18 33,00 594,00 8 74,25 74,25 74,25 74,25 74,25 222,75
SILLAS PARA EL RECIBIDOR 8 15,00 120,00 8 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 45,00
ARCHIVADORES 5 150,00 750,00 10 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 375,00
ANAQUELES PARA LOS LIBROS 7 100,00 700,00 10 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 350,00
AIRE ACONDICIONADO 3 350,00 1050,00 5 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 0,00
BOTIQUIN 1 25,00 25,00 10 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 12,50
EXTINTOR 20 LBS 2 18,00 36,00 5 7,20 7,20 7,20 7,20 7,20 0,00
VITRINA PARA EXHIBICION 1 300,00 300,00 10 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 150,00
BORRADORES 15 0,50 7,50 3 2,50 2,50 2,50 0,00 0,00 0,00
MESAS PARA COMPUTADORAS 15 35,00 525,00 3 175,00 175,00 175,00 0,00 0,00 0,00
TACHOS PARA BASURA 3 20,00 60,00 3 20,00 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00
TACHOS PEQUENOS PARA BASURA 15 3,00 45,00 3 15,00 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00
COLCHONETAS 6 30,00 180,00 3 60,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00
TELEFONO PANASONIC 2 32,00 64,00 5 12,80 12,80 12,80 12,80 12,80 0,00
PERFORADORAS 4 3,00 12,00 5 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 0,00
GRAPADORAS 4 3,00 12,00 5 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 0,00
COMPUTADORAS 19 420,00 7980,00 3 2660,00 2660,00 2660,00 0,00 0,00 0,00
IMPRESORAS 2 110,00 220,00 3 73,33 73,33 73,33 0,00 0,00 0,00
OBRA CIVIL 1 49000,00 20 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00 36750,00
TOTAL DEPRECIACION ANUAL 8377,88 8377,88 8377,88 5372,05 5372,05 40212,75
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DEPRECIACIONES

ACTIVOS CANTIDAD | INV/ UNITARIA INV/TOTAL ANOS DE V/U 4 5 R\E/éILDOU,RAL
BORRADORES 15 0,52 7,86 3 2,62 2,62 2,62
MESAS PARA COMPUTADORAS 15 36,66 549,93 3 183,31 183,31 183,31
TACHOS PARA BASURA 3 20,95 62,85 3 20,95 20,95 20,95
TACHOS PEQUERNOS PARA BASURA 15 3,14 47,14 3 15,71 15,71 15,71
COLCHONETAS 6 31,42 188,55 3 62,85 62,85 62,85
COMPUTADORAS 19 439,94 8.358,94 3 2.786,31 2.786,31 2.786,31
IMPRESORAS 2 115,22 230,45 3 76,82 76,82 76,82
TOTAL DEPRECIACION ANUAL 3.148,57 3.148,57 3.148,57
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Anexo 10.

TASA DE INTERES PASIVA

FECHA VALOR

Septiembre-30-2013 4.53 %
Agosto-30-2013 4.53 %
Julio-31-2013 4.53 %
Junio-30-2013 4.53 %
Mayo-31-2013 4.53 %
Abril-30-2013 4.53 %
Marzo-31-2013 4.53 %
Febrero-28-2013 4.53%
Enero-31-2013 4.53 %

Fuente: Banco Central de Ecuador
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Anexo 11.

Fuente:

RIESGO PAIS

FECHA VALOR

Septiembre-10-2013 642.00
Septiembre-09-2013 642.00
Septiembre-08-2013 640.00
Septiembre-07-2013 640.00
Septiembre-06-2013 640.00
Septiembre-05-2013 634.00
Septiembre-04-2013 640.00
Septiembre-03-2013 646.00
Septiembre-02-2013 649.00
Septiembre-01-2013 649.00
Agosto-31-2013 649.00
Agosto-30-2013 649.00
Agosto-29-2013 649.00
Agosto-28-2013 648.00
Agosto-28-2013 648.00
Agosto-27-2013 653.00

Banco Central de Ecuador
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Anexo 12.

TASA DE INTERES ACTIVA

Circular |  GF.30-2013

Quito, 30 de Agosto de 2013

Sefior Gerente Sucursal BANFOMENTO

Circular Tasas de Interés para el Banco Nacional de Fomento

Para el periodo de Septiembre de 2013

Tasas Activas Efectivas

CREDITO COMERCIAL IAPLICACION DE REAJUSTES: COMERCIALIZACION
EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
ASA CREDITO, SERA 1,33 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
. . |EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO PYMES DEL BANCO
COMERCIALIZACION INTERES
11 2% CENTRAL DEL ECUADOR VIGENTE EN LA SEMANA DE
,&70

REAJUSTE, LA TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES

PRODUCCION CICLO CORTO (2 ANOS)

PRODUCCION CICLO CORTO (2
ANOS)

TASA
INTERES
11,2%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO, SERA 1,33 PUNTO SOBRE LA TASA ACTIVA
EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO DEL BANCO
CENTRAL DEL ECUADOR VIGENTE EN LA SEMANA DE
REAJUSTE, LA TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES.

FONDOS DE DESARROLLO

FONDOS DE DESARROLLO

TASA
INTERES
10%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO, SERA 1,0 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO PYMES DEL BANCO
CENTRAL DEL ECUADOR VIGENTE EN LA SEMANA DE
REAJUSTE, LA TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES

CREDITO DE CONSUMO

CONSUMO

TASA
INTERES
16%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO, SERA 1.50 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
EFECTIVA REFERENCIAL CONSUMO DEL BANCO CENTRAL
DEL ECUADOR VIGENTE EN LA SEMANA DE REAJUSTE, LA
TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA TASA EFECTIVA
MAXIMA CONSUMO

CREDITOS AL 5%
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NUEVOS CREDITOS DE LOS
PROGRAMAS CON

TASA DE
INTERES
5%

FlJOS

MICROCREDITO COMERCIAL Y SERVICIOS

MICROCREDITO COMERCIAL Y
SERVICIOS

TASA DE
INTERES
15%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO SERA DE 6 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
REFERENCIAL BCE VIGENTE A LA SEMANA DE REAJUSTE. LA
TASA RESULTANTE NO SERA INFERIOR AL 15% NI MAYOR
A LA TASA DE REAJUSTE DE LOS MICROCREDITOS

MICROCREDITO DE PRODUCCION

MICROCREDITO DE PRODUCCION

TASA DE
INTERES
11%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO SERA DE 2 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
REFERENCIAL BCE VIGENTE A LA SEMANA DE REAJUSTE. LA|
TASA RESULTANTE NO SERA INFERIOR AL 11% NI MAYOR
A LA TASA DE REAJUSTE DE LOS MICROCREDITOS

CREDITOS Y MICROCREDITOS FRANQUICIAS DE CORREOS DEL ECUADOR

CREDITOS Y MICROCREDITOS A
LOS SECTORES DE COMERCIO Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA
FRANQUICIA CORREQS DEL
ECUADOR

TASA DE
INTERES
10%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO, SERA 1,0 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO PYMES DEL BANCO
CENTRAL DEL ECUADOR VIGENTE EN LA SEMANA DE
REAJUSTE, LA TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES

CREDITO Y MICROCREDITO SECTOR TURISMO

CREDITO Y MICROCREDITO
SECTOR TURISMO

TASA DE
INTERES
10%

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE
CREDITO, SERA 1,0 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA
EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO PYMES DEL BANCO
CENTRAL DEL ECUADOR VIGENTE EN LA SEMANA DE
REAJUSTE, LA TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES

Fuente: Banco Nacional de Fomento
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Anexo 13.

LEY ORGANICA DE EDUCACION DEL ECUADOR. CAPITULO X. DE LA
REGULACION DE PENSIONES Y MATRICULAS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PARTICULARES Y FISCOMISIONALES

Art. 118.- Cobro de pensiones y matriculas. El Nivel Central de la Autoridad
EducativaNacional debe definir rangos para el cobro de pensiones y matriculas,
en los que se deben ubicar las instituciones educativas particulares y
fiscomisionales del Sistema Educativa Nacional, en funciéon del cumplimiento
de los estandares de calidad educativa y otros indicadores que consten en la
normativa de aplicacion obligatoria expedida para el efecto.

Art. 119.- Comision y Junta. Para la aplicacion de las normas prescritas en el
presente reglamento, funcionan la Comision Zonal de Regulacion de Pensiones
y Matriculas de la Educacion Particular y Fiscomisional, y la Junta Distrital de
Regulacion de Pensiones y Matriculas de la Educacion Particular y

Fiscomisional.

Art. 120.- Comision Zonal de Regulacién de Pensiones y Matriculas de la
Educacién Particular y Fiscomisional. La Comision Zonal de Regulacion de
Pensiones y Matriculas de la Educacion Particular y Fiscomisional esta

conformada por:
1. La maxima autoridad del Nivel Zonal, quien la debe presidir;
2. El Director Zonal de Asesoria Juridica; y,

3. El Director Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la Gestion

Educativa.

Art. 121.- Sesiones. La Comision Zonal de Regulacién de Pensiones y
Matriculas de la Educacion Particular y Fiscomisional debe elaborar el
calendario para las sesiones ordinarias; no obstante, debe sesionar
obligatoriamente cada afio en el mes de junio para el régimen de Sierra y en el
mes de diciembre para el régimen de Costa. Puede también convocarse en

forma extraordinaria por decision del Presidente de la Comision.
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Anexo 14.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD-NUMERO DE ESTUDIANTES (- 10%)

CONCEPTO ANOS
FLUJO DE INGRESOS Inversion 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS POR SERVICIOS 174823,86| 185727,78| 199696,20| 233013,77| 255834,77
Aporte propio 26533,67
Prestamo 85000,00
Valor residual 43361,32
TOTAL INGRESOS 174823,86| 185727,78| 199696,20| 233013,77| 299196,09
Gastos de administracion 124496,02| 132522,89| 140544,50| 148626,88| 156680,08
Gastos de venta 950,00 1035,00 1103,00 1167,00 1220,00
Gastos financieros 8492,92 6622,92 4752,92 2882,92 1012,92
Depreciacion 8377,88 8377,88 8377,88 8520,62 8520,62
Otras inversiones 9445,70
TOTAL EGRESOS 142316,82| 148558,69| 154778,30| 170643,12| 167433,62
FLUJO OPERACIONAL 32507,04| 37169,09| 44917,90| 62370,65| 131762,48
15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 4876,06 5575,36 6737,69 9355,60 19764,37
22% IMPUESTO A LA RENTA 6078,82 6950,62 8399,65| 11663,31|  24639,58
UTILIDAD NETA 21552,17 24643,11 29780,57 41351,74 87358,52
INVERSION INICIAL
Adquirir terreno 15.000,00
Construccion de obra civil 49.000,00
Adquirir muebles y equipos de oficina 18.890,50
Adquirir equipos de computacion 8.200,00
Capital de trabajo 300,00
Servicios basicos 139,50
Adquirir utiles y suministros de oficina 207,00
Adquirir suministros de limpieza 122,00
Adgriririmplementos didacticos y otros 439,00
Tramites para la legalizacion de la empresa 800,00
Adquirir plantas ornamentales 200,00
Adecuacion de los equipos 300,00
Sueldos y beneficios 11.644,54
Contratar publicidad 720,00
Adquirir gigantografia 160,00
Elaborar hojas volantes 20,00
Permisos municipales 80,00
Imprevistos 5% 5311,13
Depreciacion (+) 8377,88 8377,88 8377,88 8520,62 8520,62
Capital recibido (+) 85000,00
Pago de capital (-) 17000,00f  17000,00f 17000,00f 17000,00[  17000,00
FLUJO DE CAJA NETO 111.533,67 12930,05 16020,99 21158,45 32872,36 78879,14
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 12930,05 28951,04) 50109,49| 82981,85 161860,99
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Anexo 15.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD-COSTO POR PENSIONES (- 10%)

CONCEPTO ANOS
FLUJO DE INGRESOS Inversion 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS POR SERVICIOS 174988,86| 186246,28| 200239,32| 233582,68| 256430,71
Aporte propio 26533,67
Prestamo 85000,00
Valor residual 43361,32
TOTAL INGRESOS 174988,86| 186246,28| 200239,32| 233582,68| 299792,02
Gastos de administracion 124496,02| 132522,89] 140544,50| 148626,88| 156680,08
Gastos de venta 950,00 103500,  1103,00|  1167,00  1220,00
Gastos financieros 8492,92 6622,92 4752,92 2882,92 1012,92
Depreciacion 8377,88 8377,88 8377,88 8520,62 8520,62
Otras inversiones 9445,70
TOTAL EGRESOS 142316,82| 148558,69| 154778,30| 170643,12| 167433,62
FLUJO OPERACIONAL 32672,04| 37687,60] 45461,03| 62939,57| 132358,41
15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 4900,81 5653,14 6819,15 9440,93 19853,76
22% IMPUESTO A LA RENTA 6109,67 7047,58 8501,21 11769,70 24751,02
UTILIDAD NETA 21661,56| 24986,88| 30140,66| 41728,93| 87753,63
INVERSION INICIAL
Adquirir terreno 15.000,00
Construccion de obra civil 49.000,00
Adquirir muebles y equipos de oficina 18.890,50
Adquirir equipos de computacion 8.200,00
Capital de trabajo 300,00
Servicios basicos 139,50
Adquirir utiles y suministros de oficina 207,00
Adquirir suministros de limpieza 122,00
Adgriririmplementos didacticos y otros 439,00
Tramites para la legalizacion de la empresa 800,00
Adquirir plantas ornamentales 200,00
Adecuacion de los equipos 300,00
Sueldos y beneficios 11.644,54
Contratar publicidad 720,00
Adquirir gigantografia 160,00
Elaborar hojas volantes 20,00
Permisos municipales 80,00
Imprevistos 5% 5311,13
Depreciacion (+) 8377,88|  8377,88|  8377,88|  8520,62|  8520,62
Capital recibido (+) 85000,00
Pago de capital (-) 17000,00f  17000,00f  17000,00  17000,00f  17000,00
FLUJO DE CAJA NETO 111.533,67 13039,44 16364,76 21518,55 33249,55 79274,24
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 13039,44| 29404,20( 50922,75| 84172,30| 163446,54
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Anexo 16.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD-SUELDOS Y BENEFICIOS (+ 5%)

CONCEPTO ANOS
FLUJO DE INGRESOS Inversion 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS POR SERVICIOS 194432,06| 206940,31| 222488,14| 259536,31| 284923,01
Aporte propio 26533,67
Prestamo 85000,00
Valor residual 43361,32
TOTAL INGRESOS 194432,06| 206940,31| 222488,14| 259536,31| 328284,33
Gastos de administracion 130595,67| 139009,30| 147417,67| 155886,82| 164326,78
Gastos de venta 950,00 1035,00 1103,00 1167,00 1220,00
Gastos financieros 8492,92 6622,92 4752,92 2882,92 1012,92
Depreciacion 8377,88 8377,88 8377,88 8520,62 8520,62
Otras inversiones 9445,70
TOTAL EGRESOS 148416,47| 155045,10 161651,47| 177903,06| 175080,32
FLUJO OPERACIONAL 46015,59| 51895,22| 60836,67| 81633,26| 153204,01
15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 6902,34 7784,28 9125,50|  12244,99]  22980,60
22% IMPUESTO A LA RENTA 8604,92 9704,41| 11376,46| 15265,42| 28649,15
UTILIDAD NETA 30508,34| 34406,53| 40334,71| 54122,85 101574,26
INVERSION INICIAL
Adquirir terreno 15.000,00
Construccion de obra civil 49.000,00
Adquirir muebles y equipos de oficina 18.890,50
Adquirir equipos de computacion 8.200,00
Capital de trabajo 300,00
Servicios basicos 139,50
Adquirir utiles y suministros de oficina 207,00
Adquirir suministros de limpieza 122,00
Adgriririmplementos didacticos y otros 439,00
Tramites para la legalizacion de laempresa 800,00
Adquirir plantas ornamentales 200,00
Adecuacion de los equipos 300,00
Sueldos y beneficios 11.644,54
Contratar publicidad 720,00
Adquirir gigantografia 160,00
Elaborar hojas volantes 20,00
Permisos municipales 80,00
Imprevistos 5% 5311,13
Depreciacion (+) 8377,88 8377,88 8377,88 8520,62 8520,62
Capital recibido (+) 85000,00
Pago de capital (-) 17000,00f 17000,00f 17000,00f 17000,00  17000,00
FLUJO DE CAJA NETO 111.533,67| 21886,22| 25784,41| 31712,59| 45643,47 93094,88
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 21886,22| 47670,63| 79383,23| 125026,69| 218121,57
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