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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion fue realizado para conocer como mejorar
los ingresos de las familias del Canton Mocache a través de los distintos

canales de consumo y comercializacion.

Los métodos de investigacion utilizados en el desarrollo de la investigacion
fueron el método descriptivo y el método exploratorio. El tipo de investigacion
aplicado fue la investigacion descriptiva. Para el disefio de la investigacion se

realizaron encuestas a 371 mujeres del Canton Mocache.

Los principales canales estratégicos de consumo y comercializacion de las
manualidades y artesanias identificados en la investigacién de campo fueron a

través de casas abiertas y promocionarlos en centros comerciales.

De acuerdo al estudio técnico la localizacién del proyecto es estratégica debido
a que se encuentra en una zona de facil acceso a la materia prima para la
elaboracion de los productos; ademas, el Cantdbn Mocache limita con seis
Cantones mas lo cual facilita la distribucidn de los bienes. El proyecto no afecta
al medio ambiente debido a que los materiales que se utilizan en su gran
mayoria son reciclados y de la naturaleza que ya cumplieron el periodo de vida

atil.

Al realizar el andlisis de los indicadores financieros se observa que el proyecto
es asequible, ya que el VAN, la TIR y la R B/C cumplen los pardmetros para
poner en marcha el proyecto, cumpliendo asi con el objetivo propuesto de crear
un Centro de Manualidades y Artesanias para mujeres emprendedoras del

Cantén Mocache.
Se debe resaltar que este proyecto generard 306 plazas de trabajo para las

mujeres del Canton Mocache, impulsando bienestar y progreso de las familias
delaCiudad.
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EXECUTIVE SUMMARY

This research project was conducted to find out how to improve the income of
families in the City Mocache through different channels and consumer

marketing.

Research methods used in developing the research method was descriptive
and exploratory approach. The research was descriptive research applied. For

the design of research surveys to 371 women were conducted Mocache City.

The main strategic consumer channels and marketing of arts and crafts
identified in the field research were through open houses and promote them in

malls.

According to the technical study of the project location is strategic because it is
located in an area of easy access to raw material for the manufacture of
products; addition, the City Lucerne Mocache borders six more which facilitates
the distribution of goods. The project does not affect the environment because
the materials used mostly are recycled and nature who have completed the

period of service life.

When analyzing financial indicators shows that the project is affordable, as the
NPV, IRR and RB / C meet the parameters for starting the project, thus
complying with the proposed objective of creating a center of Crafts and women

entrepreneurs Mocache City.

It should be noted that this project will create 306 jobs for women Mocache

Canton, promoting welfare and progress of the City families.
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CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1. INTRODUCCION

El desarrollo que se ha producido en los ultimos afios en el sector
microempresarial, es importante para el progreso socioeconémico del Cantén
realizar, un analisis de la sustentabilidad econdmica al implementar un Centro
de Manualidades y Artesanias en el Canton Mocache, Provincia de Los Rios
durante el periodo 2013 y su influencia en las familias del Canton, se

transforma en el objetivo principal de la presente investigacion.

De esta forma se cubre un amplio sector que no cuenta con incentivo para su
desarrollo, al crear un Centro de Manualidades y Artesanias se fortalece la

produccion en este Canton.

ElCentro de Manualidades y Artesanias servira para implementar la produccion
local a través de los correctos canales que utilizara la comercializacion y
distribucion de los productos. Que sean competitivos en el mercado, mejorar su
presentacion y calidad de producto terminado; generando asi un alto valor

agregado a los bienes.

El Centro de Manualidades y Artesaniaspermitira generar nuevas plazas de
trabajo y las familias del sector incrementaran su nivel de rentabilidad, es decir
qgue un gran sector estara beneficiado con este centro. Las mujeres que
participan en la elaboracion de los productos, es decir de forma directa, pero en
realidad los efectos positivos no sélo es para ellas sino para el entorno familiar

y social.

La sustentabilidad se basa en laconfirmacion de las potencialidades que
otorgue la naturaleza, y la complejidad ambiental, desarrollando un nuevo

concepto para entender y enfrentar nuevos retosen este nuevo milenio.

La sustentabilidad busca una alianza naturaleza-cultura para crear una nueva
economia, donde no solo intervengan los recursos naturales sino una

combinacion entre la naturaleza y el ser humano creando nuevas tecnologias
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sin que estas afecten al ecosistema, de esta manera crear un estilo de vida
compenetrado con el medio natural en que se desarrollan las actividades de

sustentabilidad del trabajo diario.

El Canton Mocache realza la sustentabilidad econémica de las mujeres y sus
familias, al dedicarse a combinar los materiales fabricados que normalmente se
utilizan para la creaciéon de las manualidades y artesanias con otros, como son
los reciclados y los naturales, como la cabuya, el tallo de platano, semillas de
arboles,semillas de frutas,semillas de flores, cafias, pedazos de maderos,

entre otros.

Los elaborados de estos materiales naturales son muy apreciados por el
mundo exterior por lo que, elCentro de Manualidades y Artesaniaspermitira

promover el valor agregado llamado turismo.

El capitulo | trata sobre el marco contextual de la investigacion donde se
plantea la importancia de la implementacion de este proyecto, la
problematizacion, justificacion, objetivos, hipétesis y variables del mismo.

El capitulo 1l se describe el marco contextual de la investigacion, la
fundamentacion tedrica, conceptos Utiles para el propésito de la
implementacion del Centro de Manualidades y Artesanias en el Canton
Mocache y la fundamentacion legal.

El capitulo Il describe la metodologia de la investigacién utilizada en la
elaboracion del proyecto: materiales,métodos, tipos de investigacion y el disefio

de la investigacion.

El capitulo IV contiene los resultados y discusién de la investigacion, de campo
y proyecto econdmico; el mismo que se encuentra dividido en estudio de

mercado, estudio técnico, y estudio econémico financiero.



En el capitulo V se encuentran las conclusiones y recomendaciones, criterios
para mejorar la elaboracion de manualidades y artesanias.
El capitulo VI contiene la bibliografia, citando las fuentes que se utilizaron para

este proyecto de investigacion.

Por dltimo se encuentran los anexos del trabajo de investigacion.

1.2. PROBLEMATIZACION

1.2.1. Diagnostico

El proceso de creacion del Centro de Manualidades y Artesanias elaboradas
por mujeres emprendedoras es sustentable, porque se benefician también las
familias del sector en general, que permitira crear su fuente de ingreso.

En la actualidad existe mujeres que son amas de hogar, otras son madres
solteras muy jovenes, también mujeres que por distintos motivos no terminaron
sus estudios. Todas ellas tienen algo en comun: la necesidad de tener una
fuente de ingresos que ayude a cubrir la canasta basica de una familia

promedio de cuatro miembros.

En la actualidad el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) indica
gue se cubre el 85% de la canasta Basica es decir un promedio de USD 355.75
por ello se debe buscar la solucion creando fuentes de ingreso para aportar al

desarrollo econémico y sustentable de la sociedad.

La falta de empleo de las amas de casa y hogar del Canton Mocache se han
visto obligadas a buscar sus propias fuentes generadoras de ingresos
utilizando aprovechando al maximo la vegetacion para la elaboracion de
manualidades y artesanias; y asi luego venderlas obteniendo un ingreso que

sustenten la renta familiar.



Promoviendo el correcto aprovechamiento de los materiales que brinda la

naturaleza en su estado natural sin explotacion alguna, incentivar a las mujeres

a reciclar, recolectar, combinar y procesar todos estos materiales utilizando

técnicas apropiadas para la elaboracion de las manualidades y artesanias; es

decir que se incrementan las plazas de trabajo, la rentabilidad y el turismo.

Causas

X/
°e

X/
L X4

Escasez de plazas de trabajo a mujeres, debido a sus bajos niveles de
estudios y edad.

Carencia de conocimientos para la correcta utilizacion de los materiales
de produccidn, tanto reciclados como del ecosistema.

Falta de un espacio fisico para la produccion y comercializacion de las
manualidades y artesanias que elaboran.

Ausencia de canales de comercializacién que faciliten la venta de las
manualidades y artesanias.

Necesidad de un distintivo para dar a conocer el tipo de manualidades y
artesanias producidas en el Cantén Mocache.

Efectos

X/
L X4

X/
°

La creacion de unCentro de Manualidades y Artesanias genera fuentes
de empleo a mujeres emprendedoras, independientemente del nivel de
estudios o edad, creando sus propias fuentes de ingresos.
Capacitaciones para el correcto uso de los insumos de produccion sin
afectar el medio ambiente.

Implementacion de un local donde las mujeres emprendedoras, elaboren
y exhiban los bienes transformados.

Crear medios de promocién y publicidad dentro y fuera del Cantén, para
incrementar el volumen de ventas de las manualidades y artesanias.
Disefiar un logotipo y etiqueta que distinga la calidad y eficiencia de
elaboracion de los bienes y su procedencia, dandole asi un valor

agregado.



1.2.2. Pronéstico

Generacion de fuentes de trabajo a mujeres emprendedoras.

La creacion de un Centro de Manualidades y Artesanias mejora la
calidad de vida de las familias del Canton Mocache.

El Centro de Manualidades y Artesanias promueve el turismo, debido a

la afluencia de compradores de fuera del Cantén Mocache.

Control del prondstico

Disminucion de mujeres desempleadas por motivos de edad o niveles de
educacion.

Generacion de mayor rentabilidad en las familias del Cantén Mocache.
Mejoramiento de la imagen del Cantdon Mocache a través de la captacion

de nuevos turistas.

1.2.3. Formulacién del problema

¢De qué manera incidird la creacion de un Centro de Manualidades y

Artesanias en el nivel de ingresos de las mujeres emprendedoras del Canton

Mocache?

1.2.4. Sistematizacion del problema

¢Cudles seran los canales estratégicos para el consumo vy
comercializacién de las manualidades y artesanias?

¢, Cuantas plazas de trabajo generara la implementacion de un Centro de
Manualidades y Artesanias en el Canton Mocache?

¢De qué manera el estudio técnico establecera las necesidades de
recursos mas importantes para el proyecto?

¢Qué tan viable serd el proyecto econ6mico de acuerdo a los

indicadores financieros?



1.3. JUSTIFICACION

Siendo Mocache un Canténsituado en la provincia de Los Riospor ende muy
rico en vegetacion, con una superficie de 567.96 km2; y una poblacién de
38.392 habitantes de los cuales 18.396 son mujeres (segun el censo de
poblacion y vivienda 2010 del INEC) es considerado como un lugar estratégico
para crear un Centro de Manualidades y Artesanias elaboradas por mujeres
emprendedoras del Cantdn generando asi nuevas oportunidades para ellas,
debido a que el centro promueve plazas de trabajo fijas tanto en la
administracion del centro como en la elaboracién de los productos que seran

comercializados.

Al crear un Centro de Manualidades y Artesanias en elCanton Mocache de la
provincia de Los Rios se busca incentivar a la produccién local y hacerla crecer
sustentablemente, para generar plazas de trabajo respecto a esta actividad
econdémica; ya que actualmente solo existen pequefios grupos de mujeres que
se retnen una vez cada semana para recibir charlas respecto a la elaboracion
de manualidades y artesanias utilizando materiales reciclables y naturales que
los encuentran en el medio en el que habitan combinandolos con los materiales

gue normalmente se usan.

Estas charlas son impartidas por una persona designada por la Municipalidad
del Cantén Mocache, pero una vez concluido el periodo de reuniones que es
de nueve meses, las mujeres emprendedoras que participaron activamente en
las capacitaciones se ven frustradas al no poder comercializar sus productos
en el mercado, debido a que no cuentan con una identificaciébn especifica o
simplemente porque no tienen un espacio fisico para promocionar sus

productos.

Por tal motivo, actualmente las mujeres que asisten a estas capacitaciones no
se encuentran satisfechas solo con los conocimientos adquiridos ellas

demandan un centro especializado exclusivamente para su actividad


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Mocache_%28cant%C3%B3n%29&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Los_R%C3%ADos

econOmica, ya que manifiestan que no basta solo conocer si no se puede

vender.

Al implementar un Centro de Manualidades y Artesanias en el Canton Mocache
se busca dar alternativas de ingresos para que mejoren las condiciones de vida
y a la vez incentivar a la produccién y comercializacion de las manualidades y
artesanias no solo internamente sino también a nivel nacional creando una

imagen unica que las identifique como mujeres emprendedoras.

Este proyecto también ayuda a mejorar la competitividad en cuanto a la
correcta elaboracién y comercializacion de los productos consiguiendo un
mejor margen de ganancia por las manualidades y artesanias, Yy
promocionando de esta manera la riqgueza con la que cuenta el Cantén y la

provincia.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. General

Desarrollar un proyecto econémico para crear unCentro de Manualidades y
Artesanias elaboradas por mujeres emprendedoras del Cantén Mocache:
Provincia de Los Rios, afio 2014.

1.4.2. Especificos

1. Identificar los canales estratégicos de consumo y comercializacién de las
manualidades y artesanias elaboradas por las mujeres emprendedoras del

Canton Mocache de la provincia de Los Rios.

2. Cuantificar las plazas de trabajo que genera el Centro de Manualidades y

Artesanias durante el 2014.



3. Desarrollar el estudio técnico, para la creacién del Centro de Manualidades

y Artesanias.

4. Analizar el estudio econdmico para determinar la vialidad del proyecto de la

creacion del Centro de Manualidades y Artesanias.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. General
La creacion de un Centro de Manualidades y Artesanias en el Cantén Mocache
permitira a las mujeres emprendedoras obtener ingresos y mejorar su nivel de
vida.
Variable independiente
¢+ Creaciéon de un Centro de Manualidades y Artesanias.

Variable dependiente

s Mejorar el nivel de vida de las mujeres emprendedoras.

1.5.2. Especificas

1. El conocimiento de los canales de consumo y comercializacién de
manualidades y artesanias elaboradas por mujeres emprendedoras del

Cantén Mocache incrementara su nivel de ingresos.

2. La especificacion de los puestos de trabajo promueve la incorporacion al

nuevo Centro de Manualidades y Artesanias.



3. Los estudios técnico, econdémico y financiero estableceran las necesidades

de recursos mas importantes para la inversion.

4. Los indicadores de evaluacion financiera demostraran la vialidad de la

inversion.

Variable independiente

% Canales de consumo y comercializacion
“ Especificacion de puestos de trabajo
+ Estudio técnico, econémico y financiero

% Indicadores financieros
Variable dependiente
< Incremento del nivel de ingresos.
% Incorporacion al Centro de Manualidades y Artesanias

+ Establecimiento de recursos mas importantes del proyecto

+ Vialidad del proyecto
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
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2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

Proyectos

Amaru(2008). Los proyectos son actividades emprendedoras o secuencias de
acciones con un principio y un fin programados y que deben cumplir con un
objetivo singular, a fin de ofrecer un producto o servicio. A los objetivos de los

proyectos siempre se les llamaproductos.

Estos combinan elementos fisicos, conceptos y servicios. Un ejemplo es la
preparacion y ejecucion de un plan de negocios que involucra ideas (concepto
del producto y de la empresa), productos fisicos (construccion de las
instalaciones) y actividades (inauguracion, promocion). Otro ejemplo es la
realizacion de una feria de negocios, que involucra ideas (planeacion vy
organizacién), productos fisicos (montaje de stands, organizacion del pabellon)

y eventos (la feria).

El producto del proyecto se define en funcion de un cliente. Para evaluar el
grado de éxito del proyecto, es necesario verificar si se atendié el interés del

cliente. Por general, esto significa ofrecer el producto:

+ De acuerdo con las especificaciones definidas por el cliente;
¢+ Dentro del plazo planeado

«+ Dentro del presupuesto

Es necesario que la empresa domine las herramientas de gestion de proyectos
si estd en ramos de negocios como arquitectura, consultoria, promocion de
eventos y desarrollo de sistemas de informacion, entre otros, que ofrecen
productos y servicios bajo pedido. Ademas, la creacion e implantaciéon de un

negocio son fases de un proyecto en donde se utilizan estas herramientas.

12



Necesidad de los proyectos

A diario en cualquier lugar donde nos encontremos, siempre tendremos una
oferta de cualquier tipo de productos para cubrir nuestras necesidades, todos
estos bienes han sido evaluados y estudiados en el mercado antes de estar a
la venta, pero todos ellos tienen el mismo objetivo de cubrir las necesidades del

ser humano.

Luego del estudio de mercado al notar la demanda de los bienes sus
productores deciden producirlos en grandes cantidades, lo que se llama
produccion en masa, para lo cual deben buscar fuentes de financiamiento para

realizar la inversion econémica.

Por ende, mientras los seres humanos tengamos necesidades siempre habra
que producir nuevos y mejores bienes y servicios para satisfacer la demanda
de los consumidores, esto se logra a través de la inversion en nuevos

proyectos que cubran dicha demanda.

Actualmente para realizar una inversion de un nuevo bien o servicio se tiene la
necesidad de elaborar un proyecto de inversién, el cual debe estar sustentado
en informacion veraz y efectiva que detalle el procedimiento a seguir al
momento de realizar la inversion. Porque no solo se busca obtener ganancias

sino que el bien o servicio sea perenne en el mercado.

Tipologia de los proyectos

Sapag -Sapag (2008). Una problemética en la evaluacion de proyectos es la
gran diversidad que existen dependiendo de su objetivo, asi como también se

debe tener en cuenta con qué fin se realiza la inversion.

Dependiendo del objetivo los proyectos se subdividen en tres:
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a) Estudios para medir la rentabilidad del proyecto, es decir, del total de la
inversion, independientemente de donde vengan los fondos.

b) Estudio para medir la rentabilidad de los recursos propios invertidos en
el proyecto.

c) Estudios para medir la capacidad del propio proyecto para enfrentar los
compromisos de pago asumidos en un eventual endeudamiento para su

realizacion.

Se debe diferenciar entre la rentabilidad del proyecto y la rentabilidad del
inversionista al momento de realizar la evaluacibn de un proyecto. En la
rentabilidad del proyecto lo que se busca conocer cuan rentable sera el
negocio, mientras que en la rentabilidad del inversionista lo que busca es medir
que tan rentable seran sus recursos a medida que se va desarrollando el

proyecto.

Los conceptos basicos para los estudios antes mencionados son comunes
entre si, a pesar de que para los dos tipos de proyectos en la evaluacién en

empresas que estan en funcionamiento tienen grandes diferencias.

Segun el fin de la inversion, se distinguen dos tipos de proyectos:

a) Proyectos que buscan implementar nuevos negocios, donde la inversién
se concentra en determinar los costos y beneficios que estan
relacionados directamente con la inversion

b) Proyectos que buscan realizar un cambio 0 mejoramiento en un negocio
en funcionamiento. En este proyecto solo se toma en cuenta lo mas

relevante para la decision a tomar.

Planificacion

Diaz - Escarcega (2009). El deseo de obtener un excelente resultado al utilizar
los recursos que se encuentran a nuestro alcance es lo que mueve al ser

humano a la planificacion.
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Se considera a la planificacibn como un proceso cuando se desarrolla en
etapas sucesivas, y cuando se trata de aspectos como tiempo y lugares se lo

trata como sistema.

Previo a la formulacion de politicas y medidas de desarrollo la planificacion es
fundamental en la toma de decisiones, tanto en las empresas como en los

gobiernos.

La planificacion se trata sobre la planificacion para un mafiana teniendo en
cuenta los recursos disponibles y como ponerlos en funcionamiento
optimizandolos al maximo, basandose en la informacion disponible donde se
debe especificar cada una de las actividades a realizar para cumplir con el

proyecto.

Depende de las decisiones del presente para las acciones que se deben
realizar en la planificacion para el progreso del proyecto en el futuro,
preparandose asi para acontecimientos inesperados. Por otra parte si no se
planifica continuamente al asignar los recursos al proyecto estos no cumpliran

con los objetivos de inversion.

Al referirse a planificacién estamos hablando del futuro el cual es incierto y por
desconocimiento el cual afectado principalmente a los paises subdesarrollados,
a diferencia de los paises actualmente desarrollados los cuales estaban en
vias de desarrollo en otras épocas, debido a que ellos contaban con mayores

recursos naturales que los que actualmente existen.

Diaz y Escarcega advierten que la planificacion no es una simple técnica,
tampoco es un proceso natural por el cual la mente decide lo que hara
posteriormente. Consecuentemente la planificacion, es una categoria histérica
y que se modifica y tecnifica en base a los medios de produccion y los recursos

disponibles.

En la planificacién econ6mica existen diversas formas de planificar
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Planificacion econdmica

La planificacion econémica es la que utiliza los escasos recursos a nuestro
alcance en la produccion, distribuyéndolos de la manera mas equitativa, para

asi alcanzar la méxima satisfaccion.

Planificaciéon urbanay rural

Esta tipo de planificacién hace referencia explicitamente a la utilizacion del
espacio fisico estético del suelo, al mejoramiento de las ciudades y de sus
habitantes, reubicandolos o creando nuevos complejos urbanisticos, enfocados

al desarrollo de ciertas zonas estratégicas.

Planificacion anticiclica

Se limita a pises industrialmente avanzados, los de que se desenvuelven en
mercados bien desarrollados. Su principal objetivo es alcanzar un indice de
demanda segura que establezca el uso de las reservas de capital. Mano de

obra y sus recursos.

Planeacidn del proyecto

Amaru (2008).El plan de un proyecto debe contener, como minimo, cuatro
tipos de informacidn que muestran las decisiones gerenciales: estructura
analitica del proyecto (definicion del alcance), cronograma, presupuesto y

mapa de riesgos.

Ademas, un plan del proyecto puede presentar informacién sobre las fuentes
de suministros de los recursos, el equipo y la organizacion del proyecto, la
documentacion y los procesos de comunicacion, la administracion de la
calidad, las consecuencias ambientales y muchos otros aspectos. La cantidad
de informacion y el grado de detalle dependen de muchos factores, entre ellos,

el tiempo invertido en la elaboracién del plan.
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Planeacién del alcance

La parte mas importante de la gestién de un proyecto es el alcance, es decir, el
trabajo que debe hacerse para entregar el producto. La primera etapa en la
gestién de un proyecto es definir con precision el producto que va a entregar
una vez esclarecida la idea inicial, de acuerdo con lo que solicit6 el cliente o

segun su necesidad.

Aungue el cliente tenga prioridad en la definicion de objetivos, ciertos proyectos
pueden exigir, y por lo general exigen, la participacion de todas las partes

interesadas y relevantes.

Para esclarecer con precision las expectativas de los clientes y demas partes
interesadas, el gerente y el equipo del proyecto deben formular ciertas

preguntas. A continuacion presentamos una lista de las que pueden hacer:

% ¢Cudl debera ser la situacién al final del proyecto? ¢Qué se pretende
alcanzar?

% ¢Por qué debe alcanzarse esta finalidad?

% (A qué necesidades especificas debe atender esta meta? ¢Qué
problema debe resolver? ¢ Qué oportunidad debe aprovechar?

% Si la situacion inicial es un problema, ¢cudl es la estructura de las
causas Y los efectos? ¢cudles son los efectos indispensables que debe
corregirse? ¢En cuales causas se debe interferir para corregir esos
efectos?

s ¢A quién afecta este problema?

% Si es una oportunidad, ¢cuales son las ventajas que deben
aprovecharse?

s ¢Quién es el cliente o usuario del producto? ¢Quién esta pagando?
¢, Quién va a utilizar la solucion?

s ¢Quién, al final del proyecto, es responsable de la aprobacion del

producto?
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La planeacion del alcance comienza con una definicion del producto a entregar.
Enseguida se detalla el alcance. Para ello, el producto principal se descompone
en una lista de componentes (o productos), que forman el alcance del proyecto
trabajo a realizar. Asi, el alcance del proyecto comprende el trabajo necesario

para ofrecer el producto principal y que éste funcione.

Por ejemplo, para llevar a cabo una competencia deportiva, el trabajo involucra
atletas, publico, un establecimiento para la competencia, una estructura de
apoyo, patrocinios y promocion, entre otros componentes. El alcance del
producto, a su vez, comprende las partes y especificaciones del producto
principal.

Es de extrema importancia entender que los componentes del proyecto
(alcance del proyecto) son diferentes a los componentes del producto principal

(alcance del producto).

La estructura analitica del proyecto es una representacion gréafica de la lista de
componentes. Como la estructura analitica de un evento: la fiesta de
lanzamiento de un producto. En esta estructura, cada parte presenta un
componente del proyecto y cada uno es parte del trabajo que se debe realizar
para entregar el objetivo (producto) principal. El evento propiamente dicho, que

dura algunas horas, corresponde a sélo un punto de la estructura analitica.

% En los proyectos de eventos, como en el caso de la competencia
deportiva y de la fiesta de lanzamiento de un producto, siempre
intervienen tres componentes por lo menos: el evento en si, los

participantes y la infraestructura.

« En los proyectos de desarrollo de productos, como es el caso de un
nuevo vehiculo, siempre hay por lo menos dos componentes el producto
y el proceso para fabricarlo. Pueden afiadirse otros componentes, como

el desarrollo de proveedores y la capacitacion de usuarios.
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% En los proyectos conceptuales, como es el desarrollo de un sistema, la
estructura analitica puede realizarse con base en las fases del ciclo de

vida del proyecto, que se transforman en componentes de alcance.

Preparacion del cronograma

La presentacion del cronograma del proyecto comienza con la identificacion de
las actividades o tareas necesarias para realizar los componentes del alcance.

Asimismo:

1) Decida la secuencia u orden en el que se llevaran a cabo las actividades
y las relaciones de dependencia entre ellas.

Algunas de las decisiones sobre la secuencia de las actividades dependen de
la I6gica intrinseca, que usted no puede cambiar. Por ejemplo, es preciso
contratar empleados antes de comenzar las operaciones. Otras decisiones
dependen de usted, quien puede, por ejemplo, elegir hacer un estudio de

viabilidad antes de preparar un plan de negocios.

2) Defina la duracién de cada actividad (dias, meses, semanas).

3) Defina cuando deben acontecer las actividades (programelas).

Como paso final se disefia el programa en el que se muestran los plazos del
proyecto. Todas las decisiones arriba descritas —secuencia, estimacion de la
duracién y programacion de las actividades- se pueden resumir en una tabla de

precedencias; también pueden disefarse el cronograma.

Preparacion del presupuesto

Para realizar las actividades es preciso utilizar recursos, los cuales consumen
dinero. Tras planear las actividades, usted debe determinar el costo de los

recursos necesarios para realizarlas. La determinacion del costo implica tres
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etapas interdependientes: planeacion de recursos, estimacion de costos y
elaboracion del presupuesto. El presupuesto es el principal instrumento de

planeacién y control financiero del proyecto.

Planeacion del recurso. La primera etapa en la elaboracion de un
presupuesto consiste en hacer una relacion de los recursos necesarios para la
realizacion del proyecto. Esto se hace de forma simultanea con la planeacion
de las actividades y de las adquisiciones. Por lo general, los recursos
necesarios para la realizaciébn de un proyecto se clasifican en cuatro tipos
principales: mano de obra, material permanente, material de consumo y

servicios de terceros.

Mano de obra.Colaboradores propios y servicios eventuales contratados,
incluso de voluntarios en ciertas ocasiones. Este punto se divide en categorias
como coordinacién, personal técnico, personal senior, personal administrativo y

asi en lo sucesivo.

Material permanente. Bienes equipos e instalaciones que se van a comprar,

construir o alquilar.

Material de consumo.Combustible, material de oficina, reactivos de laboratorio,

piezas de reposicion.

Servicios de terceros. Viajes, hospedaje, alimentacion transporte local,
servicios especializados como disefio, programacion de computadoras, captura

de datos, impuestos, etcétera.

Estimacién de los costos. Para preparar la estimacion de costos son

importantes tres tipos de informacion:

1) Costo unitario de cada recurso. Por ejemplo, salarios calculados de

acuerdo con una tasa por hora o por mes, mas las contribuciones
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sociales, precio de un paquete de papel, costo de una hora de uso de un
laboratorio, etc.

2) Duracion de las actividades. Al multiplicarse por el costo unitario facilita
la estimacion del costo total. Ademas, también permite calcular el
eventual costo de intereses, cuando es necesario financiar una

actividad.

3) Costos indirectos. Se refiere a los gastos que no son producidos por el
proyecto, sino que se atribuyen al mismo. De forma habitual, cubren
costos relacionados con la administracion general de la organizacion,

prevision de reserva para periodos de inactividad, beneficios, etcétera.

Elaboracidon del presupuesto. El presupuesto es la estimacién de los costos
del proyecto. La informacion relativa al presupuesto puede presentarse en dos

formatos principales:

1) Presupuesto global. Es una relacién de los costos totales, partida a
partida.

2) Cronograma de gastos es la programacion de los gastos a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. En los contrato, el cronograma de gastos
estipula el nUmero y valor de las partidas que va a pagar el cliente.

La planeacién de los costos y plazos de un proyecto no es una etapa con inicio
y fin establecido, sino un proceso continuo que comienza junto con la definicion
del producto y acompafa siempre al ciclo de vida del proyecto. En todo
momento, en especial en la transicion de una fase a otra del ciclo de vida, es
preciso examinar las definiciones de plazo y costo y volver a planear las

actividades faltantes.
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Preparacién y evaluacion de proyectos

Sapag-Sapag (2008). La preparacion y elaboracion de un proyecto tiene como
fin la busqueda de una solucion a un problema social. Sin importar el tipo de
necesidad planteada se debe buscar un concepto para crear una solucion,
especificando los materiales métodos y técnicas que se utilizaran para su logro,
teniendo presente siempre que se debe proponer conceptos que pretendan

resolver las necesidades planteadas.

Para evaluar un proyecto de creacion de un nueva empresa, implementar
activos o efectuar cambios de tecnologia, abarcar nuevos mercados,
reemplazar importaciones, lanzar a la venta nuevos bienes, sustituir los
métodos de elaboracion o produccion de los productos o por mejoramiento de
maquinaria obsoleta o por cualquier otro motivo, se debe evaluar un proyecto

para conocer si conviene efectuarlo.

En primera instancia se preparara el proyecto, donde se efectuaran los
estudios correspondientes, para la obtencion de informacion real para la
implementacion del proyecto, en un segundo paso se evaluara la informacion
recolectada para medir la rentabilidad de la inversion a realizarse. Estas etapas

constituyen la preinversion.

Herramientas de evaluacién de un proyecto

Meza (2012). De acuerdo al concepto de Meza, desde el punto de vista
financiero, asignar recursos en el presente generara utilidades en el futuro.
Como ejemplo plantea los estudios de un universitario, debido a que el invierte
tiempo en su formacion la cual en un tiempo futuro obtendra beneficios por su

esfuerzo.

Nos dice que para un inversionista para tomar una decision de inversion es:
¢Convendra la inversion? Una inversion conviene Si Se recupera con intereses

y deje un excedente. Es decir que un inversionista realiza un desembolso
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siempre que recupere su capital y ademas de esto tengo un valor adicional al

desembolso que hace, obteniendo beneficios que incrementen su patrimonio.

El inversionista debe tener en cuenta lo siguiente para tomar una decision:

1) Tener presenta la tasa de interés para referirse si efectiia o no la inversion.
Esta es la conocida tasa de oportunidad del inversionista, o sea, es el valor
maximo que podria obtener por el monto de su inversion, reflejando su

costo de oportunidad.

2) Debe tener en cuenta las técnicas y métodos para analizar la inversion,
para que pueda comprobar si es posible recuperar la inversion y ademas
generar una utilidad con la inversion presente para obtener un interés

futuro incrementando su patrimonio.

Los métodos mas utilizados para el analisis de un proyecto de inversion son el
VAN (Valor Actual Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno).

Valor Actual Neto (VAN)

Nieto (2009). Si tenemos un proyecto que requiere una inversién X y nos
generard flujos de caja positivos Y a lo largo de Z afios, habra un punto en el
gue recuperemos la inversion X. Pero claro, si en lugar de invertir el dinero X
en un proyecto empresarial lo hubiéramos invertido en un producto financiero,

también tendriamos un retorno de dicha inversion.

Por lo tanto a los flujos de caja hay que recortarles una tasa de interés que
podriamos haber obtenido, es decir, actualizar los ingresos futuros a la fecha
actual. Si a este valor le descontamos la inversion inicial, tenemos el Valor

Actual Neto del proyecto.

Si por ejemplo hacemos una estimacion de los ingresos de nuestra empresa

durante cinco afos, para que el proyecto sea rentable el VAN tendra que ser
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superior a cero, lo que significard que recuperaremos la inversion inicial y

tendremos mas capital que si lo hubiéramos puesto a renta fija.

La féormula para el calculo del VAN es la siguiente:

N
On
VAN = -1+ )
AL
<

Donde:

| = Es la inversion

Qn = es el flujo de caja del afio n

R = La tasa de interés con la que estamos comparando

N =El nimero de afios de la inversion
Criterios para aceptar o rechazar un proyecto usando el VAN

Meza (2012). Normalmente existen conclusiones equivocadas sobre el VPN o
VAN lo cual conlleva a la toma de decisiones erronea sobre un proyecto de

inversion.

No se recibe el rendimiento sobre la inversion inicial sino sobre el saldo de la

inversion no recuperado.

El inversionista tiene el valor que deseaba ganar, si el VPN es igual a cero

después de recuperar la inversion.

El inversionista gana mas de lo que queriaganar, si el VPN es mayor que cero.
El VPN le muestra, en dinero del presente, cuanto mas gano sobre lo que

queria ganar.

Que el VPN sea menor a cero no indica pérdida alguna, esto quiere decir la
cantidad de dinero en dodlares de que faltd para que el inversionista ganara lo

gque queria ganar.

Un proyecto se debe aceptar cuando el VPN es mayor que cero.
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Es indistinto si se acepta 0 no un proyecto cuando el VPN es igual a cero.

El inversionista debe rechazar un proyecto cuando el VPN es menor a cero.

Conclusiones sobre el VPN

% Método muy sencillo de aplicar.

% Los flujos de efectivo de la inversion y los beneficios futuros, se

convierten en délares de hoy y de esta forma se puede saber si los

ingresos son mayores de los egresos.

X3

%

Toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo.

% Para la evaluacibn de un proyecto se debe conocer la tasa de
descuento, este es un factor muy importante para el analisis y la toma de

decisiones sobre la inversion de un proyecto.

% Calculaen cifras monetarias que tan exitoso sera la inversién del

proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Sapag (2008). El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalla el proyecto
en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la
totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los

desembolsos expresados en moneda actual.

La TIR representa la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar
sin perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversion se
tomaran prestados y el préstamo (principal e interés acumulado) se pagara con

las entradas en efectivo de la inversion a medida que se fuesen produciendo.
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La tasa interna de retorno puede calcularse aplicando la siguiente ecuacion:

E; I
Z(1+r)t (1+r)t+

Donde r es la tasa interna de retorno. Al simplificar y agrupar los términos, se

Z(H S

obtiene lo siguiente:

Que es lo mismo que:
n
z BN, —0
LA+t o=

Criterios para aceptar o rechazar un proyecto usando la TIR

Meza (2012). Para aceptar o rechazar un proyecto utilizando la TIR los criterios

gue se deben considera son los siguientes:

% Sila TIR esta por arriba de la tasa de oportunidad, quiere decir que la
implementacion del proyecto debe efectuarse, debido a que se obtiene
unaventaja mayor dela exigida; ganando por encima de lo que predijo

ganar.

« Es indiferente aceptar o no el proyecto cuando la tasa de oportunidad y

la TIR son iguales.

« Elinversionista gana menos de lo previsto cuando la TIR esta por debajo
de la tasa de oportunidad.

Los indicadores financieros VAN y TIR son los mas utilizados para el calculo de
la rentabilidad de un proyecto de inversion, al calcular el VPN o VAN

obtenemos en dolares del presente la inversion que se realizara en el proyecto.
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Mientras que la TIR mide la rentabilidad sobre los valores que permanecen
invertidos en el proyecto, pero se la expresa como tasa de interés.

Razdn Beneficio Costo (R B/C)

Lira (2012). La légica del indice Beneficio-Costo (I B/C), también conocido
como Relacion Beneficio-Costo, es simple de entender y puede inferirse

rapidamente observando la formula usada para hallarlo:

> Ingresos Actualizados

| B/C =
> Costos Actualizados

En sintesis, sume todos los ingresos y costos actualizados, es decir, llevados a
valores presentes del afio 0, utilizando como tasa de descuento el WACC o el
COK, dependiendo si utiliza el FCL o el FCA, respectivamente vy, luego,

dividalos; el resultado péngalo en valor absoluto y tome la decision.

Criterios para aceptar o rechazar un proyecto usando el | b/c

% Si el indice de beneficio costo es mayor a uno (B/C > 1), significa que los

ingresos son mayores que los costos.

% Si el indice beneficio costoesmenor a uno (B/C< 1), implica que los

ingresos son menores.

% Si el indice Beneficio costo es igual a uno (B/C = 1), también se debe
aceptar el proyecto, pues los ingresos del mismo, son iguales a sus

costos.

Tasa de descuento

Vaquiro (2013). La tasa de descuento es la tasa de retorno requerida sobre

una inversion. La tasa de descuento refleja la oportunidad perdida de gastar o
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invertir en el presente por lo que también se le conoce como costo o tasa de

oportunidad.

Su operacion consiste en aplicar en forma contraria el concepto de tasa
compuesta. Es decir, si a futuro la tasa de interés compuesto capitaliza el
monto de intereses de una inversion presente, la tasa de descuento revierte
dicha operacién. En otras palabras, esta tasa se encarga de descontar el

monto capitalizado de intereses del total de ingresos percibidos en el futuro.

Flujo Monetario Neto

Castillo (2012). El flujo monetario neto (Ft) es la sumatoria algebraica de los

flujos monetarios de un proyecto al final del afio t.

En consecuencia, si para cada afio t los flujos monetarios de un proyecto son:

< Capital Fijo (CFt)

< Capital de Trabajo (CTt)

% Ingresos Brutos (IBt)

< Costos Operacionales (Copt)
< Valor Residual (VRt)

Entonces, para cada afo, el flujo monetario neto es:

Ft = Ibt - Copt - CFt £ CTt + VRt

Por lo que la convencién usual de signos determina que:

Se la asigna signo positivo (+) a todo flujo que represente un ingreso para el

proyecto.

Se la asigna signo negativo (-) a todo flujo que represente un egreso para el

proyecto.
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Luego, para un determinado proyecto de inversion, el flujo monetario neto para

cualquier afo t puede ser mayor, menor o igual que cero, por lo que si:

% Ft> 0 los ingresos del afio t son mayores que los costos del mismo afio,

en este caso Ft representa un ingreso neto.

% Ft <0 los costos del afio t son mayores que los ingresos del mismo afio,

en este caso Ft representa un costo neto.

s Ft=0enelafot, los ingresosy los costos son iguales.

Los proyectos en la planificacion del desarrollo

Sapag - Sapag (2008). Planificar el desarrollo significa determinar los objetivos
y las metas en el interior de un sistema econémico para una forma de
organizacién social y para una determinada estructura politica en un horizonte

de tiempo determinado.

De esta manera, la planificacién, y dentro de ella la preparacién y evaluacién
de proyectos, tiene un caracter neutral y puramente técnico, ya que no puede
considerarsele como caracteristica de un determinado sistema politico,
econdémico o social. Sin perjuicio de lo anterior, debe reconocerse que algunos
modelos de desarrollo econémico ofrecen una gama mas amplia de

instrumentos susceptibles de aplicarse en la planificacion.

Por otra parte, todo gobernante intenta establecer programas sectoriales que
redunden en resultados concretos para la poblacion, en una integracién que se
advierte cada vez mas sustentada en una mutua colaboracién entre el Estado y
los multiples proyectos que el sector privado lleva a cabo en concordancia con

las reglas de juego y la voluntad para llevarlos a cabo.

Asi por ejemplo, si un programa de gobierno planea dotar a todas las escuelas
publicas del pais textos de estudios de calidad e innovadores, de acuerdo con
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la realidad de los tiempos, la autoridad podria, mediante una licitacion, solicitar
al sector privado la preparacion de dichos textos; asi mismo podria adjudicar la
impresion a otra empresa y la distribucion nacional a otra empresa diferente, y

asi sucesivamente.

De esta manera, el conocimiento de los planes de gobierno le permite generar
al sector privado multiples iniciativas tendientes a satisfacer esos
requerimientos, para los que necesariamente se deberan utilizar las técnicas de

preparacion y evaluacion de proyectos para decidir llevarlos a cabo.

Pretender sefialar que la preparacion privada de proyectos esta divorciada de
la evaluacion social de proyectos y que los caminos metodoldgicos de una u
otra técnica apuntan a resultados distintos, y quizas contrapuestos, constituye
una aseveracion no compatible con la realidad concreta de aplicacion y

decision acerca de la correcta asignacion de recursos.

En las economias modernas tanto las autoridades de gobierno como el sector
privado desempefian roles complementarios en los cuales tanto unos como
otros deben adoptar decisiones sustentadas en informacién confiable, la cual,
debidamente proyectada en el tiempo y en concordancia con la situaciéon que
se desea satisfacer, entregue los resultados que, respaldados técnicamente,
permitan a ambos adoptar y asumir la decision que corresponda con la correcta

asignacion de los recursos.

Todas estas herramientas pretenden conseguir que la asignacion de recursos
se efectue con criterios de racionalidad, de prevencion de hechos, de fijacion
de metas coherentes y coordinadas.

La preparacion y evaluaciéon de proyectos surge de la necesidad de valerse de
un meétodo racional que permita cuantificar las ventajas y desventajas que
implica asignar recursos escasos y de uso optativo a una determinada
iniciativa, la cual necesariamente debera estar al servicio de la sociedad y del

hombre que vive en ella.
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Andlisis Econdmico

Vizcarra (2007). Operacion mediante la cual se descompone un complejo
existente con el fin de conocer sus elementos econémicos y sus relaciones.
Estudio de los acontecimientos econdmicos a traves de sus partes para
conocer las relaciones que hay entre ellas, deducir principios tedricos o aplicar

medidas de politica econémica.

Concepto y objetivos del analisis economico-financiero

Oriol (2008).El analisis econdmico financiero se lo realiza para conocer la
situacion de la empresa, utilizando distintos tipos de técnicas. Este andlisis

facilita a los directivos una mejor toma de decisiones en cuanto a una inversion.

A través de este analisis se pueden conocer las fortalezas y debilidades que
posee la empresa, proveyendo donde se debe realizar la inversién para cumplir
con los objetivos planteados dentro y fuera del negocio. Contribuyendo con la
evolucion favorable de la empresa al tomar la decision correcta al momento de

la aprobacion del proyecto a través del analisis econémico financiero.

Los problemas de las empresas y sus causas

Normalmente, se justifican las crisis de las empresas con causas relativas a la
evaluacion general de la economia ante la que poco se puede hacer. Es decir,

se parte de la base de gue las causas son externas a la empresa.

Sin duda alguna, la negativa evolucion de los aspectos externos condiciona la
marcha de cualquier empresa. Sin embargo, se trata de adaptarse o sacra el
maximo provecho de ellos. Ademas, se ha de reconocer que también se debe
tener en cuenta la importancia de los problemas internos que pueden ser
solucionados por la propia empresa. Es decir, no todos los males vienen de

fuera.
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Se puede deducir que las empresas suspenden pagos o0 quiebran, en la
mayoria de los casos, a causa de la incompetencia de sus dirigentes.
Evidentemente, esta es una afirmacion de tipo general y no puede aplicarse a
todas las situaciones de crisis empresariales. Una de las causas principales de
la incompetencia de los dirigentes puede ser la falta de un diagndstico

empresarial correcto.

La ausencia de un diagndstico correcto es lo que impide afrontar puntos débiles

gue a medio plazo hunden a la empresa.

Andlisis y diagnoéstico empresarial

El diagnéstico de la empresa es la consecuencia del analisis de todos los datos
relevantes de la misma e informa de sus puntos fuertes y débiles. Para que el

diagnostico sea util, se han de dar las siguientes circunstancias:

% Debe basarse en el analisis de todos los datos relevantes.

« Debe hacerse a tiempo

% Ha de ser correcto

s Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas
adeudadas para solucionar los puntos débiles y aprovechar los puntos

fuertes.

Cuando no se dan todas las circunstancias anteriores, se estd ante una
situacion de incompetencia. Asi se pueden producir las siguientes

manifestaciones de la incompetencia:

% Existe incompetencia porque no se diagnostica. Esto sucede cuando la
direccidon de la empresa no analiza la situacién y evolucion de ésta para
detectar problemas que requieren medidas correctivas antes de que sea

demasiado tarde.
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Evaluacion social de proyectos

Sapag - Sapag (2008). Para elaborar el estudio de un proyecto y conocer si es
aconsejable su implementacion, son determinantes las variables de costos y
beneficios, al elaborar una inversion en el sector privado el analisis se lo
elabora con precios de mercado, al contrario de la inversion social sonde se

trabaja con precios sombra o sociales.

El objetivo de medir los efectos que causa la implementacion de un proyecto
sobre la colectividad, medir el alcance o magnitud de la inversion, para conocer

los efectos positivos 0 negativos que este causara.

Otras variables que el sector privado incluye en su evaluacion de proyectos
como el efecto de los impuestos, subsidios u otros, que solo afectarian a la

empresa en la transferencia de sus recursos.

Para evaluaciones de proyectos sociales siempre se requiere
latransformaciénprivados a sociales, por lo cual se considera costos y
beneficios directos, indirectos e intangibles; y por otra parte las externalidades
como consecuencia de los mismos.es decir que los precios privados se los

puede transformar a precios sociales.

La medicion del beneficio directo se lo realiza a través del incremento de sus
ingresos cuantificandolo en forma monetaria, en tal caso el precio social es el

mismo que el privado solo que esta ajustado por algun factor.

Los costos beneficios y costos sociales indirectos hace referencia a tolos los
cambios debido a la implementacion del proyecto. Los beneficios y costos
sociales intangibles se los cuantifica cualitativamente al momento de la

implementacion del proyecto.

Los efectos que causa un proyecto como la contaminacion ambiental o

redistribucion de ingresos son externalidades, positivas 0 negativas.
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Relacion entre los componentes de un proyecto

Murcia Jaime. Et Al (2009). En la formulacién de proyectos se debe estudiar
seis elementos fundamentales de forma articulada y coherente. Con el detalle
que se traen dichas relaciones se garantizara el éxito en la ejecucion del

proyecto. Estos elementos y su articulacion son los aspectos:

Comerciales
Técnicos
Administrativos
Legales

Econdmicos

S o

Financieros

Dentro del andlisis del entorno debe tenerse en cuenta el momento politico, las
variables socioeconémicas como la inflacion y devaluacioén las tasas de interés,
la tasa representativa del mercado, el producto interno bruto, el indice de
precios Al consumidor y el crecimiento de la poblacion, su distribucion y

segmentacion, entre otros.

De la misma manera, deben evaluarse las normas fiscales y tributarias y el
marco politico y econémico, dentro del cual se contemplan aspectos como la
apertura econémica, la globalizacion de mercados, la competencia, las alianzas

estratégicas, la privatizacion, la politica de control.

La politica reglamentaria y legal, las perspectivas del sector desde el punto de
vista de la naturaleza, el crecimiento y sus tendencias y también, con especial

atencion, la incidencia socioecondémica que rodea el proyecto en estudio.

El estudio de mercado debe determinar la cantidad de bienes o servicios
provenientes de la nueva unidad productora, p ara cierto segmento de mercado
bajo determinadas condiciones de venta para que puedan ser adquiridos por
los clientes, es decir, debe identificarla demanda potencial para el producto con
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el proposito de realizar una estimacion del presupuesto proyectado de ventas y
Costos.

El estudio de mercado debe dar respuesta a ¢cuanto se podra vender?, ¢sa qué
precio?, ¢a qué precio?, ¢a quiénes?, ;,coOmo se dara a conocer? y ¢cOmo se

distribuira?

El estudio técnico debe evaluar la viabilidad tanto técnica como financiera de
los aspectos relacionados con el tamafio o capacidad de produccién del
proyecto (debe reflejar la determinacién del volumen 6ptimo de produccion del

proyecto por periodo de tiempo).

La seleccion de la tecnologia a utilizar (existe mas de una tecnologia o tipo de
proceso productivo apto para generar determinado volumen de bienes o de
servicios, desde un proceso primitivo, casi manual, hasta otro automatizado o
totalmente robotizado), y la macro y microlocalizacion (que responden a la

pregunta ¢ddnde producir?, es decir, introduce la variable distancia).

La localizacion optima permite obtener la maxima tasa de rentabilidad o el
costo unitario minimo. Est4 condicionada por el comportamiento o grado de
influencia de las fuerzas “locacionales”, es decir, de las variables que orientan o
determinan la distribucién espacial de las inversiones. Los anteriores aspectos
permiten responder a la atencion 6ptima de la demanda potencial encontrada

para el proyecto.

Dentro de la ingenieria del proyecto se contempla la fase de estudios que
contiene los estudios preliminares, el proyecto basico y los estudios
complementarios del proyecto. La fase de implementacion contiene los
elementos relacionados con el Survey tecnoldgico, los pliegos de condiciones o
términos de referencia, el estudio de propuestas, la contratacion de obras, la
solicitud de pdlizas, la instalacion de los equipos, la interventoria, o control de

los contratos, las pruebas de aceptacion y las actas de recibo.
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Los aspectos administrativos articulan aspectos relacionados con la estructura
y el comportamiento organizacional, los procesos y la dindmica organizacional

adoptada para el proyecto.

Los aspectos legales incluyen los relacionados con la constitucion de la
empresa (sociedades), la contrataciébn, las disposiciones legales
(reglamentacion) y la estructura tributaria que reconoce el proyecto.

Los aspectos ambientales contemplan los relacionados con el impacto
ambiental y el desarrollo sostenible del proyecto, las condiciones técnicas, la
calificacién ecologica y la reducciéon y prevencion de riesgos y desastres.

Los aspectos financieros estan relacionados con las inversiones del proyecto y
que son las que representan el total de los recursos asignados para la
ejecucion, en las etapas de “instalacién” (capital o activo fijo) y “funcionamiento”
(capital fijo + capital de trabajo). De la misma manera, incluye aspectos
relacionados con los presupuestos de ingresos y egresos e identifica las
fuentes de fondos previstos, que incluyen capital propio, créditos y fondos
generados en la operacion durante la vida util del proyecto.

Latoma de decisiones asociadas a un proyecto

Sapag - Sapag (2008). Actualmente la toma de decisiones unipersonal es mas
dificil, debido a los distintos niveles de toma de decisiones, los proyectos se
asocian interdisciplinariamente y deben someterse a aprobacion utilizando
técnicas de apoyo.No existen mecanismos ni técnicas fijas para evaluar un

proyecto.

Se debe tener un sin nimero de antecedentes que permitan la correcta toma
de decisiones de manera inteligente. Por lo cual se utliza técnicas
dependiendo del tipo de proyecto a ejecutar, que permitan analizar todos los

factores que influirdn para la implementacién del proyecto.
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Los distintos proyectos tienen riesgos de acuerdo al tamafio de la inversion,
yde acuerdo a esta capacidad y tamafio del proyecto sera la rentabilidad que
se obtenga. Pero para la toma de decisiones lo mas importante es tener
estudios previos sobre antecedentes basicos concretos para tener en cuenta

las distintas variables que se presentan.

De esta forma se tomara la mejor decision posible en cuanto a la
implementacion de un proyecto. Actualmente se debe tener una serie de
justificatorios que justifiquen la toma de decision de manera acertada para

disminuir el riesgo a equivocarse.

Para obtener esta serie de conceptos justificatorios se debe de realizar lo que

generalmente se conoce como “evaluacion de proyectos”.

Emprendimiento

Klinger (2013). ElI emprendimiento esta inmiscuido en la mayoria de los
contextos de la vida diaria, por lo cual es un término muy utilizado dltimamente.
A pesar de que este concepto siempre ha existido en las dltimas décadas es
donde se lo ha empezado a utilizar con mayor frecuencia, especialmente en los

ambitos econdmicos.

Actualmente el ser emprendedor es de gran importancia, en especial al poner
en marcha la elaboracion de un proyecto, ya que ayuda a desarrollar una
iniciativa la cual se pondra en marcha, ayudandolo a prosperar cumpliendo sus

metas planteadas.

Emprendimiento proviene del vocablo francés “entrepreneur” que significa
pionero , es decir aquella persona que se esfuerza por cumplir con una meta,
sin importar si tiene que esforzarse un poco mas que los demas, también se la
utiliza para los empresarios que empiezan una nueva actividad o para aquellos

que desean renovar sus productos dandole un valor agregado.
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El emprendimiento es aquello que mueve a la persona a llegar mas alla de los
logros alcanzados , lo que lo lleva al ser humano a buscar nuevos proyectos a

desarrollar nuevas ideas, nuevos retos y obtener nuevos logros.

Importancia del Emprendimiento

Debido a que las personas buscan independencia y estabilidad econémica hoy
en dia el emprendimiento a ganado gran importancia en el desarrollo de la

sociedad.

Actualmente debido a las pocas plazas de trabajo las personas se han visto en
la necesidad de generar sus propias fuentes de ingresos, por lo cual hoy en dia
es muy comun los emprendimientos; ya sean unipersonales o como
microempresas, donde las personas pasan de ser empleados a ser

empleadores.

Al iniciar con un emprendimiento la persona debe tener en cuenta varios
factores entre ellos el que no va aganar un valor fijo como empleado asalariado
gue mes a mes recibe un sueldo, al contrario se arriesga a competir con otros
emprendedores, pero esto le hace desarrollarse y cumplir nuevas metas
trazadas y asi no solo sobrevivir como asalariado sino contribuyendo con la

sociedad.

De acuerdo a Klinger en casi todos los paises de Latinoamérica el desempleo
asciende a un 20%, por tal motivo los profesionales buscan iniciar un negocio
propio que genere fuentes de empleo y ademas satisfaga sus necesidades y
exigencias de la sociedad.

En la actualidad la mayoria de gobiernos han comprendido la importancia del
emprendimiento, por lo cual han creado organismos que se dediquen
especificamente al incentivo y a su vez faciliten la implementacion de nuevos
emprendimientos, donde se ofertaran nuevos productos que exige la sociedad

hoy en dia.
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La oferta de mano de obra crece aceleradamente, por tal motivo resulta
imposible abarcar todos las plazas de trabajo debido a que en Latinoamérica
no se cuenta con un subsidio al desempleo como en algunos paises Europeos,
por lo ello el asalariado busca convertirse en empresario para optimizar su

estabilidad econémica y mejorar su calidad de vida.

Se debe dejar de ser dependientes si se quiere ser emprendedor, porque solo
asi se podra mejorar la calidad de vida acorde a nuestras expectativas,
venciendo la resistencia de algunas personas que poseen un concepto distinto
al de un emprendedor.

Emprendedor

Vainrub (2009). Aunque los factores que deben considerarse son muchos,
empresarios experimentados tenderan a elegir tres: la idea o la oportunidad; los
recursos para llevar a cabo la idea, y el empresario que promueve y transforma
en realidad la oportunidad. Idea, recursos y empresarios se consolidan en un
plan, informal o estructurado, que da cuerpo a la iniciativa. Los tres factores
son fundamentales; sin embargo, cuando un financista experimentado estudia
una propuesta de negocios, le otorga generalmente mayor peso al
emprendedor.

La razon es que el mundo es dindmico, las ideas cambian, las oportunidades
desaparecen y los recursos pueden ser volatiles, mientras que los buenos
empresarios se adaptan a los cambios, modifican sus ideas y buscan nuevas
oportunidades o nuevos recursos. Es mas dificil cambiar al individuo que a las
ideas o recursos. Por ello el emprendedor es el elemento mas importante de la
triada, sin olvidar que debe apoyarse en una solida base de recursos y
oportunidades, y guiarse por un plan coherente.
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Perfil del emprendedor

Algunos de los atributos que surgen inmediatamente son atrevido, sofiador,
trabajador, lider, vendedor de ideas detallista, independiente, testarudo,
orientado a obtener resultados, activo, decisivo, curioso, conocedor de sus
limitaciones, generoso, capacitado para adaptarse al cambio. Estas y muchas
otras caracteristicas son deseables, pero muy dificiles de encontrar en un solo

individuo. Por ello hay relativamente pocos emprendedores exitosos.

Ser lider es uno de los primeros atributos deseables en un emprendedor. Si es
tan importante, ¢se puede aprender a ser lider? Los buenos lideres y los
buenos gerentes deben combinar muchos atributos; este hecho los convierte
en “activos” muy escasos y, por ello tienen compensaciones muy altas en
relacion con el resto de la poblacion. Cuanto ganan los buenos gerentes
depende del libro juego de la oferta y la demanda. En teoria, mientras mayor

cantidad de buenos gerentes se consigan, menor sera su compensacion.

Existen también diferencias entre paises. En Estados Unidos y Venezuela, por
ejemplo la diferencia entre lo que ganan los gerentes y los obreros es bastante

amplia, comparada con otros paises, como Japon.

Una manera de entender el tema de la oferta y la demanda de talento es
observar las, en apariencia, desproporcionadas compensaciones de ciertos
atletas en algunos deportes. Un gran jugador de boliche no posee menos
talento g un golfista; sin embargo, es bastante probable que el bolichero reciba
menos ingresos que un golfista de menor talento. El golfista, en este caso, es

un “articulo” mas demandado en un mercado mas rentable.

El tamafio del negocio

Se refiere al hecho de si el objetivo es crear un negocio pequefio que el
emprendedor pueda atender directamente, o sipor el contrario, se espera que

la empresa crezca y se convierta en una mediana o gran compafiia impersonal.
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Duracién

Se refiere a si la idea es fundar una empresa para venderla y realizar una
ganancia inmediata, o si se trata de establecer un negocio que permanezca en
manos de los fundadores y pueda ser legado a sus sucesores. Si el objetivo es
el primero, hay que buscar, desde el principio, el mecanismo para vender el

negocio.

Otra variable fundamental es el riesgo que se esté dispuesto a tomar. ¢Se
arriesgara todo o se fijara un nivel de pérdida mas alla del cual se abandonara
la empresa? Entre los recursos que se invertiran estd el tiempo, del
emprendedor, que no es solo de él, sino de su familia. ¢Existe consenso
familiar en torno a los recursos que se emplearan? ¢, Cual es el grado de estrés

capaz de tolerarse?

En distintas etapas de la vida de la empresa, las habilidades para manejarla
son distintas, y con ellas, las del emprendedor. Una de las primeras
necesidades es conseguir fondos y controlar el flujo de efectivo. Mas adelante
las necesidades seran poseer habilidades en mercadeo, en el proceso de
contratacion o la instalacion de sistemas y mecanismos de control. La gran
habilidad en cada etapasera darse cuenta de qué hace falta; concentrarse en

desarrollar esa habilidad, sino se posee, es fundamental.

Estas y muchas otras son consideraciones que el futuro empresario debe
plantearse y procurar analizarlas de manera mas honesta, en medio de un
clima de incertidumbre que no permite encontrar la respuesta perfecta para

cada evento.

Sin embargo, si se pueden visualizar los escenarios mas probables. Por
ejemplo, si una persona con recursos limitados para contratar gerentes
profesionales decide abrir un local en un centro comercial, debe prepararse

para trabajar todos los dias del afio, en horarios muy extendidos, en particular
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en fechas cuando sus amigos estan libres, sus hijos de vacaciones y sus ex

compafieros de trabajo en la playa.

Emprendedor corporativo

Un emprendedor corporativo es quien desarrolla su espiritu emprendedor
dentro de una organizaciéon, mediante la creacion y el aprovechamiento de
ideas que convierte en oportunidades de negocios rentables, con el fin de

generar beneficios y crecimiento sustentable para empresas.

Sin embargo, la seleccion del personal es uno de los aspectos mas dificiles que
enfrentan las organizaciones que quieren promover la iniciativa empresarial. El
problema radica en que los emprendedores y las grandes compafias no
parecen llevarse bien, aunque se necesitan mutuamente. El emprendedor
necesita los recursos de una gran compafiia para experimentar con sus ideas.
La compafia, por su parte, necesita la fuerza innovadora y el empuje del

emprendedor.

Pero al emprendedor le gusta ser su propio jefe y la estructura organizativa de
una gran compafia deja poco para la independencia de su personal. El mejor
de los mundos es una combinacion de las ventajasde las grandes y las
pequefias organizaciones, para tener empleados que se comporten como
emprendedores. Una gran compafiia deja poco espacio para la independencia
y los sistemas de control burocratico inhiben la iniciativa necesaria para

competir en el mundo actual.

Una creencia comun es que como la motivacion principal de un emprendedor
es la busqueda de fortuna, la iniciativa independiente es su Unica opcién. Lo
cierto es que para la mayoria de los emprendedores el motivo fundamental no
es ser rico; el dinero es una manera de medir el progreso. No es verdad que el
dinero no les importe, pero los emprendedores estan motivados mas por el

deseo de alcanzar una meta.
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

Manualidades

Diaz (2013).Manualidades son los articulos elaborados con las manos,
utilizando distintos tipos de materiales como reciclados, de la naturaleza o
materiales nuevos adquiridos, manipulando herramientas o sin ellas para su

transformacion.

Las manualidades se las elabora como para despejar la mente, por distraccion,
para desconectarse de la rutina; debido a que ellas se basan en la creatividad
de quienes las elaboran con una identificacién personal, a través de la historia
se han mejorado la elaboracion de las manualidades llegando hoy en dia a

convertirse en un emprendimiento.

Manualidades en la escuela

En la escuela los nifios realizan manualidades con el fin de desarrollar su
motricidad, coordinacién e imaginacion. Los cuales son trabajos estéticos y
fisicos, los nifios generalmente las confeccionan con la supervision de un

adulto debido a que utilizan distintos tipos de herramientas.

Normalmente las manualidades que realizan los nifios en la escuela son
trabajos que utilizan como adornos, como cajas, cuadros, figuras, los cuales se
hacen en gran parte con las manos. En la mayor parte de escuelas incentivan

al trabajo manual a los nifios debido a que les proveen un desarrollo integral.

Las manualidades ayudan a la expresién de los sentimientos de los nifios
ayudando a su desarrollo emocional, ademas incentiva al trabajo grupal
socializando con los demas, utilizan su propia imaginacion al momento de crear
las manualidades combinando la mente, mano y vista desarrollando el fisico o

también llamado desarrollo motor.
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Manualidades en el mundo empresarial

Los empresarios que actualmente se dedican a la elaboracion de manualidades
han sido artesanos con mayor creatividad que los deméas. Ya que su
creatividad les da mayor ventaja competitiva, es decir que en el mundo
empresarial las manualidades mas demandadas son aquellas que provienen de
artesanos con mayor creatividad, debido a que estas siempre estaran

innovando a través de ideas Unicas.

Los artesanos desarrollan pequefios negocios lo cual estd dentro del
empresarismo creativo contribuyendo con el crecimiento del lugar donde
desarrollan su actividad. El empresarismo creativo es la forma en que piensan
los microempresarios o0 artesanos que se dedican a la elaboraciéon y
comercializacion de las manualidades los cuales buscan nuevas ideas para
innovar su negocio y competir en el mercado no solo entre ellos sino uniéndose

entre si creando redes de trabajo para abarcar un mayor mercado.

Estos empresarios creativos pueden recibir ayuda de distintos sectores,
inclusive ayuda de otros empresarios que estan interesados con el desarrollo
de la comunidad. El empresario creativo toma ideas de negocios exitosos, se
preocupa por la calidad, imagen innovacion de sus productos, para maximizas

los recursos y sus ganancias.

Artesania

Alava (2012). Artesania es el bien resultante del trabajo realizado por un
artesano sin la ayuda de herramientas, dando por esta razon caracteristicas
Unicas a cada pieza, la artesania se diferencia de las manualidades porque no

se producen en series 0 de manera industrial.

La artesania se diferencia del proceso de produccion industrial, debido a que

se la elabora en su totalidad a mano de forma creativa, a diferencia de los
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bienes industrializados que tienen que someterse a un proceso de

transformacion.

Desde distintos puntos de vista, la elaboracién de estos bienes es un arte, para
otros es un disefio, las artesanias se han convertido en una fuente de ingresos
debido a la estética que se les incorpora al momento de su elaboracion a
diferencia de los trabajos tradicionales que se los elaboraba de forma empirica,

actualmente son muy pocos los artesanos que los elaboran.

El bajo costo de los productos industrializados es la principal competencia para
las artesanias, debido a que muchos de ellos tienen los mismos disefios pero

las caracteristicas de los materiales es distinta, con el precio de venta inferior.

La poca capacidad para comercializar las artesanias en el mercado debido a
generalmente a que los talleres son pequefios y muchas veces unipersonales,

es otro factor que afecta al desarrollo de estos en el medio.

Etimologia

La etimologia de la palabra artesania, deriva de las palabras latinas «artis-
manus» que significa: arte con las manos. Por lo general las artesanias son
obras que se elaboran con las manos sin el uso de herramientas o maquinarias
para su creacién. Al igual que las manualidades son objetos para la decoracion
o por trabajos de distraccién, pero a diferencia de las manualidades la persona

gue elabora las artesanias se lo llama artesano.
Origen
Las artesanias aparecen desde la prehistoria, debido a que se han encontrado

utensilios hechos sin la ayuda de maquinarias, aunque no se conoce con

exactitud la fecha exacta.
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Arte y artesania

Las diferencias fueron subrayandose a finales de la Edad Media y se
consolidaron con el Renacimiento, dignificando la actividad y funcién social del
arte con el artista, y subordinando la artesania junto con el artesano dentro de
la vision occidental. Finalmente el verdadero valor de la artesania varia de

acuerdo a la demografia.

Mujeres Emprendedoras

Serrani (2008).Los emprendedores y emprendedoras nacen y se hacen. El
desarrollo del emprendedurismo ha demostrado en el mundo su validez como
estrategia para superar la pobreza y desarrollar en plenitud a las personas y

familias que participan de proyectos de este tipo.

La mujer emprendedora, caracterizada por un espiritu activo y positivo, que la
lleva a asumir riesgos y compromisos, desafia al mercado y al sistema, se
levanta y vuelve a empezar asumiendo los inconvenientes y fracasos como
aprendizajes. Es esta mujer la que con valentia ha sabido enfrentar la crisis

terrible que vivimos hacen tan pocos afios.

El autoempleo constituye, en muchos casos, la Unica oportunidad de la que
disponen muchas mujeres para ganar un ingreso de subsistencia, debido a que

el empleo pago se encuentra fuera de su alcance.

El desarrollo de actividades emprendedoras no es facil y vuelven a demostrar
el ingenio y la capacidad de trabajo que estas mujeres, algunas como Unico
sostén de sus familias, demuestran al sortear las multiples dificultades que se

le presentan.

Algunas de las barreras y obstaculos relativos al género pueden resumirse en:
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« Barreras de rol: Se espera de ellas otro rol y no el que implica su
participacion en el espacio publico y en el mundo de los negocios.

++ Barreras sociales y culturales: Actitudes negativas hacia las mujeres que
participan en negocios, falta de apoyo familiar, escasas posibilidades de

movilidad.

Estas barreras, algunas de las cuales hoy van lentamente encaminadas hacia
cambios que tienden a disminuirlas, tienen fuertes raices socio-culturales, lo
gue supone un proceso a largo plazo, en el cual, la sociedad toda, hombres y

mujeres, debemos involucrarnos y participar.

Las mujeres que lideran empresas y microemprendimientos no pueden ser
pensadas aisladas del contexto econdmico y social en el que se desenvuelven.
Los valores sociales, tales como la subvaloracién del rol econdmico de la
mujer, los estereotipos basados en el sexo, el acceso limitado de las mujeres a
ciertos tipos de capacitacion vocacional, las politicas y la legislaciéon, impactan
considerablemente en las condiciones de la creacion, supervivencia y

crecimiento de los emprendimientos productivos liderados por mujeres.

Desde las areas gubernamentales, en sus diferentes niveles, nacional,
provincial y municipal, en conjunto con las organizaciones de la sociedad civil,
se deberian ajustar las politicas de género, desarticulando estratégicamente los
compartimentos estancos, centrando los esfuerzos en socializar el poder, en
cuanto a lograr un compromiso con las mujeres a quienes se representa,
monitoreando acciones, revisando y decidiendo estrategias de desarrollo que
tengan en cuenta las necesidades de las mujeres y sus esfuerzos por superar

la pobreza.
Revisando leyes y practicas administrativas, sensibilizando y capacitando

permanentemente en la perspectiva de género y trabajando con una real

articulacion de las areas, para que esa actitud y las acciones que devengan de
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las mismas, sean coherentemente sostenidas y realmente promotoras del

desarrollo humano en pos de la equidad de varones y mujeres.

Desarrollo

Diaz -Escarcega (2009).De acuerdo con la teoria del desarrollo y crecimiento
econdémicos se considera que fue J. Schumpeter quien propuso por primera
vez el término desarrollo. En su obra Teoria del desarrollo econdémico,
Schumpeter dice que “el desarrollo se define por la puesta en practica de

nuevas combinaciones.

Este concepto abarca cinco aspectos que se entrelazan entre si: 1) La
introduccién de un nuevo bien o de una nueva calidad de un bien. 2) La
introduccién de un nuevo método de produccion. 3) La introduccion de un
nuevo mercado. 4) la conquista de una nueva fuente de aprovisionamiento de
materias primas o de bienes semi-manufacturados. 5) La creacion de una
nueva organizacion de cualquier industria” y quien lleva estas combinaciones,

sefala, es la empresa y los empresarios.

En esta misma linea del pensamiento, el desarrollo se concibe como una forma
de planificacion y de politica. La planificacion se define como la preparacion de
una politica y, mas particularmente de unapolitica de desarrollo. Otra
apreciacion es la que el desarrollo exige transformaciones profundas y
deliberadas, cambios estructurales e institucionales, y se percibe como un

proceso discontinuo de desequilibrios mas que de equilibrios.

Se concibe también como un proceso de cambio social, como un proceso
deliberado que persigue como finalidad ultima la igual de oportunidades
sociales, politicas y economicas, tanto en el plano nacional como en relacion

con sociedades que poseen patrones mas elevados de bienestar material.

La problematica del desarrollo se ha considerado, por lo general, de tipo
econdémico y politico, y la tarea de lograrlo ha sido responsabilidad de
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economistas y politicos. Aun cuando en la década de los sesenta se enfatiza la
dimensién social del desarrollo —se habla de desarrollo econémico y social- es
un hecho evidente que la mayoria de las interpretaciones, en especial al nivel
decisional de definicion de politica, tiende a privilegiar la idea de crecimiento

econdémico medido por la expansion del PIB.

Sustentabilidad

Guerrero (2011).La sustentabilidad (o sostenibilidad) es un término que se
puede utilizar en diferentes contextos, pero en general se refiere a la cualidad
de poderse mantener por si mismo, sin ayuda exterior y sin agotar los recursos

disponibles.

En la ecologia, la sustentabilidad describe a los sistemas ecoldgicos o
biolégicos (como bosques, por ejemplo) que mantienen su diversidad y
productividad con el transcurso del tiempo.

En el contexto econémico y social, la sustentabilidad se define como la
habilidad de las actuales generaciones para satisfacer sus necesidades sin

perjudicar a las futuras generaciones.

El desarrollo sustentable se utiliza en dos contextos diferentes:

La primera es una combinacion de la sustentabilidad ecoldgica y socio
econOmica y consiste en mantener un equilibrio entre la necesidad del ser
humano a mejorar su situacién fisica y emocional, y la conservacién de los
recursos naturales y ecosistemas que sustentaran la vida de la futura

generacion.

El desarrollo sustentable también se utiliza para describir proyectos de
desarrollo en comunidades que carecen de infraestructura, y se refiere a que,
después de un tiempo introductorio de apoyo externo, la comunidad debe
seguir mejorando su propia calidad de vida de manera independiente aunque el
apoyo inicial ya se haya acabado. En el contexto economico y social, la
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sustentabilidad se define como la habilidad de las actuales generaciones para

satisfacer sus necesidades sin perjudicar a las futuras generaciones.

Desarrollo sustentable

Diaz - Escarcega (2009).La conferencia de Naciones Unidas sobre el ambiente
Humano celebrada en Estocolmo en junio de 1972, proclamé al ambiente —el
hébitat mundial del hombre- como una cuestién de interés constante para los
paises del mundo y cred en el programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), la maquinaria embrionaria para afrontar esta dimension

recién descubierta del desarrollo y de los asuntos internacionales.

En la larga serie de conferencias de la ONU se llegé a un consenso en el
sentido de que los paises subdesarrollados entendieron que, lejos de constituir
un problema exclusivo del mundo industrializado, la degradacion ambiental y el

abuso de la naturaleza constituyen en gran medida su propio problema.

Asimismo, los paises industrializados abandonaron su posicion inicial
claramente tecnocratica y utilitarista hacia el ambiente, y terminaron admitiendo
que los patrones del uso y la mala distribucion de los recursos constituyen un
aspecto importante de la problemética ambiental. Ambas partes entendieron en
realidad que viven en una sola tierra y que la existencia de espacios
internacionales — océanos, lecho marino y clima- y la finitud de la tierra como

navio espacial las unen en un patron de verdadera interdependencia.

Al hacer hincapié en la problematica del ambiente humano se esta obligando a
los politicos, tomadores de decisiones, instituciones internacionales vy
nacionales, a que afronten el reto del desarrollo socioeconémico sostenido a

largo plazo.

El desarrollo sustentable e un concepto que comenz6 a tomar forma a fines de
la década de los sesenta cuando el Club de Roma convoc6, para abril 7y 8 de
1968, a distintas personalidades entre economistas, hombres de ciencia,
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educadores, industriales y politicos con el proposito de discutir los problemas
globales que amenazaban la especie humana y la necesidad de actuar en ese

mismo nivel.

El tema subyacente fue la modificacion que le estaba ocurriendo al medio
ambiente, la cual daba seflales de una inminente  crisis
ambiental. Transformaciones que, a su vez, causaban significativos impactos en
la sociedad mundial. El objetivo de aquella convocatoria consistio no sélo en
descubrir métodos para estudiar las distintas expresiones de los cambios
ambientales, sino también sensibilizar a los politicos de los paises

predominantes de la magnitud de la crisis ambiental global.

2.3. MARCO LEGAL

Este proyecto econémico esta bajo el marco de la ley organica de la economia
popular y solidaria, la cual para efectos de la ley la define asi:

Se entiende como economia popular y solidaria a la forma de organizacion
econdmica, donde sus integrantes, individual o colectivamente, organizan y
desarrollan procesos de produccién, intercambio, comercializacion,
financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y
generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion y
reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su
actividad, orientada al Buen Vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la
apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital.

La Ley Organica de Economia Popular y Solidaria del sistema financiero en su
art. 4 nos habla sobre:

Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley, en el
ejercicio de sus actividades, se guiardn por los siguientes principios, segun

corresponda:

a) La busqueda del buen vivir y del bien comun;
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b) La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre
los individuales;

c) El comercio justo y consumo ético y responsable:

d) La equidad de género;

e) El respeto a la identidad cultural,

f) La autogestion;

g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de cuentas;

Y,
h) La distribucion equitativa y solidaria de excedentes.

El ente regulador de la economia popular y solidaria es el Comité
Interinstitucional, ademés del sector financiero, y tiene como atribucion el
dictar y coordinar las politicas de fomento, promocién e incentivos,
funcionamiento y control de las actividades econOmicas de las personas y
organizaciones del sector; y, la evaluacién de la aplicacion de las politicas
adoptadas.

El organismo que regula al Sector Financiero Popular y Solidario es la Junta de
Regulacion, tiene como funcién dictar normas especificas y diferenciadas para
cada uno de las formas organizativas; es decir, para las cooperativas de ahorro
y crédito, cajas y bancos comunales, y cajas de ahorro. Las regulaciones
deben ir enfocadas a la proteccién, promocién e incentivos, funcionamiento y
control de las actividades de dichas organizaciones.

La Junta de Regulacion, para su funcionamiento, contara con una Secretaria
Técnica, que es su instancia de informacién, asesoria, seguimiento, evaluacion

y apoyo.

La Secretaria Técnica de Economia Popular y Solidaria tiene las siguientes

funciones:

1. Proponer regulaciones para la Economia Popular y Solidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario;

2. Realizar seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las regulaciones;
3. Generar informacién para la formulacion de politicas publicas por parte
del comité;
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4. Impulsar y coordinar la realizacién de investigaciones o estudios sobre
diversos aspectos de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario;

5. Brindar apoyo técnico y administrativo a los entes reguladores; vy,

6. Las demas que le sean asignadas por los entes reguladores.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1. MATERIALES Y METODOS

Materiales

Hojas tamafio A4
Computadora
Impresora
Boligrafos
Resaltadores
Agendas

Textos

Flash Memory
Calculadora

YV V.V V V VYV V V V VY

CamaraFotogréfica y Filmadora.

Métodos

a. Metodo Descriptivo

Debido al tipo de investigacion que se realiza al implementar un Centro de
Manualidades y Artesanias en el Canton Mocache se utilizé el método
descriptivo que permiti6 describir como es y se manifesté el fenbmeno,

describir las propiedades importantes de las personas, grupos, comunidades.

El método descriptivo midié los conceptos y variables del fendmeno estudiado
que utilizados es la sustentabilidad econémica de las mujeres al implementar

un Centro de Manualidades y Artesanias.

b. Método Exploratorio

Este método fue de gran importancia al implementar un proyecto de esta

magnitud, ya que actualmente no se cuenta con informacion especifica acerca
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de este tipo de emprendimiento, por lo cual el método exploratorio

meindic6écomo familiarizarme con el fendmeno que estaba estudiando.

El estudio exploratorio me sirviépara obtener informacion sobre la posibilidad
de llevar a cabo una investigacion mas completa, sobre un contexto particular
de la vida real, investigar problemas del comportamiento humano cruciales,
identificar conceptos o variables promisorias, establecer prioridades para

investigaciones posteriores o sugerir afirmaciones verificables.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

Investigacion Descriptiva

En la investigacion de tipo descriptiva, llamada también investigacion
diagnéstica, buena parte de lo que se escribe y estudia sobre lo social no va
mucho mas alla de este nivel. Consistio, fundamentalmente, en caracterizar un
fendbmeno o situacién concreta indicando sus rasgos mas peculiares o

diferenciadores.

En la ciencia factica, la descripcion consiste, en responder a las siguientes

cuestiones:

- ¢ Qué es? > Correlato.

- ¢,Como es? > Propiedades.

- ¢Donde esta? > Lugar.

- ¢ De qué esta hecho? > Composicion.

- ¢,COmo estan sus partes, si las tiene, interrelacionadas? > Configuracion.

- ¢, Cuanto? > Cantidad
La investigacion descriptiva consistid en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las

actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limitd a la recoleccién
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de datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen

entre dos o mas variables.

3.3. DISENO DE INVESTIGACION

Encuesta

La encuesta es la técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas
opiniones impersonales interesan al investigador. Para ello, a diferencia de la
entrevista, se utilizé un listado de preguntas escritas que se entregé a la
poblacién a encuestar, a fin de que las contesten igualmente por escrito. Ese
listado se denomino cuestionario. Esta técnica fue fundamental al momento de

realizar la investigacion para obtener informacion mas exacta.

Fuentes primarias

Entre las principales fuentes primarias estuvieronlas encuestas que se
realizaron a las mujeres del Canton Mocache, y la recoleccién de informacién
directa en los recintos donde se imparten las charlas, de esta forma se obtuvo
informacion realmente veraz necesaria para el estudio de implementacion del
Centro de Manualidades y Artesanias.

Fuentes Secundarias

Se obtuvo informacién también de libros, revistas, documentales, internet, etc.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

Tamano de la muestra

La poblacion potencial del proyecto asciende a 18396 mujeres en el Canton

Mocache, de estos el segmento elegido como la poblacién objetivo a atender

57



corresponde al segmento de la poblacién de 15 hasta 64 afios de edad, la cual
asciende a 10848.

Formula del calculo del tamaio de la muestra

B NZ?PQ
" E%(N-1) + Z2PQ

n

Donde:

N = Poblacién o universo

E?= Error de estimacion

P = Probabilidad de Ocurrencia

Q = Probabilidad de no ocurrencia

Z = Porcentaje asociado con el grado de confianza

Reemplazando la férmula tenemos:

N = 10.848
E?=5%

P = 50%

Q =50%

Z = 95%: 1,96

B (10848)(1,96)2(0,50)(0,50)
~ (0,05)2(10848 — 1) + (1,96)2(0,50)(0, 50)

n

n =371

La poblacién a encuestar,obtenida mediante esta formula es de 371 mujeres.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION



4.1. INVESTIGACION DE CAMPO

Resultado de la encuesta realizada a 371 mujeres del CantbnMocache sobre la
sustentabilidad econémica de un nuevo Centro de Manualidades y Artesanias

elaboradas por mujeres emprendedoras.

Pregunta 1.;En qué rango de edad se encuentra usted?

Cuadro 1. Edad de mujeres encuestadas

Respuesta Cantidad Porcentaje
16-20 75 20%
21-25 54 15%
26-30 38 10%
31-35 52 14%
36-40 38 10%
41-65 109 29%

No Responde 5 1%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracién: Autora

1%

®16-20
u21.25
® 26-30
%3135
®36-40
5 41.85
# No Responde

Gréfico 1.
Analisis:

Como muestra el grafico, el mayor porcentaje de la encuesta corresponde a
personas mayores de cuarenta afos, luego se encuentran las mujeres de

dieciséis a veinte anos.
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Pregunta 2. ¢ Es usted jefe de hogar?

Cuadro 2. Mujeres encargadas de mantener

econdmicamente la familia

Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 190 51%
No 181 49%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

msi
= No

Gréfico 2.

Analisis:

Del total de mujeres encuestadas el 51% estan representadas por mujeres que
son amas de hogar, entendiéndose como jefe de hogar a la persona encargada
de mantener econdmicamente a la familia.Mientras que el 49% restante no

tiene dicho cargo.
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Pregunta 3. ¢ Realiza algun tipo de manualidad y/o artesania?

Cuadro 3. Mujeres que elaboran manualidades y

artesanias
Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 121 33%
No 250 67%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracién: Autora

nsj
u No

Gréfico 3.

Analisis:

Del total de mujeres encuestadas, el 33% indicaron que si realizan
manualidades y/o artesanias, y el 67%de mujeres no se dedican a la
elaboracién de estos bienes.
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Pregunta 4.;,Consume ustedmanualidades y/o artesanias elaboradas con

materiales reciclados, materiales de la vegetacion, materiales adquiridos?

Analisis:

El 76% de

Cuadro 4. Consumo de manualidades vy
artesanias
Respuesta Cantidad Porcentaje
si 282 76%
No 89 24%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracioén: Autora

Esi

ENo

Gréfico 4.

las mujeres encuestadas

respondieron que Si

consumen

manualidades y/o artesanias, mientras que el 24% sefialaron que no las

consumen.
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Pregunta 5.;Considera que se deberian realizar manualidades y/o

artesanias con la siguiente finalidad?

Cuadro 5. Finalidad de realizar manualidades y

artesanias
Respuestas Cantidad Porcentaje
Obtener Ingresos 306 82%
Hobby 39 11%
Otros 26 %
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

§ Obtener Ingresos
§ Hobby
# Otros

Gréfico 5.
Andlisis:
El mayor porcentaje de mujeres encuestadas consideran que se deberian
realizar las manualidades y artesanias con la finalidad de obtener ingresos, lo

que representa un 82%, un 11% estan de acuerdo que se las debe realizar por
hobby, y un 7% por cualquier otro motivo.
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Pregunta 6. ¢Vende usted las manualidades y/o artesanias que elabora?

Cuadro 6. Venta de manualidades y/o artesanias

Respuesta Cantidad Porcentaje
si 86 23%
No 285 17%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

usi

= No

Gréfico 6.

Andlisis:
Del 100% de mujeres encuestadas, el 23% comercializan las manualidades

y/o artesanias que elaboran, las demas solo las confeccionanpor distraccion

para uso propio y no las venden, representados por el 77%.
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Pregunta 7. ¢Usted ha recibido algun tipo de capacitacion para la
elaboracion de manualidades y/o artesanias?

Cuadro 7. Capacitacion en elaboracion de

manualidades y/o artesanias

Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 121 33%
No 250 67%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

= No

Gréfico 7.

Analisis:

Como podemos observar la grafica anterior el 67% de las mujeres encuestadas
no han recibido algun tipo de capacitacion para la elaboracién de manualidades
y/o artesanias, mientras que un 33% si ha recibido algun tipo de capacitacion.

66



Pregunta 8.;Estaria de acuerdo con la creacién de un Centro de

Manualidades y Artesanias en el Canton Mocache?

Cuadro 8. Creacion de un Centro de Manualidades

Artesanias
Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 366 99%
No 5 1%
Total 371 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora
msi
=No

Gréfico 8.

Analisis:

El 99% de las mujeres encuestadas estdn de acuerdo con la creacion de un
Centro de Manualidades y Artesanias en el CantonMocache, mientras que
apenas el 1% no lo estan.
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Pregunta 9. ¢Estaria de acuerdo que

las personas que laboren en un
centro de manualidades y artesanias sean mujeres?

Cuadro 9. Personas que laboran en un Centro de

Manualidades y Artesanias

Respuesta Cantidad Porcentaje
si 333 90%
No 38 10%
Total 371 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora
W si
= No

Grafico 9.
Andlisis:
Del total de mujeres encuestadas 333 estan de acuerdo que las personas que
laboren en un Centro de Manualidades y Artesanias sean mujeres

representado en el grafico por el 90%, mientras que 38 dijeron que no deberian

ser s6lo mujeres lo que representa el 10% de la poblacion encuestada
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Pregunta 10.¢Cree usted que un Centro de Manualidades y Artesanias en
el CantbnMocache impulsara el desarrollo local?

Cuadro 10. Un Centro de Manualidades vy

Artesanias impulsa el desarrollo local

Respuesta Cantidad Porcentaje
si 359 97%
No 12 3%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

usi

= No

Gréfico 10.

Analisis:

El 97% de las mujeres encuestadas estan de acuerdo en que un Centro de

Manualidades y Artesanias en el Cantén Mocache impulsara el desarrollo local,
mientras el 3% no creen que sea posible.
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Pregunta 11.;Realizando manualidades y artesanias podria contribuir con

el sostenimiento de la familia de manera considerable?

Cuadro N° 11. Contribucién con el sostenimiento
de la familia

Respuesta Cantidad Porcentaje
si 353 95%
No 18 5%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

msj

=No

Grafico 11.
Analisis:
353 mujeres consideran que realizando manualidades y artesanias se puede
contribuir de manera considerable con el sostenimiento de la familia lo que

representa un 95%, el 5% restante no considera que sea posible aportar de
manera considerable.
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Pregunta 12.;Cree usted que si sus manualidades y artesanias contaran

con una marca registrada tendrian mayor valor agregado?

Cuadro 12. Marca registrada para manualidades y

artesanias
Respuesta Cantidad Porcentaje
si 346 93%
No 21 6%
No responde 4 1%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

6% 1%

Esi
®No
» No responde

Grafico 12.

Analisis:

Como muestra el grafico anterior el 93% de las mujeres encuestadas creen que
si las manualidades y artesanias contaran con una marca registrada tendrian
un mayor valor agregado, mientras un 6% creen que la marca no ayuda, y un
1% no responde ya que creen que la marca puede incrementar su valor
peroafectaria la demanda.
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Pregunta 13.¢;Cual de las siguientes opciones cree que es la mejor para

incentivar la compra de manualidades y artesanias?

Cuadro 13. Opciones para promocionar
manualidades y artesanias
Respuesta Cantidad Porcentaje

Promocionarlos a través de los
medios de comunicacion 38 10%
Promocionarlos en los centros
comerciales 59 16%
Promocionarlos puerta a
puerta 35 9%
Realizar casas abiertas 237 64%
No responde 2 1%

Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

® Promocionarios a traves
de los medios de
comunicacion

1%

® Promocionarios en los
centros comerciales

' Promocionarios pueria a
puerta

» Realzar casas abiertas

# No responde

Gréfico 13.

Analisis:

La opcion mas relevante para incentivar la compra de manualidades y
artesanias, es promocionarlos realizando casas abiertas, 1o que en el grafico
representa el 64%, seguido de promocionarlos en los centros comerciales con
un 16%, luego encontramos promocionarlos a través de los medios de
comunicacion con un 10%, y puerta a puerta con un 9%. Apenas un 1% de

mujeres no respondieron ya que consideran todas las opciones importantes.
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Pregunta 14.;/Usted podria crear manualidades y/o artesanias
materiales que se encuentran en la naturaleza?

Cuadro 14. Elaboracion de manualidades vy

artesanias con materiales de la naturaleza

Respuesta Cantidad Porcentaje
si 351 95%
No 20 5%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

usi
2 No

Gréfico 14.

Analisis:

con

351 mujeres respondieron que si pueden crear manualidades y/o artesanias

con materiales que se encuentran en la naturaleza representando un 95%,

mientras que el 5% consideran que no pueden hacerlo.
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Pregunta 15.;Cree que se puede combinar los medios tecnoldgicos en la

elaboracion de manualidades y artesanias sin afectar el medio ambiente?

Cuadro 15. Combinacién de tecnologia sin afectar
el medio ambiente

Respuesta Cantidad Porcentaje
si 320 86%
No 50 14%
Total 370 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

usj
= No

Gréfico 15.

Analisis:

El 86% de las mujeres encuestadas cree que es posible combinar los medios
tecnologicos en la elaboracién de manualidades y artesanias sin afectar el
medio ambiente, el resto de mujeres no creen que sea posible lo que
representa un 14%.
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Pregunta 16. ¢Considera que el proyecto de sostenibilidad Centro de
Manualidades y Artesanias deberia ser financiado por el GAD del

Cant6nMocache?

Cuadro 16. Financiamiento del proyecto

economico
Respuesta Cantidad Porcentaje
si 357 96%
No 14 4%
Total 371 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

n s
= No

Grafico 16. Financiamiento del proyecto

econémico
Analisis:
La mayoria de las mujeres encuestadas coinciden en que el proyecto de
sostenibilidad Centro de Manualidades y Artesanias debe ser financiado por el

Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Mocache lo que corresponde

a un 96%, y un 4% considera que no debe ser financiado por esta entidad.
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4.2. PROYECTO ECONOMICO

4.2.1.ESTUDIO DE MERCADO

El proyecto economico para la creacion de un Centro de Manualidades vy
Artesanias en el CantbnMocache tiene como proposito fundamental desarrollar
canales estratégicos de consumo y comercializacion de los bienes que se
ofertaran a través del mismo. Brindando de esta manera una mejor imagen y
valor agregado a sus productos, satisfaciendo las necesidades de las mujeres
emprendedoras del CantonMocache que se dedican a esta actividad,

contribuyendo con el ingreso familiar.
Descripcion del producto

La gama de productos a comercializar se caracterizan por estar elaborados
con materiales tanto reciclados como adquiridos y todos dependen de la
creatividad de las mujeres emprendedoras, por tal motivo no se los puede

detallar uno a uno.

Se puede describir las fuentes principales de materiales e insumos de
producciéon que se encuentran en la naturaleza en que habitan las mujeres
emprendedoras, fundamentado en los datos obtenidos de la encuestas; al
preguntar si podrian crear manualidades y/o artesanias con materiales que se

encuentran en la naturaleza, el 95% de las mujeres respondieron que si.

Esto se debe en su mayoria a que ellas habitan en la zona rural del Canton
Mocache, donde se encuentran rodeadas de un habitat con una flora Gnica de
la region. Por lo cual utilizan materiales de la vegetacion que ya cumplieron su

ciclo de vida, de tal modo no afectan el medio ambiente.

A continuacién se define los principales materiales utilizados en la elaboracién

de las manualidades y artesanias:
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Cuadro 17.Principales materiales utilizados en la elaboracién de manualidades v artesanias

RECICLAJE

VEGETACION

MATERIALES ADQUIRIDOS

Botellas

Aserrin

Agujas de mano

Barniz

Fomix sencillo

Cajas de zapatos

Cafla Guadua

Agujas de maquina

Goma

Fomix escarchado

Cajas varias Flores Agujas sin punta Ganchos para toallas Plumoén suelto

Carton Hojas de arboles y plantas Botones Glicerina Revistas

Cd Hojas de mazorca de maiz Cabello sintético Hilo de coser Set Brochas
seco

Vasos Maderos Cable Interruptor Set Pinceles

Cubiertos Mates Cabuya Kilo de silicon Set Tijeras de costura

Envases Panca de arroz Café Soluble Lana Tela bramante

Hojas de cuadernos Piedras Canastos panaderos Lentejuelas Tela polar

Mangueras para agua Semillas Pinturas dimensional Maicena Terciopelo

Papel Tallo de Platano Chaquira Qjitos movibles Floratex

Periédicos Tallos de maiz seco Chaquirones Ojitos negros

Plasticos Cintas de tela Qjitos pintados

Platos Conservante Pafiolenza

Prendas de vestir

Crayén Fomix

Papel de seda

Revistas

Crema corporal

Papel pergamino

Tapas

Glicerina

Tul

Tubos de papel higiénico

Encajes de 2cm

Cabello sintético

Tubos de servilletas de
cocina

Pinturas metalizadas para
tela

Hilo de coser

Fuente: Entrevista a maestra de manualidades y artesanias del GAD del cantén Mocache Lcda. Leticia Vélez

Elaboracién: Autora
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Demanda actual

Al implementar el proyecto econdémico para la creacion de un Centro de
Manualidades y Artesanias en el Canton Mocache nuestra variable
determinante son los ingresos de las familias del Canton, debido a que existe
una gran parte de mujeres que son amas de hogar, por lo cual es indispensable
para las emprendedoras obtener un espacio fisico donde se comercialicen las

manualidades y artesanias que elaboran.

Conforme al estudio realizado la demanda de mercado corresponde a un 76%,
actualmente pocas son las mujeres que reciben capacitacion para elaborar

estos articulos, ademas no cuentan con un local para la venta de estos.
La demanda en el afio 2009 fue de 7759, para el 2010 fue de 7877, en el 2011

remonta a 7998, en el 2012 la demanda es de 8120, y finalmente en el 2013 es
de 8244.

Cuadro 18. Demanda Actual

. DEMANDA
ANOS ACTUAL
COMPRADORES
2009 7759
2010 7877
2011 7998
2012 8120
2013 8244

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

78



Demanda proyectada

Se ha proyectado la demanda durante diez afios aplicando la formula de

regresion lineal, basadoen la tasa de crecimiento poblacional de 1,53%, de

acuerdo al plan de desarrollo y ordenamiento territorial del Cantdon Mocache, el

mismo que se encuentra cimentado en el censo de poblacion y vivienda del

afio 2010.

Formula del calculo de demanda proyectada

Donde:

b =121,4567

y =a+ bx

a=17635

X = anos a proyectar

Cuadro 19. Demanda Proyectada

AROS PRDoE\tA&’\‘]r?AAD A | PORCENTAJE
2014 8364 1,0145
2015 8486 1,0143
2016 8607 1,0141
2017 8728 1,0139
2018 8850 1,0137
2019 8971 1,0135
2020 9093 1,0134
2021 9214 1,0132
2022 9336 1,0130
2023 9457 1,0128

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora
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Oferta Actual

Al preguntar a las mujeres si vende las manualidades y/o artesanias que
elaboran, un 23% de ellas respondieron que si, promocionandolas en casas
abiertas auspiciadas por el Gobierno Autbnomo Descentralizado (GAD) del
CanténMocache, el 77% restante dijeron que no las vende ya que las elaboran

por hobby u otros motivos. Estos criterios ayudaron a determinar la oferta.

Cuadro 20. Oferta Actual

ANOS OFERTA
2009 2472
2010 2509
2011 2548
2012 2587
2013 2626

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora

Oferta proyectada

Basado en los datos de la oferta actual del 23%, se proyecta la oferta futura asi
como se observa en el cuadro 21 para el afio 2014 es de 2664 manualidades y
artesanias, incrementandose al 2015 en 2703 unidades, para el 2016 a 2742,
en el 2017 es de 2781, para el 2018 asciende a 2819, en el 2019 a 2858,
incrementa a 2897 en el 2020, a 2935 en el afio 2021, en el 2022 suma 2974,y

finalmente para el 2023 la oferta seria de 3013.

Se tiene presente que la oferta se incrementara cada afio porque el municipio
abarca nuevas comunidades para capacitar al concluir un periodo. Se utilizo la

férmula de regresion lineal para el calculo de la oferta proyectada.
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Formula del calculo de oferta proyectada

y=a+ bx
Donde:

a = 72432
b = 38,6912

X = anos a proyectar

Cuadro 21. Oferta Proyectada

ANOS PRSEEEiQDA PORCENTAJE
2014 2664 1,0145
2015 2703 1,0143
2016 2742 1,0141
2017 2781 1,0139
2018 2819 1,0137
2019 2858 1,0135
2020 2897 1,0134
2021 2935 1,0132
2022 2974 1,0130
2023 3013 1,0128

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

Demanda insatisfecha actual

La demanda insatisfecha actual la obtuve al restar la oferta actual con la

demanda actual. Como se observa en el cuadro 22, existe demanda
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insatisfecha, la cual en el aino 2009 fue de 5287; en el 2010 de 5368; asciende
a 5450 en el 2011; en el afio 2012 es de 5533; y finalmente enel 2013 es de
5618.

Cuadro 22. Demanda Insatisfecha Actual

DEMNADA
AROS ACTUAL |  ACTUAL | INSATISFECHA
2009 2472 7759 -5287
2010 2509 7877 -5368
2011 2548 7998 -5450
2012 2587 8120 -5533
2013 2626 8244 -5618

Fuente: Investigacion de campo

Elaboraciéon: Autora

Demanda insatisfecha futura

La demanda insatisfecha como se observa en el cuadro 23para el afio 2014
corresponde a -5700, llegando al afio 2023 con una cantidad de -6445; por lo
cual existe un amplio mercado que cubrir en base a los resultados obtenidos de

la investigacion de campo.

En la actualidad los productos sélo se comercializan en exposiciones, casas
abiertas, ferias; por tal motivo las mujeres emprendedoras tienen que trasladar
las manualidades y artesanias desde sus hogares, cada vez que estos eventos
se efectuan, es por ello que necesitan contar con un lugar especifico donde
puedan distribuirlas, escatimando costos y a su vez obtener un margen de

rentabilidad acorde al trabajo que realizan.
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De esta manera se complementa a las capacitaciones que brinda la

municipalidad en cuanto a la elaboracion de estos productos, ya que muchas

de ellas desisten de las capacitaciones al no contar con un espacio apropiado

para ofertar los productos.

Cuadro 23. Demanda Insatisfecha Futura

DEMNADA
wos | g [ ommen | SseEd,
2014 2664 8364 -5700
2015 2703 8486 782
2016 2742 8607 -865
2017 2781 8728 ~948
2018 2819 8850 -6031
2019 2858 8971 6113
2020 2897 9093 -6196
2021 2935 9214 -6279
2022 2974 9336 6362
2023 3013 9457 -6445

Fuente: Investigacion de campo

Elaboraciéon: Autora

Precio

Para implantar el precio de los productos se tomara en cuenta los materiales

utilizados y el tiempo invertido, ademas de esto se tendra en cuenta los costos

por transporte de la mercaderia desde el establecimiento al punto de venta.
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Como se menciond los productos que se confeccionan dependen de la
creatividad de las mujeres emprendedoras, por tal motivo cuentan con

caracteristicas Unicas.

Por ello que se obtiene un precio promedio en base a los principales materiales
que se utilizan en la fabricacion, de acuerdo al cuadrol7 (Materiales utilizados
en la elaboracion de las manualidades y artesanias), los precios incluyen un
margen de rentabilidad del 10%, considerando que estos productos se

ofertaran directamente en el Centro de Manualidades y Artesanias.

Formula del célculo de precio promedio

PA + PB
P=——]——

Mg.Ut.
2 M9

Donde:

P.P. = Precio Promedio

PA = Valor del producto A

PB = Valor del producto B
Mg.Ut. = Porcentaje de utilidad.

Reciclaje. Un producto elaborado con materiales reciclados tiene un precio que
oscila entre los USD 3,00 y USD 10,00.

Donde:

Producto A (Llavero)= 3
Producto B (Canasto)= 10
Margen de rentabilidad = 15%

34+ 10
P.P.Art.Rec.= + 15%

P.P.Art.Rec.= $7,48

Vegetacion. Un producto elaborado con materiales del medio en que habitan
va desde los USD 4,00 a USD 50,00.
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Donde:

Producto A (Flores)=4
Producto B (Cuadro)= 50
Margen de rentabilidad = 15%

4+ 50
P.P. Art.Veg.= >

P.P.Art.Veg.= $31,05

+15%

Adquiridos. Un producto elaborado con materiales comprados varia entre los
USD 1,00; y USD 15,00.

Donde:

Producto A (Porta retrato) = 1
Producto B (Mufieca)= 15
Margen de rentabilidad = 15%

+15%

1+ 15
P.P.Art. Adq.=

P.P.Art.Adq.= $9,20

Si obtenemos un promedio general entre los tres precios tendremos que:

P.P.Art.Rec + P.P.Art.Veg + P.P.Art.Adq

P.P.MyA = e

Reemplazandoconseguimos:

7,48 + 31,05 + 9,20
3

P.P.MyA = 1591

P.P.MyA =

El precio promedio de venta al publico de las manualidades y artesanias
asciende a USD 15,91, siendo este un monto acorde con loinvertido, tanto en
esfuerzos como materiales en la elaboracion de estos productos. Ademas es

un precio accesible para el consumidor.
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4.2.2.ESTUDIO TECNICO

Macro localizacion

El proyecto economico Centro de Manualidades y Artesanias sera implantado
en el CantbnMocache el mismo se encuentra en el centro de la provincia de
Los Rios al Sur de la Linea Equinoccialentre los paralelos 9,853.000; norte y
entre los meridianos 6,43.000 hasta el 6,75.00 longitud oeste, con una
superficie: 567.96 km2 y altitud de 56msnm.

Su poblacion es de 38.392 habitantes, del cual 8.028 habitan en la zona urbana
y 30.364en la zona rural, elclima es tropical megatérmicosemi-humedo,
latemperatura media oscila entre 23 y 33° C, en los meses de Junio a

noviembre, el clima es seco y la temperatura es inferior a los 23°C.

Los limites del Cantén Mocache son los siguientes:

Norte: Cantdén Quevedo - Prov. de Los Rios

Sur: Cantones Ventanas y Vinces — Prov. de Los Rios

Este: Cantones Quevedo y Ventanas Prov. de los Rios

Oeste: Cantones Palenque, Prov. de Los Rios; EI Empalme y Balzar, Provincia

del Guayas.

Figura 1. Macro localizacién del proyecto
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Micro localizacién

El proyecto Centro de Manualidades y Artesanias se ubicara en el

CantonMocache,siendoaqui donde se encuentra la demanda potencial para

esta actividad econémica, contando con las siguientes caracteristicas:

X/

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

X/
°

Accesibilidad a la materia prima para la elaboracion de manualidades y
artesanias, los mismos que se encuentran en la naturaleza, como
semillas, hojas, maderos, (todos estos han cumplido su ciclo de vida)
etc.

Cercania con los Cantones donde se adquiere los insumos para
complementar laconfeccion de las manualidades y  artesanias,

abaratando costos de transporte.

Adecuadas vias de acceso, ya que cuenta con un sistema de transporte
publico y privado, lo cual facilita el traslado de los productos terminados
desde los hogares de las mujeres emprendedoras hacia el local.

Por encontrarse en el centro de la provincia limita con seis Cantones,
Quevedo, Ventanas, Vinces, y Palenque en Los Rios; y EIl Empalme y
Balzar, de la provincia del Guayas, lo que facilita la llegada de clientes,
asi como también la incursion en estos mercados para expandir el

negocio.

Ahorro en el costo de arriendo debido a que el GAD del Cantdn facilita el
espacio fisico donde funcionara el centro de manualidades y artesanias.
Ubicacién de facil accesibilidad debido a que el local se encuentra en el
centro de la ciudad, en las calles veintiocho de Mayo y Jaime Roldés en

la planta baja de las instalaciones del municipio del Canton.

No existe otra entidad que se dedigue a esta actividad econdémica.
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Figura 2. Micro localizacion del proyecto

Capacidad y Tamafio del proyecto

La capacidad y tamafio del proyecto estan fundamentados principalmente en la
gran demanda insatisfecha que existe actualmenteen el mercado la cual es de

5618 y que el proyecto estima cubrir.

Al mismo tiempo se aportara con el ciclo de capacitaciones que reciben
aproximadamente 300 mujeres por parte del GAD del Cantén,el cual consiste
en prestar el servicio de comercializacion de los productos fabricados, logrando
asi contribuir con la renta de las familias del Cantén principalmente con las que

su Unico sustento es esta actividad.

La dimension del establecimiento donde funcionara el Centro de Manualidades
y Artesanias es de cuarenta metros (40m2). El mismo que estara compuesto
por un saléndonde se exhibiran los productos a comercializar, un cuarto
dondese explicara cédmo se elaboran los articulos y una pequefia sala para
oficina donde se llevaré el control del negocio.
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Distribucién de instalaciones

Para que la distribucion de las instalaciones sea eficiente se debe optimizar

todos los espacios disponibles, manteniendo la imagen que se quiere implantar

en cuanto a manualidades y artesanias elaboradas con materiales del medio,

por lo cual parte de la escenografia seré elaborada con ellos.

Las dimensiones del local donde funcionard el Centro de Manualidades y

Artesanias es de 10m2 de largo por 4m2 de ancho, obteniendo un &rea total es

de 40mz, el mismo que esta compuesto por cuatro departamentos.

A continuacion se especifican de manera general las areas del Centro de

Manualidades y Artesanias.

Cuadro 24. Distribucién de Instalaciones

N° Areas Metros?

1 Salén de exhibicion 24

2 Cuarto de Fabricacion 8

3 Oficina 5

4 Sanitario 3
Total 40

Fuente: Disefio basado en el espacio disponible del

local. Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

Saldn de exhibicion

Se encuentra a la entrada del local con unas dimensiones de 6m?2 de largo por

4m2 de ancho, obteniendo un area total de 24mz2. Este estara compuesto por
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estanterias de madera en sus costados, unavitrina hacia el fondo, y repisas
demadera en la parte central del salon.

Aqui se exhibiran en las estanterias de los costados las artesanias, mientras
qgue en las repisas del centro las manualidades. En este salon trabajaran dos
mujeres las cuales estaran capacitadas en todo lo relacionado a la venta de

manualidades y artesanias, en cuanto a las promociones, descuentos, etc.

Cuarto de fabricacion

A continuacion del salén de exhibicion al costado izquierdo encontraremos el
cuarto de fabricacién, el mismo que dispondra de dos mesas de madera, dos

sillones de madera, y una vitrina.

En esta area se receptaran los productos que traen las mujeres, al cual se le
afadira la respectiva etiqueta dependiendo del tipo de manualidad o
artesania,aqui trabajardn dos mujeres las cuales se encargaran de la
recepcion, revision, aprobacion y valoracion de los productos, ademas se
encargaran de la impresion y adhesion de la etiqueta. Al mismo tiempo estaran
capacitadas para interactuar con los visitantes describiendo el proceso de

elaboracion de las manualidades y artesanias.

Oficina

Al costado derecho se instalara una pequenia oficina de 2.5m2 de largo por 2m?2
de ancho, consiguiendo un area total es de 5m2.Esta area tendra un escritorio

una silla giratoria, y un archivador de madera.

En la oficina se llevard en control financiero y contable del Centro de
Manualidades y Artesanias, aqui se realizaran los pagos por los productos a
las mujeres, la facturacion por las ventas, el control de inventarios tanto de
materiales como productos terminados, también se manejara el plan de
expansiéon a futuros mercados el cual se lo desarrollara conjuntamente con el

departamento de turismo del GAD de Mocache.
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Las mujeres que se desempefiaran en este departamento deben tener los
conocimientos acordes a la actividad economica que se opera en el negocio.
Una de ellas cumplira con la funcion de administradora la cual se encargara del
correcto desempefio de las demas areas del negocio, y la otra persona se
desenvolverd como secretaria contable encargandose del control diario de las

transacciones que se realicen.
Sanitario
El area del sanitario se encuentra en el fondo del costado derecho con unas

dimensiones de 1.5m2 de largo por 2m2 de ancho, obteniendo un area total de

3m2.Este consta de un inodoro y un lavabo.
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Figura 3. Distribucion de instalaciones

92



Recursos del proyecto

Este proyecto esta dividido en dos tipos el recurso humano el cual estara
conformado por las mujeres emprendedoras que elaboraran las manualidades
y las que administrardn el proyecto; y el recurso material el cual esta
constituido por los insumos de producciéon del medio donde habitan, reciclaje y

materiales adquiridos, como se detallan a continuacion.

Recursos humanos

El recurso o talento humano es la matriz en este proyecto, ya que el servicio es
comercializar las manualidades y artesanias elaboradas por mujeres
emprendedoras, las cuales utilizan su imaginacion y creatividad para dar
caracteristicas Unicas a todos los productos, es por ello que se debe considerar
la constante capacitacion para que se mantengan actualizadas en cuanto a

técnicas y métodos optimizando los recursos que poseen.

Actualmente son aproximadamente trescientas mujeres las que asisten a las
clases de manualidades y artesanias que brinda el GAD del Cantén Mocache
las cuales desean comercializar sus productos sabiendo asi que su esfuerzo no

sera en vano.

Parte de los recursos humanos corresponde al personal que se desempefiara
en el Centro de Manualidades y Artesanias las cuales se dividiran en tres
grupos; administrativo, produccion y ventas, todas con la misma importancia
para el negocio ya que ellos se complementan para el correcto funcionamiento

de la microempresa.

En la parte administrativa se desempefiaran una administradora y una
secretaria contable; en el departamento de produccion dos disefiadoras de
manualidades y artesanias; y en departamento de ventas dos vendedoras,

todas ellas estaran capacitadas basadas en el tipo de actividad que se maneja.
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Recursos materiales

Los recursos materiales son los que permitiran que el recurso
humanodesarrolle las actividades econdémicas dentro del espacio fisico
poniendo en marcha el proyecto, como son activos, materia prima, materiales e
INSumos.

Activos

Para iniciar con el proyecto son indispensables los activos que a continuacion

se detallan:
Muebles y enseres
Dentro del salon de exhibicidén se necesita:
% Cuatro estanterias de madera, de dos metros de largo y 50 centimetros
de ancho, con tres pisos cada una. Para lo cual se necesitardn doce

tablas y 36 pies de amigo.

¢ Cuatro repisas de madera, de dos metros de alto por un metro y medio

de largo y cincuenta centimetros de ancho.

¢ Una vitrina de dos metros de largo por un metro y medio de lato y 40 cm

de ancho con dos pisos.

% Ademéas para la decoracion del salébn se necesitaran doscientos

cancamos.

El cuarto de fabricacion estara conformado por:

«» Dos mesas de madera, de un metro de largo por cincuenta y cinco

centimetros de ancho, con cajones.
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En

«+» Dos sillones, estos seran reciclados de madera.

% Una vitrina de dos metros de alto por dos metros de largo y 50cm de

ancho.

la oficina se necesitara:

% Un escritorio tipo L de un metro de largo por cincuenta y cinco

centimetros de ancho.

% una silla giratoria, tipo secretaria.

% Un archivador de madera de dos metros de alto por un metro y medio de

largo, y 50 centimetros de ancho.

Maquinarias, herramientas y equipos

Las principales maquinarias, herramientas y equipos a utilizarse son:

% Una maguina de coser completa marca Singer.

% Una perforadora para manualidades.

++ Dos cautines (soldadores pequefios).

% Maquina cortadora de figuras de madera.

« Tres Tijeras para costura.

% Cuatro tijeras para manualidades.

« Tres set de pinceles
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*

>

0

L)

X/
L X4

Dos set de brochas

Cinco cintas métricas.

Tres recipientes plasticos con tapas de cuarenta litros cada uno

Tres jarras plasticas con medidas de un litro.

Dos set de cucharas con medidas.

Equipos de computo

Para el control y registro de las actividades del negocio, en la oficina se

necesitara:

X/
L X4

7
L X4

Una computadora de escritorio completa.

Una impresora Multifuncion

Materiales e insumos de produccion

Estos los subdividiremos en tres tipos, materia prima de la vegetacion,

materiales reciclables materiales adquiridos:

Materia prima de la vegetacién

X/
°e

Un saco con aserrin.

Diez trozos cafa guadua de un metro cada uno

Un saco de varios tipos de flores.

Un saco de diferentes tipos de hojas de arboles y plantas.
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Tres sacos de hojas de mazorca de maiz seco

Cincuenta troncos de maderos de distintos disefios

Cincuenta mates de diversos disefos

Un saco de panca de arroz

Medio saco de piedras numerosos disefios y tamanos.

Un saco con semillas de varias clases

Treinta tallos de platano procesados

Treinta tallos de platano sin procesar

Un saco de tallos de mazorcas de maiz seco

Cien libras de conchas

Materiales reciclables

o

X/
L X4

X/
°

Cien botellas plasticas de diversos tamarios.

Treinta botellas de vidrio algunos disefios

Treinta cajas de zapatos.

Treinta cajas varias

Treinta planchas de carton

Cien cd
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X/
L X4

X/
°

Doscientoscubiertosdesechables

Cincuenta envases plasticos varios disefios

Cincuenta envases de vidrio varios disefios

Quinientas hojas de cuadernos varios tamafos

Veinte metros de mangueras para agua

Cincuenta periddicos

Doscientos platosdesechables

Doscientos vasos desechables

Veinte prendas de vestir

Cincuentarevistas

Cien tapas de botellas plasticas.

Cien tapas de botellas de gaseosas de vidrio.

Doscientos tubos de papel higiénico

Doscientostubos de servilletas de cocina

Materiales adquiridos

% Cien papeles de seda de distintos colores

+«+ Cinco cajas de crayones para fomix
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X/
L X4

X/
°

Cinco frascos de crema corporal

Cinco fundas de maicena

Cinco metros de tul varios colores

Cinco rollos de encaje de 2cm

Cincuenta argollas para toalleros

Cincuenta focos para lamparas

Cincuenta interruptores

Cincuenta metros de cable

Cincuenta papeles pergaminos

Cincuenta rollos de alambre para flores

Cincuenta sobres de café soluble

Cincuenta yardas de cabuya

Cincuenta yardas de pafiolenza

Diecisiete docenas de botones plasticos

Diez metros de terciopelo colores oscuros

Doce canastos panaderos

Dos kilos de silicon
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X/
L X4

X/
°

Dos pistolas de silicén

Nueve docenas de ojos movibles

Nueve docenas de 0jos negros

Nueve docenas de ojos pintados

Ocho docenas de chaquira

Pinturas dimensional

Pinturas metalizadas para tela

Quince frascos de pintura vitral

Quince pinturas

Quince pliegos de fomix escarchado

Seis docenas de esferas numeros 14, 10, 8, 6, 5, 4

Seis metros de cabello sintético

Seis planchas de espumaflex 50 por 100 de 1cm

Seis planchas de espumaflex 50 por 100 de 2cm

Siete docenas chaquirones

Treinta metros de bramante

Treinta metros de tela polar
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% Treinta papeles periddicos blancos

+ Treinta pliegos de fomix varios coles

« Tres pafos de agujas de mano

% Tres pafios de agujas de maquina

« Tres pafios de agujas sin punta

% Tres revistas para manualidades

% Un gal6n de barniz

¢+ Un galdén de blancola

% Un gal6n de conservante

% Un galdn de glicerina

« Una docena de hilo de lana distintos colores

+ Veinte floratex varios colores

% Veinte rollos de cintas de tela # 24

Ingenieria del proceso de elaboracion y comercializacion

En cuanto a la ingenieria del procesodeelaboracibnycomercializacionde las
manualidades y artesanias cumplen varias etapas en la obtencion de los
insumos de produccion, como son recursos de la vegetacion, reciclaje, o

compra de los mismos.
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Obtencion de los insumos de produccion

Al habitar las mujeres en la zona rural es facil para ellas obtener los insumos
para la elaboracion de las manualidades y principalmente de las artesanias, las
principales son la recoleccion de semillas, de hojas de arboles y plantas, flores,
cafia guadua, troncos de maderos, tallos de platano. Cabe recalcar que solo se

recolectan aquellos que han cumplido con su ciclo de vida.

Los insumos de reciclaje que se utilizan para la elaboracion de productos los
adquieren en sus hogares de otros productos que estan en desuso, como

botellas plasticas, de vidrio, envases, cartones entre otros.

En cuanto a los materiales adquiridos los compran en Cantones aledafos

principalmente en el Canton Quevedo por ser el mas cercano.

Preparacion de los materiales de la vegetacion

Luego de obtener todos los insumos necesarios estos son limpiados y
procesados con técnicas que no afecten su estado natural para que la

apariencia del producto final sea original.

Elaboracion de los productos

Posterior a la recoleccion y proceso de los materiales de la vegetacion ellas
comienzan a elaborar los articulos solo con materiales del medio o
combinandolos con materiales reciclados o adquiridos, esto depende de la

creatividad de las mujeres emprendedoras.

Entrega de los productos terminados

Una vez que los productos cumplen su proceso de elaboracion son entregados
al Centro de Manualidades y Artesanias siendo ellas las proveedoras

principales de productos terminados.
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Recepcioén de los productos

Los productos son recibidos en el cuarto de fabricacion del Centro de
Manualidades y Artesanias, aqui son revisados que se encuentren elaborados
con un acabado exclusivo sin perder su esencia y que cumplan con las
exigencias delos consumidores si son para entregar un pedido en especial,

luego de ello se les afiade la etiqueta atandola con hilo de cabuya.
Comercializacién de los productos
Después que los productos son aprobados en el departamento de fabricacion

pasan al salon de exhibicion para ser comercializados, el monto de los

productos es cancelado de inmediato a la entrega de productos.

Obtencidn de los insumos de produccién

—O-0O-0)

Vegetacion Reciclaje Adauiridos

Preparacion de los materiales de la
vegetacidn

Elaboracion de los productos

Entrega de los productos
terminados en el CMYA

Recepcion de los productos Cancelacion del valor de
en el cuarto de fabricacion los productos a las mujeres

Comercializacion de los productos

(FO-O-0O-OL2

Figura 4. Diagrama de Ingenieria del proceso de elaboracion y
comercializacion
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Servicio

El Centro de Manualidades y Artesanias facilita la venta de los articulos
elaborados por las mujeres emprendedoras que asisten a las capacitaciones
impartidas por el Gobierno autonomo descentralizado del Canton Mocache,
afadiéndoles una etiqueta con una marca registrada, brindandoles una mejor

imagen haciendo que a través de esta adquieran un mayor valor agregado.

De esta manera las mujeres emprendedoras obtendran un nivel de ingreso
acorde al valor real, tanto por los materiales utilizados y tiempo invertido en la
elaboracion de las manualidades y artesanias, valuando los productos de
acuerdo a la calidad de estos.

De acuerdo a la encuesta realizada 190 mujeres son amas de hogar (lo que
corresponde a un 51% de la poblacién encuestada), de esta cantidad de
mujeres el 38% elaboran manualidades y artesanias, de las cuales el 25% las
realizan para obtener ingresos, contribuyendo con el ingreso de las familias del

Canton.

Promocion

En base a los resultados obtenidos en la encuesta, al preguntar cudl es la
mejor opcion para incentivar la compra de manualidades y artesanias, el 64%
de las mujeres respondieron que las casas abiertas es la mejor iniciativa, y un
16% optaron por promocionarlos en centros comerciales. Por lo cual se
realizaran casas abiertas dentro y fuera del Cantén para promocionar los
articulos, ademas por ser un nuevo proyecto que incursiona en el mercado se

optara por promocionarlo en los medios de comunicacion.

También se elaborara una serie de incentivos para acaparar clientes durante
los tres primeros meses de instauracion del Centro de Manualidades vy
Artesanias tales como obsequios, descuentos, concursos tanto en el local

como en los distintos lugares donde se realicen las campafas publicitarias.
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Del mismo modo se repartiran hojas volantes, catalogos, folletos, y el local
contara con un letrero y una gigantografia. Ademas a los cien primeros clientes
se los incentivara con un cupén para el sorteo de una artesania elaborada cien

por ciento con materiales de la naturaleza.

Se trabajar4 conjuntamente con el departamento de turismo del GAD del
Canton Mocache para promocionarlo, con recorridos de turistas donde se
incluya la visita al Centro de Manualidades y Artesanias y ellos puedan adquirir

recuerdos como manualidades y artesanias.

Distribucién

Los productos se comercializaran en forma directa en el Centro de
Manualidades y Artesanias, también a través de las exposiciones en casas
abiertas dentro y fuera del Cantén, por lo cual se recurrird al alquiler de un
vehiculo para el traslado de estas, mientras se establecen los clientes fijos
como instituciones educativas, centros comerciales, galerias de arte, empresas

de turismo entre otras.

Disefio de Etiqueta

La etiqueta del producto es de vital importancia acorde a la encuesta realizada
al preguntar si las manualidades y artesanias contaran con una marca
registrada tendrian mayor valor agregado, el 93% de las mujeres respondieron

que si, la etiqueta constara de las siguientes datos:

Parte frontal

+» Nombre del establecimiento
% Imagen del proyecto

¢+ Direccion del local

+» NuUmero telefonico

«+ Direccion de correo electrénico
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« Direccién en redes sociales

Dir+: Mocache
Telf:: 0959407514

E-mail: cmyamocache@outlook-com

e
-
-
-
.
-
-
-
-
.
-
.
-

Kl cmyamocache 7 @cmyamocache

Figura N° 5. Disefio frontal de etiqueta
Fuente: Elaborado por la Autora

Parte de atras

% Nombre del establecimiento

% Imagen del producto

% Nombre del producto

% Descripcién breve del producto

Canasto de periédico
El canasto estd elaborado con periddico y se
ha aplicado la técnica del café soluble:

Ademds las Fflores estdn hechas de fomix

Figura N° 6. Disefio de atrés de etiqueta

Fuente: Elaborado por la Autora

La etiqueta sera impresa en cartulina de hilo de color blanca contando con 3.5
cm de alto y 7.5 cm de largo; y sera adherida al producto por medio de hilo de

cabuya, cumpliendo asi con el incremento de valor agregado del producto.
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Cuadro 25. Anélisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Y/
0'0

Al encontrarse el Canton
Mocache acentuado en el
centro de la provincia de Los
Rios,es mas factible el traslado
de los productos para
promocionarlos en los Canténes
Vecinos.

La implementacion del Centro
de Manualidades y Artesanias
en el CantébnMocache permitira
obtener un ingreso adicional a
las familias del Canton, en
especial para aquellas mujeres
gue son amas de hogar cuyo
anico sustento es la
elaboracion de estos productos.

Actualmente en el Cantén no
existe ninguna otra entidad u
organizacion que se dedique a
esta  actividad  econdmica,
donde se utiliza como fuente
principal de recursos el medio
donde habitan, sin afectarlo.

7
0‘0

R/
0'0

Al ser el Cantén Mocache un
Canton con gran flora y fauna es
de facil acceso a materiales del
medio, que ya han cumplido su
ciclo de vida, dandoles un valor
agregado, sin afectar el habitat
de estos.

Al contar con el apoyo de la
municipalidad del Canton
Mocache el proyecto se pondra
en marcha en las instalaciones d
esta entidad, abaratando el costo
gue se pagaria por arriendo de
un local.

Al promocionar las manualidades
y artesanias en los demas
Cantones de la provincia y del
resto del pais, también se atrae a
nuevos turistas a conocer el
Canton.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Se podrian presentar ciertos
inconvenientes, debido a la falta
de infraestructura en las
carreteras que comunican la
zona urbana con los diferentes
recintos que habitan las mujeres
emprendedoras y de donde se
obtiene en su mayoria la
materia prima.

La falta de promocion del
Cantén Mocache como un lugar
turistico, o de recreacién familiar
limitaria la visita de turistas al
Centro de Manualidades vy
Artesanias.

En la estacién invernal se podria
verafectadoel traslado, desde y
hacia los diferentes recintos
donde no llegan las lineas de
autobuses.
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Importancia del proyecto para la sociedad

El proyecto econdomico Centro de Manualidades y Artesanias es primordial para
la sociedad del Canton Mocache, en especial para las mujeres emprendedoras,
ya que a través de este se comercializardn los productos que ellas elaboran
debido a que en la actualidad no cuentan con un sitio especifico donde

ofertarlas.

Generando de esta manera un ingreso sustentable, y concibiendo 306 plazas
de trabajo para las mujeres que se desempefienen la elaboracion de
manualidades y artesanias como fuente de ingreso, adicionalmente se generan
tres puestos a tiempo completo en lo que respecta a la administracion,
adhesién de etiquetas, y ventas en el centro para los tres primeros afios, luego

se incrementa a cinco puestos de trabajo.

Los ingresos obtenidos por la venta de articulos reciclados no es el apropiado
de acuerdo al tiempo y materiales invertido, por ello al comercializar las
manualidades y artesanias en el mercado a través de este centro se les afade
una etiqueta que las distinga, haciendo referencia al lugar de elaboracion

como es el Cantén Mocache.

La influencia de este Centro de Manualidades y Artesaniasalcanza al sector
turistico, una vez constituido el centro se trabaja conjuntamente con el
departamento de turismo del GAD del Cantdbn Mocache para la promocién y
desarrollo de este proyecto, beneficiando asi a todos los habitantes del Cantén

con la afluencia de turistas.

Impacto ambiental

La implementacion del Centro de Manualidades y Artesanias en el Canton
Mocache no afecta significativamente al medio ambiente, al contrario
contribuye con su conservacién, ya que las mujeres emprendedoras recolectan

materiales de la naturaleza siempre y cuando hayan cumplido con su ciclo de
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vida, como hojas, flores, frutos, tallos, entre otros. A estos se suman el reciclaje

de plasticos, vidrios, telas, etc.

Aprovechando de esta forma las capacitaciones impartidas por parte del GAD
del Cantén Mocache para la correcta utilizacibn de estos recursos al
combinarlos con materiales adquiridos sin afectar la naturaleza, desechando
los residuos de materiales como aditivos, pegamentos, pinturas, gomas,
preservantes entre los mas utilizados de acuerdo a las normas de saneamiento

ambiental aplicadas por el GAD del Canton Mocache.

Buscar o asegurar fuentes confiables para el aprovechamiento de los recursos
naturales es una de las actividades prioritarias de los GADde acuerdo al Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén Mocache 2012-2020,
cumpliendo con esta expectativa el Centro de Manualidades y Artesanias pasa
a formar parte de otra fuente de desarrollo disminuyendo la contaminacién a

cielo abierto al reciclar envases, tapas, cartones, etc.
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4.2.3.ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Inversién fija

La inversion inicial fija del proyecto Centro de Manualidades vy
Artesaniasascienden a $3.610,80 en recursos necesarios para dar apertura a la

operacion del negocio como se detallan en el cuadro niumero 26.

Cuadro 26. Inversiones Fijas

Descripcion Unidad | Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Muebles y Enseres
Archivador de madera Unid. 1 $ 150,00 $ 150,00
Escritorio tipo L Unid. 1 $ 180,00 $ 180,00
Estanterias de madera Unid. 4 $ 50,00 $ 200,00
Mesas de madera Unid. 2 $ 150,00 $ 300,00
Repisas de madera Unid. 4 $ 200,00 $ 800,00
Silla giratoria Unid. 1 $ 100,00 $ 100,00
Sillones Unid. 2 $ 25,00 $ 50,00
Vitrina Unid. 2 $ 350,00 $ 700,00
Herramientas y Equipos
Céancamos Unid. 200 $ 0,05 $ 10,00
Cintas métricas Unid. 5 $ 1,00 $ 5,00
Jarras plasticas Unid. 3 $ 4,00 $ 12,00
Recipientes plasticos Unid. 3 $ 20,00 $ 60,00
Set de brochas Unid. 2 $ 8,00 $ 16,00
Set de cucharas medianas Unid. 2 $ 1,00 $ 2,00
Set de pinceles Unid. 3 $ 2,00 $ 6,00
Tijeras para costura Unid. 3 $ 1,80 $ 5,40
Tijeras para manualidades Unid. 4 $ 1,75 $ 7,00
Maquinarias
Cautines Unid. 2 $ 2,00 $ 4,00
Magquina cortadora de figuras Unid. 1 $ 56,00 $ 56,00
Maquina de coser Singer Unid. 1 $ 187,50 $ 187,50
Perforadora para manualidades Unid. 1 $ 14,90 $ 14,90
Pistola para silicon Unid. 3 $ 5,00 $ 15,00
Equipos de computacion

Computadora Unid. 1 $ 550,00 $ 550,00
Impresora multifuncién Unid. 1 $ 180,00 $ 180,00

TOTAL $ 3.610,80

Fuente: Costos acorde a las proformas realizadas en septiembre del 2013

Elaboracién: Autora
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Capital de trabajo
El capital de trabajo a utilizar para dar inicio al proyecto asciende a un valor de

$ 3.610,80; el mismo que esta compuesto por muebles y enseres, herramientas

y equipos, maquinarias, equipos de computacion.

Cuadro 27. Capital de trabajo

Descripcién Costo Total
Muebles y enseres $ 2.480,00
Herramientas y equipos $ 123,40
Magquinarias $ 277,40
Equipos de computacion $ 730,00
TOTAL $3.610,80

Elaboracion: Autora

Presupuesto de ingresos

En base a los datos de precio de venta al publico obtenido con un margen de
utilidad del 15%, al multiplicarlo por las unidades producidas en cada periodo,
se consigue un ingreso de $19.693,75 para el afio 2013 ya que solo se

considera el segundo semestre de produccion.

Para el afio 2014 se estima vender 2000 unidades llegando los ingresos
a$39.387,50; en elafio 2015 las unidades de venta ascienden a 2250 y los
ingresos a$44.878,75; en el afio 2016 las unidades de produccion son 2500 lo
qgue genera ingresos por $50.370,00; en el afio 2017 las unidades a producir
son de 2700 dando como ingresos $54.308,75; y para el afio 2018 las unidades
producidas y vendidas se establecen en 2900 mientraslos ingresos suman
$58.247,50.
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Cuadro 28. Presupuesto de ingresos

ARosS
Descripcion
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Precio venta al publico
Productos Reciclados $ 748| $ 7,48 $7,48 $ 748| $ 7,48 $7,48
Productos de la
Vegetacion $ 3105] $ 31,05 $31,05 $ 31,05 $ 31,05 $ 31,05
Productos con $
Materiales Adquiridos $ 920 % 9,20 $9,20 $9,20 9,20 $ 920
Cantidad estimada de venta
Productos Reciclados 250 500 550 600 650 700
Productos de la
Vegetacion 500 1000 1150 1300 1400 1500
Productos con
Materiales Adquiridos 250 500 550 600 650 700
INGRESOS
Productos Reciclados $ 1.868,75|$ 3.737,50|$ 4.111,25 | $ 4.485,00| $ 4.858,75| $ 5.232,50
Productos de la
Vegetacion $15.525,00 | $31.050,00 | $35.707,50 | $40.365,00 | $43.470,00 | $46.575,00
Productos con
Materiales Adguiridos $2.300,00 | $ 4.600,00|$ 5.060,00 | $5.520,00|$ 5.980,00 | $ 6.440,00
TOTAL DE INGRESOS | $19.693,75 | $39.387,50 | $44.878,75 | $50.370,00 | $54.308,75 | $58.247,50

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

Presupuesto de egresos

Esta conformado por los materiales e insumos de produccidon, como son

materia prima de la vegetacion, materiales reciclables materiales adquiridos.

Ademas a esto se debe sumar los sueldos y salarios, servicios basicos,

mantenimiento de maquinarias y equipos, publicidad y propaganda:
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Cuadro 29. Presupuesto de egresos

ARos

Descripcion
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Materia prima de la
vegetacion $ 38750| $ 77500| $ 775,00| $930,00| $930,00| $1.085,00
Materiales reciclados $ 374,00 $ 748,00 $ 748,00| $ 972,40| $972,40 | $1.122,00
Materiales adquiridos $2.281,07 | $4.562,15| $4.562,15| $5.474,58| $5.474,58| $6.387,00
Adhesion de etiquetas | $ 100,00| $200,00| $200,00| $250,00] $ 250,00] $ 290,00
Sueldos y salarios $3.300,00| $7.260,00| $7.986,00| $8.784,60| $9.663,06 |$10.629,37
Servicios basicos $ 30,00 $ 30,00 $ 30,00 $60,00 $60,00| $ 60,00

Mantenimiento de
maguinarias y equipos $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $150,00 $150,00 $150,00
Publicidad y propaganda | $1.452,00| $2.109,00| $2.109,00| $2.529,00| $2.529,00| $ 3.229,00
Depreciacion $211,15| $ 42231| $ 422,31| $340,79| $340,79| $ 259,27
TOTAL DE EGRESOS | $ 8.285,73 | $16.256,45 | $17.653,37 | $19.491,36 | $20.916,82 | $23.211,64

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

Financiamiento

Este proyecto econémico sera financiado en su totalidad por el GAD del Cantén
Mocache, ya que complementa el ciclo de capacitaciones a las mujeres
emprendedoras en la confecciébn de manualidades y artesanias, facilitando la

comercializacion de estos articulos.

Costos de operacién

Los costos de operacién estan conformados por insumos y materiales de

produccion, mano de obra indirecta, gastos de venta y gastos
administrativosproyectados a cinco afios, en el primer afio el valor total es de
$8.814,50; ya que se considera solo un semestre del afio donde entra en

funcionamiento.
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Cuadro 30. Costos de operacion

COSTOS DE OPERACION

) . COSTO ANO 2013 ARO 2014 ARNO 2015 ARO 2016 ARO 2017 ARO 2018
DESCRIPCION Unidades UNITARIO : : - : : :
Unidad | Costo $USD | Unidad | Costo $USD | Unidad | Costo $USD | Unidad | Costo $USD | Unidad | Costo $USD | Unidad | Costo $USD
INSUMOS Y MATERIALES
Productos Reciclados Unidad $ 1,55 250 | $ 387,50 500 | $ 775,00 550 | $ 852,50 600 | $ 930,00 650 | $ 1.007,50 700 | $ 1.085,00
Productos de la Vegetacion Unidad $ 0,75 500 | $ 374,00 1000 | $ 748,00 1150 | $ 860,20 1300 $ 972,40 1400 | $ 1.047,20 1500 | $ 1.122,00
Productos con Materiales Adquiridos Unidad $ 9,12 250 | $ 2.281,07 500 | $ 4.562,15 550 | $ 5.018,36 600 | $ 5.474,58 650 | $ 5.930,79 700 | $ 6.387,00
Subtotal $ 3.042,57 $ 6.085,15 $ 6.731,06 $ 7.376,98 $ 7.985,49 $ 8.594,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
Adhesién de etiquetas Unidad $ 0,10 1000 | $ 100,00 2000 | $ 200,00 2250 | $ 225,00 2500 | $ 250,00 2700 $ 270,00 2900 | $ 290,00
Mantenimiento de maquinarias Honorarios | $ 100,00 1| $ 100,00 1| $ 100,00 1| $ 100,00 1] $ 100,00 1| $ 100,00 1/ $ 100,00
Mantenimiento de Equipos de computo | Honorarios | $ 50,00 1% 50,00 11 % 50,00 11 % 50,00 1% 50,00 1/$ 50,00 1% 50,00
Subtotal $ 250,00 $ 350,00 $ 375,00 $ 400,00 $ 420,00 $ 440,00
GASTOS DE VENTA
Servicios Basicos $ 30,00 113 30,00 1% 30,00 1% 30,00 21 $ 60,00 2| $ 60,00 2| $ 60,00
Promocién Radio Menciones | $ 4,00 60| $ 240,00 120| $ 480,00 120| $ 480,00 150 | $ 600,00 150 | $ 600,00 200 | $ 800,00
Promocién Television Putﬁirt’:(i)ttario $ 10,00 60| $ 600,00 120 | $ 1.200,00 120 | $ 1.200,00 150 | $ 1.500,00 150 | $ 1.500,00 200 | $ 2.000,00
Letreros Unidad $ 80,00 5| $ 400,00 11 % 80,00 11 % 80,00 1% 80,00 1% 80,00 1% 80,00
Hojas Volantes Unidad $ 0,05 1000 | $ 50,00 500 | $ 25,00 500 | $ 25,00 500 $ 25,00 500 | $ 25,00 500 | $ 25,00
Diarios Anuncios | $ 13,50 12| $ 162,00 24| $ 324,00 24| $ 324,00 24| $ 324,00 241 $ 324,00 24| $ 324,00
Subtotal $ 1.482,00 $ 2.139,00 $ 2.139,00 $ 2.589,00 $ 2.589,00 $ 3.289,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Administradora $ 1.200,00 $ 2.640,00 $ 2.904,00 $ 3.194,40 $ 3.513,84 $ 3.865,22
Maestra de Taller $ 1.050,00 1| $ 2.310,00 1] $ 254100 $ 2.795,10 $ 3.074,61 $ 3.382,07
Vendedora $ 1.050,00 $ 2.310,00 $ 2.541,00 $ 2.795,10 $ 3.074,61 $ 3.382,07
Subtotal $ 3.300,00 $ 7.260,00 $ 7.986,00 $ 8.784,60 $ 9.663,06 $10.629,37
TOTAL DE COSTOS $ 8.074,57 $15.834,15 $17.231,06 $19.150,58 $20.657,55 $22.952,37

Fuente investigacion de campo

Elaboracion: Autora
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Determinacion de los precios de costo por tipo de producto

En el cuadro nimero 31 encontramos las unidades producidas, los costos

directos e indirectos de fabricacion, todos ellos proyectados a cinco afos de

forma anual; obteniendo asi el precio de costo por tipo de producto.

Cuadro 31. Precio de costo por tipo de producto

Afios 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Unidades producidas
Productos Reciclados 250 500 550 600 650 700
Productos de la
Vegetacion 500 1000 1150 1300 1400 1500
Productos con Materiales
Adgquiridos 250 500 550 600 650 700
Total unidades
Producidas 1000 2000 2250 2500 2700 2900
Costos directos de fabricaciéon
Productos Reciclados $ 310,00 $77500|% 852,50 $930,00| $1.007,50| $1.085,00
Productos de la
Vegetacion $ 374,00 $748,00|$% 860,20 $972,40 | $1.047,20| $1.122,00
Productos con Materiales
Adgquiridos $1.824,86 | $4.562,15|$ 5.018,36 | $5.474,58| $5.930,79 | $6.387,00
Total costos directos
de fabricacién $2.508,86 | $6.085,15 | $6.731,06 $7.376,98 | $7.985,49 | $8.594,00
Costos indirectos fabricacion
Productos Reciclados $1.391,43| $2.437,25| $2.566,67| $2.825,66| $3.050,68| $3.465,81
Productos de la
Vegetacion $2.782,86 | $4.87450| $5.366,67 | $6.122,27| $6.570,70 | $7.426,74
Productos con Materiales
Adgquiridos $1.391,43| $2.437,25| $2.566,67| $2.825,66| $3.050,68| $3.465,81
Depreciaciones $ 211,15 $42231| $ 422,31 | $ 340,79| $ 259,27 | $ 259,27
Total costos indirectos
de fabricacion $5.776,87 | $10.171,31 | $10.922,31 | $12.114,39 | $12.931,33 | $14.617,64
Precio de costo por tipo de producto
Productos Reciclados $7,02 $ 6,64 $ 6,40 $ 6,40 $ 6,34 $ 6,59
Productos de la
Vegetacion $ 6,52 $ 5,83 $ 5,60 $ 5,59 $ 6,54 $ 5,79
Productos con Materiales
Adquiridos $ 13,71 $ 14,84 $ 14,56 $ 14,40 $14,22 $ 14,45

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

115




Estado de pérdidas y ganancias

Para el primer afo la utilidad neta es de USD 7.563,52; aqui se incluyen las

depreciaciones las mismas que varian en el primer afio ya que solo

corresponden a seis meses, mientras que en el 2016 se altera nuevamente la

depreciacion debido a que los equipos de computacién concluyen su vida util

durante los seis primeros meses del afio, de alli en adelante se mantiene el
monto; para el afio 2018asciende la utilidad a USD 23.288,77.

Cuadro 32. Estado de pérdidas y ganancias

ANOS
CONCEPTO 2013 [ 2014 2015 [ 2016 2017 2018
(+)INGRESOS POR VENTAS
Productos Reciclados $ 1.868,75 $ 3.737,50 $ 4.111,25 $ 4.48500| $ 4.858,75 $ 5.232,50
Productos de Ia
Vegetacién $ 15.525,00 $31.050,00| $ 35.707,50 $40.365,00| $ 43.470,00 $ 46.575,00
Productos con
Materiales Adquiridos $ 2.300,00 $ 4.600,00 $ 5.060,00 $ 5.520,00f $ 5.980,00 $ 6.440,00
Total de Ingresos $ 19.693,75 $ 39.387,50 $ 44.878,75 $50.370,00 | $ 54.308,75 $ 58.247,50
(-) COSTOS DE PRODUCCION
Productos
Reciclados $ 387,50 $ 775,00 $ 852,50 $ 930,00 $ 1.007,50 $ 1.085,00
Productos de la
Vegetacion $ 374,00 $ 748,00 $ 860,20 $ 972,40 $ 1.047,20 $1.122,00
Productos con
Materiales Adquiridos $ 2.281,07 $ 4.562,15 $ 5.018,36 $ 5.474,58 $ 5.930,79 $ 6.387,00
Mano de obra
indirecta $ 250,00 $ 350,00 $ 375,00 $ 400,00 $ 420,00 $ 440,00
Total de Costos $ 3.292,57 $6.435,15 $ 7.106,06 $7.776,98 $ 8.405,49 $ 9.034,00
=) UTILIDAD
BRUTA EN VENTAS $16.401,18 $ 32.952,35 $ 37.772,69 $42.593,02 $ 45.903,26 $49.213,50
(-) GASTOS
Gastos de venta $1.482,00 $2.139,00 $ 2.139,00 $2.589,00| $ 2.589,00 $ 3.289,00
Gastos
administrativos $ 3.300,00 $ 7.260,00 $ 7.986,00 $8.784,60| $ 9.663,06 $10.629,37
Depreciacion de
Activos $ 211,15 $ 422,31 $ 422,31 $340,79| $ 259,27 $ 259,27
Total de gastos $ 4.993,15 $9.821,31 $10.547,31 $11.714,39| $ 12.511,33 $14.177,64
=) UTILIDAD
ANTES DE
PARTICIPACION E
IMPUESTO RENTA $ 11.408,02 $ 23.131,05 $ 27.225,38 $30.878,64 | $ 33.391,93 $ 35.035,86
) ~ 15%
PARTICIPACION DE
TRABAJADORES $1.711,20 $ 3.469,66 $ 4.083,81 $4.631,80| $ 5.008,79 $ 5.255,38
=) UTILIDAD
ANTES DE
IMPUESTOS $ 9.696,82 $19.661,39 $ 23.141,58 $26.246,84 | $ 28.383,14 $ 29.780,48
() 22% IMPUESTO
A LA RENTA $2.133,30 $4.325,51 $ 5.091,15 $577430| $ 6.244,29 $6.551,71
(=) UTILIDAD NETA $ 7.563,52 $ 15.335,89 $ 18.050,43 $20.472,54 | $ 22.138,85 $ 23.228,77

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora
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Punto de equilibrio

Para este proyecto de investigacion se ha obtenido un punto de equilibrio por
cada linea de produccién.En la tabla 33 se muestran los datosdeequilibrio en la
produccion de manualidades y artesanias utilizando productos reciclados,

donde en el primer afio la cantidad de equilibrio es 181 unidades y el ingreso

de equilibrio USD 1.355,34.

Cuadro 33. Punto de equilibrio productos reciclados

Costos y
gastos Costos y Utilidad Cantidad de Ingresos de
Afios Ventas variables gastos fijos operacional equilibrio equilibrio
2013 $1.868,75 $1.248,29 $ 450,00 $170,46 181 $1.355,34
2014 $ 3.737,50 $ 2.455,33 $ 862,50 $ 419,67 336 $2.514,16
2015 $4.111,25 $ 2.578,23 $ 944,17 $ 588,85 339 $ 2.532,06
2016 $ 4.485,00 $2.811,45 $1.026,00 $ 647,55 368 $2.749,62
2017 $ 4.858,75 $3.011,99 $1.108,61 $ 738,15 390 $ 2.916,71
2018 $ 5.232,50 $3.422,19 $1.191,21 $619,10 461 $ 3.443,05
Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora
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Grafico 17. Equilibrio en la produccion de manualidades y artesanias con

productos reciclados
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El equilibrio para los productos de la vegetacion para el afio 2013 los
encontramos en diecinueve cantidades producidas y un ingreso de USD
594,62; ascendiendo para el 2014 a treinta y cinco unidades y USD 1.096,40

de ingresos; llegando al afio 2018 a cincuenta y dos y los ingresos de equilibrio

a USD 1.601,79; los mismos que estan reflejados en el grafico N° 18.

Cuadro 34. Punto de equilibrio productos de la vegetacion

Costos y
gastos Costos y Utilidad Cantidad de Ingresos de
Afos Ventas variables gastos fijos operacional equilibrio equilibrio
2013 $15.525,00 $ 2.496,58 $ 499,00 $12.529,42 19 $ 594,62
2014 $31.050,00 $ 4.910,65 $ 923,00 $ 25.216,35 35 $ 1.096,40
2015 $35.707,50 $5.390,84 $1.051,87 | $29.264,79 40 $ 1.238,91
2016 $40.365,00 $6.091,48 $1.180,40 $ 33.093,12 45 $ 1.390,19
2017 $43.470,00 $ 6.487,36 $1.264,98 $ 35.717,66 48 $ 1.486,88
2018 $46.575,00 $7.333,26|  $1.34959|  $37.892,15 52 $ 1.601,79
Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autora
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Gréfico 18. Equilibrio en la produccion de manualidades y artesanias con

productos de la vegetacion
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Para las manualidades y artesanias elaboradas conmateriales adquiridos se
encuentra el equilibrio en el afo 2013 con ciento siete unidades y unos
ingresos de USD 984,11; ascendiendo para el 2014 a treinta y cinco unidades y
USD 1.096,40 de ingresos; obteniendopara el afio 2018 una cantidad de

equilibrio de 276 unidades con unos ingresos de USD 2.542,03; expresados en

el grafico N° 19.

Cuadro 35. Punto de equilibrio materiales adquiridos

Costos y
gastos Costos y Utilidad Cantidad de Ingresos de
Afios Ventas variables gastos fijos operacional equilibrio equilibrio
2013 $ 2.300,00 $1.248,29 $ 450,00 $601,71 107 $984,11
2014 $ 4.600,00 $ 2.455,33 $ 862,50 $1.282,17 201 $ 1.849,93
2015 $5.060,00 $2.578,23 $944,17 $1.537,60 209 $1.925,03
2016 $5.520,00 $2.811,45 $1.026,00 $1.682,55 227 $2.090,98
2017 $ 5.980,00 $3.011,99 $1.108,61 $ 1.859,40 243 $ 2.233,65
2018 $ 6.440,00 $3.422,19 $1.191,21 $1.826,60 276 $2.542,03
Fuente: Investigacion de campo
Flabaoracién: Autora
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Grafico 19. Equilibrio en la produccion de manualidades y artesanias con

materiales adquiridos
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4.2.4.EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Flujo de caja

El flujo de efectivo para el primer ailo es de USD 11.302,78 ya que se
descuenta la inversion total; para el afio 2015 asciende a USD $ 14.432,24;

para el afio 2016 el flujo crece a USD 20.131,75; mientras que en el 2017
desciende a USD 19.684,89; asciende a USD 22.969,50 para el afio 2018.

Cuadro 36. Flujo de caja

Afos
Descripcion
0 1 2 3 4 5
2013 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS $39.387,50| $ 44.878,75| $ 50.370,00 $54.308,75| $ 58.247,50
Ventas de
Productos $ 39.38750| $ 44.878,75| $ 50.370,00| $ 54.308,75| $ 58.247,50
EGRESOS $ 16.256,45| $ 17.653,37| $ 19.491,36| $ 20.916,82| $ 23.211,64
Costos de
Produccién $ 643515 $ 7.106,06| $ 7.77698| $ 8.40549| $ 9.034,00
Gastos de venta $ 213900 $ 2.13900| $ 258900 $ 258900 $ 3.289,00
Gastos
administrativos $ 7.260,00f $ 7.986,00 $ 8.78460| $ 9.663,06| $ 10.629,37
Depreciaciones $ 42231 $ 42231 % 340,79| $ 25027 % 259,27

Utilidad antes de
impuesto y

participacion $ 23.131,05| $ 27.22538| $ 30.878,64| $ 33.391,93| $ 35.035,86
15%
Participacion de
trabajadores $ 346966 $ 4.08381| $ 463180 $ 5.00879| $ 5.25538
Utilidad
después de 15% $ 19.661,39| $ 23.14158| $ 26.246,84| $ 28.383,14| $ 29.780,48

22% Impuesto a
la renta $4.32551| $ 5.091,15 $5.77430| $ 6.244,29 $6.551,71

utilidad después
de impuesto ala

renta $15.335,89| $ 18.050,43 $20.472,54| $ 22.138,85 $ 23.228,77
Depreciaciones $42231| $ 422,31 $340,79| $ 259,27 $ 259,27
Disponible $14.91358| $ 17.628,12 $20.131,75| $ 21.879,58 $ 22.969,50
Inversién total $ 3.610,80
Saldos $(3.610,80)
FLUJO $ (3.610,80) $11.302,78| $ 17.628,12 $20.131,75| $ 21.879,58 $ 22.969,50

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora
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Tasa de descuento

La tasa de descuento empleada para este proyecto es del 12% en base a la

tasa aplicada a préstamos bancarios para proyectos de inversion, la misma que

se utiliza para el calculo del VAN.

Valor actual neto

Férmula de célculo del VAN
VAN =

Donde:

| = Es la inversion

Qn = es el flujo de caja del afio n

N
T
T LA N
n—1

On

R = La tasa de interés con la que estamos comparando

N =El nidmero de arios de la inversion

r = Tasa de descuento

Cuadro 37. Valor actual neto

~ FLUJO DE CAJA
ANOS FLUJO DE CAJA ACTUALIZAD
2013 $ 3.610,80 $ (3.610,80)
2014 $ 11.302,78 $ 10.091,77
2015 $ 17.628,12 $ 14.053,03
2016 $ 20.131,75 $ 14.329,38
2017 $ 21.879,58 $ 13.904,87
2018 $ 22.969,50 | $ 13.033,51
TOTAL VAN $ 61.801,76

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: Autora

VAN = $ 61.801,76

Para el calculo del valor actual neto se utilizo la tasa de descuento del 12% en

base a los flujos de efectivo actualizados, el cual resultd un VAN positivo con

un valor de USD 61.801,76.
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Tasa interna de retorno

Formula de célculo de la TIR

_IOZO

TIR = 306%

De acuerdo a los datos del proyecto de inversion, se obtuvo una TIR de 306%,
es de decir, el retorno del Centro de Manualidades y Artesanias es suficiente
para compensar el costo de oportunidad y también produce un rendimiento
adicional.

Relacion beneficio costo

Formula de calculo del indice beneficio costo

> Ingresos Actualizados

I B/C =
> Costos Actualizados

Cuadro 38. Raz6én beneficio costo

. INGRESOS COSTOS

ANOS INGRESOS COSTOS ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
2013 - - $ 3.610,80 $3.610,80
2014 $ 39.387,50 $ 16.256,45 $ 35.167,41 $ 14.514,69
2015 $ 44.878,75 $ 17.653,37 $ 35.777,06 $ 14.073,16
2016 $ 50.370,00 $ 19.491,36 $ 14.053,03 $ 13.873,57
2017 $ 54.308,75 $ 20.916,82 $ 34.514,19 $ 13.293,02
2018 $ 58.247,50 $ 23.211,64 $ 33.051,20 $ 13.170,91

TOTAL $ 156.173,70 $72.536,14

Elaboracion: Autora

R B/C=2,15
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La relacion beneficio costo obtenida corresponde a 2,15 puntos positivos,
basada en la tasa de descuento aplicada para el VAN y la TIR del 12%, es
decir que el proyecto es factible para invertir debido que los ingresos
actualizados son mayores de que los costos actualizados, como se muestra en
el cuadro N° 38, los mismos que se obtienen al traer al presente los valores
proyectados de ingresos y egresos. Donde el VAN de los ingresos corresponde
a USD 156.173,70, mientras que el VAN de los egresos suma USD 72.536,14.
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4.2.5.DISCUSION

La implementacion de un Centro de Manualidades y Artesanias en el Canton
Mocache de la provincia de los Rios, ayudara a mejorar la renta de los hogares
del Cantdn, al facilitar la comercializacion y distribucion de las manualidades y

artesanias con un valor agregado competente y accesible en el mercado.

La puesta en marcha del Centro de Manualidades y Artesanias incentiva la
produccion local, cumpliendo con un ciclo para la comercializacion correcta de

los articulos debido a que en la actualidad no se cumple con esta condicion.

Esteproyectoincentiva a la ciudadania a recolectar, rehusar y reciclar articulos
que se encuentren en desuso; y mejor aun, obtener ingresos por ello, utilizando

la creatividad.

Al crear el Centro de Manualidades y Artesanias no crece Unicamente la
rentabilidad de las familias del Canton que se dedican a esta actividad, sino la
economia de toda la poblacion, se dinamiza el mercado, ya que a través de la
marca registrada en las etiguetas se dara a conocer al Cantén Mocache como

un destino turistico de distraccion y esparcimiento.

El estudio técnico econdmico-financiero muestra la factibilidad del proyecto,
cumpliendo con las hipoétesis planteadas, debido a que en la actualidad este
tipo de actividad econémica cuenta con gran demanda, como es el caso de la
tienda de velas de fabricacion artesanal “Palo Santo” en Puerto Lopez de la

provincia de Manabi.

Este centro ha obtenido indicadores financieros adecuados que han
demostrado la vialidad de esta iniciativa de la comunidad.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1. CONCLUSIONES

Una vez desarrollado el proyecto econémico para la creacion de un Centro de
Manualidades y Artesanias elaboradas por mujeres emprendedoras del Canton

Mocache Provincia de los Rios, se concluye:

» Los canales estratégicosde consumo y comercializacion de las
manualidades y artesanias elaboradas por mujeres emprendedoras del
Canton Mocache, se los encuentra en centros de exposiciones, casas
abiertas, ferias, y a través de los espacios publicitarios en canales de

television.

» De acuerdo a la investigacion este proyecto genera 306 plazas de
empleo a mujeres del Cantdon Mocache vinculando cada dia a nuevas
emprendedoras,incentivandolas a generar sus propias fuentes de
ingreso para no ser dependientes solo de los bonos de ayuda social,
aportando asi a la renta conjunta en el hogar para poder cubrir las

necesidades basicas de su familia mejorando su estandar de vida.

» El estudio técnico, econdémico-financiero del proyecto muestra que la
inversion inicial fija asciende a USD 3.610,80; obteniendo ingresos por
USD 19.693,75 para el primer afio, ascendiendo hasta el afio 2018 a
USD 58.247,50.

» Este proyecto es viable debido a que en la evaluacion econdémica
financiera los resultados obtenidos fueron: VAN USD 61.801,76; TIR
306% indicando que se obtiene un rendimiento mayor del exigido; y la
RB/C de 2,15.
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5.2. RECOMENDACIONES

Para la puesta en marcha del proyecto econémico para la creacion de un
Centro de Manualidades y Artesanias elaboradas por mujeres emprendedoras

del Canton Mocache Provincia de los Rios, se recomienda:

» Mantener los canales estratégicos de consumo y comercializacion de
las manualidades y artesanias elaboradas por las mujeres
emprendedoras del Cantén Mocache de la provincia de Los Rios, para

incrementar su nivel de ingresos.

» Capacitar permanentemente a las mujeres emprendedoras, en cuanto a
la innovacibn de nuevas técnicas para la elaboracibn de las

manualidades y artesanias, promoviendo asi nuevas plazas de trabajo.

» Implementar la infraestructura pertinente para impulsar el incremento de
la produccién, en especial a partir del tercer afio, para mantener el

horizonte de crecimiento de los ingresos.
» Invertir en la creacién del Centro de Manualidades y Artesanias, de

acuerdo a los indicadores financieros los ingresos provocaranbienestar

en las familias del Canton.
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7.1. ANEXOS

7.1.1. Anexo N° 1.

ENCUESTA SOBRE LA SUSTENTABILIDAD ECONOMICA DE UN NUEVO
CENTRO DE MANUALIDADES Y ARTESANIAS ELABORADAS POR
MUJERES EMPRENDEDORAS DEL CANTON MOCACHE PROVINCIA DE
LOS RIOS DURANTE EL 2013.

1. Edad | 1620 | [ 2125 | | 26-30 | | 3135 | | 3640 | | >a0 |

2. ¢Es usted jefe de hogar?

sil__ ] No L]

3. ¢ Realiza algun tipo de manualidad y/o artesania?
si [ No [

4. ¢Consume usted manualidades y/o artesanias elaboradas con materiales reciclados,

materiales de la vegetacién, materiales adquiridos?

si [ No [

5. ¢Considera que se deberian realizar manualidades y/o artesanias con la siguiente finalidad?

Obtener Ingresos [___| Hobby [] Otros [ |

6. ¢Vende usted las manualidades y/o artesanias que elabora?

si 1 No [
7. ¢Usted ha recibido algun tipo de capacitacion para la elaboracion de manualidades y/o

artesanias?

si ] No ]

8. ¢Estariade acuerdo con la creacion de un Centro de Manualidades y Artesanias en el

Cantén Mocache?

si [ No [ ]

9. ¢Estaria de acuerdo que las personas que laboren en un centro de manualidades y

artesanias sean mujeres?

10.  ¢Cree sf [__] que un Centro de No L llidades y
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Artesanias en el Cantén Mocache impulsara el desarrollo local?

11.¢ Realizando manualidades y artesanias podria contribuir con el sostenimiento de la familia

de manera considerable?

si [ R —

12. ¢Cree usted que si sus manualidades y artesanias contaran con una marca registrada

tendrian mayor valor agregado?
si [ Nol—]

13. ¢Cual de las siguientes opciones cree que es la mejor para incentivar la compra de

manualidades y artesanias?

Promocionarlos a través de los medios de comunicacion

Promocionarlos en los centros comerciales

Promocionarlos puerta a puerta

UL

Realizar casas abiertas

14. ;Usted podria crear manualidades y/o artesanias con materiales que se encuentran en la

naturaleza?

si [ No L]

15. ¢ Cree que se puede combinar los medios tecnoldgicos en la elaboracion de manualidades

y artesanias sin afectar el medio ambiente?

si ] Nno [ |

16.¢ Considera que el proyecto de sostenibilidad Centro de Manualidades y Artesanias deberia

ser financiado por el GAD del Canton Mocache.

si [ ] Nno [ |
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7.1.2. Anexo N° 2

Cuadro N° 39. Presupuesto de materiales

Descripcion Unidad |Cantidad | Costo Unitario| Costo Total
Materia prima de la
vegetacion
Conchas Libras. 30 $ 1,50 $ 45,00
Mates de diversos disefios. Unid. 50 $ 0,75 $ 37,50
Saco 50 Ibrs. De piedras
numerosos disefios y tamarios. Unid. 1 $ 5,00 $ 5,00
Saco con aserrin. Unid. 1 $ 5,00 $ 5,00
Saco con diferentes tipos de
hojas de arboles y plantas. Unid. 1 $ 6,00 $ 6,00
Saco con semillas de varias
clases Unid. 1 $ 15,00 $ 15,00
Saco de panca de arroz. Unid. 1 $ 5,00 $ 5,00
Saco de tallos de mazorcas de
maiz seco Unid. 1 $ 4,00 $ 4,00
Saco de varios tipos de flores. Unid. 1 $ 15,00 $ 15,00
Sacos de hojas de mazorca de
maiz seco. Unid. 3 $ 5,00 $ 15,00
Tallos de platano procesados Metros. 30 $ 1,50 $ 45,00
Tallos de platano sin procesar Metros. 30 $ 1,00 $ 30,00
Troncos de maderos de
distintos disefios. Unid. 50 $ 1,25 $ 62,50
Trozos cafia guadua de un
metro c/u. Unid. 10 $ 2,00 $ 20,00
Materiales reciclados $ -

Botellas de vidrio varios disefios | Unid. 30 $ 0,60 $ 18,00
Botellas plasticas de diversos
tamarios. Unid. 100 $ 0,35 $ 35,00
Cajas de zapatos. Unid. 30 $ 0,25 $ 7,50
Cajas varias Unid. 30 $ 0,50 $ 15,00
Cd Unid. 100 $ 0,15 $ 15,00
Cubiertos desechables Unid. 200 $ 0,10 $ 20,00
Envases de vidrio varios
disefios Unid. 50 $ 0,50 $ 25,00
Envases plasticos varios
disefios Unid. 50 $ 0,40 $ 20,00
Hojas de cuadernos varios
tamafios Unid. 500 $ 0,02 $ 10,00
Mangueras para agua Metros. 20 $ 0,80 $ 16,00
Periddicos Unid. 50 $ 0,10 $ 5,00
Planchas de cartén Unid. 30 $ 0,50 $ 15,00
Platos desechables Unid. 200 $ 0,10 $ 20,00
Prendas de vestir Unid. 20 $ 2,00 $ 40,00
Revistas Unid. 50 $ 0,25 $ 12,50
Tapas de botellas de gaseosas
de vidrio. Unid. 100 $ 0,05 $ 5,00
Tapas de botellas plasticas. Unid. 100 $ 0,05 $ 5,00
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Tubos de papel higiénico Unid. 200 $ 0,15 $ 30,00
Tubos de servilletas de cocina Unid. 200 $ 0,25 $ 50,00
Vasos desechables Unid. 200 $ 0,05 $ 10,00
Materiales adquiridos $ -

Alambre para flores Rollos 50 $ 0,25 $ 12,32
Argollas para toalleros Unid. 50 $ 1,75 $ 87,36
Barniz Galén 3 $ 4,00 $ 12,00
Blancola Galén 3 $ 6,60 $ 19,79
Botones plasticos Doc. 17 $ 0,74 $ 12,57
Bramante Metros. 30 $ 4,50 $ 135,07
Cabello sintético Metros. 6 $ 2,00 $ 12,03
Cable de electricidad Metros. 50 $ 0,31 $ 15,68
Cabuya Yd. 50 $ 0,13 $ 6,72
Café soluble Sobres 50 $ 1,10 $ 54,88
Canastos panaderos Unid. 12 $ 2,80 $ 33,60
Chaquira Doc. 8 $ 1,50 $ 12,01
Chaquirones Doc. 7 $ 2,00 $ 14,03
Cintas de tela # 24 Rollos 20 $ 9,50 $ 189,95
Conservante Galén 1 $ 11,00 $ 11,00
Crayones para fomix Caja 5 $ 2,80 $ 14,00
Crema corporal frasco 5 $ 5,00 $ 24,98
Encaje de 2cm Rollos 5 $ 12,00 $ 59,98
Esferas numeros 14, 10, 8, 6, 5,

4 Doc. 6 $ 2,65 $ 15,93
Espumaflex 50 por 100 de 1cm | planchas 6 $ 0,80 $ 4,77
Espumaflex 50 por 100 de 2cm | planchas 6 $ 1,60 $ 9,61
Floratex varios colores Unid. 20 $ 0,71 $ 14,11
Focos para lamparas Unid. 50 $ 2,05 $ 102,50
Fomix escarchado Pliego 15 $ 2,90 $ 43,51
Fomix varios coles Pliego 30 $ 1,00 $ 29,90
Glicerina Galén 1 $ 14,00 $ 14,00
Hilo de costura Unid. 50 $ 0,17 $ 8,40
Hilo de lana distintos colores Unid. 12 $ 1,52 $ 18,28
Interruptores Unid. 50 $ 0,60 $ 30,24
Lentejuelas Rollos 6 $ 18,00 $ 107,99
Maicena Fundas 5 $ 1,55 $ 7,73
Ojos movibles Doc. 9 $ 1,00 $ 9,00
Ojos negros Doc. 9 $ 1,41 $ 12,70
Ojos pintados Doc. 9 $ 1,33 $ 12,00
Pafiolenza Yd. 50 $ 4,20 $ 210,00
Pafios de agujas de mano Unid. 3 $ 0,10 $ 0,30
Pafios de agujas de maquina Unid. 3 $ 1,00 $ 2,99
Pafios de agujas sin punta Unid. 3 $ 1,80 $ 5,41
Papel crepe Unid. 50 $ 0,25 $ 12,32
Papel de seda de distintos

colores Unid. 100 $ 0,04 $ 4,48
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Papel pergaminos Unid. 50 $ 0,12 $ 6,16
Papel periédicos blancos Unid. 30 $ 0,11 $ 3,36
Pintura vitral frasco 15 $ 1,71 $ 25,70
Pinturas dimensional Unid. 12 $ 1,80 $ 21,64
Pinturas metalizadas para tela Unid. 12 $ 1,89 $ 22,71
Pinturas varias frasco 15 $ 1,50 $ 22,51
Plumén Kilos 10 $ 5,40 $ 53,98
Revistas para manualidades Unid. 3 $ 2,33 $ 6,99
Silicon Kilos 2 $ 9,50 $ 19,00
Tela polar Metros. 30 $ 4,00 $ 119,95
Terciopelo colores oscuros Metros. 10 $ 11,00 $ 109,98
Tul varios colores Metros. 5 $ 1,75 $ 8,74

TOTAL $ 2.508,86

Fuente: Presupuesto en base a las proformas realizadas en septiembre del 2013

Elaboracion: Autora

7.1.3. Anexo N° 3

Depreciaciones

A través del método de depreciacion lineal se obtienen los siguientes valores:

Cuadro N° 40. Calculo de depreciaciones

Descripcion Costo Vglor Aﬁo; .Vida Depreciacion
residual atil anual
Muebles y Enseres
Archivador de madera $ 150,00| $ 15,00 10 $ 13,50
Escritorio tipo L $ 180,00| $ 18,00 10 $ 16,20
Estanterias de madera $ 200,00 $ 20,00 10 $ 18,00
Mesas de madera $ 300,00 $ 30,00 10 $ 27,00
Repisas de madera $ 800,00 $ 80,00 10 $ 72,00
Silla giratoria $ 100,00 $ 10,00 10 $ 9,00
Sillones $ 50,00| $ 5,00 10 $ 4,50
Vitrina $ 700,000 $ 70,00 10 $ 63,00
Herramientas y Equipos
Cancamos $ 10,00| $ 1,00 10 $ 0,90
Cintas métricas $ 500| $ 0,50 10 $ 0,45
Jarras plasticas $ 12,00| $ 1,20 10 $ 1,08
Recipientes plasticos $ 60,00 $ 6,00 10 $ 5,40
Set de brochas $ 16,00| $ 1,60 10 $ 1,44
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Set de cucharas medianas $ 2,00 $ 0,20 10 $ 0,18
Set de pinceles $ 6,00 | $ 0,60 10 $ 0,54
Tijeras para costura $ 540 | $ 0,54 10 $ 0,49
Tijeras para manualidades $ 7,00 | $ 0,70 10 $ 0,63
Maquinarias
Cautines $ 4,00 | $ 0,40 10 $ 0,36
Maquina cortadora de figuras $ 56,00 | $ 5,60 10 $ 5,04
Maquina de coser Singer $ 187,50| $ 18,75 10 $ 16,88
quuﬁ];?urgg;)ra para manualidades $ 14.90| $ 1,49 10 $ 1,34
Pistola para silicom $ 15,00| $ 1,50 10 $ 1,35
Equipos de computacién

Computadora $ 550,00 $ 181,50 3 $ 122,83
Impresora multifuncién $ 180,00 $ 59,40 3 $ 40,20

TOTAL 422,31

7.1.4. Anexo N° 4

Imagen N° 1.Encuesta en Recinto
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7.1.5. Anexo N° 5

Imagen N° 2. Manualidades

elaboradas con materiales

reciclados

7.1.6. Anexo N° 6

Imagen N° 3. Artesanias elaboradas
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7.1.7. Anexo N° 7

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES

Ley# 0

Status: Vigente

Publicado: Registro Oficial Suplemento £ 351
Fecha: 28-12-2010

ASAMEBLEA MACIONAL

Of. Mo, SAN-010-2038 Quito, 22 DIC 2010
Senor Ingeniero

Hugo Del Pozo

DIRECTOR DEL REGISTRO OFICIAL

En su despacho

Senor Presidente:

La Asamblea Macional, de conformidad com las atribuciones que ke confiers la
Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de la Funicion

Legislativa, discutiéc y aprobé el Proyecto de CODIGD ORGANICO DE LA
PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES.

En sesion efectuada el 18 de diciembre de 2010, el Pleno de la Asamblea Macional
COnoCio y Se pronuncic sobre la objecion parcial presentada por el Presidents
Constitucional de la Replblica.

Por ko expuesto; v, tal como dispone el articulo 138 de la Constitucion de la Replblica
del Ecuador y B84 de la Ley Organica de la Funcion Legislativa, remito el Auténtico vy

copia ceriificada del testo del proyecto de Ley aprobado, asi como tambien la
certificacion de las fechas de su fratamiento, para su publicacion en el Registro Oficial.

Atentaments,

.3 Or. Francisco Vergara O., Secretario General.

ASAMBLEA MACIOMAL

CERTIFICACION

Em mi calidad de Secretario General de |la Asamblea Macional, me permito
CERTIFICAR que el Proyecto de Ley - CODIGO ORGAMICO DE LA PRODUCCION,
COMERCIO E INVERSIONES, fue discutido y aprobado en las siguientes fechas:
FPRIMER DEBATE: 04-Now-2010

SEGUMDO DEBATE: 18-Mow-2010

OBJECION PARCIAL- 16-Dic-2010

Cluito, 21 de diciembre de 2010

.3 Or. Francisco Vergara O., Secretario General.

ASAMELEA MACIOMAL
EL PLEMC
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