UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

TESIS DE GRADO PREVIO A LA
OBTENCION DEL TITULO DE
INGENIERIA  EN  GESTION
EMPRESARIAL

TEMA:

“PROYECTO DE INVERSION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TILAPIAS ROJAS DE
LA PSICICOLA HIDALGO, PERIODO 2013 - 2017”.

AUTORA:

KATHERINE JANETH CORDOVA VICTORERO

DIRECTORA:

DRA. ANGELA FRESIA RIZO ZAMORA MSc.

QUEVEDO - LOS RiOS - ECUADOR

2015



DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

Yo, Katherine Janeth Cordova Victorero, declaro que el trabajo aqui descrito
es de mi autoria; que no ha sido previamente presentado para ningun grado o
calificacién profesional; y, que he consultado las referencias bibliograficas que

se incluyen en este documento.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, puede hacer uso de los derechos
correspondientes a este trabajo, segun lo establecido por la Ley de Propiedad

Intelectual, por su Reglamento y por la normatividad institucional vigente.

Katherine Janeth Cérdova Victorero



CERTIFICACION

La suscrita, Dra. Angela Fresia Rizo Zamora MSc, Docente de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo, certifica que la sefiorita Egresada, Katherine
Janeth Cordova Victorero, realizo la tesis de grado previo a la obtencion del
titulo de Ingeniera en Gestion Empresarial, titulada “PROYECTO DE
INVERSION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE TILAPIAS ROJAS DE LA PSICICOLA HIDALGO,
PERIODO 2013-2017”, bajo mi direccion, habiendo cumplido con las
disposiciones reglamentarias establecidas para el efecto.

Dra. Angela Fresia Rizo Zamora MSc.
DIRECTORADE TESIS



UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

TESIS DE GRADO

“PROYECTO DE INVERSION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TILAPIAS ROJAS DE LA
PSICICOLA HIDALGO, PERIODO 2013-2017”

PRESENTADO AL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO COMO REQUISITO
PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO DE INGENIERIA EN GESTION
EMPRESARIAL.

APROBADO:
Ing. Carlos Villacis Lainez, M.Sc
PRESIDENTE DEL TRIBUNAL DE TESIS
Ing. Gina Renddén Guerra, MGE Lcdo. Manuel Montalvo Ramos, M.Sc ING

MIEMBRO DEL TRIBUNAL DE TESIS MIEMBRO DEL TRIBUNAL DE TESIS

QUEVEDO - LOS RIiOS - ECUADOR



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por protegerme durante todo mi camino y darme fuerzas
para superar obstaculos y dificultades a lo largo de toda mi vida.

A mi madre, que con su demostracion de una madre ejemplar me ha ensefiado
a no desfallecer ni rendirme ante nada y siempre perseverar a través de sus

sabios consejos.

A mi padre, el hombre que me dio la vida, el cual a pesar de haberlo perdido a
muy temprana edad, ha estado siempre cuidandome y guidndome desde el

cielo.

A mi esposo Jhonny, por acompafiarme durante todo este arduo camino y

compartir conmigo alegrias y fracasos.

A mis amigas Lérida y Rosita por haber logrado nuestro gran objetivo con
mucha perseverancia y demostrarme que podemos ser grandes amigas Yy

comparnieras de trabajo a la vez.

A la Dra. Fresia Rizo, directora de tesis, por su valiosa guia y asesoramiento a

la realizaciéon de la misma.

A mis profesores, gracias por su tiempo, por su apoyo asi como por la
sabiduria que me transmitieron en el desarrollo de mi formacion profesional.
Gracias a todas las personas que ayudaron directa e indirectamente en la

realizacién de este proyecto.

Hattierine Cindova Victorero



DEDICATORIA

Dedico este trabajo principalmente a Dios, por haberme dado la vida y
permitirme el haber llegado hasta este momento tan importante de mi

formacion profesional.

A mi madre, por ser el pilar mas importante y por demostrarme siempre su

cariiio y apoyo incondicional sin importar nuestras diferencias de opiniones.

A mi padre, a pesar de nuestra distancia fisica, siento que estas conmigo
siempre y aunque nos faltaron muchas cosas por vivir juntos, sé que este
momento hubiera sido tan especial para ti como lo es para mi.

A mi esposo Jhonny, que durante estos afios de carrera ha sabido apoyarme
para continuar y nunca renunciar, gracias por su amor incondicional y por su
ayuda en mi proyecto.

A Carlos, porgue te amo infinitamente hermanito.

A mis compaferas, Lérida y Rosita porque sin el equipo que formamos, no

hubiéramos logrado esta meta.

Hatherine Cirdova Victererno.



(DUBLIN CORE) ESQUEMAS DE CODIFICACION

Titulo/Title M | “Proyecto de inversion para el
mejoramiento de la produccion y
comercializacion de tilapias rojas de la
psicicola Hidalgo, periodo 2013 -
2017”.

Creador/Creator M | Katherine Janeth Cordova Victorero.;
Universidad Técnica Estatal de
Quevedo.

Materia/Subject M | Ciencias Empresariales; Carrera de
ingenieria en Gestion Empresarial.

Descripcidon/Description | M | La presente investigacion se realizo en
el canton Quevedo, provincia de Los
Rios, el objetivo principal del mismo
consisti6 en disefiar un proyecto de
inversibn orientado a mejorar la
produccion 'y comercializacibn de
tilapias rojas en la Piscicola Hidalgo
de la ciudad de Quevedo.

Editor/Publisher M | FCE; Carrera de ingenieria en Gestion
Empresarial
Katherine Janeth Cdordova Victorero.

Colaborador/Contributor | O | Dra. Fresia Rizo Zamora.

Fecha/Date M | Mayo 2014.

Tipo/Type M | Tesis de grado; articulo.

Formato/Format R | Doc. MS Word 2010.




10 | Identificador/Identifier http://biblioteca.uteq.educ.ec

11 | Fuente/Source Investigacion empresarial, proyecto de
inversion, 2014.

12 | Lenguaje/Languaje Espafiol

13 | Relacion/Relation Ninguno

14 | Cobertura/Coverage Proyecto de inversion.  Ambito
empresarial.

15 | Derechos/Rights Ninguno

16 | Audiencia/Audience Proyect of investigation



http://biblioteca.uteq.educ.ec/

INDICE DE CONTENIDOS

PORTADA ...ttt ettt ettt et e bbbttt eae e i
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS........ccccovvvanee.. i
CERTIFICACION ..ottt sttt ii
TRIBUNAL ......oiitiieeteeee ettt ettt ettt ettt et eaeete et eae e iv
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt v
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt st eae e Vi
DUBLIN CORE ...ttt ettt ettt vii
INDICE DE CONTENIDOS .....c.couiiiiiiiiiiteiete ettt ix
INDICE DE CUADROS......cocoiiiiiitiiieeete ettt Xvii
INDICE DE GRAFICOS .....coccuiiiiieiesieieeeieeee et Xix
INDICE DE ANEXOS......ccuiiitiitiieeecteeeete ettt ettt s, XX
T E M A L e XXI
RESUMEN EJECUTIVO .....oouiiieeieeeeeeeeeeeee e XXii
Y =Y 1 27X LR Xxiii
CAPITULO I: MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION.................. 1
1.2, INtrOAUCCION ... oot 2
1.2. Problematizacion de la investigacion .................ccocceevveevieniienene, 4
1.2.1. Planteamiento del Problema. ...........cccoooiiiiiiii e, 4
I 7 11 £ 1 5
A TR (=T or (0P 6
1.2.4. Formulacion del Problema. ..o 6
1.2.5. Sistematizacion del Problema. ...........ccccooooiiiiiiiiiii e, 6
1.2.6. Delimitacion del Problema. ..........ccooeiiiiiiiiiiie e, 7
1.3. JUSHIFICACION. ..., 7



1.4, ODJELUIVOS. ..o 8

3 @ o TT= 1A o I =T 1T = | U 8
1.4.2. Objetivos ESPECIfiCOS. ......cvvviiiiiiii e 8
1.5, HIPOLESIS. ... 9
1.5.1. HIipOteSIS GENEIAL ..ccccoiiiiiiiiiiiiiiee e 9
1.5.2. HipOtesisS ESPECIfICAS. .....ouuviiiiiiiiiee e 9
1.6. VariabIesS. ..o 9
1.6.1. Variable Independiente. ...........cccoiiiieiiiiiiiiiiee e 9
1.6.2. Variable Dependiente. ............uuuuuuuiumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeee e 10
CAPITULO II: MARCO TEORICO......ccoiieieeceeeece et 11
2.1. Fundamentacion TEONCA. ........ccooeiiiirceiie e 12
2.1.1. Antecedentes de l0os proyectos de iNVersion. ........cccoooeeeeveeevviiiieneeeenn. 12
2.1.2. Proyecto de iNVEISION. ........ciiiiieiieiieiiiiiie e ee et e e 12
2.1.2.1. Caracteristicas de un proyecto de inversion. ............cccccveeeeeeeennnnns 13
2.1.2.2. Importancia de 10S ProyECLOS. ............uuuuuummmmmmminiiiiiiiiiiiiiieiiiinnennnnanens 13
2.1.2.3. Clasificacidon de los proyectos de inversion..............cccceevvvvvceeeeeennn. 14
2.1.2.4. Niveles de los proyectos de iNVErsiON. ...........cccceeeeeeeeeeeeeeviiicie e, 14
2.1.3. Gestion organizacional..............ccovvviiiiiiiie e 15
2.01.3. L. PIANGAT ... ..ttt 15
2.1.3.2. CONIOIAT. ...t 15
2.0.3.3. EJBCULAL. ...ceeii et 16
2.1.4. ANAlISIS del ENTOMNO. ...cciiiiiiiiiiiiieiiie e 16
2.1.4.1. Aspectos sociales y culturales. .............ccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiis 16
2.1.4.2. ASPECIOS ECONOMUCOS. ....uuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiitasiebiaeeaesaesbeenannnannnnnne 16
2.1.4.3. ASPectOS tECNOIOGICOS. .......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 17
2.1.4.4. Aspectos politicos y legales. ..........coeeiiiiiiiiiiiiiice e 17

10



2.1.4.5. Aspectos ecoldgicos y medioambientales............ccoocciviiiiieiieinnnnne 17

2.1.5. CUltivO de tilapia. .......ccoeeririiie e 18
2.1.5.1. Requerimientos del medio ambiente para tilapias. .............ccccceee..... 18
2.1.5.2. Alimentacion de 1as tilapias. .........cccceerriiiiiiiiiiee e 19
2.1.5.3. Enfermedades de la tilapia........... ... 20
2.2. Fundamentacion Conceptual ..........c.ccccoeveiiiiiiieceeceee e, 20
2.2. 1. PTOYECIO. .cuiiiii e 20
2.2.1.1. ProyectO ProdUCTIVO. ........ciiiieeeiiiieiiici e 20
2.2.1.2. Proyecto publiCO 0 SOCIAL. .......uueviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 21
2.2.2. MEBICAUO. ...ttt 21
2.2.3. EStUdIO d€ MEICATO0. ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 21
A |V 18 [T PP 21
2.2.5. DEMANUA. ..cooiiiiiiiiiiee et e e 22
2.2.5.1. Demanda aCtual. ..............uuuuuumuummumiiiiiiiiiiiiiiiiii e 22
2.2.6. OFBITAL ...ttt 22
2.2.6.1. Oferta aCtUal. ..........coooiiiiiiiiiiiiiiei e 22
2.2.7. EStUTIO tECNICO. .....utiiiiiieee ettt ettt e e e 23
2.2.8. Proceso de ProduUCCION. .......ccceeeiiiiiiiiiiiie e e 23
2.2.9. Capacidad de prodUCCION. ...........eeeiiieeiiiiiiiiiieeeee e e e e 23
2.2.10. FIN@NCIAMIENTO. ...ttt 23
2.2. 10, PreSUPUEBSTO. ....ivii ettt et e e e e e et e e e e ean e eeaas 24
2.2.12. ANAIISIS ECONOMICO. ..eiiieiiiiiiiiiieiee ettt e e e e e 24
2.2.13. ANAIISIS fINANCIEIO. ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 24
P2 S D 1T o) £ =T o - T (o] o 1 24
2.2.15. COSIOS OPEraCiONAIES. ........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiib e 25
2.2.15.1. COSLOS flJ0S. ..iiiiiiie e 25

11



2.2.15.2. COStOS VAlaDIES. ..o 25

2.2.16. Evaluacion €CONOMICA. .......c.uvviieiiiieeeeeiiiiii et e e e e e e 26
2.2.17. Evaluacion fINANCIEIA. ...........uuviiiiiiieee e 26
2.2.18. EStados fINANCIEIOS. ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
2.2.19. FIUJO NETO A€ CAJB. .. uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
2.2.20. Periodo de reCUPEIaCION. ........uuueieieeeeeaiiiiiiiieeee e e e e e et e e e e e e e 27
2.2.21. El valor actual neto. (V.ANL). .o 27
2.2.22. Tasa interna de rentabilidad (T.LLR.). .cccooooirriiiiii e, 27
2.3. Fundamentacion Legal ..o, 28
2.3.1. Cbdigo Orgénico de la Produccion del Ecuador. ...........cccoeeeeeeieenennn. 28
2.3.2. Del Desarrollo de la Inversion Productiva y de sus Instrumentos ....... 29
CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION......c.ccocvvurnnnne. 32
3.1. LOCANIZACION. ...t 33
3.2. Materiales y métodos de investigacion. .............c.cccceceeveeeevennne, 33
3.2.1 MALEIIAIES. ...t 33
3.2.2. Métodos de INVeStIgacCiON. .............couuuiiiiiie e 33
3.2.2.1. MEtOd0 DEAUCLIVO. ....cceeiiiiiiiiiiiiiee et 34
3.2.2.2. MEtod0o de ANAIISIS. ......coiiiiiiiiiieiieee et 34
3.2.2.3. MEt0d0 de SINtESIS. ..oeeeiiiiiiiiiiiiee e 34
3.2.2.4. Método de ODSErVacCiON. ...........eeeiiieeiiiiiiiiiieiee e 35
3.2.2.5. MEtod0o DESCIIPLIVO. ....evvriiiieeeeiieieiee e 35
3.2.2.6. MEtOdO INAUCTIVO. ....coeeiiiiiiiiiiiiiieeee e 35
3.3 TIPO d€ INVESTIJACION.........coeeviiiieiieee e, 35
3.3.1 ENLreViStas Y VISItAS. .......uuuuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiniiiseeeieeeeeneenneennnes 35
3.2.2 L8 ENCUBSTAL ..eviiiie et 36

12



3.4 Disefio de la investigacion. ............ccccoeveveiicccc e, 36

3.5. Universo de la iNVeStigacion. ...........ccooeoeeiieiiceneee e 36
B8, MUBSEIAL. ... 38
3.6.1. Célculo del tamafio de [a MUESTIa. ...........ccuvviiiiiiiee e 38
3.6.2. Nivel de CONFIANZA. .........uuuuiiiiiiiiiiiiiii e 38
3.6.3. Error maximo admisible. ...........c..eiiiiiiiiiiie e 38
3.6.4. POICION €SHMAAA. ....eevviieeiiiiiiiiiiiiiee et e e 38
3.6.5. FOrmula de 1a MUESHIa. .......cceiiiiiiiiiiceee e 38
CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION ......ooviiiiecieceeeece e, 40
4.1. Resultados de la investigacion de mercado. ..............cccccueueee. 41
4.2. Analisis situacional del mercado...........c.ccocooeviiiiiieiiciiceee, 51
4.2.1. Antecedentes del cantdon QUEVEO. .........ccuvveeiiiiiiiieeiiiiieeeeeere e, 51
A e o To ] 121 = U 51
4.2.3. GEOGIAIIA ..eeeiee e ittt 51
A28, ClIMa. . 51
S Y oo ] 4 (o]0 1T SRR 52
4.2.6. INdICAdOres SOCIAIES. .....coooiiiiiiiiiiiii e 52
4.3. Calculo de la oferta 'y la demanda...............ccoceeviiiiiicicicniee, 53
4.3.1. DeMaNda FULUIA. ......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54
4.3.2. Oferta ACUAI .......cooeeeeeeeeee e 55
4.3.3. Oferta FULUIA. ..o 56
4.4, ESTUAIO TECNICO ..ot 59
4.4.1. MACro-loCaAlIZACION. ......cciiiiiiiiiiiiiiiie et 59
4.4.2. MiICro-localizacCion. .........coooveeeeiiiiie e 60
4.4.3. Tamafno del ProyecCtO. ......coooeeeieiiieeeeeeeeeeeeee 60

13



4.4.3.1. Capacidad instalada del proyecto. ..., 61

4.4.3.2. Capacidad UtiliZada. ..........ccceevriiiiiiiiiiieee e 62
4.5. Estudio Comercial..........cooooiiiiiiii e 63
4.5.1. PrOQUCTO. ...ceiiieiiiiiiittee ettt e e e e e e e e e 63
4.5.1.1. Definicion del producto.........c..uueiiiiiiieiiiiiiieeecee e 63
4.5.1.2. BENEfICIOS Y VENTAJAS ....ccooeeeeeeeeeeeeeeee e 63
4.5.1.3. NOMDIe COMEICIAL. ...ceviiiiiiiiiiiiiiiiie e 64
Y0t 0 S I Yo [0 1] Lo TR 64
4.5.1.5. ESIOQAN. ..cciieee e 65
B.5.2. PIECIO .o 65
4.5.3. PlazZa ... 65
4.5.3.1. Canales de ComercializacCion...............oouiiuiiiiiiiieeiiiiieeee e 65
4.5.4. PrOMOCION. ..ceiiiiiiiiiitiiei ettt e et e e e e e e s s bbb e e e e e e e e ann 66
4.5.4.1. Estrategia de PromMOCION. ..........uuieiiiieeiiiiiiiiiiieee e 66
4.5.4.2. Plan de publicidad. ..., 66
4.6. Estructura organizacional ylegal. .......c.ccccooviiiiiiiiiiiciene, 68
4.6.1. La OrganiZacCiOn...........cuuuuiiiie e 68
4.6.2. Organigrama ProPUESTO. .....cccceeviiieiiiiiieeeeeeeeeee s e e e e e 68
4.6.3. MISION Y ViISION ...ttt e e e e e e 69
4.6.4. Valores COrporatiVos .........coooeeeeeieeeeeeeee e 69
4.6.5. MArco legal ........cooouiiiiiii s 70
4.7. Tecnologia e ingenieria del proyecto ............c.cccoeveeiieiicenenn, 72
4.7.1. Infraestructura (PISCINAS).......cceeeeieeeeeeeeee e 72
4.7.2. Plano arquitectonico de la piSCINa...........ooooevveiiiiiiii 72
4.7.3. Descripcion del proceso de producCCion. ... 73
4.7.3.1. Flujograma de proceso de produccién de tilapia...........cccccceeeeeeeenen. 74

14



4.8. Presupuesto de instalacion................ccccoceoveeieiieiccccceece e 75

4.8.1. Requerimiento de talento humano. ...........ccccvvvvviiiii e 76
4.8.2. Requerimiento de materia prima € iNSUMOS..........cccovveeeeeeeeeriiiiiineeeeenn 78
4.8.3. Presupuesto de Inversion Inicial. ..........cccoovvvviiiiiiiiiieeceeeecce e 78
4.8.4. FINANCIAMIENTO. ... i 79
O N I O (=T [ (o T PP TP TUPPUUPPPRTR 80
4.9. Evaluacion ECONOMICA. .........cccoviiiiiiiice e 80
4.9.1. Estado de pérdidas y ganancCias. .........cceeeeeveveeeriiiiiiieeeee e 83
4.9.2. FIUJO 08 CAJA....cc oo eeeeee e 84
4.9.3. Indicadores de evaluacion econdmica - financiera del proyecto. ........ 86
4.9.4. Costo promedio ponderado de capital. ..........c.covviiiiiiieiiiiiiiiiiiieeeee, 86
4.9.5. Tasa de INFlaCiON. ........ooeiiiiiiiiiie e 87
4.9.6. TASA MBSO PAIS. oeeeieeerreiiiie e ee ettt e e e e e e e e e e e e e e 87
4.9.7. Tasa de deSCUEBNTO. .......coeeeieeeeeeeee e 88
4.9.10. Valor actual neto (VAN). ..o 89
4.9.11. Tasa interna de retorno (TIR)..........cceiiiiieeiiieieee e 90
4.9.12. Relacion beneficio costo (RB/C). .....ucviiieiiiiiiiiiie e 91
4.9.13. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)...........ccccvvvvvieieneeenn. 92
4.9.14. Punto de equiliDrio. ......coooeiieeieee 93
4.10. Impacto del Proyecto. ...........ccccceeeiiiecciciccccccccce e, 95
CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........ccccceeee 100
5.1. CONCIUSIONES ..ot 101
5.2. ReCOMENdAaCIONES ..........coociiiiice e 103
CAPITULO VI: BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS.......coiiiieieeeeeeeeece e 104
6.1. Bibliografia.............cccoooiiiiiiiiic 105

15



6.2. Anexos

16



INDICE DE CUADROS

Pag.

Cuadro 1. ¢ Su familia consume pescado dentro de su alimentacién?......... 41
Cuadro 2. ¢ El pescado que habitualmente compra €S? ........ccccvvvvviineeeenn. 42
Cuadro 3. ¢ En su familia consumen tilapia roja?..........cccccccveeemiimmniinnnnnnnnnns 43
Cuadro 4. ¢Por qué compra esa clase de pescado? ........ccccccvvvvrnmnnnnnnnnnnnns 44
Cuadro 5. ¢Con que frecuencia consumen pescado (tilapia roja) en

10 = 0 1 = P 45
Cuadro 6. ¢Qué cantidad de pescado (tilapia) consume su familia

Al MBS 46
Cuadro 7. ¢ Donde adquiere el producto que cCONSUME?..........coevvvvveeeeeennn. 47
Cuadro 8. ¢ Considera usted que la tilapia roja €S? ......ccceeeeeeevveeiiiiiiineeeenn, 48
Cuadro 9. ¢ Cuanto paga usted por una libra de tilapia roja?....................... 49

Cuadro 10. ¢A través de qué medio de comunicacion suele

recibir informacion sobre el lanzamiento de un nuevo producto

O PrOMOCIONES? ...t e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e 50
Cuadro 11. Demanda ACLUAI .............uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 53
Cuadro 12. Calculo de la Demanda Futura. ...........cccccceeeiiniiiciineiieneeeeee 54
Cuadro 13. Calculo de la Oferta Actual............ccccuuiiiiiiiiieiiieee e 55
Cuadro 14. Calculo de la Oferta FUtUra. ...........cccuviiiiiiiieiiiiiieeeeeee e 56
Cuadro 15. Demanda insatisfecha actual ...............ccccccviiiiiiiiiiiiiiiiiis 57
Cuadro 16. Demanda insatisfecha futura...............cccccuvimiiiiiiiiiiiiis 57
Cuadro 17. Porcentaje de participacion en el mercado.............ccccceeeeennn... 61
Cuadro 18. Capacidad utilizada. ..........ccccevuriiiieiiiiiii e 62

17



Cuadro 19. Resumen de medios publiCitarios. ................euveeieiiemiiiimiiiiiiinenns 67
Cuadro 20. Herramientas para la produCCion.............cccceeriiiiiiiiiiieeneeeennnne 75
Cuadro 21. Materiales para la producCiOn. ..........cccccevvvviiiiieeeeeeeeiee e, 75
Cuadro 22. Promedio del sueldo DASICO. ...........cccvviiiiiiieiiiiiieeee 76
Cuadro 23. Detalle de los sueldos y beneficios del talento humano. ........... 78
Cuadro 24. Detalle de los costos de producCiOn. ..........ccceeeeeeeeviiiiiiiiiineeeenn. 78
Cuadro 25. Presupuesto de Inversion Inicial...........ccccccceeeiieieiiiiiciiiicee e, 79
Cuadro 26. Proyeccion anual de costos de produccion. ...........cccccceeeeeeennne 81
Cuadro?27. Proyeccion de gastos de administracion. ..............ccccceevvvnnnnnnnns 82
Cuadro28. Proyeccion anual de iNgreS0S. ........ccuuvveieeiieeeeeiiiiiiiiieeee e e e 82
Cuadro 29. Estado de pérdidas y ganancias proyectado..............ccccccuvnnnns 84
Cuadro 30. Flujo de caja proyectado .................eueuemmmmmemiminiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnes 85
Cuadro 31. Calculo del costo promedio ponderado de capital...................... 86
Cuadro 32. Inflacion @anual. ...........ccuuiiiiiiiiiee e 87
Cuadro 33. TaSa MESYHO PAIS. ..euvrrieeeeeeeeeeiiiie e e e e 88
Cuadro 34. Relacion benefiCio COSTO. .......uuiiiiiiiiiiiiiiie e 92
Cuadro 35. Periodo de recuperacion de la inversion. ...........cccccvvvveeeeeeeennn. 93
Cuadro 36. Criterios de valoracion de impactos...........cccceeeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeennn, 95
Cuadro 37. Valoracion de impacto SOCIO-€CONOMICO. ......cccveeeeveeerevinnineeaeenn. 96
Cuadro 38. Valoracion de impacto €tNICO. ..............uuuuuirimmmniiiiiiiiiiiiiiiniianennns 97
Cuadro 39. Valoracion de impacto ambiental...............ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiininn, 98
Cuadro 40. Impacto general del proyecto. ..............eeueeeeimmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 99

18



INDICE DE GRAFICOS

Pag.
Gréfico 1. ¢Su familia consume pescado dentro de su alimentacion?........ 41
Gréfico 2. ¢El pescado que habitualmente compra €S? .......ccccccvvvvvvnnnnnnnns 42
Grafico 3. ¢En su familia consumen tilapia roja? .......ccccccooeiiiiiiiiiienieennnnnns 43
Grafico 4. ¢Por qué compra esa clase de pescado? ........cccccvvvvvrunnnnnnnnnnnns 44
Gréfico 5. ¢ Con que frecuencia consumen pescado (tilapia roja)
en sufamilia?........ccooiiiiii 45
Gréfico6. ¢ Qué cantidad de pescado (tilapia) consume su familia
Al MBS 46
Gréfico 7. ¢ Donde adquiere el producto que cONSUME?..........cocevvvveeeeeennnn. 47
Gréfico 8. ¢Considera usted que la tilapia roja €S? .......ccooeeeevvivviiiiceneeeenn. 48
Grafico 9. ¢ Cuanto paga usted por una libra de tilapia roja?..........ccccccuvnnnee 49
Grafico 10. ¢ A través de qué medio de comunicacion suele
recibir informacion sobre el lanzamiento de un nuevo
Producto 0 PrOMOCIONES?....coeie i 50
Grafico 11. Punto de equiliDrio............uveiiiiiii i 94

19



INDICE DE ANEXOS

Anexol. Poblacion del cantén Quevedo, afio 2010 ........cccccvvvvvvvveveeeeennnnn. 109
Anexo 2. Encuesta dirigida a las familias del

Cantdn QUEVEOD ........cooeeee e 110
Anexo 3.Entrevista Dirigida al Administrador de

La Piscicola Hidalgo Del Canton Quevedo ...........ccccccuvvunnvnnnnnnnnns 112
Anexo 4. Proyeccion de sueldos y beneficios ..., 114
Anexo 5. Proyeccion de gastos de publicidad...............ccooovviiiiiiiiiiinninnn, 117
Anexo 6. Proyeccion de gastos por servicios basicos............cccceeveeeeeeeennn, 118
Anexo 7. Proyeccion de 10S INGre€S0OS ......cceeeeeeiiiiiiiiiiie e eeeeeeee e e e 119
Anexo 8. Depreciacion de activos fijoS.........ccovvviiviiiiiiiee e, 120
Anexo 9. Tasa de interés activa y pPasiVa...........c.ueeeeeieeeeeeiiiiiiiie e, 121
Anexo 10. Tabla de amortizacion...........ccccccccvviviiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 122
Anexo 11. Piscinas de la empresa hidalgo .........cccccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 124

20



TEMA:

PROYECTO DE INVERSION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TILAPIAS ROJAS DE
LA PSICICOLA HIDALGO, PERIODO 2013 - 2017.
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RESUMEN EJECUTIVO

El consumo de Tilapia en la Provincia de Los Rios en especial en la poblacion
de Quevedo, donde se realiz6 esta investigacion, es muy bien aceptado en una
gran cantidad de familias , para evaluar el consumo se hizo una encuesta a 381
familias que es la muestra de las 45.458 viviendas que ha proyectado el
I.N.E.C. para el afio 2014, teniendo como resultados que el 80% de las familias
consumen Tilapia; con bases en el estudio de mercado se disefi6 el estudio
técnico, comercial y el analisis econdmico - financiero, con el objetivo de
fomentar el cultivo y comercializacion de tilapia roja en el mercado local. La
inversion inicial requerida para la puesta en marcha del proyecto es de $
44.577,10. Segun los estudios de mercado, técnico, econdémico—financiero el
proyecto es viable, porque refleja los siguientes valores: unatasa interna de
retorno (TIR), lo suficiente atractiva del 27%, al compararla con la tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR), que segun los calculos es de 18,74%. Un
Valor Actual Neto (VAN), indica que el proyecto generard una riqueza de
$8.816,72durante la vida util del proyecto,un Beneficio Costo, del proyecto que
indica es rentable porque se posee una relacion beneficio costo (RB/C) de $
1,21, lo cual significa que por cada délar invertido el inversionista obtendra 0,21
centavos de ddlar de recuperacion a largo plazo y un periodo de recuperacion
de la inversion (PRI) de 4 afios, 6 meses y 16 dias.Los resultados obtenidos en
los distintos estudios y la evaluacion realizada a través de los indicadores
econdémicos, muestran que es factible la implementacion de piscinas para la

produccién y comercializacion de tilapia roja.
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ABSTRACT

Consumption of Tilapia in the Province of Los Rios especially in Quevedo city,
where this research was conducted , it is very well accepted in a lot of families ,
to assess the consumer survey was made to 381 families is a sample of 45.458
housing who designed the I.N.E.C. 2014, resulting in 80% of families consume
Tilapia ; financial , in order to promote the cultivation and marketing of red
tilapia in the local market - with bases in the market study the technical,
commercial and economic analysis study was designed. The initial investment
required for the implementation of the project is $ 44.577,10. According to
market research, technical, economic and financial project is feasible, because
it reflects the following values: an internal rate of return (IRR), enough attractive
27%, when compared to the minimum acceptable rate of return (MARR), which
according to the calculations is 18,74%. A Net Present Value (NPV), indicates
that the project will generate a wealth of $ 8.816,72 over the life of the project, a
Benefit Cost, indicating the project is profitable because a cost benefit ratio
(RB/C) possessed $ 1,21, which means that for every dollar invested the
investor will get 0,21 cents of long-term recovery and a recovery period of
investment (PRI) 4 years, 6 months and 16 days. The results obtained in
different studies and the assessment made by the economic indicators show
that it is feasible to implement pools for the production and marketing of red

tilapia.
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CAPITULO |
1.- MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1. Introduccién

Las Tilapias Son peces de aguas calidas, que viven tanto en agua dulce como
salada e incluso pueden acostumbrarse a aguas poco oxigenadas. Se
encuentra distribuida como especie exética por América Central, Sur del
Caribe, Sur de Norteamérica y el Sureste Asiatico. Considerado hace tiempo
como un pez de bajo valor comercial, hoy su consumo, precio y perspectivas

futuras han aumentado significativamente.

Este pez presenta muchos atributos adecuados para su domesticacion y
crianza, entre ellos se incluyen la buena calidad y el sabor de su carne, una
gran tolerancia a distintos habitats, su resistencia a muchas enfermedades
habituales de los peces y la relativa facilidad de reproduccion que presenta en

cautiverio.

El presente Proyecto de Investigacibn contiene la propuesta del
“Proyecto de Inversion para la piscicola Hidalgo del Canton Quevedo”, cuyo
objetivo es formular un estudio de factibilidad para la ampliacion y
mejoramiento de la produccién y comercializacion de tilapias rojas fomentada
en una politica real de precios y calidad para obtener un cambio de conducta
comercial en el mercado local, el cual como resultado dara precios competitivos

y productos de calidad.

El proposito del Proyecto de Inversion es proveer un disefio para el desarrollo
de la empresa con una vision integral con énfasis en la produccion y
comercializacion de tilapias en un tiempo de 5 afos. Para ello se comienza por
reconocer la importancia de la acuicultura dentro de la economia nacional y su
ubicacion en el contexto latinoamericano; los principales actores que pueden
jugar un papel destacado en su ejecucién; la identificacién de los mayores
problemas que requeriran acciones futuras y las lineas de accion que deberian

formar parte del Plan de produccion y comercializacion.
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El beneficio del Proyecto de Inversion de produccién y comercializacion, nace
de la preocupacion por la reduccion en las fuentes de proteina y la creciente
demanda por dicho factor esencial de la dieta. Segun las estimaciones, para el
afio 2010 habra un déficit de productos acuaticos de 30 a 70 millones de
toneladas, las cuales deberan ser suplidas por un acelerado desarrollo de la

actividad acuacultural.

La acuacultura es una de las actividades que a nivel productivo, ha tenido un
mayor crecimiento econdémico a nivel nacional, en el dmbito agropecuario;
ademas, de ser una alternativa de produccion que brinda resultados a mediano

plazo (6 meses) y que garantiza la inversion de los Productores.

El presente proyecto estd distribuido en seis capitulos los cuales indican lo

siguiente:

El primer capitulo consiste especificamente en el planteamiento, formulacion,
sistematizacion de los problemas, justificacion, objetivos, hipétesis y variables

de la investigacion.

El segundo capitulo del proyecto comprende el marco conceptual, teérico y
legal donde se han compilado la fundamentacion conceptual de varios autores

referente al tema de investigacion.

El capitulo tercero estd conformado por la metodologia de la investigacion,
donde se detalla los métodos, instrumentos y técnicas de evaluacion utilizados

para el desarrollo de la investigacion.

En el cuarto capitulo se presenta los resultados y discusion; que comprende
el anadlisis e interpretacion de los resultados de la encuesta, el calculo de la
demanda insatisfecha futura, estudio técnico, comercial, tecnologia e
ingenieria, evaluacion economica, financiera y el estudio de impacto ambiental

del proyecto.
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El quinto capitulo esta estructurado por las conclusiones y recomendaciones
del estudio.

Finalmente el sexto capitulo indica de manera detallada la bibliografia de los
diferentes textos utilizados, como marco referencial en el desarrollo de la
investigacion y los calculos de ingresos y egresos que generara la empresa en

sus cinco afos de operacion.

1.2. Problematizaciéon de la investigacion

1.2.1. Planteamiento del Problema.

Quevedo en la actualidad es considerado uno de los cantones mas poblados e
importantes de la provincia de los Rios, Cantdn pujante que mantiene un
desarrollo tanto en la agricultura, industria, agropecuaria y comercio. Hoy en
dia una de las actividades que esta destacando es la acuacultura
especificamente la cria de peces, ya que resulta una actividad beneficiosa que

responde a los intereses de los productores de esta especie.

El cultivo de peces es una rama disciplinaria, de gran inversion y alta
tecnologia de la produccion alimenticia, por ello, existen pocos espacios
dedicados a esta actividad acuicola (vivero). Por tal razén, se ha realizado este
estudio de investigacion con el propdésito de contribuir al desarrollo

socioeconémico del Canton Quevedo, para optimizar la produccién acuicola.

La falta de conocimientos en la actividad acuicola incide mucho en el
tratamiento que se le debe dar a estas especies, puesto que de no emplearse
un adecuado proceso los alevines podrian morir y originar grandes pérdidas
econdmicas. Por ello es muy importante asistir a capacitaciones dados por los
Programas Nacionales de Acuicultura puesto que se instruye al productor a

optimizar sus métodos y técnicas.
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Esta problemética no permite que los actuales viveros desarrollen u optimicen
los recursos humanos y técnicos, ya que no existe una base para la toma de
decisiones, de continuar esto se perderia el desarrollo micro empresarial,
competitividad, y altos niveles de rentabilidad en esta actividad productiva-

comercial.

La escasez de un Proyecto de Inversion para mejorar la gestion de produccion
y comercializacion de bienes y servicios en la piscicola Hidalgo, puede llevar a
que en un futuro no se anuncien los cambios que serian perjudiciales en un
mediano o largo plazo los mismos que podrian ser producidos por factores
como la ejecucidn de leyes por parte del gobierno en esta area, la expansion

de mercados, exportaciones, etc.

La distribucién y comercializacion no adecuadas hace que los productores
carezcan de contactos y medios de distribucion.

La infraestructura poca apropiada origina el riesgo de la produccién no sea tan

buena para el consumo.

Esta investigacion traera como beneficio nuevas fuentes de ingresos. Para
profundizar éste estudio se empleara datos que faciliten informacion del sector
acuicola, definir la situacion actual de la acuacultura, proponer ideas
sustentadas técnicamente que aporten en la optimizacion del des
arrollo acuicola existente. Todas estas anomalias lo que provoca son las

siguientes causas Yy efectos relevantes:

1.2.2. Causas

Déficit de distribucion y comercializacion no adecuadas.

Infraestructura poco apropiada.

Insumos, alimentacién cara o escasa.

Falta de personal capacitado.

Inseguridad.
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Tecnologia no adecuada.

Limitadas lineas de crédito

1.2.3. Efectos

Los productores carecen de contactos y medios de distribucién vy

comercializaciéon adecuados.

Si la infraestructura para la crianza de los peces no es la adecuada, se corre

el riesgo que la produccion no sea buena para el consumo.

La obtencién de alimentos e insumos complica la crianza y la obtencion de

un producto de calidad al final del ciclo.
Bajo rendimiento de las técnicas de produccion.

Que el area sea segura tanto para el cuidado de los peces como para los
empleados que laboran en ella ya que puede presentarse inconvenientes

tales como robos o envenenamiento de los peces,

Sin tecnologia de punta se dificultan las labores de campo y administrativas

impidiendo el progreso de la empresa.

Los créditos que ofrecen los bancos tienen tasas de intereses muy altos, lo
cual provoca que el productor busque otras opciones de financiamientos

para asi obtener una ganancia.

1.2.4. Formulacion del Problema.

¢, Qué incidencia tiene un Proyecto de Inversion para el mejoramiento de la

produccion y comercializacion de tilapias rojas en la piscicola Hidalgo periodo
2013-2017?

1.2.5. Sistematizacién del Problema.

¢, Como realizar un andlisis de la situacion de la piscicola Hidalgo?
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¢,Como realizar un estudio de mercado que permita identificar la oferta y la

demanda insatisfecha?

¢Qué elementos influyen para formalizar un estudio Técnico que permita

conocer la factibilidad del Proyecto?

¢,Como realizar un estudio economico financiero aplicando indicadores

adecuados?

1.2.6. Delimitacién del Problema.

El trabajo investigativo se llevd a cabo en la Piscicola Hidalgo del Cantén

Quevedo, ubicado en el Km. 3 Via a Valencia, propiedad de la familia Hidalgo.

1.3. Justificacion.

Esta investigacion permitird identificar la viabilidad econ6mica del cultivo de
tilapias en el Canton Quevedo, como una fuente relevante de ingresos para el

Cantén Quevedo.

La presente investigacion afirma su realizacion, por cuanto es un tema

novedoso, que no se ha realizado anteriormente en la UTEQ.

El Proyecto de Inversion ayudara con la direccion que se le quiere dar a la
piscicola, y cuando este plan es transmitido hacia toda la organizacion, ésta
hara que todo el personal trabaje para los objetivos. De la misma forma, este
Proyecto de Inversion ayuda a que cada trabajador sepa hacia dénde se deba

dirigir y se comprometa con la entidad.

Es importante mencionar que los principales beneficiarios directos de este

Proyecto de Inversion son los duefios de la empresa, las personas que laboran
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dentro de ella, el entorno en el que esta ubicada, ya que genera mas fuentes
de trabajo a medida de que ésta va creciendo.

También se beneficiaran los clientes, los cuales serian los distribuidores del

producto y por supuesto el consumidor final.

1.4. Objetivos.

1.4.1. Objetivo General.

Elaborar un Proyecto de Inversién para la ampliacién y mejoramiento de la
produccién y comercializacién de tilapias rojas de la piscicola Hidalgo, afio
2014.

1.4.2. Objetivos Especificos.

» Realizar un andlisis, de la situacion actual de la piscicola Hidalgo.

» Ejecutar un estudio de mercado que permita identificar la oferta y demanda
insatisfecha.

» Formalizar un estudio técnico que permita conocer la factibilidad del

proyecto.

» Realizar un estudio economico financiero aplicando indicadores

apropiados.
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1.5. Hipétesis.

1.5.1. Hipotesis General.

La elaboraciéon de un Proyecto de Inversion contribuye a la ampliacion y

mejoramiento de la produccion y comercializacion de la Piscicola Hidalgo.

1.5.2. Hipo6tesis Especificas.

» La realizacion de un diagndstico, permite conocer la situacion actual de la

piscicola Hidalgo.

» La ejecucion de un estudio de mercado permite identificar la actual oferta y

demanda insatisfecha.

» La implementacion de un estudio técnico facilita conocer la factibilidad del

proyecto.

» Mediante un estudio econdmico financiero se determina la rentabilidad

econdémica y financiera del estudio.

1.6. Variables.
1.6.1. Variable Independiente.
Proyecto de Inversion
Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio econdmico financiero
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1.6.2. Variable Dependiente.
Mejoramiento de la produccion y comercializacion de tilapia roja.
Actual oferta y demanda insatisfecha.

Factibilidad del proyecto.

Rentabilidad econdémica y financiera.
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CAPITULO II
2.- MARCO TEORICO



2.1. Fundamentaciéon Teorica

2.1.1. Antecedentes de los proyectos de inversion.

Se entiende por sistema productivo la forma o manera como un conjunto de
elementos humanos, fisicos y mecanicos, interrelacionados y estructurados,
desempefian la funcion de producir bienes y/o servicios para satisfacer las
necesidades de la sociedad. Los actores principales que resaltan son: los
consumidores o distribuidores que reciben los productos y/o servicios que
elabora el sistema, los accionistas, los empleados internos al sistema
(operarios, empleados administrativos, supervisores, ejecutivos, etc.)

Los accionistas se caracterizan, fundamentalmente, por su constante busqueda
de oportunidades productivas. Por oportunidades productivas se entiende la
utilizacidon de los recursos econdmicos de que dispone un sistema productivo,
con objeto de producir un bien y/o prestar un servicio.

Los sistemas productivos por definicion siempre trabajan con limitaciones
considerables en sus recursos economicos. Recursos econdémicos son, entre
otros, el capital (dinero), la mano de obra, la tierra, la maquinaria, el tiempo y
los conocimientos. Estos recursos, cuando se utilizan para la produccién de un
bien y/o la prestacién de un servicio, se convierten en factores o medios de

produccion.*

2.1.2. Proyecto de inversion.

Un proyecto de un version es un documento guia para la toma de decisiones
acerca de la creacion de una futura empresa que muestra el disefio econdmico,
comercial, técnico, organizacional, financiero y social de la misma. En caso de
resultar viable el proyecto, este documento se convierte en un plan de guia la

realizacion de la futura empresa.?

2.1.2.1. Caracteristicas de un proyecto de inversién.

1http://www.ingenieria.unam.mx/(:alyesd/Docs/docs_evaProy/Notas_evaProy/
Notas_Cap_|_Eval_Proy_Inv.pdf

2 Andrés E. Miguel. (2010). Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacion para Micro y Pequefias
Empresas. Cuarta Edicion. Oaxaca. México.
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Privado: Cuando persigue como finalidad basica la obtencion de un beneficio
econdmico. Cuando se basa en una demanda capaz de pagar el bien o el
servicio.

Social: Cuando persigue como finalidad basica generar empleos, aprovechar
recursos o contribuir en las metas nacionales de desarrollo. Cuando el precio
del bien o servicio o parte del mismo, seran pagados por la comunidad a través

de impuestos o subsidios.?
2.1.2.2. Importancia de los proyectos.

Se refiere a su repercusion en las metas de desarrollo econdémico y social, ya
sea nacional, regional, local (entendiendo como desarrollo el proceso mediante

y durante el cual se mejora la calidad de vida de la poblacién), depende:

a) Del tamario del proyecto en relaciones con las dimensiones econdmicas del

sistema en que se inserta, y

b) De la naturaleza de los insumos y de su producto y las posiciones de estos

en el cuadro general de la economia nacional, regional o local.

La importancia de los proyectos radica en los beneficios y el desarrollo que le

trae a la sociedad en los niveles local, regional y nacional, esto en funcion:

1. De la relacion del proyecto con el sistema econdémico donde se encuentra.
2. La posicién que tengan en su espacio dependiendo de la naturaleza de sus

insumos y de su producto.*

2.1.2.3. Clasificacion de los proyectos de inversion.
Existen diferentes tipos de clasificaciones de los proyectos de inversiéon, estos

pueden ser: segun el sector al que van dirigidos, segun su naturaleza, segun

los resultados obtenidos, etc.

Conforme el sector que van dirigidos pueden ser:

® Andrés E. Miguel. (2010). Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacion para Micro y Pequefias
Empresas. Cuarta Edicion. Oaxaca. México.
* Andrés E. Miguel. (2010). Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacion para Micro y Pequefias
Empresas. Cuarta Edicion. Oaxaca. México.
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Primarios: Dedicados a la produccion animal o vegetal, los cuales no sufren

ninguna trasformacion o modificacion.

Secundarios: Abarcan la industria manufacturera, extractiva y de
trasformacion relativas a las actividades de agricultura, pesca y ganaderia, su

caracteristica es la trasformacion de los productos.

Terciario: Se efectuan para atender necesidades de tipo social como salud,

educacion, vivienda, etc.’
2.1.2.4. Niveles de los proyectos de inversion.

Los niveles de proyectos de inversion dependen de la profundidad con que la
investigacion se llevara a cabo, estos niveles comunmente son: estudio general
de una gran vision o identificacion de la idea, estudio pre factibilidad o

anteproyecto y proyecto definitivo.

El primero se realiza con la informacion basica que se tenga, del juicio comun y
de la experiencia, sin llegar a una investigacién de campo. El segundo contiene
informacion de fuentes primarias y secundarias en la investigacion de mercado,
detalla la tecnologia empleada, determina los costos totales y la rentabilidad
econdmica del proyecto; es la base para la toma de decision, el tercero no solo
contiene la informacion del anteproyecto, sino, debera presentarse una lista de
contratos de venta ya establecidos; se deben actualizar y preparar por escrito
las cotizaciones de la inversién, presentar los planos arquitecténicos de la

construccion etc.®

2.1.3. Gestién organizacional.

La eficiencia de una empresa se mide por indicadores de gestion, los cuales
permiten detectar los puntos criticos o detectar areas funcionales eficientes.
Para ello es importantes evaluar el desempefio de los trabajadores, la

eficiencia y rendimiento de las maquinas y equipos, la optimizacion de los

®Hernandez Gonzales Diego. (2011). Proyecto de Inversién para el producto Pizzeta. Universidad
Veracruzana. México. Disponible en: cdigital.uv.mx/bitstream/Hernandez%20Gonzalez.pdf

®Hernandez Gonzales Diego. (2011). Proyecto de Inversién para el producto Pizzeta. Universidad
Veracruzana. México. Disponible en: cdigital.uv.mx/bitstream/Hernandez%20Gonzalez.pdf
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tiempos y movimientos de los trabajadores y de los procesos, recursos
financieros (ingresos, costos y gastos), a través del desarrollo de politicas y

directrices trazadas por la gerencia general.’

Actividades que debe realizar el gerente de una organizacion o de un proyecto

son:
2.1.3.1. Planear.

Involucra el desarrollo de actividades sistematicas, medibles y confiables,
mediante el desarrollo de procesos cientificos, evitando la improvisacion de

actividades.

Permite desarrollar procesos de acuerdo con las competencias de los
trabajadores y el orden de los mismos, tomando como complemento las
maquinas y equipos dispuestos en funcién de cada actividad, de acuerdo con

los planes y proyectos previstos para el logro de los objetivos propuestos.
2.1.3.2. Controlar.

Son todas las actividades que se ejecutan de acuerdo con las politicas de la
gerencia general, para realizar un seguimiento a los procesos establecidos,
perfeccionando aquellos que tienen un buen desarrollo y redirigiendo aquellos
procesos que tengan dificultad.®

2.1.3.3. Ejecutar.

Cada trabajador o cada maquina tienen establecidas una serie de funciones
gue son necesarias para el desarrollo normal de cada actividad operacional,

administrativa y comercial de la organizacion.®

2.1.4. Andlisis del entorno.

2.1.4.1. Aspectos sociales y culturales.

7http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/file/view/PLAN%ZODE%ZONEGOCIOS%

20(1).doc.

®Galindo Ruiz, Carlos. (2011). Formulacion y evaluacion de planes de negocio. Primera Edicion. Bogota.
Colombia. Ediciones de la U.

® Galindo Ruiz, Carlos. (2011). Formulacion y evaluacion de planes de negocio. Primera Edicion. Bogota.
Colombia. Ediciones de la U.
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Permite evaluar si el proyecto, tiene algin impacto y pertinencia en los futuros
consumidores, por ello es importante conocer su nivel de ingresos, estrato
social al cual pertenece, costumbres y tradiciones, valores sociales y culturales,

etc.'®

Este tipo de informacion es de caracter referencial y le permiten al futuro
empresario establecer sistemas de evaluacién para dichos factores, medios por
los cuales puede evaluar o ponderar los resultados obtenidos, con el fin de
cimentar o completar otro tipo de estudio para los productos o servicios

ofrecidos.

2.1.4.2. Aspectos econGmicos.

Su estudio se centra en el ingreso per-capita de los consumidores y en los
aspectos econdémicos de la industria, entre los cuales se puede destacar la
consecucién de materias primas (escases y compra), medios de transporte de
los insumos y productos terminados (costo de fletes, vigilancia, y seguros),
procesamiento de productos y servicios y el area de influencia del mercado
(consumidores, proveedores y competidores). Variables que, en conjunto
incrementa el costo del producto o servicio, ya sea por mayores valores

pagados.'
2.1.4.3. Aspectos tecnoldgicos.

Una barrera de entrada que tienen empresarios, al querer desarrollar un
proceso productivo, es el costo y la consecucién de la maquinaria con la cual
desean empezar su proyecto, a veces con maguinaria importada, lo que
incrementa los costos de instalacién. Este es un factor determinante para
incursionar en el mercado y empezar a competir con grupos econémicos muy

fuertes y de gran aceptacion en el mercado.*

2.1.4.4. Aspectos politicos y legales.

©o: http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/file/view/PLAN%20DE%20NEGOCIOS%
20(1).doc

™ http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/file/view/PLAN%20DE%20NEGOCIOS%
20(1).doc

12 http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/file/view/PLAN%20DE%20NEGOCIOS%
20(1).doc
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La legislacion laboral, comercial, tributaria, civil y penal, le permiten al
empresario establecer con claridad cuales son sus obligaciones con el Estado,
con sus empleados, con los socios o0 accionistas y con la sociedad. Estas
normas aplican para empresarios nacionales y para los empresarios

extranjeros.™
2.1.4.5. Aspectos ecoldgicos y medioambientales.

Uno de los aspectos que mas preocupa al mundo, es el alto grado de
contaminacion atmosférica, hidrica suelos y en especial la deforestacion,
quema y tala de arboles, que se lleva a cabo con el fin de crear nuevos

incentivos.

Las normas ISO (Organizacién Internacional de Estandares), permiten que el
empresario certifique su proceso productivo, controlando el impacto de sus
actividades y tareas, en los productos y servicios sobre el medio ambiente, con
una produccién limpia (cero emisiones), a través de la normas ISO 14000, con
el fin de proteger a los consumidores mediante productos no contaminados y
defectuosos, a la sociedad a través del desarrollo sostenible o sustentable v,

por ende, al medio ambiente agua, tierra atmosfera ,etc.**
2.1.5. Cultivo de tilapia.

El cultivo de tilapia posee gran importancia en la produccion de proteina animal
en todo el mundo, particularmente en los paises en vias de desarrollo. La
tilapia es cultivada en mas de 100 paises y ocupa el segundo puesto en la

produccién mundial con 1,6 millones de toneladas métricas al afio.

Este crecimiento le ha permitido conquistar todo tipo de mercados, tanto en los
paises desarrollados como en los paises en vias de desarrollo. La tilapia es un

pez teledsteo, del orden Perciforme perteneciente a la familia Cichlidae

13 http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/file/view/PLAN%20DE%20NEGOCIOS%
20(1).doc
14http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/fiIe/view/PLAN%ZODE%ZONEGOCIOS%
20(1).doc
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originario de Africa. Habita en la mayor parte de las regiones tropicales del
mundo, donde las condiciones son favorables para su reproduccién vy
crecimiento. Entre todas las especies pertenecientes al denominador comun de
“tilapia” (genero tilapia y Oreochromis), la “tilapia del Nilo o tilapia nil6tica” es la
de mayor aceptacion y produccién a nivel mundial, junto al hibrido de “tilapia
roja”. Por lo tanto el género Oreochromises el que se considera de mayor

importancia dentro de los cultivos comerciales existentes.™
2.1.5.1. Requerimientos del medio ambiente para tilapias.

Para cultivar tilapia es importante tomar en cuenta las propiedades
fisicoquimicas del agua. Estas deben mantenerse dentro de los parametros

Optimos para garantizar el desarrollo de los peces.

Entre las propiedades mas importantes tenemos la temperatura, oxigeno
disuelto, pH y transparencia las cuales influyen directamente en los aspectos
productivos y reproductivos de los peces. Por lo que es importante que se

mantengan dentro de los rangos 6ptimos para el desarrollo de los peces.*®
2.1.5.2. Alimentacién de las tilapias.

El género Oreochromisse clasifica como Omnivoro, por consumir diversidad de
alimentos, variando desde vegetacién macroscoépica hasta algas unicelulares y
bacterias, tendiendo hacia el consumo de zooplancton. Las Tilapias son peces
provistos de branquiespinas con los cuales los peces pueden filtrar el agua
para obtener su alimento basado en algas y otros organismos acuaticos
microscopicos. Los alimentos ingeridos pasan a la faringe donde son
mecanicamente desintegrados por los dientes faringeos.

Para el cultivo se han empleado diversos alimentos, tales como plantas,
desperdicios de frutas, verduras y vegetales, semillas oleaginosas y cereales,

todos ellos empleados en forma suplementaria. La base de la alimentacion de

15http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/Z1000/4857/1/T-ESPE-IASA%ZOI 1-002358.pdf
16 http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/4857/1/T-ESPE-IASA%2011-002358.pdff
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tilapia la constituyen los alimentos naturales que se desarrollan en el agua y
cuyo contenido proteico es de un 55% (peso seco) aproximadamente.

En cultivos para produccion comercial, se utilizan tablas de alimentacion que
constituyen una base para todo el ciclo de cultivo, ademas estas tablas
permiten tener una idea de cuanto alimento requerimos para el ciclo de cultivo,
pudiendo determinar cuales pueden ser nuestros gastos. Los resultados de
estas tablas pueden variar dependiendo de la temperatura, calidad de agua y

calidad de semilla.’

2.1.5.3. Enfermedades de la tilapia.

Uno de los inconvenientes que presenta el cultivo de tilapia es la aparicién de
enfermedades en edades tempranas (larvas y alevines) causadas por hongos,
pardsitos, crustaceos, y un gran numero de bacterias, por lo cual se ve

afectado el desarrollo y crecimiento del pez.®

Este resurgimiento de las enfermedades se relaciona con la intensificacion de
los métodos de cultivo. Actualmente las tilapias se cultivan en densidades cada
vez mayores y en sistemas de recirculacién de agua; y aunque la tilapia crece
de manera importante en estos sistemas, los patdogenos también. La
erradicacion de un patdgeno generalmente implica el despoblamiento, la
esterilizacion y la repoblacién del area; pero aun llevando a cabo el segundo
paso, el de la esterilizacion, nunca se conocera si se eliminaron por completo

los patégenos.*®
2.2. Fundamentacion Conceptual

2.2.1. Proyecto.

Yhttp:/irepositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/4857/1/T-ESPE-IASA%2011-002358.pdf
18 http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/4857/1/T-ESPE-IASA%2011-002358.pdf
10 http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/4857/1/T-ESPE-IASA%?2011-002358.pdf
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Proyecto es una unidad de actividades de cualquier naturaleza, que requiere
para su realizacién del uso o consumo inmediato 0 a corto plazo de algunos

recursos escasos o al menos limitados.?°
2.2.1.1. Proyecto productivo.

Son proyectos que buscan generar rentabilidad econémica y obtener ganancias
en dinero. Los promotores de estos proyectos suelen ser empresas e

individuos interesados en alcanzar beneficios econémicos para distintos fines.

2.2.1.2. Proyecto publico o social.

Son los proyectos que buscan alcanzar un impacto sobre la calidad de vida de
la poblacion, los cuales no necesariamente se expresan en dinero. Los
promotores de estos proyectos son el estado, los organismos multilaterales, las

ONG y también las empresas, en sus politicas de responsabilidad social

2.2.2. Mercado.

En sintesis, el concepto de mercado enfoca a este Ultimo como "todo lugar,
fisico o virtual (como el caso del internet), donde existe por un lado, la
presencia de compradores con necesidades o0 deseos especificos por
satisfacer, dinero para gastar y disposicion para participar en un intercambio
que satisfaga esa necesidad o deseo. Y por otro lado, la de vendedores que
pretenden satisfacer esas necesidades o deseos mediante un producto o
servicio. Por tanto, el mercado es el lugar donde se producen transferencias de

titulos de propiedad".?

2.2.3. Estudio de mercado.

Es la ciencia que estudia el mercado con el objetivo de elegir la mejor forma de
asignar recursos limitados a la producciéon de bienes y servicios que satisfagan

las necesidades y los deseos ilimitados de los individuos y las empresas. Para

%% Andrés E. Miguel. (2010). Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacién para Micro y Pequefias
Empresas. Cuarta Edicion. Oaxaca. México.
2 http://www.promonegocios.net/mercado/concepto-de-mercado.html.
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decidir respecto a la mejor opcion de inversion, la empresa debe investigar las
relaciones econOmicas actuales y sus tendencias, y proyectar el
comportamiento futuro de los agentes econdmicos que se relacionan con su

mercado particular.??

2.2.4. Muestra.

Una muestra estadistica (también llamada muestra aleatoria o simplemente
muestra) es un subconjunto de casos o0 individuos de una estadistica. Las
muestras se obtienen con la intencién de inferir propiedades de la totalidad de

la poblacién, para lo cual deben ser representativas de la misma.?®

2.2.5. Demanda.

La demanda es la expresion de la forma en la cual una comunidad desea
utilizar sus recursos con el objeto de satisfacer sus necesidades, buscando
maximizar su utilidad, bienestar y satisfaccién.?*

2.2.5.1. Demanda actual.

La demanda actual por un producto, es el volumen total que compraria un
grupo de clientes definido, en un area geografica definida, en un periodo de
tiempo definido y en un medio ambiente de mercado definido bajo un programa

definido de planificacién en esta investigacion.”

2.2.6. Oferta.

En economia, se define la oferta como aquella cantidad de bienes o servicios
que los productores estan dispuestos a vender a los distintos precios del

mercado. Hay que diferenciar la oferta del término de una cantidad ofrecida,

*2 prieto Herrera, Jorge. (2009). Investigacién de Mercados. Primera Edicion. Bogota. Ecoe Ediciones
Ltda.

23 \www.es.wikipedia.org/wiki/Muestra.

#* Galindo Ruiz, Carlos. (2011). Formulacion y evaluacion de planes de negocio. Primera Edicién. Bogota.
Colombia. Ediciones de la U.

2 http://www.mitecnologico.com.
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que hace referencia a la cantidad que los productores estdn dispuestos a

vender a un determinado precio.”
2.2.6.1. Oferta actual.

La oferta actual del sistema empresarial en el area de influencia, correspondera
a la capacidad instalada total al momento en que se siga desarrollando la

investigacion.?”
2.2.7. Estudio técnico.

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnologicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que
ademas admite verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este
analisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las
instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y

de operacién requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.?®

2.2.8. Proceso de produccion.

Se define también como un conjunto secuencial de operaciones unitarias
aplicadas a la transformacion de materias primas en productos aptos para el
consumo, es decir, es el conjunto de equipos que realizan todas las

operaciones unitarias necesarias para conseguir dicha transformacion.?

2.2.9. Capacidad de produccion.

*®nttp://es.wikipedia.org/wiki/Oferta

T http://www.eclac.org.
“http://www.ucipfg.com/Repositorio/MIA/MIA-01/BLOQUE-ACADEMICO/Unidad2/lecturas/
Capitulo_del_Estudio_Tecnico.pdf
29http://www.ucipfg.com/Repositorio/MIA/MIA-Ol/BLOQUE-ACADEMICO/Unidad2/Iecturas/
Capitulo_del_Estudio_Tecnico.pdf
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La capacidad de produccion o capacidad productiva es el maximo nivel de
actividad que puede alcanzarse con una estructura productiva dada, desde una

nacién hasta una empresa, una maquina o una persona. >°

2.2.10. Financiamiento.

Financiamiento es el mecanismo el cual tiene por finalidad obtener recursos
con el menor costo posible. Tiene como principal ventaja la obtencién de
recursos y el pago en afios 0 meses posteriores a un costo de capital fijo
llamado interés, por lo general es una tasa de interés, es compuesto lo que

significa que son capitalizados cada mes.*

2.2.11. Presupuesto.

El proceso de elaboracion del presupuesto del proyecto de investigacion
consiste en dos etapas. Primero, la estimacion del costo se asignara a varios
paquetes de trabajo del proyecto. Segundo, el presupuesto para cada paquete
de trabajo se distribuye mientras éste dure, asi que es posible determinar
cuanto de este presupuesto debe haberse gastado en cualquier momento en el
tiempo que por lo regular es en un lapso de un afio, que nos permitirh como

empresa de produccion evaluar la consecucién de sus objetivos.*?

2.2.12. Anélisis econémico.

El analisis econdmico pretende determinar cuél es el monto de los recursos
econémicos necesarios para la realizacion del proyecto, cuél sera el costo total
de la operacion de la planta (que abarque las funciones de produccion,
administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que servirAn como
base para la parte final y definitiva de esta investigacion, que es la evaluacion

econémica.®

Onttp://www.ucipfg.com/Repositorio/MIA/MIA-01/BLOQUE-ACADEMICO/Unidad2/lecturas/
Capitulo_del_Estudio_Tecnico.pdf

*http://www.espanol.answers.yahoo.com.

52 http://hector.marinruiz.com.mx/wp-content/uploads/YMCAAP07061413.pdf

3 http://www.slideshare.net/Telecomunefasenales/estudio-economico-de-un-proyecto
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2.2.13. Anélisis financiero.

El analisis financiero la viabilidad de este proyecto es el estudio financiero. El
mismo que tiene como objetivo la etapa de ordenar, y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcionaran las etapas anteriores,
elaborando los cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacién de la
investigacion y evaluar los antecedentes existentes para poder determinar su

rentabilidad en la empresa de produccién.®*
2.2.14. Depreciacion.

La depreciacion, consiste en reconocer de una manera racional y ordenada el
valor de los bienes a lo largo de su vida util estimada con anterioridad con el fin
de obtener los recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de manera
que se conserve la capacidad operativa o productiva del ente publico o

privado.®

2.2.15. Costos operacionales.

Son desembolsos de dinero durante los periodos de operacion se pueden
identificar diferente clases de costos: de fabricacion. Son aquellos que se
vinculan directamente con la elaboracién del producto o la prestacion del
servicio, de administracion. Son aquellos como: sueldo del personal ejecutivo y
personal auxiliar, prestaciones, seguros e impuestos. etc. y el costo de venta es
el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para prestar un

servicio.%®

2.2.15.1. Costos fijos.

Son aquellos costos cuyo importe permanece constante, independiente del
nivel de actividad de la empresa. Se pueden identificar y llamar como costos de

"mantener la empresa abierta”, de manera tal que se realice o no la produccion,

% http://clubensayos.com/imprimir/Proyecto-Hidroponico/19433.html
% http://www.depreciacion.net/concepto-definicion.html.
% LOOR YEPEZ CARLENI LILIBETH.pdf
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se venda o no la mercaderia o servicio, dichos costos igual deben ser

solventados por la empresa.®’
2.2.15.2. Costos variables.

Son aquellos costos que varian en forma proporcional, de acuerdo al nivel de
produccion o actividad de la empresa. Son los costos por "producir® o

"vender".*®

2.2.16. Evaluacién econ6mica.

Es aquella que identifica los méritos propis que ha realizado el proyecto.
Independientemente de la forma en que se obtengan y se paguen los recursos
financieros que este necesite, y el modo como distribuyen los excedentes o
utilidades que el genera. Su valor residual o valor de recuperacion, es el valor
hipotético al que se venderia el proyecto al final del horizonte planificado, sin

considerar cuales son las deudas por préstamos de terceros.*
2.2.17. Evaluacion financiera.

Es aquella que toma en consideraciéon la manera como se obtiene y pagan los
recursos financieros utilizados en el proyecto, sin considerar el modo como se
distribuyen las utilidades que ha generado el utilidades constituyen el flujo
financiero; y su valor residual es igual al valor residual de la evaluacion

econdmica.®°

2.2.18. Estados financieros.

El objetivo principal de los estados financieros es reflejar la situacion
econdmica y financiera del proyecto, la informacion generada permite evaluar si
la inversion realizada por los socios del proyecto produce los resultados

esperados, reflejando rentabilidad en el corto, mediano y largo plazo. Si por el

" LOOR YEPEZ CARLENI LILIBETH.pdf

% Seguin www.infomipyme.com.Empresarios/costos.htm.

%9TESIS NOVIEMBRE 2013 CENTRO NUTRICIONISTA pdf.pdf

“0 Galindo Ruiz, Carlos. (2011). Formulacion y evaluacion de planes de negocio. Primera Edicion. Bogota.
Colombia. Ediciones de la U.
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contrario la proyeccion refleja perdidas; es importante y necesario evaluar la

informacion con el fin de aplicar los correctivos necesarios.**
2.2.19. Flujo neto de caja.

Por Flujo neto de Caja, se entiende la suma de todos los cobros menos todos
los pagos efectuados durante la vida util del proyecto de inversion. Esta
considerado como el método mas simple de todos, y de poca utilidad practica.
Existe la variante de Flujo neto de Caja por unidad monetaria comprometida, la

cual es el cociente entre el Flujo neto de Caja y la Inversién inicial.**
2.2.20. Periodo de recuperacion.

Es el nimero de afios que la empresa tarda en recuperar la inversion. Este
método selecciona aquellos proyectos cuyos beneficios permiten recuperar
mas rapidamente la inversion, es decir, cuanto mas corto sea el periodo de

recuperacion de la inversién mejor seré el proyecto.*®
2.2.21. El valor actual neto. (V.A.N.).

Conocido bajo distintos nombres, es uno de los métodos mas aceptados (por
no decir el que mas).Por Valor Actual Neto de una inversion se entiende la
suma de los valores actualizados de todos los flujos netos de caja esperados

del proyecto, deducido el valor de la inversion inicial.

Si un proyecto de inversion tiene un VAN positivo, el proyecto es rentable.
Entre dos o mas proyectos, el mas rentable es el que tenga un VAN mas alto.
Un VAN nulo significa que la rentabilidad del proyecto es la misma que colocar
los fondos en él invertidos en el mercado con un interés equivalente a la tasa

de descuento utilizada.**

2.2.22. Tasa interna de rentabilidad (T.l.R.).

“http://uniandesgerenciaestrategica.wikispaces.com/file/view/PLAN%20DE%20NEGOCIOS%
20(1).doc

“’http://www.zonaeconomica.com/inversion/metodos
43http://WWW.zonaeconomica.com/inversion/metodos
44http://WWW.zonaeconomica.com/inversion/metodos
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Se denomina Tasa Interna de Rentabilidad (T.I.R.) a la tasa de descuento que
hace que el Valor Actual Neto (V.A.N.) de una inversién sea igual a cero.
(V.A.N.=0).Este método considera que una inversion es aconsejable si la T.I.R.
resultante es igual o superior a la tasa exigida por el inversor, y entre varias

alternativas, la mas conveniente sera aquella que ofrezca una T.I.R. mayor.*

2.3. Fundamentacion Legal

2.3.1. CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E
INVERSIONES DEL ECUADOR.

TITULO |
Del Desarrollo Productivo y su Institucionalidad.
Capitulo |

Del Rol del Estado en el Desarrollo Productivo.

Art. 5.- Rol del Estado.- ElI Estado fomentara el desarrollo productivo y la
transformacién de la matriz productiva, mediante la determinacion de politicas y
la definicién e implementacion de instrumentos e incentivos, que permitan dejar
atras el patron de especializacion dependiente de productos primarios de bajo
valor agregado. Para la transformacion de la matriz productiva, el Estado

incentivara la inversion productiva, a través del fomento de:*

a. La competitividad sistémica de la economia a través de la provision de
bienes publicos como la educacién, salud, infraestructura y asegurando la
provision de los servicios basicos necesarios, para potenciar las vocaciones
productivas de los territorios y el talento humano de las ecuatorianas y
ecuatorianos. El Estado establecera como objetivo nacional el alcance de una
productividad adecuada de todos los actores de la economia, empresas,
emprendimientos y gestores de la economia popular y solidaria, mediante el

fortalecimiento de la institucionalidad y la eficiencia en el otorgamiento de

“Shttp://www.zonaeconomica.com/inversion/metodos

“ Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones. (2010). Administracion del Sr. Econ. Rafael
Correa Delgado. Registro Suplemento Nro. 351. Disponible en: http://www.produccion.gob.ec/wp-
content/uploads/2014/01/codigo-de-la-produccion-ecuador-espaniol.pdf.
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servicios de las diferentes instituciones que tengan relacion con la

produccién:*’

b. El establecimiento y aplicacion de un marco regulatorio que garantice que
ningun actor econémico pueda abusar de su poder de mercado, lo que se

establecera en la ley sobre esta materia;

c. El desarrollo productivo de sectores con fuertes externalidades positivas a fin
de incrementar el nivel general de productividad y las competencias para la
innovacion de toda la economia, a través del fortalecimiento de la

institucionalidad que establece este Cédigo.*®
LIBRO I

2.3.2. DEL DESARROLLO DE LA INVERSIONPRODUCTIVA Y DE SUS
INSTRUMENTOS

TITULO |

Del Fomento, Promocion y Regulacion de las Inversiones Productivas

Capitulo |
De las inversiones productivas

Art. 13.- Definiciones.- Para efectos de la presente normativa, se tendran las

siguientes definiciones:

a. Inversiébn productiva.- Entiéndase por inversion  productiva,
independientemente de los tipos de propiedad, al flujo de recursos destinados a
producir bienes y servicios, a ampliar la capacidad productiva y a generar

fuentes de trabajo en la economia nacional;

b. Inversién Nueva.- Para la aplicacion de los incentivos previstos para las
inversiones nuevas, entiendase como tal al flujo de recursos destinado a
incrementar el acervo de capital dela economia, mediante una inversion
efectiva en activos productivos que permita ampliar la capacidad productiva

futura, generar un mayor nivel de produccién de bienes y servicios, o generar

*" TESIS PENAFIEL Y SALAZAR.docx
48 http://www.uasb.edu.ec/UserFiles/381/File/TIPS%20LEGALES%20N%2014.pdf
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nuevas fuentes de trabajo, en los términos que se prevén en el reglamento. El
mero cambio de propiedad de activos productivos que ya se encuentran en
funcionamiento asi como los créditos para adquirir estos activos, no implica

inversion nueva para efectos de este Cédigo.*°

c. Inversidn extranjera.- La inversion que es de propiedad o que se encuentra
controlada por personas naturales o juridicas extranjeras domiciliadas en el

extranjero, o que implique capital que no se hubiere generado en el Ecuador.

d. Inversion nacional.- La inversidon que es de propiedad o que se encuentra
controlada por personas naturales o juridicas ecuatorianas, o por extranjeros
residentes en el Ecuador, salvo que demuestren que se trate de capital no

generado en el Ecuador.*®

TiTULO 1Nl

De los Incentivos para el Desarrollo Productivo.

Capitulo |

Normas generales sobre Incentivos y Estimulos de Desarrollo Econémico

Art. 23.- De los incentivos.- Los incentivos de orden tributario que reconoce
esta normativa se incorporan como reformas a las normas tributarias
pertinentes, como consta en las disposiciones reformatorias al final de este

Cadigo.

Art. 24.- Clasificacibn de los incentivos.- Los incentivos fiscales que se

establecen en este cAdigo son de tres clases:

1. Generales: De aplicacion para las inversiones que se ejecuten en cualquier

parte del territorio nacional. Consisten en los siguientes:

a. La reduccion progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la

renta;

49 http://www.uasb.edu.ec/UserFiles/381/File/TIPS%20LEGALES%20N%2017.pdf
50 http://www.uasb.edu.ec/UserFiles/381/File/TIPS%20LEGALES%20N%2017.pdf
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b. Los que se establecen para las zonas econémicas de desarrollo especial,
siempre y cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su

conformacion;

c. Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la renta, como
mecanismos para incentivar la mejora de productividad, innovacion y para la

produccién eco-eficiente;

d. Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a favor de

sus trabajadores;
e. Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior;

f. La deduccion para el calculo del impuesto a la renta de la compensacion

adicional para el pago del salario digno;

g. La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de
financiamiento externo;
h. La exoneracién del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda

inversion nueva.”?

®! Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones. (2010). Administracion del Sr. Econ. Rafael
Correa Delgado. Registro Suplemento Nro. 351. Disponible en: http://www.produccion.gob.ec/wp-
content/uploads/2014/01/codigo-de-la-produccion-ecuador-espaniol.pdf.
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CAPITULO 1lI
3.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Localizacion.



El trabajo investigativo se realiz6 en la Piscicola Hidalgo del Canton Quevedo,
ubicado en el Km. 3 Via a Valencia, propiedad de la familia Hidalgo.

3.2. Materiales y métodos de investigacion.

3.2.1 Materiales.

Los materiales utilizados fueron los siguientes:
Computadoras

Impresora

Copiadora

Resma de papel

Internet

Cd

Pen drive

VvV V.V V V VYV VY

3.2.2. Métodos de Investigacion.

La modalidad investigativa que se utilizd en esta tesis es la denominada cuali-
cuantitativa. La investigacion cualitativa es el procedimiento metodoldgico que
se caracteriza por utilizar palabras, textos, discursos, dibujos, gréaficos e
imagenes para comprender la vida social por medio de significados y desde
una perspectiva holistica, pues se trata de entender el conjunto de cualidades
interrelacionadas que caracterizan a un determinado fenbmeno y se la aplica
para determinar los objetos cualitativos del problema como el mal servicio,

eficiencia y mas.

La investigacién cuantitativa se caracteriza por recoger, procesar y analizar
datos cuantitativos 0 numéricos sobre variables previamente determinadas.
Esto ya hace darle una connotacion que va mas alla de un mero listado de
datos organizados como resultado; pues estos datos que se muestran en
el informe final, estan en total consonancia con las variables que se declararon

desde el principio y los resultados obtenidos van a brindar una realidad

55



especifica a la que estos estan sujetos. Dicha metodologia se aplica para

determinar estadisticamente los sintomas de la problematica.

3.2.2.1. Método Deductivo.

Este método permitio realizar el analisis y evaluacion de los comportamientos
de los procesos llegando a la deduccion de la identificacion de estrategias
negocios y de mercado, para ello es indispensable el analisis de comparacion

para ver qué tan rentables son.

3.2.2.2.Método de Analisis.

Permitié conocer la realidad de la piscicola Hidalgo a partir de la identificacion
de las partes que conforman el todo. Al aplicar este método se hace
indispensable que durante el procesamiento de los datos recolectados se
establezcan comparaciones entre el hecho encontrado y la experiencia que se
obtendra durante la investigacion para asi establecer causas y efectos de la
problematica.

3.2.2.3.Método de Sintesis.
Consistié en el conocimiento de la realidad, iniciando con los elementos mas
simples y faciles de conocer e ir ascendiendo hasta llegar al conocimiento més

complejo, de esta forma podemos relacionar los elementos componentes del

problema, crear explicaciones e interpretar resultados.

3.2.2.4. Método de Observacion.
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Ayudoé a conocer el problema y objeto de investigacién en la piscicola Hidalgo,
estudiando el curso natural de las cosas, sin alteracién; es decir la observacion
nos permite advertir los hechos tal como se presenta, de forma espontanea

para luego plasmarlo por escrito.

3.2.2.5. Método Descriptivo.

Sirvio para analizar las caracteristicas del ambiente de trabajo y los
procedimientos administrativos que se utilizan actualmente en la piscicola,

recopilando todos los datos posibles vinculados con la investigacion.

3.2.2.6. Método Inductivo.

Permiti6 a través de la observacion de las situaciones particulares llegar a
conclusiones generales que enmarcaron el problema de la investigacion, para
la aplicacion de este método se investigd a la competencia, su proceso de

produccion y su forma de llevar el producto a los consumidores.

3.3 Tipo de Investigacion.

Para el desarrollo de este proyecto se tomd como base la investigacion
documental y de campo usando las técnicas de observacion, entrevista y
visitas.

3.3.1 Entrevistas y Visitas.

Se realiz0 una entrevista al administrador y visitas al personal de la Piscicola

Hidalgo, ya que este método nos ayudara a conocer directamente de la fuente

de informacién la situacién actual de la Piscicola.

3.2.2 La encuesta.
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Es la técnica que permitid recopilar informacion mediante un cuestionario que
fue elaborado previamente por el investigador, para realizar esta encuesta fue
necesario hacerlaa la poblacién objetivo del estudio para conocer el grado de

aceptacion del producto.

3.4 Disefio de la investigacion.

El tipo de disefio que se aplico en el presente Proyecto de Inversion es de tipo
no experimental ya que no se manipulan deliberadamente variables, es decir
no se lo hace intencionalmente, lo que se hace es observar los fendmenos

como tal para después analizarlos.
3.5. Universo de la investigacion.

De acuerdo a la informacion adquirida en el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), El Canton Quevedo cuenta con una poblacion de 173.575
habitantes para el afio 2010, y al aplicar la formula de proyeccion de la
poblacién Quevedo para el afio 2014 tiene una cantidad de 190.922 habitantes

con una media de 4,2 individuos por familia.

Proyeccion de la poblacion

Simbologia:

Pob,p14= Poblacién en el afio 2014
X2010= Poblacion en el afio 2010

T = Tasa de crecimiento de la poblacién
t;= Tiempo inicial

to= Tiempo final

Poblacion Afo 2014
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Datos

Pobzo1sa= ?
X2010=173.575 Habitantes
T=2,41%

t1= 2010

1= 2014

Formula:

PODb.2014= X200 (L +T) 274
Pob.2o1s= 173.575 (1 + 0,0241)?014~2010
Pob.og14= 173.575 (1 + 0,0241)*

Pob.>014= 190.922 habitantes.

Formula para el calculo del numero de familias.

Total de la poblacion

N d ilias =
umero de familias Media de individuos por familia

190.922
4,2

Numero de familias =
Numero de familias = 45.458

Para el calculo del universo se dividié la poblacion del afio 2014 para el
promedio de individuos de una familia, dandonos un total de 45.458 familias,

valor que se constituyo en nuestro universo obijetivo.

3.6. Muestra.
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La férmula de la muestra se la aplico para calcular el nimero de familias que
deberian ser encuestadas, de los cuales al aplicar la formula estadistica se
obtuvo un numero de 381 encuestas, como se muestra el detalle a

continuacion.

3.6.1. Céalculo del tamafno de la muestra.

Para el célculo de la muestra se utilizé una formula estadistica, para mediante

ella determinar la muestra.

3.6.2. Nivel de confianza.

Es el porcentaje de datos que se abarca, dado el nivel de confianza establecido
del 95%. Para este grado de confianza corresponde un valor de z de 1,960

obtenido de una tabla de distribucion normal.

3.6.3. Error méximo admisible.

Es el error que se puede aceptar con base a una muestra “n” y un limite o

grado de confianza “X”. Este error ha sido definido con un margen del 5%

3.6.4. Porcién estimada.

El grado de aceptacion lo determinaremos de la siguiente manera “p” con un

valor de 50% y “q” de igual manera 50%.

3.6.5. Fobrmula de la muestra.

Datos:

n = Tamafo de la muestra?
Uo,= Universo Objetivo o Tamafio de la Poblacion (45.458 familias)

P = Probabilidad deaceptacion (50%) — 0,50
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Q = Probabilidad derechazo (50%) ——0,50
Z = Nivel de Confianza (95%) — 1,960

e = Margen de error (5%) — 0,05

e Formula de la muestra.

B U,.P.Q.Z>
- (U,—1)e? + P.Q.Z%

n

45458 = 0,50 = 0,50 (1,960)°
n = En En
(45458 — 1)0,052 + 0,50 = 0,50 (1,960)2

_ 43657,564
114,602

n = 381 Familias por encuestar
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CAPITULO IV
4.- RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados de la investigacion de mercado.



Encuestas aplicada a la poblacién de Quevedo.

Pregunta 1. ¢(Su familia consume pescado dentro de su alimentacion?

Alternativas # Encuestas Relativo %
SI 357 94
NO 24 6
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico#1
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: ElI consumo de pescado en el canton Quevedo representa un alto
porcentaje, esto es de 357 familias, que equivalen el 94%, quiere decir que de
cada 10 familias 9 consumen pescado, mientras que apenas un 6% indicaron

gue no consumen.

Pregunta 2. ¢ El pescado que habitualmente compra es?
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Alternativas # Encuestas Relativo %
Pescado Entero 171 45
Fileteado 126 33
Trozos 84 22
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico # 2
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: El pescado que habitualmente compran las familias de Quevedo en
mayor porcentaje es el pescado entero con un 45%, el fileteado en un 33% y

un 22% de las familias demandan pescado en trozos.

Pregunta 3. ¢ En su familia consumen tilapia roja?
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Alternativas

# Encuestas

Relativo %

Sl 304 80
NO 77 20
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del cantén Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Gréafico # 3
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis:El 80% de las familias afirman que si consumen tilapia roja, mientras

que el 20% sefalé no consumir este tipo de pescado.

Pregunta 4. ;,Por qué compra esa clase de pescado?
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Alternativas # Encuestas Relativo %
Sabor 156 41
Calidad 145 38
Precio 80 21
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico #4

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis:Las familias compran esta clase de pescado por el sabor con un 41%,
por la calidad de este producto un 38% y un 21% indicaron que consumen por

el precio.

Pregunta 5. ¢ Con que frecuencia consumen pescado (tilapia roja) en su
familia?
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Alternativas # Encuestas Relativo %
Una vez a la semana 115 30
Una vez a los 15 dias 110 29
Una vez al mes 72 19
Ocasionalmente 84 22
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico #5

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Analisis: El 30% indicaron que consumen pescado una vez a la semana, el
29% indica que consume cada quince dias, el 19% una vez al mes y un 22%

revela que consumen ocasionalmente.
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Pregunta 6. ¢Qué cantidad de pescado (tilapia) consume su familia al

mes?
Alternativas # Encuestas Relativo %
De 1 a 3 libras 117 31
De 4 a 6 libras 163 43
De 7 a 10 libras 83 22
Mas de 10 libras 18 5
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico # 6
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: El 31% de las familias afirmé consumir de 1 a 3 libras de tilapia por
mes, el 43% que consume de 4 a 6 libras, un 22% dice comprar de 7 a 10 y

sélo un 5% sefiala que su consumo de tilapia ocasionalmente por mes.
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Pregunta 7. ¢ Dénde adquiere el producto que consume?

Alternativas # Encuestas Relativo %
Comisariato 93 24
Mercado Municipal 119 31
Viveros 130 34
Comerciantes informales 39 10
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del cantén Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico#7

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: El 34% compran la tilapia en viveros, puesto que de esta manera lo
pueden conseguir a precios accesibles, un 31% han indicado que compran en
el mercado municipal, el 24% en comisariatos y apenas un 10% lo adquiere a

través los comerciantes informales.

Pregunta 8. ¢ Considera usted que la tilapia roja es?
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Alternativas # Encuestas Relativo %
Rica en proteinas 91 24
Saludable 133 35
No saludable 0 0
Apetitosa 157 41
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Gréafico # 8
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: El 41% considera que el pescado es apetitoso, un 35% cree que es
saludable y a su vez rica en proteinas un 24%. Ningun encuestado considero

gue este pescado no es saludable.
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Pregunta 9. ¢ Cuanto paga usted por una libra de tilapia roja?

Alternativas # Encuestas Relativo %
De $2,00a$ 2,50 53 14
De $2,60a$ 3,00 297 78
Mas de $ 3,00 31 8
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Grafico #9
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: El 78% afirman comprar la tilapia de $ 2,60 a 3,00, un 14% dice
conseguir de entre $ 2,00 a 2,50 la libra y el 8% dijeron comprar la libra en mas
de $ 3,00.
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Pregunta 10. (A través de qué medio de comunicacion suele recibir
informacion sobre el lanzamiento de un nuevo producto o

promociones?

Alternativas # Encuestas Relativo %
Publicidad radial 61 16
Prensa escrita 187 49
Television 72 19
Hojas volantes 27 7
Otros 34 9
Total 381 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Gréfico # 10
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Fuente: Encuesta aplicada a las familias del canton Quevedo(2014).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Andlisis: El 16% recibe publicidad a través de la radio, por prensa escrita el
49%, por television el 19%, por medio de hojas volantes el 7%, y por otros

medios el 9%.
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4.2. Analisis situacional del mercado

4.2.1. Antecedentes del cantéon Quevedo.

El canton Quevedo esta situado en un hermoso lugar conocido con el hombre
de “Las Lomas” y por su posicion geografica, es punto de confluencia de las
carreteras de mayor importancia de la red nacional de comunicaciones
interurbanas. Es punto intermedio de comunicacion entre las regiones sierra y
costa. Este canton es la principal arteria econdmica y comercial de toda la
provincia, constituyéndose como uno de los cantones de mayor crecimiento del

pais.
4.2.2. Toponimia.

El nombre del Cantén Quevedo, se debe al agrimensor Timoteo Quevedo que
llegé a medir estas tierras, por peticion de su propietaria Catalina Estupifian. A
partir del afio 1857, en esta zona se empieza a explotar el caucho, y entonces

se formé una pequefia poblacion en "Las tierras de Quevedo”
4.2.3. Geografia.

Quevedo se encuentra situado en un hermoso lugar en el corazén del Litoral,
por su posicion geografica y vial privilegiada ha beneficiado al pais, ademas
permite un intenso tréafico terrestre y fluvial. Posee un clima que beneficia para
el cultivo. Es una poblacién situada en las orillas del rio Quevedo en el sector
denominado "Las lomas". Se encuentra ubicada al 1° 20" 30" de Latitud Sur y

los 79° 28' 30" de Longitud occidental, dentro de una zona subtropical.
4.2.4. Clima.

Es una zona climatica lluviosa subtropical, su temperatura habitual es de unos
20 a 33 °C y a veces llega a los 38 °C. Las lluvias nacen mayoritariamente al
este de la ciudad (en el canton La Mana est& el epicentro principal). Con esto
Quevedo tiene precipitaciones en todos los meses del afio y su precipitacion

anual oscila entre 3.000 a 4.000 mm
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4.2.5. Economia.

Quevedo es el mayor centro econdmico y comercial de la provincia de Los
Rios, entregando divisas de la exportacion de sus productos agricolas como:
banano, café, cacao, palo de balsa, caucho, palma africana, frutales, soya,
maiz, entre otros. A mediados del siglo pasado Quevedo se convirtié en el
centro de produccion de cacao obteniendo actualmente denominacion de
origen por su producto "Sabor arriba”, un chocolate negro de un fino aroma. El
banano también tiene prestigio en esta region. La diversidad de productos que
se producen en Quevedo le ha dado el nombre de "granero del Ecuador”

En mayo de 2011 fue inaugurado en la ciudad el centro comercial El Paseo
Shopping Quevedo, que conté con una inversion de alrededor de 15 millones
de ddlares

4.2.6. Indicadores sociales.

Segun al ultimo censo de poblacion y vivienda realizado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Quevedo cuenta con los siguientes

indicadores sociales:

» Quevedo tiene una poblacién aproximada de 190.922 habitantes para el afio
2014.

» La tasa de crecimiento poblacional es el 2,41%.

» El porcentaje de poblacion ocupada en la PEA 68.367.

» La poblacion econ6micamente inactiva PEI 68.182.

» La poblacion en edad de trabajo PET 136.549.

» El promedio de personas por hogar es de 4,2.

4.3. Calculo de la oferta y la demanda.
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El andlisis de la oferta y demanda permitird determinar el volumen futuro de
consumo que tendria el producto a lo largo de la vida util del proyecto, con los
resultados obtenidos de la oferta y la demanda para un periodo determinado se
calcula la demanda insatisfecha actual y futura que tiene importancia relevante

para las siguientes fases de desarrollo del el plan de inversion.

Cuadro 11. Demanda Actual

ANOS N° DE FAMILIAS i
2009 32.284
2010 33.062
2011 33.859
2012 34.675
2013 35.510 0,0241

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

De acuerdo al ultimo censo de poblacién y vivienda realizado por el INEC, se
determiné el numero de familias de la ciudad de Quevedo de los afios 2009 al
2013, para mediante estos datos poder establecer la tasa de crecimiento, que
en este caso es del 0,0241 valor que ayudara a proyectar la demanda futura

del proyecto.

Para céalculo de la tasa de crecimiento se utiliz6 la siguiente formula:

Puc = Poblacion del ultimo censo
Pci = Poblacién del censo inicial
Tuc = Tiempo ultimo censo

Tci = Tiempo censo inicial

i= 7
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4.3.1. Demanda futura.

Para realizar el célculo de la demanda futura, se ha tomado como base la tasa
de crecimiento que se calculo en el cuadro anterior. Esto permitira conocer el
namero de familias que demandaran tilapia durante los cinco afios que se ha

proyectado la inversion.

Para las proyecciones o prondsticos utilizamos la siguiente férmula.

DF = DA (1 +i)"

DF = Demanda futura

DA = Demanda actual

i = Tasa de crecimiento (0,0241)
n = Anos

Cuadro 12. Calculo de la Demanda Futura.

ANOS N° DE FAMILIAS
2014 36.366
2015 37.243
2016 38.140
2017 39.059
2018 40.001

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth
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4.3.2. Oferta Actual

Para estimaciones de la oferta actual se obtuvieron datos de las encuestas
aplicadas a las diferentes familias de los sectores de la ciudad de Quevedo;

antecedentes sobre los lugares donde adquieren o adquirieron el producto.

Cuadro 13. Calculo de la oferta actual

ANOS N° DE FAMILIAS i
2009 29.055
2010 29.756
2011 30.473
2012 31.207
2013 31.959 0,0241

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

Estas estadisticas ayudaron a determinar la tasa de crecimiento, que en este
caso es del 0,0241.

Para calculo se utiliz6 la siguiente formula:
Puc = Poblacién del dltimo censo

Pci = Poblacién del censo inicial

Tuc = Tiempo ultimo censo

Tci = Tiempo censo inicial

i= 7

g\
(&)

Cl

. (31959)[2015_2009)

29055
i=0,0241
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4.3.3. Oferta Futura.

Para la determinacion de la oferta futura se utilizé la formula del monto en el
cual se toma la oferta actual y la tasa promedio de crecimiento del 0,0241,
calculada en el cuadro anterior, como datos principales para proyectar el
namero de familias que asistiran en los afios 2014 al 2018 a los diferentes

establecimientos de expendio de tilapia en el canton Quevedo.

Para el célculo de la oferta futura se utilizo la siguiente férmula:

OF=0A(1+1)"

OF = Oferta futura

OA = Oferta actual

i = Tasa de crecimiento (0,0241)
n = Anos

Cuadro 14. Calculo de la Oferta Futura.

ANOS N° DE FAMILIAS
2014 32.730
2015 33.518
2016 34.326
2017 35.153
2018 36.001

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth
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Cuadro 15. Demanda insatisfecha actual

Afios 0. A. D.A. D.I.A.
2009 29.055 32.284 -3.228
2010 29.756 33.062 -3.306
2011 30.473 33.859 -3.386
2012 31.207 34.675 -3.467
2013 31.959 35.510 -3.551

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

Como se presenta en los cuadros anteriores la demanda actual es mayor que
la oferta actual para todos los afios, lo que indica que existi6 demanda

insatisfecha del producto que comercializa la piscicola Hidalgo.

Cuadro 16. Demanda insatisfecha futura

Anos O.F. D.F. D.I.F.
2014 32.730 36.366 -3.637
2015 33.518 37.243 -3.724
2016 34.326 38.140 -3.814
2017 35.153 39.059 -3.906
2018 36.001 40.001 -4.000

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

Se llama demanda insatisfecha futura a aquella demanda que no ha sido
cubierta en el mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el
proyecto; dicho de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la demanda

es mayor que la oferta.

Como se detallan en los cuadros anteriores de la oferta y demanda futura,
podemos apreciar que hay una gran numero de hogares que demandan la
existencia de piscicolas de expendio de tilapia en el cantén Quevedo, ya que la

demanda es mayor que la oferta, por lo tanto estos analisis nos indica que este
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proyecto es viable debido a que existe y existirh demanda insatisfecha para los

proximos afos.

4.4. Estudio Técnico

Se puede manifestar que en muchos proyectos una buena o mala localizacion

del proyecto puede ser la diferencia entre el éxito o fracaso del mismo.

La localizacién 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u
obtener el costo unitario minimo. En esta parte se daran las ubicaciones
exactas del estudio, ubicacién del pais, provincia y cantéon en donde se

desarrollara la actividad comercial de la empresa.

4.4.1. Macro-localizacion.

La microempresa esta localizada en

la costa del Ecuador, provincia de

Los Rios, cantén Quevedo. /( ’ W

[ PROVINCIA DE LOS RIOS ] CANTON QUEVEDO
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4.4.2. Micro-localizacion.

La empresa esta ubicada en el kilbmetro 3, via a Valencia, sector El Pital.
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4.4.3. Tamafio del Proyecto.

El tamafio optimo del proyecto cuantifica la demanda insatisfecha. Para
determinar el tamafio 6ptimo se tomd en cuenta dos factores importantes: la
capacidad instalada y el tamafo de las piscinas donde se cultivara las tilapias.
Ha sido imprescindible, conocer la demanda insatisfecha, la maxima y minima
produccion, para los calculos del tamafio del proyecto de inversion.

Cuadro 17. Porcentaje de participacién en el mercado.
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Afio | Demandalnsatisfec Consumo % de Tamano

S ha Futura Percapita. Total Ibs. | Participacidé | en Ibs.
Lbs. n

201 3.637 61,6 224.015 22% 49.283
4

201 3.724 61,6 229.414 21% 48.177
5

201 3.814 61,6 234.943 21% 49.338
6

201 3.906 61,6 240.605 20% 48.121
7

201 4.000 61,6 246.404 20% 49.281
8

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

Con respecto a la capacidad de la empresa con la construccion de las cuatro
piscinas, se tom6 como base la demanda insatisfecha del canton Quevedo,
para asi obtener la cantidad en libras a producir para los afios futuros, tanto asi
gue se captara entre el 20% y 22% de la demanda insatisfecha desde el afio
2014 al 2018.

Es importante sefialar que de acuerdo a la Direccibn de Proyectos de la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros, en el Ecuador el consumo per cépita
anual de pescado es de 7 kg por persona, por lo que se ha multiplicado por
cuatro personas promedio que conforman un hogar para calcular el total en

libras que consumiria una familia, dando como resultado 61,6 libras.

4.4.3.1. Capacidad instalada del proyecto.

Es la cantidad maxima de bienes o servicios que pueden obtenerse de la
maquinaria y equipos de una empresa por unidad de tiempo, bajo condiciones

tecnoldgicas dadas.
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En el caso de la piscicola Hidalgo de produccién y comercializacion de tilapias,
con el proyecto de inversidn se plantea construir cuatro piscinas con capacidad
para 5.000 alevines cada una.De acuerdo a la alimentacién y al tratamiento del
producto se calcula que producira 50.000 libras de tilapia al afio, esto al 100%

de capacidad de produccion de la empresa.

4.4.3.2. Capacidad utilizada.

La capacidad utilizada indica y explica el porcentaje de utilizacion de la
capacidad instalada, tomando en cuenta la demanda, tecnologia, talento
humano, etc. Para la capacidad utilizada nos enfocamos en nuestra demanda

insatisfecha como se detalla a continuacion.

Cuadro 18. Capacidad utilizada.

AROS Capacidad instalada Tamafio Ibs. Capgmdad
Ibs. utilizada
2014 50.000 49.283 99%
2015 50.000 48.177 96%
2016 50.000 49.338 99%
2017 50.000 48.121 96%
2018 50.000 49.281 99%

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

Con respecto a la capacidad utilizada en el primer afio se utilizara el 99% de
produccion, esto representa a 49.283 libras de las 50.000 libras que es el 100%
de la capacidad instalada.

4.5. Estudio comercial

En siguiente division del estudio comercial se han detallado el conjunto de
actividades que se deberan desarrollar con el producto, desde la produccion

hasta el consumidor final.
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Para el desarrollo de las actividades se hizo uso selectivo de las diferentes
variables del marketing mix (producto, precio, plaza y promocién), para

alcanzar los objetivos empresariales en funcion de las 4PS.

45.1. Producto.

4.5.1.1. Definicién del producto.

El producto que se va a comercializar tiene las siguientes caracteristicas: altos
nutrientes, de buen sabor, alta carnosidad y ausencia de espina, a un precio

razonable.

4.5.1.2. Beneficios y ventajas

El consumo de la tilapia es sumamente beneficioso para la salud, la tilapia
contribuye al corazén, el cerebro y las articulaciones, algunos estudios
demuestran que puede ayudar a evitar trastornos de humor como la depresion,
ya que su grasa es del tipo mas insaturada que existe acidos grasos Omega-3

y Omega-6, los cuales estan presentes en el producto.

Se la comercializa directamente desde la piscina de cultivo, sin marca, entera y
con visceras con un peso promedio de 568 gramos cada tilapia, tamafio y peso
apetecido en nuestro medio donde se aprovecha su sabrosa carne blanca. La

tilapia es un pescado de criadero apetecido por su carnosidad, su sabor y
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variedad de presentacion, disponible durante todo el afio en el mercado aun
precio razonable enfrentando a los peces de agua salada como su

competencia.

45.1.3. Nombre comercial.

Considerando el producto que oferta la empresa, el nombre que ha decidido

es:

“Piscicola Hidalgo”

4.5.1.4. Logotipo.

El logotipo cuenta con colores llamativos para asi crear un impacto visual y de

facil retencién de los clientes, como se muestra en el siguiente gréfico.

4.5.1.5. Eslogan.

Con el eslogan se pretende mostrar una imagen profunda, de facil recordacion,
gue se grabe en la mente del cliente e incentive a la adquisicion de producto,

se propone: La excelencia en peces......
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45.2. Precio

El precio se ha fijado de tal manera que el producto se pueda vender rapido, y
con una tasa de beneficios satisfactoria. No obstante, se ha analizado los
costos de produccion, la competencia y la politica de la empresa para evitar
que el producto se venda a un precio que minimice los beneficios.
Considerando los costos de produccion, el margen de utilidad y los resultados
de la investigacion de mercado, se propone el precio de $ 2,00 por una libra.

4.5.3. Plaza

El centro de operaciones para la produccion y comercializacion de tilapia esta
localizada en el cantén Quevedo, kilbmetro 3, via a Valencia, sector El Pital;
lugar donde se podra gestionar y planificar la distribucion y comercializacion del
producto. Los mercados potenciales para incrementar las ventas de tilapias
estan identificados en el mercado interno en las ciudad de Quevedo y sus
alrededores, por su excesiva comercializacion y consumo, siendo un pescado
que mas produce calidad en su carne sin espina y su disponibilidad durante
todo el afio, es esencial para su colocacion en los restaurantes, mercados,

hogares y Mini Marquet asegurando un éxito en los negocios de esta ciudad.

4.5.3.1. Canales de Comercializacion.

La empresa maneja dos canales de comercializacibn como se muestra en los
siguientes graficos: Un canal nivel cero (o canal de mercadeo directo) consiste

en un fabricante que vende de manera directa al consumidor final.

Un canal de un nivel, que contiene un intermediario y luego al consumidor final.

PRODUCTOR - INTERMEDIARIO - CONSUMIDOR

FINAL
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45.4. Promocién.

4.5.4.1. Estrategia de promocion.

La actividad de comunicacion sera una de las mas importantes en la empresa,
puesto que el publico, posibles clientes y consumidores del producto necesitan

informacion.

La promocién incluye distintas actividades que desarrollar4 la empresa para
comunicar los méritos del producto y persuadir al publico objetivo para que

compre el producto que la empresa produce

4.5.4.2. Plan de publicidad.

Publicidad en Radio:

La radio es uno de los medios de comunicacion masivo y efectivo, porque tiene
gran aceptacion en el medio y permite llegar con el mensaje a mas personas,

garantizando una difusion general en el mercado.
Para la publicidad se establecera contratos con radio “Audiorama” de la ciudad
de Quevedo para la emision de 3 cufias diarias durante los 30 dias de cada

mesy por seis meses, por un costo total de USD 1.080,00.

Cuadro 19. Resumen de medios publicitarios.

\ Afio 1 | | |
Emisora # Cuiias Meses Valor Valor
mensuales mensual total

\ Radio Audiorama \ 90 \ 6 180,00 | 1.080,00 |

‘ Total inversion en medios publicitarios 180,00 | 1.080,00 |

Fuente: Investigacion directa e la radio.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.
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4.6. Estructura organizacional y legal

4.6.1. La organizacion.

La organizacion es el arreglo de funciones que se estiman necesarias para
lograr un objetivo, y la indicacién de la autoridad y la responsabilidad asignada

a las personas que tienen a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas.

La piscicolade produccion de tilapias trabajara con una estructura horizontal
que se acople adecuadamente a las necesidades primordiales de la
organizacion.

4.6.2. Organigrama propuesto.

ADMINISTRADOR

BIOLOGO AREA DE AREA DE PESCA
ALIMENTACION

AUXILIAR DE AUXILIAR DE

ALIMENTACION PESCA
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth
4.6.3. Mision y Vision
Mision
Ser una empresa competitiva dentro del mercado ecuatoriano de la tilapia que
atienda inicialmente la demanda de la ciudad de Quevedo y sus alrededores,
bajo una propuesta de eficiencia, abastecimiento agil permanente y servicio

integrado con la oportunidad de asesoramiento a los comerciantes mayoristas y

minoristas de pescado.
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Visién

Ser una empresa lider en la distribucion de tilapia a nivel de la provincia, para
atender la demanda de esta y sus cantones con miras a la generacion de
empleo, mejorar la oferta de alimentos y el abastecimiento de este producto a
los mercados populares contando con una logistica eficiente que asegure su

plena distribucion.

4.6.4. Valores corporativos

Responsabilidad: Nuestra labor diaria es dirigida bajo un control absoluto,
garantizando los resultados y en caso de errores tomaremos los correctivos

necesarios.

Calidad de trabajo: Excelencia en el trabajo a realizar. Esto implica tener

amplios conocimientos en temas de la comercializacion de tilapia.

Trabajo en equipo: Todos los miembros de nuestra empresa tienen el derecho
de dar ideas y de discutir con argumentos positivos para obtener los mejores

resultados, la opinion del equipo es fundamental antes de tomar una decision.

Comunicacién: Mantener una constante comunicacién entre el equipo de

trabajo, para llevar adelante el propdsito de la organizacion.

Compromiso: Identificarse con el cumplimiento de los objetivos de la
organizacién. Apoyar e instrumentar decisiones comprometido por completo

con el logro de objetivos comunes.

Etica: Promover los valores morales, las buenas costumbres y précticas

profesionales, respetando de esta forma las politicas organizacionales.

Innovacion del conocimiento: Hacer referencias al proceso de crear
conocimientos nuevos mediante técnicas nuevas, ideas, y productos de
calidad. Combinando el crecimiento existente o la creacion de conocimientos

nuevos.
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Liderazgo: Nuestro trabajo siempre apuntard al desarrollo y el mejoramiento

constante de nuestra empresa.

4.6.5. Marco Legal

Consideramos que todo negocio mas pequefio que sea, necesita de una
infraestructura y base necesaria para su sustento. Es por ello que la empresa
se ampara en las diferentes leyes de establecimiento tributarios establecidos
en el pais, con los régimen municipales que estan preestablecidos como el
caso del permiso de funcionamiento municipal, permiso deexposicion de via
publica, prevencion de incendios en el cuerpo de bomberos, registro Unico de
contribuyente y las especificaciones que debe cumplir los duefios como socios

y acreedores de las mismas.

e Aprobacion mediante resolucion expedida por la Superintendencia de
Companias.

e Protocolizacion de la resolucién aprobada.

e Publicacion de un diario de la localidad del extracto de la escritura.

¢ Inscripcion en el registro mercantil.

¢ Designacion de los administradores de la compafiia por la junta General que
se reunira inmediatamente.

e Inscripcion en el Registro Mercantii de los nombramientos de los
administradores. Esta inscripcion debera dentro de 30 dias posteriormente a
su designacion y la fecha de inscripcion sera del inicio de sus funciones.

e Obtencibn de Registro de Sociedades de la compafia en la
Superintendencia de Compafiia, anexando la copia de la escritura de la
constitucion inscrita en el Registro Mercantil, original de la compainiia.

e Autorizacion de la Superintendencia de Compafia para retirar fondos de la
cuenta de integracion de capital.

e Obtencién del RUC en el servicio de rentas, anexando original de registro de
sociedades, copia de cualquier planilla en la que aparezca la direccion
donde funcionarda la compafia, copia de certificado de escritura de
constitucion y nombramiento del representante legal; copia de la cedula de

90



ciudadania y certificado de votacion del representante legal y carta de

autorizacion de la persona que va a realizar el trdmite.

4.7. Tecnologia e ingenieria del proyecto

Se conoce como ingenieria del proyecto al estudio técnico de los procesos que
son necesarios para producir un bien o un servicio, también es la disposicion
técnica, de las instalaciones, equipos, herramientas del negocio, etc. y esta en
funcion del tamafio del mismo; en el caso de la piscicola Hidalgo se detalla lo

siguiente:

4.7.1. Infraestructura (piscinas)

La construccion de las piscinas se realizara de tal forma que se logre una

adecuada distribucion del espacio para los alevines.

Son cuatro piscinas con medidas de 10 m de ancho por 50 m de largo y un
espejo de agua de 150 m cada una. Considerando que 10 pescados entran por

cada m® de agua.

4.7.2. Plano arquitectonico de la piscina.

| 10m ‘
\ = = .
\—1\' 50 m ?7

1,50 m \

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

El costo de la inversion de la obra es de $ 6.000,00 a un costo unitario de $
1,500 cada piscina de acuerdo a la evaluacion realizada por el administrador de

la empresa.
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4.7.3. Descripcion del proceso de produccion.

Esta parte del estudio tiene por objeto determinar las caracteristicas del

proceso de produccion de tilapias que exige el proyecto de inversion.

92

. Montaje del estanque:Consiste en escoger el terreno, limpiarlo, escavarlo y

acondicionarlo técnicamente.Se riega cal-sementina por tres dias, se debe

ubicar una malla de proteccién para los peces.

. Preparacion del estanque: Se escala se abona. Se llena la piscina

completa de agua verificando que no haya filtracion de agua.

. Siembra: Aclimatacién de los alevinos y liberacién en el estanque.

. Engorde: Suministro de concentrado de balanceado o alimentacion

alternativa de acuerdo a su estado de crecimiento.

. Control sanitario: Manejo preventivo de la produccién piscicola. Controlar

el oxigeno en el agua, bacterias y hongos. Hacer el control semanal del peso

del pescado.

Cosecha: En el periodo trascurrido de seis meses el pescado tiene entre 1y
1v4 de libra, el peso requerido para su comercializacion.

. Comercializaciéon: Se vende el producto al consumidor o intermediario.



4.7.3.1. FLUJOGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION DE TILAPIA

Montaje del
estanque

Preparacion del
estanque

Siembra

Engorde

Control sanitario

\Z

‘ Control de hongos ‘

Control de bacterias

Cosecha

Control de oxigeno
en el agua

Control de peso del
pescado

Comercializacion |

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

4.8. Presupuesto de instalacion
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El presente capitulo del estudio es fundamental ya que a traves de este se
puedefinalmente tomar la decision de instalar o no la construccién de las

piscinas.

Para la ejecucion del proyecto se necesitard de talento humano, de
herramientas y materiales para la produccion e insumos que se detalla en los
siguientes cuadros, los mismos que fueron seleccionados de acuerdo a la

capacidad de produccion de la piscicola.

Cuadro 20. Herramientas para la produccion.

INVERSION INICIAL
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
] UNITARIO
MALLA ANTI PAJAROS 8 250,00 2.000,00
MOTORES 2 350,00 700,00
BALANZA 1 620,00 620,00
TERMOMETRO 1 85,00 85,00
MANGUERA 30 0,50 15,00
TOTAL 3.420,00
Fuente: Presupuesto.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.
Cuadro 21. Materiales para la produccion.
INVERSION INICIAL
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
REDES DE PESCA 2 50,00 100,00
GAVETAS 10 10,00 100,00
BOTAS 5 15,00 75,00
BASUREROS 4 15,00 60,00
MATERIALES DE ASEO 4 10,00 40,00
TOTAL 375,00

Fuente: Presupuesto.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

4.8.1. Requerimiento de talento humano.
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Para los calculos de salarios se ha proyectado el incremento del salario en
funciébn a un promedio del sueldo basico de los ultimos 7 afios, como se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 22. Promedio del sueldo basico.

PROMEDIO DEL SUELDO BASICO

ARos Sueldo basico Incremento

2008 200,00

2009 218,00 18,00

2010 240,00 22,00

2011 264,00 24,00

2012 292,00 28,00

2013 318,00 26,00

2014 340,00 22,00
PROMEDIO 23,33

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

El talento humano que se ha considerado es el que se detalla en el
organigrama funcional. Cabe indicar que el sueldo que percibiran los
trabajadores se le sumara el décimo tercero y cuarto, los fondos de reserva y
las aportaciones que tendra que hacer la empresa al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS).

El incremento promedio de los 7 ultimos afios es de $23,33 al salario de los
trabajadores, valor que se incrementara a partir de afio 2015.

En el siguiente cuadrose detalla el salario y todos los beneficios sociales que
tienen por derecho el personal y las respectivas remuneraciones proyectadas

para el primer afio de vida del proyecto.
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Cuadro 23. Detalle de los sueldos y beneficios del talento humano.

ANO 1
) ) Sueldo Décimo | Décimo Fodnedo _ Total Aporte | Aporte | Aporte C%Ztr?shogfl Costo total
Categoria Numero —— tercero | cuarto - ingreso IESS IECE | CNCF para la anual para
(8,33%) | (8,33%) (8.33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) | (0,5%) empresa la empresa
Administrador 1 500,00 41,65 | 28,32 41,65 611,62 55,75 2,50 2,50 672,37 8.068,46
Pescador 1 1 340,00 28,32 | 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5.595,31
Pescador 2 1 340,00 28,32 | 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5.595,31
Alimentacién 1 380,00 31,65 | 28,32 31,65 471,63 42,37 1,90 1,90 517,80 6.213,60
Auxiliar 1 360,00 29,99 | 28,32 29,99 448,30 40,14 1,80 1,80 492,04 5.904,46
Biélogo 1 800,00 66,64 | 28,32 66,64 961,60 89,20 4,00 4,00 1.058,80 | 12.705,62
TOTAL 3.343,08 3.673,56 | 44.082,77

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.
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4.8.2. Requerimiento de materia prima e insumos.

En lo siguiente cuadro se detalla el requerimiento de medicamentos e

insumos para la produccion y cuidado del producto.

Cuadro 24. Detalle de los costos de produccion.

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA E INSUMOS CANTIDAD COSTO/ COSTO

UNITARIO TOTAL
ALEVINES 20.000 0,12 2.400,00
BALANCEADO 380 DE CRECIMIENTO 4 500,00 2.000,00
BALANCEADO DE 320 SEMICRECIMIENTO 4 500,00 2.000,00
BALANCEADO 280 PESO Y CRECIMIENTO 4 500,00 2.000,00
MEDICAMENTOS 4 150,00 600,00
TOTAL 9.000,00

Fuente: Presupuesto.

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

Los costos que se detallan son para la alimentacion y cuidado de las tilapias

desde que ingresan a la piscina hasta que salen para la venta, en un ciclo de

tiempo de 6 meses.

4.8.3. Presupuesto de Inversion Inicial.

Para determinar el valor de la inversion inicial se han considerado costos y

gastos para seis meses de funcionamiento, ya que en ese periodo de tiempo

ya se estima vender el producto y por ende la empresa ya tendra ingresos,

también se ha considerado un 5% de imprevistos del total de la inversion

para gastos inesperados que se presenten en la puesta en marcha de las

piscinas.
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Cuadro 25. Presupuesto de Inversion Inicial.

ACTIVIDAD

PROYECTO

1. Infraestructura adecuada

1.1. Construccion de Piscinas

1.2. Adquirir herramientas para la produccion
1.3. Adquirir materiales para la produccion
1.4. Adquirir alevines

1.5. Servicios béasicos

1.6. Materiales y suministros

1.7. Adquirir Insumos para alimentacion

1.8. Adquirir medicamentos para los alevines
1.9. Gastos de combustible y lubricantes

2. Talento Humano

2.1. Sueldos y beneficios

3. Publicidad Adecuada

3.1. Contratar publicidad

4.Gastos de Funcionamiento

4.1. Permisos Municipales

Subtotal

Imprevistos 5%

Total Presupuesto de Inversion Inicial

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

4.8.4. Financiamiento.

PRESUPUESTO

19.253,00
6.000,00
3.400,20

375,00
2.400,00
318,00
20,00
6.000,00
600,00
120,00
22.041,38
22.041,38
1080,00
1.080,00
80,00
80,00

42.454,38
2.122,72

44.577,10

El proyecto de inversion requiere de 44.577,10 ddlares para la ejecucion

hasta la puesta en marcha.

El proyecto se plantea financiar de la siguiente manera:

“ Recursos propios: $ 14.577,10(32,70%)
+ Crédito Bancario: $ 30.000,00 (67,30%)
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La Entidad Financiera que se ha indagado para el préstamo a realizarse es
la Corporacién Financiera Nacional (CFN)

4.8.4.1. Crédito.

La Corporacion Financiera Nacional banca de desarrollo del Ecuador, es una
Institucién Financiera Publica, cuya mision consiste en canalizar productos
financieros y no financieros alineados al Plan Nacional del Buen Vivir para
servir a los sectores productivos del pais.

Como es un proyecto de inversion de un producto con caracteristicas
nutritivas, la Corporacion Financiera Nacional pude cubrir hasta el 100%;
para proyectos de ampliacion, para nuestro proyecto el préstamo a realizar

cubre un 67,30% de la inversion total.

Las condiciones del crédito son:

MONTO $ 30.000,00
TASA DE INTERES ANUAL 11,20%
TASA DE INTERES MENSUAL 0,93%
PLAZO/ ANOS 5
PAGOS ANO 12
PERIODOS 60

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (CFN)
Elaborado por:Cérdova Victorero Katherine Janeth

4.9. Evaluacion econdmica.

Mediante el estudio economico se sistematiza la informacion monetaria de
los estudios precedentes y se analiza el financiamiento con lo cual se esta
en condiciones de efectuar su evaluacion. El estudio incluye los costos de
materia prima, las ventas anuales, las proyecciones de los estados
financieros, buscando encontrar la rentabilidad del proyecto que permita de

esta manera tomar la decision de poner en marcha el proyecto.
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Para determinar los costos, gastos e ingresos se ha realizado un andlisis de
la inflacién anual de los ultimos afios, dato otorgado por el Banco Central del
Ecuador, para asi poder realizar las respectivas proyecciones que necesita

el proyecto.

Para calcular los costos de produccion de cada libra se a dividido los costos
a generce en el ciclo productivo ( 6 meses) dividido para el total de libras de

produccion datos o valores g se detallan en el Cuadro 24.

Costo de produccion por libra = a costo de materia prima / total de
libras de produccion
Costo e produccion por libra =9000/25000

Costo de produccion por libra = 0.36 (durante el primer afio)

Cuadro 26. Proyeccion anual de costos de produccién.

< COSTO DE
ANOS CANTIDAD/LIBRAS | COSTO UNITARIO PRODUCCION ANUAL
1 49.283 0,36 17.742,03
2 48.177 0,38 18.100,99
3 49.338 0,39 19.346,60
4 48.121 0,41 19.693,27
5 49.281 0,43 21.048,46

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

De acuerdo a las proyecciones realizadas, los costos de produccion para la
implementacion las piscinas durante elprimer afio ascienden a 17.742,03
dolares y para el Ultimo afio un total de 21.048,46d0lares, esto debido a
gue se han incrementado los costos en base al promedio anual de la
inflacion.

Cuadro 27.Proyeccion de gastos de administracion.
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GASTOS DE ADMINISTRACION

ANOS
DETALLE
2014 2015 2016 2017 2018

Sueldos y beneficios 44.082,77 | 46.386,72 | 48.690,67 | 50.994,62 53.298,58
Servicios basicos 636,00 732,00 816,00 900,00 984,00
Materiales y suministros 45,00 50,00 54,00 55,00 57,00
Combustible y 120,00 140,00 160,00 180,00 190,00
mantenimiento

Gastos financieros 3.052,00 2.380,00 1.708,00 1.036,00 364,00
Total gastos 47.935,77 | 49.688,72 | 51.428,67 | 53.165,62 54.893,58

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

De acuerdo a las proyecciones se estima que por sueldos y beneficios, pago

se servicios basicos, suministros de limpieza, combustible y mantenimiento y

gastos financieros la empresa gastara un total 47.935,77 doélares en el

primer afio y 54.893,58 dolares en el quinto afio de operacion.

Cuadro 28. Proyeccion anual de ingresos.

& INGRESOS
ANOS CANTIDAD/LIBRAS | P/V UNITARIO ANUALES
1 49.283 2,00 98.566,82
2 48.177 2,09 100.561,05
3 49.338 2,18 107.481,13
4 48.121 2,27 109.407,07
5 49.281 2,37 116.935,89

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

De acuerdo a las proyecciones se estima que la empresa por concepto de

ventas tendra un ingreso de 98.566,82ddlares en el primer afio, en el

segundo afio 100.561,05 ddblares y en el

116.935,89d6lares.

quinto afio un total de

Para determinar los ingresos de la empresa, se ha multiplicado la cantidad

de libras a producirse por el valor de venta a comercializarse cada afio. Es

importante indicar que los costos de produccion y el precio de venta del
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producto se han incrementado para el siguiente afio en base al promedio de

la inflacién anual.
4.9.1. Estado de pérdidas y ganancias.

Para el estado de pérdidas y ganancias se ha tomado el ingreso por
concepto de ventas, definida por la demanda estimada en el estudio de

mercado Yy el precio del producto determinado anteriormente.

Las ventas con sus correspondientes calculos de costos proyectados
anuales determinan las utilidades del ejercicio. Se tiene que si se genera
utilidad el ejercicico en el periodo, se causa la participacion de los
trabajadores correspondiente al 15% y el impuesto a la renta equivalente al

22% de la utilidad despues de participaciones.

A continuacién se muestran los ingresos, egresos y utilidades condensados
en el estado de pérdidas y ganancias que genera el proyecto durante su vida

atil en los periodos anuales.

Cuadro 29. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.
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ANOS

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
VENTAS NETAS 98.566,82 | 100.561,05 | 107.481,13 | 109.407,07 116.935,89
COSTOS DE PRODUCCION E 17.742,03 18.100,99 19.346,60 19.693,27 21.048,46
INSUMOS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 80.824,79 82.460,06 88.134,53 89.713,79 95.887,43
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION | 47.935,77 49.688,72 51.428,67 53.165,62 54.893,58
Sueldos y beneficios 44.082,77 | 46.386,72 | 48.690,67 | 50.994,62 53.298,58
Servicios basicos 636,00 732,00 816,00 900,00 984,00
Materiales y suministros 45,00 50,00 54,00 55,00 57,00
Combustible y mantenimiento 120,00 140,00 160,00 180,00 190,00
Gastos financieros 3.052,00 2.380,00 1.708,00 1.036,00 364,00
GASTOS DE VENTA 1.130,00 1.197,16 1.261,37 1.322,73 1.386,34
Gastos de publicidad 1.080,00 1.127,16 1.176,37 1.227,73 1.281,34
Otros egresos 50,00 70,00 85,00 95,00 105,00
Depreciacion 1.556,50 1.556,50 1.556,50 826,50 826,50
TOTAL GASTOS 50.622,27 52.442,38 54.246,54 55.314,86 57.106,42
OPERACIONALES
UTILIDAD ANTES DE 30.202,52 | 30.017,68 | 33.887,99 | 34.398,94 38.781,01
REPARTO A TRABAJADORES
15% PARTICIPACION DE 4.530,38 4.502,65 5.083,20 5.159,84 5.817,15
TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE 25.672,14 25.515,03 28.804,79 29.239,10 32.963,86
IMPUESTO A LA RENTA
22% IMPUESTO A LA RENTA 5.647,87 5.613,31 6.337,05 6.432,60 7.252,05
UTILIDAD NETA 20.024,27 19.901,72 22.467,73 22.806,50 25.711,81
UTILIDAD NETA ACUMULADA 20.024,27 39.925,99 62.393,73 85.200,22 110.912,04

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

4.9.2. Flujo de caja

El flujo de caja permite calcular la disponibilidad real de caja de acuerdo a

las salidas y entradas de efectivo realizadas durante cada afio, y evaluadas

en los cinco afos de analisis, de acuerdo a la proyeccion generadas para

los afios de vida del proyecto, el primer afio es de $ 15.580,77 mientras que

el segundo afio es de $ 15.458,22. Para los siguientes afios se incrementa

en mayor porcentaje, hasta que en el quinto afio tendra un mayor flujo neto

de $ 22.814,06.
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Cuadro 30. Flujo de caja proyectado

CONCEPTO ANOS

FLUJO DE INGRESOS Inversion 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS POR VENTA 98.566,82| 100.561,05| 107.481,13| 109.407,07| 116.935,89
Aporte propio 14.577,10

Préstamo 30.000,00

Valor residual 3.432,50
TOTAL INGRESOS 98.566,82| 100.561,05| 107.481,13| 109.407,07| 120.368,39
Costos de produccion 17.742,03 18.100,99 19.346,60 19.693,27 21.048,46
Gastos de administracion 44.883,77 47.308,72 49.720,67 52.129,62 54.529,58
Gastos de venta 1.130,00 1.197,16 1.261,37 1.322,73 1.386,34
Gastos financieros 3.052,00 2.380,00 1.708,00 1.036,00 364,00
Depreciacion 1.556,50 1.556,50 1.556,50 826,50 826,50
TOTAL EGRESOS 68.364,29 70.543,36 73.593,15 75.008,13 78.154,87
FLUJO OPERACIONAL 30.202,52 30.017,68 33.887,99 34.398,94 42.213,51
15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 4.530,38 4.502,65 5.083,20 5.159,84 6.332,03
22% IMPUESTO A LA RENTA 5.647,87 5.613,31 6.337,05 6.432,60 7.893,93
UTILIDAD NETA 20.024,27 19.901,72 22.467,73 22.806,50 27.987,56
INVERSION INICIAL 44.577,10

Depreciacion (+) 1.556,50 1.556,50 1.556,50 826,50 826,50
Capital recibido (+) 30.000,00

Pago de capital (-) 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
FLUJO DE CAJA NETO 15.580,77 15.458,22 18.024,23 17.633,00 22.814,06
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 15.580,77 31.038,99 49.063,23 66.696,22 89.510,28

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.
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4.9.3. Indicadores de evaluacion econdmica - financiera del proyecto.

La evaluacion econémica - financieradel proyecto permite una medicion del
nivel de utilidad que obtiene dicho empresario como justo rédito al riesgo de

utilizar sus recursos econémicos en la alternativa de inversion elegida.

Los beneficios de la evaluacion del proyecto permiten determinar si es
factible o no, es decir que por medios matematicos, financieros facilitara
analizar las proyecciones para la toma de decisiones, ya que permitira evitar
posibles desviaciones y problemas a largo plazo.

Las técnicas utilizadas cuando la inversidbn produce ingresos por si
misma,permite conocer la rentabilidad del proyecto a través de la aplicacion
de los siguientes métodos:

4.9.4. Costo promedio ponderado de capital.

El costo promedio ponderado de capital se trata de la tasa de descuento que
debe utilizarse para descontar los flujos de fondos operativos para valuar

una empresa utilizando el descuento de flujos de fondos.

En el siguiente cuadro se muestra el procedimiento que se utilizé para la
obtencién del costo promedio ponderado de capital.

Cuadro 31. Calculo del costo promedio ponderado de capital.

% % COSTO

DIET-LE MONTO  piNANCIAMIENTO  EFECTIVO  CPPC
RECURSOS 14.577.10 32.70% 4,53% 1.,48%
PROPIOS
PRESTAMO 30.000,00 67,30% 11,20%  7.54%
TOTAL 4457710 100,00% 9,02%

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.
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4.9.5. Tasa de Inflacion.

La inflacién es medida estadisticamente a través del indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y
serviciosdemandados por los consumidores de estratos medios y bajos,
establecida a través de una encuesta de hogares realizadas por el Instituto

Nacional de Estadisticas y censos (INEC).

Para el presente analisis se ha utilizado el promedio de los ocho afios, con
esto tenemos una tasa promedio de inflacion de 4,37% como se muestra en

el siguiente cuadro.

Cuadro 32. Inflacién anual.

INFLACION ANUAL
ANOS INFLACION
2006 2,87%
2007 3,32%
2008 8,83%
2009 4,31%
2010 3,33%
2011 5,41%
2012 4,16%
2013 2,70%
PROMEDIO 4,37%

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

4.9.6. Tasa Riesgo Pais.

El riesgo pais es un concepto econdmico que ha sido abordado académica y
empiricamente mediante la aplicacion de metodologias de la méas variada
indole, se define como un indice de bonos de mercados emergentes, el cual
refleja el movimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda
extranjera. Se la expresa como un indice o como un margen de rentabilidad

sobre aquella implicita en bonos del tesoro de los Estados Unidos.
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La tasa de riesgo pais para el 20 de marzo del presente afio es de 535,00
puntos por lo que tenemos un porcentaje de 5,35% para los calculos

requeridos para establecer la tasa de descuento.

Cuadro 33. Tasa riesgo pais.

FECHA VALOR
Marzo/20/2014 535.00
Marzo/19/2014 519.00
Marzo/18/2014 531.00
Marzo/17/2014 525.00
Marzo/16/2014 544.00
Marzo/15/2014 544.00
Marzo/14/2014 544.00
Marzo/13/2014 560.00
Marzo/12/2014 558.00
Marzo/11/2014 573.00
Marzo/10/2014 573.00

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

49.7. Tasa de descuento.

La tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) sera la medida de
rentabilidad minima que se puede exigir a un proyecto; se calcula a través

de los siguientes indicadores:

e Promedio entre el porcentaje del capital propio y la tasa pasiva que
ofrecen los bancos al realizar una inversiéon, que en este caso es 4,53%,
mas el porcentaje del capital financiado que cobra la Corporacion

Financiera Nacional que es de 11,20%.

¢ La inflacion que se ha tomado el promedio de los ultimos 8 afios que es
4,37%y

¢ Riesgo pais 5,35%.

TMAR = % CPPC + % Riesgo Pais + % Delnflacion
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TMAR = 9,02 + 5,35 + 4,37

TMAR = 18,74 %

4.9.10. Valor actual neto (VAN).

El valor actual neto representa un indicador que permite determinar el mérito
de un proyecto, ya que representa en valores actuales el total de los

recursos para beneficio de la empresa, al final de su vida util.

El calculo del VAN juega un papel muy importante en la toma de decisiones,
para conocer si el proyecto se pondra en marcha o no. Este criterio se

adopta en funcion de la siguiente regla:

v" Si el VAN es mayor que 0 = el proyecto es viable.

v Si el VAN es igual a 0 = significa que existe incertidumbre e indiferencia
respecto a la rentabilidad del proyecto.

v" Si el VAN es menor que 0 = el proyecto no es rentable.

Formula con la cual se calculé el VAN es:

I = Inversion en el aino 0
FNE = Flujo neto efectivo
i = Tasa de descuento

n = Numero de periodos

108



N FNE1 N FNE?2 N FNE3 N FNE4 N FNES
A1+ @A+ @A+ A+dD* A+

VAN = — ]

15.580,77 15.458,22 18.024,23

VAN = —(44.577,10
( )+ (1+0,1874)' | (1+ 018742 ' (15 0,1874)°

4 17.633,00 4 22.814,06
(1+0,1874)* (1 + 0,1874)>

VAN = $8.816,72

El proyecto es aceptado ya que el VAN es mayor que cero, el VAN que es
de $8.816,72muestra el monto adicional que se tiene disponible después de

gue el inversionista recupere la inversion realizada.
4.9.11. Tasa Interna de retorno (TIR).

La tasa interna de retorno es un indicador de rentabilidad del proyecto que
hace que los valores de los flujos de efectivo de cada uno de los afios de
vida del proyecto sean llevados a valor presente e igualados a la inversion

inicial.

La decision de la inversion sera en funcién del porcentaje obtenido con la
tasa interna de retorno que debera ser mayor a la tasa de descuento
utilizada. Un proyecto se considera aceptado cuando su tasa interna de
retorno es superior a la tasa de actualizacidén requerida para el proyecto.

Los criterios de aceptacion de la TIR son:

v/ Cuando la TIR es mayor que la TMAR, conviene realizar la inversién

puesto que es mas alta.

v' Cuando la TIR es igual a la TMAR, el proyecto es indiferente.

v Sila TIR es menor que la TMAR, el proyecto debe rechazarse.
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Para realizar el célculo de la TIR, se aplico la siguiente formula:

DONDE:

T1 = Tasa menor
T2 = Tasa mayor
VAN1 = VAN tasa menor

VAN2 = VAN tasa mayor

VAN1
(VAN1 — VAN2)

TIR =Til + (Ti2 — Til)

8.816,72
(8.816,72 — 0,00)

TIR = 18,74 + (27,00 — 18,74)

TIR =27%

< TIR > Tasa de descuento.

» 27%> 18,74%

En este caso se ha obtenido una TIR de 27%, tasa que es mayor a la tasa
minima aceptable de rendimiento que es 18,74%, por esta razon el proyecto

de inversion es viable.
4.9.12. Relacién Beneficio Costo (RB/C).

El calculo de este indicador se realiza actualizando el flujo de beneficios por

un lado, y el flujo de los costos, por otro lado y dividiendo estos dos valores.

Los criterios de aceptacion de la RB/C:

B/C > 1FACTIBLE
B/C =1INDIFERENTE

B/C < 1PROYECTO NO FACTIBLE
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Cuadro 34.

Relacion beneficio costo.

reviopos| BENEFISS | cosTo. | comriomwre | EERE0 [, o5
0 44 577,10 1,00 44.577,10
1 98.566,82 68.364,29| 0,6935833 83.014,05 57.577,16
2 100.561,05 70.543,36| 0,7014979 71.329,89 50.037,77
3 107.481,13 73.593,15| 0,6847076 64.208,84 43.964,28
4 109.407,07 75.008,13| 0,6855876 55.046,39 37.739,12
5 116.935,89 78.154,87| 0,6683566 49.550,97 33.117,72
TOTAL 323.150,14| 267.013,15

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth.

A los resultados obtenidos se aplicé la siguiente formula:

Beneficios Actualizados

B/C =
/ Costos Actualizados
BIC = 323.150,14
/€= 267.013,15
B/C =1,21

Cuando este indice es mayor que 1 nos sefiala que el proyecto es

conveniente, por lo tanto, en este caso tenemos un beneficio/ costo del 1,21

qgue quiere decir, que por cada dodlar de inversion se obtiene un beneficio

adicional de 0,21 centavos de dolar.

4.9.13. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI).

Este indicador permite conocer en qué momento de la vida util del proyecto,

una vez que empezo6 a operar el negocio, se puede recuperar el monto de la

inversion.

Para calcular el periodo de recuperacion se debe ir sumando los flujos netos

de cada afo y realizar una comparacion cada vez con el monto de inversion
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requerida y el acumulado de esta suma en cada afio, hasta que esta suma
acumulada se iguale al monto de inversion, afio en el cual se habri

devengado la inversion.

Cuadro 35. Periodo de recuperacion de la inversion.

0 -44.577,10 -44.577,10

1 15.580,77 13.122,30 13.122,30

2 15.458,22 10.964,82 24.087,11

3 18.024,23 10.767,61 34.854,72

4 17.633,00 8.871,76 43.726,48 4 afnos
5 22.814,06 9.667,34 53.393,82 6 meses, 16 dias

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

En este caso el periodo de recuperacion de la inversion es 4 afios, 6 meses
y 16 dias.

4.9.14. Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es la técnica, que nos permite encontrar el punto, en el
gue los ingresos son iguales a los gastos, es decir, aquel punto en que la
empresa no gana ni pierde. A partir del punto de equilibrio, cada unidad
adicional vendida genera utilidad. Para el calculo del punto de equilibrio es
necesario realizar una clasificacién de los costos en fijos y variables, los

mismos que se presentan en las siguientes formulas:

Costos Fijos

PE = Costos Variables
Ingresos Totales
50.502,27
PE - 1 17.862,03
98.566,82

PE =$% 61.679,71
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_ Costos Fijos

PEU = PVU — CVU
PEU — 50.502,27
"~ 2,00—0,36

PEU = 30.794 Unidades

El punto de equilibrio para este proyecto es de 61.679,71délares y 30.794
unidades (Libras), lo que significa que la empresa en este punto opera sin
pérdidas ni ganancias.

Gréfico # 11. Punto de equilibrio.

100.000
/ —t—$ \Ventas
80.000 /
60.000 /: 61.679,71 || =m==Costo Variable
®
2 40.000 Costo Fijo
=
@
> 20.000
Costo Total
0
== Beneficio
-20.000
-40.000
-60.000

Cantidad (Q)

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

4.10. Impacto del proyecto.
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La puesta en marcha de un proyecto, cualquiera que sea la caracteristica
que este tenga, generard reacciones o impactos por parte del medio,
reacciones que se desatan como consecuencia de los cambios que éste
involucre, y que pueden presentarse en el momento de la implantacion,

durante el desarrollo o ejecucion.

Se ha considerado los siguientes impactos para la elaboracion de la matriz:

Socioeconomico, Impacto Etnico, e Impacto Ambiental.

Para realizar un andlisis de los posibles impactos que se producen en este
proyecto se elaboré la matriz de impactos con sus indicadores valorados y
ponderados segun corresponda, conforme a la siguiente tabla.

Cuadro 36. Criterios de valoracion de impactos.

SIGNIFICADO NEGATIVO POSITIVO
Negativo en el nivel Alto -3
Negativo en el nivel Medio -2
Negativo en el nivel Bajo -1
Indiferente 0
Positivo en el nivel Bajo 1
Positivo en el nivel Medio 2
Paositivo en el nivel Alto 3

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

Para conocer el nivel de impacto se emplea la siguiente ecuacion:

Sumatoria Total
NIVEL DE IMPACTO =

Numero de Indicadores

Cuadro 37. Valoracion de impacto socio-econémico.
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INDICADORES -3 -2 -1 0 1 3 TOTAL

Generacion de empleo

Rentabilidad - Inversién

X| X[ X|I DN

Nivel de vida de los
trabajadores

Calidad de vida de la X
poblacion

Fortalecimiento del X
nucleo familiar

Credibilidad de la X
empresa.

Fomento a la micro- X
empresa

TOTAL 10 6 16

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

16
NIVEL DE IMPACTO = - = 2 Equivalente a MEDIO POSITIVO

Segun la matriz del impacto econémico se determina que la generacion de
nuevas fuentes de empleo es positiva, porque se contratara profesionales y

personal para el area de produccion.

El proyecto genera rentabilidad, cuyo efecto es positivo medio porque
mejorara el nivel de vida de los beneficiarios directos e indirectos de la

piscicola.

El proyecto en relacion al nivel de vida de los trabajadores, es positivo. Esto
se debe a que tendran un ingreso permanente, que les permitird satisfacer

mas oportunamente sus necesidades basicas.

Segun la matriz del impacto socioeconomico se determina que el nivel de
vida de la poblacién sera positivo alto, ya que la tilapia contiene grandes
cantidades de vitaminas y proteinas como D y E para la piel, vitaminas del
complejo B que favorecen el sistema nervioso, fésforo y calcio que fortalecen
los huesos y acido fdlico, especialmente indicado durante el embarazo.

Ademas, el consumo frecuente de tilapia tiene ventajas antioxidantes como
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la proteccion a las células del envejecimiento y evitar algunos problemas

cardiacos.

El fortalecimiento del nucleo familiar es positivo medio .Esto se debe a que al
tener las personas mejor nivel y calidad de vida, disminuye la migracion y se

mantiene el vinculo familiar.

El proyecto generara credibilidad de la poblacion, cuyo efecto es positivo.
Los integrantes de la empresa tendran mayor reconocimiento ya que es un
proyecto innovador, autosustentable y sostenible que puede ser utilizado
como modelo y ser imitado por otros emprendedores.

El fomento empresarial sera positivo, ya que se pretende promover el
crecimiento y desarrollo econémico de la Micro, Pequefia y Mediana
empresa, a nivel local, regional y nacional, creando las oportunidades para
adquirir nuevas competencias y capacidades que permitan establecer
cadenas de suministro fuertes, confiables y competitivas para las empresas

a través del modelo de gestidn de la empresa Hidalgo..

Cuadro 38. Valoracion de impacto étnico.

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Cumplimiento de leyes X
Entrega del producto sin X
recargos.
Producto entregado a X
tiempo.
Buenas relaciones X
comerciales con los
clientes.
TOTAL 0 6 3 9

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

9
NIVEL DE IMPACTO = i 2 Equivalente a MEDIO POSITIVO

Dentro de la ética y la moral este proyecto estara orientado a:
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Cumplimiento total de las leyes tributarias, pagando a tiempo todos sus

Impuestos.

El producto que se ofrezca a los clientes no tendra ningun interés adicional

en el caso de realizarlos en horas no laborables.
La entrega del producto se realizara a tiempo.

Se respetara y atendera a los clientes brindandoles el trato que todas las
personas se merecen, ya que la rentabilidad empresarial, vendra de la mano
con la interaccion con el cliente, del conocimiento del cliente, de reconocer
su valor actual y potencial, de saber qué productos le gustan, de escuchar
Sus quejas y sugerencias y saber como utilizarlas en beneficio de la

empresa.

Cuadro 39. Valoracion de impacto ambiental.

INDICADORES -3|-2|-11] 0 1 2 3 TOTAL
Manejo adecuado del X
medio ambiental
Ejecucién de planes X
preventivos
Construccién con normas X
ambientales
Contaminacion de agua X
TOTAL -1 2 | 6 7

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

6
NIVEL DE IMPACTO = i 2 Equivalente a MEDIO POSITIVO

El impacto ambiental que impulsara este proyecto sera:

El proyecto en cuanto al manejo adecuado del medio ambiente es positivo.
Esto es debido a que la utilizacion de los recursos naturales se realizara bajo

normas y estandares ambientales.
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El proyecto se encuentra en un lugar que no afecta a la flora ni a la fauna, no
se encuentra rodeado de viviendas ni unidades productivas. Su disefo

contempla mecanismo de prevencién y control de riesgos de contaminacion.

El proyecto genera contaminacién de agua, cuyo efecto es negativo, debido
a la utilizacion de sustancias quimico o desinfectantes, los mismos que

deberan ser permisibles y los permitidos por los entes ambientales.

Cuadro 40. Impacto general del proyecto.

INDICADORES -3 -2 | -1 0 1 2 3 TOTAL
Socioeconémico X
Etnico X
Ambiental X
TOTAL 0 6 0 6

Elaborado por: Cérdova Victorero Katherine Janeth

6
NIVEL DE IMPACTO = 3= 2 Equivalente a MEDIO POSITIVO

El nivel general de todos los impactos esta en el nivel medio positivo, por lo
tanto se considera como aceptable, por lo cual beneficiara significativamente

a la poblacion.

118



CAPITULO V
5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

119



5.1. Conclusiones

A continuacion se muestra las conclusiones a las que se llegaron una vez
realizado el estudio e investigaciones pertinentes, en base al proyecto de

inversion en la Piscicola Hidalgo de la ciudad de Quevedo.

» El diagnostico situacional de la piscicola hidalgo entrega importante
informacion la cual permite identificar condiciones Optimas para la
implementacion de la unidad productiva de tilapia,propuesta que se
demuestra que es factible en todos los resultados evaluados, puesto que
se obtendra ingresos econdmicos los cuales estdn demostrados en la
proyeccion financiera del proyecto, ademas se destacan las condiciones
climaticas que hacen posible la produccion, dispone de mano de obra
suficiente para el empleo el proceso productivo, y cuenta con politicas
gubernamentales que apoyan con capitales semilla para el

emprendimientos de proyectos sociales auto sustentables.

= Con la investigacion de mercado se determind que el 80% de las familias
encuestadas muestran preferencia por el producto, ademas mediante el
analisis de la oferta y la demanda se determiné la demanda insatisfecha
actual y futura, resultados que permitieron avizorar las mejores
perspectivas para la empresa; datos que direcciona la producciéon en el
sentido correcto para el proceso de produccién y comercializacion de
tilapia roja el cual asegura a la unidad productiva una gran oportunidad de

colocar su produccién en el mercado.

= Con el estudio técnico se determind que la piscicola Hidalgo cuenta con
infraestructura necesaria para la ampliacién de piscinas. Por otro lado se
establecié los canales de comercializacién, herramientas y materiales
para la produccion, adquisicion y disponibilidad de materia prima y el
talento humano necesario, obteniendo resultados favorables para el

proyecto.
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= Con el estudio econémico-financiero se determind una inversion inicial
requerida de $ 44.577,10 para la puesta en marcha, con una TMAR de
18,74%; generando un de VAN de $ 8.816,72. Una TIR de 27%, una
relacion beneficio costo de $ 1,21y un PRI de 4 afios, 6 meses y 16 dias.
Con estos resultados se puede determinar la viabilidad financiera, debido
a que la tasa de rendimiento obtenida en del proyecto es superior a la

tasa minima aceptable de rendimiento en aproximadamente 8,3 puntos.
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5.2. Recomendaciones

Determinada todas estas bases para las conclusiones obtenidas en este

proyecto de inversion, dado todo lo anterior se recomienda lo siguiente:

» Se recomienda la ampliacion de la unidad productiva ya que existe los
recursos naturales, econdémicos y humanos necesarios para su
funcionamiento, ademas es necesario utilizar la mano de obra local en las
actividades y labores productivas con lo que se logra dinamizar el sistema

econdmico del sector.

» Realizar campafas informativas y publicitarias de las bondades
nutricionales que ofrece el producto; y educar al consumidor sobre la
forma adecuada de manipulacion, conservacion y preparacion del
producto, con la finalidad de asegurar el posicionamiento del producto en

el mercado

» Esta es una actividad que debe estar en constante innovacion, por lo
tanto, se recomienda que el talento humano sea capacitado sobre nuevas
técnicas en el crecimiento y alimentacion de las tilapias, con el propdsito

de ofrecer un producto sano y de 6ptimas dimensiones.

= Para cumplir con el parametro establecido en los indicadores financieros,
es importante que se mantengan los presupuestos establecidos en la
parte financiera de este proyecto, de esta manera la empresa podra cubrir

con todas las obligaciones tanto internas como externas.
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POBLACION DEL CANTON QUEVEDO, ANO 2010

AREA # 1205 QUEVEDO
Grupos de edad Sexo
1. Hombre | 2. Mujer Total

1. Menor de 1 afio 1.608 1.516 3.124
2.De 1 a4 afios 7.638 7.289 14.927
3.De5a9afios 9.535 9.440 18.975
4. De 10 a 14 aios 9.951 9.495 19.446
5. De 15 a 19 afios 8.678 8.607 17.285
6. De 20 a 24 afios 7.558 8.031 15.589
7.De 25 a 29 afios 6.843 7.179 14.022
8. De 30 a 34 afios 6.260 6.486 12.746
9. De 35 a 39 afios 5.651 5.745 11.396
10. De 40 a 44 afios 5.132 5.167 10.299
11. De 45 a 49 afios 4.612 4,597 9.209
12. De 50 a 54 afios 3.681 3.555 7.236
13. De 55 a 59 afios 2.882 2.825 5.707
14. De 60 a 64 afios 2.209 2.136 4.345
15. De 65 a 69 afios 1.643 1.803 3.446
16. De 70 a 74 afios 1.299 1.219 2.518
17.De 75 a 79 afios 842 742 1.584
18. De 80 a 84 afios 493 502 995
19. De 85 a 89 afios 210 239 449
20. De 90 a 94 afios 74 128 202
21. De 95 a 99 afios 20 45 65
22. De 100 afios y mas 2 8 10
Total 86.821 86.754 173.575

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

Anexo 2.
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UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS FAMILIAS DEL CANTON QUEVEDO

Estimados(as). Se esta realizando un estudio que servira para el mejoramiento de la produccion y
comercializacién de tilapias rojas en el canton Quevedo, provincia de los Rios”; el propdsito es
conocer las opiniones de cada uno de ustedes. La informacién que proporcione sera manejada con la
mas estricta confidencialidad, desde ya le agradezco por contestar las preguntas.

1. ¢ Su familia consume pescado dentro de su alimentacion?
Si ()

No ()

2. ¢El pescado que habitualmente compra es?

Pescado entero ()

Fileteado ()

Trozos )

3. ¢En su familia consumen tilapia roja?

Si ()
No ()
4. ;Por qué compra esa clase de pescado?
Sabor ()
Calidad ( )
Precio ( )

5. ¢Con que frecuencia consumen pescado (tilapia roja) en su familia?
Una vez a la semana ()
Una vez a los 15 dias ()
Una vez al mes ()
Ocasionalmente ()

6. ¢, Qué cantidad de pescado (tilapia) consume su familia al mes?

De 1 a 3 libras ()
De 4 a 6 libras ()
De 7 a 10 libras ()
Mas de 10 libras ()
7. ;Donde adquiere el producto que consume?
Comisariato ()
Mercado Municipal ()
Viveros ()

Comerciantes informales ()

8. ¢ Considera usted que la tilapiaroja es?

Rica en proteinas ()
Saludable ()
No saludable ()
Apetitosa ()
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9. ¢ Cuanto paga usted por una libra de tilapia roja?

De $ 2,00 a $ 2,50 ( )
De $ 2,60 a $ 3,00 ( )
Mas de $ 3,00 ()

10. ¢ A través de qué medio de comunicacién suele recibir informacién sobre el lanzamiento de
un nuevo producto o promociones?

Publicidad radial (
Prensa escrita  (
Television
Hojas volantes

)
)
)
)
Otros )

~ o~ o~

Anexo 3.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

ENTREVISTA DIRIGIDA AL ADMINISTRADOR DE LA PISCICOLA HIDALGO DEL CANTON
QUEVEDO

1. ¢Cuédl es su cargo en la piscicola Hidalgo?
Administrador de todas las piscinas, en total hay 8.
2. ¢En qué lugares comercializan el producto?

Comercializamos para distintos sectores de la provincia, en Quevedo somos

los Gnicos que vendemos alevines.

3. ¢ Cuales son las bondades del producto?

La tilapia es un pescado que destaca desde un punto de vista nutricional por
su alto contenido en proteinas de alto valor biologico, similar de hecho al
contenido proteico que encontramos en el pollo. De hecho, 100 gramos de

tilapia aportan 20 gramos de proteinas.

Las proteinas de alto valor biolégico son aquellas que mas aminoacidos
contienen, e indispensables para nuestra salud dentro de una dieta

equilibrada.

4. ;Qué promociones realiza la empresa para la comercializacién del

producto?

Desde de compra hasta que sale a vender una tilapia le cuesta 0,78
centavos de dodlar, pero como al salir esta grande le vende a $ 2,00 la libra,

le queda utilidad de $ 1,22 centavos por cada libra.

Cuando queremos desocupar una piscina y tenemos el pescado de 1v4 de
libra vienen los intermediarios y le vendemos a $ 1,50 la libra para salir

rapido del producto.
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También las promociones que realizamos son una reposicion en la compra,
por ejemplo si usted compra 10.000 alevines le damos una reposicion de
1.000.

5. ¢Cree usted que la demanda de tilapia ha crecido en los ultimos

anos?

Claro que si, porgue nosotros como empresa estamos apretados y casi no

podemos cubrir la demanda que existe en el mercado.
6. ¢La empresa Hidalgo cubre la demanda de sus clientes?

Como le decia hace un momento no alcanzamos a cubrir la demanda ya que

cada afo las personas consumen mas tilapia en su alimentacion diaria.
7. ¢Cree usted que la empresa necesita de un proyecto de inversion?

Si necesitamos un plan de inversion, ya que a través de ese documento
podremos analizar cuales son los costos que se necesita para la ampliacién

de cuatro piscinas que se necesitan.

8. ¢Cuadles son las areas que necesita fortalecer la empresa?

Creo en capacitacion ya que esta es una actividad de constante innovacion,
por lo tanto, creo que el talento humano debe ser capacitado sobre nuevas
técnicas en el crecimiento y alimentacion de las tilapias, con el propdésito de

ofrecer un producto sano y de 6ptimas dimensiones.
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Anexo 4.

PROYECCION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

ANO 1
) ] Sueldo Décimo | Décimo Fodnedo _ Total Aporte | Aporte | Aporte Cr%ztr?shoatfl Costo total
Categoria Numero mensual tercero | cuarto reserva ingreso IESS IECE CNCF parala anual para
(8,33%) | (8,33%) (8.33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) | (0,5%) empresa la empresa
ADMINISTRADOR 1 500,00 41,65 28,32 41,65 611,62 55,75 2,50 2,50 672,37 8.068,46
PESCADOR 1 1 340,00 28,32 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5.595,31
PESCADOR 2 1 340,00 28,32 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5.595,31
ALIMENTACION 1 380,00 31,65 28,32 31,65 471,63 42,37 1,90 1,90 517,80 6.213,60
AUXILIAR 1 360,00 29,99 28,32 29,99 448,30 40,14 1,80 1,80 492,04 5.904,46
BIOLOGO 1 800,00 66,64 28,32 66,64 961,60 89,20 4,00 4,00 1.058,80 | 12.705,62
TOTAL 3.343,08 3.673,56 | 44.082,77
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ANO 2

Sueldo Décimo | Décimo Fodnedo Total Aporte | Aporte | Aporte Cs]sétsstuo;\l Costo total
Categoria NUumero mensual tercero | cuarto reserva ingreso IESS IECE CNCF parala anual para

0, 0 0, 0, 0,
(8,33%) | (8,33%) (8.33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) | (0,5%) empresa la empresa
ADMINISTRADOR 1 523,33 43,59 30,27 43,59 640,79 58,35 2,62 2,62 704,37 8.452,46
PESCADOR 1 1 363,33 30,27 30,27 30,27 454,13 40,51 1,82 1,82 498,28 5.979,30
PESCADOR 2 1 363,33 30,27 30,27 30,27 454,13 40,51 1,82 1,82 498,28 5.979,30
ALIMENTACION 1 403,33 33,60 30,27 33,60 500,79 44,97 2,02 2,02 549,80 6.597,59
AUXILIAR 1 383,33 31,93 30,27 31,93 477,46 42,74 1,92 1,92 524,04 6.288,45
BIOLOGO 1 823,33 68,58 30,27 68,58 990,77 91,80 4,12 4,12 1.090,80 13.089,62
TOTAL 3.518,07 3.865,56 46.386,72

ANO 3

Sueldo Décimo | Décimo Fodnedo Total Aporte | Aporte | Aporte C;Sétr?sho;fil Costo total
Categoria Numero mensual terceoro cuar(t]o reserva ingr_eso IESS0 IECE)E CNCOZF parala anual para
(8,33%) | (8,33%) (8.33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) | (0,5%) empresa la empresa
ADMINISTRADOR 1 546,67 45,54 32,21 45,54 669,95 60,95 2,73 2,73 736,37 8.836,45
PESCADOR 1 1 386,67 32,21 32,21 32,21 483,29 43,11 1,93 1,93 530,27 6.363,30
PESCADOR 2 1 386,67 32,21 32,21 32,21 483,29 43,11 1,93 1,93 530,27 6.363,30
ALIMENTACION 1 426,67 35,54 32,21 35,54 529,96 47,57 2,13 2,13 581,80 6.981,58
AUXILIAR 1 406,67 33,88 32,21 33,88 506,63 45,34 2,03 2,03 556,04 6.672,44
BIOLOGO 1 846,67 70,53 32,21 70,53 1.019,93 94,40 4,23 4,23 1.122,80 13.473,61
TOTAL 3.693,06 4.057,56 48.690,67
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ANO 4

Sueldo Décimo | Décimo Fodnedo Total Aporte | Aporte | Aporte Cs]sétsstuo;\l Costo total
Categoria Numero mensual tercero | cuarto reserva ingreso IESS IECE | CNCF para la anual para
(8,33%) | (8,33%) (8.33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) | (0,5%) empresa la empresa
ADMINISTRADOR 1 570,00 47,48 34,15 47,48 699,12 63,56 2,85 2,85 768,37 9.220,44
PESCADOR 1 1 410,00 34,15 34,15 34,15 512,46 45,72 2,05 2,05 562,27 6.747,29
PESCADOR 2 1 410,00 34,15 34,15 34,15 512,46 45,72 2,05 2,05 562,27 6.747,29
ALIMENTACION 1 450,00 37,49 34,15 37,49 559,12 50,18 2,25 2,25 613,80 7.365,58
AUXILIAR 1 430,00 35,82 34,15 35,82 535,79 47,95 2,15 2,15 588,04 7.056,43
BIOLOGO 1 870,00 72,47 34,15 72,47 1.049,10 97,01 4,35 4,35 1.154,80 13.857,60
TOTAL 3.868,04 4.249,55 | 50.994,62
ANO 5
Sueldo Décimo | Décimo Fodnedo Total Aporte | Aporte | Aporte C;Sétr?sho;fil Costo total
Categoria Numero mensual tercero | cuarto reserva ingreso IESS IECE CNCF parala anual para
(8,33%) | (8,33%) (8.33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) | (0,5%) empresa la empresa
ADMINISTRADOR 1 593,33 49,42 36,10 49,42 728,28 66,16 2,97 2,97 800,37 9.604,43
PESCADOR 1 1 433,33 36,10 36,10 36,10 541,62 48,32 2,17 2,17 594,27 7.131,28
PESCADOR 2 1 433,33 36,10 36,10 36,10 541,62 48,32 2,17 2,17 594,27 7.131,28
ALIMENTACION 1 473,33 39,43 36,10 39,43 588,29 52,78 2,37 2,37 645,80 7.749,57
AUXILIAR 1 453,33 37,76 36,10 37,76 564,96 50,55 2,27 2,27 620,04 7.440,42
BIOLOGO 1 893,33 74,41 36,10 74,41 1.078,26 99,61 4,47 4,47 1.186,80 14.241,59
TOTAL 4.043,03 444155 | 53.298,58
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Anexo 5.

PROYECCION DE GASTOS DE PUBLICIDAD

Afio 1
# Cufias Valor Valor
Emisora mensuales Meses mensual total
Radio Audiorama a0 6 180,00| 1.080,00
Total inversion en medios publicitarios 180,00| 1.080,00
Afio 2
# Cufas Valor Valor
Emisora mensuales Meses mensual total
Radio Audiorama a0 6 187,86| 1127,16
Total inversion en medios publicitarios 187,86| 1127,16
Afo 3
# Cufas Valor Valor
Emisora mensuales Meses mensual total
Radio Audiorama a0 6 196,06| 1.176,37
Total inversion en medios publicitarios 196,06| 1.176,37
Afo 4
# Cufas Valor Valor
Emisora mensuales Meses mensual total
Radio Audiorama a0 6 204,62 | 1.227,73
Total inversion en medios publicitarios 204,62 | 1.227,73
Afio 5
# Cufas Valor Valor
Emisora mensuales Meses mensual total
Radio Audiorama a0 6 213,56 1.281,34
Total inversién en medios publicitarios 213,56 1.281,34
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Anexo 6.
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PROYECCION DE GASTOS POR SERVICIOS BASICOS

ANO 1

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 3,00 36,00
Luz 40,00 480,00
Teléfono 10,00 120,00
TOTAL 53,00 636,00
ANO 2

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 45,00 540,00
Teléfono 12,00 144,00
TOTAL 61,00 732,00
ANO 3

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 4,00 48,00
Luz 50,00 600,00
Teléfono 14,00 168,00
TOTAL 68,00 816,00
ANO 4

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 5,00 60,00
Luz 55,00 660,00
Teléfono 15,00 180,00
TOTAL 75,00 900,00
ANO 5

Servicio Costo mensual Costo Anual
Agua 5,00 60,00
Luz 60,00 720,00
Teléfono 17,00 204,00
TOTAL 82,00 984,00




Anexo 7.

PROYECCION DE LOS INGRESOS

ANO 1
. . . Total costo Total Total
Detalle No. Libras | Precio/venta Costo Beneficio $ utilidad $ ingresos $
Ingreso anuales 49,283 2,00 0,36 1,64 17.742,03 80.824,79 98.566,82
ANO 2
. . L Total costo Total Total
Detalle No. Libras | Precio/venta Costo Beneficio $ utilidad $ ingresos $
Ingreso anuales 48.177 2,09 0,38 1,71 18.101,00 82.460,06| 100.561,05
ANO 3
. . . Total costo Total Total
Detalle No. Libras | Precio/venta Costo Beneficio $ utilidad $ ingresos $
Ingreso anuales 49.338 2,18 0,39 1,79 19.347,00 88.134,53| 107.481,13
ANO 4
. . . Total costo Total Total
Detalle No. Libras | Precio/venta Costo Beneficio $ utilidad $ ingresos $
Ingreso anuales 48.121 2,27 0,41 1,86 19.693,00 89.713,79| 109.407,07
ANO 5
. . . Total costo Total Total
Detalle No. Libras | Precio/venta Costo Beneficio $ utilidad $ ingresos $
Ingreso anuales 49.281 2,37 0,43 195| 21.048,00 95.887,43| 116.935,89

138




Anexo 8.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS CANTIDAD UN:#‘X/RI A | INVITOTAL ANSI%DE 1 2 3 4 5 re\g?é%ral
MALLA 8 250,00 2.000,00 3 666,67 | 666,67 | 666,67 | 0,00 0,00 0,00
ANTEPAGAROS
MOTORES 2 350,00 700,00 5 140,00 | 140,00 | 140,00 | 140,00 | 140,00 | 0,00
BALANZA 1 620,00 620,00 10 62,00 62,00 | 62,00 | 62,00 | 62,00 | 310,00
TERMOMETRO 1 85,00 85,00 10 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 42,50
MANGUERA 30 0,50 15,00 3 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
REDES DE PESCA 2 50,00 100,00 3 33,33 3333 | 3333 | 0,00 0,00 0,00
GAVETAS 10 10,00 100,00 10 10,00 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 50,00
BOTAS 5 15,00 75,00 3 25,00 2500 | 2500 | 0,00 0,00 0,00
BASUREROS 4 15,00 60,00 10 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 30,00
CONSTRUCCIONES 4 1.500,00 | 6.000,00 10 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 3.000,00
TOTAL DEPRECIACION ANUAL 1.556,50 | 1.556,50 | 1.556,50 | 826,50 | 826,50 | 3.432,50
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Anexo 9.

Tasas del Banco Central
CIRCULAR GF-11-2014
Quito, 30 de abril de 2014
TODAS LAS SUCURSALES
SENOR GERENTE SUCURSAL BANFOMENTO

Para su conocimiento, tasas vigentes emitidas por el Banco Central del Ecuador, para el
Periodo mayo 2014

TASA

PARA EL PERIODO DE MAYO DE 2014 DE INTERES
PASIVA REFERENCIAL: 4.53%
IACTIVA REFERENCIAL: 8.17%
LEGAL 8.17%
MAXIMA CONVENCIONAL 9.33%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO CORPORATIVO 8.17%
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO CORPORATIVO 9.33%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTIVO PYMES 11.20%
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES 11.83%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL CONSUMO 15.91%
TASA EFECTIVA MAXIMA CONSUMO 16.30%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL VIVIENDA 10.64%
TASA EFECTIVA MAXIMA VIVIENDA 11.33%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL MICROCREDITO ACUMULACION 22.44%
AMPLIADA
TASA EFECTIVA MAXIMA MICROCREDITO ACUMULACION AMPLIADA 25.50%

TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL MICROCREDITO ACUMULACION SIMPLE 25.20%

TASA EFECTIVA MAXIMA MICROCREDITO ACUMULACION SIMPLE 27.50%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL MICROCREDITO MINORISTA 28.82%
TASA EFECTIVA MAXIMA MICROCREDITO MINORISTA 30.50%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL PRODUCTO EMPRESARIAL 9.53%

TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO EMPRESARIAL 10.21%
1. OPERACIONES ACTIVAS BNF:

1.1 SOBREGIROS OCASIONALES Y CONTRATADOS 16.30%
1.2 FONDOS EN ADMINISTRACION COFENAC 4.09%

1.3 CREDITOS CONADIS 4.98%

3. TASAS DE MORA Y PENALIZACION:
Fuente: Banco Nacional de Fomento (Mayo 2014).



https://www.bnf.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=53%3Atasas-del-banco-central&catid=20%3Atransparencia-de-informacion&Itemid=90&lang=es

Anexo 10.

TABLA DE AMORTIZACION.

Cuota

Pagos

Periodo Principal 7 . Saldo
mensual Interés Capital

1 500,00 30.000,00 280,00 500,00 780,00

2 500,00 29.500,00 275,33 1.000,00 775,33

3 500,00 29.000,00 270,67 1.500,00 770,67

4 500,00 28.500,00 266,00 2.000,00 766,00

5 500,00 28.000,00 261,33 2.500,00 761,33

6 500,00 27.500,00 256,67 3.000,00 756,67

7 500,00 27.000,00 252,00 3.500,00 752,00

8 500,00 26.500,00 247,33 4.000,00 747,33

9 500,00 26.000,00 242,67 4.500,00 742,67
10 500,00 25.500,00 238,00 5.000,00 738,00
11 500,00 25.000,00 233,33 5.500,00 733,33
12 500,00 24.500,00 228,67 6.000,00 728,67
13 500,00 24.000,00 224,00 6.500,00 724,00
14 500,00 23.500,00 219,33 7.000,00 719,33
15 500,00 23.000,00 214,67 7.500,00 714,67
16 500,00 22.500,00 210,00 8.000,00 710,00
17 500,00 22.000,00 205,33 8.500,00 705,33
18 500,00 21.500,00 200,67 9.000,00 700,67
19 500,00 21.000,00 196,00 9.500,00 696,00
20 500,00 20.500,00 191,33 10.000,00 691,33
21 500,00 20.000,00 186,67 10.500,00 686,67
22 500,00 19.500,00 182,00 11.000,00 682,00
23 500,00 19.000,00 177,33 11.500,00 677,33
24 500,00 18.500,00 172,67 12.000,00 672,67
25 500,00 18.000,00 168,00 12.500,00 668,00
26 500,00 17.500,00 163,33 13.000,00 663,33
27 500,00 17.000,00 158,67 13.500,00 658,67
28 500,00 16.500,00 154,00 14.000,00 654,00
29 500,00 16.000,00 149,33 14.500,00 649,33
30 500,00 15.500,00 144,67 15.000,00 644,67
31 500,00 15.000,00 140,00 15.500,00 640,00
32 500,00 14.500,00 135,33 16.000,00 635,33
33 500,00 14.000,00 130,67 16.500,00 630,67
34 500,00 13.500,00 126,00 17.000,00 626,00
35 500,00 13.000,00 121,33 17.500,00 621,33
36 500,00 12.500,00 116,67 18.000,00 616,67
37 500,00 12.000,00 112,00 18.500,00 612,00
38 500,00 11.500,00 107,33 19.000,00 607,33
39 500,00 11.000,00 102,67 19.500,00 602,67
40 500,00 10.500,00 98,00 20.000,00 598,00
41 500,00 10.000,00 93,33 20.500,00 593,33
42 500,00 9.500,00 88,67 21.000,00 588,67
43 500,00 9.000,00 84,00 21.500,00 584,00
44 500,00 8.500,00 79,33 22.000,00 579,33
45 500,00 8.000,00 74,67 22.500,00 574,67
46 500,00 7.500,00 70,00 23.000,00 570,00
47 500,00 7.000,00 65,33 23.500,00 565,33
48 500,00 6.500,00 60,67 24.000,00 560,67




49 500,00 6.000,00 56,00 24.500,00 556,00
50 500,00 5.500,00 51,33 25.000,00 551,33
51 500,00 5.000,00 46,67 25.500,00 546,67
52 500,00 4.500,00 42,00 26.000,00 542,00
53 500,00 4.000,00 37,33 26500,00 537,33
54 500,00 3.500,00 32,67 27.000,00 532,67
55 500,00 3.000,00 28,00 27.500,00 528,00
56 500,00 2.500,00 23,33 28.000,00 523,33
57 500,00 2.000,00 18,67 28.500,00 518,67
58 500,00 1.500,00 14,00 29.000,00 514,00
59 500,00 1.000,00 9,33 29.500,00 509,33
60 500,00 500,00 4,67 30.000,00 504,67




Anexo 11.

PISCINAS DE LA EMPRESA HIDALGO

Piscinas de los tilapias grandes



Piscinas de los alevines en crecimientos






