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PROLOGO

La participacion ciudadana es indispensable para garantizar un exitoso desarrollo local.
En la ciudad de Quevedo, como muchas otras ciudades ecuatorianas, ha experimentado
un crecimiento acelerado en las Gltimas décadas, lo cual ha generado una serie de desafios
en términos de desarrollo urbano, gestion de recursos y equidad social. En este escenario,
la participacion ciudadana se presenta como una herramienta fundamental para construir

soluciones mds sostenibles y equitativas a los problemas locales.

Los ciudadanos al intervenir en la participacion ciudadana aportan conocimientos en base
a sus experiencias vividas y perspectivas, fundamentando la democracia ya que promueve
la transparencia, rendicion de cuentas y la confianza con esto los ciudadanos se sienten
involucrados en la toma de decisiones, lo que facilita la implementacion de proyectos y
politicas publicas. En este contexto, el presente estudio se centra en evaluar el IMPACTO
DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y SU INCIDENCIA EN LOS PROYECTOS
DE DESARROLLO LOCAL EN EL GAD MUNICIPAL DE QUEVEDOQO, en el que se

adopto un enfoque investigativo que permiti6 desarrollar dicha tesis.

Los resultados de esta investigacién no solo contribuyen a enriquecer el conocimiento
académico sobre la participacion ciudadana en el contexto local, sino que también
proporciona insumos valiosos para la toma de decisiones orientadas a fortalecer la

democracia participativa en el municipio de Quevedo.

ANUEL BARBA R
PRESIDENTE (POR DELEGO DE FUNCIONES ~ PUEVEDO -ECUADOR
TEMPORAL) DE LA ASAMBLEA LOCAL CANTONAL
DE QUEVEDO (ALCQ)
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RESUMEN

Este estudio evaltio el impacto de la participacion ciudadana en los proyectos de
desarrollo local del GAD Municipal de Quevedo en 2023. La investigacion se justifico
por la necesidad de fortalecer la participacion ciudadana para asegurar el éxito y
sostenibilidad de los proyectos, alineandolos con las necesidades reales de la comunidad.
La metodologia combino enfoques cualitativos y cuantitativos, incluyendo investigacion
explicativa, descriptiva y exploratoria. Se utilizaron métodos inductivos, deductivos e
historico-logicos. La poblacion del estudio incluy6 al presidente de la asamblea local
cantonal, presidentes de parroquias urbanas y rurales, y ciudadanos de Quevedo. Se aplico
una férmula de poblacion finita para obtener una muestra de 384 ciudadanos. Las técnicas
de investigacion incluyeron visitas in situ, entrevistas y encuestas. Los instrumentos
utilizados incluyeron registros documentados, formularios de preguntas y guias de
discusion. El andlisis de datos se realizd con el software R-Studio. Los hallazgos
revelaron una desconexion entre el GAD y las necesidades de la comunidad, con un 61%
de insatisfaccion ciudadana. La carencia de informacion (53%) y la insatisfaccion con el
uso de recursos (54%) fueron obsticulos clave. Los resultados de la investigacion
permitieron evaluar la participacion ciudadana en aspectos sociales y econdmicos y su
beneficio en la implementacion de proyectos. Se concluyd que, aunque existieron
mecanismos de participacion, no funcionaron de manera 0ptima y hubo una deficiente

comunicacion entre la ciudadania y el GAD.

Palabras clave: Administraciéon Publica, Desarrollo Econémico, Bienestar Social,

Cohesién Social, Politicas Publicas.
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ABSTRACT

This study evaluated the impact of citizen participation in local development projects of
the Municipal Government of Quevedo in 2023. The research was justified by the need
to strengthen citizen participation to ensure the success and sustainability of projects,
aligning them with the real needs of the community. The methodology combined
qualitative and quantitative approaches, including explanatory, descriptive and
exploratory research. Inductive, deductive and historical-logical methods were used. The
study population included the president of the local cantonal assembly, presidents of
urban and rural parishes, and citizens of Quevedo. A finite population formula was
applied to obtain a sample of 384 citizens. Research techniques included on-site visits,
interviews and surveys. Instruments used included documented records, question forms
and discussion guides. Data analysis was conducted using R-Studio software. The
findings revealed a disconnect between the GAD and the needs of the community, with
61% citizen dissatisfaction. Lack of information (53%) and dissatisfaction with the use
of resources (54%) were key obstacles. The results of the research made it possible to
evaluate citizen participation in social and economic aspects and its benefit in project
implementation. It was concluded that, although participation mechanisms existed, they
did not function optimally and there was a lack of communication between citizens and

the GAD.

Key words: Public Administration, Economic Development, Social Welfare, Social

Cohesion, Public Policies.
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INTRODUCCION

La participacion ciudadana, es un proceso en los que los ciudadanos participan de manera
voluntaria en la asuntos y gestion publicos en los que se adquiere capacidad y
conocimiento, esto es un derecho ya sea de forma grupal o individual a través de ciertos
mecanismos de la democracia participativa. Los proyectos de desarrollo local son
iniciativas impulsadas por los gobiernos municipal y provincial, disefiadas para mejorar
la calidad de vida de la comunidad y fortalecer su economia mediante estrategias

sostenibles y participativas.

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) han impulsado una
creciente demanda de gobernanza participativa a nivel local. Los municipios, como
actores clave en la implementacion de los ODS, buscan estrategias para involucrar a sus
ciudadanos en la construccion de futuros mas sostenibles. Este estudio realizado por
Meschede y Mainka, (2020) se centra en la participacion ciudadana en la adopcion de
estrategias de desarrollo sostenible a nivel municipal. A través de un analisis de casos del
proyecto piloto "Municipios Sostenibles Globales” en Renania del Norte-Westfalia,
Alemania, se explora el estado actual de los formatos de participacién ciudadana
utilizados en esta fase. Ademas, se propone un modelo que evalUa el potencial de
participacion ciudadana en las diferentes etapas de la adopcion de una estrategia de

sostenibilidad, con el objetivo de brindar una herramienta Util para los municipios.

La necesidad de revitalizar la democracia a través de una mayor participacion ciudadana
es cada vez mas urgente a nivel global y local. Segun el estudio realizado por Pérez y
Méndez (2022) la desafeccidn hacia las formas tradicionales de gobierno ha generado una
demanda por nuevos modelos que otorguen mayor poder y responsabilidad a los

ciudadanos. Los gobiernos locales, al ser mas cercanos a las comunidades, ofrecen un
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espacio privilegiado para experimentar con estas nuevas formas de gobernanza. Sin
embargo, esta transicion requiere de una reestructuracion profunda de las instituciones y
de una nueva cultura politica que fomente la colaboracion entre ciudadanos y gobierno.
La participacién ciudadana no solo legitima las decisiones politicas, sino que también
enriquece los procesos de desarrollo local, al incorporar diversas perspectivas y
conocimientos. Es fundamental que los gobiernos locales creen los espacios y
mecanismos necesarios para una participacion genuina y efectiva de la ciudadania en la

toma de decisiones que afectan sus vidas.

La participacién ciudadana en los proyectos de desarrollo local en América Latina ha
evolucionado de manera heterogénea, adoptando diversas metodologias y marcos
tedricos. Estos enfoques buscan potenciar la democracia y abordar los desafios
especificos de cada region. La integracion de los aportes ciudadanos en los procesos de
politicas pablicas se ha consolidado como un elemento clave para fomentar el desarrollo

local, respaldado por numerosos estudios de caso y marcos teoricos.

El impacto de la participacién ciudadana en el desarrollo local es crucial para comprender
los efectos de las politicas pablicas a nivel local, donde las comunidades experimentan
directamente sus consecuencias (Sepulveda et al., 2022). No obstante, su implementacién
no es uniforme en toda la region. En contextos autoritarios como Cuba y Venezuela, las
asambleas ciudadanas pueden servir como mecanismos de control social mas que como
espacios de verdadera participacion (Chaguaceda & Pefia, 2023). Esta dualidad entre la
participacion como herramienta de empoderamiento ciudadano y como mecanismo de
legitimacion estatal revela la complejidad de fomentar una participacion genuina en

diversos contextos politicos de América Latina.
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La presente investigacion se desarrollo en el GAD Municipal de Quevedo en el afio 2023,
esta situacion se da con la finalidad de mejorar la participacion ciudadana dentro del
canton, bajo este argumento el objetivo general responde a evaluar la participacion
ciudadana y su incidencia en los de proyectos de desarrollo local en el GAD Municipal

de Quevedo afio 2023.

El presente estudio se basd en la siguiente estructura investigativa que se detalla a

continuacion:

Capitulo I: Presenta el marco contextual de la investigacion el mismo que contiene la
ubicacion y contextualizacion de la problematica, situacion actual de la problematica,
problema general, problemas derivados de la investigacion, delimitacion de la

problematica, objetivos generales y especificos, justificacion y los cambios esperados.

Capitulo I1: Evidencia el marco tedrico de la investigacion, el mismo que contiene la

fundamentacion conceptual, fundamentacion teérica y fundamentacién legal.

Capitulo I11: Contiene la metodologia de la investigacién, tipos de investigacion,
métodos, construccién metodoldgica del objeto de investigacion, la poblacion y muestra,
técnicas de investigacion, instrumentos de investigacion, elaboracién del marco tedrico,
recoleccion de la informacidn, procesamiento y operacionalizacion de las variables de la

investigacion.

Capitulo 1V: Se presentan los resultados y discusién del proyecto de investigacion.

Capitulo V: Se sintetizan las conclusiones y recomendaciones del proyecto de

investigacion.

Al final se evidencia las referencias bibliograficas y los anexos correspondientes de la

investigacion.
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CAPITULO I

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

Si supiéramos lo que estamos haciendo, no se llamaria

investigacion.

Albert Einstein



1.1. UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

El Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal de Quevedo, se encuentra
ubicado al norte de la ciudad de Quevedo, en la Cdla. Municipal en la Av. Quito y
Edmundo Ward detras de la Policia Nacional, en una extension de dos hectareas, con vista
panoramica hacia el rio Quevedo.

Como entidad responsable de la gestion publica local, el GAD Municipal de Quevedo
Ileva afios proporcionando servicios a la ciudadania y ejecutando proyectos de desarrollo
en diversas areas, tales como infraestructura, servicios basicos y programas comunitarios.
Actualmente, la instituciéon cuenta con 12 juntas directivas, cada una con
aproximadamente 5 funcionarios, y 14 instancias coordinadoras, entre ellas la
Coordinacion General y el area de Planificacion, encargadas de disefiar y dirigir los
servicios publicos para los habitantes del cantén.

A pesar de los esfuerzos de la administracion municipal, uno de los retos més
significativos a los que se enfrenta la institucion es la escasa participacion ciudadana en
la planificacion y ejecucion de proyectos de desarrollo local. Aunque existen mecanismos
de consulta y socializacion, muchos ciudadanos desconocen los proyectos implementados
en sus comunidades, esta carencia de informacion y la deficiente difusion provocan
desconfianza institucional y disminuyen la disposicion a participar activamente en los
procesos de toma de decisiones.

La ausencia de participacion ciudadana puede tener repercusiones en la efectividad de los
proyectos, dificultando que estos respondan a las necesidades de la comunidad, lo que
podria afectar su aceptacion y sostenibilidad. En consecuencia, el nivel de
involucramiento ciudadano es un factor clave para el éxito y la implementacion eficiente

de los proyectos.



1.2. SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

En la actualidad, uno de los principales problemas que enfrentan los proyectos de
desarrollo local impulsados por el GAD Municipal de Quevedo es la baja participacion
ciudadana en su planificacién y ejecucion. Aunque existen mecanismos e instancias como
presupuestos participativos y la Asamblea Local Cantonal de Quevedo, su impacto es
limitado debido al desconocimiento por parte de la poblacion sobre su existencia y
funcionamiento.

La carencia de informacion sobre los mecanismos e instancias de participacion limita el
acceso de los ciudadanos a los procesos de toma de decisiones, lo que reduce su
involucramiento y dificulta que los proyectos respondan de manera efectiva a las
necesidades reales de la comunidad. Como consecuencia, se ha creado una distancia
significativa entre las autoridades municipales y la poblacion, caracterizada por la
desconfianza hacia las instituciones y una baja disposicion de la ciudadania para
involucrarse en los procesos de gestion publica.

La ausencia de participacion activa de la ciudadania no solo afecta a la ejecucion de los
proyectos, sino que también pone en riesgo su sostenibilidad, debido a que muchos de
estos proyectos carecen de un respaldo comunitario solido. Ademas, la desconexion entre
las autoridades y los ciudadanos refuerza un ciclo de indiferencia y desinterés, lo que
limita aun mas la capacidad de la poblacion para incidir en la gestion publica y el
desarrollo local.

1.3. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Problema General

¢Cémo el impacto de la participacion ciudadana incide en la implementacion de proyectos

de desarrollo local en el GAD Municipal de Quevedo en el afio 2023?



1.3.2. Problemas Derivados

¢COmMo los mecanismos de participacion ciudadana inciden en los proyectos de
desarrollo local en el GAD municipal de Quevedo?

e De qué manera el nivel de satisfaccion de los procesos de participacion
ciudadana influye en los proyectos de desarrollo local del GAD municipal de

Quevedo?

e (CoOmo la determinacion de la eficiencia y eficacia del proceso participativo incide
en los proyectos de desarrollo local en el GAD municipal de Quevedo?

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Ciencias sociales, administrativas, educacion, comercial y derecho
AREA: Ciencias sociales y del comportamiento humano
LINEA: Economia, administracion publica, finanzas y turismo

LUGAR: GAD Quevedo

TIEMPO: 2023

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

Evaluar el impacto de la participacion ciudadana y su incidencia en los proyectos de

desarrollo local en el GAD municipal de Quevedo en el afio 2023.

1.5.2. Objetivos Especificos

e Identificar los mecanismos de participacion ciudadana en los proyectos de

desarrollo local en el GAD municipal de Quevedo.



e Establecer el nivel de satisfaccion de los procesos de participacion ciudadana en
los proyectos de desarrollo local del GAD municipal de Quevedo.

e Determinar la eficiencia y eficacia del proceso participativo en los proyectos de
desarrollo local en el GAD municipal de Quevedo.

1.6. JUSTIFICACION

El GAD Municipal de Quevedo es una entidad gubernamental que se enfoca en brindar
servicios a la comunidad de Quevedo. Sin embargo, la institucion tiene algunas
debilidades que afectan la participacion ciudadana y los proyectos de desarrollo local,
la consecuencia es que la participacion ciudadana es limitada y que los proyectos no estén
relacionados con las necesidades reales de la comunidad, lo que provoca conflictos entre
el GAD Municipal de Quevedo Yy la ciudadania. Uno de los factores es que la ciudadania
tiene desconocimiento de las leyes, lo que lesimpide participar activamente
en los proyectos de desarrollo local.

Esta investigacion se justifica con el fin de integrar y fortalecer la participacion ciudadana
en los proyectos de desarrollo local para que la ciudadania se involucre en todos los
proyectos, ayudando a que tengan éxito y sean sostenibles, con la participacion de la
ciudadania ayuda a identificar las necesidades esenciales de la comunidad al cooperar
ayuda generando proyectos que sean idoneos para la comunidad y contribuyan a mejorar
la calidad de vida de los beneficiarios. Ademas, se busca que la ciudadania sea consciente
de las leyes que regulan la participacion ciudadana para que puedan obtener un proyecto

de desarrollo local que satisfaga las necesidades de la comunidad.



CAPITULO II

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

Nunca entiendes a una persona completamente hasta
gue consideras las cosas desde su punto de vista.

Harper Lee



2.1 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.1.1. Participacion ciudadana

Es el proceso mediante el cual las personas se involucran en asuntos publicos, que son de
interés comdn para la sociedad. Esto crea una interaccion especifica entre los ciudadanos
y el Estado, que va més all& de elegir autoridades (participacion politica); implica una
colaboracidn directa en la definicion de objetivos colectivos y en la determinacion de los

medios para alcanzarlos (Pafo et al., 2019, pag. 9).

Pafio et al., (2023) define la participacion ciudadana como el conjunto de acciones que
los ciudadanos emprenden para influir en las decisiones y gestiones que afectan sus vidas
y comunidades. A través de diversos mecanismos y canales, la ciudadania busca
involucrarse en los asuntos publicos, desde la formulacion de politicas hasta la

supervision de su implementacion.

La participacion ciudadana es un proceso mediante el cual los ciudadanos, especialmente
aquellos en situacion de vulnerabilidad, se involucran activamente en la toma de
decisiones relacionadas con el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas,
particularmente en el ambito de la vivienda social como lo sefiala (Rodriguez & Torres,

2023)

Segun Marchan et al., (2024) con el proposito de explicar el funcionamiento de la
participacion ciudadana, afirman que “este tipo de participacion no solo beneficia a
quienes la ejercen, al permitirles influir en las decisiones que afectan directamente su
calidad de vida, sino que también contribuye a mejorar la eficiencia y eficacia de las
politicas publicas”, al garantizar que estas respondan a las necesidades reales de la

poblacién y promuevan un desarrollo mas equitativo y sostenible.



2.1.2. Ventajas de la participacion ciudadana

La principal ventaja de la participacion ciudadana en la formulacion y actualizacion de
los instrumentos de planificacion territorial radica en la posibilidad de construir planes

mas legitimos y efectivos (Vivanco, 2022).

La participacion ciudadana, aunque enfrenta limitaciones practicas y de coordinacion,
promete un mayor involucramiento de los ciudadanos en la gestion publica. Al permitir
que los ciudadanos influyan en las decisiones que afectan sus vidas, se fortalece la
democracia, se aumenta la transparencia y se genera un mayor sentido de pertenencia a

la comunidad (Camacho, 2019).

Segun Ledn (2023) es posible sefialar a grandes lineas dos ventajas fundamentales de la
participacion como herramienta de legitimacion del Estado Liberal en la promocion de
los derechos civiles y politicos de los ciudadanos. Estos dos aportes de la participacion

son.

¢ EIl mejoramiento de la eficiencia del Estado
e La legitimacion y control de este mismo Estado” (pag. 28).

2.1.3. Proyectos de desarrollo local

Los proyectos de desarrollo local son iniciativas estratégicas disefiadas para impulsar el
crecimiento econdmico y social de comunidades especificas. Estos proyectos buscan
aprovechar las potencialidades locales, como el patrimonio cultural y natural, para
generar nuevas fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de sus habitantes (Saenz

etal., 2022).

Los proyectos de desarrollo son una oportunidad para que las universidades conecten con
su entorno y contribuyan al bienestar de la sociedad, promoviendo el crecimiento
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econdmico, la proteccion del medio ambiente y el desarrollo de las capacidades de las

personas (Fienco et al., 2023)

El objetivo principal de estos programas y proyectos es disminuir las desigualdades que
afectan a los grupos vulnerables en el ambito municipal. Se espera que los gobiernos
locales incorporen la participacion y la equidad en sus planes de desarrollo y que los
grupos vulnerables se capaciten para participar en los procesos de desarrollo econémico

y social de sus comunidades. (Zabala et al., 2020, pag. 6).

2.1.4 Impacto

El impacto se define como la medida de los cambios significativos y duraderos que un
proyecto de desarrollo genera en un sistema social, econémico o ambiental. Es una
herramienta indispensable para evaluar los efectos de una intervencion, ya sea positiva o
negativa, y determinar su contribucion al logro de los objetivos planteados (Ruiz et al.,

2020).

El impacto de un proyecto se refiere a las transformaciones significativas y duraderas que
este genera en la vida de las personas beneficiarias. Estas transformaciones abarcan desde
mejoras en sus condiciones de vida y cambios en sus comportamientos hasta influencias

en el contexto socioecondmico y politico donde se desarrollan (Ruiz et al., 2022).

2.1.5 Gobierno Autonomo Descentralizado

Un Gobierno Autébnomo Descentralizado (GAD) es una entidad publica que, con
autonomia politica, administrativa y financiera, gestiona los asuntos de un territorio
especifico, promoviendo el desarrollo local y la participacion ciudadana en la toma de

decisiones (Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion, 2024).



En Ecuador, los GAD se rigen por el Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), el cual establece los principios,
competencias y mecanismos de funcionamiento de estas entidades. os GAD son el
resultado de un proceso de descentralizacion del Estado, que busca acercar el poder de

decision a los ciudadanos y fortalecer la democracia participativa (Cruz et al., 2020)

2.1.6 Mecanismos de participacion ciudadana

En Ecuador, los mecanismos de participacion ciudadana son herramientas que permiten
a los ciudadanos involucrarse de manera activa en la gestion publica y en la toma de
decisiones. Estos mecanismos varian desde la participacion directa en asambleas
populares hasta la participacion indirecta a través de mecanismos como el referéndum, la
iniciativa popular y la revocatoria de mandato (Redroban, 2024).

A través de instancias como los Consejos Ciudadanos, Audiencias Publicas, Presupuestos
Participativos y Asambleas Ciudadanas, entre otros, la poblacion puede expresar sus
opiniones, necesidades y propuestas, contribuyendo asi a la construccion de un Estado
mas democratico y transparente. Estos mecanismos, respaldados por la Constitucion y
diversas leyes, garantizan el derecho de todos los ciudadanos a participar en la gestion

publica (Naranjo, 2024).

2.1.7 Desarrollo local

El desarrollo local sostenible, resiliente y socialmente responsable se define como un
proceso integral que busca mejorar la calidad de vida de una comunidad a largo plazo,
promoviendo la participacion activa de sus habitantes en la toma de decisiones y en la
gestion de los recursos locales. Este enfoque implica un equilibrio entre el crecimiento
econdmico, la proteccion del medio ambiente y el bienestar social, con especial atencion

a la inclusion de todos los sectores de la poblacion (Zirufo & Pelegrin, 2023).
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Es un proceso dinamico y participativo que busca mejorar la calidad de vida de una
comunidad especifica a través de la valorizacion de sus recursos endogenos y la
promocion de iniciativas locales. Implica la construccidon colectiva de un proyecto de
desarrollo que involucra a los actores locales, tales como gobiernos, empresas,
organizaciones sociales y ciudadanos, en la toma de decisiones y ejecucion de acciones
orientadas a fortalecer la economia, la sociedad y el medio ambiente de un territorio

determinado (Vergara, 2020).

2.1.8 Nivel de satisfaccion

El nivel de satisfaccion se refiere al grado en el un individuo percibe que ha alcanzado
los conocimientos y habilidades necesarios para desenvolverse exitosamente en diversos
contextos sociales (Dioses et al., 2024)

El nivel de satisfaccion del desarrollo local puede medirse por el grado en que una
comunidad logra satisfacer las necesidades de su poblacion a través de la generacion de
valor econdmico, social y cultura (Becerra, 2020)

Es un indicador complejo que refleja el grado en que las personas que habitan un
determinado territorio perciben que sus necesidades basicas y aspiraciones estan siendo
satisfechas de manera integral. Este concepto se centra en la evaluacion colectiva de la
calidad de vida en un entorno especifico, considerando no solo aspectos individuales sino

también comunitarios (Febres & Mercado, 2020).

2.1.9 Procesos

Un proceso es un conjunto de acciones estratégicas y sistematicas que buscan mejorar el
desempeiio y la eficiencia de una empresa a lo largo del tiempo. La gestion administrativa
deficiente identificada en estas organizaciones genera una serie de problemas que afectan

su competitividad, productividad y rentabilidad (Vasquez et al., 2021).
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Un proceso de desarrollo es una secuencia ordenada de actividades y tareas
interconectadas que siguen una metodologia especifica con el objetivo de transformar una
idea o concepto inicial en un producto o servicio final, cumpliendo con ciertos estandares

de calidad y requisitos establecidos (Guido et al., 2024).

2.1.10 Proceso participativo

Un proceso participativo es un conjunto de acciones interrelacionadas que involucran a
diversos actores en la construccién conjunta de normas o decisiones. A través de la
participacion, se busca generar un consenso y una legitimidad social que aseguren la
implementacion efectiva de estas normas. Sin embargo, es crucial garantizar que estos
procesos sean inclusivos y representativos, evitando que intereses particulares dominen
la toma de decisiones (Johnson, 2019).

En otras palabras, y segiin como lo sefiala Topcu y Kacar, (2019) un proceso participativo
es una herramienta que facilita la construccion de acuerdos y la transformacion social, al
permitir que diferentes perspectivas y conocimientos se integren en la creacion de normas

y politicas.

2.1.11 Eficiencia y eficacia

La eficiencia se refiere a la capacidad de lograr un objetivo determinado utilizando la
menor cantidad de recursos posibles. Esto implica optimizar los procesos, minimizar el
desperdicio y maximizar los resultados. En otras palabras, es hacer mas con menos. La
eficiencia puede aplicarse a una amplia variedad de contextos, desde la produccion
industrial hasta las tareas cotidianas (Dubas, 2024)

En el ambito empresarial, la eficiencia es un factor clave para la competitividad. Las
empresas buscan constantemente formas de mejorar su eficiencia para reducir costos,
aumentar la productividad y mejorar su posicion en el mercado. La eficiencia no solo se

relaciona con los recursos materiales, como la energia y los materiales, sino también con
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los recursos humanos, como el tiempo y el talento de los empleados. Al mejorar la
eficiencia, las empresas pueden generar mayores beneficios y satisfacer mejor las
necesidades de sus clientes (Sachdeva, 2024)

La eficacia se refiere a la capacidad de alcanzar un objetivo o resultado deseado. Es decir,
es la medida en la que logramos lo que nos proponemos. Una accion eficaz es aquella que
produce el efecto esperado, sin importar los recursos o el tiempo invertido. Por ejemplo,
si nuestro objetivo es vender un producto, seriamos eficaces si logramos realizar la venta
(Judijanto et al., 2024).

La eficacia esta estrechamente relacionada con la efectividad, pero son conceptos
distintos. La efectividad se enfoca en lograr los objetivos de la manera mas Optima
posible, es decir, utilizando los recursos de forma eficiente (Attarwala & Dimitrov, 2023).
En otras palabras, la eficacia responde a la pregunta ";Logramos lo que queriamos?",

mientras que la efectividad responde a ";Lo logramos de la mejor manera posible?".

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Teoria de la democracia deliberativa

Es un modelo que busca fundamentar la legitimidad de las decisiones politicas en el
didlogo y la argumentacion publica. A diferencia de concepciones que priorizan la
agregacion de preferencias individuales, esta teoria enfatiza la importancia de la
deliberacion racional entre ciudadanos libres e iguales. En este sentido, se considera que
las decisiones son legitimas cuando resultan de un proceso en el que todos los afectados
tienen la oportunidad de participar, expresar sus puntos de vista y escuchar los argumentos

de los demas (Dominguez, 2013).
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2.2.2. Teoria de la democracia participativa

La teoria de la democracia participativa aboga por la intervencion directa y activa de los
ciudadanos en la esfera politica, trascendiendo la mera participacion electoral. Busca
empoderar a la ciudadania mediante mecanismos como presupuestos participativos,
consejos ciudadanos y referendos, con el fin de que las decisiones politicas reflejen de

manera mas fiel las necesidades y deseos de la comunidad.

2.2.3 Teoria del capital social

La teoria del capital social, desarrollada principalmente por Pierre Bourdieu,
conceptualiza las redes de relaciones sociales como un recurso valioso, equiparable al
capital economico y cultural. Define el capital social como el conjunto de recursos
potenciales y actuales derivados de la pertenencia a una red duradera de relaciones de
conocimiento y reconocimiento mutuos. En esencia, se trata de los beneficios que un
individuo o grupo obtiene gracias a su posicion dentro de una red social, facilitando el
acceso a informacion, oportunidades y apoyo. Esta perspectiva destaca coémo las
relaciones sociales, a menudo invisibles, influyen en la movilidad social y econémica, y
como la inversion en estas relaciones puede generar rendimientos significativos (Marrero,

2006).

2.2.4 Teoria de la accion colectiva

La teoria de la accion colectiva, segin Alberto Melucci, concibe los movimientos sociales
como construcciones sociales que desafian simbolicamente las estructuras de poder. En
las sociedades complejas, donde la informacion es clave, la accion colectiva se sittia en
el ambito cultural, donde los actores, mediante la creacion de identidades colectivas,
buscan influir en el sistema social. Esta teoria enfatiza como la accion colectiva se

organiza y estructura a través del manejo de informaciéon y la comunicacién,
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convirtiéndose en un elemento central para comprender las nuevas formas de

participacion social.

2.2.5. Teoria de la democracia del presente

La teoria de la democracia del presente, inspirada en la obra de John Dewey, propone un
modelo de "cooperacion reflexiva" que supera las limitaciones del republicanismo y el
procedimentalismo. Dewey argumenta que la democracia debe basarse en la creacion de
una esfera de cooperacion social donde la opinion publica se forme a través de procesos
reflexivos y deliberativos. Este enfoque destaca la importancia de la experiencia y la
inteligencia colectiva en la resolucion de problemas comunes, y busca una participacion
ciudadana activa y critica que vaya mas alla de la mera representacion o el cumplimiento

de procedimientos (Chihu, 2007).

2.2.6. La gestion municipal desde diversas perspectivas

La gestion municipal y su incidencia en el desarrollo local del Distrito de la

Esperanza, 2019

Los gobiernos municipales tienen la capacidad de contribuir al desarrollo local mediante
la creacion y mejora de sus habilidades de gestion, lo que les permitiria superar sus
limitaciones y mejorar su rendimiento. Esta percepcion de cambio debe impulsar la
creacion e implementacion de herramientas administrativas destinadas principalmente a
monitorear las acciones del gobierno local y proporcionar parametros confiables para la
toma de decisiones. Como resultado, el objetivo es alcanzar un modelo de gestion
politico-administrativa integral que integre el gobierno y la sociedad local y fomente la
innovacion en las organizaciones institucionales, tanto en lo economico como en lo social,

con el objetivo de promover un proceso de transformacion que tiende a generar
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condiciones de mayor equidad, sustentabilidad, gobernabilidad y participacion. (Valverde

R. L., 2020, pag. 8)

Desarrollo de la participacion ciudadana en la gestion municipal, una revision

sistematica

“La participacion ciudadana genera una mayor transparencia en el accionar de las
autoridades, donde se ve reflejado el compromiso de la poblacién, fomentando una
interaccion de dialogo, instando a un acercamiento entre el gobierno municipal y la

sociedad” (Medrano, 2022, pag. 1).

La participacion ciudadana en la planificacion local y urbana en Argelia

La participacion ciudadana es un fuerte indicador de armonia, solidaridad y cohesion
social en el desarrollo y formulacion de politicas publicas urbanas, especialmente en el
contexto de competencia global entre paises para avanzar en sus posiciones en diversos

sectores economicos. (Derbal & Tachirf, 2022, pag. 1)

Control social en la participacion ciudadana: Una visidn desde los servicios publicos

locales

Los ciudadanos se vuelven exigentes ante las funciones de la administracion publica con
el fin de recibir servicios de calidad, que satisfagan necesidades y mejoren las condiciones
de vida. Para ello, se organizan y ejercen su derecho a participar y controlar acciones
susceptibles de control. El control social fomenta la participacion ciudadana y promueve
la eficacia, eficiencia y calidad de los servicios publicos como espacios adecuados para
el control. Se concluye que el trabajo conjunto del Estado y la sociedad, asi como la

responsabilidad y transparencia del desempefio publico, son necesarios para el éxito de
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las politicas para responder a las demandas de servicios publicos y mejorar la calidad de

vida de la poblacion. (Ordofiez & Trelles, 2019, pag. 2)

Participacion ciudadana en el Peru

Maurice Hauriou fue el iniciador de la introduccion del concepto de "Participacion™ en el
derecho publico, lo que le otorg6 una relevancia politico-juridica en el derecho politico.
La participacion es una expresion de la democracia, que se define como una forma de
gobierno basada en la igualdad de sus integrantes y en la equidad de sus instituciones; la
democracia define una relacion entre el poder estatal y la poblacion o sociedad. El ser
humano, independientemente de su género, debe desempefar un papel principal en la
democracia debido a su posicion en un orden natural que le impone responsabilidades
morales, incluyendo la gestion del bienestar de su comunidad. Por lo tanto, es necesario
que tenga el derecho natural de participar en el poder politico para cumplir con sus

responsabilidades morales. (Aguirre, 2024, pag. 1)

La participacion ciudadana: fundamento esencial de la democracia en Ecuador

Las democracias modernas, y en particular la democracia ecuatoriana, dependen de la
participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones politicas. Este tema ha
tenido un impacto significativo en la historia del pais desde hace un siglo. En un principio,
su importancia se evidencio a través de las luchas de movimientos sociales y politicos, y
mas tarde se reflejé en varias constituciones, entre ellas la actual de 2008. La democracia
debe ser vista como un proceso continuo de participacion ciudadana en la toma de
decisiones y en la formulacion de politicas publicas, en lugar de limitarse a la eleccidn de
representantes que ejercen el poder en nombre de los ciudadanos. (Galiano, Morffi, &

Bravo, 2023, pag. 4)
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Gestion administrativa y su incidencia en la participacion ciudadana del GAD

Municipal del cantén Valencia, afio 2022

La gestion administrativa es esencial para el funcionamiento de cualquier entidad
gubernamental, incluidos los GAD municipales. La gestion administrativa de este GAD
tiene un impacto directo en la participacion ciudadana y la calidad de los programas y

servicios que se ofrecen a la comunidad. (L6pez, 2023, pag. 7)

Mecanismos de participacion ciudadana

La Constitucion de 2008 en Ecuador representd un hito en la consolidacion de la
participacion ciudadana, estableciendo un marco legal sélido para su ejercicio.
Mecanismos como el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa
buscan garantizar que los ciudadanos sean actores activos en la toma de decisiones
publicas. Sin embargo, como sefialan Vivanco et al. (2022), la efectividad de estos
mecanismos ha sido desigual, y a menudo se limitan a espacios consultivos que no
siempre traducen en cambios reales.

Ademas de los derechos constitucionales y los procesos electorales, la participacion
ciudadana en Ecuador se manifiesta a través de recursos legales como la impugnacion de
actos administrativos, lo cual promueve la transparencia y la rendicion de cuentas. No
obstante, como argumenta Muiioz (2023), la efectividad de estos mecanismos depende en
gran medida de la capacidad de los ciudadanos para ejercer sus derechos y de la voluntad

de las instituciones para responder a sus demandas.

Realizacion de procesos de participacion ciudadana

Si bien se han impulsado iniciativas locales que buscan involucrar a la ciudadania en la
toma de decisiones, como los proyectos de vivienda social en Quito, los resultados han

sido dispares. Estudios como el de Zapata y Calderén (2022) revelan que, en muchos
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casos, las necesidades de los usuarios no se han abordado de manera adecuada.
Adicionalmente, la institucionalizacion de la participacion ciudadana ha generado una
'democracia débil', caracterizada por la existencia de mecanismos formales que no
siempre se traducen en una participacion real y efectiva (Pafio, Pacheco, & Sucozhafiay,
2023)

Diversos factores han contribuido a esta situacion. Entre ellos, se destacan la carencia de
capacitacion de los funcionarios publicos para facilitar procesos participativos, la
complejidad de los procedimientos y la limitada capacidad de los ciudadanos para
participar de manera informada. Asimismo, la centralizacion de las decisiones y la
carencia de recursos econdmicos han restringido el alcance de las iniciativas locales. Para
superar estos obstaculos, es necesario fortalecer la institucionalidad democratica,
promover la participacion desde edades tempranas y garantizar la transparencia y

rendicion de cuentas de los gobiernos (Rodriguez & Torres, 2023)

Como se realizan los procesos de participacion ciudadana para la planificacion de

los proyectos de desarrollo local

La participacion ciudadana en la planificacion de proyectos de desarrollo local se ha
convertido en una practica fundamental para garantizar que las iniciativas respondan a las
necesidades reales de las comunidades. Los talleres y mesas tematicas son herramientas
clave en este proceso, permitiendo que los ciudadanos sean co-creadores de su propio
desarrollo (OECD, 2022).

Los talleres y mesas tematicas ofrecen un espacio valioso para que los ciudadanos se
involucren en la toma de decisiones que afectan sus vidas. Sin embargo, es necesario
superar los desafios existentes y fortalecer las capacidades institucionales para garantizar
que la participacion ciudadana sea efectiva y sostenible (Affre, Guillaumie, Dupérg,

Mercille, & Fortin-Guay, 2024)
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Como medir el nivel de satisfaccion de los procesos de participacion ciudadana para

la planificacion de los proyectos de desarrollo local

El nivel de participacion de los ciudadanos ya sea informativo, deliberativo o
colaborativo, influye directamente en su satisfaccion. Asimismo, el formato de
participacion (analogico o digital) y el calendario de participacion (etapas del proyecto)
impactan en la percepcion de los ciudadanos sobre su involucramiento (Kreusslein, 2024)
Para medir esta satisfaccion, se recomiendan métodos mixtos como encuestas y
entrevistas, que permiten obtener informacién cuantitativa y cualitativa sobre las
percepciones y experiencias de los ciudadanos. Los grupos focales complementan esta
informacion al proporcionar una vision mas profunda de las barreras y facilitadores de la
participacion efectiva (Argudo & Castillo, 2021)

Sin embargo, es importante reconocer que la satisfaccion no siempre es un indicador de
una participacion genuina. Estudios en Ecuador revelan que muchos procesos
participativos son mas consultivos que participativos, lo que limita la satisfaccion de los
ciudadanos. Ademas, factores historicos y la comunicacion inefectiva por parte de las
autoridades locales pueden generar desilusion en algunos ciudadanos (Calle & Costales

Pérez, 2021)

Como determinar la eficiencia y la eficacia de la participacion ciudadana en la

construccion de los proyectos de desarrollo local

La presupuestacion participativa (PB) ha demostrado ser una herramienta eficaz para
mejorar la eficiencia de la inversion publica, al fomentar la participacion directa de los
ciudadanos en la toma de decisiones (Espinoza, Carlos, Rojas, Nora, & Luis, 2024). Este
estudio ha evidenciado una correlacion positiva entre las dimensiones de la PB y la
percepcion de éxito de los proyectos, subrayando la importancia de una gestion

participativa estructurada.
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Ademas de la PB, las estrategias de comunicacion y educacion civica son fundamentales
para activar la participacioén ciudadana en la gobernanza local (Gruzd, 2022). Un didlogo
efectivo entre autoridades y ciudadanos puede optimizar la asignacion de recursos y la
prestacion de servicios, mejorando la eficacia general de los proyectos. Por otro lado, la
participacion ciudadana puede enriquecer todas las fases de los proyectos de desarrollo
local, especialmente durante la implementacion (Meschede & y Mainka, 2020). Modelos
de evaluacion especificos permiten identificar oportunidades de participacion en cada

etapa, lo que conduce a resultados més informados y aceptados por la comunidad."”

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de
manera protagonica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus
representantes, en un proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La
participacion se orientara por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion publica,

respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad.

La participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho,
que se ejercera a través de los mecanismos de la democracia representativa, directa y

comunitaria.

Art. 96.- Se reconocen todas las formas de organizacion de la sociedad, como expresion
de la soberania popular para desarrollar procesos de autodeterminacion e incidir en las
decisiones y politicas publicas y en el control social de todos los niveles de gobierno, asi

como de las entidades publicas y de las privadas que presten servicios publicos.
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Las organizaciones podran articularse en diferentes niveles para fortalecer el poder

ciudadano y sus formas de expresion; deberan garantizar la democracia interna, la

alternabilidad de sus dirigentes y la rendicion de cuentas. (Constitucion de la Republica

del Ecuador, 2021, 25 de enero, pag. 46)

2.3.2. Codigo Organico de Organizacion territorial, COOTAD

Art. 54.- Funciones. - Son funciones del gobierno autdnomo descentralizado municipal

las siguientes:

a)

b)

d)

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas
publicas cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;
Disefiar e implementar politicas de promocion y construccion de equidad e
inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y
legales;

Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinara las
condiciones de urbanizacion, parcelacion, lotizacion, division o cualquier otra
forma de fraccionamiento de conformidad con la planificacion cantonal,
asegurando porcentajes para zonas verdes y areas comunales;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los
derechos y la gestion democrética de la accion municipal,

Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y
las politicas publicas en el &ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacion nacional, regional,
provincial y parroquia, y realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicion

de cuentas sobre el cumplimiento de las metas establecidas;
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f)

9)

h)

)

K)

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la
Constitucién y la ley y en dicho marco, prestar los servicios pablicos y construir
la obra publica cantonal correspondiente con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad,
continuidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacion y
equidad;

Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal en
coordinacion con los demas gobiernos autdnomos descentralizados, promoviendo
especialmente la creacion y funcionamiento de organizaciones asociativas y
empresas comunitarias de turismo;

Promover los procesos de desarrollo econémico local en su jurisdiccion, poniendo
una atencién especial en el sector de la economia social y solidaria, para lo cual
coordinara con los otros niveles de gobierno;

Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y programas
de vivienda de interés social en el territorio cantonal;

Implementar los sistemas de proteccion integral del canton que aseguren el
ejercicio garantia y exigibilidad de los derechos consagrados en la Constitucion y
en los instrumentos internacionales, lo cual incluird la conformacion de los
consejos cantonales, juntas cantonales y redes de proteccidn de derechos de los
grupos de atencidn prioritaria. Para la atencion en las zonas rurales coordinara con
los gobiernos autdbnomos parroquiales y provinciales;

Regular, prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio cantonal
de manera articulada con las politicas ambientales nacionales;

Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los que no

exista una explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como la
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p)

q)

)

elaboracion, manejo y expendio de viveres; servicios de faenamiento, plazas de
mercado y cementerios;

Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera particular, el
ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en €l la colocacion de
publicidad, redes o sefializacion;

Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la
participacion de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran
politicas locales, planes y evaluacion de resultados sobre prevencion, proteccion,
seguridad y convivencia ciudadana;

Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal, con especial
atencion a las normas de control y prevencion de riesgos y desastres;

Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades econémicas,
empresariales o profesionales, que se desarrollen en locales ubicados en la
circunscripcion territorial cantonal con el objeto de precautelar los derechos de la
colectividad;

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas
en beneficio de la colectividad del canton;

Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicas integrales y
participativas en torno a la regulacién del manejo responsable de la fauna urbana
promoviendo el bienestar animal;

Fomentar actividades orientadas a cuidar, proteger y conservar el patrimonio
cultural y memoria social en el campo de la interculturalidad y diversidad del
canton; y,

Las demas establecidas en la ley.
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Nota: Articulo reformado por Ley No. 00, publicada en Registro Oficial
Suplemento 166 de 21 de Enero del 2014.
Nota: Literal r) sustituido por Disposicion Reformatoria Cuarta de Ley No. 0,

publicada en Registro Oficial Suplemento 983 de 12 de Abril del 2017.

Art. 304.- Sistema de participacion ciudadana. - Los gobiernos autdbnomos

descentralizados conformaran un sistema de participacion ciudadana, que se regulara por

acto normativo del correspondiente nivel de gobierno, tendra una estructura y

denominacion propias.

b)

El sistema de participacion ciudadana se constituye para:

Deliberar sobre las prioridades de desarrollo en sus respectivas circunscripciones;
asi como, conocer y definir los objetivos de desarrollo territorial, lineas de accion
y metas;

Participar en la formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial y demas instrumentos de planeamiento
del suelo y su gestién y, en general, en la definicion de propuestas de inversién
publica;

Elaborar presupuestos participativos de los gobiernos;

Participar en la definicion de politicas publicas;

Generar las condiciones y mecanismos de coordinacion para el tratamiento de
temas especificos que se relacionen con los objetivos de desarrollo territorial, a
través de grupos de interés sectoriales o sociales que fueren necesarios para la
formulacién y gestion del plan, quienes se reuniran tantas veces como sea
necesario. Los grupos de interés conformados preparardn insumos debidamente

documentados que serviran para la formulacién del plan;
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f) Fortalecer la democracia local con mecanismos permanentes de transparencia,
rendicion de cuentas y control social;

g) Promover la participacion e involucramiento de la ciudadania en las decisiones
que tienen que ver con el desarrollo de los niveles territoriales; y,

h) Impulsar mecanismos de formacion ciudadana para la ciudadania activa.
El sistema de participacion estard integrado por autoridades electas,
representantes del régimen dependiente y representantes de la sociedad de su
ambito territorial.
La maxima instancia de decision del sistema de participacion sera convocada a
asamblea al menos dos veces por afio a traves del ejecutivo del respectivo
gobierno autébnomo descentralizado.
El sistema de participacion ciudadana designara a los representantes de la
ciudadania a los consejos de planificacion del desarrollo correspondientes.
Nota: Literal b) reformado por Disposicion Reformatoria Primera, numeral 3 de
Ley No 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 790 de 5 de Julio del 2016.
(Codigo Organico de Organizacion Territorial, COTAD, 2019)

2.3.3. Ley Organica de participacién ciudadana

Art. 1.- Objeto.- La presente Ley tiene por objeto propiciar, fomentar y garantizar el
ejercicio de los derechos de participacion de las ciudadanas y los ciudadanos, colectivos,
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y
montubio, y demas formas de organizacion licitas, de manera protagonica, en la toma de
decisiones que corresponda, la organizacién colectiva autonoma y la vigencia de las
formas de gestion puablica con el concurso de la ciudadania; instituir instancias,
mecanismos, instrumentos y procedimientos de deliberacion publica entre el Estado, en

sus diferentes niveles de gobierno, y la sociedad, para el seguimiento de las politicas
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publicas y la prestacion de servicios publicos; fortalecer el poder ciudadano y sus formas
de expresion; y, sentar las bases para el funcionamiento de la democracia participativa,

asi como, de las iniciativas de rendicion de cuentas y control social.

Art. 2.- Ambito. - La presente Ley tiene aplicacidn obligatoria para todas las personas en
el territorio ecuatoriano; las ecuatorianas y los ecuatorianos en el exterior; las
instituciones publicas y las privadas que manejen fondos puablicos o desarrollen

actividades de interés publico.

Son sujetos de derechos de participacion ciudadana todas las personas en el territorio
ecuatoriano, las ecuatorianas y los ecuatorianos en el exterior, colectivos, comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio,
y demas formas de organizacion licita, que puedan promover libremente las personas en

el Ecuador o las ecuatorianas o ecuatorianos en el exterior.

Art. 29.- La participacion y la construccion del poder ciudadano.- El poder ciudadano es
el resultado del proceso de la participacién individual y colectiva de las ciudadanas y
ciudadanos de una comunidad, quienes, de manera protagénica participan en la toma de
decisiones, planificacion y gestion de asuntos pablicos; asi como, en el control social de
todos los niveles de gobierno, las funciones e instituciones del Estado, y de las personas
naturales o juridicas del sector privado que manejan fondos pablicos, prestan servicios o
desarrollan actividades de interés publico, tanto en el territorio nacional como en el

exterior (Ley Organica de Participacion ciudadana, 2011).

Segun lo sefiala la Ley Organica de Participacion Ciudadana (2012) articulo 40 establece
la obligacion del Estado de implementar diversos mecanismos para formar a la ciudadania
en sus derechos y deberes. Estos mecanismos tienen como objetivo fundamental

fortalecer la democracia y promover una ciudadania activa y participativa.
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Principales mecanismos:

Campaiias informativas: A través de medios de comunicacion masivos y
alternativos, se busca difundir de manera amplia los derechos y deberes de los
ciudadanos.
e Educacion en las escuelas: Se integraran los contenidos de la Constitucion en los
planes de estudio de todos los niveles educativos, desde la escuela hasta la
universidad.
e Educacion popular: Se promoveran talleres y cursos en diferentes idiomas,
especialmente en lenguas ancestrales, para llegar a todos los sectores de la
poblacion.
o Difusion de la historia y las tradiciones: Se fomentard el conocimiento de la
historia, las tradiciones nacionales y locales, asi como las practicas ancestrales de
los pueblos indigenas.
Prohibicion de uso politico: Se prohibe el uso de estos mecanismos con fines politicos
0 para promover a personas o partidos politicos.
DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
Capitulo Primero De los mecanismos de participacion ciudadana en la gestion publica
Este capitulo de la Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana tiene como principal
objetivo establecer un marco legal para que los ciudadanos puedan participar de manera
activa y directa en la gestion publica a todos los niveles de gobierno.

Mecanismos de Participacion Ciudadana:

La ley define y regula varios mecanismos para garantizar esta participacion:

o Audiencias publicas: Instancias para que la ciudadania presente sus opiniones,

quejas o propuestas sobre asuntos publicos. Las autoridades estan obligadas a

convocarlas y difundir sus resultados.

28



Cabildos populares: Sesiones publicas a nivel cantonal para discutir temas
especificos relacionados con la gestion municipal. Tienen cardcter consultivo.
Silla vacia en las sesiones de los gobiernos auténomos descentralizados:
Permite que representantes de la ciudadania participen con voz y voto en las
sesiones de los gobiernos locales.

Veedurias: Grupos de ciudadanos que pueden controlar la gestion publica a todos
los niveles.

Observatorios: Grupos que elaboran diagndsticos e informes sobre politicas
publicas.

Consejos consultivos: Organos de consulta compuestos por ciudadanos o

organizaciones civiles.

Caracteristicas Generales de Estos Mecanismos:

Participacion ciudadana directa: Los ciudadanos pueden participar de manera
individual o colectiva.

Transparencia: Las autoridades deben informar a la ciudadania sobre los
procesos y resultados de la participacion.

Caracter consultivo: En muchos casos, la participacion ciudadana tiene un
caracter consultivo, es decir, las autoridades toman en cuenta las opiniones de los

ciudadanos, pero no estan obligadas a seguirlas.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Cambia tus pensamientos y cambiaras tu mundo.

Norman Vincent Peale



3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion se desarroll bajo una metodologia de enfoque
cualitativo y cuantitativo, con la finalidad de evaluar la participacion ciudadana y la
relacién con los proyectos de desarrollo local este fendmeno de estudio requirié de los

siguientes tipos:

3.1.1. Explicativo

Mediante la investigacion explicativa se analizaron los datos preliminares para determinar
los factores que influyen en la participacion ciudadana, con el propoésito de “conducir a
un sentido de comprensién o entendimiento de un determinado fenémeno, suceso o
hecho. Estas apuntan a las causas de los eventos fisicos o sociales” (Bilbao Ramirez &

Escobar Callejas, 2020, pag. 57).

3.1.2. Descriptivo

Esto permitid explicar las caracteristicas de la participacion ciudadana y los proyectos de
desarrollo local a fin de determinar las falencias que se presentan. “Se utiliza para
identificar y obtener informacion sobre las caracteristicas de un tema concreto, como la

comunidad, el grupo o las personas” (Nifio Montero & Mendoza Hidalgo, 2021, pag. 59).

3.1.3. Exploratoria

Dado que se desarrollaron elementos que se requieren para tener conocimiento con las
variables de la investigacion, con el objetivo de aportar soluciones de acuerdo con la
situacion problematica del objeto del estudio. “Cuando no existen investigaciones previas
sobre el objeto de estudio o cuando nuestro conocimiento del tema es tan ambiguo e
impreciso que nos impide a llegar a conclusiones exactas sobre qué aspectos son

relevantes y cuales no” (Bilbao Ramirez & Escobar Callejas, 2020, pag. 55).
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3.2 METODOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

Se utilizaron los siguientes métodos de investigacion para llevar a cabo la investigacion

de manera adecuada:

3.2.1. Método inductivo

Se basé en la literatura especializada relacionada con las variables de estudio y los
procedimientos afines para la elaboracion de las conclusiones generales. “Es mas propio
de las ciencias sociales, consiste en ir de lo particular a lo general. A partir de la
observacion de los hechos, se crean leyes mediante la generalizacion del comportamiento

observado” (Zarzar, 2015, pag. 81).

3.2.2. Método deductivo

Este método se utilizd con la finalidad de analizar la problematica en la participacion
ciudadana y su involucramiento con los proyectos de desarrollo local, con el proposito de
establecer conclusiones especificas. “Es mas propio de las ciencias formales (como la
matematica y la logica), consiste en ir de lo general a lo particular, mediante el uso de

argumentos y/o de silogismos” (Zarzar, 2015, pag. 81).

3.2.3. Método historico — logico

Este método ayudo a la recopilacion de datos relevantes con respecto al objeto de estudio
para analizarla desde una perspectiva completa. “El método histérico estudia la
trayectoria de los fendmenos y acontecimientos en el devenir de su historia. Por su parte,
el método logico investiga la existencia o no de leyes generales de funcionamiento y

desarrollo de los fendmenos” (Diaz Narvéez, 2009, pag. 134).
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33. CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL OBJETIVO DE

INVESTIGACION

A través del diagnostico del problema constatado en la participacion ciudadana y los
proyectos de desarrollo local, se evidenciaron los mecanismos de participacion en los
proyectos de desarrollo local, lo que permitié el cumplimiento de los objetivos

establecidos.
3.3.1. Poblacion y muestra

3.3.1.1. Poblacion

La poblacién al objeto de estudio estd compuesta por diversos actores involucrados en la
participaciéon ciudadana y en los proyectos de desarrollo local dentro del canton de
Quevedo, estos actores incluyen al presidente de la asamblea local cantonal, asi como a
los presidentes parroquiales urbanos y rurales legalmente constituido en el GAD
Municipal de Quevedo.

La poblacién de Quevedo segun proyecciones del INEC es de 224.264 habitantes.

3.3.1.2. Muestra

Para los presidentes de la asamblea y de las parroquias al ser una poblacidon pequefia no se realizo
un muestreo, sino que seran incluidos todos. Pero a la poblacion de Quevedo al ser una poblacion
finita se aplicé una formula de poblacion finita. Segln las proyecciones tabuladas por el (INEC)
afio 2024, el canton Quevedo cuenta con 224.264 habitantes, siendo su poblacion total se aplico
un muestreo cual presenta un error de estimacion del 5% y un nivel de confianza del 95%, la

misma que se detalla a continuacion.

Formula

Nxz2xPxQ
TEX(N-1)+Z2%P*Q

n
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Donde:

n= muestra

N= Universo

P/Q= 50% Probabilidad

Z/2=Nivel de confianza (95% = 1.96)

E= Margen de error

Ecuacién 1 Formula del tamafio muestral

N*ZZ*P*Q
T E2(N—-1)+Z2%P*Q

n

~ 224.264 * (1.96)2 % 0,5 * 0,5
"= 0.05)2(224.264 — 1) + (1,96)2 % 0,5 * 0,5

_ 224.264 * 3,8416 * 0,25
n= 0,0025 * 224.263 + 0,9604

215383,146

"= 5616179

n = 384

Se aplico la formula de poblacion finita a los 224.264 habitantes del canton y se obtuvo
una muestra de 384 usuarios, los cuales respondieron la encuesta, y 12 (los presidentes)
fueron para la entrevista.

Tabla 1. Muestra

DETALLE NUMERO
Presidente de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo 1
Presidentes de la Parroquias Urbanas de Quevedo 9
Presidentes de la Parroquia Rurales de Quevedo 2
Ciudadanos cantén Quevedo 384
TOTAL 396

Nota: Poblacion de Quevedo y personas involucradas a la participacion ciudadana

3.3.2. Técnicas de investigacion

Segun el enfoque de este estudio, se utilizaron las siguientes:
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3.3.2.1. Visita in situ

Esta técnica permiti0 observar de manera directa de como interactuan la asamblea local
cantonal con los proyectos de desarrollo local. “La investigacion se centra en hacer el
estudio donde el fenomeno ocurre de manera natural; de este modo persigue conseguir la

situacion mas acercada a la realidad que se pueda” (Sambrano, 2020, pag. 99).

3.3.2.2. Entrevista

Esta técnica se realiz0 al presidente de la Asamblea Local Cantonal y a los presidentes de
las parroquias urbanas y rurales, mediante un formulario de preguntas para obtener
informacion sobre las variables de la investigacion. “Es una técnica de investigacion muy

utilizada en la mayoria de las disciplinas empiricas” (Yuni & Urbano, 2007, pag. 81).

3.3.2.3. Encuesta

Esta técnica nos permitié explorar las opiniones y percepciones de la poblacion del canton
de Quevedo en relacion con los proyectos de desarrollo local, obteniendo informacion de

manera directa de los actores involucrados en relacidon con las variables de estudio.

3.3.3. Instrumentos de investigacion

3.3.3.1. Registro documentados de actas
Este instrumento con enfoque cualitativo permitid recopilar informacion detallada sobre
las decisiones y opiniones expresadas en las reuniones, por los miembros de la Asamblea

Local Cantonal de Quevedo.

3.3.3.2. Formulario de preguntas

Este instrumento estuvo compuesto por preguntas tricotdmicas en las cuales se evaluo la
participacion ciudadana y los proyectos de desarrollo local, este formulario const6 con
preguntas de caracter general y especificas de acuerdo con el objeto del estudio.
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3.3.3.3. Guias de discusion
Estas guias permitieron identificar como la Asamblea Local Cantonal de Quevedo
particip6 en los proyectos de desarrollo local y de qué forma contribuyo al desarrollo

economico de la ciudad.

3.4. ELABORACION DEL MARCO TEORICO

Para el desarrollo de la investigacion y en atencion al tema objeto de estudio, se realizd
una investigacion especializada de libros, articulos académicos y cientifico profesionales
de alto nivel en lo que definan las variables de la investigacion. Con base en la
fundamentacion legal, se revisaron y se identificaron articulos legales que corresponden
al tema de investigacion en los cuales estaran involucrado la Constitucion de la Republica
del Ecuador, Codigo Orgénico de Organizacion territorial (COOTAD) y Ley Orgénica de
participacion ciudadana, ayudando a identificar que articulos que tendran conexion con

el problema de investigacion.

3.5. RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para el desarrollo de la investigacion se ejecutod sobre las variables de la investigacion
mediante técnicas primarias, como lo es la entrevista que es dirigida a los presidentes
parroquiales y al presidente de la asamblea cantonal, con el proposito de obtener

informacidn con base en el objeto de estudio.

Asimismo, se aplicé una encuesta a un nimero de habitantes del canton de Quevedo
obtenida mediante la férmula de poblacion finita con la finalidad de obtener datos que

estén relacionados con el tema de investigacion.
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3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS

Los datos obtenidos en la recoleccion de informacion fueron clasificados y tabulados
utilizando el software R- Studio. Este programa ayudo a crear tablas basadas en las
respuestas obtenidas en la encuesta y en la entrevista, y permitio analizar e interpretar los

resultados de manera estadistica, facilitando la comprension del objeto de estudio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

La educacion es el arma mds poderosa para cambiar el
mundo.

Nelson Mandela



4.1. MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LOS PROYECTOS

DE DESARROLLO LOCAL EN EL GAD MUNICIPAL DE QUEVEDO.

4.1.1. Resultados de las entrevistas

4.1.1.1. Entrevista realizada al encargado de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo

Entrevista se la realiz al presidente encargado de la Asamblea Local Cantonal de

Quevedo, esta entrevista tuvo como objetivo conocer los mecanismos de participacion

ciudadana, debido a que su rol es ser la voz de los ciudadanos de todo el canton de

Quevedo y que las necesidades de la ciudadania sean escuchadas en el GAD Municipal

de Quevedo.

Tabla 2. Entrevista al presidente encargado de la Asamblea Local Cantonal de

Quevedo

Preguntas

Respuestas

1. (Qué mecanismos de participacion
ciudadana existen actualmente en el
GAD municipal de Quevedo para

proyectos de desarrollo local?

Para los proyectos del canton Quevedo, la
Asamblea Local Cantonal de Quevedo
utiliza varios mecanismos, pero los que
usa con mas frecuencia es el presupuesto
participativo y las mesas tematicas cada
uno de este mecanismo ayuda a la ALCQ
y a la comunidad Quevedefia que

participen de manera activa.

2. (Se realizan reuniones o consultas
periddicas para discutir los proyectos

de desarrollo local con la comunidad?

Si, se realizan dentro de las oficinas de las
ALCQ esto depende de las inquietudes o

necesidades o proyectos a discutir que
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requieran los ciudadanos de las diferentes

parroquias del canton.

3. (Registran estas reuniones mediante  Si, mensualmente.
actas y con qué frecuencia se llevan a

cabo?

Nota: Entrevista realizada al presidente encargado de la Asamblea Local Cantonal de
Quevedo

Analisis:

La Asamblea Local Cantonal de Quevedo (ALCQ) emplea mecanismos de participacion
ciudadana como el presupuesto participativo y las mesas tematicas, constituyendo una
participacion activa de los ciudadanos en los proyectos de desarrollo local. Por otro lado,
las reuniones regulares, correctamente documentadas a través de actas, son un elemento
fundamental de la transparencia y demuestran el compromiso de la ALCQ con los
ciudadanos. No obstante, resulta importante fortalecer estos mecanismos para asegurarse
que toda la poblacion ciudadana del canton Quevedo participen de manera justa y

equitativa en los diferentes proyectos de desarrollo local.

4.1.1.2. Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del canton

Quevedo

Se realizo una entrevista a los 11 presidentes parroquiales del canton Quevedo, de los
cuales son 9 presidentes parroquiales urbanos y 2 presidentes parroquiales rurales. El
objetivo de esta entrevista fue identificar y conocer como los presidentes utilizan e
implementan los mecanismos de la participacion ciudadana y como logran que todos

ciudadanos de sus parroquias participen de manera activa.
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Tabla 3. Entrevista a los presidentes parroquiales urbanos y rurales
Pregunta N°1: ;Cuales son los principales mecanismos de participacion ciudadana
en su parroquia, y como se aseguran de que todos los sectores de la comunidad

puedan participar?

Actores/presidentes parroquiales Respuestas

Parroquia urbana 24 de Mayo En la parroquia 24 de Mayo del canton
Quevedo, respecto a la participacion
ciudadana se da principalmente de los
medios de comunicacion, ya sea radial,
perifoneo, redes sociales, etc., por tanto,
se mantiene chats grupales con principales
representantes de cada sector para que
difundan la informacion de cualquier
naturaleza que sea, ya que es la mas
estratégica para llegar a cada uno de los
ciudadanos que conforman esta parroquia.
Los factores de la inseguridad que nos
apremia el pais en general, no se ha
visitado todos los sectores que contiene la
parroquia, pero a los sectores que se ha
visitado se ha realizado la actualizacion de
las asambleas barriales, hemos estado en
sitio explicando y difundiendo lo
relacionado en temas que inciden en la

Ley Organica de Participacion Ciudadana.

41



Parroquia urbana San Camilo

Son las reuniones que se mantiene con
cada sector que conforma la parroquia, la
forma que me aseguro de que todos
participen es realizando convocatoria por

medios de redes sociales.

Parroquia urbana San Cristobal

Los principales mecanismos que se
utilizan son las reuniones periddicas con
los diferentes sectores de la parroquia,
también se realiza vinculaciéon con la
comunidad mediante con la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo, abracando
todos los sectores que requieran de
necesidades basicas, asimismo se convoca
a la ciudadania mediante redes sociales

como por ejemplo grupos de WhatsApp.

Parroquia urbana Viva Alfaro

Se coordina a través de reuniones
comunitarias en todos los sectores de la
parroquia para conocer sus necesidades,
para que todos los habitantes de sectores
participen se realiza las convocatorias via
redes sociales como por ejemplo
WhatsApp haciendo conocer el motivo de
las reuniones y el beneficio que pueden

obtener asistiendo.
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Parroquia urbana 7 de octubre

Se realizan reuniones barriales para
conocer las necesidades de cada sector, de
la forma para que participe toda la

comunidad es difusion de las reuniones

via redes sociales.

Parroquia urbana Venus Del Rio Quevedo

Unos de los mecanismos que se usa en la
parroquia es la comunicacion y un
compromiso con todos los sectores es a
vinculacion directa con los habitantes de
cada sector, para asegurame que todos
participen es acudir a los sectores que
conformar la parroquia y formar una
directiva avalada por Tribunal Electoral de

la Asamblea Local Cantonal de Quevedo.

Parroquia urbana Nicolas Infantes Diaz

Se realiza reuniones mensuales con los 9
lideres barriales debido a que ellos son los
que conocen las necesidades necesarias
que necesita cada sector, también se da
charlas para que los proyectos o
necesidades se han atendidas para poder ir

al municipio a solicitar los requerimientos

que cada sector necesita.

Parroquia urbana Centro

Se realizan convocatorias por WhatsApp
para tratar temas de las parroquias con sus

respectivos liderees barriales para conocer
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la situacion de cada sector, también se
hace énfasis para que los ciudadanos de
los diferentes sectores participen en las
mesas tematicas que realiza el municipio
para poder solicitar los requerimientos

mas prioritarios.

Parroquia urbana El Guayacan

Mediante reuniones con los lideres
barriales esta convocatoria se realiza via
redes sociales o grupos de WhatsApp,
también se hace participar a la ciudadania
en el presupuesto participativo y mesas
tematicas para que el municipio pueda
atender las necesidades mas prioritarias de

cada sector.

Parroquia rural de San Carlos

Los principales mecanismos son las
asambleas barriales, recintales en las
diferentes estancias donde se forman
alguna asamblea para mejorar la
comunidad, toda asamblea es reconocida
y valorada desde la asamblea local
parroquial San Carlos y lo principal es
justamente  realizar una  solicitud
consensuada para mejorar la calidad de
vida de cada comunidad, recinto o barrio

en este caso. Entonces tenemos que la
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participacion ciudadana se organiza y
analiza qué es la necesidad prioritaria de
la comunidad y se hace un pedido a la
autoridad competente ya sea al GAD

parroquial, municipal o provincial.

Parroquia rural de La Esperanza

Uno de los principales mecanismos que se
utiliza con mayor frecuencia es el
presupuesto participativo donde participa
la mayor parte de ciudadanos del sector, se
asegura mediante difusion de la
informacion por la pagina web del GAD

parroquial, redes sociales y convocatorias.

Nota: Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del Canton

Quevedo

Analisis:

Algunas parroquias, como la parroquia San Cristobal, han resaltado la relevancia de la

establecer lazos con instituciones educativas, tal como la Universidad Técnica Estatal de

Quevedo para tratar problemas de la comunidad. Esta tactica indica que trabajar en

conjunto entre diferentes entidades es un aspecto fundamental para lograr efectividad la

participacion de los ciudadanos.

A partir de las encuestas aplicadas se identificaron los siguientes mecanismos:

e Presupuesto participativo

Dentro de este mecanismo participa la ciudadania para conocer como se designan

los recursos publicos
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Tabla 4. Presupuesto participativo 2023

Presupuesto participativo 2023

Total, del presupuesto de la institucion $ 68.443.622,56
Presupuesto participativo $2.142.631,24
% del presupuesto participativo del total del 3.13%

presupuesto de la institucion

Actores involucrados que participaron en las Participacion ciudadana

fases del presupuesto participativo

Fecha del anteproyecto del presupuesto Se dio entre las fechas de 20 al 31 de

participativo octubre del 2022 mediante redes
sociales a la ciudadania / asamblea

local cantonal de Quevedo

Nota: Informe de Rendicion de Cuentas 2023 Gobiernos autonomos de descentralizados
— Anexo (7)

e Mecanismos de Participacion ciudadana
En estos mecanismos se detalla como el GAD Municipal de Quevedo involucra a

la ciudadania en diferentes procesos que se detalla a continuacion:

Tabla 5. Mecanismos de Participacion ciudadana

Mecanismos Si/No
Instancia de participacion Si
Audiencia publica No
Cabildo popular No
Consejo de planificacion social Si
Silla vacia Si

Consejos consultivos No
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Nota: Informe de Rendicion de Cuentas 2023 Gobiernos autdonomos de descentralizados

— Anexo (7)

¢ Rendicion de cuentas — Fases

En este mecanismo se divulgo por medios de redes sociales, prensa y tv locales

para que tengan acceso toda la ciudadania del canton Quevedo

Tabla 6. Fases de la Rendicion de Cuentas afio 2023

Fases Si/No
Fase 1
Presento la ciudadania /asamblea ciudadana presento los temas a Si
tratar
Instancia de participacion del territorio Si
Equipo  técnico mixto 'y  paritario (ciudadanos vy Si
autoridades/técnicos)
Fase 2
Evaluacion de la Gestion Institucional Si
Redaccion de informe para la ciudadania Si
Llenar el formulario de rendicidén de cuentas por la comision Si
Formulario de rendicion de cuentas para el CPCCS Si
Envié de informe de rendicion de cuentas institucional a la Si
instancia de participacion y a la asamblea ciudadana Si
Fase3
Difusion del informe de rendicion de cuentas través de medios Si

(Pagina Web, redes sociales, prensa y Tv local)

Nota: Informe de Rendicidon de Cuentas 2023 Gobiernos autonomos de descentralizados

— Anexo (7)
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4.1.2. Resultados de la encuesta

4.1.2.1. Encuesta realizada a la ciudadania del Canton Quevedo

Para tener una mejor compresion sobre los mecanismos que utiliza el GAD Municipal de
Quevedo se aplico una encuesta dirigida a los ciudadanos del canton Quevedo aplicando
una muestra de 384 ciudadanos encuestados. Este instrumento nos ayud6 a conocer la
percepcion y el nivel de involucramiento de la ciudadania y el conocimiento de sobre los

mecanismos de participacion. Se detalla los resultados obtenidos a continuacion:

e Datos Sociodemograficos

Pregunta N° 1: Género

Tabla 7. Género de los encuestados

Género Frecuencia Porcentaje (%)
Femenino 197 51
Masculino 183 48

Prefiero no decir 4 1

TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del cantén Quevedo

Analisis:

El estudio muestra una representacion casi equitativa entre el sexo masculino y el sexo
femenino, con un ligero predominio del sexo femenino. Este hallazgo destaca la
importancia de construir politicas publicas inclusivas y proyectos de desarrollo local que

se ajusten de manera equitativa a las exigencias de los ciudadanos.

Pregunta N° 2: Edad
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Tabla 8. Edad de los encuestados

Edad Frecuencia Porcentaje (%)
18-25 85 22
26-33 148 39
34-40 66 17
Mayor a 40 aios 85 22
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

La encuesta muestra una notable participacion del grupo de edad de los 26 a 33 afios, lo

cual podria indicar su interés en asuntos locales. A pesar de ser su menor representacion,

en los otros grupos de edades estos aportan puntos de vista esenciales para garantizar que

los proyectos de desarrollo consideren las prioridades de todas las edades del canton

Quevedo.

Pregunta N° 3: Nivel educativo

Tabla 9. Nivel Educativo de los encuestados

Nivel educativo Frecuencia Porcentaje (%)
Primaria 22 6
Secundaria 104 27
Técnico o tecnoldgico 46 12
Universitario 181 47
Posgrado 31 8
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo
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Analisis:

La evaluacion del grado de instruccion muestra que una gran parte de los encuestados
posee formacion media o alta, lo que podria favorecer su implicacion en actividades
comunitarias. A pesar de eso, la limitada cantidad de individuos encuestados con
conocimientos basicos indica la necesidad de incrementar la participacion de estos grupos

en las actividades de participacion ciudadana.

Pregunta N° 4: Tiempo de residencia en el canton Quevedo

Tabla 10. Tiempo de residencia de los encuestados

Residencia Frecuencia Porcentaje (%)
Menos de 1 afio 12 3
1 a 5 afos 20 5
6 a 10 anos 24 6
Mas de 10 afos 39 10
Toda la vida 289 76
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del cantén Quevedo

Analisis:

Mas del 70% son residentes de toda la vida del canton Quevedo siendo un elemento
beneficioso para la participacion ciudadana debido a que poseen un mejor entendimiento
sobre los problemas del canton y de su barrio. Si embargo, si los mecanismos de
participacion ciudadana actuales no consiguen atraer la atencion de estos ciudadanos se

tendria un obstaculo dificil de superar para la ALCQ.

Pregunta N° 5: ;Como se entera de las convocatorias para la participacion

ciudadana?
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Tabla 11. Medios de convocatoria de los ciudadanos encuestados

Medios de informacion Frecuencia Porcentaje (%)
Amigos o familiares 59 15
Radio 47 12
Redes Sociales 261 68
Television 17 5
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

En este resultado se puede constatar que a pesar de que las redes sociales son las mas

utilizadas por la ciudadania depender de solo este medio puede llegar a excluir a

ciudadanos que carecen de conexion a internet y a personas que no saben manejar las

redes sociales como las personas de la tercera edad o las personas que viven en zona rural

donde el internet es deficiente. Se debe enfatizar la importancia de incluir los demas

medios como radio y tv locales, para asegurar una participacion ciudadana mas inclusiva.

Pregunta N° 6: ;Cuales de los siguientes mecanismos o instancias de participacion

ciudadana conoce?

Tabla 12. Mecanismos o instancias de participacién ciudadana

Mecanismos e instancias

de participacion Frecuencia Porcentaje (%)
ciudadana
Asamblea local cantonal 55 14
Asambleas
313 82

comunitarias/barriales



Presupuesto participativo 16 4

TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

El 14% de las personas encuestadas reconoce a la ALCQ (Asamblea Local Cantonal)
como una instancia de participacion ciudadana en el GAD Municipal de Quevedo; este
porcentaje bajo puede deberse a una escasa comunicacion sobre su existencia o la carencia
de involucrar a la poblacion del canton Quevedo, el 82% de la poblacion indica que solo
conoce a las asambleas comunitarias/barriales lo que indica que este tipo de instancia es
el mas familiar y utilizado por la comunidad. Ademas, apenas un 4% identifica el
Presupuesto participativo, como un mecanismo de participacion, lo que evidencia no solo
una insuficiente difusion, sino también una desconexion entre el gobierno municipal y la
ciudadania, esto puede resultar que se ejecuten proyectos de desarrollo que no respondan

a las verdaderas necesidades de la comunidad.

Pregunta N° 7: ;Conoce usted las formas en que puede participar en las decisiones

o proyectos de su barrio?

Tabla 13. Conocimiento de participacion barrial

Conocimiento de

Frecuencia Porcentaje (%)
participacion barrial
Si 171 45
No 213 55
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo
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Analisis:

El desconocimiento que muestra mas de la mitad de los ciudadanos en la encuesta indica
que existe una carencia de conocimiento sobre la participacion ciudadana y de como
participar en su comunidad esto puede ser resultado de obstaculos culturales, educativos
o incluso el desconocimiento de los mecanismos de participacion ciudadana, para tener
mejoras o soluciones en su barrio la poblacion debe practicar activamente en su

comunidad.

4.1.3 Discusion

Este estudio revela una problematica comun en Ecuador: la baja participacion ciudadana
en las instituciones democraticas, incluyendo los gobiernos locales. En el caso del GAD
Municipal de Riobamba, tal como se cita en el estudio de Herrera et al., (2024) a pesar de
existir mecanismos de participacion ciudadana como consultas populares y presupuestos
participativos, su efectividad se ve limitada por factores como la carencia de compromiso

politico, la escasa concienciacion ciudadana y las dificultades en la implementacion.

En el GAD Municipal de Quevedo, por su parte, se identifican mecanismos similares
como el presupuesto participativo y las mesas tematicas, pero también revela un bajo
conocimiento sobre la Asamblea Local Cantonal de Quevedo (ALCQ) y una carencia de
informacion sobre como participar en las decisiones locales. Ambas investigaciones
subrayan la necesidad de fortalecer la difusion y promocién de los mecanismos e
instancias de participacion ciudadana, asi como de abordar desafios como la inexistencia
de informacion y la desigualdad en la participacion para lograr una democracia mas sélida

e inclusiva.

Especificamente en Quevedo, la investigacion revela que los presidentes de las parroquias

urbanas y rurales utilizan diversos medios para convocar a la ciudadania, como medios
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de comunicacion, redes sociales y reuniones comunitarias, aunque algunas parroquias
destacan la importancia de establecer lazos con instituciones educativas para abordar
problemas de la comunidad. Sin embargo, los resultados de la encuesta aplicada a la
ciudadania reflejan un conocimiento limitado sobre los mecanismos e instancias de

participacion, siendo las asambleas comunitarias/barriales las més reconocidas (82%).

El escaso conocimiento sobre la Asamblea Local Cantonal de Quevedo (ALCQ) (14%) y
el presupuesto participativo (4%), dos herramientas fundamentales para la participacion
ciudadana y la toma de decisiones a nivel local, plantea serias interrogantes sobre la
efectividad de las estrategias de difusion implementadas. Este hallazgo se torna aun mas
significativo al considerar que el 55% de los encuestados manifiesta desconocer las
formas en que puede participar en las decisiones y proyectos de su barrio. Ademas, existe
un alto porcentaje de residentes (76%) que ha vivido toda su vida en el canton Quevedo,
lo que tedéricamente implicaria un arraigo y un conocimiento profundo de las
problematicas y necesidades de sus comunidades. Sin embargo, este arraigo no se traduce
en una mayor familiaridad ni involucramiento con los mecanismos e instancias de
participacion ofrecidos por el GAD Municipal. Este contraste sugiere que existen factores
adicionales, mas alla de la inexistencia de informacién, que obstaculizan la participacion
ciudadana y que requieren un analisis mas profundo para disefiar estrategias efectivas que

fomenten una mayor inclusiéon y compromiso por parte de la ciudadania.
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4.2. NIVEL DE SATISFACCION DE LOS PROCESOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA EN LOS PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL DEL GAD

MUNICIPAL DE QUEVEDO.

4.2.1. Resultados de la entrevista

4.2.1.1. Entrevista realizada al encargado de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo

Los resultados de estas preguntas de entrevista tienen como objetivo conocer como la
ALCQ evalua el nivel de satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los proyectos de
desarrollo local.

Tabla 14. Entrevista al presidente de la ALCQ

Preguntas Respuestas

4. (Como se asegura el GAD municipal La Asamblea Local Cantonal de Quevedo

de que la informacién sobre los investiga a través de las fichas de las
proyectos de desarrollo local llegue mesas tematicas que tiene el GAD
de manera efectiva a todos los Municipal de Quevedo; también a través
ciudadanos? de los presidentes parroquiales de cada

parroquia tanto urbano como rural para
verificar que cada parroquia tenga obras
de acuerdo con las necesidades de cada

parroquia.
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5. ¢(Coémo se mide o evalua la La satisfaccion de los ciudadanos del
satisfaccion de los ciudadanos con los canton Quevedo se evalia mediante la
procesos de participacion en los rendicion de cuentas que realiza el GAD
proyectos de desarrollo local? Municipal de Quevedo ante la ciudadania,

donde informan sobre los proyectos a
realizarse en este mecanismo participa la
ciudadania, también intervienen todos los
miembros que conforman el directivo de
la Asamblea Local Cantonal de Quevedo,
quienes constatan y verifican que los
requerimientos  planteados por los

ciudadanos sean cumplidos.

6. (En qué medida los proyectos de Se reflejan ~ mediante consultas
desarrollo local reflejan las comunitarias, los presidentes parroquiales
necesidades y prioridades que los y los lideres barriles funcionan como el
ciudadanos han expresado en las intermediario entre los ciudadanos y el
consultas? GAD Municipal, estos actores recolectan

informaciéon sobre las necesidades y
sugerencia que requiera la poblacion ellos
funcionan como veedores garantizando
que los proyectos realizados sean de

acuerdo con las necesidades planteadas.

Nota: Entrevista realizada al presidente encargado de la Asamblea Local Cantonal de
Quevedo

56



Analisis:

La Asamblea Local Cantonal de Quevedo, actiia como intermediaria entre la ciudadania
y el municipio. A través de los lideres barriales y los presidentes parroquiales ellos se
encargan de verificar que las necesidades de la comunidad sean atendidas, este proceso

se lleva a cabo mediante el uso de las fichas técnicas generadas en las mesas tematicas.

4.2.1.2. Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del canton

Quevedo

El presente grupo de preguntas busca conocer que tan satisfechos estan los ciudadanos a
través de los presidentes parroquiales, con los procesos de participacion ciudadana en los

proyectos de desarrollo local del GAD Municipal de Quevedo.

Pregunta N°2: ;Qué tipo de actividades realiza en su parroquia para fomentar la
participacion en los proyectos locales, y qué tan efectivas considera que son estas

actividades?

Tabla 15. Entrevista a los presidentes parroquiales urbanos y rurales

Actores/presidentes parroquiales Respuestas

Parroquia urbana 24 de Mayo Hasta el momento, hemos estado en las
mesas tematicas para programar las
necesidades de todos los sectores y se
incluyan en el presupuesto participativo
2025, organizado por el gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton
Quevedo en cumplimiento a la normativa
aplicable. Este proceso ya transcurrié con

la aprobacion del presupuesto
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participativo 2025 y ahora todas las
necesidades incluidas hay que vigilar el

cumplimiento de cada una de ellas.

Parroquia urbana San Camilo

Para promover la participacion ciudadana
se realiza reuniones con los lideres
barriales que conforman la parroquia estas
convocatorias se realizan via redes
sociales (WhatsApp), todo esto se realiza
con la finalidad de atender las necesidades
de cada sector y ponerla en conocimiento

de las autoridades competentes.

Parroquia urbana San Cristobal

Las actividades que con mayor acogida
tiene con los habitantes de toda la
parroquia son las vinculaciones con la
comunidad con intervencion de la UTEQ,
debido a que como institucion ayuda a las
personas o sectores que mas necesitan,
también aportando conocimiento a la
ciudadania para que puedan emprender o
conocer cosas que no sabian, todo esto
ayuda a la participacion ciudadana en la

parroquia.

Parroquia urbana Viva Alfaro

Actividades de reunién con los lideres
barriales para conocer los requerimientos

de cada sector, también se hace énfasis a
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la ciudadania para que participen en las
convocatorias que realiza el municipio en
las cuales son el presupuesto participativo
y las mesas temdticas para que el gad
realice las respectivas obras que necesita

la comunidad.

Parroquia urbana 7 de octubre

Actividades de reuniones con los lideres
barriales estas actividades que se realiza
son efectivas porque se conoce las

necesidades prioritarias de cada sector.

Parroquia urbana Venus Del Rio Quevedo

Se  realiza  actividades  mediante
vinculacion con la comunidad por medio
de la institucion educativa Universidad
Técnica Estatal de Quevedo mediante esta
actividad se invita a todos los lideres del
sector para que tengan conocimiento de lo

que se va a realizar y comuniquen en sus

sectores para que la comunidad participe.

Parroquia urbana Nicolas Infantes Diaz

Se realiza con la comunidad cursos de
emprendimientos como de belleza para
que la ciudadania pueda emprender
actividades se

cuando se realiza estas

realiza la convocatoria a todos los

ciudadanos también se tarta de rescatar a

los jovenes de la parroquia mediante estas
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actividades para que ellos se involucren en

actividades sanas.

Parroquia urbana Centro

Se mantiene reuniones constantes con la
comunidad donde ellos son el elemento
principal de estas reuniones porque
mediante  ellos se  conoce las

problematicas de cada barrio.

Parroquia urbana El Guayacan

Hacer reuniones con las asambleas
barriales y mucha participacioén con lo con
los ciudadanos de cada barrio que

conforman la parroquia.

Parroquia rural de San Carlos

Lo primero es brindar apertura tener
cercania con la comunidad y con los
lideres de cada asamblea y estar dispuesto
a acompanarlos a analizar las necesidades
que tiene cada sector. Como asamblea
local parroquial extendemos
capacitaciones curso asesoria
personalizada cada lider de cada asamblea
para que pueda desarrollarse y que se
sienta acompainado en lo que €l quiere
realizar como proyecto que desea

desarrollar para su comunidad.
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Parroquia rural de La Esperanza Reuniones para conocer las necesidades
de los sectores y estas sugerencias
gestionarlas  dentro  las  entidades
involucradas debido que hay
competencias que le pertenece al
municipio y otras al provincial, somos las
voces de los ciudadanos de la parroquia
para que sus necesidades sean escuchadas

y realizadas.

Nota: Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del Canton
Quevedo

Analisis:

En diversas parroquias, la colaboracion de los ciudadanos no solo se considera un
derecho, sino también una herramienta para administrar recursos y proyectos frente a las
autoridades locales y provinciales. No obstante, esto puede transformarse en dificultad si
las autoridades no reaccionan eficazmente a las peticiones de las parroquias, las
parroquias utilizan diversos métodos formales e informales para promover la
participacion de los ciudadanos algunos de los métodos mas empleados incluyen las
reuniones con los lideres barriales, los grupos de WhatsApp y la utilizacién de redes
sociales. Esto sefiala una tendencia hacia la digitalizacion de la participacion ciudadana,
anadiendo espacios fisicos para las reuniones y la toma de decisiones de cada parroquia.
Pregunta N°3: ;Como percibe la relacion entre los ciudadanos y el GAD Municipal
de Quevedo en los procesos participativos y en qué medida los proyectos reflejan las

opiniones de los ciudadanos?
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Tabla 16. Entrevista a los presidentes parroquiales urbanos y rurales

Actores/presidentes parroquiales

Respuestas

Parroquia urbana 24 de Mayo

Segun en lo explicado sobre las mesas
tematicas, la asistencia a estos eventos es
muy baja, por el cual se percibe que la
ciudadania est4 perdiendo la confianza de
sus autoridades municipales segun lo
reflejado  por las administraciones
pasadas, y esperamos que sobre la base del
presupuesto 2025 se cumpla y suba el
nivel de confianza, ya que al no ejecutar
las necesidades incluidas esto se perdera
por culpa de nuestros administradores que
es el GAD Municipal del Canton

Quevedo.

Parroquia urbana San Camilo

La involucracién de los ciudadanos en los
distintos procesos del gad es escasa debido
a la incertidumbre en la realizacion de las
obras. Se han realizado reuniones con
convocatoria a la ciudadania, pero la
mayoria de los habitantes no asiste debido

a la desconfianza hacia las autoridades.

Parroquia urbana San Cristobal

Regular, las opiniones de los ciudadanos
no se ven reflejada en las obras debido a

que suelen quedar obras inconclusas.
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Parroquia urbana Viva Alfaro

Regular debido a que la ciudadania espera
una mejor transparencia de los proyectos

ejecutados por parte de las autoridades.

Parroquia urbana 7 de octubre

Regular debido a que la mayor parte de las
obras ejecutadas no se cumplen en el plazo

establecido por el gad.

Parroquia urbana Venus Del Rio Quevedo

Los procesos son como requisito para el

Gad Municipal, pero existe
inconvenientes debido a que lo que se
plasma en las mesas tematicas no se
cumplen en su totalidad, los ciudadanos se
sienten inconformes con los resultados por
ahora existe un silencio absoluto en los
funcionarios

municipales segun por

carencia de recursos

Parroquia urbana Nicolas Infantes Diaz

La percepcion de la ciudadania es mala

porque sus necesidades no  son

escuchadas, se ha perdido esa confianza

hacia a las autoridades competente.

Parroquia urbana Centro

No tan satisfechos debido a que los
proyectos realizados no satisfacen las

necesidades mas importantes.

Parroquia urbana El Guayacan

Regular debido a que los ciudadanos con
el GAD municipal siempre tienen que

estar pendiente de las necesidades
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solicitadas, hay que andar en constancia
lucha para que puedan ejecutarse la
palabra del pueblo es decir de la

ciudadania.

Parroquia rural de San Carlos

El Presidente de la asamblea local
parroquial debe estar cercano siempre a
sus autoridades para ser reconocido como
lider de su parroquia y estar pendiente de
los proyectos en desarrollo, se coordina
con los presidentes barriales o de recintos
para actuar como nexo con la autoridad, en
el caso de San Carlos, la mayoria de los
requerimientos al GAD Municipal de
Quevedo se han cumplido. La presidencia
de la asamblea de San Carlos mantiene
relacion con los tres GAD: parroquial,
municipal y provincial.

Las opiniones son diversas, ya que hay
sectores que se sienten muy alegres y
respaldados por el GAD Municipal debido
a las obras realizadas en sus sectores. Esto
genera diferentes opiniones, ya que
quienes reciben la obra se sienten alegres
y estimulados, lo que también impulsa a

otros sectores a organizarse y realizar sus
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requerimientos. Si no hay organizacion,
no se pueden realizar requerimientos, y en
esto consiste la participacion ciudadana en
estar organizados para identificar las

necesidades prioritarias.

Parroquia rural de La Esperanza Es regular debido a la desconfianza que ha
existido con administraciones pasadas
afectando negativamente a la

participacion ciudadana.

Nota: Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del Canton
Quevedo

Analisis:

La mayoria de los presidentes parroquiales estan de acuerdo, en que la confianza de los
ciudadanos hacia el GAD Municipal ha disminuido a causa del incumplimiento de
proyectos de desarrollo local y a la realizacion incompleta de las obras, las parroquias que
han consolidado una relacion mas fuerte con el GAD Municipal han obtenido mejores
resultados en la realizacion de obras. Esto evidencia que la cooperacion de la ciudadania
junto con sus lideres barriales y presidentes parroquiales, asi como la perseverancia en la
administracion pueden ser fundamentales para asegurar la realizacion de proyectos que

reflejen las necesidades de los ciudadanos.

4.2.2. Resultados de la encuesta

4.2.2.1. Encuesta realizada a la ciudadania del Canton Quevedo

En estas preguntas se busca conocer si los ciudadanos se sienten satisfechos con los

mecanismos de participacion ciudadana.
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Pregunta N° 8: ;Ha participado en alguna reunion o asamblea convocada por el

GAD Municipal de Quevedo?

Tabla 17. Participacion en el GAD Municipal de Quevedo

Participacion en el GAD

Frecuencia Porcentaje (%)
Municipal de Quevedo
Si 77 20
No 307 80
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

El 80% de los participantes en la encuesta no se involucra en los proyectos del GAD
Municipal esto podria ser resultado de obsticulos como la inexistencia de una
comunicacion eficaz por parte del GAD, desinterés de los ciudadanos, desconocimiento

o carencia de oportunidades para participar.

Pregunta N° 9: ;Cuantas veces ha participado en reuniones o actividades para

mejorar su barrio en el iltimo afio?

Tabla 18. Participacién barrial de los ciudadanos encuestados

Participacion barrial Frecuencia Porcentaje (%)
1 vez 116 30
2-3 veces 106 28
Mas de 3 veces 47 12
Nunca 115 30
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo Analisis:
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El 30% de los encuestados que nunca participan en las reuniones barriales, junto con el
bajo porcentaje de personas que participan con mayor frecuencia, refleja que puede existir
alglin inconveniente que restringe su participacion en el barrio. Esto genera la necesidad
de investigar cuales son las dificultades que la ciudadania enfrenta al momento de
participar en estas reuniones, tales como escasez de informacion, desconfianza en el

municipio o la falta de tiempo y recursos.

Pregunta N° 10: ;Como valora la transparencia de los procesos de participacion

ciudadana que realiza la Asamblea Local Cantonal de Quevedo?

Tabla 19. Transparencia de los procesos de participacion ciudadana en la ALCQ

Transparencia Frecuencia (fre.) Porcentaje (%)
Muy transparente 23 6%
Nada transparente 17 4%
Neutral 211 55%
Poco transparente 107 28%
Transparente 26 7%
TOTAL 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

El 55% de las personas encuestadas responde de manera neutral, lo que podria
interpretarse como una carencia de transparencia o de comunicacion eficaz por parte de
los encargados. Se deberia optimizar la divulgacion de informacioén para contribuir a

modificar esta percepcion.

Pregunta N° 11: ;Qué tan satisfecho/a estas con los procesos de participacion

ciudadana que se han llevado a cabo?
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Tabla 20. Satisfaccion de los procesos de participacion ciudadana

Satisfaccion Frecuencia Porcentaje (%)
Insatisfecho/a 161 42
Muy insatisfecho/a 20 5
Muy satisfecho/a 19 5
Satisfecho/a 184 48
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

En estos resultados se evidencia que la categoria de satisfecho posee el mayor porcentaje
con el 48% lo que los ciudadanos perciben cosas positivas sobre los procesos de

participacion ciudadana.

Pregunta N° 12: ;Esta satisfecho/a con la cantidad y calidad de la informacion

recibida sobre los proyectos y sus resultados?

Tabla 21. Satisfaccion con la cantidad y calidad sobre los proyectos y sus resultados

Satisfaccion Frecuencia Porcentaje (%)
Insatisfecho/a 172 45
Muy insatisfecho/a 26 7
Muy satisfecho/a 20 5
Satisfecho/a 166 43
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:
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En esta tabla se evidencia que a pesar ser un indice elevado del 43% de satisfaccion, los
ciudadanos se encuentran contentos con la informacion obtenida, esto podria sugerir que,
apesar de que existen aspectos a mejorar, la mayoria de los ciudadanos todavia consideran

que la informacion suministrada es apropiada, aunque no perfecta.

Pregunta N° 13: ;Cree que su opinion es escuchada cuando se realizan proyectos

para mejorar su barrio?

Tabla 22. Opinion de los encuestados al realizar proyectos de mejoras en el barrio

Opinion Frecuencia Porcentaje (%)
Algo escuchada 190 49
Bastante escuchada 30 8
Nada escuchada 52 14
Poco escuchada 104 27
Totalmente escuchada 8 2
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

Un 49% de los ciudadanos considera que su voz es escuchada solo en cierta medida
cuando se llevan a cabo soluciones para mejorar su comunidad. A pesar de que la mayoria
siente que su opinidn tiene algin efecto, no se perciben totalmente escuchados. Esto

también refleja un profundo desajuste entre la ciudadania y el proceso de participacion.

Pregunta N° 14: ;Consideras que los proyectos de desarrollo local (obras y mejoras
en su barrio) que se realizan son de buena calidad y corresponden a las necesidades

de la comunidad?
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Tabla 23. Obras y mejoras corresponden a las necesidades de la poblacion

Proyectos de buena

Frecuencia Porcentaje (%)
calidad
Si 111 29
No 273 71
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

Un 71% de los entrevistados opina que los proyectos de desarrollo local no poseen una
calidad 6ptima ni satisfacen las necesidades esenciales de la comunidad. Esta cifra refleja
una opinion adversa acerca de la eficacia de los proyectos de desarrollo local, lo que
demuestra que la mayoria de los ciudadanos no se sienten contentos con los resultados de

las obras y mejoras llevadas a cabo.

4.2.3 Discusion

El estudio de Valverde (2021) destaca la brecha entre la promesa constitucional de
participacion ciudadana y su aplicacion practica. Como senala el autor, la informacion
sobre transparencia y participacion ciudadana en los gobiernos locales, como el GAD
Municipal de Cuenca, suele ser escasa, lo que dificulta una participacion efectiva. Esta
escasez de informacion refleja los hallazgos de Quevedo, donde, a pesar de la existencia
de mecanismos como la ALCQ y los procesos de participacion presupuestaria, existe una
desconexion significativa entre los esfuerzos del GAD y la concienciacion y satisfaccion

de los ciudadanos.

La observacion de Valverde de que los mismos grupos y actores estan frecuentemente al

frente de los procesos participativos sugiere una posible representacion limitada y una
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carencia de inclusividad. Esto coincide con los resultados de Quevedo, donde, a pesar de
las diversas iniciativas, una gran mayoria (80%) de los ciudadanos no participa en las
reuniones organizadas por el GAD, y el 30% nunca participa en las reuniones vecinales
locales. Esta baja tasa de participacion en Quevedo, similar a las bajas tasas de
participacion asociativa (por debajo del 10%) citadas por Valverde a partir de los datos
de SENPLADES, apunta a una tendencia mas amplia de desinterés ciudadano. Incluso
cuando los ciudadanos participan en Quevedo, sus opiniones no suelen verse reflejadas
en los proyectos (71% de insatisfaccion con la calidad de los proyectos y su adecuacion
a las necesidades de la comunidad), lo que refuerza atin mas la sensacion de desconexion

y puede contribuir a la carencia de confianza y participacion observada.

Mientras que Valverde cuestiona el nivel de interés de los ciudadanos adultos en el ciclo
de las politicas publicas, el estudio de Quevedo sugiere que, incluso cuando los
ciudadanos estdn dispuestos a comprometerse, su participacion se ve obstaculizada por la
carencia de informacion accesible (55% de valoracion neutra sobre la transparencia del
ALCQ)y la sensacion de que sus voces no son realmente escuchadas (solo el 2% se siente

«totalmente» escuchado).

Por lo que, ambos estudios subrayan la necesidad de mejorar la transparencia, de
estrategias de comunicacion mas eficaces y de un auténtico compromiso por parte de las
autoridades locales para incorporar las aportaciones de los ciudadanos a los procesos de
toma de decisiones, a fin de salvar la distancia entre las expectativas de los ciudadanos y

la realidad de la gobernanza local.
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4.3. EFICIENCIA Y EFICACIA DEL PROCESO PARTICIPATIVO EN LOS
PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL EN EL GAD MUNICIPAL DE

QUEVEDO.

4.3.1. Resultados de la entrevista

4.3.1.1. Entrevista realizada al encargado de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo

Este banco de preguntas tiene como objetivo recolectar informacion sobre los procesos
de participacion ciudadana y conocer la opinion de la ciudadania acerca de los proyectos
de desarrollo local.

Tabla 24. Entrevista al presidente encargado de la ALCQ

Preguntas Respuestas

7. (Qué tan eficientes considera que son Son eficientes debido a quienes
los procesos actuales de participaciéon conformamos la directiva principal de la
ciudadana en los proyectos de ALCQ tratamos de que todos los
desarrollo local del GAD Municipal habitantes de las parroquias participen
de Quevedo? mediante los lideres barriales y los

presidentes parroquiales debido a que
ellos son las voces de sus parroquias, y se
pueda atender las necesidades mas
importantes de cada parroquia para darlos
a conocer al municipio mediante oficio y
el seguimiento de este. Se realiza
comunicaciones mediante la prensa y tv

local.
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8. (Qué desafios o dificultades ha
enfrentado el GAD municipal para
asegurar la participacion efectiva de
los ciudadanos en los proyectos de

desarrollo local?

El principal desafio que enfrenta es la
desconfianza de la ciudadania hacia el

GAD municipal.

9. (Qué acciones o estrategias considera
necesarias para mejorar la eficacia de
los procesos participativos en los

proyectos de desarrollo local en el

Una de las mejores estrategias es la
concientizacion de la ciudadania para que
conozca la importancia de la participacion
ciudadana en los presupuestos
participativo y en las mesas tematicas
porque por medio de estos mecanismos el
municipio debe realizar las peticiones
solicitadas por la ciudadania. Una de las
estrategias que esta implementando la
ALCQ es involucrar a la juventud para
que comiencen a participar activamente en

su sector y se dé una participacion

ciudadana mas consolidada.

futuro?
10. ;Qué resultados ha tenido 1la
participacion  ciudadana en los

proyectos y qué medidas ha tomado la

Asamblea Local Cantonal para

garantizar que los recursos para la

participacion se usen de manera

Resultados favorables para la comunidad
que ha participado, como ALCQ estamos
pendientes de los requerimientos que hace
la ciudadania en las mesas tematicas
mediante los presidentes parroquiales
acudiendo al municipio a las sesiones de

concejo con la finalidad de que se realicen
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eficiente 'y generen beneficios las obras solicitadas en las mesas
concretos? tematicas con el objetivo de garantizar que
la voz del ciudadano sea escuchada y

atendida.

Nota: Entrevista realizada al presidente encargado de la Asamblea Local Cantonal de
Quevedo

Analisis:

La ALCQ tiene una funcidn clave en la supervision de las solicitudes de los ciudadanos,
garantizando que sean presentadas ante el GAD Municipal y fomentando su
cumplimiento mediante la participacidon en reuniones del concejo y acciones directas. Su
actuacion es esencial para asegurar que las necesidades de los ciudadanos no sean

desatendidas.

4.3.1.2. Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales

Pregunta N°4: ;Como se asegura de que las necesidades de la comunidad sean

tomadas en cuenta en los proyectos de desarrollo local?

Tabla 25. Entrevista a los presidentes parroquiales urbanos y rurales

Actores/presidentes parroquiales Respuestas

Parroquia urbana 24 de Mayo Que se cumplan con el presupuesto
participativo de acuerdo con las
necesidades incluidas de cada sector, caso
contrario se toma como omision por parte

de la autoridad municipal.

Parroquia urbana San Camilo Participando activamente con los lideres

barriales y la ALCQ para que as
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necesidades de cada sector sean realizadas

mediante las obras que realiza el gad.

Parroquia urbana San Cristobal

Mediante reuniones con los lideres

barriales y con las reuniones de la ALCQ
y demas directivos para poder poner en
conocimiento a  las  autoridades

competentes las necesidades que necesita

cada sector.

Parroquia urbana Viva Alfaro

Participan en el presupuesto participativo
y en las mesas tematicas para que se
incluyan las necesidades mas importantes

de la parroquia.

Parroquia urbana 7 de octubre

Mediante reuniones con los lideres

barriales para conocer la situacion de cada

sector.

Parroquia urbana Venus Del Rio Quevedo

Tratando de acudir peridodicamente
después de las mesas tematicas para que

las obras sean incluidas.

Parroquia urbana Nicolas Infantes Diaz

Es asistiendo a las sesiones de concejo

para hacer conocer y realizar los
respectivos  seguimientos de las
necesidades de mi parroquia.

Parroquia urbana Centro Haciendo  convocatoria  con  los

ciudadanos para atender las necesidades

mas importantes de la comunidad.

75



Parroquia urbana El Guayacan Como lider parroquial hay que caminar de
la mano con los ciudadanos para que
ejecuten las necesidades de las parroquias

y los barrios

Parroquia rural de San Carlos Un tema importante de la participacion es
el seguimiento que hay que realizarle a
cada solicitud de cada proyecto que se
realice ante cualquiera autoridad, no sirve
de nada realizar ningtin pedido si no se le
da el debido seguimiento es una parte
importantisima en la participacion
ciudadana. Otro espacio que tenemos
todas las parroquias es el presupuesto
participativo anual donde se priorizan
todas las necesidades primordiales que

tiene la Parroquia.

Parroquia rural de La Esperanza Asistiendo a las convocatorias que realiza
el municipio y conjunto con la ALCQ
haciendo conocer las necesidades de la
parroquia para que estos proyectos sean
ingresados  dentro del presupuesto

participativo.

Nota: Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del Canton
Quevedo
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Analisis:

Un factor importante mencionado por varios presidentes es el monitoreo constante de los

proyectos contemplados en el presupuesto participativo las comunidades rurales como

San Carlos mencionan que, sin seguimiento a los proyectos solicitados, las peticiones

pueden quedarse sin resolver, esto indica que no es suficiente con sugerir proyectos, sino

que se requiere un seguimiento continuo de la ciudadania y sus representantes para

asegurar que estos proyectos se lleven a cabo.

Pregunta N°S: ;Cuales considera que son los principales obstiaculos para la

participacion ciudadana en su parroquia y qué acciones esta tomando para

superarlos?

Tabla 26. Entrevista a los presidentes parroquiales urbanos y rurales

Actores/presidentes parroquiales

Respuestas

Parroquia urbana 24 de Mayo

La confianza ciudadana hacia las
autoridades, porque mas la ciudadania se
empefia en decir que no cumplen, pero
también hay ciudadanos que apoyan al
proceso que lleva la autoridad municipal
del canton. La inseguridad es otro punto
para acceder a los sitios menos visitados
por las autoridades que a través de sus
representantes  parroquiales  puedan
realizar y visualizar las necesidades
ciudadanas para entregar al GAD

Municipal del Cantéon Quevedo.
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Adicionalmente, las acciones que se
tienen que llevar en incremento es de se
sumen a la vigilancia ciudadana para
poder fiscalizar todo lo que lleve a cabo el
municipio (Descentralizado) y demas
instituciones del Estado  (Funcion

Ejecutiva).

Parroquia urbana San Camilo

Es la disminucion de interés de parte de
los ciudadanos por malas experiencias de
administraciones anteriores esto dificulta
a que el gad municipal conozca las
necesidades de cada parroquia, una de las
acciones que se estd tomando como
parroquia es haciendo reuniones con
mayor frecuencia para que la ciudadania
conozca la importancia en participar en las

decisiones que tome el municipio.

Parroquia urbana San Cristobal

Uno de los obstaculos es la carencia de
interés por parte de los ciudadanos que no
participa en las reuniones, se estd
haciendo campafa de concientizacion de
como se puede obtener mejoras en los
barrios mediante la  participacion

ciudadana.
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Parroquia urbana Viva Alfaro

La carencia de comunicacion del
municipio hacia a los ciudadanos con
respecto a las obras a realizarse, se hace
énfasis que a pesar de ese obstaculo se siga
participando en las mesas tematicas y
presupuesto tener

participativo  para

resultados de mejoras en los barrios.

Parroquia urbana 7 de octubre

Uno de los obstaculos es la carencia de
comunicacion con respecto a las mesas
tematicas es decir no se cumple con las
necesidades de la ciudadania, esto causa
desinterés en la ciudadania haciendo que
no participen en los demas procesos que
tiene el GAD Municipal, pero se estd
tomando como accion es tratar de
recuperar ese interés mediante charlas y
reuniones dando a conocer los
seguimientos y beneficios que se puede

obtener asistiendo a sesiones de concejo o

reuniones que realice el gad.

Parroquia urbana Venus Del Rio Quevedo

Un poco la desconfianza debido a que no
son escuchadas sus necesidades se esta
realizando las reuniones en cada barrio
para brindar el acompanamiento de las

necesidades requeridas para acudir a las
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entidades ya sea Municipio o prefectura
para que sean escuchados y les solucionen

sus necesidades.

Parroquia urbana Nicolas Infantes Diaz

El mayor obstaculo es el desinterés de las
autoridades hacia a la ciudadania al no
atender las necesidades de la parroquia,

unas de las acciones que tomo es por

Parroquia urbana Centro

La desconfianza en los ciudadanos se da
porque han tenido inconvenientes con
obras inconclusas ocasionando malestar
en la ciudadania, como accion para que la
ciudadania se involucre es dando
informacion sobre las ventajas de
participar en las mesas tematicas y en los

presupuestos participativo.

Parroquia urbana El Guayacéan

Es la desconfianza de los ciudadanos con
el GAD Municipal, debido a que sus
necesidades necesarias no son cumplidas
afectando la participacion ciudadana, se
esta tratando de recuperar esta confianza
mediante reuniones establecidas con los
lideres de cada sector para dar
seguimiento a las solicitudes emitidas al

gad para que se solucione esas anomalias
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Parroquia rural de San Carlos Una de las mayores dificultades que
tenemos como parroquia y no solamente
como parroquias sino como provincia y
como pais es el individualismo las
personas no quieren hacer un trabajo en
comun algo que beneficie al sector
mientras ellos estan bien no le importan

las necesidades prioritarias de los demas.

Parroquia rural de La Esperanza El desinterés de la ciudadania debido a la
manera en que se realizan las
convocatorias y muy poco son los
ciudadanos que participan, se esta
realizando una concientizacion indicando
cudles son las ventajas de participacion

ciudadana dentro de municipio.

Nota: Entrevista realizada a los presidentes parroquiales urbanos y rurales del Canton
Quevedo

Analisis:

Una de las principales dificultades senalados es la desconfianza de los ciudadanos en el
GAD Municipal debido a indican que los proyectos realizados quedan inconclusos o no
cubren las necesidades de esa comunidad todo esto conlleva a que la ciudadania desconfie
de las autoridades competentes afectando a la participacion ciudadana, haciendo que los
ciudadanos no participen en los procesos del GAD Municipal como las mesas tematicas

o el presupuesto participativo.
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4.3.2. Resultados de la encuesta

4.3.2.1. Encuesta realizada a la ciudadania del Canton Quevedo

Estas preguntas se realizaron con el objetivo de conocer qué tan eficientes son los
procesos participativos 'y cémo estos procesos solucionan las necesidades de la

comunidad.

Pregunta N° 15: ;Considera que la participacion ciudadana mejora la calidad de

vida en su comunidad?

Tabla 27. Participacion ciudadana y mejora en calidad de vida

Participacion ciudadana

y mejora en calidad de Frecuencia Porcentaje (%)
vida
Si 211 55
No 173 45
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del cantén Quevedo

Analisis:

El 55% de los ciudadanos considera que la participacién ciudadana mejora el nivel de
vida; esto muestra la confianza en la habilidad de los ciudadanos para incidir en las
mejoras de su comunidad. Esta informacion evidencia que a pesar de que todavia hay una
brecha por mejorar, existe el respaldo hacia la participacion ciudadana que podria ser

utilizada para impulsar mas proyectos donde se involucre a toda la comunidad.
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Pregunta N° 16: ;Ha visto mejoras en su comunidad gracias a la participacion

ciudadana?

Tabla 28. Mejoras comunitarias por participacion ciudadana

Mejoras comunitarias

por participacion Frecuencia Porcentaje (%)
ciudadana
Si 106 28
No 278 72
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

Solo un 28% de los ciudadanos en la encuesta considera que han notado avances en su
comunidad debido a la colaboracion de los ciudadanos, este porcentaje demuestra una
perspectiva favorable, aunque escasa la mayor parte de los ciudadanos no nota avances
directos, lo que podria provocar desconfianza en los mecanismos de participacion

ciudadana y reducir el interés por participar en su comunidad.

Pregunta N° 17: ;Como valora el esfuerzo de la Asamblea Local Cantonal de

Quevedo para promover la participacion ciudadana?

Tabla 29. Evaluacion de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo en participacion

Esfuerzo de la ALCQ Frecuencia Porcentaje (%)
Muy bueno 21 5
Bueno 48 13
Neutral 169 44
Malo 124 32
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Muy malo 22 6

TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del cantén Quevedo

Analisis:

Un 44% de los encuestados aprecia de forma neutral el trabajo de la ALCQ, lo que
demuestra que la Asamblea ha efectuado ciertos esfuerzos para fomentar la participacion
ciudadana, estos esfuerzos no se estan considerando lo suficientemente eficientes o
sobresalientes entre los ciudadanos, esto podria insinuar que las iniciativas presentes no

han conseguido atraer de forma determinante la atencién o el interés de la comunidad.

Pregunta N° 18: ;Cuailes son los principales obstaculos para la participacion

ciudadana en su parroquia/barrio?

Tabla 30. Dificultades en la participacion comunitaria

Dificultades en la

participacion Frecuencia Porcentaje (%)
comunitaria
Falta de informacion 204 53
Desinterés de la poblacion 169 44
Barreras geograficas 11 3
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

Este resultado demuestra que existe una considerable oportunidad para elaborar
estrategias que enfrenten el desinterés y la escasez de informacion, esto refleja que se

podrian poner en marcha iniciativas de concienciacion y formacion que recalquen la
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relevancia de involucrarse como ciudadanos demostrando cémo estos mecanismos
ayudan a mejorar la comunidad. Asimismo, ofrecer mas datos a través de canales variados
y accesibles esto ayudaria a provocar un mayor interés y, en consecuencia, aumentar la

participacion ciudadana.

Pregunta N° 19: ;Como calificaria la rapidez con la que se implementan los

proyectos después de que la comunidad da su opinion?

Tabla 31. Rapidez en implementacion de proyectos

Rapidez en
implementacion de Frecuencia Porcentaje (%)
proyectos
Muy rapida 35 9
Répida 49 13
Lenta 256 67
Muy lenta 44 11
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del cantén Quevedo

Analisis:

La opinidén generalizada de parte de los encuestados indica de que la ejecucion de los
proyectos es lenta, esto puede afectar de manera adversa la confianza de la poblacion
hacia la administracion municipal debido a que los proyectos no se llevan a cabo en el
tiempo que los ciudadanos anticipan este aspecto genera inconformidad de parte de los
ciudadanos, viéndose asi afectada la participacion ciudadana dado que los ciudadanos
podrian percibir que sus puntos de vista no son considerados de manera relevante o no

llevan a resultados establecidos.
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Pregunta N° 20: ;Ha notado que los proyectos de su barrio resuelven las necesidades

mas importantes de la comunidad?

Tabla 32. Proyectos y prioridades de la comunidad

Proyectos y prioridades

Frecuencia Porcentaje (%)
de la comunidad
Si 47 12
No 220 57
No estoy seguro 117 30
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del canton Quevedo

Analisis:

Un 30% de la ciudadania encuestada expresa que tiene dudas sobre si los proyectos
satisfacen las necesidades mas esenciales de su comunidad, este nivel de incertidumbre
podria reflejar una falta de informacion sobre los proyectos de desarrollo local, lo que
genera una brecha en la comunicacion entre las autoridades locales y la poblacion. Si los
habitantes no comprenden como estos proyectos responden a sus necesidades, es probable

que no los perciban como significativos o exitosos.

Pregunta N° 21: ;Qué tan satisfecho esta con la manera en que se usan los recursos

para los proyectos en su parroquia/barrio?

Tabla 33. Satisfaccidn con uso de recursos en proyectos locales

Satisfaccion con uso de

recursos en proyectos Frecuencia Porcentaje (%)
locales
Muy satisfecho 30 8
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Satisfecho 120 31

Insatisfecho 208 54
Muy insatisfecho 26 7
TOTAL 384 100

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a la ciudadania del cantén Quevedo

Analisis:

El 54% de los encuestados indica estar descontento con la utilizacion de los recursos, lo
que podria estar relacionado con la falta de claridad en el proceso de ejecucion de los
proyectos. La ausencia de informacion sobre el manejo de los recursos genera dudas e
incertidumbre sobre su correcta y eficaz administracion, afectando negativamente la

confianza en los procesos de participacion ciudadana.

4.3.3 Discusion

El estudio de Quiroz (2022) se centra en los retos de gestion administrativa y financiera
a los que se enfrentan las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria (EPS) en
Ecuador. El autor enfatiza la importancia de una gestion eficiente para el desarrollo
sostenible de estas organizaciones, destacando factores como el apoyo de las autoridades
locales, el conocimiento de la planificacion estratégica y la asignacion efectiva de
recursos. Estos retos en el contexto de las EPS encuentran un paralelismo en los desafios
a los que se enfrenta el GAD Municipal de Quevedo para garantizar una participacion

ciudadana eficaz y eficiente.

La observacion de Quiroz sobre la limitada contribucion de las autoridades locales a las
actividades productivas dentro de las organizaciones EPS contrasta con los hallazgos
obtenidos, donde, a pesar de la existencia de mecanismos participativos, los ciudadanos

perciben una carencia de resultados tangibles y expresan insatisfaccion con la calidad y
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la alineacion de los proyectos de desarrollo local (61% de tasa de insatisfaccion). Esto
sugiere una posible desconexion entre las prioridades del GAD vy las necesidades de la
comunidad, similar a la brecha que Quiroz identifica entre el apoyo de las autoridades

locales y las necesidades de las organizaciones de EPS.

El estudio también subraya la importancia de los conocimientos y habilidades en
planificacion estratégica para una gestion eficaz dentro de las EPS. Esto se refleja en
Quevedo al constatar que una parte significativa de los ciudadanos (53%) cita la carencia
de informacion como uno de los principales obstaculos a la participacion. Al igual que
las organizaciones de EPS necesitan capacidades de planificacion estratégica, los
ciudadanos necesitan tener acceso a la informacion para implicarse eficazmente en los
procesos participativos. Ademas, el énfasis que pone Quiroz en la gestion de los recursos
dentro de las organizaciones de EPS es relevante para el contexto de Quevedo, donde un
numero considerable de ciudadanos (54%) expresan su insatisfaccion con la forma en que
se utilizan los recursos para los proyectos locales, lo que suscita preocupacion por la

transparencia y la rendicion de cuentas
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El fracaso es éxito si aprendemos de él.

Malcolm Forbes



5.1. CONCLUSIONES

A continuacidn, se presentan las conclusiones del presente proyecto de investigacion:

A pesar de contar con mecanismos e instancias de participacion ciudadana
formalmente establecidos, el GAD Municipal de Quevedo no logra impactar
significativamente la asignacion de recursos ni la planificacién de proyectos
locales. Solo el 14% de los ciudadanos considera efectiva la Asamblea Local
Cantonal de Quevedo, y el 55% desconoce como participar en las decisiones
comunitarias. Ademas, el presupuesto participativo representa solo el 3,13% del
total municipal, lo que muestra la limitada influencia ciudadana. La carencia de
conocimiento y divulgacion sobre los mecanismos e instancias de participacion
impide que las necesidades de la poblacion se integren de manera real en los
proyectos locales.

El nivel de confianza de la ciudadania en los procesos participativos es un aspecto
critico que afecta la efectividad de los proyectos de desarrollo local. E1 71% de
los ciudadanos considera que los proyectos ejecutados no responden a las
necesidades mas urgentes de la comunidad, lo que evidencia una desconexion
entre las propuestas ciudadanas y las acciones implementadas por el GAD.
Asimismo, el 55% de los encuestados manifiesta tener una percepcion neutral
respecto a la transparencia de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo (ALCQ),
lo que sugiere que la informacion sobre la planificacion y ejecucion de los
proyectos no esta siendo comunicada de forma clara ni accesible para la
poblacion.

La eficiencia y eficacia del proceso participativo en los proyectos de desarrollo
local del GAD Municipal de Quevedo estan limitadas. Un 54% de los ciudadanos
estan insatisfechos con el uso de los recursos en los proyectos, lo que refleja una
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gestion ineficiente. Ademas, el 67% de los encuestados percibe que los proyectos
avanzan lentamente, lo que genera desconfianza en la participacion ciudadana. La
carencia de un sistema adecuado de seguimiento y control ha causado que muchos
proyectos queden inconclusos o0 no aborden las necesidades reales de la poblacion,

reduciendo su impacto positivo esperado.

5.2. RECOMENDACIONES

Luego de las conclusiones determinadas en el presente proyecto de investigacion, se

determinan las siguientes recomendaciones:

Para incrementar la influencia de la ciudadania en la asignacion de recursos y la
planificacion de proyectos locales, es crucial fortalecer la divulgaciéon y
capacitacion sobre los mecanismos e instancias de participacion ciudadana. Se
recomienda implementar campafias informativas dirigidas a todos los sectores de
la comunidad, utilizando medios tradicionales y digitales. Ademads, es
fundamental aumentar la proporcidon del presupuesto participativo, garantizando
que se destinen mas recursos a proyectos locales y de interés comun, esto
contribuira a que los ciudadanos perciban un impacto real de su participacion.

Para restaurar y fortalecer la confianza de la ciudadania, es esencial mejorar los
mecanismos e instancias de participacion ciudadana. Se sugiere realizar
audiencias publicas periddicas en las que los ciudadanos puedan expresar sus
opiniones sobre los proyectos en ejecucion y recibir informacion clara sobre la
distribucion de recursos y resultados alcanzados. La transparencia y la
participacion directa contribuiran a reducir la percepcion de desconexion entre los

proyectos y las necesidades reales de la comunidad.
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Para mejorar la eficiencia y eficacia del proceso participativo en los proyectos de
desarrollo local del GAD Municipal de Quevedo, es fundamental establecer un
sistema o espacios de seguimiento para los proyectos de desarrollo local, que
permitan monitorear el avance de los proyectos y su alineaciéon con las
necesidades de la comunidad, para que los ciudadanos puedan conocer el estado
real de los proyectos y el uso de los presupuestos participativo. Esto fortalece la
confianza de la comunidad y garantiza que los proyectos se alineen con las
necesidades reales de la poblacion, asegurando su efectividad y maximizando su

impacto positivo.
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Universidad Técnica Estatal de Quevedo
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De mi consideracion:

El suscrito Econ. Roger Tomds Yela Burgos Ph.D. En calidad de director del proyecto de
Investigacion titulado “IMPACTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y SU INCIDENCIAEN LOS
PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL EN EL GAD MUNICIPAL DE QUEVEDO ANO 2023",
elaborado por la ING. DENISSE FABIOLA VERGARA PARRALES posgradista de la MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA, CERTIFICA: el cumplimiento de los pardmetros establecidos por el SENESCYT,
y se evidencia el reporte de la herramienta de prevencién de coincidencia y/o plagio académico
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Anexo 2 Certificado de aceptacion de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo

(ALCQ) para realizar la investigacion

ASAMBLEA LOCAL CANTONAL DE QUEVEDO

Creada el 29de septiembre del 2011
Direcclén: Calle 7ma entre 7 de octubre yBolivar Teléfono:
0982683673 Quevedo Shopping Center oficing 11
Facebook: Asamblea LCQ Tribunal Electoral

Correo: sanlycasmoncada@yahoo.os 21¢q2011@hotmailcom
QUEVEDO-LOS RIOS-ECUADOR

QUEVEDO, 20 de enero de 2025

OFICIO #111

Ing:
VERGARA PARRALES DENISSE FABIOLA
Estudiante de Maestria en Gestion Piblica, en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,

De mi consideracién:

Reciba un cordial y atento sakudo de quienes conformamos b Asamblea Local Cantonal del
Cantén Quevedo.

En atencion ala solicitud presentada con fecha 8 de enero de 2025, suscrita por usted, en ka que
solicita acceso a informacion y facilidades para realizar su trabajo de investigacidn titulado:
"Impacto De La Participacién Ciudadana Y Su Incidencia En Los Proyectos De Desarrollo
Local En El Gad Municipal De Quevedo Afio 2023.", me permito informarle lo siguiente:

Se otorgard acceso a la documentacién requerida, asi como a las dreas y personal
correspondientes de la Asamblea Local Cantonal, para que pueda llevar a cabo la investigacién
necesaria para el desarrollo de su perfil de tesis, con el objetivo de obtener el titulo de Maestria
en Gestion Piblica en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ).

Por lo tanto, queda autorizada la realizacién de su trabajo de investigacion, bajo la coordinacién
del Abg. Manuel Barba, quien serd el encargado de brindar el soporte necesario.

Agradecemos su interés en desarrollar un tema de investigacién de relevancia para el desarrollo
de nuestro cantén y quedamos atentos para colaborar en Jo que sea necesario.
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Anexo 3 Acta de Encargo de funciones

ASAMBLEA LOCAL CANTONAL DE QUEVEDO

Creada el 29 de septiembre del 2011
Direccién: Calle 7ma entre 7 de octubre y Bolivar Teléfono: 0982683673
Quevedo Shopping Center oficina 11
Facebook; Asamblea LCQ Tribunal Electoral

Correo: sanlucasmoncada@yahoo.es 2lca2011@hotmail.com
QUEVEDO-LOS RIOS-ECUADOR

'QUEVEDO, 16 de Enero del 2025

Directorio de la asamblea local cantonal

Presente.-
De nuestras consideraciones reciba un cordial saludo por parte del presidente de La Asamblea
Local Cantonal De Quevedo (ALCQ) SENOR MIGUEL SAN LUCAS desedndole a su vez

éxitos en sus acertadas funciones.
Por medio del presente yo, Holbe ,Migg‘%;l‘v.us%alf ! %mgada presidente de la.asaql}ilga local
de Quevedo con Cl: 090851 ?g}'&ogl dome a las disposicioncs generalesytra:\lsnt_pna_s de
tros estatutos vigentes en el segundo los encargos, subrogaciones y delegaciones.
nuestros estatutos vig tes en el segundo punto de los e cargo%;su Ag y deleg;

notivos personales. Por esta & ria segunda me veo en
tos por cuanto encargo la pr’esj%&de, la Asamblea

El encargo por licencia se hard po
obligacié d%;“acogerme ar

Local Cantonal De Qu ¢ al ABG. MANUEL BARBA, por el lapso de los
siguientes dfas desde ¢  hasta el 12/02/202}’?ﬁemp0 que durard ‘
licencia, del mismo m e dé trémite, apertura y asista
alcance y que esté marca ' statutos, le permita as
presidente encatg’a?@’g :

Agradeciéndole mis salu
como presidente elaALC
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Anexo 4 Cuestionario de entrevista dirigida al presidente encargado de la Asamblea

Local Cantonal de Quevedo

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
,[i/c 4 timelta il rf?ﬁ'/ﬁ//ecy?r}bwrm Ha /ﬁ/r})/rm/ﬁ'{
A

Entrevista al presidente de la Asamblea Cantonal de Quevedo

Estimado presidente de la Asamblea Cantonal

La presente entrevista tiene como objetivo conocer su sobre vision los proyectos de
desarrollo local en el canton Quevedo y el impacto de la participacion ciudadana en ellos.
Busco entender como se aplican los mecanismos de participacion en los proyectos, qué
tan satisfechos estan los ciudadanos con las oportunidades de involucrarse, y como estos

procesos contribuyen al éxito de los proyectos en las comunidades.
1. (Qué mecanismos de participacion ciudadana existen actualmente en el GAD
municipal de Quevedo para proyectos de desarrollo local? Y mencione cual

mecanismo utilizan mas

2. (Se realizan reuniones o consultas periodicas para discutir los proyectos de
desarrollo local con la comunidad? Y como hacen para hacer conocer estas

reuniones
3. (Registran estas reuniones mediante actas y con qué frecuencia se llevan a cabo?
Reuniones con los presidentes de las parroquias

4. ;Coémo se asegura el GAD municipal de que la informacion sobre los proyectos
de desarrollo local llegue de manera efectiva a todos los ciudadanos?

5. (Como se mide o evalua la satisfaccion de los ciudadanos con los procesos de
participacion en los proyectos de desarrollo local?

6. (En qué medida los proyectos de desarrollo local reflejan las necesidades y

prioridades que los ciudadanos han expresado en las consultas?

(+593) 5 3702-220 info@uteq.edu.ec (Campus Central, Av. Quito km. 1 1/2 via a Santo
Ext. 8001 www.uteq.edu.ec Domingo de los Ts&chilas. Quevedo-Los Rios-Ecuador



Universidad Técnica Estatal de Quevedo
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7. (Qué tan eficientes considera que son los procesos actuales de participacion
ciudadana en los proyectos de desarrollo local del GAD Municipal de Quevedo?

8. (Qué desafios o dificultades ha enfrentado el GAD municipal para asegurar la
participacion efectiva de los ciudadanos en los proyectos de desarrollo local?

9. (Qué acciones o estrategias considera necesarias para mejorar la eficacia de los
procesos participativos en los proyectos de desarrollo local en el futuro?

10. ;Qué resultados ha tenido la participacién ciudadana en los proyectos y qué
medidas ha tomado la Asamblea Local Cantonal para garantizar que los recursos

para la participacion se usen de manera eficiente y generen beneficios concretos?

(+593) 5 3702-220 info@uteq.edu.ec Campus Central, Av. Quito km. 11/2 via a Santo
Ext. 8001 www.uteq.edu.ec Domingo de los Tsdchilas. Quevedo-Los Rios-Ecuador



Anexo 5 Cuestionario de entrevista dirigida a los presidentes parroquiales

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
{’_‘(1 plrimeta rm{:'f*?_ffré;/fay?(;wrfm tiaw el Ecuadbt

Entrevista a los presidentes Parroquiales Urbanos y Rurales

Estimados/as presidentes Parroquiales urbanos y rurales

La presente entrevista tiene como objetivo conocer su perspectiva sobre los proyectos de
desarrollo local en el canton Quevedo y el impacto de la participacion ciudadana en ellos.
Busco entender como se aplican los mecanismos de participacion en estos proyectos, qué
tan satisfechos estan los ciudadanos con las oportunidades para involucrarse, y como

estos procesos contribuyen al éxito de los proyectos en sus respectivas comunidades.

1. ;Cudles son los principales mecanismos de participacion ciudadana en su
parroquia, y como se aseguran de que todos los sectores de la comunidad puedan
participar?

2. ;Qué tipo de actividades realiza en su parroquia para fomentar la participacion en
los proyectos locales, y qué tan efectivas considera que son estas actividades?

3. (Como percibe la relacion entre los ciudadanos y el GAD Municipal de Quevedo
en los procesos participativos y en qué medida los proyectos reflejan las opiniones
de los ciudadanos?

4. (Como se asegura de que las necesidades de la comunidad sean tomadas en cuenta
en los proyectos de desarrollo local?

5. (Cuéles considera que son los principales obstidculos para la participacion

ciudadana en su parroquia y qué acciones esta tomando para superarlos?

(+593) 5 3702-220 info@uteq.edu.ec Campus Central, Av. Quito km. 1 1/2 via a Santo
Ext. 8001 www.uteq.edu.ec Dominga de los Tsachilas. Quevedo-Los Rios-Ecuador
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Anexo 6 Cuestionario de encuesta dirigida a la poblacion de Quevedo

ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION DE QUEVEDO

Estimado/a ciudadano/a, la presente encuesta tiene como objetivo conocer su opinion
sobre los proyectos de desarrollo local en el canton Quevedo y como su participacion ha
influido en ellos. Se busca conocer qué opina sobre las formas en que puede participar en
estos proyectos y qué tan satisfecho estd con las oportunidades para involucrarse en la
participacion ciudadana realizadas por la asamblea local cantonal del GAD Municipal de

Quevedo.
Gracias por su colaboracion.
1. Sexo
o Femenino

Masculino
o No prefiere decir

o

18-25
26-33
34-40
Mayor a 40 afios

o O O O

3. Nivel educativo

Primaria
Secundaria
Técnico o tecnoldgico
Universitario
Posgrado
4. Tiempo de residencia en el canton Quevedo

Menos de 1 afio
1 a5 afios
6 a 10 anos
Mais de 10 anos
Toda la vida
5. ¢Coémo se entera de las convocatorias para la participacion ciudadana?

Redes sociales
Radio

Television

Amigos o familiares
Otros
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10.

11.

12.

.Cuales de los siguientes mecanismos o instancias de participacion
ciudadana conoce?

Asambleas comunitarias/barriales

Asamblea local cantonal

Presupuesto participativo

.Conoce usted las formas en que puede participar en las decisiones o

proyectos de su barrio?

Si
No

OBJETIVO 2
JHa participado en alguna reunion o asamblea convocada por el GAD

Municipal de Quevedo?

Si
No
.Cuantas veces ha participado en reuniones o actividades para mejorar su

barrio en el Gltimo ano?

Nunca
1 vez
2-3 veces
Mas de 3 veces
,Como valora la transparencia de los procesos de participacion ciudadana

que realiza la Asamblea Local Cantonal de Quevedo?

Muy transparente
Transparente
Neutral
Poco transparente
Nada transparente
,Qué tan satisfecho/a estas con los procesos de participacion ciudadana que

se han llevado a cabo?

Muy satisfecho/a

Satisfecho/a

Insatisfecho/a

Muy insatisfecho/a
Esta satisfecho/a con la cantidad y calidad de la informacion recibida
sobre los proyectos y sus resultados?

Muy satisfecho/a

Satisfecho/a

Insatisfecho/a

Muy insatisfecho/a
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

.Cree que su opinion es escuchada cuando se realizan proyectos para

mejorar su barrio?

Nada escuchada

Poco escuchada

Algo escuchada
Bastante escuchada
Totalmente escuchada

.Consideras que los proyectos de desarrollo local (obras y mejoras en su
barrio) que se realizan son de buena calidad y corresponden a las necesidades

de la comunidad?

Si
No

OBJETIVO 3

.Considera que la participacion ciudadana mejora la calidad de vida en su

comunidad?

Si
No
.Ha visto mejoras en su comunidad gracias a la participacion ciudadana?
Si
No

. Como valora el esfuerzo de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo para

promover la participacion ciudadana?

Muy bueno

Bueno

Neutral

Malo

Muy malo
¢ Cuales son los principales obstaculos para la participacion ciudadana en su
parroquia/barrio?

Falta de informacion

Desinterés de la poblacion

Barreras geograficas

¢ Como calificaria la rapidez con la que se implementan los proyectos
después de que la comunidad da su opinion?

Muy rapida
Répida
Lenta
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Muy lenta

20. ¢Ha notado que los proyectos de su barrio resuelven las necesidades mas
importantes de la comunidad?

Si
No
No estoy seguro

21. ¢ Qué tan satisfecho esta con la manera en que se usan los recursos para los
proyectos en su parroquia/barrio?

Muy satisfecho
Satisfecho
Insatisfecho
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Anexo 7 Informe de Rendicion de Cuentas 2023

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 11928

PERIODO 2023
NOMBRE DE LA INST[[UCION: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON QUEVEDO
RUC: 1260000650001
REPRESENTANTE LEGAL PAOLO ISIDORO GUANOLUISA GOYBURO
FUNCION: GAD MUNICIPAL

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES

CANTONAL 6

COBERTURA TERRITORIAL INSTITUCIONAL(En el caso de contar con entidades operativas desconsentradas que manejen fondos):

i

EMPRESA Pl:JBLICA DE AGUA POTABLE EMPRESA PUBLICA DE CAMAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL
EMPRESA PUBLICA QUEVIAL UNIDAD ADMINISTRATIVA MUNICIPAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL COBERTURA CANTONAL
QUEVEDO SHOPPING CENTER CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL COBERTURA

FUNDACION QUEVEDO ES MI CIUDAD.
OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO:

DESCRIBA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO

COMPONENTE BIOFISICO:

VERIFICAR Y DESCRIBIR LA SITUACION GENERAL DEL MEDIO ECOLOGICO O FiSICO NATURAL DEL CANTON, ESTABLECIENDO SUS MAYORES POTENCIALES Y MAYORES DIFERENCIAS
EN CUANTO AL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES, ADEMAS DE IDENTIFICAR EL COMPORTAMIENTO DEL MEDIO, EN CUANTO A LA INCIDENCIA QUE HAN TENIDO LOS
DISTINTOS ASENTAMIENTOS HUMANOS IDENTIFICADOS EN EL CANTON.

COMPONENTE SOCIOCULTURAL:

MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS DE LAS INSTITUCIONES ESCOLARES.

INCREMENTAR LA COBERTURA DE ESPACIOS FISICOS Y SU EQUIPAMIENTO.

AUMENTAR EL PERSONAL PARA EL AREA DE LA SALUD, EN EL CATON QUEVEDO, E IMPLEMENTAR ATENCION DE CALIDAD Y CALIDEZ

COMPONENTE ECONOMICO:

PROMOVER EL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS QUE INCIDAN EN LAS ECONOMIAS FAMILIARES Y FOMENTEN EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
SOSTENIBLE EN EL CANTON.

COMPONENTE POLITICO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANA:

PROMOVERYY GESTIONAR LA ARTICULACION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA DEL GAD MUNICIPAL PARA ALCANZAR LOS NIVELES DE EXCELENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN
DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON QUEVEDO.

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS, Y MOVILIDAD ENERGIA Y CONECTIVIDAD:

PLANIFICAR, CONSTRUIR Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE CON LA FINALIDAD DE BRINDAR SERVICIOS EFICIENTES QUE
SEAN AMIGABLES CON EL AMBIENTE, PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES DEL CANTON QUEVEDO.

COMPONENTE BIOFISICO: VERIFICAR Y DESCRIBIR LA SITUACION GENERAL DEL MEDIO ECOLOGICO O FiSICO NATURAL DEL CANTON, ESTABLECIENDO SUS MAYORES
POTENCIALES Y MAYORES DIFERENCIAS EN CUANTO AL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES, ADEMAS DE IDENTIFICAR EL COMPORTAMIENTO DEL MEDIO, EN CUANTO A LA
INCIDENCIA QUE HAN TENIDO LOS DISTINTOS ASENTAMIENTOS HUMANOS IDENTIFICADOS EN EL CANTON.

COMPONENTE SOCIOCULTURAL: MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS DE LAS INSTITUCIONES ESCOLARES. INCREMENTAR LA COBERTURA DE ESPACIOS FISICOS
Y SU EQUIPAMIENTO. AUMENTAR EL PERSONAL PARA EL AREA DE LA SALUD, EN EL CATON QUEVEDO, E IMPLEMENTAR ATENCION DE CALIDAD Y CALIDEZ

OMPONENTE ECONOMICO: PROMOVER EL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS QUE INCIDAN EN LAS ECONOMIAS FAMILARES Y FOMENTEN EL DESARROLLO

ECONOMICO LOCAL SOSTENIBLE EN EL CANTON.
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION GASTO DE INVERSION % EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL CODIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO BECUTADO

$68.443.622,56 $10.362.717,22 $7.11385396 $49362.331,21 $22.463.884,35 4321%

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO:

MARQUE SI O TOTAL PRESUPUESTO DE LA INSTTUCION VALOR TOTAL DEL PORCENTAJE DE PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION (ADJUNTAR EL ACTO NORMATIVO DE
NO PRESUPUESTO PARTICIPATIVO INSTITUCIONAL ASIGNADO PARA PRESUPUESTO PARTICIPATIVO)
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

S $68443622,56 $214263124 313% file:///C:/Users/USUARIODesktop/LINKS%20RENDICI%C3%93N
9620CUENTAS%202023/MEDI0S%20DE% 20VERIFICACION/ACTA
920DE%20CONFORMIDAD%20A%20LAS%20PRIORIDADES%20DE
9%20INVERSION..pdf

FASES DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO:
ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO:

EL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO SE DIO A CONOCER A LA CIUDADANIA DEL 20 AL 31 DE OCTUBRE Sl INSTANCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
I . A—
EL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO SE PRESENTO ANTE EL LEGISLATIVO DEL GAD HASTA EL 31/10/2022
< N R—
UNA VEZ QUE EL LEGISLATIVO APROBO EL ANTEPROYECTO DEL RRESUPUESTO PARTICIPATIVO SE DIO A CONOCER A LA N SEDIO A CONOCER MEDIANTE LOS MEDIOS OFICIALES,
CIUDADANIA LLAMESE PAGINA WEB, FACEBOOK, ETEC.
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MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACION CUANTAS VECES CONVOCO QUE ACTORES

PARTICIPARON

DESCRIBA LOS LOGROS
ALCANZADOS EN EL ANO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

CIUDADANA AL GAD

INSTANCIA DE PARTICIPACION 1 Designar a los httpsy/dr ffile/d/1vDyk9qgQYDL2afIKG
ciudadanos al Consejo de =t Jk7 g7MsDYq/view
Planificacion Local. Emitir mediante
Resolucion la conformidad a las
prioridades de inversion.
AUDIENCIA PUBLICA NO 0 NO APLICA
‘CABILDO POPULAR NO o NO APLICA
CONSEJO DE PLANIFICACION LOCAL S 1 Emision medinate delas  https;/di [ flile/d/1)5fa7liRTI
prioridades de inversion. bQPH9801_8IT/view
SILLA VACIA Si 13 La activa i dela P i l ffile/d/11QJuCC39B71E9AWAT
ciudadania en puntos del orden del Pd7kluWKLZCiBYL/view
dia especificos en tomo a las
desiciones del GADMQ,
CONSEJOS CONSULTIVOS NO o NO APLICA
OTROS NO 0 NO APLICA

FASE 2: Evaluacion de la gestion y redaccion del informe de la institucion

EL PROCESO DE RENDICION DE
CUENTAS

DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS

INK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA
PAG. WEB DE LA INSTITUCION

OBSERVA(

1.LA CQMISIdN LIDERADA POR LA ENTIDAD sl SE CONVOCO UNAREUNION CON LOS MIEMBROS s://dmh ffile/d/1mqq’ NINGUNA.
REALIZO LAEVALUACION DE LAGESTION DELA COMISION LIDERADA POR EL GADMQ PARA  bnQOfview

INSTITUCIONAL EVALUAR LA GESTION INSTITUCIONAL.

2.LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD sl LA COMISION 1 REDACTO EL INFORME, 1maqY NINGUNA
REDACTO EL INFORME PARA LA CIUDADANIA, CONSTAR LAS CONTESTACIONES DEL bnQOMview

EN EL CUAL RESPONDIO LAS DEMANDAS DE LA CUESTIONARIO DE PREGUNTAS ENVIADOS POR LA

CIUDADANIAY MOSTRO AVANCES PARA CIUDADANIA.

DISMINUIR BRECHAS DE DESIGUALDAD Y,

OTRAS DIRIGIDAS A GRUPOS DE ATENCION

PRIORITARIA

3.LA ,COMISIbN LIDERADA POR LA ENTIDAD sl DE VISITAS A dri 1maqY NINGUNA
LLENO EL FORMULARIO DE INFORME DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES GENERADORAS  bnQOfview

RENDICION DE CUENTAS ESTABLECIDO POREL DE INFORMACION PARA LLENAR EL FORMULARIO.

cPCCs

4. TANTO EL FORMULARIO DE RENDICION DE sl SE LE ENVIO, MEDIANTE OFICIO EL INFORME 74 ICMYdym5A7vKOtnurBrY/view  NINGUNA.
CUENTAS PARA EL CPCCS , COMO EL INFORME PRELIMINAR Y EL FORMULARIO DE RENDICION DE

DE RENDICION DE CUENTAS PARA LA CUENTAS AL EJECUTIVO DEL CPCCS, QUIEN

CIUDADANIA FUERON APROBADOS POR LA APROBO Y AUTORIZO SU PUBLICACION MEDIANTE

MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD OFICIO.

5. LA ENTIDAD ENVIO EL INFORME DE sl MAS DiAS EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS FUE

RENDICION DE CUENTAS INSTITUCIONAL A LA
INSTANCIA DE PARTICIPACION Y A LA
ASAMBLEA CIUDADANA

FASE 3: Evaluacion ciudadana del informe institucional

DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS

hitps://drive.google com/fie/d/1RP5XHXBz_ErsCuWvIVnu7Cxi2nfdzA2
view

MEDIO DE VERIFICAC]

PAG. WEB DE LA INSTITUCION

ENTGREGADO A LA CIUDADANIA DENTRO DEL
PLAZO ESTABLECIDO POR EL REGLAMENTO
DE RENDICION DE CUENTAS.

sl PAG WEB al EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS FUE
1. LA ENTIDAD DIFUNDIO EL INFORME DE REDES SOCIALES bnQO/view DIFUNDIDO POR TODOS LOS MEDIOS
RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE QUE RADIO DISPONIBLES PARA EL EFECTO.
MEDIOS PRENSA
v
2. LA ENTIDAD INVITO A LA DELIBERACION sl SE INVITO ALOS MIEMBROS DE LA ASAMBLEA ErsCy LA DE 700
PUBLICA Y EVALUAClé‘N CIUDADANA DEL CIUDADANA POR MEDIO DE OFICIO DIRIGIDO AL view APROXIMADAMENTE, CERTIFDICAN LA
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A LOS SENOR PRESIDENTE, Y SE DIFUNDIO LA EFICIENCIA DE LAS INVITACIONES.
ACTORES SOCIALES DEL MAPEO DE ACTORES INVITACION POR TODOS LOS MEDISO
QUE ENTREGO LA ASAMBLEA CIUDADANA DISPONIBLES.
DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION
CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS A LOS ACTORES SOCIALES DEL
MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGO LA
ASAMBLEA CIUDADANA
3. LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION sI LA DELIBERACION PUBLICA FUE REALIZADA EN NINGUNA.
CIUDADANA DEL INFORME INSTITUCIONAL SE VIVO Y RETRANSMITIDA POR LOS MEDIOS
REALZO DE FORMA PRESENCIAL REALIZO DE OFICIALES DEL GADMQ.
FORMA PRESENCIAL Y, ADICIONALMENTE, SE
RETRANSMITIO EN VIVO, A TRAVES DE
PLATAFORMAS INTERACTIVAS
4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA si 0-30 min hitps:/iwww.youtube.com/watch ?v=NxwGCfK_wiE EN LADELIBERACION PUBLICA
CONTO CON UN TIEMPO DE EXPOSICION ENLA INTERACTUARON LOS RESPRSENTANTES DE
AGENDA DE LA DELIBERACION PUBLICA Y LAS DOS ASAMBLEAS EXISTENTES EN LA
EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME DE CIUDAD.
RENDICION DE CUENTAS DE LA ENTIDAD
5. UNA VEZ QUE LA ASAMBLEA CIUDADANA / si LUEGO DE LA INTERVENCION DELOS NINGUNA.
C“JDADANIA PRESENTO SUS OPINIONES, LA REPRESENTANTES CIUDADANOS, EL EJECURIVO
MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD EXPUSO DEL GADMQ DIO A CONOCER SU INFORME.
SU INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
6.ENLA DELIBERACION PIJBUCA DE sI LUEGO DE PRESENTADO EL INFORME, LA MAXIMA NINGUNA.
RENDICION DE CUENTAS, LA MAXIMA AUTORIDAD DIO RESPUESTA A LAS DEMANDAS
AUTORIDAD DE LA ENTIDAD RESPONDIO LAS CIUDADANAS.
DEMANDAS CIUDADANAS
7. LA COMJSION LIDERADA POR LA CIUDADANIA  SI LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS FUERON NINGUNA.
- RECOGIO LAS DE LA COMISION
CADA MESA QUE SE PRESENTARON EN 2, LIDERADA POR LA CIUDADANIA.
PLENARIA
B.ENLA PELIEERACI(')N PUBLICA DE sI EN ESTA DELIBERACION PUBLICA SE 126 sus
RENDICION DE CUENTAS SE REALIZARON ENTREGARON HOJAS CON FORMARTO DEMANDAS A LOS MIEMBROS DE LA
MESAS DE TRABAJO O COMISIONES PARA QUE ESTABLECIDO PARA QUE LA CIUDADANIADE A COMISION 2.
LOS CIUDADANOS Y CIUDADANAS DEBATAN Y 'CONOCER SUS RECOMENDACIONES.
ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA
MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS / si LA COMISION LIDERADA POR LA NINGUNA.

ASAMBLEA CIUDADANA FIRMARON EL ACTAEN
LA QUE SE RECOGIO LAS SUGERENCIAS
CIUDADANAS QUE SE PRESENTARON EN LA
PLENARIA

FASE4:

ESTABLECIO LA METODOLOGIA A LLEVAR A CABO
ESTA FASE.

de la opinion ci

DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS P2

MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA
PAG. WEB DE LA INSTITUCION

5 sl Se reun ¢l equipo técrico junto al sefor Alcalde para  hitps:/idrive googie com/fie/d/18AOACYS- Ninguna
T O N ELAN OC InADAD) elaborar el Plan de Trabajo en base a las sugerencias y | a2HK3McSon87AFAPWAIDGY Jtiview
X elactode
CIUDADANAS EN SU GESTION okl ooyt
2 LABNTIDAD ENTREGG &L PLANDE TRASALO i LA ASAMBLEA CIUDADANA hitps:/idrive.googie com/fleld/1BAOCYS- Ninguna

A ASAMBLEA CIUDADANA, AL CONSEJO DE
PLANIFICACION Y A LAINSTANCIA DE
PARTICIPACION PARA SU MONITOREO

a2HK3McScn87AFIPW4IDGY.Jtiview

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

Fecha en que se realizo la
deliberacion publica y evaluacion

ciudadana de rendicion de
cuentas:

23/05/2024

700

N° DE USUARIOS

GENERO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL ¥ DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS PONGA S10 NO

PUBLICACICIN EN LA PAG WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EM EL ART. 15 DELA LOTAIP

PUBLICACICIN EN LA PAG WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EM EL ART. 26 DE LA LOTAIP 8

httpes/fww ! queveddc gob ec/enero- 202 /8

https/fwwd o icion-ch

LINE AL MEDAO) DE VERIRCACION PUBLICADG EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
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Anexo 8 Mesas tematicas

ACTA DE PROYECTOS PRIORIZADOS EN LAS MESAS TEMATICAS
CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTOQ PARTICIPATIVO 2024,

Slendo las || . JDhoras del miércoles 30 de agosto de! afo 2023, en &
parroquia San Carlos (Salén del GAD Parogquial), las y los ciudadanos
particpantes del proceso de Presupuesto Participativo 2024, dan inicic a @
presentacion de sus principales necesidades y solciones mediante la
realizacion de proyeclos locales.

Mesa Tematica; Componente Biofisico

Facilitador/a |
de Mesa f 4 o I\/k._zo
Tematica (R AR A

Participantes
ciudadanos en . ]
Ia Mesa

Temitica:
Ciudadano v
Relator de Si/a. Macium T’:.-._,,L_. .
Mesa:

La ciudadania participante en el proceso de construccidn del Presupuesto
Paricipativo, a través de la realizacién de las Mesas Tematicas, exponen y
priorizan las principales necesidades y soluciones, mismas que seran
consideradas en el presupuesto 2024, a fravés de la realizacion de los
siguientes proyectos.
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B argiss

CUADRO DE PROBLEMAS Y PROPUESTAS DE SOLUCIONES

(PROYECTOS) A SER EJECUTADOS EN EL ANO 2024:

Situacion Actual (Problemas
1.
eead ve o I Manten wiento v
2 R e ’
) i ' ‘,lll'.l' '-,‘L'
r;,_, nQ 39tea \¢ ':l "'.1“1) g&lru QuT fCauden
3. recoleecisn y borrd ¢ formmd indesra
d¢ =xctore ]
OELLIVAZIEARLS:
FACILITADOR DE LA MESA
Quevedo, 30 de agosto de 2023
‘AJO‘L
[ng. Alexis Matute Msc Firma del Repruentute de
Alcalde de Quevedo Ia mmquh ?n
Nombre: " Je
Cl: I}r»". ¥ 0oy
rﬂl '\t_/'.p’? ( '4\"51
Relator de la Mesa. m.umm(i;r«.;im
Nombrv: P’k UV Matas Directora de Gesthén Ambiental
Cl: (%9203 Ing. Ama Mezn Lay.
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-y
Creada s1 29 de septiembre del 2011

Direccién: Calle 7rea entre 7 de octubre y Bolivar Ur

Anexo 9 Reuniones de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo

NOMINAS DE ASISTENTES
T LUGAR

NOMBRES Y A

Ay : L
W ? g Sux Ve

R =

P i
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Anexo 10 Fotografia de entrevista al presidente encargado de la Asamblea Local
Cantonal de Quevedo (ALCQ)

Presidente de la de la Asamblea Local Cantonal de Quevedo (ALCQ)
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Anexo 11 Fotografia de entrevista a los presidentes de las parroquias urbanas y
rurales
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