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PROLOGO

La gestion financiera y la ejecucion presupuestaria en el ambito de la administracion
publica local constituyen un campo de estudio de interés relevante en la actualidad. Este
trabajo de investigacion, que lleva por titulo "Gestion financiera y su impacto en la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe, periodo 2022-2023". Se profundiza en esta
compleja estructura con el propdésito de explicar las variables determinantes que configuran
la eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

El objetivo primordial que articula y confiere direccionalidad a este estudio es,
evaluar la incidencia de la gestion financiera en la ejecucién presupuestaria del GAD
Municipal de Buena Fe en el periodo 2022-2023. Este estudio, basado en una sélida base
tedrica y conceptual, incorpora instrumentos de analisis tanto cuantitativo como cualitativo,
con objetivos a ofrecer una vision global e integradora del fendmeno estudiado. Se busca, de
este modo, trascender en la préctica para comprender la relacién gestion financiera y la
ejecucion presupuestaria.

Este trabajo propone, en definitiva, una contribucion sustantiva al campo de la
administracion publica, ofreciendo un analisis exhaustivo, riguroso y de alto nivel sobre la
necesidad de vinculacion entre la gestion financiera y la consecucion de las metas de

desarrollo en el ambito local.
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RESUMEN

La presente investigacion examina la incidencia de la gestion financiera en la ejecucion del
presupuesto institucional del (GAD) Municipal de Buena Fe 2022-2023. El objetivo principal
es determinar como las decisiones administrativas y financieras influyen en el cumplimiento
de las metas presupuestarias, dentro del contexto de una administracién publica que busca
optimizar la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los recursos publicos.

El estudio adopta un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo y correlacional, y se
fundamenta en el método analitico-deductivo. Para la recoleccién de datos se aplicaron
diversas técnicas, entre ellas la revision documental, el analisis de cédulas presupuestarias y
del (POA), ademas de encuestas dirigidas al personal del GAD. Los datos obtenidos fueron
procesados facilitando el andlisis de la relacion entre la gestion financiera y la ejecucion
presupuestaria.

Los resultados reflejan que una adecuada planificacion financiera, junto con una eficiente
recaudacion de ingresos Yy distribucion de recursos, contribuye positivamente al
cumplimiento del presupuesto. No obstante, se identificaron falencias en los procesos de
seguimiento, control, lo cual dificulta el logro de los objetivos institucionales.

Finalmente, se concluye que es necesario reforzar los mecanismos de planificacion y control,
capacitar al personal técnico en gestion publicay fomentar una cultura organizacional basada
en la transparencia y la rendicion de cuentas. Este estudio aporta informacién valiosa para la
mejora de la gestidn financiera en gobiernos locales.

Palabras clave: procesos administrativos, administracion publica, fondos publicos,

dinamicas financieras, planificacion financiera, ejecucion presupuestaria, gestion financiera.
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ABSTRACT

This research examines the impact of financial management on the execution of the
institutional budget of the Municipal (GAD) of Buena Fe during the 2022—2023 period. The
main objective is to determine how administrative and financial decisions influence the
fulfillment of budgetary goals, within the context of a public administration focused on
optimizing efficiency, effectiveness, and transparency in the use of public resources.

The study adopts a quantitative approach with a descriptive and correlational scope and is
based on the analytical-deductive method. Various techniques were used for data collection,
including document review, analysis of budget sheets and the Annual Operating Plan (POA),
as well as surveys conducted with staff from the GAD’s financial department. The data
obtained were processed statistically, allowing for the analysis of the relationship between
financial management and budget execution.

The results indicate that proper financial planning, along with efficient revenue collection
and resource allocation, contributes positively to meeting budgetary objectives. However,
shortcomings were identified in monitoring and control processes, which hinder the
achievement of institutional goals.

In conclusion, the study emphasizes the need to strengthen planning and control mechanisms,
provide training for technical staff in public management, and promote an organizational
culture based on transparency and accountability. This research provides valuable insights
for improving financial management in local governments.

Keywords: administrative processes, public administration, public funds, financial

dynamics, financial planning, budget execution, financial management.
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INTRODUCCION

En Ecuador, la gestion financiera juega un papel esencial en el buen funcionamiento
de las instituciones, ya que permite organizar, dirigir y supervisar los recursos econémicos
de manera estratégica. A nivel macro, esta practica es fundamental para garantizar que la
administracion publica opere con eficiencia, efectividad, equidad y transparencia. En
América Latina, y especialmente en Ecuador, la necesidad de contar con sistemas financieros
publicos sélidos se vuelve cada vez més urgente debido a la creciente demanda ciudadana de

servicios de calidad y una correcta administracion de los fondos publicos.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) son claves en la implementacién
de politicas puablicas, el desarrollo territorial y la provision de servicios basicos a la
poblacion. En este sentido, la ejecucidn presupuestaria es un paso crucial dentro del ciclo
financiero, ya que convierte las decisiones planificadas en acciones concretas. Este proceso
facilita la evaluacion del grado de cumplimiento institucional y el impacto directo de las
acciones en los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

(PDOT).

El GAD Municipal de Buena Fe es una entidad publica con autonomia politica,
administrativa y financiera. Su principal objetivo es promover el desarrollo integral y
sostenible del canton, implementando politicas en areas como infraestructura, salud,
educacion, cultura, seguridad y servicios basicos. Entre sus responsabilidades se incluyen la
planificacion del crecimiento del canton, la construccion y mantenimiento de la

infraestructura vial urbana, asi como la provision de servicios esenciales como agua potable,
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alcantarillado y la gestion de residuos sélidos, ademas de la regulacion del trénsito y la

seguridad publica.

El enfoque de este estudio es analizar la gestion financiera y la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe en el periodo 2022-2023. La hipdtesis
central es que una gestion financiera eficiente contribuye a una ejecucién presupuestaria mas
efectiva, lo que tiene un impacto positivo en el desarrollo econémico y social del cantén.
Para ello, se examinan aspectos clave como la planificacién y uso de los recursos, la

aplicacion del presupuesto y los sistemas de control implementados.

El propdsito de esta investigacion es analizar como la gestion financiera influye en la
ejecucioén presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe y como esta relacion afecta su
desarrollo institucional. A partir de este andlisis, se pretende identificar areas de mejora y
proponer recomendaciones que fortalezcan la gestion publica local. Comprender esta
dindmica es crucial para avanzar hacia una administracién centrada en resultados, con un

enfoque en la transparencia, eficiencia y el bienestar de los ciudadanos.

La investigacidn se estructura en cuatro capitulos:

Capitulo I: Presenta el marco contextual de la investigacion, incluyendo la
problematica, su situacion actual, el problema general, los problemas derivados, la

delimitacion, los objetivos (generales y especificos), la justificacion y los cambios esperados.
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Capitulo I1: Desarrolla el marco teorico, con los fundamentos conceptuales, tedricos
y legales necesarios para sustentar el analisis de la gestion financiera y la ejecucion

presupuestaria.

Capitulo 111: Describe la metodologia de la investigacién, incluyendo los tipos de
investigacion, los métodos, la construccion metodoldgica del objeto de estudio, las técnicas
de investigacion, la poblacion y muestra, los instrumentos de investigacion, la elaboracion
del marco teorico, la recopilacion de informacion, el procesamiento y la operacionalizacion

de las variables.

Capitulo 1V: Se centra en la presentacion, analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos a lo largo de la investigacion. En este capitulo se contrastan los hallazgos con el
marco tedrico y se discuten las implicaciones de estos para la gestion financiera y la ejecucion

presupuestaria del GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe.

Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones, se elaboraron las conclusiones y

recomendaciones en funcién de los resultados obtenidos.
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CAPITULO1

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

“Los lideres pasan el 5% del
tiempo en el problema y el 95%

del tiemnn en la snliicidn”



1.1 UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

El GAD Municipal de Buena Fe esta situado en la provincia de Los Rios,
especificamente en la zona centro-norte de la region Litoral del Ecuador. Corresponde al
cantdn Buena Fe, cuya parroquia cabecera lleva el mismo nombre. Esta jurisdiccion fue
creada el 7 de agosto de 1992 y, segln el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2022,
alberga aproximadamente a 74.410 habitantes. Su crecimiento tanto demogréafico como
econdémico posiciona a este canton como un referente dentro del desarrollo local y

regional.

Figura 1

Mapa ubicacién del canton Buena Fe
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Nota; La imagen representa la ubicacion del Canton Buena Fe

El GAD Municipal de Buena Fe, tiene 32 afios prestando servicios a la ciudadania,
después de haber sigo parroquia del canton Quevedo por 15 afios, en la actualidad se
encuentra liderada por la alcaldesa Abg. Diana Catalina Anchundia Yépez, junto a seis
concejales urbanos y un concejal rural. Internamente, el GAD se organiza en varias
dependencias técnicas y administrativas, entre las que se destacan Finanzas, Juridico,
Comunicacion, Planificacion y Ordenamiento Territorial, Obras Publicas, Talento

Humano, Registro de la Propiedad, Transito y Desarrollo Social. Estas areas tienen la



responsabilidad de satisfacer, con transparencia y eficacia, las necesidades basicas de la
poblacion en sectores esenciales como infraestructura, salud, educacion y programas

sociales.

Los recursos financieros del GAD provienen principalmente de tres fuentes:
ingresos propios derivados de tasas, tributos y contribuciones; transferencias realizadas
por el Gobierno Central; y recursos adicionales, como donaciones o créditos externos.
Sin embargo, a pesar de contar con estas vias de financiamiento, existen evidencias de
ineficiencias en la ejecucion presupuestaria de gastos, causadas por deficiencias en la

planificacién, falta de control interno y un seguimiento financiero limitado.

Diversos indicadores permiten evidenciar la magnitud de los problemas
financieros que enfrenta el GAD Municipal de Buena Fe. Uno de los aspectos mas criticos
es la ejecucion presupuestaria, ya que en areas estratégicas se registran niveles de
ejecucion inferiores al 70%, lo cual limita significativamente el impacto del gasto publico.
A esto se suma el bajo cumplimiento de metas institucionales, reflejado en la demora de
proyectos sociales y de infraestructura, lo que genera una percepcion desfavorable por

parte de la ciudadania. Asimismo.

1.2 SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

El GAD Municipal de Buena Fe no ha logrado ejecutar su presupuesto de manera
eficiente en los ultimos afios. La planificacion y la falta de control han causado retrasos,
afectando el desarrollo del municipio. Ademas, la poca capacitacion del personal y la
ausencia de sistemas de control han dificultado que los recursos se ejecuten, impidiendo

cumplir con los objetivos y proyectos municipales.



Causas

Una de las razones principales que limita la adecuada ejecucion del presupuesto
en el GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe es la insuficiente formacion en la
formulacién de techos presupuestarios, lo que complica establecer con precision los
limites financieros para cada area administrativa. Esta debilidad se acentta con una
planificacion limitada, que muchas veces no refleja las verdaderas necesidades del
territorio ni se ajusta a la capacidad de gestion de la entidad. Adicionalmente, se identifica
la ausencia de una vision estratégica en la administracion de los recursos, lo que dificulta
alinear las decisiones financieras con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo

y Ordenamiento Territorial (PDOT), afectando la eficiencia de la gestién publica.

Efectos

Estas falencias provocan la ejecucion de proyectos poco pertinentes y con escasa
efectividad, los cuales no se alinean con las necesidades mas urgentes de la poblacion ni
alcanzan los niveles de calidad esperados. Como resultado, se produce un retraso en el
cumplimiento de los planes y metas municipales, lo que deteriora la percepcion ciudadana
respecto a la gestion del GAD. A esto se suman complicaciones en la distribucion y
aprovechamiento de los recursos publicos, ya que la falta de criterios técnicos en la
asignacién presupuestaria impide enfocar las inversiones en sectores estratégicos como

salud, educacion o infraestructura bésica.

Importancia

Una gestion financiera adecuada es clave para asegurar la transparencia en el uso

de los recursos publicos y fortalecer los mecanismos de fiscalizacion y rendicién de



cuentas. Ademas, cuando la planificacion se basa en criterios técnicos y estratégicos, es
posible identificar de manera mas precisa las prioridades del territorio, permitiendo dirigir
las inversiones hacia areas de alto impacto social. Finalmente, mejorar la estructura y
eficiencia de la gestion financiera permite al GAD responder con mayor eficacia a las
demandas de la poblacion, promoviendo un desarrollo local més justo, sostenible y

alineado con los intereses de la comunidad.

1.3 PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Problema General
¢Como incide la gestion financiera en la ejecucion presupuestaria del GAD

municipal de san Jacinto de Buena Fe periodo 2022-2023?"

1.3.2 Problemas Derivados

¢COmo se ha llevado a cabo la gestion financiera en el GAD Municipal de Buena
Fe durante el periodo 2022-2023?

¢Cudl ha sido el nivel de ejecucién presupuestaria del GAD Municipal de Buena
Fe en el periodo 2022-2023?

¢Qué relacion existe entre la gestién financiera y la ejecucion presupuestaria del

GAD Municipal de Buena Fe?

1.4 DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Administracion Publica

AREA: Direccién Financiera

LINEA: Financiera



LUGAR: Buena Fe

TIEMPO: 2022-2023

1.5 OBJETIVOS

1.5.2 Objetivo General

Evaluar la incidencia de la gestion financiera en la ejecucién presupuestaria del GAD

Municipal de Buena Fe periodo 2022-2023

1.5.3 Objetivos Especificos

e Describir los procesos de gestion financiera aplicados por el GAD Municipal de
Buena Fe en el periodo 2022-2023.

e Evaluar el nivel de ejecucion presupuestaria alcanzado por el GAD durante el
periodo 2022-2023.

e Determinar la relacion entre la gestion financieray la ejecucion presupuestaria del

GAD Municipal.

1.6 JUSTIFICACION

La gestién financiera es un componente importante en la administracion publica
que incide directamente en la eficiencia y efectividad de la ejecucién presupuestaria. El
analisis de la gestién financiera durante el periodo 2022-2023 es de suma importancia
debido a la creciente necesidad de asegurar una utilizacién 6ptima de los recursos

publicos y alcanzar los objetivos de desarrollo local.



El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe
es una institucion dedicada al desempefio de las funciones ejecutivas y legislativas de los
Organos y organismos centrales, regionales y locales, misma que maneja ingresos propios,
transferencias del gobierno central, y otros recursos como donaciones o créditos,
encaminada a cumplir y desarrollar metas, planes y proyectos a favor de la comunidad.
En la actualidad el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de San Jacinto de
Buena Fe presenta debilidades en la gestion financiera y el manejo de la ejecucion
presupuestaria en cuanto a ingresos y gastos, por lo cual surge la necesidad de optimizar

la administracion de recursos financieros.

La presente investigacion se justifica a fin de mejorar la ejecucion presupuestaria
que permita garantizar la efectividad de los recursos publicos para el cumplimento de los
objetivos de desarrollo local y mejora de la calidad de vida de los habitantes. La ejecucién
presupuestaria es fundamental para entender cémo se pueden utilizar los recursos
publicos y de esta manera mejorar los servicios que ofrece el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe.



CAPITULO II MARCO TEORICO DE LA
INVESTIGACION

La educacion no cambia el mundo;
cambia a las personas que van a
caminar el mundo.

Paulo Freire



2.1 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.1.1 Sistema de gestion

Los sistemas de gestion son mecanismos que garantizan la sostenibilidad de los resultados
a lo largo del tiempo, segun Malvicino (2013). Estos sistemas se estructuran en cuatro
componentes clave: Planificacion estratégica, Orientacion al cliente y al mercado,

Gestion basada en procesos, Administracion del talento humano (Yumbla, 2018).

2.1.2 Gestién financiera

Segun Villavicencio (2023 como se cité en Acufia & Soledispa, 2024) “la gestion
financiera es fundamental dentro de las organizaciones, ya que permite la realizacion de
diversas tareas y, especialmente, asegura que las transacciones derivadas de las
actividades se registren de manera adecuada. Ademas, proporciona informacion clara,
precisa y oportuna, lo que facilita la toma de decisiones alineadas con los objetivos de

la institucién .

La gestion financiera, también llamada gestion del flujo de fondos, engloba todos
los procesos vinculados a la adquisicion, preservacion y utilizacion del dinero, ya sea en
efectivo o a través de otros instrumentos como cheques Y tarjetas de crédito. Su funcion
principal es convertir la vision y mision de una organizacion en acciones financieras

viables para su implementacion (Pico et al., 2018).

2.1.3 Ejecucion presupuestaria

Segun Vintimilla (2014 como se cito en tamos ocupados & Rodriguez, 2023) “la
gestion presupuestaria incluye una serie de etapas secuenciales que establecen la

capacidad de una organizacion para alcanzar sus objetivos institucionales. Esto se



fundamenta en evaluar la eficiencia en la ejecucion del presupuesto, tanto en los ingresos
como en los gastos, y en el cumplimiento de las metas presupuestarias previstas para las

actividades y proyectos del periodo .

La ejecucidn presupuestaria se entiende como la etapa del proceso de gestion del
presupuesto que da inicio con la obtencion de los ingresos destinados a financiar, seguin
los créditos presupuestarios aprobados, las obligaciones de gasto (Sol6rzano Zavala,

2022).

2.1.4 Presupuesto

Segln Burbano (2015 como se citd en Hoyos et al., 2022)“ los presupuestos se
encuentran en el nivel mas especifico de la planificacion, ya que representan una
expresion financiera de los resultados esperados, tanto en términos de tiempo como

econdmicos, para la entidad y cada una de sus areas”.

Segln Lemus (2014 como se citd en Vaicilla-Gonzélez et al., 2020) “el
presupuesto es una herramienta esencial en la administracion publica, a través de la cual
el gobierno gestiona los ingresos y gastos planificados para el afio. Ademas, funciona

como un mecanismo de comparacion entre lo presupuestado y lo realmente ejecutado .

Reconociendo la relevancia de utilizar el presupuesto como una herramienta de
control administrativo y financiero, Heredia (2013) afirma que debe verse como un plan
de accion disefiado para lograr una meta especifica, estrechamente relacionado con
aspectos financieros. Ademas, su ejecucion debe realizarse dentro de un plazo
previamente determinado y bajo condiciones claramente establecidas (Parra & Madriz

2017).
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2.1.5 Planificacion financiera

La planificacion financiera se ve como un factor fundamental para una gestion
efectiva de los recursos financieros. Permite desarrollar diversas estrategias para alcanzar
los objetivos y metas definidos, incluyendo las acciones de control necesarias para

asegurar su cumplimiento (Valle, 2020).

2.1.6 Control presupuestario

El control presupuestario es crucial, ya que permite monitorear los ingresos y
gastos disponibles. Una correcta ejecucion del presupuesto no solo mejora las
probabilidades de alcanzar los objetivos, sino que también disminuye los riesgos y

demuestra la eficacia de la planificacion y gestion de los recursos (Correa 2023).

2.1.7 Informes financieros

El informe financiero es un documento preparado por la Direccion de
Presupuesto, que forma parte de algunos proyectos de ley presentados por el presidente
de la repablica. Aunque su principal enfoque es econdémico, al calcular el impacto fiscal
de las propuestas, tanto su marco normativo como las implicaciones juridicas a menudo

reciben poca atencién (Soto Velasco 2020).

2.1.8 Anadlisis financiero

El analisis financiero se basa en el calculo de indicadores que muestran la liquidez,
solvencia, eficiencia operativa, grado de endeudamiento, rendimiento y rentabilidad de

una empresa (Nava, 2009).
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Las herramientas de andlisis financiero se centran en estudiar los estados
financieros mediante indicadores y metodologias establecidas, con el proposito de tomar
decisiones bien fundamentadas. Es esencial dejar atras los métodos empiricos y adoptar
técnicas que ofrezcan opciones de decision efectivas para asegurar el éxito de la empresa.
Segln Torres (2007) y Ortiz (2006), el anlisis financiero se define como un proceso que
involucra la recoleccion, interpretacién y comparacion de estados financieros y datos
operativos, utilizando indicadores clave para evaluar el rendimiento financiero y apoyar

la toma de decisiones apropiadas (Lopez et al., 2018).

2.1.9 Liquidez y solvencia

Para una empresa, la liquidez se refiere a su capacidad para cumplir con sus
obligaciones, mientras que la solvencia indica la disponibilidad de recursos para afrontar
esos compromisos. En otras palabras, para que una empresa sea liquida, debe ser solvente

de manera previa (Nava, 2009).

2.1.10 Administracion financiera

Segun Lawrence & Chad (2012 como se citd en Ortega & Rodriguez, 2023) “el
concepto de administracion financiera hace referencia a las responsabilidades del
gerente financiero dentro de una empresa. Los gerentes financieros gestionan los asuntos
econdmicos de organizaciones de todo tipo: privadas, publicas, grandes, pequefias, con
fines de lucro o sin fines de lucro. Llevan a cabo diversas tareas financieras, como la
elaboracion de planes financieros o presupuestos, la concesion de crédito a los clientes,
la evaluacion de grandes gastos propuestos y la obtencidn de fondos para financiar las

operaciones de la empresa”.
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Segun Cibran et al. (2013 como se citdé en Hoyos et al., 2022), “la gestion
financiera se refiere al enfoque metodoldgico de la situacion econémico-financiera de la
empresa, con el proposito de analizar, evaluar y supervisar las actividades realizadas por

la organizacion en el proceso de generacion de valor .

2.1.11 Planificacién

Seguln Salgado et al. (2016 como se cit6 en Hoyos et al., 2022) “la planificacion
implica establecer el camino especifico a seguir, definiendo los principios que lo guiaran,
la secuencia de acciones necesarias para lograrlo, y determinando los tiempos, recursos

y unidades requeridos para llevarlo a cabo”

2.1.12 Planificacion estratégica

Segun Salgado et al. (2016 como se cité en Hoyos et al., 2022), “Afirman que
la planeacion estratégica consiste en "la identificacion sistematica de las oportunidades
y amenazas que surgiran en el futuro, las cuales, al combinarse con otros datos
relevantes, brindan la base para que una organizacién tome decisiones méas informadas

en el presente”

2.1.13 Planificacion financiera

Segun Apaza (2017 como se citdé Valle, 2020) “la planificacion financiera se
define como uno de los elementos clave para lograr una gestion adecuada de los recursos
financieros, permitiendo asi el desarrollo de diversas estrategias orientadas a cumplir
los objetivos y metas establecidas, junto con las medidas de control necesarias para

garantizar su cumplimiento”.
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2.1.14 Plan operativo anual

Segun Bonari y Gasparin (2014 como se cit6 en Hoyos et al., 2022) “plantean
que el Plan Operativo Anual (POA) "se enfoca en el corto plazo (un afio, como su nombre
lo indica) y debe convertir la estrategia global de la entidad publica en acciones diarias

para los niveles directivos y gerenciales de la organizacion”

2.1.15 Plan de desarrollo y ordenamiento territorial

Segin (PDOT, 2019) “el PDOT es una herramienta técnica y normativa
empleada para la planificacion del uso del suelo y el desarrollo territorial. En resumen,
el PDOT es una propuesta para organizar la gestion de un area, en linea con los actores

involucrados y en funcion de las caracteristicas del territorio”.

2.1.16 Finanzas publicas

Segiin Mendoza et al. (2018, como se cité en Hoyos et al.,, 2022) “manifiestan
que las finanzas publicas representan la actividad econémica del sector social, mediante
una estructura particular que coexiste con la economia de mercado. Es decir, forman parte
de lo que pertenece a todos los ciudadanos, incluyendo su inversion, las prioridades de

gasto y la planificacion para el desarrollo”.

2.1.17 Clasificador presupuestario

Por su parte Vintimilla (2014, como se citd en Vaicilla-Gonzalez et al., 2020) “el
clasificador presupuestario se define como un instrumento utilizado para la aplicacion,
tratamiento y procesamiento de los hechos y estimaciones econdémicas y contables. A

través de él, se presenta la informacion de manera sistematica y uniforme para todas las
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entidades del sector pablico, lo que lo convierte en un complemento esencial para la

ejecucion presupuestaria”.

2.1.18 Cedulas presupuestaria

Segun Carlos Rincon (2011, p. 14), las cédulas presupuestarias son matrices
interconectadas que funcionan como instrumentos para consolidar informacién y generar
los resultados necesarios durante la elaboracion del presupuesto. Estas se disefian en
funcién de las necesidades de la empresa en cuanto a indicadores financieros, control,
restricciones y costos. Ademas, pueden seguir utilizandose en ejercicios fiscales
posteriores, siempre que no se presenten cambios significativos en los procesos de la
organizacion (Moreno, 2019).

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA
Se abordan las principales teorias y enfoques que permiten entender y comprender las

bases tedricas relacionadas con la gestion financiera y ejecucion presupuestaria.

2.2.1 Gestién financiera

2.2.1.1 Funciones de gestion

Segun Chiavenato (2010 como se citd en Ortega & Rodriguez, 2023) las funciones
de la gestion se dividen en planificacion, organizacion, direccion y control de la cuales se

detallan a continuacién:

Planificacion: Es el proceso de definir metas y objetivos, y asignar los recursos necesarios
para alcanzarlos de la manera mas eficiente y rentable. Permite tener una visién global de
la empresa y su entorno, facilitando la toma de decisiones estratégicas; Organizacion:

Consiste en coordinar todos los recursos disponibles para crear una sinergia en el trabajo,
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maximizando la eficiencia y aumentando las posibilidades de alcanzar los resultados
deseados; Direccion: Implica la comunicacion entre los gerentes y empleados, creando
un ambiente de trabajo positivo y fomentando buenas précticas. Esto mejora la
productividad y rentabilidad de la empresa; Control: Se refiere a medir y evaluar el
desempefio del personal en relacién con los objetivos establecidos, asegurando que se

logren los resultados esperados.

2.2.1.2 Gestion Financiera

La gestion financiera estd vinculada a aspectos como el rendimiento
organizacional, la logistica y el mercado, con el objetivo de evaluar la rentabilidad. Segun
Vera-Colina (2012), se ocupa de asignar los recursos necesarios para las operaciones
tanto a corto como a largo plazo, apoyando la estrategia organizacional. Esta gestidn
incluye elementos financieros, administrativos y de calidad, y utiliza analisis
macroeconomicos, estratégicos y financieros para la planificacion y elaboracion del

presupuesto de la empresa (Garcia Moreno Elizabeth, 2019).

La gestion financiera es fundamental para garantizar la estabilidad y el
crecimiento econdémico de las empresas. Segun Pérez (2022), una gestion eficiente ayuda
a optimizar los recursos, reducir los costos, aumentar la rentabilidad y mantener la
solvencia y liquidez necesarias para el funcionamiento continuo. Ademas, permite tomar
decisiones informadas, lo que resulta esencial para disefiar estrategias empresariales y

gestionar los riesgos (Mantuano, 2024).
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2.2.1.3 Importancia de La gestion financiera

La gestion financiera es clave para asegurar la estabilidad y el crecimiento
econdmico de las empresas. Segun Pérez (2022), una gestion eficaz contribuye a
optimizar los recursos, disminuir los costos, aumentar la rentabilidad y mantener la
solvencia y liquidez necesarias para la operacion continua. Ademas, facilita la toma de
decisiones informadas, lo cual es crucial para disefiar estrategias empresariales y

gestionar los riesgos (Mantuano, 2024).

2.2.1.4 Principios fundamentales de la gestion financiera

Se define como el conjunto de actividades y procesos que permiten a una empresa
gestionar, coordinar, dirigir y supervisar sus recursos financieros de forma eficiente para

alcanzar sus objetivos estratégicos (Mantuano, 2024).

2.2.1.5 Modelos de la gestion financiera

En la gestidn financiera funcional, es fundamental evaluar aspectos como el plan
estratégico, la capacitacion del personal, los indicadores financieros y la comparacion con
otras empresas. Segun Vera-Colina (citado por Garcia, Mapén y Berttolini, 2019), estos
elementos se agrupan en cuatro dimensiones clave: planificacion estratégica, control
estratégico, planificacion y control financiero, y parametros financieros, con el fin de

alinear las decisiones financieras con los objetivos organizacionales (Zumba et al., 2023).

2.2.1.6 Proceso de la gestion financiera publica

La gestion financiera del sector publico representa un elemento clave en la
administracion de los recursos estatales, siendo indispensable para promover el desarrollo

sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacion. Segin el Banco Mundial (2022),
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una administracion financiera publica eficaz es vital para asegurar la transparencia, la
responsabilidad y la optimizacion en la utilizacion de los fondos estatales. Este proceso
abarca diversas actividades y mecanismos, tales como la planificacion, ejecucion,
supervision y evaluacion de los recursos financieros del sector publico (Salvatierra &

Baque, 2024).

2.2.1.7 Herramientas de la gestion financiera

La administracion financiera es esencial para gestionar adecuadamente los
recursos monetarios de una entidad, con el objetivo de tomar decisiones acertadas que
contribuyan a alcanzar los objetivos organizacionales. Esta funcion incluye la obtencion,
el uso y la supervision de los recursos financieros, centrandose en diversos aspectos clave.

(Zumba et al., 2023):

Deteccidn de requerimientos financieros: Evaluar los recursos necesarios y estimar el
financiamiento externo requerido; Acceso a financiamiento: Obtener los recursos en
condiciones favorables, tomando en cuenta los costos y los plazos asociados; Uso eficaz
de los recursos: Gestionar los recursos de manera adecuada para mantener el equilibrio
financiero y maximizar la rentabilidad; Examen financiero: Analizar datos clave para
evaluar la situacion econdmica; Andlisis de inversiones: Valorar la rentabilidad y

sostenibilidad de las inversiones. (Zumba et al., 2023).

2.2.1.8 Aspectos a tomar en cuenta en la gestion financiera

Es importante destacar que la funcién financiera debe incluir diversos aspectos,
tales como: la identificacion de las necesidades de recursos financieros (definicion de las
demandas, descripcion de los recursos disponibles, prevision de los recursos liberados y

calculo de las necesidades de financiamiento externo).(Lépez et al., 2018).
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La consecucién de financiacion segun su forma mas beneficiosa (teniendo en cuenta los
costes, plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la estructura
financiera de la empresa); La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo
los excedentes de tesoreria (de manera a obtener una estructura financiera equilibrada y
adecuados niveles de eficiencia y rentabilidad); El andlisis financiero (incluyendo bien la
recoleccion, bien el estudio de informacidn de manera a obtener respuestas seguras sobre
la situacién financiera de la empresa); El analisis con respecto a la viabilidad econémica

y financiera de las inversiones (Lépez et al., 2018).

2.2.1.9 Teoria funcional

Se sefiala que la Teoria Funcional propone funciones y principios que se aplican
dentro de toda organizacion, contribuyendo al logro de sus objetivos. De esta manera, al
ser el area financiera parte de la estructura organizacional, resalta la importancia de
identificar las funciones financieras y contables como fundamentales para el

funcionamiento de cualquier empresa (Osinaga 2021).

2.2.1.10 El presupuesto como instrumento que contribuye a controlar riesgos

econdmicos

La eficiencia y eficacia administrativa se consideran factores clave para el éxito a
largo plazo de las empresas, ya que les permite definir las metas organizacionales y
ejecutar las actividades necesarias para alcanzarlas, utilizando de manera adecuada los

recursos humanos, materiales y financieros (Parra & Madriz 2017).
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2.2.2 Ejecucién presupuestaria

2.2.2.1 Ejecucion presupuestaria

En este contexto, el Art. 154 del Cddigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas
Publicas define la ejecucion presupuestaria como el proceso que recoge la informacion
contable utilizada para mostrar el cumplimiento del presupuesto mediante las

transacciones realizadas a través de caja (Vaicilla-Gonzélez et al., 2020).

Consiste en el conjunto de actividades orientadas al uso eficiente de los recursos
humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto, con el fin de alcanzar la
produccion de bienes y la prestacion de servicios en las cantidades, calidades y plazos
establecidos. La ejecucion del presupuesto se lleva a cabo conforme a las directrices

definidas por el Ministerio de Economia y Finanzas (Jiménez , 2019).

De acuerdo con el MEF (2022), esta etapa del proceso presupuestario consiste en
la recepcion de los ingresos y el cumplimiento de los compromisos de gasto, en
concordancia con los créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos (Robledo,

2024).

2.2.2.2 Importancia de la ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria es fundamental, ya que en esta fase se determina la
recoleccion de ingresos y gastos, lo que permite visualizar como se ha utilizado el dinero.
Este proceso refleja el nivel de cumplimiento en relacién con el presupuesto planificado;
cuando la ejecucion es eficiente, se pueden adquirir los bienes y servicios necesarios para

satisfacer las necesidades de la poblacion (Vaicilla-Gonzalez et al., 2020).
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2.2.2.3 Formulacion de los indicadores

Crear indicadores es esencial para evaluar el desempefio de una organizacion y mejorar
aspectos como la eficacia, eficiencia, calidad e impacto de la gestion. El desarrollo de
indicadores sigue un proceso que incluye:
e ldentificacion de procesos: Determinar qué se quiere medir y por qué es
importante, enfocandose en los procesos clave.
e Deteccion de actividades criticas: Identificar las actividades esenciales dentro de
esos procesos, evaluando su funcionamiento y no a las personas.
e Definicién de metas: Establecer objetivos claros y medibles, que se expresen
mediante indicadores o estandares de referencia.
e Comparacién con las metas: Usar los indicadores para hacer seguimiento y
detectar desviaciones, lo que permite tomar decisiones correctivas oportunas

(Garcia J. , 2023).

2.2.2.4 Indicadores de ejecucion presupuestaria

Los indicadores de ejecucion presupuestaria son instrumentos esenciales para
analizar el rendimiento y la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos. Estos
indicadores se clasifican en dos grandes grupos: financieros y no financieros. Los
primeros se centran en variables cuantitativas vinculadas al presupuesto, como la
proporcién entre ingresos y egresos, el saldo fiscal (déficit o superavit) y el nivel de
endeudamiento. Segun Ccahuana y Méndez (2022), entre los indicadores financieros méas
comunes se encuentran el porcentaje de ejecucion presupuestal, que refleja el uso efectivo
de los recursos asignados, y el indice de liquidez, que mide la capacidad del Estado para

afrontar sus compromisos a corto plazo (Salvatierra & Baque, 2024).
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2.2.3 Evaluacion presupuestaria

2.2.3.1 Evaluacion presupuestaria

La evaluacion presupuestaria es el conjunto de procesos de analisis para determinar sobre
una base continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a un momento
dado, y su comparacion con el presupuesto institucional modificado (PIM), asi como su

incidencia en el logro de los objetivos institucionales (Rivas, 2008).

2.2.3.2 Fines de la ejecucién presupuestaria

La evaluacion presupuestaria institucional busca:

e Medir la eficacia en la ejecucion del presupuesto, analizando si los ingresos y gastos
se alinearon con las metas programadas en actividades y proyectos durante el periodo
revisado.

e Evaluar la eficiencia en el uso de los recursos asignados, considerando el
cumplimiento de los objetivos presupuestarios en relacion con los gastos ejecutados.

e Analizar las variaciones entre lo planificado y lo ejecutado en términos de ingresos
y egresos, comparando las cifras reales con lo estimado en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y su versién modificada (PIM), e identificando las
causas de dichas diferencias.

e Realizar una evaluacion general del desempefio presupuestario del ente evaluado
durante el primer semestre del afo, relacionandolo con la provision de bienes y
servicios a la comunidad.

e Proponer ajustes y mejoras para optimizar la gestion institucional y alcanzar los

objetivos fiscales en los futuros ciclos presupuestarios (Rivas, 2008).
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2.2.3.3 Etapas del proceso de evaluacion presupuestaria

El proceso consta de tres fases secuenciales:

e Andlisis de la gestion presupuestaria en términos de eficacia y eficiencia Se
confrontan los datos de ejecucion presupuestaria (ingresos, egresos y cumplimiento
de metas) del periodo evaluado con lo previsto en el PIA y PIM, para medir los
niveles de eficacia y eficiencia alcanzados.

e Identificacion de los problemas detectados Se identifican las causas de los desvios o
dificultades en la ejecucién del presupuesto, considerando los niveles de pliego,
actividades, proyectos o componentes afectados, con base en la evaluacion de
eficacia y eficiencia.

e Propuesta de medidas correctivas y recomendaciones Se plantean soluciones técnicas
0 acciones correctivas para resolver los problemas identificados, orientadas a superar
deficiencias y mejorar la gestion administrativa y presupuestaria en ciclos futuros

(Rivas, 2008).

2.2.3.4 Control de la Evaluacion en la Ejecucion del Presupuesto

La evaluacion presupuestaria consiste en analizar y medir los avances tanto fisicos
como financieros logrados, con el objetivo de conocer los resultados alcanzados. Este
proceso implica examinar el comportamiento de los ingresos y egresos, asi como verificar
el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el presupuesto aprobado. Ademas,
brinda informacion relevante a quienes financian, autorizan y ejecutan proyectos,
programas y actividades, permitiéndoles comparar el rendimiento real con lo planificado,
e identificar desviaciones para corregirlas a tiempo. La autoridad maxima sera la

encargada de disponer que los responsables lleven a cabo el monitoreo y la evaluacion
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del cumplimiento de los objetivos, asegurando una recaudacion eficiente de ingresos y

una ejecucion adecuada del gasto (Cajamarca & Jiménez, 2010).

2.2.4 Evaluacion Financiera

2.2.4.1 Evaluacion Financiera

Segun Jhonny de Jesus Meza Orozco (2017). Es un proceso financiero por el cual
unavez conocida la inversion inicial y las ganancias netas esperadas, tuvo como proposito

principal medir la rentabilidad de un proyecto de inversion (Surco, 2018).

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

Los fundamentos legales que sustentan la presente investigacion son:

2.3.1 Constitucion de la republica del Ecuador

Art. 85.- La formulacion, ejecucién, evaluaciéon y control de las politicas y
servicios publicos que garanticen los derechos reconocidos por la Constitucion, se
regularan de acuerdo con las siguientes disposiciones: 1. Las politicas publicas y la
prestacion de bienes y servicios publicos se orientaran a hacer efectivos el buen vivir y
todos los derechos, y se formularan a partir del principio de solidaridad. 2. Sin perjuicio
de la prevalencia del interés general sobre el interés particular, cuando los efectos de la
ejecucion de las politicas publicas o prestacion de bienes o servicios pablicos vulneren o
amenacen con vulnerar derechos constitucionales, la politica o prestacion debera
reformularse o se adoptaran medidas alternativas que concilien los derechos en conflicto.
3. El Estado garantizara la distribucion equitativa y solidaria del presupuesto para la
ejecucion de las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos

(Constitucion del Ecuador, 2008).
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Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que
se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y valuacion
(Constitucion del Ecuador, 2008).

Art. 292.- El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos
y egresos del sector publico, con excepcidn de los pertenecientes a la seguridad social, la
banca puablica, las empresas publicas y los gobiernos autonomos descentralizados

(Constitucion del Ecuador, 2008).

2.3.2 Codigo organico de planificacion y finanzas publicas (COPLAFIP)

Art. 96.- Etapas del ciclo presupuestario. - El ciclo presupuestario es de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico y
comprende las siguientes etapas: 1. Programacion presupuestaria. 2. Formulacion
presupuestaria. 3. Aprobacion presupuestaria. 4. Ejecucion presupuestaria. 5. Evaluacion
y seguimiento presupuestario. 6. Clausura y liquidacién presupuestaria (COPLAFIP,
2004).

SECCION | PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base
de los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos
para su ejecucion (COPLAFIP, 2004).

SECCION Il FORMULACION PRESUPUESTARIA
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Art. 98.- Contenido y finalidad. - Es la fase del ciclo presupuestario que consiste
en la elaboracién de las proformas que expresan los resultados de la programacion
presupuestaria, bajo una presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo, su
comprension y permitir la agregacion y consolidacion (COPLAFIP, 2004).

Art. 101.- Normas y directrices. - En la formulacion de las proformas
presupuestarias del sector publico, incluidas las de las empresas publicas, gobiernos
autonomos descentralizados, banca publica y seguridad social, se observaran
obligatoriamente las normas técnicas, directrices, clasificadores y catdlogos emitidos por
el ente rector del SINFIP (COPLAFIP, 2004).

SECCION 11l APROBACION PRESUPUESTARIA

Art. 106.- Normativa aplicable. - La aprobacion del Presupuesto General del
Estado se realizara en la formay términos establecidos en la Constitucion de la Republica.
En caso de reeleccion presidencial, el presidente reelecto enviard la proforma 30 dias
después de proclamados los resultados de la segunda vuelta.

En los gobiernos auténomos descentralizados, los plazos de aprobacion de
presupuesto del afio en que se posesiona su maxima autoridad seran los mismos que
establece la Constitucion para el Presupuesto General del Estado y este codigo. Cada
entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del Estado debera
aprobar su presupuesto hasta el altimo dia del afio previo al cual se expida (COPLAFIP,
2004).

Art. 108.- Obligacién de incluir recursos. - Todo flujo de recurso publico debera

estar contemplado obligatoriamente en el Presupuesto General del Estado o en los
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Presupuestos de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, Empresas Publicas, Banca
Publica y Seguridad Social (COPLAFIP, 2004).

Art. 110.- Ejercicio presupuestario. - El ejercicio presupuestario o afio fiscal
se inicia el primer dia de enero y concluye el 31 de diciembre de cada afio (COPLAFIP,
2004) .

Art. 112.- Aprobacion de las proformas presupuestarias de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, Empresas Publicas Nacionales, Banca Publica y
Seguridad Social. - Las proformas presupuestarias de las entidades sometidas a este
cddigo, que no estén incluidas en el Presupuesto General del Estado, seran aprobadas
conforme a la legislacion aplicable y a este codigo. Una vez aprobados los presupuestos,
serén enviados con fines informativos al ente rector de las finanzas publicas en el plazo
de 30 dias posteriores a su aprobacion. Las Empresas Publicas Nacionales y la Banca
Publica, tendran, ademas la misma obligacion respecto a la Asamblea Nacional
(COPLAFIP, 2004).

SECCION IV EJECUCION PRESUPUESTARIA

Art. 113.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende
el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y los
recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener
los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo
(COPLAFIP, 2004).

Art. 115.- Certificacidn Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo publico
podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin

la emisidn de la respectiva certificacion presupuestaria (COPLAFIP, 2004).
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Art. 116.- Establecimiento de Compromisos. - Los créditos presupuestarios
quedaran comprometidos en el momento en que la autoridad competente, mediante acto
administrativo expreso, decida la realizacion de los gastos, con o sin contraprestacion
cumplida o por cumplir y siempre que exista la respectiva certificacion presupuestaria.
En ningdn caso se adquiriran compromisos para una finalidad distinta a la prevista en el
respectivo presupuesto (COPLAFIP, 2004).

SECCION V SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Art. 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende
la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el
andlisis de las variaciones observadas, con la determinacién de sus causas y la
recomendacion de medidas correctivas (COPLAFIP, 2004).

REGLAMENTO COPLAFIP

Art. 92.- Aprobaciones. - El Presupuesto General del Estado y los presupuestos
de las demas instituciones del sector pablico seran aprobados conforme las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias y técnicas pertinentes (Reglamento
COPLAFIP, 2014).

Art. 95.- Ejecucion presupuestaria. - Comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en
el presupuesto con el propdsito de proveer los bienes y servicios en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos en el mismo (Reglamento COPLAFIP, 2014).

Art. 98.- Responsabilidad en la ejecucion y control previo. - La maxima
autoridad de cada entidad del sector publico y los servidores o servidoras encargadas del

manejo financiero institucional seran responsables por el control interno, la gestion y el
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cumplimiento de objetivos y metas, asi como de observar estrictamente las disposiciones
contenidas en el presente reglamento y las normas técnicas respectivas emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas (Reglamento COPLAFIP, 2014).

Art. 105.- Modificaciones presupuestarias. - Son los cambios en las
asignaciones del presupuesto aprobado que alteren las cantidades asignadas, el destino de
las asignaciones, su naturaleza econdémica, la fuente de financiamiento o cualquiera otra
identificacion de cada: uno de los componentes de la partida presupuestaria (Reglamento
COPLAFIP, 2014).

NORMAS TECNICAS DE PRESUPUESTO
2.4. De la ejecucion presupuestaria

2.4.1 Definicion. Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion
de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
proposito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos
en el mismo. La ejecucion presupuestaria se realizara sobre la base de las politicas
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas (Normativa Técnica de
Presupuesto, 2011).

2.4.2.3 Programacion financiera del gasto. La programacién financiera del
gasto es la prevision periodica de los requerimientos financieros dispuestos para cubrir
las obligaciones derivadas del uso de los recursos necesarios para la obtencién de los
productos finales en términos de bienes y servicios (Normativa Técnica de Presupuesto,
2011).

CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, COOTAD
Capitulo 11

Tipos de Recursos Financieros de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
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Art. 171.- Tipos de recursos financieros. - Son recursos financieros de los
gobiernos autdnomos descentralizados los siguientes:

a) Ingresos propios de la gestion; b) Transferencias del presupuesto general del Estado;
c) Otro tipo de transferencias, legados y donaciones; d) Participacion en las rentas de la
explotacion o industrializacion de recursos naturales no renovables; y, e) Recursos
provenientes de financiamiento (COOTAD, 2010).

Art. 172.- Ingresos propios de la gestion.- Los gobiernos autonomos

descentralizados regional, provincial, metropolitano y municipal son beneficiarios de
ingresos generados por la gestion propia, y su clasificacion estara sujeta a la definicion
de la ley que regule las finanzas publicas (COOTAD, 2010).
Son ingresos propios los que provienen de impuestos, tasas y contribuciones especiales
de mejoras generales o especificas; los de venta de bienes y servicios; los de renta de
inversiones y multas; los de venta de activos no financieros y recuperacion de inversiones;
los de rifas, sorteos, entre otros ingresos (COOTAD, 2010).

Art. 173.- Transferencias del presupuesto general del Estado.- Comprende las
asignaciones que les corresponde a los gobiernos autonomos descentralizados del
presupuesto general del Estado correspondientes a ingresos permanentes y no
permanentes; los que provengan por el costeo de las competencias a ser transferidas; v,
los transferidos de los presupuestos de otras entidades de derecho puablico, de acuerdo a
la Constitucion y a la ley (COOTAD, 2010).

Art. 174.- Ingresos por otras transferencias, legados y donaciones. -
Comprenden los fondos recibidos sin contraprestacion, del sector interno o externo. Estos
pueden provenir del sector publico, del sector privado, del sector externo, que incluyen

donaciones y los recursos de la cooperacion no reembolsable (COOTAD, 2010).
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Art. 175.- Participacion en las rentas de la explotacion o industrializacion de
recursos naturales no renovables.- Los gobiernos autbnomos descentralizados en cuyas
circunscripciones se exploten o industrialicen recursos no renovables tendran derecho a
participar en las rentas que perciba el Estado por esta actividad, de acuerdo a lo previsto
en la Constitucion, este Cddigo y lo que se disponga en las leyes del sector
correspondiente independientemente de la inversion en las acciones orientadas a la
restauracion de la naturaleza (COOTAD, 2010).

Art. 176.- Recursos provenientes de financiamiento. - Constituyen fuentes

adicionales de ingresos, los recursos de financiamiento que podran obtener los gobiernos
auténomos descentralizados, a través de la captacion del ahorro interno o externo, para
financiar prioritariamente proyectos de inversion. Estan conformados por los recursos
provenientes de la colocacion de titulos y valores, de la contratacion de deuda publica
interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores (COOTAD, 2010).
El gobierno central tendra noventa dias de plazo para otorgar las garantias para la
obtencion de créditos contraidos por los gobiernos autdbnomos descentralizados, siempre
y cuando cuenten con la capacidad de pago respectiva de acuerdo a la ley (COOTAD,
2010).

Art. 198.- Destino de las transferencias. - Las transferencias que efectua el
Gobierno Central a los gobiernos auténomos descentralizados podran financiar hasta el
treinta por ciento (30%) de gastos permanentes, y un minimo del setenta por ciento (70%)
de gastos no permanentes necesarios para el ejercicio de sus competencias exclusivas con
base en la planificacion de cada Gobierno Auténomo Descentralizado. Las transferencias
provenientes del diez por ciento (10%) de los ingresos no permanentes del Presupuesto

General del Estado, deberan financiar egresos no permanentes (COOTAD, 2010).
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Capitulo VII
Presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

Art. 215.- Presupuesto. - El presupuesto de los gobiernos auténomos
descentralizados debera ser elaborado participativamente, de acuerdo con lo prescrito por
la Constitucion y la ley. Las inversiones presupuestarias se ajustaran a los planes de
desarrollo de cada circunscripcion, los mismos que seran territorializados para garantizar

la equidad a su interior (COOTAD, 2010).

Art. 218.- Aprobacion.- El 6rgano legislativo, y de fiscalizacién aprobara el
presupuesto general del respectivo gobierno autonomo descentralizado; ademas conocera
los presupuestos de sus empresas publicas o mixtas aprobados por los respectivos

directorios (COOTAD, 2010).

Seccion Primera
De la Estructura del Presupuesto
Art. 221.- Partes del presupuesto. - El presupuesto de los gobiernos autbnomos
descentralizados constara de las siguientes partes:
a) Ingresos;
b) Egresos; y,
e) Disposiciones generales.
El presupuesto contendra, ademas, un anexo con el detalle distributivo de sueldos y
salarios (COOTAD, 2010).
El presupuesto obligatoriamente contemplara el respectivo financiamiento para dar

cumplimiento a los contratos colectivos, actas transaccionales o sentencias dictadas sea
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por los tribunales de conciliacién y arbitraje o, los jueces laborales o constitucionales
(COOTAD, 2010).

Art. 230.- Areas. - El presupuesto de gastos comprendera las siguientes areas:
a) Servicios generales.- La funcion de servicios generales comprende aquellos que
normalmente atiende la administracion de asuntos internos de la entidad y el control del
cumplimiento de la normativa de los gobiernos autbnomos descentralizados: b) Servicios
sociales.- La funcion de servicios sociales se relaciona con los servicios destinados a
satisfacer necesidades sociales béasicas: ¢) Servicios comunales.- La funcion de servicios
comunales se refiere a las obras y servicios publicos necesarios para la vida de la
comunidad: d) Servicios econémicos.- La funcion de servicios econémicos se refiere
primordialmente a la provision de las obras de infraestructura econémica del territorio de
cada nivel de gobierno; y, e) Servicios inclasificables.- Aquellos que no estan previstos
en los conceptos anteriores (COOTAD, 2010).
Seccion Sexta

Ejecucion del Presupuesto

Art. 250.- Programacion de actividades.- Una vez sancionada la normativa
presupuestaria, los responsables de los programas, subprogramas o proyectos elaboraran
con las unidades de planificacion y financiera la programacion de actividades de los
gobiernos autdbnomos descentralizados y someteran a consideracion del ejecutivo del
gobierno auténomo un calendario de ejecucién y desarrollo de actividades, detalladas por
trimestres, el mismo que se conocera en el seno de la asamblea territorial o del organismo
gue en cada gobierno autonomo descentralizado se establezca como maxima instancia de
participacion. Esta programacién guardara coherencia con el plan de desarrollo y de

ordenamiento territorial (COOTAD, 2010).
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Art. 252.- Contabilidad.- La contabilidad presupuestaria se realizara con base a

la normativa vigente de las finanzas publicas (COOTAD, 2010).

Art. 253.- Responsabilidad por el uso de los fondos de terceros. - Los fondos
de terceros no podran servir para cubrir egresos que no sean los que correspondan a las
entregas que deben hacerse a sus propios beneficiarios. Los funcionarios que autorizaren
distinto empleo y el tesorero que lo hiciere, con o sin orden, serdn responsables
econdmicamente por el uso indebido de los fondos, sin perjuicio de las responsabilidades

administrativas o penales que correspondan (COOTAD, 2010).

Art. 254.- Egresos.- No se podrd efectuar ningn egreso sino con cargo al

presupuesto del ejercicio vigente (COOTAD, 2010).

Seccion Décimo primera

Clausura y Liquidacion del Presupuesto

Art. 263.- Plazo de clausura.- El cierre de las cuentas y la clausura definitiva del

presupuesto se efectuara al 31 de diciembre de cada afio (COOTAD, 2010).

Los ingresos que se recauden con posterioridad a esa fecha se acreditaran en el
presupuesto vigente a la fecha en que se perciban, aun cuando hayan sido considerados

en el presupuesto anterior (COOTAD, 2010).

Después del 31 de diciembre no se podran contraer obligaciones que afecten al

presupuesto del ejercicio anterior (COOTAD, 2010).

Art. 264.- Obligaciones pendientes.- Las obligaciones correspondientes a

servicios 0 bienes legalmente recibidos antes del cierre del ejercicio financiero
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conservaran su validez en el préximo afio presupuestario, debiendo imputarse a la partida

de deudas pendientes de ejercicios anteriores, del nuevo presupuesto (COOTAD, 2010).

Art. 265.- Plazo de liquidacion. - La unidad financiera o quien haga sus veces
procederd a la liquidacion del presupuesto del ejercicio anterior, hasta el 31 de enero, y a

la determinacion de los siguientes resultados:

1. El déficit o superavit financiero, es decir, la relacion de sus activos y pasivos corrientes
y a largo plazo. Si los recursos fueren mayores que las obligaciones, habra superavit y en

el caso inverso, déficit (COOTAD, 2010).

Si existiere déficit financiero a corto plazo que es el resultante de la relacion de sus activos
y pasivos corrientes, el ejecutivo local, bajo su responsabilidad y de inmediato regulara,
para cubrir el déficit, la partida "Deudas Pendientes de Ejercicios Anteriores" con
traspasos de créditos de acuerdo con los procedimientos sefialados en los articulos 259 y

260 segun el caso (COOTAD, 2010).

2. El déficit o superavit provenientes de la ejecucidn del presupuesto, se determinara por
larelacién entre las rentas efectivas y los gastos devengados. Si las rentas efectivas fueren
mayores que los gastos devengados se considerara superavit, En el caso inverso habra

déficit (COOTAD, 2010).

La unidad responsable de las finanzas entregara al ejecutivo del gobierno autbnomo

descentralizado la liquidacion del presupuesto del ejercicio anterior (COOTAD, 2010).

Art. 266.- Rendicion de Cuentas.- Al final del ejercicio fiscal el ejecutivo del
gobierno autébnomo descentralizado convocara a la asamblea territorial o al organismo

que en cada gobierno autonomo descentralizado se establezca como maxima instancia de
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participacion, para informar sobre la ejecucion presupuestaria anual, sobre el
cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades de ejecucion del siguiente afio

(COOTAD, 2010).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

“‘La educacion es el arma mas poderosa que

puedes utilizar para cambiar el mundo.”

Nelson Mandela



3.1 TIPO DE INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion se desarrolld6 bajo una metodologia de
caracter mixto con enfoque cuali-cuantitativo, para evaluar el impacto en la ejecucién
presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe, para lograr este objetivo se implementd

los siguientes métodos:

3.1.1 Investigacion Exploratoria

A través de un exhaustivo proceso de investigacion y recopilacion de datos, se
logré obtener una visién integral de los problemas que afectan la gestion financiera del
GAD Municipal de Buena Fe. Este anlisis incluyo la revision de documentos, informes
previos y entrevistas con actores clave, lo que permitio identificar &reas criticas en la
administracion de recursos y comprender los procesos de planificacion y ejecucion
presupuestaria. Se detectaron factores como la falta de capacitacion del personal,
deficiencias en el control interno y limitaciones tecnoldgicas que impactan negativamente
en la eficiencia financiera. Con estos hallazgos, se establecieron bases para proponer
soluciones y optimizar la gestion de los recursos publicos, promoviendo una

administracion mas eficiente y transparente en el futuro.

3.1.2 Investigacion descriptiva

Se logro desarrollar una comprensién amplia de la gestion financiera en el GAD
Municipal de Buena Fe, lo que permitio6 identificar elementos esenciales que inciden en
su efectividad, tales como la planificacién, el control del gasto y el nivel de preparacion

técnica del personal. El andlisis revel6 deficiencias en la conexion entre los objetivos
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estratégicos y las decisiones financieras, asi como en los procesos de elaboracion y

ejecucion del presupuesto institucional.

Con base en este diagnostico, se detectaron diversas oportunidades para optimizar
la gestion, entre ellas el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas en los procesos financieros y la capacitacion
continua del equipo responsable. Estas mejoras permitirian un manejo mas eficiente de
los recursos publicos, mayor cumplimiento de los objetivos institucionales y una gestion

mas transparente y alineada con los principios de buen gobierno.

3.2 METODOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

3.2.1 Meétodo inductivo

El estudio, sustentado en el analisis conceptual y en entrevistas realizadas a
autoridades del GAD Municipal de Buena Fe, permitié obtener un diagnéstico claro sobre
su gestion financiera. Se detectaron falencias en la vinculacion entre la planificacion
estratégica y la ejecucion presupuestaria, asi como una escasa coordinacion entre las

distintas areas institucionales.

Asimismo, se identifico la necesidad de reforzar las competencias técnicas del
personal encargado de los procesos y su ejecucion y de perfeccionar los sistemas de
control interno, con el fin de asegurar un manejo mas eficiente, responsable y transparente
de los recursos publicos. Estos hallazgos serviran como base para proponer mejoras que

fortalezcan la administracién financiera del GAD.
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3.2.2 Meétodo deductivo

La investigacion tomo6 como base los fundamentos teoricos de la administracion
financiera publica para examinar codmo se gestionan los recursos econémicos en el GAD
Municipal de Buena Fe. Este enfoque permitié analizar en profundidad los procesos de
planificacion, distribucion y ejecucion del presupuesto, asi como los sistemas de control

aplicados en la institucion.

Los resultados evidenciaron que factores como la toma de decisiones, la estructura
organizacional y el nivel de preparacion del personal tienen un impacto directo en la
eficiencia del manejo presupuestario. Asimismo, se comprobd que las debilidades en
estos procesos dificultan el cumplimiento de los objetivos institucionales, lo que resalta

la necesidad de fortalecer y optimizar la gestion de ejecucidn presupuestaria en el GAD.

3.2.3 Método historico — logico

Se recopil6 y analizé informacién del periodo fiscal 2022-2023 y se identifico
problemas en la ejecucion presupuestaria en varias areas del GAD Municipal de Buena
Fe, con el fin de mejorar la razonabilidad en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. El andlisis se basé principalmente en las cédulas presupuestarias, que
proporcionaron datos detallados sobre la distribucién y ejecucion de los recursos. Esto
permitio identificar discrepancias entre lo planificado y lo ejecutado, y evaluar el grado
de cumplimiento de las metas, con el objetivo de proponer ajustes y optimizar la

utilizacion de los fondos puablicos.

Al utilizar las cédulas presupuestarias, se detectaron inconsistencias en la

ejecucidn presupuestaria y se evidencié la necesidad de realizar ajustes para mejorar la
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eficiencia y alineacion de los recursos con los objetivos establecidos. Esto contribuye a

una gestion mas eficaz y responsable de los fondos publicos.

3.2.4 Meétodo Descriptivo

En el marco de la investigacion, se llevd a cabo un andlisis descriptivo de la
ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe, con el objetivo de evaluar
como se asignan y utilizan los recursos publicos. A través de la recopilacion de datos
financieros de los periodos anteriores, se identificaron areas problematicas en el
cumplimiento de las metas y se analizaron las diferencias entre lo planeado y lo ejecutado,
lo que permitié reconocer tanto las fortalezas como las debilidades de los procesos

financieros y administrativos.

Este anélisis genero conclusiones clave sobre los factores que afectan la eficiencia
en la ejecucion presupuestaria, tales como deficiencias en la planificacién, el control de
los recursos financieros y la coordinacion interna. La informacion obtenida proporciona
una base sélida para mejorar la gestion financiera, optimizando el uso de los recursos

publicos y facilitando el logro de los objetivos institucionales.

3.3 CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL OBJETO DE INVESTIGACION

En relacion con las caracteristicas especificas del GAD Municipal de Buena Fe,
situado en el cantén Buena Fe, provincia de Los Rios, se realiz6 un analisis exhaustivo
de los mecanismos de control presupuestario implementados en la Direccion Financiera
y en los distintos departamentos que integran la municipalidad. Este estudio permitio
identificar cobmo las politicas y procedimientos vigentes en cada area influyen en el

cumplimiento de las metas y objetivos institucionales definidos. El enfoque principal de
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este andlisis fue evaluar la eficacia de las herramientas de supervision y seguimiento
financiero, asi como la capacidad de cada unidad para gestionar los recursos de manera

eficiente, en concordancia con los objetivos estratégicos de la entidad.

El diagndstico de la situacion en la Direccion Financiera y otros departamentos
del GAD Municipal incluy6 una revision minuciosa de documentos clave relacionados
con el control interno. Este proceso permitié obtener la informacion necesaria para
valorar la estructura y operacion del sistema de control presupuestario, ademéas de
identificar posibles falencias en su implementacion. El levantamiento de esta
informacion, basada en los principios de control interno, proporciond una vision detallada
de las deficiencias en los procesos administrativos y financieros, permitiendo sefialar
areas de mejora que podrian optimizar la gestion de los recursos publicos y asegurar el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.3.1 Poblacién y muestra

3.3.1.1 Poblacion

Para la investigacion se tomd como poblacién a 3 jefes departamentales, de la
Unidad de Talento Humano, Trénsito y Transporte Terrestre y de Gestién ambiental, 11
directores que corresponden al Sindico, secretaria general, Desarrollo Social,
Planificacion, Financiero, Avalluos, Tesorero, Comunicacion, Obras Publicas, Registro

de la propiedad y el area Administrativa del GAD Municipal.

42



Tabla 1

Poblacion GAD Municipal de Buena Fe

Detalle NuUmero
Directores 11
Jefes Departamentales 3
TOTAL 14

Nota: Nivel jerarquico superior GAD Buena Fe

3.3.1.2 Muestra

Por ser una poblacién finita se aplicara en su totalidad a los servidores antes

mencionados en la tabla 1.

3.3.2 Técnicas de investigacion

3.3.2.1 Observacion

Se empled la técnica de observacion directa para obtener una comprension precisa
de las actividades y operaciones administrativas financieras que se realizan en el GAD
Municipal de Buena Fe. Esta metodologia permitié observar en tiempo real como se
gestionan los procedimientos relacionados con la ejecucion del presupuesto,
proporcionando una vision detallada de las practicas y dindmicas internas. La observacion
facilité identificar las fortalezas en la gestion, asi como las areas donde existen

oportunidades de mejora.

A través de la observacion directa, también se pudo analizar la interaccion entre
los diversos actores involucrados en la administracion del presupuesto municipal, lo que

permitio evaluar la efectividad de los mecanismos de control y seguimiento. Esta técnica
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ofrecié una evaluacion precisa de los procesos de planificacion y ejecucion del
presupuesto, permitiendo detectar fallas que pueden ser corregidas para optimizar el uso
de los recursos publicos y mejorar la transparencia y eficiencia en la gestion financiera

municipal.

3.3.2.2 Entrevista

Se llevo a cabo una entrevista detallada con el director financiero y tesorero del
GAD Municipal de Buena Fe, mediante preguntas disefiadas para obtener informacion
clave sobre la gestion financiera, la ejecucién presupuestaria y los desafios de la
administracion puablica local. Esta entrevista proporcion6é una vision profunda de las
decisiones estratégicas, politicas y enfoques adoptados por la administracion municipal,
lo que permiti6 comprender mejor el impacto de estas en la planificacion financiera y el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Estos encuentros fueron esenciales para comprender cémo se manejan los recursos
y los sistemas de control interno, permitiendo identificar el nivel de riesgo en diversas
areas de la municipalidad. Con la informacion obtenida, se evaluaron las debilidades y
areas de mejora, con el objetivo de reducir riesgos y optimizar la eficiencia en la gestién

financiera.

3.3.2.3 Encuesta

La utilizacidn de encuesta fue esencial para obtener informacion detallada de los
jefes y directores del GAD Municipal de Buena Fe acerca de la gestidn y ejecucion del
presupuesto. A través de este enfoque, se pudo comprender las practicas actuales en la

distribucion de recursos, los procedimientos operativos y las decisiones clave que
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influyen en la administracion financiera, ademas de identificar areas que requieren mejora

y los retos que enfrentan en la asignacion de recursos y la implementacién de proyectos.

La informacion obtenida también proporciond una vision més completa de las
opiniones de los responsables de la gestion financiera, 1o que enriquecio el anlisis de los
aspectos técnicos y practicos del presupuesto. Gracias a estos datos, se lograron
identificar debilidades, como la falta de planificacion estratégica y desajustes en la
distribucion de recursos, lo que facilitdé la formulacion de recomendaciones para

optimizar la eficiencia y efectividad de la gestion financiera en el futuro.

3.3.3 Instrumentos de la Investigacion

3.3.3.1 Guia de observacién

La observacion directa se aplicO como técnica fundamental para obtener
informacion precisa y oportuna sobre los procesos administrativos y financieros del GAD
Municipal de Buena Fe. A traves de este método, se logrd identificar de manera clara
como se ejecutan las actividades vinculadas a la gestién del presupuesto, permitiendo
ademas evidenciar diferencias entre los procedimientos normativos y su implementacion

real.

Esta observacion sistematica facilitd la comprension de las dinamicas internas que
inciden en la eficiencia de la gestion financiera. Los resultados obtenidos fueron claves
para enriquecer el diagndstico institucional y sentar las bases para el disefio de propuestas
de mejora ajustadas a las condiciones reales detectadas en el funcionamiento operativo

del GAD.
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3.3.3.2 Guia de entrevista

La entrevista se constituy6 en un recurso fundamental para recopilar informacion
directa de funcionarios con trayectoria en el sector publico, lo que permitié conocer de
manera detallada los procedimientos financieros aplicados en el GAD Municipal de
Buena Fe. Gracias a sus aportes, se logré comprender como se desarrollan en la practica

los procesos presupuestarios dentro de la institucion.

Asimismo, esta técnica facilitdé la identificacion de aspectos positivos y
limitaciones en la gestion financiera, proporcionando insumos técnicos y vivencias del
personal que enriquecieron el analisis. Esto permitio abordar la problematica investigada

desde una perspectiva mas completa y realista.

3.3.3.3 Guia de encuesta

Se utilizé un cuestionario con preguntas cerradas de opcion multiple y Cerradas
con escalas ordinales, dirigido a los jefes y directores del GAD Municipal de Buena Fe,
con el proposito de medir su nivel de conocimiento en temas relacionados con la gestion
presupuestaria. Esta metodologia permitié obtener respuestas precisas y facilmente

analizables, lo que facilito el procesamiento de los datos.

Los resultados obtenidos revelaron falencias en la comprension de los
procedimientos financieros, evidenciando la necesidad de fortalecer las capacidades
técnicas del personal. Esta informacion fue fundamental para plantear acciones que

contribuyan a optimizar la gestion presupuestaria dentro de la institucion.
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3.4 ELABORACION DEL MARCO TEORICO

La elaboracion del marco tedrico de esta investigacion se llevo a cabo con el fin
de fundamentar adecuadamente el tema de estudio, centrado en la gestion financieray la
ejecucion presupuestaria. Para ello, se realizd una busqueda completa en literatura
especializada, incluyendo revistas académicas y articulos cientificos y tesis, que fueran
relevantes y de alto nivel. Las fuentes de informacion fueron consultadas principalmente
en bases de datos como Latindex y Scopus, asi como en documentos de investigaciones

previas relacionadas con el tema.

El proceso consistio en identificar, consultar y recopilar bibliografia
especializada, y otros materiales Utiles que contribuirian al enfoque y los objetivos del
estudio. La informacion necesaria fue obtenida a través de diversas fuentes como
bibliotecas virtuales, libros especializados, y bases de datos de articulos cientificos y
boletines. Esta recopilacion de informacion contribuy6 a profundizar en los aspectos

clave de la gestion financiera y la ejecucion presupuestaria municipal.

3.5 RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para llevar a cabo la investigacion, se utilizaron diversos instrumentos que
facilitaron la obtencion de informacidn esencial sobre la gestion financiera y la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe. Uno de los principales instrumentos
empleados fueron las cédulas presupuestarias, tanto de ingresos como de gastos, las
cuales proporcionaron datos clave sobre los flujos financieros y permitieron realizar un
analisis detallado sobre la asignacion y ejecucion de los recursos dentro de la institucion.

A través de estas cédulas, se pudieron identificar areas criticas e inconsistencias en la
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planificacién y ejecucion del presupuesto, lo que brind6 una base sélida para evaluar la
efectividad de la gestion financiera en el periodo estudiado. Ademas, el analisis del Plan
Operativo Anual (POA) permitié comparar las proyecciones iniciales con los resultados

obtenidos, identificando cualquier desviacidn respecto a los objetivos establecidos.

De manera complementaria, se realizaron entrevistas a los principales
responsables del GAD Municipal, incluyendo a la alcaldesa, el tesorero y el director
financiero, con el objetivo de obtener informacidn directa sobre su comprension y manejo
de los procesos de gestion publica y ejecucion presupuestaria. Estas entrevistas fueron
fundamentales para entender la percepcion de los lideres municipales respecto a los
desafios y las oportunidades en la administracion financiera. También se aplicd una
encuesta a los jefes y directores departamentales del GAD, enfocada en el cumplimiento
del presupuesto en sus respectivas areas y en la evaluacion de los logros respecto a los
objetivos institucionales. La informacién recopilada mediante estos instrumentos
proporciond una vision integral de la coherencia entre la planificacion y la ejecucion de
politicas publicas, lo que permitié generar recomendaciones orientadas a mejorar la

eficiencia de la gestion financiera y el rendimiento institucional.

3.6 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Después de la recoleccion de los datos mediante los diferentes instrumentos de
investigacion, se procedié a un andlisis exhaustivo de la informacion obtenida. Este
proceso implico organizar y clasificar los datos de las entrevistas y encuestas realizadas
a los principales responsables del GAD Municipal de Buena Fe. Las respuestas de las
entrevistas se procesaron a través de Google Formularios una herramienta que facilit6 la

estructuracion y organizacion de la informacién cualitativa, lo que permitié identificar
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patrones y facilitar la interpretacion de los resultados. Para el andlisis de los datos
cuantitativos, se empled Microsoft Excel, lo que posibilitd la creacion de gréaficos y tablas,
y ayudd a comparar diferentes variables, como el grado de cumplimiento del presupuesto
y las percepciones sobre la ejecucion de los recursos. Este enfoque permitid una
interpretacion eficaz de los datos, alineada con los objetivos establecidos en la

investigacion.

El empleo de herramientas digitales como Google Formularios y Microsoft Excel
facilito no solo el procesamiento de la informacion, sino también la precision en el manejo
de datos. Los gréaficos y tablas creados en Excel fueron fundamentales para representar
de manera visual los resultados, brindando una comprensién més clara de los hallazgos y
complementando el analisis cualitativo. Este analisis contribuyd a identificar tanto las
fortalezas como las areas de mejora en la gestion financiera del GAD Municipal de Buena
Fe, proporcionando insights valiosos que permitieron formular recomendaciones
orientadas a optimizar la administracion de recursos publicos y mejorar la eficiencia en

el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

La ensefianza, debe ser, sobretodo, una
provocacion intelectual.

José Luis Sampedro



4.1 PROCESOS DE GESTION FINANCIERA APLICADOS POR EL GAD

MUNICIPAL DE BUENA FE EN EL PERIODO 2022-2023.
4.1.1. Entrevista al director Financiera y Tesorero del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de Buena Fe.

Tabla 2

Entrevista realizada al director Financiero del Cantén Buena Fe

cabo la planificacién
financiera anual y
quiénes  participan
en la formulacion del
presupuesto?

de necesidades de cada area, y
se basa en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT). Luego, se
recopilan  las  propuestas
presupuestarias y se
consolidan en el anteproyecto,
el cual es revisado por la

Direccion  Financiera, el
alcalde 'y el Concejo
Municipal. Finalmente, se
aprueba el  Presupuesto
General. Este proceso
involucra también

participacion ciudadana a
través de asambleas.

PREGUNTA RESPUESTA ANALISIS
1. ;(Cuéles son los Se aplican los siguientes Se desarrollan procesos
principales procesos procesos de gestion financieros completos que
de gestion financiera financiera: abarcan desde la
que se aplican planificacion presupuestaria, planificacion hasta la
actualmente en el recaudacidbn de ingresos, rendicion
GAD Municipal de ejecucion presupuestaria,
Buena Fe? control y seguimiento del
gasto, pagos y adquisiciones,
rendicion de cuentas.
. ¢Coémo se lleva a Se inicia con la identificacién La elaboracion del

presupuesto parte del PDOT
y se valida con participacion
técnica, politica y
ciudadana.

. ¢ Qué métodos utiliza
el GAD para
garantizar una
recaudacion eficiente
de ingresos propios,
como impuestos o
tasas municipales?

Se han implementado
estrategias como incentivos
por pronto pago, camparias de
socializacion tributaria,
convenios de pago para
deudas antiguas.

Se aplican mecanismos para
incentivar el pago oportuno
y reducir la morosidad
mediante estrategias
comunicativas y convenios
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4. ¢;Como se controla y

evalda la ejecucion
del presupuesto a lo
largo del afo? ¢Se
hacen ajustes si hay
desviaciones?

reuniones de
evaluacion con las distintas
direcciones, se  plantean
reformas presupuestarias que
deben ser aprobadas por el
Concejo  Municipal. Estas
reformas permiten reasignar
recursos 0 ajustar metas,
siempre respetando los techos
presupuestarios y las
normativas legales.

Realizamos

Las modificaciones
presupuestarias  permiten
ajustar recursos y objetivos
conforme a la normativa
vigente y a las necesidades
emergentes.

. ¢Qué mecanismos
de control interno
financiero se aplican
para garantizar el
uso adecuado de los
recursos publicos?

Actualmente, el GAD
Municipal de Buena Fe no
cuenta con un sistema
formalizado de control interno
financiero implementado de
manera estructurada. Aunque

existen procedimientos
basicos de revision y
aprobacion  para  ciertas

operaciones financieras, no se
dispone de un manual de
control interno ni de una
unidad especifica que
supervise permanentemente la
gestion de los recursos.

La carencia de un sistema
formal de control interno
genera vulnerabilidades en
el manejo eficiente y seguro
de los recursos.

. ¢Con qué frecuencia
se realizan auditorias
internas o externas y
gué acciones toman
ante hallazgos
relevantes?

Actualmente, el GAD
Municipal de Buena Fe no
dispone de una unidad de
auditoria interna establecida,
por lo tanto, no se realizan
auditorias internas de forma
regular. la Contraloria General
del Estado realiza
evaluaciones periddicas.
Cuando se detectan hallazgos,
se elabora un plan de accién
para corregir las
observaciones y se informa a
las autoridades competentes
sobre su cumplimiento.

La inexistencia de
auditorias internas regulares
limita el  seguimiento
continuo, aunque se
atienden los informes de la
Contraloria.

. ¢Cual es el
procedimiento para
realizar pagos vy
adquisiciones, y

como se asegura la
transparencia en
estos procesos?

Los pagos y adquisiciones se
rigen por la Ley Organica del
Sistema Nacional de
Contratacion Publica. Usamos
el portal del SERCOP para
realizar procesos
transparentes. Todos los pagos

Las adquisiciones y pagos
se ajustan a la normativa
nacional y se registran en
plataformas oficiales,
promoviendo la legalidad y
transparencia.
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deben contar con respaldo
documental completo.
Ademés, todo proceso es
registrado en el SIG-AME.

8. ¢El GAD ha En el periodo 2022 se La obtencidon de
recurrido a contrajo un nuevo crédito financiamiento externo
financiamiento con el Banco de Desarrollo mediante créditos muestra
externo 0 del Ecuador (BDE) para iniciativa paraimpulsar obras
endeudamiento en el obras de infraestructura. de desarrollo local.
periodo 2022-2023?
¢Como se gestiona
esa deuda?

9. ¢Qué herramientas Utilizamos el sistema SIG- Se emplean plataformas
tecnoldgicas o AME para la ejecucién tecnologicas diversas para
sistemas contables presupuestaria y financiera. gestionar finanzas, aunque
utilizan para Cabildo para el sistema de se requiere mayor
facilitar la gestion y recaudacion y SITAC para el integracion entre sistemas.
el control sistema de facturacion vy
financiero? tributos.

10.¢,Cémo se realiza la La rendicion de cuentas se La rendicion publica de

rendicion de cuentas
a la ciudadania
sobre el uso de los
recursos 'y qué
canales se utilizan
para promover la
transparencia?

realiza anualmente mediante
un evento publico donde se
presenta el informe de gestidn
financiera y  operativa.
También publicamos
informes en la pagina web
institucional, redes sociales y
medios  locales.  Usamos
formatos amigables y visuales
para facilitar la comprension
ciudadana.

cuentas anual, junto con
herramientas comunicativas
accesibles, fortalece la
confianza ciudadana.

Fuente: Entrevista a la alcaldesa de Buena Fe

Elaborado por: autora

Tabla 3

Entrevista realizada al tesorero del Canton Buena Fe

PREGUNTA RESPUESTA ANALISIS

1. ¢Cuéles son e Impuesto predial El municipio cuenta con
principales fuentes urbano y rural diversas fuentes de
de ingresos que e Tasas por servicios financiamiento que
recauda municipales sostienen su gestion fiscal.
Tesoreria e Contribuciones
Municipal especiales de mejoras
(impuestos,  tasas, e Patentes municipales
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contribuciones,

e Permisos de

etc.)? funcionamiento
e Multas y sanciones
administrativas
e Arrendamientos  de
bienes inmuebles
¢ Qué [1 Emision de titulos de La notificacion de
procedimientos se crédito por parte de las areas obligaciones se realiza tanto
siguen  para la técnicas o rentas. por medios fisicos como

recaudacion de los
valores por parte de
los contribuyentes?

0 Notificacion 0
disponibilidad de la
obligacion en el portal digital
o fisicamente.

(1 El contribuyente puede
acercarse presencialmente a
las ventanillas de la Tesoreria
o utilizar los canales digitales
habilitados.

[1 Una vez recibido el pago, se
emite  un comprobante
oficial y el sistema registra
automaticamente la
transaccion.

digitales, aunque no de
forma automatizada.

¢Se cuenta con
sistemas  digitales
para el cobro de
impuestos
municipales? ¢Qué
nivel de uso tienen
por parte de los
ciudadanos?

Actualmente, no contamos
con un sistema digital propio
para el cobro de impuestos
municipales. Toda la
recaudacion se realiza de
forma presencial en las
ventanillas de la Tesoreria
Municipal, donde los
contribuyentes deben
acercarse para realizar sus
pagos en efectivo, mediante
transferencia previa
verificacion manual y Red
Facilito.

La recaudacion se realiza
principalmente de forma
presencial, lo que limita la
eficiencia del servicio.

¢COmMo se asegura

que los ingresos
recaudados sean
registrados

correctamente y en
tiempo real en el
sistema financiero
del GAD?

Actualmente, no se cuenta con
un sistema integrado,
diariamente se extrae un
reporte generado por el
sistema Cabildo, que
posteriormente es llevado al
departamento contable junto
con los titulos y se realiza el
asiento contable. Ademas, se
efectlan cuadres diarios entre
las recaudaciones y los

La ausencia de un sistema
integrado obliga a ejecutar
procedimientos  manuales
que incrementan el riesgo
operativo.
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depositos en cuentas bancarias
para asegurar que no haya

frecuentes con el
cumplimiento de los
contribuyentes?
¢Como los manejan
(ej. morosidad,
evasion)?

morosidad, sobre todo
en sectores rurales.
Para abordarlo:

e Se realizan campafias
de notificacion vy
socializacion.

o Ofrecemos facilidades
de pago y condonacion
de intereses  bajo
ciertas ordenanzas.

o En casos extremos, se
inicia el  proceso
coactivo, que puede
incluir embargo de
bienes.

desfases.

5. ¢Qué medidas se e Depésitos bancarios Se aplican medidas de
toman para diarios, evitando control diario y seguridad
garantizar la acumulacion de fisica para proteger los
seguridad y el efectivo. ingresos en efectivo.
resguardo de los e Cajas fuertes vy
fondos recaudados camaras de seguridad
diariamente? en el &ea de

Tesoreria.
¢ Qué tipo de 0 Cierres y La morosidad, comdn en
controles se realizan conciliaciones diarias sectores rurales, se enfrenta
sobre los ingresos de caja mediante  notificaciones,
recaudados  para [1 Revision cruzada convenios 'y  procesos
prevenir  errores, entre el éarea de coactivos.
omisiones o0 posibles Recaudacion,
irregularidades? Tesoreria y

Contabilidad

[1 Supervision directa

del Tesorero

Municipal y jefes de

area.
;Se presentan Si, hay casos Hay una articulacion
inconvenientes frecuentes de constante entre

departamentos que mejora
la planificacién y el control
financiero.

¢EXiste
coordinacion entre
la Tesoreria y la
Direccion
Financiera o el area
de Rentas para
mejorar la

coordinacion
constante. Se  realizan
reuniones  periddicas de
planificacion y evaluacion,
ademas de mantener canales
permanentes de
comunicacion.

Si, hay

Se han establecido beneficios
tributarios para incentivar el
pago oportuno y apoyar a
grupos prioritarios.
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eficiencia en la
recaudacion?

Persisten desafios como el
bajo compromiso ciudadano
con el pago de tributos y la

9. ¢(Qué facilidades o
incentivos ofrece el
GAD a los

[1 Descuentos por pronto pago
del impuesto predial durante
los primeros meses del afio.

contribuyentes [1 Prescripciones de deuda. limitada capacidad
para fomentar el [J Condonacion de multas o operativa.
pago oportuno? recargos en campafas

puntuales.

(1 Atencion preferencial y

canales  exclusivos  para

adultos mayores 0 personas

con discapacidad.

[1 Exoneracion por tercera

edad y discapacidad.

10. ¢Qué desafios Los principales Las mejoras apuntan a
enfrenta desafios son: modernizar los sistemas
actualmente la e Falta de cultura digitales, educar a los
Tesoreria en tributaria en ciertos contribuyentes y capacitar
relacion con el sectores. al personal.
proceso de e Limitaciones

recaudacion y qué
mejoras considera
necesarias?

tecnoldgicas en zonas
rurales o con poca
conectividad.

e Recursos humanos
limitados frente a una
alta carga operativa.
Mejoras necesarias:

e Ampliar y
modernizar los
canales digitales,
incluyendo una app
movil.

o Fortalecer la
educacion tributaria
ciudadana.

o Capacitar al
personal en nuevas
herramientas
tecnoldgicas y

atencion al ciudadano.

Fuente: Entrevista al director Financiero
Elaborado por: autora
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4.1.2. Andlisis FODA de procesos de gestion financiera aplicados por el GAD

municipal de buena fe en el periodo 2022-2023.

Tabla 4
Analisis FODA de la Gestion Financiera del GAD Municipal de Buena Fe (2022-2023)

FORTALEZAS DEBILIDADES
v Diversificacion de las fuentes de ingresos X Falta de un sistema integrado para
(impuestos, tasas, contribuciones, registrar en tiempo real las
arrendamientos, multas). transacciones en contabilidad.
v Procedimientos definidos para la X Alto nivel de morosidad,
recaudacion, registro y control de ingresos. especialmente en zonas rurales con

bajo acceso digital.

v Coordinacidn activa entre Tesoreria, X Proceso de recaudacion presencial,
Rentas y Direccién Financiera. lo que limita la eficiencia y comodidad
para el contribuyente.

v Implementacion de incentivos como X Falta de servicio de custodio de
descuentos por pronto pago y valores.
exoneraciones.

v Controles diarios de caja, conciliaciones X Falta de recuperacion de la cartera

bancarias y supervision directa del vencida o coactivada.
Tesorero.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

v Posibilidad de implementar canales X Falta de cultura tributaria en sectores
digitales modernos (plataformas web, app ~ de dificil acceso o menor escolaridad.
movil, pagos en linea).

v Campafias de socializacion tributaria X Limitaciones tecnoldgicas en zonas
para mejorar el cumplimiento ciudadano. rurales con poca conectividad.
v Capacitacion del personal en X Riesgo de evasion o retraso en los
herramientas digitales y atencion pagos si no se modernizan los canales
ciudadana. de recaudacion.

Fuente: Entrevista al Tesorero
Elaborado por: autora

Analisis e interpretacion: EI FODA aplicado a la gestién financiera del GAD

Municipal de Buena Fe muestra una base sélida en cuanto a la diversificacion de fuentes
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de ingreso y el control operativo, respaldada por procedimientos estandarizados y
coordinacion entre areas clave. Sin embargo, se evidencian debilidades como la carencia
de un sistema contable en tiempo real, altos niveles de morosidad y deficiencias en la
recuperacion de cartera vencida. Existen oportunidades importantes en la adopcion de
plataformas digitales, campafias de concienciacion tributaria y fortalecimiento del
personal mediante capacitacion. Aun asi, persisten amenazas como la escasa cultura
tributaria en zonas rurales, limitaciones tecnolégicas y el riesgo creciente de evasion
fiscal. La falta de herramientas tecnoldgicas limita la eficiencia de la gestion. En este
contexto, es prioritario avanzar hacia una transformacion digital que potencie la eficiencia
recaudatoria y reduzca la dependencia de procesos presenciales. El progreso institucional

dependeré de la capacidad de adaptacién del GAD y de su vinculo con la ciudadania.

4.1.3. Discusion del objetivo 1

La gestion financiera en el Cuerpo de Bomberos de Jipijapa es clave para mejorar
la ejecucion presupuestaria, un tema subrayado por la contadora de la institucion y
respaldado por estudios previos. En 2022 y 2023, la ejecucion de ingresos y egresos
mejoro considerablemente, pasando de un 55% a un 70% en ingresos y de un 43% a un
85% en egresos, lo que refleja una mayor eficiencia en el manejo de los recursos. El uso
de herramientas como el sistema SIG-AME FINANZAS y la implementacidn de normas
contables también contribuyé a la mejora. Sin embargo, la falta de tiempo y la incompleta
ejecucidn de la planificacion contintan siendo desafios. Los indicadores de eficiencia de
egresos corrientes e inversion también muestran progresos, aungue hay areas por mejorar.
En general, las medidas adoptadas han llevado a un avance positivo en la gestion
financiera y en la ejecucion del presupuesto (Salvatierra & Baque, 2024). La gestidn

financiera por procesos se ha consolidado como una estrategia clave para mejorar la
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eficiencia y eficacia en las organizaciones. Estudios como el de (Garcia J. , 2023)
proponen modelos de gestion financiera basados en procesos para instituciones
financieras, destacando la importancia de estructurar y documentar los procedimientos
internos para optimizar el uso de los recursos. Asimismo, investigaciones como la de
(Yumbla, 2018) enfatizan la necesidad de integrar herramientas como el Balanced
Scorecard para alinear los procesos financieros con los objetivos estratégicos de la
organizacion.

El andlisis general indica que el GAD Municipal de Buena Fe ha desarrollado
procesos financieros organizados y apoyados en plataformas tecnoldgicas como SIG-
AME, Cabildo y SITAC, que permiten llevar a cabo la ejecucion presupuestaria, la
recaudacion y la facturacion. Sin embargo, la falta de integracion entre estos sistemas y
la limitada digitalizacion total reducen su eficiencia operativa. Los procesos de gestion
financiera aplicados por el GAD son planificacion financiera, recaudacion de ingresos,
ejecucion del presupuesto, contabilidad y registro de transacciones, gestion de deuda,
rendicion de cuentas y transparencia, gestion de inversiones, gestién de activos. La
rendicion de cuentas se realiza con enfoque participativo y en formatos accesibles, lo que
refuerza la transparencia institucional. También se han aplicado politicas tributarias
inclusivas como descuentos, exoneraciones y atencién prioritaria a grupos vulnerables,
reflejando un enfoque social en la gestion fiscal. A pesar de estos avances, se evidencian
obstaculos como la escasa cultura tributaria, los problemas de conectividad en areas
rurales y la sobrecarga de trabajo del personal. Ante ello, es fundamental implementar
mejoras orientadas a fortalecer la infraestructura digital, fomentar la educacion fiscal en

la ciudadania y capacitar al recurso humano. En resumen, el GAD muestra avances
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significativos, pero ain debe consolidar una gestion méas moderna, integrada y centrada
en el contribuyente.

La gestion financiera basada en procesos es esencial para incrementar la eficiencia
institucional. En el caso del Cuerpo de Bomberos de Jipijapa, se observaron mejoras
significativas en la ejecucion de ingresos y egresos durante 2022 y 2023, impulsadas por
la implementacion del sistema SIG-AME y la adopcion de normas contables. No obstante,
persisten dificultades relacionadas con la planificacion y la disponibilidad de tiempo
operativo. De forma similar, el GAD Municipal de Buena Fe ha desarrollado procesos
financieros apoyados en plataformas tecnoldgicas, aunque su efectividad se ve limitada
por la falta de integracién entre sistemas y dificultades operativas. Ambos organismos
enfrentan retos como la baja cultura tributaria y la necesidad de reforzar el personal
técnico. Investigaciones de Garcia Tingo (2023) y Yumbla Ochoa (2018) coinciden en
que alinear los procesos financieros con los objetivos estratégicos es fundamental. Por
tanto, se requiere avanzar hacia una mayor integracion digital, mejor planificacion y

capacitacion constante para fortalecer la gestion publica.
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4.2. NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ALCANZADO POR EL GAD

DURANTE EL PERIODO 2022-2023.

4.2.1. Nivel de Ejecucion Presupuestaria alcanzado por el GAD Periodo 2022-2023.

Tabla s

Presupuesto de ingresos GAD de Buena Fe 2022-2023

) Ao 2022 Afo 2022 Ao 2023 AR 2023
Areas
Codificado ~ Devengado  Codificado  Devengado
Impuestos 1,460,279.84 981,078.11 1,517,179.84 997,649.76
Tasasy 1,468,542.34 1,303,893.25 1,342,142.34 961,547.43
contribuciones
Renta de
inversiones y 288,771.52 241,689.41 333,271.52 158,618.48
multas
Transferencia'y
donaciones 2,932,610.72  2,709,043.15 2,861,786.44 2 204,070.26
corriente
Otros ingresos 145,908.14 118,844.52 145,908.14 107,499.59
Transferencia 'y
donaciones de 6,350,366.26  5,787,941.56  6,776,335.96 4 ,934,102.70
capital e
inversion
Financiamiento  683,246.68  683,245.68 1,233,509.78  550,263.09
publico
Saldos 3,352,587.94  3,352,587.94 3,352,567.94 3352567.94
disponibles
Cuentas
pendientes por 1,5673.420,64 1,381,929.11 1,973,420.64 1338,017.08
cobrar
TOTALES 18,255,734.08 16,560,252.73 19,536,142.60 14,604,356.33

Fuente: Cédulas presupuestarias de gastos SIG-AME
Elaborado por: autora
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Andlisis e interpretacion: Durante el periodo 2022-2023, el GAD incremento su
presupuesto codificado en un 7.01%, pasando de $18,255,734.08 a $19,536,142.60. Sin
embargo, el devengado cayd un 11.81%, lo que evidencia una menor eficiencia en la
ejecucion de los ingresos previstos. El nivel de ejecucion global bajo de 90.71% en 2022
a 74.76% en 2023. Las rentas por inversiones y multas mostraron una fuerte caida en
ejecucion, del 83.70% al 47.59%. Las transferencias y donaciones de capital
disminuyeron su ejecucion del 91.14% al 72.81%. El financiamiento publico fue el rubro
con mayor caida, con solo 44.61% de ejecucion en 2023 frente al 100% en 2022. Los
saldos disponibles se mantuvieron constantes, representando un ingreso pasivo
significativo. Las cuentas por cobrar crecieron en valor, pero su ejecucion bajo del
87.83% al 67.80%. Impuestos y tasas tuvieron un comportamiento relativamente estable,
aungue también con menor recaudacién efectiva. En conjunto, se refleja una disminucién
en la capacidad recaudatoria y de gestion financiera del GAD.

Tabla 6
Presupuesto de gastos GAD de Buena Fe 2022-2023

) Afio 2022 Afo 2022 Ao 2023 Afio 2023
Areas
Codificado Devengado Codificado Devengado

Administracion  2211,2908.07  1,713,397.21  2,779,285.05 2 069.002.65

General
Direccion 503,249.89  408,055.37  545997.39 475 838.62
Financiera
Direccion 2,359,228.00 1,526,323.44 2,917,192.22 1526 634.78

Administrativa

Registro de la 448,567.89 137,674.81  380,758.10  314.417.06
propiedad

Transito,

Transporte 220,076.10 162,686.95 220,076.10 163,149.12
Terrestre y

Seguridad vial

62



Planificacion y
ordenamiento
territorial

Gestion 376,005.19 164,398.96 473,924.88 200,954.50
Ambiental

Otros servicios 8,069,640.39 3,607,401.76 8,608,931.16 4,825 021.38
Comunales

Gastos comunes  3.889,330.63 2,991,777.71  3,431,214.78 2,701,415.56
de la entidad

TOTALES

178,337.92 108,199.17 178.762.92 139,040.91

18,255,734.08 10,819,915.38 19,536,142.60 12,415474.58

Fuente: Cédulas presupuestarias de gastos SIG-AME
Elaborado por: autora

Anélisis e interpretacion: Entre 2022 y 2023, el GAD incrementd su presupuesto
codificado en un 7.01%, mientras que el monto devengado creci6 en un 14.75%. La
eficiencia en la ejecucién presupuestaria mejoro, pasando del 59.27% al 63.55%. Las
areas de “Otros Servicios Comunales” y “Gastos Comunes” representaron mas del 60%
del gasto ejecutado. Las unidades de “Direccion Financiera” y “Registro de la Propiedad”
sobresalieron con niveles de ejecucién superiores al 82% en 2023. En contraste, “Gestion
Ambiental” registro un bajo desempefio, ejecutando apenas el 42.40% de su asignacion.
A pesar de contar con un mayor presupuesto, la “Direccion Administrativa” no mostro
avances en su ejecucion. El area de “Planificacion” logré una mejora significativa en su
nivel de ejecucion, alcanzando el 77.78%. “Administracion General” evidencié una
ejecucion soélida del 74.44%. El sector de “Transito y Transporte” mantuvo resultados
estables. En resumen, el GAD mostré progreso en su gestion presupuestaria, aunque

persisten debilidades en algunas dependencias.

4.2.2. Discusion del objetivo 2

El presupuesto general aprobado fue de C$ 54,569,333.17, de los cuales se logré

recibir C$ 50,072,399.92, lo que equivale al 91.76% del monto total autorizado. De esa
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cantidad, se ejecutaron C$ 44,705,025.66, lo que representa un 89.28% del total recibido.
Al analizar las diferentes fuentes de financiamiento, el Fondo Fiscal tuvo una asignacion
de C$ 34,479,295.37, de los cuales se recibieron C$ 30,961,239.80 (alrededor del 90%),
y se ejecutaron C$ 30,801,293.96, equivalente al 99.48% del monto recibido. En cuanto
a los Fondos Propios, se recibi6 el total aprobado de C$ 273,020.93, pero su ejecucion
alcanz6 solamente el 78.53%, correspondiente a C$ 214,392.15. Los Fondos
Extrapresupuesto también se recibieron en su totalidad (C$ 43,903.43), con una ejecucion
practicamente total del 99.87%, equivalente a C$ 43,845.83. Por otro lado, los Fondos
Donacion fueron aprobados por un total de C$ 19,773,113.44 y se recibieron C$
18,794,235.76 (cerca del 95%), pero su ejecucion fue baja en comparacion, alcanzando
solo el 72.60%, es decir, C$ 13,634,715.83. En resumen, se ejecutd el 89.28% del
presupuesto recibido. Las fuentes con mejor desempefio en la ejecucién fueron el Fondo
Fiscal y los Fondos Extrapresupuesto, mientras que los Fondos Donacién reflejaron el
nivel mas bajo de ejecucion. Solo los Fondos Propios y Extrapresupuesto fueron recibidos
en su totalidad segdn lo planificado. No obstante, se evidencié una debilidad en el control
y seguimiento financiero por parte del equipo administrativo del SILAIS RAAS, lo cual
limit6 una ejecucion mas eficiente en coordinacion con las unidades ejecutoras (Rivas,
2008). La evaluacion de la ejecucion presupuestaria es crucial para asegurar el uso
eficiente de los recursos publicos. En su andlisis de la ejecucion presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo durante los afios
2015 y 2016, (Jiménez , 2019) concluye que una ejecucion efectiva contribuye
positivamente al desarrollo econdémico local. El estudio subraya la necesidad de
implementar planes de mejora para optimizar la asignacion y utilizacion de los recursos.

Por otro lado, (Cajamarca & Jiménez, 2010) examinan la ejecucion presupuestaria de la
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llustre Municipalidad de Cuenca en 2009. Su investigacion sefiala que, aunque el
presupuesto es esencial, existen fallas en la planificacion y programacién que dificultan
su implementacién adecuada. Proponen fortalecer la coordinacion y el control interno
para asegurar una ejecucién presupuestaria mas coherente con los objetivos
institucionales.

Durante el periodo 2022-2023, el GAD evidencié una evolucion mixta en su
gestion presupuestaria. A nivel de ingresos, aunque el presupuesto codificado crecié un
7.01%, la ejecucion cayd del 90.71% al 74.76%, reflejando una menor eficiencia
recaudatoria. Rubros como financiamiento pablico y rentas por inversiones mostraron
caidas significativas en ejecucion. En contraste, en el gasto, el devengado aumenté un
14.75% y la ejecucion subid de 59.27% a 63.55%, evidenciando un mejor manejo de los
recursos asignados. Las areas de “Direccion Financiera” y “Registro de la Propiedad”
destacaron por su alta eficiencia, mientras que “Gestion Ambiental” y “Direccion
Administrativa” mostraron rezagos. “Otros Servicios Comunales” y “Gastos Comunes”
concentraron gran parte del gasto, lo que sugiere una alta dependencia de estas funciones.
Aunque hay mejoras en la ejecucion del gasto, las caidas en ingresos devengados podrian
comprometer la sostenibilidad fiscal. En resumen, el GAD logr6 cumplir en 2022 con un
65.33% de ejecucidn presupuestaria en comparacion al 2023 que logro alcanzar el 85.01%
en ejecucion presupuestaria.

Los datos analizados evidencian similitudes y diferencias relevantes en cuanto a
la ejecucion presupuestaria. Tanto el SILAIS RAAS como el GAD muestran que no se
logré ejecutar la totalidad del presupuesto aprobado, aunque el GAD presentd una mejora
considerable entre 2022 (65.33%) y 2023 (85.01%). En ambos contextos, las fuentes de

financiamiento con mayor control institucional, como el Fondo Fiscal, registran mejores
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niveles de ejecucion, mientras que los recursos externos, como donaciones, muestran
menor efectividad en su uso, lo que apunta a falencias en planificacién y coordinacion.
Las investigaciones de Jiménez (2019) y Cajamarca & Jiménez (2010) coinciden en que
una adecuada ejecucion presupuestaria requiere de una planificacién sélida y un control
interno fortalecido. A diferencia del GAD, el SILAIS recibié un porcentaje mayor del
presupuesto, pero enfrentd dificultades en ejecutar ciertas partidas, como los Fondos
Donacion. Ambos casos reflejan que la eficiencia en la ejecucion no depende Unicamente
de los recursos disponibles, sino de la capacidad operativa y administrativa para
gestionarlos correctamente. Esto resalta la importancia de mejorar los mecanismos de

control y articulacién institucional para optimizar el uso del gasto publico.
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4.3. RELACION ENTRE LA GESTION FINANCIERA Y LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA DEL GAD MUNICIPAL.

4.3.1. Andlisis de la encuesta aplicada a los jefes y directores departamentales.

Pregunta 1 /Qué tan adecuado considera el proceso de planificacion financiera del

GAD?

Figura 2

Evaluacién de la Adecuacion del Proceso de Planificacion Financiera del GAD

B Muy adecuado M Adecuado M Poco adecuado M Inadecuado

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Analisis e interpretacion: El grafico circular indica que el 86% de los
encuestados considera que la planificacién financiera se lleva a cabo de manera muy
adecuada, lo que refleja una valoracion positiva del proceso y su efectividad. Un 14%
opina que es simplemente adecuada, lo cual sugiere que, si bien cumple su funcion, ain
podria optimizarse. No se registran opiniones desfavorables, 1o que demuestra una

aceptacion general del sistema. Estos datos destacan la importancia de continuar con las
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buenas préacticas ya implementadas. Aun asi, es conveniente identificar oportunidades de

mejora para alcanzar una percepcion ain més sélida.

Pregunta 2 ¢(Qué tan eficientes son los mecanismos de control del uso de recursos

publicos?

Figura 3

Percepcidn sobre la eficiencia de los mecanismos de control del uso de recursos
publicos.

W Muy eficientes  m Eficientes  mPoco eficientes  m Ineficientes

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Andlisis e interpretacion: El 79% de los encuestados indica que los mecanismos
para controlar los recursos funcionan con gran eficacia, lo que demuestra una confianza
considerable en su desempefio. Un 21% opina que son simplemente eficientes, lo que
sugiere que aun hay oportunidades de mejora. En general, no se evidencian valoraciones
negativas, lo cual es positivo. Aun asi, conviene analizar qué elementos podrian
perfeccionarse para mejorar la percepcién global. Esto contribuiria a reforzar ain mas la

administracion y supervision de los recursos.
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Pregunta 3 ;Cree que la recaudacion de ingresos propios se gestiona de manera efectiva?
Figura 4

Percepcidn sobre la Efectividad en la Gestion de la Recaudacion de Ingresos Propios

W Totalmente de acuerdo M De acuerdo M En desacuerdo  m Totalmente en desacuerdo

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Analisis e interpretacion: la grafica muestra que el 86% de los encuestados esta
completamente de acuerdo en que la gestion de la recaudacion de ingresos propios es
efectiva, lo que demuestra una opinidn favorable sobre la administracidn de estos fondos.
Este resultado refleja una alta confianza en los procedimientos aplicados para su manejo.
No obstante, un 14% esta en desacuerdo, lo que indica que aun persisten inquietudes o
aspectos que podrian optimizarse. Esta percepcion minoritaria sefiala la importancia de
evaluar posibles debilidades en el proceso. Mejorar la eficiencia y la transparencia podria

reforzar ain mas la valoracion positiva general.
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Pregunta 4 ;Considera que el GAD dispone de herramientas tecnoldgicas suficientes
para una buena gestion financiera?

Figura 5

Opinion sobre la Disponibilidad de Herramientas Tecnoldgicas para la Gestion
Financiera en el GAD

mSi mParcialmente mNo mNolosé

0%

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Anélisis e interpretacion: El grafico muestra que el 100% de los encuestados
considera que el GAD municipal carece de herramientas tecnologicas suficientes para una
gestién financiera adecuada, lo que refleja una preocupacion comin sobre las limitaciones

del sistema, que no se encuentra enlazado directamente al sistema contable.
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Pregunta 5 ¢Cual fue el nivel de cumplimiento de metas fisicas y financieras en su area
en el afio 2022-2023?

Figura 6

Nivel de Cumplimiento de Metas Fisicas y Financieras en el Afio 2022-2023.

M Alto (mas del 90%) m Medio (entre 70% y 90%)

M Bajo (entre 50% y 69%) m Muy bajo (menos del 50%)

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Anélisis e interpretacion: El grafico muestra que el 64% de los encuestados
considera que el cumplimiento de metas fisicas y financieras en su area durante el periodo
2022-2023 fue medio, es decir, entre el (70% y el 90%). Esto sugiere que la mayoria
alcanzo avances considerables, aunque aun hay espacio para mejorar. Por otra parte, el
36% de los participantes indic6 que el cumplimiento fue bajo, con metas cumplidas entre
el (50% y el 69%), lo que refleja ciertos retos en la ejecucion. Esta disparidad resalta la
necesidad de investigar las razones detras de los bajos niveles de cumplimiento en algunas

areas.
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Pregunta 6 ;Cudles fueron los principales factores que impidieron una ejecucion
presupuestaria completa en su area? (marque los que correspondan).

Figura 7

Factores que Impidieron una Ejecucion Presupuestaria Completa por Area

m Demoras en los procesos de contratacién publica

M Falta de disponibilidad financiera o retrasos en transferencias
W Cambios en las prioridades institucionales

M Problemas técnicos o logisticos

M Falta de coordinacion interdepartamental

| Otras

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Anélisis e interpretacion: Los resultados indican que el 72% de los encuestados
considera que la falta de coordinacién entre departamentos es el principal factor que
dificulta una ejecucién presupuestaria completa, lo que sugiere que hay deficiencias en la
comunicacion y colaboracién interna. El 14% menciona que los cambios en las

prioridades institucionales afectan negativamente la ejecucion del presupuesto, lo que
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implica que las modificaciones estratégicas alteran los planes originales. Un 7% sefiala
que la demora en los procesos de contratacion es un obstaculo importante, mientras que
otro 7% atribuye los problemas a cuestiones técnicas o logisticas. Estos factores reflejan
la necesidad de mejorar la planificacion y agilizar los procesos internos para optimizar la
ejecucion del presupuesto.

Pregunta 7 ¢(Con qué frecuencia su area hace seguimiento interno del avance
presupuestario?

Figura 8

Frecuencia de Seguimiento Interno del Avance Presupuestario por Area

B Semanalmente M Mensualmente M Trimestralmente Esporddicamente M Nunca / No aplica

0%

100%

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Anélisis e interpretacion: El grafico muestra que el 100% de los encuestados
estd de acuerdo en que no se lleva a cabo un seguimiento interno del avance
presupuestario en las areas, lo que sefiala una falta total de monitoreo y control sobre la
gjecucion del presupuesto. Esta situacion puede indicar carencias en los procesos de

supervision y la ausencia de mecanismos para evaluar el uso de los recursos asignados.
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La falta de seguimiento dificulta la deteccién temprana de problemas y la toma de

decisiones adecuadas.

Pregunta 8 ;Considera que el presupuesto asignado a su area fue suficiente para cumplir

con sus metas institucionales?

Figura 9

Percepcidn sobre la Suficiencia del Presupuesto Asignado para Cumplir las Metas
Institucionales

MW Totalmente suficiente M Parcialmente suficiente M Insuficiente m No aplica/ Nolo sé

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Andlisis e interpretacion: El grafico muestra que el 86% de los encuestados
considera que el presupuesto recibido en su area fue completamente adecuado para
alcanzar las metas institucionales, reflejando una valoracion positiva en cuanto a la
asignacion de recursos. Por otro lado, un 7% sefiala que el presupuesto fue solo

parcialmente suficiente, otro 7% mas indica que el presupuesto asignado ha sido
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insuficiente. Se concluye que una asignacion mas equilibrada permitiria mejorar los

resultados institucionales en todas las areas.

Pregunta 9 ;Qué tanto influyd la gestion financiera (planificacion, control, recaudacion)

en el nivel de ejecucion presupuestaria de su area?

Figura 10

Influencia de la Gestion Financiera en el Nivel de Ejecucion Presupuestaria por Area

B Mucho ™ Medianamente MPoco mNada

0%

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Analisis e interpretacion: EI 100% de los encuestados coincide en que la gestién
financiera, que abarca la planificacion, el control y la recaudacién, influye directamente
en el nivel de ejecucidn presupuestaria por areas. Esta opinion compartida refleja la
relevancia que tiene una administracion financiera efectiva para alcanzar los objetivos

propuestos.
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Pregunta 10 ¢Considera que una mejora en la gestion financiera impactaria directamente

en una mayor ejecucion presupuestaria?

Figura 1111

Percepcion sobre el Impacto de una Mejora en la Gestion Financiera en la Ejecucion
Presupuestaria.

mSi mParcialmente mNo mNolosé

Fuente: Direcciones y Jefaturas del GAD
Elaborado por: autora

Analisis e interpretacion: La totalidad de los encuestados esta de acuerdo en que
mejorar la gestion financiera tendria un efecto directo en el aumento de la ejecucion
presupuestaria, evidenciando un consenso claro sobre la conexion entre ambas. Esto
sugiere que optimizar procesos como la planificacion, el control y la recaudacién
permitiria utilizar los recursos de manera mas eficiente. También implicaria una
reduccion de retrasos, un mejor uso del presupuesto y una asignacién mas adecuada de

los fondos.
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4.3.2. Discusion del objetivo 3

Una gestion financiera efectiva es crucial para lograr una ejecucion presupuestaria
exitosa en las entidades publicas. Segun (Surco, 2018), en su analisis de la Universidad
Nacional Amazonica de Madre de Dios, una gestion financiera moderadamente eficaz se
relaciona en un 41,3% con una ejecucion presupuestaria deficiente, lo que evidencia que
la falta de una planificacion y control adecuados perjudica el aprovechamiento de los
recursos disponibles. En el caso de la investigacion de (Robledo, 2024) sobre la
Municipalidad Distrital de Castilla — Piura, se encuentra una fuerte correlacion positiva
de 0.88 entre la ejecucion presupuestaria y la contabilidad financiera, indicando que una
contabilidad bien gestionada facilita el monitoreo de los ingresos y gastos, lo cual permite
tomar decisiones méas informadas y alcanzar los objetivos establecidos. En Ecuador, el
estudio de (Moreno, 2019) en el GAD Municipal del Cantén Salcedo concluye que una
planificacién financiera eficaz tiene un impacto directo sobre la ejecucion presupuestaria,
ya que una planificacion deficiente limita la realizacion de proyectos y obras, afectando
el desarrollo local. Estos trabajos reflejan que una gestién financiera sélida, que
contemple una planificacion adecuada, control efectivo y una contabilidad clara, es
fundamental para alcanzar una ejecucién presupuestaria efectiva. La falta de coordinacién
entre departamentos, la carencia de herramientas tecnoldgicas y la falta de un seguimiento
adecuado son aspectos que deben ser corregidos para mejorar la eficiencia en el uso de

los recursos publicos.

El analisis revela que la gestion financiera en el GAD Municipal es, en su mayoria,
percibida de forma positiva, con un 84% de los encuestados destacando la efectividad de

la planificacién financiera y un 79% reconociendo el buen desempefio en el control de
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los recursos. No obstante, se identifican &reas de mejora, particularmente en la falta de
herramientas tecnoldgicas adecuadas y la integracion de sistemas. A pesar de una
recaudacion de ingresos eficiente, el 100% de los participantes sefiala la ausencia de un
seguimiento interno efectivo del presupuesto, lo cual complica la supervision y control.
Ademas, la deficiente coordinacion entre departamentos (72%) y el bajo cumplimiento
de metas en algunas areas (36%) impactan negativamente la ejecucion del presupuesto.
La relacion entre la gestion financiera y la ejecucidén presupuestaria es crucial. Una
planificacion adecuada, un buen control de los recursos y una recaudacion eficiente son
esenciales para una ejecucion presupuestaria exitosa. Sin embargo, la falta de
herramientas tecnoldgicas, una deficiente coordinacion y la falta de seguimiento son
obstaculos que reducen la eficacia de estos procesos. Mejorar estos aspectos permitiria
una mejor utilizacion de los recursos y facilitaria el cumplimiento de las metas
presupuestarias, subrayando que una gestion financiera eficiente es fundamental para

alcanzar una ejecucion presupuestaria exitosa.

El anélisis de los estudios sobre gestion financiera y ejecucion presupuestaria
resalta la relevancia de una planificacion adecuada y un control efectivo de los recursos
publicos. Surco Mamani (2018) destaca que una gestion financiera deficiente afecta
negativamente la ejecucion del presupuesto, mostrando que la planificacion y el control
son esenciales para aprovechar los recursos de manera eficiente. La investigacion de
Robledo Cordova (2024) refuerza esta idea al indicar que una contabilidad financiera bien
gestionada facilita el seguimiento de ingresos y egresos, mejorando la toma de decisiones.
Por su parte, el estudio de Moreno Cruz (2019) sefiala que una planificacion inadecuada
limita la implementacion de proyectos, lo que impacta negativamente en el desarrollo

local. Los resultados obtenidos en el GAD Municipal también indican que, aunque la
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planificacion y el control son valorados positivamente, la falta de herramientas
tecnoldgicas y la pobre coordinaciéon entre departamentos afectan la eficiencia de la
ejecucion presupuestaria. Estos estudios coinciden en que una gestion financiera sélida,
apoyada por tecnologia, coordinacion y un adecuado seguimiento, es crucial para lograr

una ejecucion presupuestaria exitosa.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

"La investigacion no es un acto
aislado; es un diadlogo entre el
conocimiento acumulado y la
curiosidad del investigador." Mario

Bunge



5.1 CONCLUSIONES

e ElI GAD Municipal de Buena Fe ha mejorado su gestion financiera incorporando
tecnologias, promoviendo politicas tributarias con enfoque social y consolidando
espacios participativos para la rendicion de cuentas. Sin embargo, persisten desafios
como la fragmentacion de sistemas, una cultura tributaria incipiente, dificultades de
conectividad y limitaciones en la capacidad operativa del personal, que afectan la
eficiencia y sostenibilidad institucional.

e Durante el periodo 2022-2023, el GAD presentd altos niveles de subejecucion
presupuestaria debido a deficiencias en los procesos de contratacion, cambios
institucionales, limitaciones técnicas y falta de coordinacion interdepartamental. Estos
factores comprometieron la eficiencia en el uso de los recursos y redujeron la
capacidad institucional para responder adecuadamente a las demandas ciudadanas.

e La evaluacion de la gestion financiera del GAD Municipal refleja una valoracion
positiva en términos de planificacion y control de recursos; sin embargo, persisten
debilidades como la falta de tecnologia adecuada, escasa integracion de sistemas,
deficiente monitoreo interno y limitada coordinacion entre &reas. Estas falencias
comprometen la eficiencia en el uso de los recursos y el logro de los objetivos
presupuestarios, evidenciando la necesidad de consolidar mecanismos efectivos de

planificacion, control y recaudacion.
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5.2 RECOMENDACIONES

e Auvanzar hacia la plena integracion e interoperabilidad de los sistemas tecnoldgicos
empleados, mejorar la infraestructura digital, especialmente en las &reas rurales, e
implementar camparfias continuas de educacion fiscal para fortalecer la cultura
tributaria. Ademas, es crucial capacitar al personal y optimizar la distribucién de las
cargas laborales para lograr una gestion publica mas eficiente, moderna y centrada en
las necesidades del ciudadano.

e Mejorar los procesos de contratacion publica y reforzar la articulacion entre las
diferentes dependencias del GAD con el fin de acelerar la ejecucion del presupuesto.
Asimismo, es necesario consolidar la planificacion institucional para definir con
claridad las prioridades y asegurar un uso eficiente de los recursos asignados. Es
necesario crear una unidad especializada en el seguimiento del presupuesto por areas.
Esta unidad debe monitorear continuamente la ejecucion presupuestaria, identificar
desviaciones y proponer medidas correctivas.

e Para mejorar la ejecucion presupuestaria, es crucial invertir en tecnologia avanzada
que permita una mayor integracion y seguimiento de los procesos. Ademas, es
necesario capacitar al personal en el uso de estas herramientas y en la importancia de
monitorear el presupuesto de manera constante. Fomentar la colaboracion entre
departamentos y establecer procedimientos de control mas claros contribuird a un
mejor aprovechamiento de los recursos, facilitando el cumplimiento de las metas

presupuestarias y promoviendo una gestion financiera mas eficiente y transparente.
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T magister

revision TRABAJO_FINAL_CORREGIR © 7 smteudes
2-5-25 T .

Nombre del documente: revision TRABAJO_FINAL_CORREGIR 2-5- Deposit
25,0

0K
ID del do

cumento: c34ba339b16d376ci763do 70S652e82dbEd
Tamafio del documento original: 399,06 kB

Valido este documento, a fin de que el Consejo Académico de la Facultad de Posgrado
permita se prosiga con los tramites pertinentes, de acuerdo con lo que establece el
reglamento.

Cordialmente

2P FREDDY HERNAN
rAYYBUSTAMANTE VERA

o e by Validar o
N A
M LR o g}

Ing. Freddy Hernan Bustamante Vera. MSc.
DIRECTOR DE TRABAJO DE INVESTIGACION
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Anexo 2

Solicitud de autorizacion para realizar la investigacion.

Cirthya Panchand Ariag

Estudiante de posgrado e la Carmara de Gastidn Piblica
Universidad Tacnica Estala de Quseads

Cpanchanal 98hEholmal com

&¢ de Novambra de 2024

CPA& Cristhian Ramos Marales
DIRECTOR FINANCIERO
GAD MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BIUENA FE

Asunto: Solicitud da Informackin para realizar Proyacto de Investigacidn

Estimade Director Financigro;

e permite dirgirme a usted en mi calidad, estudiante de posgrado de |a carera de
Gestidn Pubbca, con & propdsito de solicitar su colaboracsdn &n la cbbancidn de
informacidn redevante para mi proyecls de nvestigacidn Gitulade "GESTION
FINANCIERA Y SU IMPACTO EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
GAD MUNICIPAL DE BUENA FE PERIODD 2022- 2023",

En este serfido, agradeceria la posibilidad de acceder a informacitn concemiente al
tema presupuesiano del GAD en el perindo 2022-2023. Cabe desiacer que B
infarmacikn cblenda serd utlizada exclusivamente con fines académecos y en
cunglimiento de los principics élicos y normativas de confidencialidad establecidos par
Linivereidad Teonica Extala de Qusveds,

Agradezco de anemand su liempo y colaboracion, y quedo alenta & su respuesta.




Anexo 3

Carta de autorizacion de GAD Municipal para realizar la investigacion.

S

OFICIO Nro. GADMSJBF-DFM-0434-2024
Buena Fe, 22 de noviembee ded 2024

Estimada, ¢

Ing. Cinthya Panchana Arias. Gn"f“’\\/ O

Presente.- az|14|720 24
.. A ‘S

De mi consideracion: 16° 5%

En respuesta a su solicitud de informacion para su provecto de investigacion titulado
"GESTION FINANCIERA Y SU IMPACTO EN LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GAD MUNICIPAL DE BUENA FE PERIODO 2022-
2023", me permito informarle que lemoes recibido su peticion y que, en la medids en
que la informacidn solicitada esté dentro del marco normativo v die acoso pablico, se le
proporcionard a la mayor brevedad posible.

Entendemos la importancia de su investigacidn y su compromiso con los principios
éticos y la confidencialidad de los datos.

Agradecemos su interés en investigar temas relevantes para nuestra gestion piiblica ¥
guedamos a su disposicidn para cunlquier consulta sdiclonal.

Particular que informo para los fines respectivos,

Atentamente,

por: Zambrane Parvdes Jeasifer Michniy Asistente Financiero
| ———— —
Revisando por: Ramos Morales Cristhian Jaselo Director finanaero
e Agreis y Victer baes il! 295100 raa2-vs1on :‘q-'t"lu e AR el 20 - & wwwiraamats ot ac
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Anexo 4

Formato de preguntas de la entrevista aplicada al director financiero del Canton.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
'\ | FACULTAD DE POSGRADO ( ’7\
u MAESTRIA EN GESTION PUBLICA <

Gestion Financiera y su impacto en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de
Buena Fe periodo 2022- 2023.

Objetivo: Describir los procesos de gestion financiera aplicados por el GAD Municipal
de Buena Fe en el periodo 2022-2023.

Entrevista al director financiero

1.

10.

¢Cuales son los principales procesos de gestion financiera que se aplican
actualmente en el GAD Municipal de Buena Fe?

¢ Coémo se lleva a cabo la planificacion financiera anual y quiénes participan en
la formulacion del presupuesto?

¢Qué métodos utiliza el GAD para garantizar una recaudacion eficiente de
ingresos propios, como impuestos o tasas municipales?

¢ Como se controla y evalla la ejecucion del presupuesto a lo largo del afio? ¢Se
hacen ajustes si hay desviaciones?

¢ Qué mecanismos de control interno financiero se aplican para garantizar el
uso adecuado de los recursos publicos?

¢ Con qué frecuencia se realizan auditorias internas o externas y qué acciones
toman ante hallazgos relevantes?

¢Cual es el procedimiento para realizar pagos y adquisiciones, y cdmo se
asegura la transparencia en estos procesos?

¢El GAD ha recurrido a financiamiento externo o endeudamiento en el
periodo 2022-2023? ¢ Cémo se gestiona esa deuda?

¢ Qué herramientas tecnoldgicas o sistemas contables utilizan para facilitar la
gestion y el control financiero?

¢ Como se realiza la rendicion de cuentas a la ciudadania sobre el uso de los
recursos y qué canales se utilizan para promover la transparencia?
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Anexo 5

Formato de preguntas de la entrevista aplicada al Tesorero Municipal.

= UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
1\@1 FACULTAD DE POSGRADO { ",\
N\ MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Objetivo: Describir los procesos de gestion financiera aplicados por el GAD Municipal
de Buena Fe en el periodo 2022-2023.

Entrevista al director financiero

1. ¢Cuéles son las principales fuentes de ingresos que recauda la Tesoreria
Municipal (impuestos, tasas, contribuciones, etc.)?

2. ¢Qué procedimientos se siguen para la recaudacion de los valores por parte de
los contribuyentes?

3. ¢Se cuenta con sistemas digitales para el cobro de impuestos municipales? ¢Qué
nivel de uso tienen por parte de los ciudadanos?

4. ¢Cbmo se asegura que los ingresos recaudados sean registrados correctamente y
en tiempo real en el sistema financiero del GAD?

5. ¢Qué medidas se toman para garantizar la seguridad y el resguardo de los
fondos recaudados diariamente?

6. ¢Qué tipo de controles se realizan sobre los ingresos recaudados para prevenir
errores, omisiones o posibles irregularidades?

7. ¢Se presentan inconvenientes frecuentes con el cumplimiento de los
contribuyentes? ;Coémo los manejan (ej. morosidad, evasion)?

8. ¢Existe coordinacion entre la Tesoreria y la Direccion Financiera o el area de
Rentas para mejorar la eficiencia en la recaudacion?

9. ¢Qué facilidades o incentivos ofrece el GAD a los contribuyentes para fomentar
el pago oportuno?

10.  ¢Qué desafios enfrenta actualmente la Tesoreria en relacion con el proceso
de recaudacion y qué mejoras considera necesarias?
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Anexo 6

Cedulas presupuestarios afios 2022-2023.

Gestion Financiera y su impacto en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de
Buena Fe periodo 2022- 2023.

Objetivo: Evaluar el nivel de ejecucion presupuestaria alcanzado por el GAD durante el
periodo 2022-2023

Afio 2022

GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 5
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion . B6S Urigad Ejscutors © 0000 I
Asignacién Salda por
PARTIDA DENOMINACION Inbcial Devengar
110162 A La Utlidad For La Versa De Predias Urbanos ¥ Phsvala 4z2ES 16,000.0 1e:315.48 16,218.48 si0rm
1.1.02.m A los Predios Urbancs. 206.977.64 10.00 21687764 1771338 113,081.90 2984474
110202 A Los Prodios Ruraies 607.641.28 e7.590.60 5,141.39 580,231 8 sapazazr 4490878
1.1.02.03 Ala Inscripcién an of Regsira de la Propiedad o an el Registra o0 a0 000 Ao ooa .00
Marcaral
1.1.02.06 e Avcabaias 8234024 52.800.00 13514024 1128718 T38T180 21.260.44
RS Alos Activor Tolales 10 57 22 2800.60 128870 52 114 582 70 ta e 8 1460344
1103 A las Telecomunicacianes a.on a.no0 .00 .00 ooa 0.00
EECRE! Alos Espectéouios Piblicas oan a6 uee EED 6o a.00
1.1.07.04 Patenies Comerciales. industnales y de Servicios 0. 219.66 £0.000.00 261,865 223 B4 B 22368090 ATATEIE
110788 Qtras impuesios o a0 nee EED 6o a.06
1301.02 MAccesa A Lugares Piblicas 000 a.00 0.00 a.00 ooa 0.00
RN Scupacitn Be Lugares Piblcos 19,117.56 RS 78,348 22 1534
120108 Especies Fiscaies oan ae nee EER 6o a6
1320108 Prestacidn De Servicios Qo0 Q.00 0.00 Q.00 ooa 0.00
120108 Bodaje de Vehiculos Mesorizadas e g0m.00 ae 16360800 148,083, 128,083.00 18636 00
AT22025 101242
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de 5
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/1212022
| Tipo de Presupuesta: 6§ Instilucion ;866 Unidad Ejeculors: 0000 I
Asignacion Sabdo por
DENOMINACION Inicial Devengar
20110 Canral ¥ Vigiancia Municipal aan age uee .00 oo amn
tamn scrpelanes, Registras y Matriculas 1043458 s.san.00 120,834 52 12281824 Tugoz 53 1534
ETIRH Fermizas. Licercias y Palenies aan 500,60 450800 4,450.00 448000 sa.6
raona Servicios De Camales aan am o0 .0 oo a.00
0118 Aecakockin De Basura 2namos 184.900.60 3203 384 952 5 384862 50 arass
130118 MAprobacion Da Planos E Inspecoitn De Canstrucciones 20,486 18 21,000.00 4148618 0522 12 3084412 10,942 06
120120 Goneskén ¥ Recoraxite Dl Sarvicis e Alcantarilads ¥ EEN a6 uee EED o a.06
Ganalizacitn
2012 Gonexian ¥ Recoraxite Dl Semicio Do Agua Potasie a0 a0 o0 .0 o0 a0
120124 Humbraca Pibkcs 78504 20000 270504 EER oo 2rame4
20132 Tasas (e Servicios Por Regisir De Dias Pibices 23631176 114,000 60 n0.711 76 80071 0 360,071 00 62016
120188 Gtras Tazas 6600953 2000000 25,0083 71,857 66 a0 1215087
Supericiarias Mineros EEN a0 uee .00 o .00
130808 Sobre Contralos De Consuliara EEN a0 uee EER oo .00
+3.04 06 spartura, Paimertacion, Ensancha ¥ Gonsinsccian De Vias aan age 00 .00 oo amn
De Toda Clase
ra0e13 Cbeas e Bogenerackin Urbana 2268337 70.090.00 s2503.37 271824 2508 96813
1T22025 10242
Ruc Mo : Direccion - Teléfono © Correo Electrénico Ciudad
1260001880001 Avn. 7 de Acosto v Victor Juez 052951266 mbuenafefecua.net.ec SAN JACINTO DE
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 3 de 5
Desde: 17172022 Hasta: 31/12/2022
Tipo de Presupuesto B Ingtilucion ;. BEG Unigad Ejeculora . 0000 I
Asignacion Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Imick Davonasr
100888 Otras Conibuciones B3 A8 25,000.00 118,38149 86.325.83 5,78.49 22,068,686
140100 Agua Potable o0 00 [ o0 000 a.00
140003 Acantarilads o0 a0 0.0o o0 000 a.00
170008 Comisicnes par Servickas Financieros 0.0 a0 0.0o o0 000 a0
o202 Edficis, Locales ¥ Resklancias 2405318 4,000.00 G0,053.15 LR 56,675.02 212888
17oam Tributaria 63.359.88 TEL500.00 142,045 53 1z ez Ty 142,487 36 2078
1.7.0002 iniracckdn a Ordenanzas Municpales 252048 10,0000 1282848 B.313.22] 1.926.88 TeE
170888 Gtras Muhas 12.290.00 £3.000.00 65,260.00 4130014 41,300.18 P=ENE
Le0Lm Ol Gobieme Central o0 a0 0.0o o0 000 a.00
1RO De Compensacknes A Goblemas Auténames 217283400 28730724 256132154 2.8e0.606.32} 2.330,601.72 63822
Descentralizadas Municpaies Por Leyes ¥ Decretas
1.0.06.04 Oel Fodeses A Municpios o0 a0 0.0o o0 000 a.00
100616 Ol Fonda De Descentralzasicn A& Municpics o0 a0 0.0o o.00] 000 a.00
100643 Eige Lo Gad MY M Para B Ejercicia De La Sompatanca 112.208.18 180,000.00 263,208.18 263,042.07) 263,04207 24711
O Transto ¥ Transporte
100669 Ol Presupusssn General Dal Esada A Los Gobiernos 30,000.00 TR.000.00 108,000.00 107 3930 107,369 35 600,64
e [ b
18010 Ejecucion e Garantias o0 a0 (] 0.0 (] a0
17/22025 o121z
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 4 de 5
Desde: 17172022 Hasta : 31/12/2022
Tipo de Presupuesto : B Institucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000 I
Asignaciin Refo Codificad D L] Recaudado Salda par
DENOMINACION Inicial eformas icado wengade =10 Devengar
180200 indemnizacicres For Sinkestos TEa.20 a.00 TH5.20 000 000 o 20
1804 88 Gtras No Feracinales. 122,118,584 23.000.00 14511854 EIETERE 118,844 52 ERELE]
24020 Terrenas o.00 a.00 n.oo 0.0 000 a.00
270203 Empresas Piblicas o.00 a.00 n.oo 0.0 000 a.00
280100 Dl Presupussso General Dal Extada o.00 280,483.63 360,482 53 33120818 331,204.15 saare T
280102 O Entidades Descentralizadas ¥ Auténamas 0.0 a0 n.oo 000 000 a0
280104 O Entidades e Gablemos Auttnamo Descentrlizada o.00 a.00 .00 0.0 000 a.00
280106 O Entidades Financieras Piblioas 000 a.00 .00 000 000 a.00
280108 O Cuentas O Fondos Especialns 0.0 a.00 n.oo 000 000 a0
280204 Oel Sectar Frivada No Financiern o.00 a.00 .00 0.0 000 a.00
280302 O Goblemas ¥ Organismas Gubsmamentales 0.0 a.00 .00 0.0 (] .00
280601 De Compensacines A Goblemas Aukénamcs BOTZE12.26 503,260.79 BATETT4.16 5,674.934.20) 5.456,727 41 83938
Desceniralizadas Municpales. For Leyes ¥ Decretas
280604 Del Fockeses A Municpios o.00 a.00 n.oo 0.0 000 a.00
20618 Oel Forda De Descentralizasién A Municipics 0.0 a.00 .00 000 (] .00
281002 Ol puesto Genaral Dal Extada A Gotl wsonomes 1,086,108, 18 -1,082,000.00 18,108.18 3,191.61 0o 0HEET
Oescentralizada Muricipales

17/22025 iz1z
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

5IG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 5 de 5
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022
Tipo de Presupuesta: 6 Instilucion :  BEE Unigad Ejeculara : 0000 I
Asignacion Saldo por
DENOMINACION i priluonl
160201 el Sactar Fiioa Finandera 100 3, 248.68 683,246.68 1 25 e 643,245 68 1.00
46.02.04 el Sactar Privada No Financern a0 a.00 .00 . ) .00
17.010 Do Fandos Gobloma Cortral 77220003-404010365 a0 3362 587 84 . ) 252 50754
480101 De Cusntas Por Cobear 160484165 -200,000.00 1,404,441 65 1,380.872.17) 136057217 5326848
1B01.02 DeAmicipos De Fondas a0 .00 .00 a0 1) 000
280108 Articipos Par Bevengar Ejercicios Antaricras- Consrucsién a0 a.00 .00 . ) .00
Oe Obras
180108 Aticipos Par Devengar De Ejerackas Anteriares - Gompra De a0 a.00 .00 . ) .00
Bienes YD Servicics
280107 Articipos Par Bevangar De Ejerdckos Anteriares De Gads ¥ 120000 20,000.00 31,20000 0.926.54 30,8285 54 2706
Empresas Publicas Campra De Bienes Y10 Servickas
180108 DeAmticipo Por Devengar Oe Ejercidos Antercees De Gad 5 aes7ra8e 248,000.00 13717899 20400 000 187, 740.59
¥ Empresas P ublicas
TOTALES : 12,865,268.50 5,280,455.58 18,266,734.08 14,368,334.53 13,207,664.79 2.887,289.55
TOTAL ACUMULADO : 12,85 28650 5,350,465.58 18,255,734.08 14,368,334.53 13,207 664.78 3,867,559.55
= GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE
3
= SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS R
Desde : Masta: 31/12/2022 Pagina 1 de 21
Tipo de Presupussio - 6 Institucién : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcidn: 1.1 Denominacién :  Administracion General
Feignacion Saigo por Saigs por
Partida Denominacton s = c Compromater | PEvengaca Pagada Daveraa
T Ea=—re
TO7.245.23 19662815 203,873.31 [m— 3m.521.77  Ess.3s150  sassizse 3852177
saou0e Zatancs Unitcades
31.508.00 r.oo 21.209.04 31.034.90 g7aag  31.0343] 2982708 a7a.10
sa0z02 Deomateroer cusas
s6.855.40 1852829 B3.221.54 73.549.0 seszeq  Ta.e4s0d  Tisesso 353260
sreses esimecuans Sasise 3401253 1491168 48,9242 38.485.67) 1042854  3s4ess]  23.91331 10.426.54
sapsaz swragacin
3545585 .00 23,255 a4 10,585.44 2s.s2839 1058944  10.589.48 28,528 33
s1pe01 Aporte Patrona
S8t za7ssos 113,873.24 113,325.01 ss57q 11332509 103.509.51 s2878
s.aoeoz =onue de Sessrva
so.s1EE3 1642555 7734254 52,050.54 152537  sz0sosd  ez0es0 1525275
s1eTe2 Sesmide wasmessive £.635.00 v.oo a.625.0d o.0q &.635.0 o.og o.oo 3.635.00
saomor Compenzacienes Far Vacacenes Mo v N _
s o et B o s5.298.97 oo 225991 15,5155 71678.3d 165195 13.575.95 71.578.33
saoma rasmnzacieres Lasarae:
sr2s2s .00 5.728.29 .09 52829 .o o.oo s.728.25
sanzos Samcien, wpresien, meprosussien -
[ 16.500.00 1.000.00 +7.500.04 11.057.54 42214 1105784 110573 544212
s.a.0208 =smeciacucs Cunurses ¥ Socmes
s3.330.88 -37.700.00 1552954 15.525.01 144 158250  1s.s25.00 1438
530206 Suvents Fabscos y Omzimes
11.000.00 -11.000.00 a.oq o.0q o.oq o.og o.oo ago
530207 Suion, Informacion y Fusicdad
72.000.00 10.000.00 &2.000.0q 56,442 55 1555714 sB.2a2a 1555712
Semnies Saciaes o.00 243.319.92 243,313.34 217,245 2607143 21724550 26.071.42
530301 =azajes = interor
100.00 v.oo 100.0g o.0q 100.0q o.og 100.00
saca0z =azaies w Exterior
100.00 r.oo 100.0g 0.0 10000 oo o.oo 100.00
530208 s v Susmimenciar en & memer
100.00 o.00 100.0q 0.0 100.04 o.oq o.00 100,00
Fun M Dirsooian : Toarana : Comes Eleotronios : sarzoze
1250001850001 Awn. 7 de Agosto y Victor Juez 052851266 mbuenafe @ecua net ec N
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 002022 Hasta: 311202022 Pagina 2 de 21
Two de Presupuesto : 8 Institucién : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn: 1.1 Denominacién - Administracion General
Esignacion Saido por Saldo por
Partida Denominacion D at Rsformas Codificado | Compromiso Gomprometer | Devengade Pagado Bevongar
IS e e
100.00 noo 100.04 0.0 100,04 o.of o.o0 100,00
s30a0a s y Equipos
1.500.00 n.oo 1,500.0 0.0 1.500.00 0.0 o.00 1,500.00
5306z Capactasen A Sermres Pemicos
10.000.00 n.oo 10.000.04 0.0 10.000.04 o.og o.o0 10.000.00
sa.0701 Sezarroiio, AdualzNcin Asistencia
kit o ey a.000.00 n.oo +.000.0q 0.0 4+.000.04 o.og o.o0 4.000.00
s.3.08.04 Miateriaies de Oficina
2.000.00 noo 2,000.0( o.0q 2 pap.og o.o o.o0 2,000.00
s3.0e07 [T —— zion, Eotoprania
= s ¥ Pblicneiones 32,400.00 n.oo 32,400.04 28,585.7q] 2s143g  2smesrd  2s.EEsTO 351430
sa.1s02 Jr—
s.100.00 n.oo 5.100.0( 31215 1.278.50) 31215 3.121.50 1.978.50
B HiETamisnias ¥ eaulmes menars 700.00 n.oo 700.0q sa6.40] 113.60) s86.40] 586.40 11360
534408 Sienes Aristicos, Cutursies, _
e b s noo 7.100.0 353504 255500 3.525.0q 3.535.00 356500
s7.0208 Costes Judicimies, Tramites Notariies,
f—————" Y amegss n.oo 25,020.2 2,338,071 226822 2,335.07 233587 2258221
TamRns e oesten. Reproducsion ¥ n.oo s40.0q o.oq E40.00] o.oq o.oo 84000
730208 Ezpeciacuos Cuttursies y Sacses
n.oo 25,540.54 18,385.2 725179  1s.3essd  ss3ssas 725175
servcs oe Armensscion
az.138.82 =2.135.54 51.200.5 spzzred  siopssd  szasnaz 30.227.20
Mssmarioz
3.500.00 -2,500.00 1.000.0q o.0q 1.000.00 o.o o.o0 1.000.00
TaeseE SnCES. Locsles y Residencias 25.340.00 noo 25,340.04 12,0537 13.286.3(] 12,053.7(] 9,653.04 13.266.30
730508 [Ra——
.00 100,00 10004 0.0 100.00 0.0 o.00 100,00
7.3.06.08 onaranes por Centratnz Ches s
ey 5.524.00 n.oo 5.524.01 1.897.3q 2.226.70 1.827.34 1.897.30 3.326.70
7.3.06.92 Cacactacien Para La Cludadania En _ _
s s50.00 noo sea.01 .04 ss0.0q 0.0 o.o0 s60.00
Fua M Dirsoolen : Tolatora : Comen Elootrenios © 3arzzozs
1260001320001 Awn. 7 de Agosto y Victor Juez Ds2E51266 mbuenaregecuanst ec R
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01012022 Hasta: 311212022 Pagina 3 de 21
Tipo de Presupuesto : 8 Insfitucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Fungién : 1.1 Denominacion - Administracion General
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Danominachkan Inicial Raformas Codificado Compﬂlmlso CCITIDrDthQI’ Dwengaﬂo Ps@adu DQUBngaI’
T.3.08.04 Maieriakes De Oficna
267182 0.00 2,671.53 1,194.74 1.477.04 118474 1,18474 1.477.08
T.3.08.05 Maieriales De Aseo
5,341.08 0.00 2,341.04 5.050.74 1.230.31] 50E07q 808078 128030
T.3.08.07 Materiakes De impresion, Fotografia,
Eemromumein ¥ Puleatat 500.00 0.00 s00.0q a20.00 0.0 420,04 a2 50.00
e T o, 1,539.20 0.00 1,539.24 1,232.23 139.97] 133324 1,339.33 19357
T.a.08.12 Maieriakes Didacticos
£.273.96 0.00 5,973.24 5.736.54 2.237.1] 57355 573658 323740
T.3.08.1 Egresos Fara Sihuackones De
e 10,000.00 -2.250.00 5.750.04 o.0q 5.750.0 o.og 0.00 5.750.00
T.3.08.25 Ayudas Téonicas Pama Compensar
Discanaciaages 4.020.00 0.00 2,020.00 0.0q 4.020.00 o.0q 0.00 £,020.00
Hentnan 2,385.0¢ 5.750.00 15.135.04 13,732.14 233590 1373249 137396 2,38
Magunarias y Equipos
12,800.00 0.00 12,900.04 257.54 12.632.1¢ 267.54 267.34 12532.15
T.3.94.06 Heramientas Y Equipos Menores:
53760 0.00 s537.5(0] 220.0 23761 240.0 240.00 20760
e e e 1= 20,586.08 0.00 20,385.04 12,251.50 g734sd 1225150  12.251.50 8734.58
840103 MobBarios
15.000.00 0.00 15.000.04 13,385.50 151120 1338380 13,388.80 161120
840104 Magunarias y Equipos
10,250.00 0.00 10,260.04 2,132.00 £.125.01] 2493200 213200 5,128.00
84.03.01 Terrenos
100,000.00 0.00 100,000.0d o.0q 100,000.00 o.og 0.00 100,000.00
Ruo M= Direcolon : Teléfono : Comeo Electronioo © 30M22024
1250001320001 Avn. 7 de Agosto y Victor Juez Ds2851286 mbuenate@ecua.nst e I
= GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I
"'-GJ - SIG-AME
= CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde:  01/01/2022 Hasta: 3171212022 Pagina 4 de 21
Tipo de Presupuesto : @ Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién: 1.1 Denominacién :  Administracion General
Asignacicen Saldo por Saldo por
| Partida | Denominacion Iniclal Reformas | Codificado | Compmlgo Comprometer De\lengaﬂo Pwuﬂ | Devengar
Total Funcién - 1,545,054.22 8520385 221128807 171338721 45730085 1712372 165478122 43750088
I 51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01012022 Hasta: 31122022 Pagina 5 de 21
Tipo de Presupussto: 8 Institucién :  BEE Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 12 Denominacién :  Administracion Financiera
Aslgnacién Saldo por Saldo por
Partida Denominacion \mictal [ p Compromter | DEYENgade Pagado Devengar
510405 Remunemaciones UnMcadas
246,854.00 0.00 245,364.00 220,235.04 17.638.04 20020594 22230716 17,536.04
51.01.08 ‘Salarios Uniicados
26,304.00 0.00 25,304.0] 26,304.00 nod 2630400 2648527 0.00
514.02.03 Decmotercer Suesido
25,657.00 r.00 25,667.00 21,205,740 445330 2120870 2118442 2,463.30
2
Eroam pecmecuans Susce 15.269.00 000 15,269.04 941274 =.856.34 ga127] 943198 5.356.20
5.1.06.01 ‘Aporte Patronal
33.189.91 000 33,1899 28,481.59 agas3]  2sesisd 2612054 250832
5.1.06.02 Fondo de Reserva
22.790.12 0.00 22,799.14 21,2856 1513.4 212855 2128563 1.512.49
51.07.03 Despido intempe stivo
5,310.00 0.00 5.310.04 .09 5.310.04 n.og 0.00 5,310.00
514.07.07 T 15 s Por W s M
Camadas Por esacen e Funeine 19,032.96 0o 19,032.3¢ o.od 19,032.56 o.og 0.00 19,032.85
5.1.07.11 indemnizaciones Laboraies
E.514.00 000 8,512.04 .09 e.514.04 o.og .00 3,314.00
53.02.04 Edicien, irpresitn, Reproduccitn 1
utileacianar 2.500.00 000 2,500.94 159164 &18.34 168164 168154 81838
A Faaalen intenee 400.00 0.00 4pa.ag o0.0q 00,09 o.oq 0.0 #0000
53.03.02 Fasajes al Exterior
2,000.00 0.00 3,000.94 .09 2.000.04 n.og 0.00 3,000.00
53.03.03 Visticos y Subsistencias en el interior
1,000.00 r.00 1,000.04 .09 1,000.04 n.0g 0.00 1,000.00
53.03.04 Viaticos y Bubsistencias en el Exierior
2.000.00 000 3.000.94 .09 2.000.04 o.og .00 3.000.00
Fares i, peser B ussigcan 100.00 000 100.04 .09 100.0g o.og .00 100.00
5.3.06.06 Hanararios por Contratos Ciiles de - o
Pl 12,000.00 0.00 12,000.94 525714 £.642.84 53871 538714 554284
53.07.01 Desarmoilo, Actualzacion Asistenca
Tecnita ¥ Soports e Sistemar 1.500.00 0.00 1,500.00 1,356.79 143.24 135675 135675 14325
5.3.08.07 Materiales de Impresién, Folografia,
Rermaucric y Publicacionas 22,500.00 r.00 22,500.04 17.612.04 4p3800 1TE1200 17612400 4,886.00
Fuo Nz Dirsooclon : Talafors : Cames Elsotronios @ 30122024
1250001390001 Awn. 7 de Agosto y Vicior Juez 052551266 mbuenate@ecuanetec 150404
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GADS MUNICIFPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 010172022 Hasta: 3111212022 Pagina 6 de 21
Tipo de Presupuesto - @ Institucion :  B66 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 12 Denominacién :  Administracion Financiera
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominackin \nictal c P Compromater | DEVENgade Pagado Devengar
556.01.06 Descuentos, Comisiones Y Otros R — - R . .
Caraos En Thaos ¥ vamres 50,000.00 oo 50,000.0q 45,401.74 453524 254007 4540176 452824
57.02.03 Comisiones Bancarixs
2.000.00 oo 3,000.0q 722.49 2.277.59 T22.44 722,48 227752
Gossaz udiaes, Trames NomRES,
egarzacan ge Documenss 3 Aregios 0.00 oo .04 o.0q o.od o.og 1.84 a.00
Bemes Haaunanas y BauRes 1.000.00 oo 1,000.0 o.0q 1.000.0 o.0q 0.00 1,000.00
Total Fun 50324588 oo 0324989 £08,055.37 o5,194.82 apEpss3T  ImeEEATl 55,134.52
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012022 Hasta: 311202022 Pagina 7 de 21
Tipo de Presupuesto : @ Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 000D
Funcidn : 13 Denominacién - Direccidn Administrativa
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominackon Inictal Raformas Codificado Compﬂlmlso Cmpmﬂter Dwengaﬂo Psﬂsdﬂ De“ngar
5.1.01.05 UnMcadas
144,852.00 .00 144,352.00 143,973.90 E78.0 14397330 13378959 ELER
5.1.01.06 ‘Salaros Unificados
253,280.00 .00 253,380.09 233.601.00 203720d 233s010d 22677753 20,375.00
5.1.02.03 Decimotercer Susido N m _
3655567 n.oo 35,5855 31,097.54 sasspd 3100759 3108758 5,455.08
e Semacuans Suses 33.779.20 .00 33,779.2(] 20,020.34 13758.8 2002034 2002034 13,756.85
510508 Hamaz Exracrdnarias ¥ Suslementias
15.000.00 .00 15,000.04 163223 13.257.74 1,632.2 163222 13,367
5.1.08.01 Aports Patrona _ _
45.458.08 n.oo 43,453.04 42,304.91 £.153.14 4230491 3871338 6,153.18
5.1.06.02 Fondo de Reserva
33.457.70 .00 33,257.74 28,671.34 a7sead 2867130 2867150 2,785.42
.03 -
o Desmide mammsitie 17.628.00 n.oo 17.528.04 0.0 17.528.04 0.04 .00 17.526.00
5.1.07.07 Compensaciones Par Vacaciones No _ ~
Sozstas Par Cezacion De Funcianer 27.112.50 oo 27.112.30 1,427.34 25,595.41 1,427.34 1,427.39 5,685.41
51.07.11 Indemnizacionss Laborales
2253850 .00 22,535.54 1.074.54 21.554.04 1,074.50 1,074.50 21,564.00
108 ones
o TeleremuTac 75.000.00 n.oo 75,000.04 39,950.57] 3soiged  3sgeasy  39gE0sT 35012.43
5.3.0M.06 ‘Bervicio De Coreo
2.500.00 .00 3,500.04 0.09 2.500.04 0.04 0.00 3,500.00
53.02.04 Edickn, impresin, Reproduccion ¥ N _ _
micstiones 1.209.60 .00 1,209.54 327.04 £3z2.5q 327.0 327.00 asz2.60
5.3.04.02 Saficics, Lecaies, Resknclas 1
Cameads Exrurerace (eeiacon, 10.230.00 .00 10,380.04 0.09 10.230.04 0.04 0.00 10,380.00
Fama MU v Bauees 11.200.00 20.100.00 31,300.04 10,425.01] 2067400 1042500 1042500 20,874.00
53.05.05 ‘Wehicuios
23.276.50 .00 43,275.30 16,989.53 263069d  16983ad 1698942 26,306.93
53.07.01 Desarmoilo, Actualzacin Asistenca
Tecnica ¥ Coparts De Zisema 23,500.00 o.oo 23,500.04 &154.14 17.335.24 g16410 618410 i7.335.20
5.3.07.04 Mantenimiento ¥ Reparacion De
Sipes ¥ 2iztemaz mamAtCos 14.430.00 .00 14,220.04 4256.53 10.223.17 425553 185.32 10.223.17
Ruo N2 Direcolon : Teléfono : Comeo Electronioc : 30/M272024
1250001320001 Aum. 7 de Agasto y Victor Juez 52851266 mbuenare@scuanetes I
T GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I
i 2 SIG-AME
= CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde: 01012022 Hasta: 31122022 Pagina & de 21
Tpo de Presupussto © 8 Institucién © 886 Unidad Ejecutora - 0000
Funeién: 1.3 Denominacién - Direccién Administrativa
Partida Denominacion '“'I’E"I':L:D" Reformas Codincado Compromizo c:':':;ﬁ":mr Devengado Pagado g‘:g:n:::
EER e o S
52,789.23 5,152.00 5T.241.23 53,001.53 4,530.49 53,001.83 53,001.51 4,938.41
s3.08.08 [P —
€.500.00 540.00 7.140.0d 6.958.68 171.33 6.9638.648 6.968.65 17132
s3.08.07 T —
3,626.80 -540.00 2,583 80 1.400.00 1.588.80 1.400.00 1,400 00 1,588 80
ssmen 15.572.07 2B 543 67 4251574 32.2165.54 1zz9ng 3221554 25DE2 84 12.295.10
saosts e ston ¥ Accesorios
20,080.00 0.0 20,080.04 320.00 320.00 320.00 18,760.00
530403 -
18.281.60 2.01€.00 20.297 .54 7.058.00 13.239.6(Q 7.0s8.0Q 7.088.00 13.239.60
53.14.09 nrzauraras ¥ Sauss
o.00 5.210.00 54100 1.060.00 4.350.00 1.060.00 1,060 00 4.350.00
53 nans 140.00 1.580.00 1,720.00 135.50] 1,532 21 18550 18580 1.534.20
S3nanr 300.00 0.0 300.0qd 300.00 o.og 300.00 300.00 a.0o0
2.150.00 0.0 2,1s0.0d 1.894.04 Z55.94 1.824.04 1.524.06 255.54
Ta.mns 130.000.00 0.0 180.000.0d 92.912.03 87.087.99 92.912.03 52,912.03 B7.087.97
7.3.02.08 g —
223,776.00 o.00 223,776.00 165,125.50 58,650.2q 1565,125.80 16512580 5B,650 20
rapanz =ancios, Locales ¥ Residencias
11,204.00 1,500.00 13,70<.04 4,352.59 8,351.13 4,352.89 4,352.85 9,351.15
7.3.04.04 nraqunanas ¥ SauEs
58.371.04 1.500.00 £2.971.04 30.4%0.00 29.431.04 30.310.0d 30.310.00 20.6561.04
Tapes Venicuaz 45.091.20 n.0o 4s.091.2q 32.278.04 10.513.2q 341850d  3s1s5.00 10.936.20
7.3.08.03 CamBustses Y Lusrantes
256,294 9B o.00 265,204 3 97.676.04 158,413 94 168,413 92 o97.876.048
7agem ez, Blenes. Matenaies ¥
e o L o reiom 2335273 22 861.87 65,225.50] 17.603.54 2562274 4pTi3as 17.502.85
ragosts e ston ¥ Accesorios
251,090.85 0.0 251,000.89 53,415.33 187,672.53 187.672.45 63,418.33
[ [ R Comes Elestranioe [—
1250001390001 ANT. 7 02 AGOSLD ¥ WICIDT JUSZ D5zEs 1268 MbuEnate@ecua nat en I
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

I SIG-AME

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 9 de 24

Desde - o1/m1r2022 Hasta: 31122022
Tipo de Presupuesto : @ nstitucion :  B66 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 1.3 Dienominacién Direccién Administrativa
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacikon Inictal Reformas Codificado Compﬂ)mlso Cnlnpmmater Dwengaﬂo Pmdﬂ Dewngar
734403 Moblaros
0.00 52,080.00 s2,080.04 23,342.50 ea3nsq  43@425]  43,842350 3.137.50
8401 Moblarios
4873050 oo FERELEL 755760 41,223.2q 75578  TsETEO 4122320
840104 Maguinarizs y Equipos
15,650,580 22.300.00 2796034 5,218.54 2904230 sgias]  Eg1a 25,042.30
Bemes Veicuias 5,000.00 25,000.00 20,000.04 o.0q 30,000.04 0.04 0.00 30,000.00
Equipos, Sisiemas Y Paguetes
oratins 59,000.00 16.500.00 £5,500.04 25,002.50 a7sars]  4sop2sq 48002350 3759750
Total Funcidn - 2,154,184.48 ospe3se 235227800 1,526,626.44 232,501 55 1EIEITIAL 145259057 83130458
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde :  01/01/2022 Hasta - 311122022 Pagina 10 de 21
Tipo de Presupuesto : @ nstitucion :  B66 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 14 Denominacion Registro De La Propiedad
Aszlgnacion saldo por Salda por
Partida Dsnominacion Imiotal Reformas Codificado | Compromiso | cooococ  |Devengado | Pagado Devengar
5.1.01.05 UnMcadas
58.055.00 .00 £3,083.04 57.472.50 sszs]  s747as]  ssgssae sS850
5.1.01.06 ‘Salarios Unificados
£.700.00 .00 5,700.04 5,700.04 oo s7oand  ss42a2 0.00
5.1.02.03 Decdmotercer Sueido
57583 .00 5,755.33 5.264.94 43187 s2es9q 526496 29187
2
o peemecuans Jusce 432083 oo 2,320.53 255000 1.770.53 2ssa0d 255000 177083
5.1.06.01 Aporte Patronal
7.747.51 .00 77473 7.044.49 703.34 70424  6aE302 70332
5.1.06.02 Fondo De Reserva
£.351.44 .00 5,351.44 5262.54 3559 s2e23q 526238 sE3E
5.1.07.03 Despido Intempe stivo
2,375.00 .00 237504 0.09 2.375.0 0.04 0.00 2,375.00
Campensaciones Far Ussacknes Mo ~ e N
Gozatan Par Cesacion De Funcianes 5.527.98 .00 95279 0.09 s.527.99 0.04 0.00 352728
5.1.07.11 ndemnizacionss Laborakes
2,720.00 .00 2,720.04 0.09 2.720.00 0.04 0.00 2,720.00
5.3.02.04 Edicion, impresion, Reproduccion Y
ameaciones £.000.00 .00 3,000.04 0.09 £.000.0 0.04 0.00 8,000.00
Samas I =acien D2 Imrmacian Be Baes £.000.00 .00 5,000.0( 0.0 £.000.00 o.og .00 6£.000.00
5.3.03.01 Fasajes Al interor
£00.00 .00 s0a.0q 0.09 e00.0q 0.04 0.00 a00.00
5.3.03.03 Viasticos Y Subsistencias En El Interior
£00.00 .00 s0a.0q 0.09 e00.0q 0.04 0.00 a00.00
7.3.02.30 Digitalizacion De informacion Y Dalos
emiens 40,000.00 260,600.00 300,500.04 31,373.04 25022700  313730d 3137230 269.227.00
e esamEla De Sistemas infarmateos 000 25,800.00 25,800.04 23,000.0 zE00.00 230000 2300000 2,500.00
8.4.01.03 Mobiaros
£.000.00 .00 5,000.04 0.09 £.000.04 0.04 0.00 5,000.00
Ruo N=: Direcolon : Telaforo : Comrea Electroniac : 30M2024
1250001220001 Aun. 7 de Agosta y Vicior Juez 052851268 mbuenat@secua net.ec I
I S51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde :  01/01/2022 Hasta - 311202022 Pagina 11 de 21
Tipo de Presupuesto : 8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funeion : 14 Denominacion Registro De La Propiedad
Aslgnacion Saldo por Saldo por
| Partida | Denominachan Inbcial Raformas | Codificado | Compﬂ)ml&o chmmer Dwsngaﬂo | Pmdu | De\lerlgar
Total Funcién - 152,167.89 285,400.00 44,5578 137,674.81 210,893.08 1ITETAEY 13s4E2Ol 310,853.08
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 12 de 21

51G-AME

Desde - o1/o12022 Hasta: 31122022
Tipo de Presupuesto : 8§ Institucidn : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcidn : 15 Denominacidn - Direccidn Municipal De Transito
Azlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominackn \nicis) c Comp Comprometsr Devengado Pagado Devengar
51.01.05 Remuneraciones UnMcadas
58.452.00 0.00 £8.452.00 58.452.00 o.og 5g8.452.00 £7.375.97 o.00
5.1.02.03 Decdmatercer Sueido
£.276.92 0.00 5.275.99 4,670.0¢ 405.94 4,570.94 40556
510204 Deumocuans Susido
3.704.23 n.oo 3,704.23 2,570.50] 1.133.79 257050 253508 113273
1080 Aparte Patronal 7.401.82 n.oo 7,101.34 5,517.44 sa4.4q 5,517.24 597432 584.45
510602 Fonoo De Resenia
4,869.05 .00 4,569.09 4,669.04 o.og 4,569.09 4,569.05 0.00
510703 Dezpide rispestve
1.593.00 0.00 1,583.00 0.0g 1,593.04 0.04 0.00 1,593.00
5.1.07.07 ‘Compensaciones Por Vacaciones No
Soearian P Cesatan De Eomcinet 10E77.72 000 10,577.79 0.0 10£77.74 0.0q 0.00 1057773
51.07.11 b Laboral
rasmnEAsn= = 388.25 000 323.24 0.0 328.29 0.0 0.00 38E25
5.3.02.04 Edicion, impresion, Reproduccion Y
Fublicacianes 1,000.00 n.oo 1,000.00 0.0q 1.000.00 o.0g 0.00 1,000.00
730404 Maqunanas Y Equpos
£.000.00 750175 4g1.24 0.0q 498.24 o.0g 0.00 49824
TaEes ey Tasera B mestgacan 100 000 104 0.0 1.0g 0.0 0.00 100
T80T Asateriaies De impresicn. Sotografia, _ _ _
Eeorod it ¥ Publoacines §9,000.00 .00 £9,000.04 26,750.00 22.250.00 46,750.00 22.250.00
rizumoz, Blenes, Materiales ¥ _ .
e P L o, 45,000.00 0.00 45,000.04 30,313.00 14657.00 3031300 3031300 14,667.00
T.3.94.04 Maguinarias Y Equipos
£.000.00 0.00 5,000.04 1,646.00 335400 1.645.00 1.645.00 335400
840104 L Y Ei
aura TR 2.00 750175 7,503.79 £,628.0( BO5.7¢ 6608.00  6,5698.00 80576
Fua N Dirsooion : Talatona : Gomea Eleotronie : 3024
1250001390001 Awn. 7 de Agosto y Vicior Juez 052551266 mbuenafe@ecua.nat ec 150404
I 5IG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012022 Hasta: 31122022 Pagina 13 de 21
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion: 15 Denominacion :  Direccién Municipal De Transito
Azlgnacion saldo por saldo por
Partida Denominacion Iniclal Reformas | Codificado | COMPromIsa | (. ooeor ey [DSVENgado | Pagado Devengar
Total Funcién - 22007610 oo Zn,7e10 152,686.55 57,3838 1E2E8E 85 15103218 5738518
GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01012022 Hasta : 31122022 Pagina 14 de 21
Tipo de Fresupusstn © 8 Institucién : 868 Unidad Ejecutora: 0000
Funcian : 31 Denominacién - Planffiacacion Urbana ¥ Rural
Reignacion Saido por Taido por
Partina Denominacion o etal Reformas Codificado | Compromise | fRCFE|Devengade | Pagado Devengar
CRN N Tnecadas
a7.672.00 n.oo &7.572.00 57,265.64 2040334 5726854  £5,040.74 20,403.34
10202 Secimotercer Cusiis
7.514.82 n.oo 7.014.83 5.702.64 221217 s7o26f 570256 221217
£.1.0208 Secmecusns Susas
£.856.67 n.oo 5,585.57 2,120.24 354639 z1202d 218570 354830
stos Ageri Pairens 10,852.15 n.oo 10.552.14 7.491.24 215091 74124 620228 316091
510602 “onao ce Ersera
7,303.08 n.oo 7,303.0 3.427.71 3.675.31 34277 Bamav 387531
s.1omor “ampenzacones Por vacacones Na
Gozadas Por Cesaciom De Funcianes 11.223.00 n.oo 11,223.04 3.706.47 7.516.59 3,706 751653
S0 rasmnzacres Laccraes
1.770.00 noo 1.770.00 0.0q 1.770.00 .o 0.00 1.770.00
Fafanes Unifcaces 12.785.00 noo 13.783.00 13.788.01] oo 137E80q 1351456 0.0
Decmotercer Sueido
1.331.00 noo 1.381.0f 1.120.0 242 D4 1.149.0 1.149.00 242 00
710208 Decimocuans Susis
153783 n.oo 1,567.59 es0.04 737.83 =ss0.04 250 73783
e Aseris Pairen 1.675.24 .00 1,675.24 1,546.57) 128,67 1,545.57) 1,418.45 128,67
7.1.06.02 Scndo ce Reserva
1.246.00 n.oo 1,245.00 1,145.54 3744 1,143.54 1,143.52 oz
7.1.07.08 Sespice mimpestve
9,350.00 n.oo 9,360.00 0.0q %,350.00 o.of 0.00 9,360.00
campenzacien For vacaciones Mo
‘Gozadas Por Cesacion De Funclanes z.700.62 n.oo 2,700.54 0.0q 270064 o.of 0.00 270062
rasmnEAConss Laterss 4,397.50 n.00 4,367.5(0 o0.0q 4.337.50 o.oq 0.0 4,387.50
‘Consultoria, Asesoria E investigacion
rmeimteass 9,999.00 n.oo 3,959.00 o.0q 3,590 .o 0.00 9,993.00
Estucia ¥ Dizefic De Frayecis
100 noo 1.0 0.0q 1.9 .o 0.00 00
Fua N Dirsoalen : Telstana : Somrea Elstranios : anr12c024
1260001390001 Aun. T de Agosto y Victor Juez 052951266 mbuenafeecua net ec —
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GADS MUNICIFAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

S5IG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2022 Hasta - 3111202022 Pagina 15 de 21
Tipo de Presupuesto : @ nstitucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : a1 Dienominacion Planifiacacion Urbana ¥ Rural
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida | Denominachkan Inbcial Raformas | Codificado | Comw‘l|30 Cnlllp e DO’\‘G"QSHO Pa@adcl stsngar
Total Funcién - 178,337.52 oo 178,337.52 108,185.97 0,138.75 WEATHAT  IDEEIEAE 70,138.75
I 51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde -  01/01/2022 Hasta- 31122022 Pagina 16 de 21
Tipo de Presupuesto : 8 nstitucion : 566 Unidad Ejecutora: D000
Funcién : 32 Dienominacion Sansamiento Ambiental ¥ Desarrollo Sustentable
Aszlgnacion saldo por Saldae por
Partlda Denominacion Inkcial Reformas Codificado Comprumlso Compmmnter Dwengaﬂo pmdﬂ De'mllgar
5.1.01.05 Un*cadas
75.536.00 .00 s7,420.00 182760 574200 5321436 1E.276.00
5.1.02.03 Decimatercer Sueido
£.833.67 .00 553357 £756.17] 2,057.5 aFesa]  aTEsAT 2,067
5.1.02.04 Decimocuaro Susido
325832 .00 3,255.33 2,125.04 1,133.39 za2s0d 212500 1,132.33
sesm Apers et 9,197.06 .00 39,197.0¢ 640234 2794.7 64023 556483 2,794.70
5.1.06.02 Fondo de Reserva
£,305.48 .00 5,305.41 4739.14 1,556.24 FEERT: IS SE R 1,566.23
5.1.07.07 Compensaciones Por Vacaciones No
Gozadas For Cesacion De Furclanes 7,385.50 Lo 7,385.50 2,230.14 5.105.31 22801 228019 5.105.31
5.1.07.11 ndemnizaciones Laborales
2,124.00 .00 2,124.04 o.0q 2,124.00 0.04 0.00 2,124.00
e Famnes Unifieades 51.300.00 .00 51,300.04 24,175.01 7i2e9d  saa7s0q 2996738 7.124.99
7.1.02.03 Decimatercer Sueido
£.855.25 .00 5,565.29 355254 23,1027 sse2sq  sse2az 310275
.02.0a4 Decimocuaro Susido
£,303.50 .00 5,303.54 2,057.91 4,245.59 2,057.91 1,867.07 224559
Tesm Apers et £.232.95 .00 5,282.94 431314 1.319.79 49131 443550 131979
7.1.06.02 Fondo de Reserva
4717.28 .00 4717.2 1,156.74 2,550.54 115574 1,14751 3,560.54
.07.03 Despido Intempestive
£.642.00 .00 5,542.04 o.0q £.542.00 0.04 0.00 6,542.00
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No
Gozagas Por Cezacin e Fumciones 3,800.17 .00 3,500.17 33314 2.457.01 333.14 33318 326701
e remnEACenes Latoras £,255.00 n.oo 3,285.04 11874 £.145.24 118.74 1375 3,145.25
7.3.02.08 Servicios de Azes, Lavada de _ . L
entimarta de T, SumiEacian. 11,424.00 .00 11,424 0d 5,586.64 £.837.34 ssEssq 558656 585734
T.3.04.04 Maguinarias ¥ Equipos
3,000.00 .00 3,000.04 o.0q 2.000.04 0.04 0.00 3,000.00
7.3.05.05 ‘Vehiculos.
o.0a 8,300.00 3,300.04 o.0q £,200.04 0.04 0.00 8,300.00
Ruo M= Dirssolon : Teldfono : Comeo Eleotronioo © 30122024
1250001390001 Awm. 7 de Agosto y Victor Juez 528512856 mbuenata@scuanst e .
I 51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2022 Hasta - 311202022 Pagina 17 de 21
Tipo de Presupuesto : 8 nstitucion :  B66 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 3z Denominacion Sansamiento Ambiental ¥ Desarrollo Sustentable
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denomin acion Inicial Raformas Codificado Compﬂlmlso c“np s Dwengaﬂo pﬂgﬂﬂﬂ De\lsngar
TI0eD Conzuiona, ADesons & wesbgscon __ e _ P
ereciizas 16,500.00 r.00 5.300.04 14,850.04 ss00q  148sa0d  14Es0.00 1,950.00
7.3.06.0% investigaciones Profesionales Y
Araizia De Laboratons 2,280.00 r.00 3,280.04 0.09 2,280.04 0.04 0.00 3,280.00
7.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Frendas de
ecrion 2,600.00 r.00 2,600.04 0.09 2,600.04 0.04 0.00 2,500.00
TameRs e e Ase2 240.00 r.00 24009 144.00 26.04 144.04 144.00 96.00
7.3.08.41 nzumos, Blenes, Materiales ¥ - . -
Sl Pars L8 Conttunsin. 2,750.00 r.00 2,750.04 0.09 2,750.04 0.04 0.00 2,750.00
7.3.08.13 Repuesios y Accesorios
3,520.00 r.00 3,540.04 152969 1,910,371 1,529.59 1,629.53 1.910.37
7.3.08.19 Adquisicion De Accesorios E insumos .
Quimicos ¥ Organkos 38,085.00 r.00 23,085.04 3.283.04 34,522.00 32630 328300 3432200
e Haaunanas ¥ Bauess 200.00 2.236.43 2,435.43 2,400.37 27.04 24093 240937 708
7.3.44.06 Heramientas Y Equipos Menores
£.520.00 2.236.43 3,563.57 5614 261741 28614 285,18 251741
Flantas
240.00 r.00 s40.0q 0.09 240.04 0.04 0.00 240.00
Siras Qs B imimesine 80,000.00 -8,300.00 71,700.04 0.09 71.700.04 0.04 0.00 71,700.00
Tasas Generales
1,000.00 r.00 1,000.04 0.09 1,000.04 0.04 0.00 1,000.00
840106 Hemamientas
1,600.00 £.00 1,600.04 1,500.04 100.04 1,500.04 1,500.00 100.00
Total Funcién : 7500515 oo 376,005.19 164,356.56 211,505.23 16439895 15485635 211,606.23
Ruo M= Direoolon - Telafono © Comen Eleotronioc : 30M 22024
1250001290001 Avm. 7 de Agasta y Victor Juez 052851256 mbuenare@scua netes —
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 18 de 21

I SIG-AME

Desde - 01/01/2022 Hasta: 31122022
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Fungién : 36 Denominacion ©  Otros Senvicios Comunales
Aslgnacion saldo por Saldo por
Partida Denominackon Inictal Raeformas Codificado Comprl‘lnlso Colnprum Biar De’vengaﬂo Pﬂgﬂﬂu Devsngar
51.04.05 Remuneraciones UnMcadas
25,736.00 .00 23,735.04 36,570.54 2i550q 9657084 5518933 2,165.05
51.0203 Decmotercer Sueido
E21357 .00 3,313.57 5.202.49 3,011.14 so0z.4d  so02.49 300118
5.1.02.04 Decdmocuanc Susido
£.54157 .00 524157 227504 2.256.67 2o7s0d 297500 3,966.67
Feee Aparis Fatrana 11.396.42 .00 11,925.43 10,767 54 122874 1076754 10,007.58 122878
5.1.06.02 Fondo de Reserva
E.224.71 .00 32247 5,002.04 22257 50020  s00204 22267
51.07.07 ‘Compensaciones Por Wacacones No
Gozatas For Cesacin oe Fundones. 13.746.00 .00 13,745.04 0.0g 13.746.0 0.04 0.00 13.746.00
ndemnizaciones Laborakes
3.540.00 .00 3,540.04 0.0g 252000 0.04 0.00 3,540.00
Faimnes Unifoades 207,626.00 .00 207 59504 20651054 gas.2q 20651030 20535339 3ss20
T.1.0203 Decmotercer Sueido
20,402.33 .00 20,4023 17,282.34 zie00d  17.2823d 1730188 3,140.03
T.1.02.04 Decdmocuanc Susido
19.711.96 .00 18,711.9¢ 12,183.04 7E28ed 121830 1228384 752895
e Aparis Fatrana 25.235.08 .00 25,235.04 23,059.44 247564 230834 218148 217562
T.1.06.02 Fondo de Reserva
17.644.24 .00 17.544.34 16,745.54 £39.2§ 1674559  16,745.58 RS
Despido Intempestive
EE14.00 .00 381404 0.0g £.514.00 0.04 0.00 3,314.00
7.1.07.07 ‘Compensacion Por vacaciones No
Gozatas For Cazacion oe Funclones. £.537.98 .00 5,537.29 739.45 4,735.54 759.49 7e9.45 273854
Ti.0711 ndemnizaciones Laborakes
E.285.00 .00 3,385.04 25400 £.031.04 354.0q 35400 8,031.00
T.3.04.18 ‘Gasios De Mantenimienio De Areas - _
\eres ¥ Amegios De wiat Intemas s0.00 7.582.42 753240 0.0g 7.632.44 0.04 0.00 7,532.40
T.3.05.04 Magunarias y Equipos
54,500.00 .00 £4,900.04 39,216.04 1553400  3szis0d  31,95296 15.584.00
Ta.0505 Vehicuios
105,000.00 -74,852.00 30,113.04 23,753.64 £35434  237s3sqd  237EisE 5,364.34
Ruo M= Direcolon : Telafono : Comes Electronios @ 30M22024
1250001290001 Avm. T de Agasta y Victor Juez 52851268 mbuenate@acua.nat ec —
fa . I SIG-AME
S CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde: 01012022 Hasta - 311202022 Pagina 19 de 21
Tipo de Presupuesto : & Institucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funeién : 36 Denominacion - Otros Senvicios Comunales
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominackon Iniclal Raformas Codificado Colllpruml&o Cnlnprumnter Dwengano pﬂgﬂﬂﬂ De\l’engar
7.3.06.04 Fiscalzacion E Tecnicas
s0.00 s5.985.37 £5.035.37 30,564.51 ssarosd  30se4a|  2ESes04
7.3.08.11 msumos, Blenes, Materiales Y
Zuminieros Fara La Comztuccion, 100,000.00 120,000.00 220,000.04 21,635.94 175,353.04  <46359d a453s9e
7.5.01.01 De Agus Fotabie
135,000.00 s32,358.84 727,353.54 250,044.57 477,913.97 25004487 25004487
i e disanianizes 130,000.00 130,000.00 0.09 220,000.04 o.0g 0.00 320,000.00
7.5.01.04 De Urbanizacikin y Embeliecimiento
1,756,000.00 | 2,347.230.83 | 4,103.230.84 1.473,325.34 2528,903.99 147332594 1,361.595.30 2,529.903.85
75008 ‘Obras Publicas de Transporte y Viss
£30,000.00 533,326.51 1.113,326.5 £27,084.59 23653150 =270s4sd E2123048 286,831.63
7.5.01.99 Otras Obras de infraestructura
271,000.00 166.618.43 437,513.49 437,615.24 32q 4375152d 41sgezaEs 329
TR B aras g nmesiucur 150,000.00 342,694.14 502,524.14 79,715.84 azzgrea]  7eTisad  TIisss 222,578.30
4952, 11484 B,063,540 35 3,507.400.76 445223863 350740176 345559226 4462,238.63
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde : 010172022 Hasta: 311202022 Pagina 20 de 21
Tipo de Presupuesto : @ Institucion :  B66 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 5.1 Denominacién ©  Gastos Comunes De La Entidad
Aslgnacion Saldo por Salda por
Partida Danominacion Imicial Raformas Codificado Comprl‘ll’lllso Colnpmmnter De\lengaﬂo PE@EUU De\lsngar
5.6.02.01 ‘Bector Pibilco Financero
300,579.20 o.oo 300.873.29 227 483.84 7329534 2274E38d 22748336 7330534
5.5.02.04 ‘Bector Frivado No Financiero
10.245.45 o.oo 10,243.45 10,245.44 oot  1Dz4ssd  1Dzasas o
5.7.02.01 ‘Beguros
94.475.20 o.oo 54,475.29 40,420.19 4s83510  404%01d 4045019 4498510
Gemilenes Bancaras 12.000.00 o.oo 12,000.09 667227 £.320.79 &,673.27] 6,672.27 5,320.73
pecisies
158,259.12 92.400.31 251,553.43 229,500.07 21,6593 229,50007 229,500.07 21,359.35
7.8.01.03 A Empresas Publicas
1.240,188.50 4730324 | 1,287.472.04 £53,445.13 42402691 85344517 BE3.445.43 424.026.81
9.5.02.01 Al Sector Publico Financiero
B35.052.46 n.oo &B5,052.45 710,253.69 174,758.81 TiD2836d 71023385 174,TSE-E1
sEERme A SmctarFrivads e Fnansien 337,506.24 36875095 7585,557.89 756,557.59 opg 7sessTad  TEsssTas o.00
9.7.04.01 De Cuentas por Fagar
£59,736.52 -36E.7S0.55 220,385.57 153,206.6d  137,773.2] 13777321 153,206.65
Total Fu 3,748,627.08 14070355 388233053 =57,552.82 29977 259, 897,552.92
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GADS MUNICIFAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

I SIG-AME

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 21 de 21

Desde: 01/01/2022 Hasta: 31/12/2022
0 de Presupuesto: 8 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : 5.1 Denominacion :  Gastos Comunes De La Entidad
Aglgnacion i Saldo por Saldo por
Partida Denomin acion \nicial | [ | p Comprometer | DEVENgado Pagado Devengar
Total Gasto - 12.865,268.50 5.350,455.58 1825573408 10,820,218 35 TA3IESISTD  ADEISSIS3S  10,SSOESTST 743581870
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 5
Desde: 1/1/2023 Hasta: 31/12/2023
| Tipo de Presupuesto - L] Instibucidn ;. 866 Unidiad Ejeculora : 0000 I
Asignacian o Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Iniscial Reformas Codificado Devengada Recaudada Davengar
10002 4 La Ueidad For La Venta Do Predios Uebianos ¥ Fhevalia 22472.60 0.00 2247269 547,08 54704 1247565
140201 Alos Fredios Lrmanos 2ETTES .00 235577 64 213.088.07 19,700.36 ZRETHET
140202 A Lca Prodics Ruraias TITE41.20 .00 TITE41.30 73334792 £03.350.62 -AE706.73
110208 am i 1a ol FRegistra 0.00 .00 oo 0.0 0.00 0.00
Marcanil
1.4.02.08 Do Mcatalas 14234024 .00 14234024 108.242.98 10824318 32457.05
110207 Alos Actvos Tolaks 136,578.22 0.00 135578.22 126.066.68 126.066.69 10421.63
1403 A s Tokcomunizacionas 0.00 .00 0.0 0.0 0.00 0.00
140342 Alos Especiicubos Piblicos 0.00 .00 0.0 0.0 0.00 .00
1.0.07.04 Falenies Comerdaks, Indusinias ¥ de Servcios 26121066 .00 26121966 228.507.36 22866096 3231230
100799 Otros Impuesics 0.00 0.00 0. 0.m 0.00 0.00
13002 Accoso A Lugares Fibiccs 0.00 .00 0.0 0.0 0.00 0.00
12.01.03 Doupaciin Do Lugares Pdblicos B8, 117 56 .00 63,1756 TrE1T 7407472 BAIEAE
13008 Especies Fiscalng 0.00 .00 oo 0.0 0.00 0.00
13.0H.08 Fresiackin D Servicics 0.00 0.00 0. 0.m 0.00 0.00
1300 Fodaje de Vehicuios Molodzados 16368800 .00 163 685.00 06200 B4.748.00 BEEFT.00
17202025 10:13:51
> GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE
@ ; SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de 5
Desde: 1/1/2023 Hasta: 3171202023
| Tipo te Presupuesta: 6 Institucian ;886 Unidad Ejecutora : 0000 I
Asignacién e o . Saldo por
PARTIDA DENOMINACION paoin Devertaar
13010 Cortral ¥ vigilanca Muricpal noa n.0a .00 n.og| noa n.oo
13ma rscrpoiongs, ROgiscs ¥ Mawicuas, 128.421.50 n.00 128.424.58 5445808 &7.852.02 44.966.50
13m0z Furmisos, Licencias y Patentns =00.00 .00 =00.00 400.00) a00.00 00.00
130104 Sarvicica Da Camales oo .00 .00 .09 oo .00
13018 Feecoicockin D Basura 33133203 .00 331.332.00 185.138.38) 180,554 70 145.150.65
13018 Aprobacitin Do Flanas E Inspoceién Do Consinscciones 4142618 n.0a 21.426.18 3506801 36.046.01 541817
13.m.20 Conawnn ¥ Fecanskon Dol Sarvci Do Aananians ¥ 000 n.00 000 0.0| 000 .00
Canalzackn
13021 Conawion ¥ Fecansxkin Dol Sarvicia Da Agua Folabi 0.0 .00 0.00 0.00) 0.0 .00
1302 Alurbeaso Pastcs 27eEBs .00 z7E5.84 .09 oo 27588
13032 Tasas De Sarvicks Por Rogsto Do Datcs Poblicos 306,711.78 .00 306,711.78 350,611.83 543200 4380687
13088 Otras Tazas 86.008.53 n.0a 55 008.53 55 550,94 55.442.50 30.418.68
130807 Supomaiancs Mnans 000 n.00 000 0.0| 000 .00
13.04.05 ‘Sobre Contrats D Consutoria 0.0 .00 0.00 0.00) 0.0 .00
13.0505 Apartura, Pavimentacien, Ensanche ¥ Gonstccian D Wias oo .00 .00 .09 oo .00
£ Toda Clase
130813 Obras De Fegonamcion Litana ‘@283 an .00 a2.623.37 &2 043.08] 4170390 30.640.20
170212025 1001351
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 3 de S
Desde: 1112023 Hasta: 31122023
| Tipo de Presupuesta - & Instibucidn ;886 Unidad Ejecutora : 000 I
Asignacian Saldo por
difica
PARTIDA DENOMINACION o atal Reformas Deveng Devenar
130488 Oiras Confribudones 118.354.48 0.00 118.351.48 85 300.1 8414370 2315148
14.03.01 Agua Potabie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14.03.03 Akantanilade 0.0 0.0 0.00 0.00] 0.00 0.0
1Tm.m Comisiones por Senidios Finandens 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
170202 Edificios. Locales ¥ Residencias 6B 05315 0.00 6B 05315 T 108.78 45438.79 -206E.E]
170am Trbutana 137.306.80 0.00 137.396.80 ‘90,403,565 20274.83 4590634
17.04.02 Infraccidn a Ordenanzas Municipales izsm.48 0.00 izs28.48 3296.81) 2= AZMES
17.04.99 Otras Multas 115290.00 0.00 115290.00 20.751.53 B4.538.47
1800 Dl Gotierna Central 0.0 0.0 0.00 0.00] 0.00 0.0
18.06.01 De Compansaciones & Gobiemos Aulinomos 2,310,321.54 2581TE.T2 2,568 497.26 2,523,103.36 1,939,062.24 39.383.50
Descentralizados Municipakes Por Leyes Y Docretcs
18.06.04 Dl Fodaseo A& Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
18.06.18 Dol Fondo D Desceniralizacitn A Munizipios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
18.06.43 Pge & Los Gad MY M Pam El Ejercicks De La Competencia 233230 18 0.00 23322818 265.007.02 255.007.02 -3 TITRE
De Transio ¥ Transpors
1.8.06.54 Dl Prasupuesto Goneral Del Estado A Los Gobiamos 50.000.00 0.00 50.000.00 0.00 0.00 50.000.00
Auttnamos Descenfraizados Matropoitanos ¥ Municipales
1800 Epecudon De Garantias 0.0 0.0 0.00 0.00] 0.00 0.0
1722025 51
Ruc No : Direccian : Tebéfona : ‘Cormeo Electrdnico Ciudad
1260001850001 Ayn. T de Agasta y Victor Juez 052951268 mbusnafei@ecuanet.ec SAN JACINTO DE
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 4 de 5
Desde: 1112023 Hasta: 311212023
| Tipo de Presupuesta L] Institucidn ;866 Unided Ejeculora: 0000 I
Asignacién Saldo por
Bevengado
PARTIDA DENOMINACION ol Devenaar
1802.01 Indamnizacionis Por Sinkstos TRE.20 0.00 TEG.20 0.00] 0.00 TEG.20
150499 Otros Mo Perasonaks 145, 118.54 0.00 14511854 1295:2.82 107 429,50 1555642
Zamm Tarenos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ET.02.02 Empresas Poblicas 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZaM.0 Dol Fresupuesty Gonaral Dol Estado 36042383 408 £21.82 TE8.106.85 408 621.82 408 £21.82 36042383
ZAM.02 De Entidades Descentralizadas ¥ Auidnomas 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZAM.04 De Entidades Da Gobiemos Autdnomo Desce nia kzado 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZAM.06 De Entidades Financieras Foblicas 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZBM.08 De Cuantas O Fondos Espedales 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZR02.04 Dl Seclor Privado No Financieno 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZR03.02 De Gatiemos ¥ Organismos Gubemamentales 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
za06.01 De Compensaciones & Gobiemos Auldnomos 5929.774.15 6334778 5,993,121.93 5,905.241.08| 4,525 420.T8 &7 220,85
Descentralizados Municipaks Por Leyes Y Dacretios
ZR06.04 Dl Fodesar A Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
ZBO6.16 Deal Fondo De Descentralizacitn A Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Zaan.0z Dl Prasupuests Ganeral Del Exiado A Gobiemaos Auonomas 14108198 0.0 14,108,198 327.36 0.0 1a7e0.82
Descentralzads Municipalos
171212025 1001 3:51
Ruc No : Direccidn : Tebéfona : Carreo Electranice Ciudad
1260001880001 Ay, T de Agosto y Victar Juez 052081266 miuenafei@ecua.net.ec SAN JACINTO DE
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 5 de 5
Desde: 1172023 Hasts: 31122023
Tipo de Presupuesta € Instibusian ;806 Unidad Ejscutora ;0000 I
Asignacian Saldo por
PARTIDA DEMOMINACION - dificasd: o] Ri LERE D s
icial g 3=
2E02.04 Bl Baclar Patikco Financiers 58324558 55028390 1,233 50878 55026208 550.262.00 58324560
1E0204 Dl Baclar Privada Ha Financiars 0o 0o .0 0.0 0.0a 0.0a
2T D Fonios Goblrno Coniral 77220003 404010355 3,352 527,84 0o 3,352 52704 0.0 0.0a 3,352,570
28004 Bx Cunnlas Far Cobrar 1,604 441,65 0o 1,604 441,85 w01 21,0484 BE3 423,84
18002 Dx Articipas D Fordos 0o 0o o 0.0 .02 .02
18003 Anticipes Por Dovangar Brcicios Anlonams. Consiniccitn 0o 0o o 0.0 .02 .02
% oms
180105 Anticipes Por Dovangar Do Ejuncicics Anlaricras - Compra Do 0o 0o o 0.0 .02 .02
Bioras Yi0 Sarvicica
28007 Anticipes Por Dovangar Da Ejuncicis Anlaricres Do Gads ¥ 31.200.00 0o 31.200.00 2027135 2087135 10.328.65
Emprusas Publicas Compra De Banes Y0 Sarvicos
180108 Dw Anticipa Por Davangar Da Ejarscis Anfanares Do Gad S 337.77R.8 0o 337.778.80 3513382 305.133.82 535403
¥ Emgresas Pubicas
TOTALES : 18,255.734.08 1.280,408.52 19,536,142.60 13,774,061.78 11,261,762.39 5.762.080.81
TOTAL ACUMULADG : 168,256.734.08 1,280,408.52 10,536.142.60 13,774 061.79 11,251 764.39 5,762,080.81
o GADS MUNICIFAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I
A SIG-AME
L}
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde -  01/01/2023 Hasta- 31/12/2023 Fagina 1 de 23
Tipo de Presupuesto : @ Institucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién: 1.1 Denominacién - Administracion General
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominaciin Pt Reformas " gai Fagade Davengar
AR Trecsaas
20357337 26855042 [ 117343274 238,434.04 174,998.75 99543404 oB4.B47.24 174.395.75
5.1.01.06 ‘Salarios Unificados
31,508.00 .00 31,308.04 31,522.5 a7esq  siszasd  2sTIaas 27z
5.1.02.03 Decimatercer Sueido
8343162 2347244 105,954.13 a2,785.77] 2e188.3d  s27EsTd  Ed4Esss 24,185.35
sremes PEHmeCAS Susds 45.524.21 19.596.32 £3.520.59 21,5361 2708e3d 415809 EmssasT 27.084.34
510508 oras Exsacranars © Susiemantanas
o.0a 71430 71439 476.29 238.1q 478.2q 475.20 23810
5.1.05.12 ‘Bubrogacion
343585 -20,356.00 13,539.34 5.033.53 13.505.53 spaasd  spoEass 1350552
5.1.06.01 Aporte Patronsl
13,573.85 3386613 147.741.9 115.711.34 za0306d  1eTi3g  simzedse 25,030.62
srees2 Fenas e mEssn 77.344.58 2303735 109.381.94 52.378.3 sz0036d  s237aad  sietaaz 4500364
510703 Sezmias et
== = E£35.00 552012 20143 0.09 2,014.54 0.04 o.00 2,014.83
5.1.07.07 Compensaciones Por Viacaciones No
Cozadan por Cesachn De FuncE 38.238.97 -45,708.44 az.590.59 35,423.74 Tase7]  asszard  =0.sesaz 7AEETT
sromn rasmnzaciones Latermies B.726.25 -5,700.00 3,025.29 531.74 2,044.50] 261.74 2E1.7E 2,044.50
s.3.02.04 L T Te— ] ] .
s 17.500.00 oo 17.500.04 5.571.07 11,828 03 ssTion  ssT107 11,928 53
530208 cucs Culturaies y Socies
1563956 8333290 %3,972.74 25,0577 a3is0d  ssostrd  ss0sTO 3,315.05
5.3.02.07 DFusion, Informacian ¥y Publcidad - -
82,000.00 -25,300.00 s5,700.04 12,053.54 ss625.4q 1208358 12,0833 4454542
sapaas Swmnics Dfckies 243,319.92 -14,761.52 228,553.44 227,524.41] 73400 227.52e.4] =227.524.40 734.00
5.3.03.1 Fasajes & Interior
100.00 1,000.00 1,100.04 0.09 1,100.04 0.04 o.o0 1,100.00
5.3.03.02 Fasajes al Exierior
100.00 .00 10004 0.09 100.09 0.04 o.00 10000
53030 \iaticos ¥ Sumsizsencias en e inserior
100.00 3,000.00 3,100.04 1,220.59 1,572.47 122059 122053 1,875.47
Ruo N*- Direcolon © Telafono : Comen Electronios : 30/M22024
1250001850001 Aum. 7 de Agasta y Victor Juez 52851288 mbuenate @ecua.nat e R
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GADS MUNICIFPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SI1G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2023 Hasta- 31122023 Pagina 2 de 23
Tipo de Presupuesto: 8 Insfitucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : 11 Denominacion - Administracion General
Saldo por Saldo por
Parfida Denominacien \mictal p It Pagado Devengar
5.3.03.04 Viasticos y Subsistencias en el Exieror
100.00 £.00 10a.aq 0.09 100.04 0.04 000 100.00
5.3.03.06 \iaticos por Gasios de Residencla
000 2,356.00 2,855.04 4,256.00 ood soss0f 425500 0.0
5.3.04.04 Maguinarias y Equipos
1,500.00 -1,000.00 s00.0g FECES 14.79 4653 4530 1470
5.3.06.04 Consutoria, Asesoria & Investigadon =
ey 000 50,400.00 £0,400.04 37.785.0 tzg1zod  377Esnd  a7.7EA00 12.512.00
5.3.06.12 Capadiacin A Servidores Pabilcos.
10,000.00 -5.000.00 5,000.94 420000 ea0.0g 42000 420000 a00.00
53.07.1 Desarmoilo, Actualzacion Asistencia
Tecnia ¥ Sapore De 2izmmar 4,000.00 -3.000.00 1,000.04 0.09 1,000.04 0.04 000 1,000.00
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria, Prendas de
Erotectian: 3. Accesorios pars 000 1,000.00 1,000.04 72450 275.59 72450 724,50 27550
Sapeos e e Scina 2,000.00 £.00 2,000.0( a78.0q 1.622.00 3780 37A.00 1,622 .00
5.3.08.07 Miyieriales de impresion, Folografia,
ot Pubai— 32400.00 £.00 22,400.04 26,285.3( sa317] 259833 20088330 5.431.90
534403 MobBarios
£,100.00 -1,000.00 2,100.04 2,502.24 1,597.54 250220 250220 1,527.82
i FeTamienias  sauipas menares 700.00 £.00 700.0g 0.09 700.0g 0.04 000 700.00
531408 Sienes Artisscos, Cultursies, L _ .
Eemre - Simberns Bami 7.100.00 £.00 7,100.04 157.0q £.233.04 167.04 167.00 5,333.00
5.7.02.06 Costas Judiclales, Tramites Notarisies, .
eamearan De Dotamenan ¢ Ao 25.020.28 £.00 25,020.2 551751 19,502.47 55178 se2ese 18,502.47
7008 Remuneraciones UnMcadas
000 256425 2,564.29 2,400.44 2,153.54 240040 308844 2,163.85
e Pesimetermer Susisn .00 2,283.08 2,283.04 1,255.04 22804 1,955.04 1,954.50 328.00
7.1.02.04 Decimocuaro Suesido
000 1,150.00 1,150.04 0.09 1,150.04 0.04 000 1,150.00
7.1.05.40 ‘Bervicks Personales por Contrabo
000 22.832.07 22,832.07 21,060.1 17718 210804d 1965374 1.771.87
7.1.06.04 Aporte Patronsl
000 319185 3,131.59 1,634 57 1,556.74 16388 183487 1,556.73
RAuo N*: Direcolon © Teléfono : Comeo Eleotronioo © 30122024
1250001320001 Aun. 7 de Agasta y Victor Juez 52851256 mbuenata@ecua nat ec A
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde :  01/01/2023 Hasta - 311202023 Pagina 3 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion : B66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcidn : 1.1 Denominacién ©  Administracion General
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion et P Comprometsr |Dvengede | Pagade Devengar
7.1.06.02 Fondo De Reserva
r.0a 228212 2,282.13 0.09 2.282.13 0.0g 000 2282,
3.02.04 Edicion, impresion, Reproduccion Y
imcaciones E40.00 .00 40.0q 0.09 e<0.0 0.0g 000 840.00
730205 Espectacuios Culturales y Socisles
2554060 3,300.00 23,340.50 629294 2254764 525299  £,25236 22547 64
aeaas FEnein S Almensacien 92,136.82 26.526.42 118,765.24 103,145.5 1561930 10314584  103,145.86 15,619.38
7.3.04.03 MobBarios
1.000.00 .00 1,000.04 0.09 1.000.0 0.0g 000 1,000.00
3.05.02 Edficios, Locales y Residenciss
25,340.00 .00 25,340.04 22,247.24 309202 2224799 2224797 309202
730505 ‘Wehicuics
100.00 5,200.00 5,300.04 &,200.04 100.04 620000 613990 100.00
3.06.06 B raros Contratos Civies o
Sy par Ceniratas Shies as 5.824.00 23.070.00 23,884.00 14,252.59 1484149 1425259  14,25255 14,641.45
730613 Capactacien Fara La Cludadania En _ _
enar =50.00 1,200.00 1,780.04 0.09 1.750.0 0.0g 000 1,760.00
ape.nz \estuario, Lenceria, Frandas De ] _ | .
Eroteccld, It ¥ Arcezeros Far r.0a 14.000.00 12,000.0¢ £,538.47 505159 5,233.47 105.92 506153
TaER Haienaies Be Snzna 2671.82 1.500.00 4,171.84 2.977.36 1.194.44 29773  2977.36 1.194.45
7.3.08.05 Maieriales De Aseo
5.341.08 v.oo 3,341.09 £.551.27 223959 sss121  EES12T 238282
7.3.08.07 Miteriales De impresion, Fotografia,
Semrerin ¥ ot amn £00.00 .00 s00.0q 0.09 =00.0 0.0g 000 s00.00
7.3.08.11 nsumos, Blenes, Materiales Y
Zuminizros Fara La Construzcion, 1.539.20 .00 1,529.24 0.09 1.539.2 0.0g 000 153220
TaEe Hienaies Dissstens B.973.95 40176 9,575.74 4,698.45 468721 456EB.45  4,689.45 4,687.27
Fape Egrezos Fara Sthuackones De - . _
omenca £.750.00 7032 ET 75,142.57 2,591.44 56.251.43 98514 B4%116 56.251.43
730825 Ayudas Técnicas Para Compensar
Diecanaricades 4,020.00 .00 4,020.04 0.09 4,020.00 0.0g 000 4,020.00
734403 MobBarios
16.135.08 .00 16,135.04 &,200.04 2.535.09 630000 630000 383508
RAuo N Direcolon : Teldforo © Comeo Eleotroniooc © 30M22024
1250001390001 Aun. T de Agosto y Victor Juez 52851268 mbuenate@ecua et ec R
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

S1G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde :  01/01/2023 Hasta- 31122023 Pagina 4 de 23
Tipo de Presupuesto: 8 nstitucion :  B66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién: 1 Denominacién - Administracion General
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Danominackon Inictal Reformas Codificado Compﬂlmlso Colnpmmnter D@\‘engaﬂo Pa@adu De\rallgar
1404 Maguinarias ¥ Equipos
12.300.00 £.00 12,900.04 3,558.00 231204 3seand  ssEa00 9,312.00
7.3.44.06 Hemamientas Y Equipos Menores.
s3vEa £.00 s37.50 22754 210,19 2275 227.50 31010
7.3.14.08 Sienes Artistcos, Cuturaies, Blenes _ | R i _ _
emoravas y Simbaios Sambs 20,386.08 £.00 20,3850 13,052.07 rearo| 1308307 1308307 7.527.01
Bemee Mentnan 15.000.00 £.00 15,000.04 13,380.04 1es00d  133e00d 1338000 1,640.00
BAD1D48 Maguinarias y Equipos
10.250.00 £.00 10,260.04 0.09 10,250.04 0.04 0.00 10,260.00
8.4.03.00 Terrenos
100.000.00 £.00 100.000.0g 27.045.14 728538 2704514 2704514 7295385
2.211,298.07 557.286.38 277928505 2,069,002.65 71028240 2,059 002 65 710,282.40
< = - GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I
:'-* r 51G-AME
= CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01072023 Hasta: 31/12/2023 Pagina 5 de 23
Tipo de Presupuesto : a8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 12 Dienominacidn Administracion Financiera
Aszlgnacion saldo por Saldo por
Partida Danominacion Inkcial Raformas CodiNcado Comm|30 Cl‘mlpmm s Dwengaﬂo Pwﬂdﬂ De\mngar
510105 UnMcadas
245,854.00 17.071.00 263.935.04 256,282.67) 755233 25628257 24578433 755233
5.1.01.06 ‘Zalarnos Unificadas
26,204.00 £.00 25.304.00 26,304.04 ood 263040 2559580 0.0
51.02.03 Decimotercer Sueido
25,657.00 150529 27.172.29 23,088 53 398367  23.0845] 2320003 3,183.67
e Femmecuans Susise 15.269.00 282250 13.081.59 10,052.44 E030.10  1D,0s2se]  10,052.40
5.1.05.09 Horas Extracrdinarias ¥ Supliementarias
0.0 99249 952.44 2354 44553 543,64 s43.69
5.1.06.01 Aporte Patronal
33,139.91 2,102.35 25.289.29 28,620.54 e£7877 2852050 2852050
5.1.06.02 Fondo de Reserva
22799.12 1,401.05 24,200.17 15,674.50 552527  1sE7asd 1867430
R masmmee £.310.00 234604 2,463.99 0.09 2.453.94 0.0 0.00
5.1.07.07 ‘Compensacicnes For Vacacones Mo . - _ _
Gozagas For Cesackn De Funciones 19,032.88 £.00 3,032.39 3,472.04 2.550.55 947200 947200
510711 ndemnizacionss Laborakes
E.E14.00 £.00 35,5140 0.09 £.514.00 0.0g 0.00
5.3.02.04 mpresion, Reproduccion ¥ - R . - -
S ariomes 2,500.00 £.00 2,500.09 1,126.29 373.09 1,125.34 1,125.98
5.3.03.01 Fasajes al Interior
400.00 £.00 spa.aq 177.49 222.51 177.44 177.48 22251
53.03.02 Fasajes al Exterior
2,000.00 220884 751.34 0.09 731.34 0.0g 0.00 79135
530 WViaticos y Subsistencias en el imterior
1,000.00 £.00 1,000.0q 220,09 £30.0 320.0 320.00 58000
FaEm \iatens i Susslsiensian en = Sxwner 2,000.00 220884 751.34 0.09 731.34 0.0g 0.00 791.36
5.3.06.01 ‘Consultoria, Asesoria E investigackn . .
Erceciaizads 00.00 £.00 10094 0.09 00.0g 0.0g 0.00 100.00
5.3.06.06 ‘Honorarios por Contratos Civiles de
iy 12,000.00 13,500.29 221635 1350093 1350073 241835
5.3.07.01 Desarroilo, Actualzacion Asistencia
Tecmea ¥ Soparts De Siztemar 1,500.00 1,200.04 2000 1,200.04 1,200.00 300.00
Ruo N=- Direcoclon Taléfomo © Comeo Electronioo : 30/M22024
1250001390001 Awn. 7 de Agosta y Vicior Juez 52351268 mbuenate@ecua.nat e R
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde: 010172023 Hasta: 31M12/2022 Pagina & de 23
Tipo de Presupuesto : 8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién: 12 Denominacién - Administracion Financiera
Aszlgnacion saldo por Saldo por
Partida Denominackon Inicial Raformas Codificado Compﬂlmlso Colnprum stEr Dwengaﬂo Pmdu De'mllgar
3007 Wiieraes de mpresion, Foingra. - - ] P -
ot v Pub e 22,500.00 -20,308.15 2,131.3 0.0g 2.191.59 0.04 0.00 2,121.85
5.5.01.06 Descuentos, Comisiones Y Otros.
Cargos En Thulos Y Valores 50,000.00 40,000.00 90,000.04 84,845,177 5,154.83 84,845.17 B4,488.47 5,154.83
5.7.02.03 Comisiones Bancariss
2.000.00 .00 3,000.04 729.39 2.270.74 729.39 729.30 2.270.70
Bame Haaunanas ¥ Baupes 1,000.00 .00 1,000.04 0.0g 1.000.04 0.04 0.00 1,000.00
Total Fum sa3,245.85 sz7ersa sas,35739 <75 830,62 7a,158: aTsEssa ssesonte 7o,158.77
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GADS MUNICIFAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

S51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012023 Hasta: 311202023 Pagina 7 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion : BG6 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 1.3 Denominacion - Direccidn Administrativa
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Danomin ackon Iniclal Raformas Codificado Comp!umlsn Comp s D@\'e“gaﬂﬂ Pagado Devengar
51.01.05 UnMcadas
144,852.00 7a7Es 151,329.5 151,923.51 opg 1519285 157.033.75 0.00
51.01.06 ‘Sadarios Unificados
253,380.00 2,085.00 253,063.09 246,433.20 1182880 24643320 23217342 11.526.80
51.02.03 Decmaotercer Sueido
3655567 54809 37.203.74 33,550.5 3£5329 3355050 3334571 355325
e Semmacians Susde 33.770.20 2,499 80 35,279.00] 23,429.1(] 1264000 2342910  23.429.10 12,349.00
5.1.05.09 Homs Extraondinarias ¥ Suplementarias
15.000.00 -3.387.51 11,512.44 2,416.59 441559 303320 719584
5.1.06.04 Aporte Patronal
28,458.08 32645 43,382.59 22,325 54 4232854 42,329.54 7.056.01
5.1.06.02 Fondo de Reserva
33.457.70 30729 23.784.99 26,532.04 2663203  25613.50 712587
eres Peamias nemasste 17.628.00 £.00 17.528.00 0.0 17.628.00] .0 o.00 17,5628.00
s1o7er Campensaciones For Vacacnes Na
e Por Casacin D Eumronee 2711280 £.00 27.112.3g 15,855.97 1125687 1585597 1585597 11.256.83
51.07.11 Indemnizaciones Laborales
2283850 £.00 22.535.50 1.122.04 2151654 112200 112200 21.516.50
e Teiesamunieaciones 75.000.00 £.00 75,000.00] 4n,515.83 3438417 4061589 4061583 34,384.17
53.01.06 ‘Bervicio De Comreo
2.500.00 £.00 3,500.09 0.0 2.500.0 0.0g o.00 3,500.00
5.3.02.04 Edickin, impresion, Reproduccion Y
[ 1.200.60 0.00 1,200.50 817.24 39235 817.25 E17.15 30238
53.02.09 Bervicio de Aseo
0.00 7548500 75.265.00 27,550.13 s7Es487 2788043  27.EE3.4s 47.584.67
53.04.02 Edficios, Locaies, Residencias ¥
Eaieads Exansiemae (oeiamian, 10.250.00 £.00 10,380.09 100.0g 10.280.09 10004 o.00 10.250.00
5.3.04.04 Maguinarias y Equipos
3130000 £.00 21,300.09 517154 26,128.34 517154 517154 2612835
53.05.05 ‘Wehiculos
2327680 473348 23,543.33 27,185.74 1135664 2718570 2718570 11.356.62
53.07.1 Desarmolio, Actualizacion Asistencia
Teenia ¥ Sopane De Sitmmar 23,500.00 £.00 23.500.09 14,760.04 E74000 147600  6.440.00 8,740.00
Ruo M= Direookon : Telafono © Comeo Electronioc © 30122024
1250001890001 Av. 7 de Agasto y Vicor Juez 52851256 mbuenate@ecua. et ec R
I 51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01101/2023 Hasta - 311202023 Pagina & de 23
0 de Presupuesto © a8 Institucion :  B66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcidn : 1.3 Denominacién :  Direccidn Administrativa
Azlgnacien saldo por Saldo por
Partida Danominacion Inbcial Raformas CodiNcado Compll‘lmlsn Cl‘mlp s Dwellgaun pmdﬂ' De\mllgar
5.3.07.04 Mantenimients Y Reparacion De
i ¥ Bimtermas mes oo 14.450.00 £.00 14,.280.00 0.09 14.450.00 0.0g o.00 14,450.00
5.3.08.01 Allmemos Y Bebidas
000 §10.00 s10.0q 155.09 4s5.09 155.04 155.00 45500
5.3.08.04 Maierales de Oficina
57.841.23 5,250.00 £3.121.23 53,185.24 s2q 53,8594 2823905 528
Fapeos [atenaes e Ase 7.140.00 £.00 7.140.04 6,653.654 436.39 665354 665354 48635
5.3.08.07 Materiales De impresion, Fotografia,
Eetromerin ¥ PUba o 238850 -1,350.00 1,123.3q £43.50 235.3( 84350 543.50 28530
5.3.08.11 insumos, Blenes, Materiales Y
Zuminizans Pars La Constuczion, 2451578 -1,000.00 43.515.74 18,685.67 2484707 1586357  18,568.55 24.347.07
5.3.08.13 Repuesios Y Accesorios
20.080.00 £.00 20,080.09 0.09 20,080.04 0.0g o.00 20,080.00
i famanas 20.297.60 -£,000.00 15.207.50] 0.09 16.237.60] 0.0 o.00 16,297.60
539404 Maguirariss Y Equipos.
£.410.00 £.00 5,410.09 0.09 £.410.00 0.0g o.00 5.410.00
5.3.14.06 Hemamientys Y Equipos Menores
1.720.00 £.00 1,720.0q 1,050.44 £52.60 1.053.s  1,050.40 56950
5.3.44.07 Equipos, Sistemas y Faguetes
it 200.00 £.00 300.0q 0.09 2000 0.0g o.00 300.00
Tasas Generales, Impuestos,
b, Petoa L encE Y 2,150.00 1,000.00 3,150.09 3,020.09 129.94 302008 302006 120.94
Remuneraciones UnMcadas
000 4E.408.23 43,2093 42,1355 £273.30 4213553  40,359.53 527330
Decimotercer Sueido
000 5.164.32 5,164.33 5,698.59 455.59 sEsasq 5659856 45586
Femmecuans Susiee 000 4.172.50 4,172.50 0.09 4.172.5( 0.0 o.00 4.172.50
.os.a0 ‘Bervicios Personales For Confraio
000 2556300 25.563.00 23,985.50 15e7.2] 238858 23E5sds 1,597.20
D601 Aporte Patronal
000 3,517.779 472039 257739 474039 474039 387738
.06.02 Fondo De Reserva
000 5,581.44 352.84 £.338.59 35284 EEE 5336853
Ruo N Direcolon Teléfomo © Comeo Electronioo : 30/M22024
1250001390001 Awn. 7 de Agosto y Vicior Juez 052351266 mbuenate@ecua.nat e R
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GADS MUNICIFPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012023 Hasta: 3171202023 Pagina 9 de 23
Tipo de Presupuesto : @ Institucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funeién : 13 Denominacion - Direccién Administrativa
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominackon Inbcial Raformas Codificado Comprl‘lnlso Colnprumnter Dwengaﬂo Psosdﬂ Ds\rallgar
73004 wergla Elcirica
180,000.00 noo 180,000.0 26,365.01] 15361500 2638500  26,385.00 153,615.00
7.3.02.08 ‘Bervicio de Viglancis
233,776.00 368,656.10 592,632.1(] 219,041.94 37asont| 21904199 20197597 373,500.11
7.3.02.55 Combustibies
0.00 176,825.22 178,325.23 73,474.14 105,351.0§  734TENE T3ATAE 105.351.08
e Benes, Losaes ¥ Resiasncas 13.704.00 D00 13,704.04 0.0g 13.704.04 0.04 0.00 13,704.00
70404 AMaguinarias ¥ Equipos
59.871.04 noo £3,971.04 505353 53.907.51 6.063.59 £.114.33 53.907.51
7.3.04.05 ‘Wehicuios
45,091.20 noo 45,091.2(] 433021 20,701.04 s3sazd 438030 40,701.00
7.3.06.06 Honorarios Por Contratos Clvies De
e 0.00 1,700.00 1,700.04 0.0g 0004 0.04 0.00 1,700.00
TEmeER Lumneanies 256,294.98 -178,825.22 £7,489.74 18,608.15 E 18,6091 1850915 66,860.61
7.3.08.11 nsumos, Blenes, Materales Y
it Pars L8 Constgosiin, 56.226.50 noo £5,226.54 43,111.03 171155 491110 4269032 17,115.58
7.3.08.13 Repuesios Y Accesorios
251,090.85 -58,000.00 123,020.55 144,487.29 4B.603.56 144,487.2d 14452580 48,603 55
i Montanes 52.080.00 -3,000.00 43,080.00 11,142.43 31.837.57 11,0424 439550 31.837.57
sapO3 Michlarios
4573080 14.300.00 63,5805 22,203 64 4147718 2270369 1404497 a1,
BAD1D48 Maguinarias y Equipos
37.550.80 noo 37.960.0 10,368.01] 2753260  10,368.00  10,364.00
sAapDs ‘Wehicuios
30,000.00 noo 30,000.04 0.0g 30,000.04 0.04 0.00 30,000.00
40107 E 5, Sish s Y P = . = =
g e ¥ Paguses 35.600.00 SE,000.00 143,500.00 108,645.57 3435319 10564587  E9.651.T1 34,953.13
Ruo N=: Direcolon : Telafono : Comes Elsstronioo © 30122024
1250001320001 Avm. T de Agasta y Victor Juez 528512856 mbuenars@scua nat ec o
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde :  01/01/2023 Hasta: 31122023 Pagina 10 de 23
Tipo de Presupuesto : & Insfitucion :  &66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : 1.3 Denominacién -  Direccién Administrativa
Aslgnacion saldo por Salda por
| Partida Danomin ackon Inicial Raformas | Codificado | Compﬂ)ml&o Colnpmm st Dwengaﬂo Pmdu De'mllgar
Total Funcién - 2,353,228.00 55728822 259715222 1,526,534.78 1.390,557.44 TEIEEIMTE 141315245 1,380,557.44
A I SIG-AME
L
- CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde : 010172023 Hasta: 31122023 Pagina 11 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcian : 14 Denominacién - Registro De La Propiedad
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Danominacin ol Raformas Codificade | Compromise | oot iR | Devengade | Pagade Devengar
5.1.01.05 UnMcadas
58,058.00 .00 54,065.04 55,7317 233630 5573170 5472238 2,336.30
5.1.01.06 ‘Salarios Unificados
£,700.00 .00 s5,700.00 s,700.04 0.0 5.437.28 0.0
s10202 Secmotercer susas
575653 .00 5,756.84 5316.64 420,19 53166 531245 as0.18
sies Sesmacuans Suses 432083 254.17 2,575.04 285501 1,710.04 286500  2,865.00 1.710.00
5.1.06.04 Aporte Patronal
7.747.51 .00 77478 657571 1172.14 6,575.71 6,404.30 117210
5.1.06.02 Fondo De Reserva
5.351.44 .00 5,351.44 4,267 21 1.084.24 s26720 428720 1.084.24
5.1.07.03 Despido Intempe stivo
2,375.00 .00 2,375.04 o.0q 2.375.00 0.04 0.00 2,375.00
5.1.07.07 L= 15 5 Por W s
o omatas or Cesatir Do Pianes 3,527.98 oo 9,527.9 415039 £.377.64 FRE.E" IEFRT A
5.1.07.11 indemnizaciones Laborales
2,720.00 .00 2,720.04 o.0q 2,720.00 0.04 0.00 2,720.00
5.3.02.04 Edickin, impresion, Reproduccion Y
i £,000.00 .00 3,000.04 o.0q £,000.04 0.04 0.00 8,000.00
same 21‘,’;;““ = imiarmacien De Bas £,000.00 0.00 5,000.04 0.0y £,000.00 o.og o.oo 5,000.00
5.3.03.14 Fasajes Al interor
£00.00 .00 00.0g o.0q £30.0 0.04 0.00 a00.00
5.3.03.03 Wiaticos Y Subsistencias
£00.00 .00 00.0g o.0q £30.0 0.04 0.00 a00.00
7.1.02.03 Decmotercer Sueido
©.0g 75084 750.54 70829 22.54 70829 Toa.29 sz23s
Sesmacuans Suses 000 37500 375.04 o.0q a75.0q 0.04 0.00 3rs00
‘Bervicios Personales For Confraio
000 9.010.00 9,010.00 549943 £10.57] 54334 52830 s10.E7
.0E.01 Apcrte Patronad
000 1,048.65 1,043.5¢ £az.74 426.99 502,74 50278 as6.20
0602 Fondo De Reserva
000 75054 750.54 o.0q 750.54 0.04 0.00 75054
Ruo N Direcolon © Talafono : Comen Electronioc : 30/M272024
1250001320001 Awm. T de Agasta y Victor Juez 052851268 mbuenare@secua nstes I
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

SI1G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01072023 Hasta: 31/12/2023 Pagina 12 de 23
Tipo de Presupuesto: 8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora: 000D
Funcién : 14 Denominacion Registra De La Propiedad
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominackn \nictal Raformas Codificado | Compromiso Compromater | DEVEngade Pagado Devengar
730230 Digmizacion D Inormacin ¥ Dams
300,600.00 -&0,000.00 220,600.04 220,000.04 600.00 2000000 220.000.00 500,00
Desaroilo De Skstemas Informaticos
25,500.00 0.00 25,300.0( 0.0q 25.800.00] o.og 0.00 25,300.00
Mobmarios
5,000.00 0.00 5,000.04 [ 5.000.01] [ 0.00 5,000.00
Total Funcién - 22556788 <7E0878 28075210 31241708 5534108 3441708 55.331.04
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01012023 Hasta: 31/12/2022 Pagina 13 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 nstitucion :  B66 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 15 Denominacian Direccién Municipal De Transite
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion \ntetal Reformas codificado | Compromiso Compromster | DSVENgate Pagado Devengar
TAmE Tones UnAcadas
58,452.00 8,456.00 £5,904.04 6,304.00] 60400 56,3040 6528234 504.00
510108 asancs Unificados
0.00 n.0o0 a.0q 0.0q n.oq 0.0 172.9% 0.00
510203 Decimotercer Susios
5.276.92 7D4.65 59615 5.486.19 435.34 5,485.19 548519 49538
Frmam Fesmecuans Susee 370423 262.50 3,965.73 272054 1,245.53 272080 272080 124593
510800 Aparte Patror
710192 985.12 4,087.04 6,715.14 1.371.29 £.715.11 E.T15.11 137153
s4me02 onde De Rezerva
4,569.05 704.38 5,573.43 4.764.14 £09.27) 4,764.1q 476416 80827
510703 Despivo t=mpestve
1.593.00 n.0o0 1,583.0 0.0q 1.593.01 0.0 0.00 1,593.00
ST e 10,677.73 -10,000.00 57774 438.24 178.74 498.94 49394 17879
540711 rmdemnizacionss Laborais
398.25 12285 275.59 0.0q 275.54 0.0 0.00 27558

Edicién, Impresion, Reproduccion ¥
Sumicaciones 1,000.00 -390.00 10.0q o.oq 10.0Q o0.o0q 0.00 10,00

Maguinarias ¥ Equipos

498.24 n.oo 45824 .00 438.24 o.0g 0.00 49824
Consutoria, Asesora E imvestigacion .
i ] n.oo 1.04 .00 1.0d o.0g 0.00 1.00
Miaterales De impresion, Fotografia,

59,000.00 n.oo £3.000.04 41,850.00 2705000 &1850.00 4195000 2705000

Reproduccion ¥ Publicacionss
rsumos, Blenes, Maberiales Y
Zuminizos Para La Comstruccion, £5,000.00 0.00 45,000.04 31,1%6.19 13.603.89 31,185.19 3,196.15 13,803.65

Maguinarias ¥ Equipos

£,000.00 0.00 5,000.09 2,553.71 244529 2,553.71 258377 244623
Maguinarias ¥ Equipos
7.503.7T6 0.00 7.503.74 %650.00 £.543.79 960.00 960.00 654375
Fuo Ne: Direoctan : Telstona : Comea Electronioc : 3011272024
1250001390001 Aun. 7 de Agosto y Victor Juez 052851266 mbuenafe@ecua net ec R
GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde :  0101/2023 Hasta: 31122022 Pagina 14 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora : 000D
Funcién : 15 Denominacién Direccidn Municipal De Transito
Aslgnacion Saldo por Salda por
Partida | Denominacion \mictal Reformas | Codificado | Compromlzo Compromater | DEVENgada | Pagado | Devengar
220,076.90 oo 220,076.10 183,148.12 532658 16394592 15230045 55,308.58
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde :  01/01/2023 Hasta: 31122023 Pagina 15 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 Insfitucion : 866 Unidad Ejecutora : 000D
Funcién : a1 Denominacién :  Planifiacacion Urbana Y Rural
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Danomin ackon Inicial Raformas Codificado Comm|3° chmmer De\'engauo Psgaﬂﬂ De\lellgar
5.1.01.05 Remuneraciones UnMcadas
aT.672.00 540567 23,077 51 23,077.67] oog  93077s7]  S0.683.29 000
5.1.02.03 Decdmaotercer Sueido
T.314.83 1.212.00 3,125.53 7,208.34 1.318.53 7e0a3] 780870 1,318.53
5.1.02.04 Decdmocuamo Susido
585667 33333 5,000.04 2,731.14 2.208.53 27811 278118 320882
see Aparte Fatrana 10,652.15 1.504.33 12,345.59 9,339.9(] 3.006.59 933990  9.270.14 3.006.63
5.1.06.02 Fondo de Reserva
7,303.08 1.211.52 3,514.54 5,454.00 203064 sees0f  54E400 3,030.62
5.1.07.07 ‘Compensaciones Por Viacaciones No
Gozatan For Cesacen ne Funcianes 11,223.00 -5.300.00 2,923.04 2,083.34 £59.61 2pe33d 208339 35861
indemnizacionss Laborales
1,770.00 -1.223.57 545.43 0.09 2649 0.04 0.00 S46.43
Faiancs Unifeaces 13.728.00 n.oo 13.783.00 13,788.01] oo 1378800 1347350 0.00
7.1.02.03 Decdmaotercer Sueido
1,391.00 1728 1,402 1,157.64 250.64 115754 115754 25064
7.1.02.04 Decdmocuamo Susido
1,587.83 2167 167254 200.0 779.59 s00.0g 200.00 778.50
TesE Fems Bimormnanas y Smemenias 0.00 207.34 207.34 103.57] 103.57] 10357 103.58 103.67
7.1.06.014 Aporte Patronal
1,675.24 2518 1,700.43 1.421.51 27859 1,421.31 1.421.81 2B 62
7.1.06.02 Fondo de Reserva
1,246.00 1727 1,263.21 1,105.35 157.59 110535 1,105.35 15782
7.1.07.03 Despido Intempe stivo
5,350.00 25708 2,052.94 0.09 5.092.93 0.04 0.00 9,052.82
7.1.07.07 L= 15 Por v h s Mo
anaran Par Casain De Fundines 2.700.62 .00 2,700.54 0.0 2.700.59 oo 0.00 2.700.62
740711 indemnizacionss Laborales
4,337.50 £.00 2,387.54 0.09 4,387.50 0.04 0.00 43578
7.3.06.014 Consultoria, Asesoria E investigacion . o o o
p——— 2,999.00 £.00 2,9%9.04 0.09 5.%92.00 0.04 0.00 9,305.00
7.3.06.05 Estudio ¥ Diseflo De Froyectos
1.00 £.00 1.04 0.09 1.09 0.04 0.00 1.00
Ruo N=: Direcoldn Talafono : Comeo Electronios : 30122024
1250001390001 Aun. 7 de Agasta y Victor Juez 052351256 mbuenars@acua.nat ec I
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2023 Hasta: 31122023 Pigina 16 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion :  B66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : 31 Denominacion :  Planfiacacien Urbana ¥ Rural
Aszlgnacion Saldo por Salda por
| Partida | Denominacion Imictal Reformas | Codificado | Compﬂ)mlso c“np e Dwengaﬂo Pa@adu De'mllgar
Total Funecién - 178,337.52 azson 178,762 52 138,040.81 39,7220 13904091 135, s 39,722.01
I 51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde :  01/01/2023 Hasta - 31/122023 Pagina 17 de 23
Tipo de Presupuesto : 8 Institucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : az Dienominacion - Saneamiento Ambiental ¥ Desarrolle Sustentable
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Inictal Reformas Codificado Comprl‘mllso Colllp ater Dwengaﬂo Pa@adu Dewngar
51.01.05 UnMcadas
75.526.00 13,447.00 £3.143.04 55,332.24 2080308 6833234  £7.081.54 20,803.05
51.02.03 Decmotercer Sueido
£.5336T 1,232.58 3,073.23 5.736.00 2,277.29 s7esod  s7s00 227725
5.1.02.04 Decimocuano Susido
225833 19167 3,450.04 2.348.75 1,101.25 234579 234375 1,101.25
eso g Fairn 9.197.06 1,633,681 10,830,579 6.918.53 3.912.04 691a.8] 601882 391205
5.1.06.02 Fondo de Ressrva
£.205.48 1,120.13 74255 414495 3,280.54 414299 414435 328085
5.1.07.07 Compensaciones Por Vacaciones No
Gezadas Por Cesackn De Furcanss 738550 c.oo 7,385.59 2.200.55 s184.53 22005 23488 EREFE=]
51.07.11 ndemnizacionss Laborakes.
2,124.00 £.00 2,124.04 0.09 2,124.00 0.04 0.00 2,124.00
e Femunersionss Unfeadas r.0a £.00 0.04 0.09 oo 0.04 32.40 0.00
1.01.06 ‘Salaros Uniicados
51,300.00 £.00 £1,300.04 51,300.04 ood 51,3000  50.613.00 0.00
T.1.0203 Decmotercer Sueido
£.855.25 73953 7.4047 4,502,584 2,501.24 450234 480284 2,301.84
e Pesimacuans Susae 6.303.50 38750 7.121.04 3675.59 3.515.46 36Tssd 367552 3,515.48
T.1.05.09 Homs Exfraordnarias Y Suplementarias.
r.0a 1.274.23 1,274.23 s35.2 289.01 265.24 288.01
1.05.90 ‘Servicios Personaies For Confraio
r.0a 7,500.00 7,600.04 3£73.34 3,526.54 36733 3smqz 332685
T.1.06.04 Aporte Patromal
£.232.95 1,040.22 7,273.17 550221 1,670.29 5,602.21 5,502.21 1,670.95
teeE Fones ge Resene 4717.28 10614 4,523.43 2740.74 208257 27407 274075 2,082 67
T.1.07.03 Despido intempestivo
£.542.00 154138 5,000.53 0.09 £,000.59 0.04 0.00 s5,000.62
1.07.07 Compensacion For Vacaciones Na . . ] . ]
Gozavas Fer Cesacion De Funcines 3.500.17 £.00 3,500 0.09 3,600.17 0.04 0.00 3,800.17
T4.07.11 ndemnizacionss Laborakes.
E.265.00 £.00 3,285.04 0.09 £.255.04 0.04 0.00 3.265.00
Ruo N Direcolon : Telatono © Comeo Electronioc : 30/272024
1250001320001 Aun. T de Agosto y Victor Juez 052851256 mbuenate@scuanet ee R
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GADS MUNICIFAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 010172023 Hasta - 311202023 Pagina 18 de 23
Tipo de Presupuesto : & Institucion : BG6 Unidad Ejecutora: D000
Funcion : az Denominacicn : Saneamiento Ambiental ¥ Desarrolle Sustentable
Azlgnacion Saldo por Salde por
Danominacion \mictal Reformas Codificado Compromizo Compromster | DE¥Engade Pagado Devengar

‘Bervicios de Aseo, Lavado de
Vestrmansa e Trabao. Fumicasian. 11.424.00 LT ] 11,422.00 5,350.0 6.074.00 535000  4,500.00 6.074.00

Maquinarias ¥ Equipcs

2.000.00 oo 3,000.04 so.0g 2.540.00 s0.oq 165 2,940.00
‘Vehicuios

£.300.00 oo 3,300.04 6,314.04 1.236.0 63140 631400 1,386.00
Consuitoria, Asesoria E investigacion =
[Esaieminlani 16.600.00 oo 15.500.04 o.0q 16.800.04 0.04 .00 16,300.00
nvestigaciones Profesionales ¥ - -
e Lamarm 3.230.00 oo 3,280.04 o.0q 2.230.00 0.04 .00 3,280.00
Vestuario, Lenceria y Prendas de
rtaation 2,600.00 oo 2,600.04 175.24 2.424.08 173.24 175.94 2,424.05
Lubricantes

.00 200.00 00.04 208.34 31,54 308.34 0.00 2186

Haaies g Asee 240.00 oo 24004 0.0 240.0 0.04 0.00 240.00

insumos, Blenes, Materiales Y
s e L8 boaatcitn, 2.750.00 .00 2,750.0( 53264 2,160.3§ 589.64 58954 2,160.36
FRepuesios y Accesorios
3.540.00 400,00 3,140.0( na.sq 2.021.03 118.97 BO.37 3,021.03
L siclon De Ad sornos E =]
e D amemmanios & Imaume 35,085.00 17.400.00 55.485.00 1,021.24 54.453.04 102184 102194 54,253.05
sos Fara Situaciones De
i 000 60,000.00 £0.000.0( o.0q &0,000.00 0.0 .00 50,000.00

Maquinarias ¥ Equipcs

2.436.43 oo 2,435.43 0.0 2.436.43 0.04 0.00 2,436.43
Heramientss Y Equipos Menores
2.593.57 oo 3,583.57 £26.5 2.257.07] &26.50 §15.47 2,957.07
Fiantas 540.00 oo sa0.0q 7355 14450 7a5.50 0.00 144.50
Otras Obras De Infaestructurs
71.700.00 a.71ETs £1.351.29 21,024.79 anss65q 2102479 o960 40,956.51
Tasas Generales
1.000.00 oo 1,000.04 0.0 1.000.04 0.04 0.00 1,000.00
Maquinarias ¥ Equipos
000 2,500.00 2,600.04 2,250.04 250.0 2,240.00 0.00 360.00
Ruo M= Direcolon : Talafono : Comeo Electronioo © 30/M22024
1250001390001 Aum. 7 de Agasto y Vicor Juez 052351268 mbuenate @ecuanst ec R
I 51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde :  01/01/2023 Hasta: 31/12/2022 Fagina 19 de 23
Tipo de Presupuesto © a8 Institucion : B66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcin : az Denominacisn - Saneamiento Ambiental ¥ Desarrollo Sustentable
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denomin ackon Inicial Reformas | Codificado Compﬂl’nl&o Cnlllpmmnter De’vengaﬂo PE@HUU De“ngar
8.4.0M.06 Heramientas
1,600.00 r.00 | 1,600.04 0.09 1 .E-]D.Dq o.og 0.00 1,500.00
Total Funcién - 78,0098 EEIEEH 473,504 82 200,854 50 zTzETO3E FLEEEES I L A
I SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01012023 Hasta: 3171212023 Pagina 20 de 23
Tiwo de Presupuesto : 8 Institucién :  B6B Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 36 Denominacion : Otros Servicios Comunales
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denomin acion Inicial Reformas Codificado Comprl‘lml&o Colnpruﬂlater Dwengaﬂo PE@SUU De'mllgar
51.01.05 UnMcadas
25,736.00 3,485.00 103,221.04 23,389.53 1453100 933838  so7iaas 14,331.07
51.02.03 Decimotercer Sueido
B.813.67 1,131.58 10,045.25 10,045.25 0od 1004539 1004535 2.0
5.1.02.04 Decimocuano Susido
£.541.57 21250 735417 3070.54 4,283.44 3,070.59 4.283.48
Ermen Aperte Fatrens 11.896.42 1.105.00 13.101.49 0,344.24 EREER: 93422 034526 375695
5.1.06.02 Fondo de Reserva
B.224.71 £.00 32247 512547 3.079.24 514547 514547 3.078.24
5.1.07.07 ‘Compensaciones Por Vacaciones No
Soza0as Por Casaen Df Funtlnes 13.746.00 -9,000.00 4,745.00 +738.04 10.09 s73s0d 473500 10.00
51.07.11 ndemnizacionss Laboraies
3,540.00 272158 513.44 0.09 £15.44 0.04 0.00 818.42
Ti.0M.06 E: 5 UnHs 5
anes Hnfeace 207,696.00 .00 207,505.00 207,301.6() 3044 207,3015] 203,152.81 394.40
T.1.02.03 Decimotercer Sueido
20040233 22283 20.525.23 17,384.49 324078 1738449 1738449 3,240.73
T.1.02.04 Decimocuamo Susido
13,711.96 £.00 18,711.94 12,373.30 7a3868  12373ad 1237330 733885
TesE e BxracrEnanas ¥ Susemantanas 000 257471 26747 122354 1.451.21 1,223.50 1.219.72 1,45121
T.1.06.01 Aporte Patronal
2523508 3z433 25,560.04 21,378.15 a818d  213m84d  ziaTaas 2,181.83
T.1.06.02 Fondo de Reserva
17.644.94 1.314.47 18,353.4 16,621.58 233789 166215 1662158 233783
T7.1.07.03 Despido Intempestivo
£.514.00 344838 5,383.59 0.09 £.358.59 0.04 0.00 538882
e T e s 5.537.98 £.00 553799 1,332.44 4,745.54 1,322.44 1,352.40 4,145.53
74D mdemnizacionss Laborales
£,235.00 £.00 3,385.00 1.232.04 7.146.00 1,239.04 1,223.00 7.146.00
T.3.04.98 ‘Gastos De Mantenimiento De Areas
\erdes ¥ Armaios De vizs Intemas 7.632.40 £.00 7622.20 451.50 2.770.8 sEE1s] 436150 2,770.80
T.3.05.04 Maquinarias y Equipos
54,500.00 30,000.00 £4,300.00 13.110.79 7173930 131070 1311070 71.785.30
Ruo M= Direcolon : Telafomno © Comeo Electronioo © 30M22024
1250001390001 Aun. T de Agosto y Victor Juez 052851266 mbuenate@acuanstec -
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2023 Hasta - 31/122023 Pagina 21 de 23
Tipo de Presupuesio © a8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora: 0000
Funcin : a6 Denominacion Otros Senvicios Comunales
Aszlgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacikon Inictal Raformas Codificado Comprolnlso Cmp s Dwengano PWEUU stsngar
7.3.05.05 ‘Vehicuios
20,115.00 r.00 30.718.04 0.09 2a.118.04 0.0g 0.00 30,116.00
7.3.06.01 Consultoria, Asesoria E investigacian
Epecimizada 0.00 26.050.00 23,050.04 28,020.15 20.89 2802013 2802014 2885
7.3.06.04 Fiscalzacian E Inspecciones Técnicas
36,035.37 2352482 £2,510.59 57,557.59 485308  sT557.5]  ET.SETa3 2,953.02
7.3.08.11 sumos, Blenes, Materiales Y - - - -
e L rzian. 220,000.00 20,000.00 240,000.00 97,304.29 14269574 9730429 oTE432 14289578
7.5.00.01 De Agus Fotabie
727,255,584 r.00 727.953.84 270,314.70 35764414 031870 37031470 357.644.14
7.5.01.03 De Alcantariiado
220,000.00 r.00 320,000.09 271,125.09 45E0457  271,185.03 27108502 45,804.57
7.5.0M.04 De Urbanizacion y Embeliecimiento
4,103,230.59 2se2Tisz | 43615028 2.405,310.54 1.956,192.13 2,405,310.6§ 2,405,310.10 1,956,132.13
Sreas FuRisaz ge Tranzeons i Vi 1.113,926.51 0oo | 11939265 £31,573.51 s3z3ssog 5915735 5815731 532,353.00
Otras Obrxs de Infraestuctura
437 51543 r.00 437.513.29 20,809.41 416,209.0d 20,8094 31,5831 416,800.08
En Obras de Infraestructura.
£502,694.14 207,522.50 710.217.64 £53,742.51 15647483  S537423] sS52.913.38 156.474.83
Magumanas y e 0.00 17.466.00 17,485.00 16,575.22 eso7d 1657529 1657522 890.7
Total Fu 8,069 640.28 539.290.77 B,602.931.16 4,825,021.38 3.783,309.78 422502138 4.523,33530
Ruo N2 Direcolan : Telafono : Comeo Electronioo : 30/1272024
1250001390001 Awm. T de Agosta y Vicior Juez 052851256 mbuenats@scuanst ee \eama
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Desde : 010172023 Hasta: 3112/2023
Tioo de Presupuesto : a8 nstitucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion: 5.1 Denominacion Gastos Comunes De La Entidad
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Ll Reformas Codificade | Compromiso Comprometsr | DEVeng=de Pagado Devengar
TEoIO Sector FUBITe FRance
300,579.20 3.000.00 303,379.29 240,542.53 5303626 240,842.97 24054292 63,036.28
5.5.02.04 Zector Frivade Mo Financier
10,248 .45 -10,000.00 245.49 0.0q 24649 0.0q 0.00 24845
Seguros
94.475.28 0.00 o4,475.29 47,428.13 4704716 4742813  47.428.13 7.047.15
Commianes Banmares 12,000.00 r.oo 12,000.04 4,843.0¢ 7,150.94 484008  4,849.06 7.150.94
580008 pecies
251,659.43 0.00 251,559.43 172,468.39 79.191.04 17246839 17246338 TEAS1.04
7.8.01.02 A Empresas Panicas
1.287.472.04 303,187.92 1,550.555.54 1,218,371.01 arz,zseeqd 1,218,371.01 1,213.535.00 372.258.95
3.5.02.00 Al Zectar Publics Financiers
B45,052.46 225323 587,305.59 T28,951.51 158,353.88 T28.951.81 T2aLSiat 158.353.63
a0 Al sectarFrvada No Fnarciers 756,557.59 756.557.00 0.5 0.0 n.e9 0.0 0.00 LEE
3.7.00.00 De Cuentas por Fagar
290,985.57 0.00 250,985.57 288,504.24 248164 298,504.24 284,357.00 2,451.63
Total Fu 3,883,330.52 a8 11585 343121478 270141557 TzETEE R 270141555 283543330 2522
Ruo N Dirsoalen : Telstona : Camea Eleotronios : 3022024
1250001390001 Aum. 7 de Agosto y Victor Juez 052351266 mbuenafe@ecuanst ec P
';}*.x I SIG-AME
= CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS L
Desde: 01012023 Hasta: 31/12/2023 Pagina 23 de 23
Tipo de Presupuesto: @ nstitucion :  B66 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 5.1 Denominacicn Gastos Comunes De La Entidad
Aslgnacion Saldo por Saldo por
Partida | Denominackin Inietal Reformas | Codificado | Compromiso Compromater | DEYENgaTo | Pagado | Devengar
Total Gasto - 12.2855,735.08 1280408 52 5.535.14250 12,415474.58 TAMEEEDT 1241547455 1212245832 7.120,588.02
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Anexo 7

Formato de preguntas de la encuesta aplicada a los jefes y directores departamentales
del GAD.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO | _
FACULTAD DE POSGRADO ( ‘m\
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA &<

Gestion Financiera y su impacto en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de
Buena Fe periodo 2022- 2023.

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion financiera y la ejecucion presupuestaria
del GAD Municipal.

1.  ¢Qué tan adecuado considera el proceso de planificacion financiera del
GAD?

Muy adecuado Adecuado Poco adecuado Inadecuado

2. ¢Qué tan eficientes son los mecanismos de control del uso de recursos
publicos?

Muy eficientes Eficientes Poco eficientes Ineficientes

3. ¢Cree que la recaudacion de ingresos propios se gestiona de manera
efectiva?

Totalmente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
desacuerdo

4.  ¢Considera que el GAD dispone de herramientas tecnoldgicas suficientes
para una buena gestion financiera?

Si Parcialmente No No lo sé

5. ¢Cual fue el nivel de cumplimiento de metas fisicas y financieras en su area
en el afio 2022-2023?

Alto (més del 90%) Medio (entre 70% y 90%) Bajo (entre 50% y 69%)
Muy bajo (menos del 50%)

6.  ¢Cuales fueron los principales factores que impidieron una ejecucion
presupuestaria completa en su area? (marque los que correspondan)

o Demoras en los procesos de contratacion publica
« Falta de disponibilidad financiera o retrasos en transferencias

e Cambios en las prioridades institucionales
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« Problemas técnicos o logisticos
« Falta de coordinacion interdepartamental
e Otras

¢ Con qué frecuencia su area hace seguimiento interno del avance
presupuestario?

e Semanalmente

e Mensualmente

e Trimestralmente

« Esporadicamente
e Nunca/ No aplica

¢ Considera que el presupuesto asignado a su area fue suficiente para
cumplir con sus metas institucionales?

Totalmente suficiente

Parcialmente suficiente

Insuficiente

No aplica / No lo sé

¢ Qué tanto influyd la gestion financiera (planificacion, control,
recaudacidn) en el nivel de ejecucién presupuestaria de su area?

e Mucho

e Medianamente
e Poco

« Nada

¢ Considera que una mejora en la gestion financiera impactaria
directamente en una mayor ejecucion presupuestaria?

o Si
o Parcialmente
o No

o No lo sé
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Anexo 8

Fotos entrevistas director Financiero y Tesorero Municipal.

[

ENTREVISTA AL TESORERO
Anexo 9 Fotos encuestas realizadas a jefes y directores departamentales

&

ENCUESTA DIRECTORA DE TALENTO
HUMANOTALENTO HUMANO
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ENCUESTA DIRECCION DE
DESARROLLO SOCIAL

ENCUESTA DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION
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ENCUESTA SECRETARIA ENCUESTA OBRAS PUBLICAS
GENERAL Y DE CONCEJO
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Anexo 10 Operacionalizacion de las variables

Variable independiente: Gestion Financiera

CONCEPTO DIMENSIONES | INDICADORES | TECNICAS INSTRUMENTOS
¢ Alcaldesa e Observacion |e Cedulas presupuestarias
Gestion Financiera.- Se denomina ) o ] »
o _ B Jof directa Municipal ejecucion
gestion financiera (0 gestion de Direccid *Jele arias 2022
e Direccion presupuestarias -
movimiento de fondos) a todos los S departamento
) ] Financiera 2023
procesos que consisten en conseguir, _ _
. ) ] e Formulario de entrevista
mantener y utilizar dinero, sea fisico
) , ¢ Entrevista ® Reporte de
(billetes y monedas) o a través de otros
instrumentos, como cheques y tarjetas " Jefe recaudaciones
instru : u
des yan * Tesorero departamento

de crédito. La gestion financiera es la
que convierte a la visién y mision en
operaciones monetarias factibles de

ejecucion (Pico et al., 2018)
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Variable dependiente: Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal de Buena Fe

CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES | TECNICAS INSTRUMENTOS
Planificacion, Talento | e Jefes e Observacion |e Cedulas
Ejecucion  Presupuestaria.-  “Se . ) _
_ _ _ Humano, Registro de la | departamentales | directa presupuestarias por
definela  ejecucién  presupuestaria . -
Propiedad, Juridico, e Directores departamentos
como la etapa del proceso de gestion . :
Unidad de Transito, e Encuesta 2022-2023

presupuestaria que inicia con la
recaudacion del ingreso que financia
conforme a los créditos presupuestarios
aprobados, las obligaciones del gasto”

(Soldrzano Zavala, 2022).

Obras Publicas,
Tesoreria, Direccion
Administrativa,
Desarrollo Social y
Solidario, Departamento
de Comunicacion,
Avallos y Catastros,
Departamento
Financiero, Secretaria
general y de Concejo,
Unidad de Gestién

Ambiental

POA 2022-2023
Liquidaciones
presupuestarias
2022-2023
Formulario de

entrevista
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