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RESUMEN

Esta investigacion se realiz6 en el canton Caluma de la provincia Bolivar, cuya
ubicacion geografica es 01°31° 03" sury 71° 16°30” oeste a una altura de 420
msnm. Con una duracion de 8 meses a partir de la aprobacion del proyecto. La
investigacion de campo se realiz6 mediante encuestas a los duefios de las
plantaciones y pequefios agricultores que permitan obtener resultados para
emitir un diagnostico del actual de la produccion de naranjas en el cantdon
Caluma, ademas se realizaron encuestas a los habitantes del canton para
establecer las preferencias con respecto a los productos. Se realizé el estudio
técnico con el fin de determinar el tipo de maquinaria que se utilizé en el
proceso del jugo de naranja. Se determind la viabilidad econémica y financiero
del proyecto para determinar la capacidad de inversion. La situacion actual de
la cadena de produccion de naranja con referencia a la oferta y la demanda del
producto quedd establecida mediante las encuestas a los actores de la
problematica, determinando que existe una gran aceptacién del proyecto
(80%); en su mayoria con una posible frecuencia de consumo diario de
35,83%, generando en total 11.534 demandantes. El estudio técnico se
estableci6 mediante el tipo de maquinarias, flujo de procesos, distribucién de
equipos segun el proceso de produccion éptimo considerando que la naranja
posee 53% en jugo del peso de la fruta. La factibilidad econémica y financiero
se determind mediante los siguientes parametros: inversion en activos fijos
229.179,60 ddlares; inversidbn en activos nominales que suman en total
4.684,00 dolares; capital de trabajo cuyo monto asciende a 84.148,82 délares
en su primer mes de operatividad; inversion total de 318.012,42 dolares; El
70% de las inversiones sera por crédito, la diferencia (30%) sera con
aportaciones de capital propio; ingresos anuales 412.342,40; relacion beneficio

costo 2,82 délares.
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ABSTRACT

This research was conducted in the canton Caluma province Bolivar, whose
geographical location is 01° 31' 03 "South and 71° 16 30" west at a height of
420 meters. With a duration of 8 months after project approval. The field
research was conducted by surveying the plantation owners and small farmers
that will generate results to make a diagnosis of the current production of
oranges in the canton Caluma also were surveyed inhabitants of the canton to
set preferences with respect to the products. Technical study was conducted to
determine the type of machinery that was used in the process of orange juice.
Economic and financial viability of the project was determined to determine the
investment capacity. The current situation in the production of orange with
reference to supply and demand for the product was established by surveys
problematic actors, determining that there is a wide acceptance of the project
(80%); mostly with a possible frequency of daily consumption of 35.83%,
generating a total of 11,534 applicants. The technical study was established by
the type of machinery, process flow, equipment distribution under optimal
production process considering that the orange juice has 53% by weight of the
fruit. The economic and financial viability was determined by the following
parameters: investment in fixed assets $ 229,179.60; investment in nominal
assets totaling $ 4,684.00 in total; working capital which amounts to $ 84,148.82
in its first month of operation; total investment of $ 318,012.42; 70% of
investments will be for credit, the difference (30%) will be with contributions

from equity; annual income 412,342.40; benefit cost $ 2.82.

XVii



CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1. Introduccidn

Se origina el presente tema de investigacion por la abundancia de naranja que
se da en el cantdn lo que genera la idea de industrializarla mediante la
creacion de una planta extractora de jugo, aprovechando el 100% su estado
natural, es decir sin quimicos ni colorantes que afecten a la salud de sus
consumidores; esta extraccion se desarrollara con la ayuda de maquinaria que

se detallara en el transcurso del desarrollo del proyecto.

La idea principal del proyecto es establecer esta planta en la localidad
generando beneficios econdmicos a su ejecutor como el fomento de plazas de
trabajo a la comunidad. Se iniciara con un estudio de mercado para determinar
la factibilidad de consumo entre los habitantes del canton, de la misma manera
se encuestara a productores de naranja con el fin de establecer los canales de

comercializacion, precios y posibilidades de venta para la futura planta.

Las limitaciones que se tienen en el transcurso del proyecto es definir la
estrategia para llegar hasta el publico con el producto, creando una imagen

corporativa que conozcan los habitantes.

Por la existencia de naranjales en todo el canton Caluma y la produccion de la
zona es de aproximadamente de 149.000 toneladas de naranjas, la sobre
oferta produce una baja de precios para la venta del producto esto en
desmedro del productor y los intermediarios son los Unicos beneficiarios de la
cadena de produccion, se habla de 0,023 centavos por unidad y el ciento a $
2,30 centavos por ende se explica él porque es tan importante darle un valor

agregado a este producto tan beneficioso para nuestra salud.

Se considera que el desarrollo de un proyecto de esta magnitud en el canton
tendra un impacto favorable, creando ingresos al cantdn. Se toma como
referencia a la Parroquia Salinas que siendo tan pequefia tiene un desarrollo

acelerado y una marca de productos reconocidos a nivel nacional y de



exportacion a los paises Europeos como lo es el SALINERITO con toda su

gama de productos.

Al analizar la importancia del producto (naranja) se analiza dos puntos de

referencia los mismos que son:

Precio; no atil para los productores debido a que mas invierten en la
adquisicion de la planta, mano de obra y cuidados de la misma, es decir existe
ma&s egresos en el proceso de produccién que ingresos en la venta del fruto en

investigacion.

Beneficios; por ser considerada una fruta imprescindible dentro de campo de
salud, en cualquier dieta, por ser poseedora de vitaminas, minerales y

sustancias que ayudan al buen funcionamiento del organismo.

En el canton Caluma se debe aprovechar la produccion de naranjas del sector
para industrializar la misma que daria un valor agregado al producto dando una
nueva perspectiva de produccion al sector. No existe en el canton empresa
alguna que se dedigue a la extraccion de jugo de naranja por lo que la
oportunidad de creacion de una empresa que se dedique a ello tendria todas

las oportunidades de desarrollarse favorablemente.

Con la investigacion se logrard plasmar una oportunidad de creacién de una
planta extractora de jugo de naranja ya que el siguiente proyecto servira de
base para la creacion de la misma ademas al llevarla a la realidad le dara un

valor agregado del producto y desarrollara fuentes de trabajo en el canton.
1.1.1. Problematizacion
Los elementos del problema basico es definir el proceso investigativo de

manera que se pueda obtener toda la informacién referente al proyecto que se

desea ejecutar, tales como: demanda, oferta, produccion de naranja y



posibilidades de poner en funcionamiento una planta extractora de jugo de

naranja.

En el Ecuador, como en la mayoria de los paises sudamericanos, una gran
proporcion de la produccion de los alimentos proviene de pequefias unidades
productivas (pequefios agricultores o asociaciones de agricultores) que
gestionan sus cultivos de manera tradicional y producen limitadas cantidades

de alimentos al afio.

De igual magnitud en el canton Caluma se tiene anualmente una gran
produccion de naranjas, que muchas veces son compradas a precios bajos
dando la oportunidad de crear una empresa que industrialice el producto. En
andlisis se puede detallar que los comerciantes mayoritarios y minoristas son
quienes sacan provecho por la venta de este fruto que se lo llevan a vender en
las ciudades como Guayaquil, Quito, entre otras ciudades a un costo de $5 a 6

dolares por el ciento de naranja dependiendo el tamafio de la misma.

Es importante mencionar que se hace evidente, que si de los productores
(agricultores) no agregan valor a sus productos no podran salir de su condicion
de pobreza, agregar valor a un nivel de calidad les daria un mejor poder de
negociacion.

1.1.1.1. Formulacién del problema de investigacion

¢ Proyecto técnico econdmico para la creacion de una planta extractora de jugo

de naranja?

1.1.1.2. Sistematizacion del problema de investigacion

» ¢Existen estudios previos en zonas productoras de naranja que

colaboren con el desarrollo del proyecto?



» ¢La inclinacion del consumidor hacia productos de la competencia por

discriminacion del nuevo producto a iniciar su ciclo comercial?

» ¢Se conocen los factores que inciden en la fijacion de precios de la

naranja?

» (El proceso de extraccion del zumo de naranja sera realizado tomando
en cuenta las normas de higiene y salud dispuestas por las autoridades

competentes?

» ¢Un plan estratégico de estudio de mercado es clave fundamental para

la incorporacién del producto en su ciclo de inicio comercial?

1.1.2. Justificacién

La importancia tedrica de este proyecto radica en la definicion de los procesos
para elaborar un proyecto de inversion con todos los pardmetros de evaluacion

establecidos manteniendo una importancia practica de estudio.

La justificacion social se basa en la situacibn econdémica de los productores
(agricultores) de naranja del sector es critica, sus ingresos estan por debajo del
nivel de la canasta basica, sus familias estan integradas por 5 miembros
aproximadamente, lo que se deduce a un nivel bajo en estudios, en cuanto a
infraestructura como vivienda y bateria sanitaria no son las mas adecuadas

para vivir con dignidad.

Su principal fuente de ingresos es la produccion de la naranja, seguida por la
produccion de toronja, mandarina, cacao, banano estas son comercializadas
por los intermediarios a precios que no justifican la inversion introducida en los
sembrios, por tal razén el presente estudio permite conocer la realidad de
manera muy cercana, con interaccion directa de los agricultores para socializar
informacion de manera que sea aportaciones de mucho beneficio no solo para

los productores de naranja sino para todo el sector agricola de la zona.



Conociendo que en el cantén Caluma existe una parte de produccion de
naranja no aprovechada que se pierden inclusive en las propias plantaciones,
que por su precio a los productores no les resulta rentable comercializarla; por
lo cual se considera conveniente la extraccion de jugo de naranja
(industrializacién) con valor agregado. Que se usard como materia prima para
produccion de otros productos como mermeladas y jugo de naranja asi como
también se aprovechara su corteza para contribuir a los productores como

abono organico.

La novedad del contenido expresa que con la realizacién de este proyecto se
busca solucionar los problemas econdmicos en la poblacion de Caluma, el
mismo que tendra un impacto social y econdmico y se constituira en un aporte

importante para el desarrollo social de la zona.

El proyecto técnico econdmico para la creacion de una planta extractora de
jugo de naranja se justifica porque en la zona se tiene la disponibilidad
permanentes de la fruta estudiada y otras, ya que en unas épocas se ofrecen
unas y en las restantes otras frutas diferentes; muchas veces estas
producciones permiten comprar las cosechas a precios bajos para procesar y

guardar en frio de tal manera que se pueda ofertar en forma permanente.

1.2. Objetivos

1.2.1. General

Elaborar un proyecto técnico econdmico para la creacion de una planta

extractora de jugo de naranja en el canton Caluma, afio 2014.

1.2.2. Especificos

1. Diagnosticar la situacién actual de la cadena de produccion de naranja

para establecer oferta y demanda del producto.



2. Establecer los procesos de produccién Optimos a implementarse en la
planta segun el estudio de mercado para definir el flujo de procesos de

la planta.

3. Realizar un estudio técnico para establecer tipo de maquinarias, flujo de
procesos, distribucion de equipos segun el proceso de produccion

optimo.

4. Determinar la factibilidad econémica y financiero del proyecto para

determinar la capacidad de inversion.
1.3. Hipotesis
El proyecto técnico econdémico para la creacion de una planta extractora de

jugo de naranja influirh de manera positiva en la matriz productiva del canton

Caluma.



CAPITULO II
MARCO TEORICO



2.1. Fundamentacioén teérica

2.1.1. Diagnéstico

El diagnostico es esencial para conocer la situacion sobre la que se desea
actuar. En nuestro caso, el permanente diagnostico de los procesos de
comunicacion de la organizacion se hace indispensable para poder intervenir

en ella.

El diagnostico implica siempre una evaluacidon de la situacion y toda la
evaluacion corresponde a un proceso que permite valorar acciones y

resultados en relacion con ciertos objetivos que los generaron

Un diagndstico, entonces en una investigacion sobre lo esencial, lo particular,
lo singular, lo inherente a una situacién para evaluarla, comprenderla y poder
actuar sobre ella. Es en sintesis, una investigacion sobre lo individual (Rivera,
2009)

2.1.1.1. Situacion actual de las canales de produccion de naranja

La parcela es un actor de sistema en tanto aporta el espacio geogréfico, el
entorno fisico biologico y la fertilidad natural que determina en Ultima instancia

el nivel de productividad del agro ecosistema o de la cadena de la naranja.

El productor es parte fundamental, en tanto tiene la capacidad de modificar la
estructura y funcién de la cadena. Es el quien toma muchas de las decisiones
que atafien al agro ecosistema y también tiene muchos de los
servomecanismos (controles) de la cadena. En lo que corresponde a la
agroindustria, para fines ilustrativos, se considerd industria e incluye los
procesos propios de la agroindustria ya sea que se trate de mejorar la calidad
de la fruta fresca o se obtengan otros productos. El consumidor es quien
consume la naranja fresca o industrializada, incluye a los intermediarios, los

distribuidores, los detallistas y el consumidor final del producto.



Hasta aqui se hablé de la estructura general del sistema, pero también es
necesario referirse a la funcibn que desempefan los elementos que lo
constituyen. La parcela o el sitio, le corresponde la funcidon de proveer a las
plantaciones de naranja de los requerimientos agroecolégicos que permitan su
crecimiento, desarrollo y la obtencién de los rendimientos éptimos: al productor
le corresponde la tarea de lograr altas tasas de aprovechamiento, incorporando
la tecnologia idonea, aportando actitud y aptitud positivas, promoviendo la
organizaciéon y obtener los maximos rendimientos de naranja de calidad y

participar en los esquemas de comercializacion.

A la agroindustria se le confiere la tarea de dar valor agregado a la naranja,
fomentar el consumo y dinamizar los canales de comercializacion. Y al
consumidor, pues, consumir naranja, pagar por ello y con esto hacer necesario

gue se produzca naranja y cerrar el ciclo del sistema (Coveca, 2012).

Evidentemente que en la estructura general del sistema existen también
estructuras especificas de los subsistemas, se detalla la estructura relativa al
subsistema sitio en cadena de la naranja. Es obvio que el subsistema sitio, es
de especial importancia en cuanto define el rumbo futuro del agro ecosistema
naranja, pues en la medida que la parcela redne las condiciones
agroecologicas requeridas por las plantaciones de naranja en términos de
suelo, germoplasma y elementos climaticos, el potencial de produccién sera
mas alto y por tanto se esperarian maximos rendimientos. Ciertamente, la
fertilidad natural del sitio esta determinada por la naturaleza, que da a las

parcelas la base de sustentacion de la produccion de naranja (Coveca, 2012)

2.1.1.2. La naranja en Caluma

Caluma es un cantdbn netamente agricola, su principal producto de
comercializacion es la naranja, considerada la mejor en todo el pais, planta que
se siembra en la mayor parte de la Provincia de Bolivar siendo sus principales
productores Caluma, Las Naves, Echeandia; gracias a las condiciones

climaticas del mismo se puede cosechar durante todo el afio (Escobar, 2014)
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Dice que: La naranja es considerada como un alimento esencial para la salud,
por ser un fruto de alto contenido de vitamina c, producida de forma organica,
se caracteriza por ser poseedora de azucares naturales como: sacarosa,
dextros, levulosa; minerales tales como potasio, calcio y en menor cantidad
hierro y magnesio; vitaminas de la clase caroteno idees, pro vitamina A,
vitamina B1 y B12, acido félico. Fibra en forma de pectina y acido organico.

Utilizandola como:

e Sirve como preventivo para el cancer de estomago.

e Reduce los niveles de colesterol en la sangre.

e Combate los calambres corporales.

e Fortalece los huesos por su contenido de calcio.

e Ayuda al desarrollo del cerebro entre otros puntos (www.vidasana.com,
2009)

En su libro declara que la microempresa serd generalmente de tamafo
mediano contara con un maximo de diez empleados y una facturacion acotada.

El duefio de la microempresa podré trabajar en la misma como lo estipula la

ley.

La creacidbn de una planta extractora puede ser el primer paso para un

emprendedor a la hora de realizar un proyecto y llevarlo adelante.

Al finalizar su actividad a través de una empresa, el emprendedor cuenta con la
posibilidad de acceder al crédito y contar con aportes jubilatorios entre otros
(Gullebeu, C., 2010)

2.1.1.3. Proceso de extraccién del jugo de naranja

En el proyecto se presenta un proceso de extraccion del jugo de naranja que a

un esta en estudio.
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Pesado; consiste en verificar correctamente la cantidad de fruto que se utilizara

para la extraccion momentanea.

Seleccion; es clasificar la fruta por su estado de sanidad, es decir separar las

gue se encuentran en malas condiciones y afecten la salud del consumidor.

Lavado y Cepillado; proceso de limpieza y purificacion, libre de microbios y u

otros contaminantes.

Seleccién por tamafio; Separar la fruta, pequefia, median, grande, con el
propésito de extraer todo el zumo y ademas conservar la maquinaria en buenas

condiciones, de tal manera que no afecten la produccion diaria.

Extraccion; lograr sacar el zumo de la corteza del fruto sin alterar sus

componentes naturales.

Filtracion; separar los contaminantes del jugo, y lograr una perfecta
cristalizacion, obteniendo un zumo de calidad y 100% organico.

Pasteurizacion; procedimiento que consiste en someter un alimento,
generalmente liquido a una temperatura maxima de unos 80 grados y después
enfriarla rdpidamente con el fin de destruir sus gérmenes y prolongar su

conservacion.

Sellado y congelado; proceso de embazar y cerrar el liquido o jugo de naranja,
para posteriormente almacenar en camaras de aire congelado para su

conservacion.

2.1.2. Procesos de produccion

La definicion generalmente aceptada de lo que se entiende por produccion,
desde el punto de vista econdmico, hace referencia a la idea de que la

produccion es todo tipo de proceso que incrementa la adecuacion de los bienes
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para satisfacer las necesidades humanas. Este concepto abarca no solo el
sentido estricto correspondiente al punto de vista técnico, sino también, con
mayor amplitud, todo lo que facilita su utilizaciéon en cuanto al tiempo o al

espacio.

La produccion se define como cualquier proceso que convierte o transforma un
bien o bienes en otros diferentes. Normalmente, se denominan factores de
produccion a aquellos bienes y servicios que son utilizados en el proceso
productivo. Estos incluyen tanto los factores de produccion como las materias
primas y los productos intermedios. A los bienes o servicios producidos se les

denomina productos.

En economia, la palabra produccién cubre un campo de actividades muchos
mas amplios que el concepto usual. Para el economista es produccion
cualquier proceso que convierte o transforma un bien o servicio en otro
diferente. En consecuencia desde este punto de vista, todos los procesos
enumerados a continuacion son produccion: (a) el transporte de una mercancia
entre dos lugares; (b) el almacenamiento de una mercancia; (c) el desembarco,
embalaje y la venta al por menos. Por otra parte, en economia los bienes

pueden ser tanto objetos fisicos como servicios u objetos intangibles.

La produccion no es simplemente la fabricacion de objetos fisicos, sino también
su transporte, almacenamiento y venta, asi como los servicios intangibles. El
concepto de produccion o actividad productiva necesita de la intervencion del
hombre para saber como actian los factores de la produccion y también es
necesario algun tipo de equipo, que debe de estar preparado antes de iniciarse

el proceso y que, generalmente, se denomina capital por los economistas.

El analisis de la produccion se realiza a partir de la receta completa; es decir,
de un proceso productivo con la determinacion de que factores, incluyendo
trabajo, capital y tierra, y que ingredientes o materias primas se necesitan para

obtener una cantidad especifica del producto. Esta receta completa define un
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proceso o actividad productiva, y es necesario especificar cuéles son sus

caracteristicas:

1. Si se dobla la cantidad empleada de todos los factores, saber si es
posible que se doble el producto

2. Si existe mas de una forma de obtener el producto

3. Si se puede obtener con distintos procesos cantidades distintas de

productos (Gonzéalez & Sanchez, 2007)

2.1.2.1. Tipos del proceso de produccion

No es facil establecer una clasificacién Unica de los proceso de produccién, ya
gue existen numerosos ejemplos intermedios, pero se pueden establecer dos
caracteristicas principales; una, su ritmo (produccion continua y produccion
discreta) y otra, segun la gama de productos obtenidos (produccion simple y
multiple) (Gémez, 2008).

2.1.2.1.1. Proceso continuo y procesos discretos

La produccion continua se da en aquellos procesos en los que la conversion de
materias primas en productos terminados se realiza como un flujo
ininterrumpido en el tiempo. Ejemplos conocidos son las producciones de los
altos hornos, refinerias de petréleo, algunas plantas quimicas, etc. Se trata de
procesos en los que las interrupciones son muy costosas, ya que cada etapa
exige determinadas caracteristicas técnicas que si no son cumplidas por

detenerse la produccién provocan grandes pérdidas (Gomez, 2008).

También pueden incluirse dentro de la produccion continua aquellos procesos
repetitivos de produccion en masa de bienes iguales o produccion en serie o
por lotes, como es la produccién de automoviles, electrodomésticos, calzado,
etc., En estos casos la produccién es continua siempre que se encuentre en

funcionamiento la cadena de produccion, sin embargo, las interrupciones no
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afecta al flujo de produccién en curso y su coste no es mas que el
correspondiente al tiempo de detencién (Gémez, 2008).

La produccion por lotes o series tiene la ventaja de que permite el
aprovechamiento de las economias de la produccion continua, aunque, y
debido a que se trata de productos de una demanda mas reducida, no interesa
mantener la linea de produccion durante todo el intervalo temporal y si
alternarla en la produccion de varios bienes de similares caracteristicas
(G6émez, 2008).

La produccién discreta es la forma de producir bienes no tipificados, como
pueden ser las obras publicas, la construccion de bosques, los talleres de
reparaciones, los grandes motores para buques o centrales de energia, etc.
Las interrupciones no plantean tantos problemas técnicos, y los mismos
equipos o talleres pueden ser utilizados en varias operaciones de modo

sucesivo (Gomez, 2008).

La produccion por encargo o pedido es una forma tipica de produccion discreta
y se da en productos muy especificos donde el cliente expone las
caracteristicas deseadas del producto, o bien se trata de productos con un
coste tan elevado que solo son producidos cuando existe una demanda cierta,
es decir un pedido (Gémez, 2008).

Los procesos continuos permiten obtener mas produccion en menor tiempo,
permiten aprovechar mejor stocks de materia prima y reducir los stocks
intermedios de productos en fabricacion. Con todo ello, consiguen unos costes
unitarios de fabricacion mas reducidos; sin embargo, suelen exigir una
inversion mayor dado que utilizan equipos altamente especializados (Gémez,
2008).

15



2.1.2.1.2. Proceso de produccién simple y de produccion multiple

En los primeros se obtiene un solo producto de caracteristicas homogéneas,
mientras que los segundos se caracterizan por producir varios productos
diferenciados y que técnicamente pueden ser interdependientes o no. Lo
normal suele ser el segundo tipo de proceso productivo; produccion multiple.

Los procesos de produccion multiple pueden ser:

e Procesos de produccion multiple independiente. La empresa tiene varias
explotaciones monoproductoras o distintas cadenas de produccion
independiente

e Procesos de produccion multiple alternativa. La empresa trabaja en base
a pedidos o con produccién intermitente. Sus principales problemas son
la asignacion de mano de obra y de los bines de equipo a cada cadena
transformadora

e Procesos de producciéon multiple compuesta. Es el sistema normal de
empresas industriales. De un mismo proceso, se puede obtener mas de
un producto o que al menos parte de él sea comiun a mas de un
producto (Gémez, 2008).

2.1.2.2. Estudio de mercado

Es aquel que ayuda a estudiar cualquier tipo de variables ya sean sociales y
econOmica, que proporciona al proyecto siendo diferentes entre ellas. Se debe
mencionar; la tasa de crecimiento de la poblacion, los niveles de ingreso de la
misma, el precio de los bienes competitivo, el precio de los bienes
complementarios, el crecimiento de algun reglén estratégico de la econémica,
los desarrollos tecnologicos, las tarifas o subsidios cuando se trata de servicios
publicos, los habitos de consumo, las politicas de gobiernos (Racionamiento de
divisas, tipos de cambio determinados insumo o productos, disposiciones que
regulan el transporte y la comercializacién de determinados productos o la

forma como se ofrecen ciertos servicios) en consecuencia, se trata de la

16



recopilacion y andlisis de antecedentes que permitan determinar la
conveniencia o no de ofrecer un bien o servicio para atender una necesidad o
aprovechar una oportunidad, ya sea que esta se manifieste a través una
necesidad o aprovechar una oportunidad, ya sea que esta se manifieste a
través de la disposicion de la comunidad a cubrir los precios o tarifas, o que se
detecte a través de presiones sociales ejercidas por la comunidad (Miranda,
2005).

Dichos estudio se lo adelanta mediante la exposicion y analisis utilizando los

siguientes parametros:

¢ Demanda
e Oferta
e Precio

e Comercializacién

2.1.2.2.1. Demanda

Son aquellos ingresos monetarios, el cual se supone la estimacién de

cantidades que pueden ser vendidas a ciertos niveles de precios.

La demanda es el proceso mediante el cual se logran determinar las
condiciones que afectan el consumo de un bien o servicio, se la puede estimar
como base a los datos del pasado y de diferentes herramientas cualitativas y
cuantitativas. En cualquier circunstancia se requiere informacién sobre una
gama amplia de variables que se supone afectan el comportamiento de la
demanda (Miranda, 2005)

Dentro del estudio de demanda se la puede determinar mediante los siguientes

términos:
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a. Objetivo

Uno de los principales objetivos dentro del estudio de mercados es encaminado
a estudiar su comportamiento actual y futuro, en un area de influencia
determinada y en ciertos niveles de precios, consultando naturalmente, la
capacidad de pago de los consumidores. Y por ende se trata de los proyectos
de interés social el cual se orienta a las necesidades colectivas, tenga 0 no
respaldo de poder adquisitivo; es el caso de algunos servicios de educacion,

salud, seguridad, recreacion (Miranda, 2005)

b. Variables

Depende del comportamiento de algunas variables, tales como: el nivel de
ingreso de los consumidores, la tasa de crecimiento de la poblacion, el
comportamiento de los precios tanto de los bienes sustitutos como
complementarios, las preferencias de los consumidores y naturalmente de la

accion de los entes gubernamentales (Miranda, 2005)

c. Area del mercado

Una de las caracteristicas generales que definen y limitan el mercado que sera
atendido mediante los bienes y servicios a ofrecer. La zona geografica en
donde se ubican los potenciales demandantes o beneficiarios que poseen el

deseo o la necesidad (Miranda, 2005)
El &rea de mercado hace referencia a tres puntos principalmente:
A. La poblacién; su tamafio actual, su tasa de crecimiento, los proceso de
movilidad, su estructura (edad, sexo, costumbre, nivel de escolaridad,

profesion, ocupacion, estado civil, estrato, creencia religiosas, ubicacion

urbana o rural)
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B. Ingreso: nivel actual, tasa de crecimientos, clasificacion por estratos y su

distribuciéon

C. Zona de influencia: el analisis del mercado debera restringirse en lo
posible a una zona geografica determinada, para la cual se estudiaran
las caracteristicas de los consumidores (Miranda, 2005)

2.1.2.1.2. Oferta

El principal objetivo es identificar la forma como se han atendido y como se
atenderan en un futuro, las demandas o las necesidades de la comunidad. La
oferta es también una variable que depende de otras, tales como: los costos
disponibilidad de los insumos, las restricciones determinadas por el gobierno,
los desarrollos tecnoldgicos, las alteraciones del clima, los precio de los bienes

sustitutos y complementarios, la capacidad instalada de la competencia.

Se observa el numero de empresa que concurren al mercado, con el fin de
inferir, en primera instancia, el régimen del mismo, esto es, observar si se trata
de un solo proveedor o por lo contrario, son varios 0 muchos los que atienden

la demanda

El estudio de la oferta lo vamos a orientar considerando los siguientes aspectos
(Miranda, 2005)

a. Listado de proveedores

Dentro de la determinacion de la oferta se establece el siguiente listado:

e Nombre de la empresa
e Caracteristica de su produccion
e Su capacidad instalada
e Su capacidad utilizada

e Estructura de costos y precios
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e Participacion en el mercado

e Sistemas de comercializacion

e Planes de expansion

e Sistema de ventas y canales de comercializacion

e Localizacion (Miranda, 2005)

b. Régimen de mercado

Se trata de establecer si la estructura del mercado corresponde a una situacion
de monopolio, de monopsonio, de competencia o cualquier graduacion
intermedia (Miranda, 2005)

c. Régimen del mercado de insumos

Se establece la importancia de saber como es el grado de los detalles y cuales
son las principales condiciones a los cuales estan expuestos la oferta y cuéles
de ellos participan en la produccién en la presentacion de un servicio (Miranda,
2005)

d. Proyeccion de la oferta

Dentro del analisis planteado dentro de la proyeccién de la oferta se sigue la
pauta del manejo de la informacion estadistica anotadas para la demanda,
dado que se realiza el estudio historico, actual y futuro con el propoésito de
verificar la cantidad de bienes y servicios que se han ofrecido y se estan
ofreciendo, y la cantidad que se ofreceran, asi como las circunstancias de

precio y calidad en que se realiza dicha oferta.

Esto supone la identificacion y seleccion de fuentes secundarias y primarias

adecuadas que le den confiabilidad al estudio (Miranda, 2005)
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e. Demanda vs Oferta

La oferta proyectada nos permite hacer una primera estimacion de la demanda
insatisfecha. Se pueden observar algunas sefiales de esta situacion: al no
existir control por parte de las autoridades los precios se manifiestan muy
elevados con respecto a la capacidad de pago de los compradores o usuarios;
también la existencia de controles a la importaciéon y el racionamiento son

signos inequivocos de demanda insatisfecha

Sin embargo, se puede hablar de una demanda satisfecha saturada cuando el
mercado no admite cantidades adicionales del bien o servicio dado que la
oferta supera la demanda; o demanda satisfecha no saturada cuando
aparentemente el mercado se encuentra suficientemente atendido, pero se
puede incrementar la oferta despertando en los consumidores o usuarios

mayores niveles de demanda (Miranda, 2005).

2.1.2.1.3. Precios

Dentro de las empresas se deben basarse mediante el sistema de mercado, las
cuales deben ir fijadas de acuerdo a un precio establecido, exponiendo asi un
aspecto esencial en el proceso de produccion y comercializacion de bienes y
servicios. Una vez que suceda en cambio dentro del ambito empresarial se
debe ver los cambios en los derechos de propiedad o siempre que se
suministre un servicio, habrd un precio; en cada caso las empresas fijaran
precios para sus bienes teniendo en cuenta ciertas consideraciones en torno a
los costos, a la demanda y al mercado, y dentro del marco de lo politico como

de las conveniencias tanto de tipo econdmico como social.

El precio suele aparecer con algunas restricciones, como resultante del juego
entre la oferta y la demanda; de ahi la importancia de medir la conducta de
estas ante alteraciones en el comportamiento del nivel de los precios.

Dependiendo de la clase de producto o servicio y teniendo en cuenta la
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estructura de mercado, se pueden identificar algunas modalidades empleadas
para la fijacion de los precios (Miranda, 2005)

1. Los precios determinados por la estructura de costos de la empresa

Al aplicar este criterio podemos identificar varias modalidades; el precio se
estima teniendo en cuenta una meta fija basada en el nivel de ingresos. En
efecto, se coloca un nivel de precios tal que permita esperar un retorno
previamente especificado, sobre los costos totales calculados para un nivel
estipulado de ventas. Como se puede observar esta técnica esta basada y
depende exclusivamente en la estimacion del nivel de ventas, pues si estas
estan por debajo de lo estimado no se alcanza la meta, pero si por el contrario
las ventas superan el estimativo la meta es superada en forma significativa
(Miranda, 2005).

2. Los precios fijados por el mercado

Los precios fijados con base en los costos, este método toma en consideracion
la intensidad de la demanda, cuando esta se manifiesta débil los precios

tenderan a niveles bajos (Miranda, 2005)

3. Fijacion de precios con base en la competencia

De todos modos, el precio que el empresario conoce, es una decision
estratégica, se trata de un asunto importante para la empresa. Asignar un
precio mas proximo o mas alejado de los costos de produccion tiene mucho
gue ver con la estructura de mercado, el tipo de produccién y los objetivos de la
empresa, teniendo en cuenta la estimacion de los niveles de ventas (Miranda,
2005)
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2.1.2.1.4. Canales de comercializacién

El proceso de comercializacion incluye: las formas de almacenamiento, los
sistemas de transporte empleados, la presentacion del producto o servicio, el
credo a los consumidores, la asistencia técnica a los usuarios, los mecanismos

de promocion y publicidad

La importancia del estudio de comercializacion variara dependiendo del
producto de que se trate, si es de consumo final, intermedio o de capital; o si se
trata de productos agricolas, industriales, mineros. Conocer los canales de
comercializacién permite determinar el costo agregado al producto por efecto
de su distribucién. En ocasiones se descubre que los margenes de
intermediacién son exagerados con respecto al costo del producto; por otro
lado la distribucién de ciertos productos implica exigencias técnicas de alto
costo (Miranda, 2005).

2.1.3. Estudio técnico

Radica en la determinacion del tamafio mas equivalente de la identificacion,
obviamente mediante la seleccion del modelo tecnolégico y administrativos ya
sean estos consecuentes con el comportamiento importante del mercado y las

debidas restricciones de orden financiero.

De aqui se desprende la identificacion de proceso y del equipo, de los insumos
materiales y la mano de obra necesarios durante la vida util del proyecto. Vale
la pena insistir que los estudios de preinversion no son solamente un
instrumento idéneo para la toma de la decisiébn de asignar recursos hacia un
propésito determinado, sino que también especialmente en los niveles de pre y
factibilidad.

Se constituye en un referente valido e insustituible para la gerencia durante la
ejecucion del proyecto, de ahi la importancia de adelantar con singular rigor

esta parte del estudio, que como lo habiamos afirmado tiene especial
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importancia en la definicion de términos de referencia para la contratacion y
organizacion de los servicios de ingenieria, la asignacion de responsabilidades
a los grupos involucrados en las diferentes etapas, desde luego, el disefio y
valoracion de los contratos y el control de sus costos y tiempos, durante el

periodo de ejecucion (Miranda, 2005)

2.1.3.1. Tamaiio

El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad de produccién de un
bien o de la prestacibn de un servicio durante la vigencia del proyecto
(Miranda, 2005)

2.1.3.2. Capacidad del proyecto

La forma mas utilizada es establecer la cantidad de produccion o de prestacion

del servicio por unidad de tiempo

Existen, ademas algunas medidas que permiten complementar la apreciacion
del tamafio del proyecto, pueden ser entre otras: el monto de la inversion
asignada al proyecto, el numero de puestos de trabajo creados, el area fisica
ocupada, la participacion en el mercado o nos niveles de ventas alcanzados,
entre otras (Miranda, 2005)

Por otro lado es util aclarar ciertos términos con respectos a la capacidad del

proyecto, podemos distinguir tres situaciones:

Capacidad disefiada: corresponde al maximo nivel posible de produccion o de

prestacion del servicio

Capacidad instalada: corresponde a la capacidad maxima disponible

permanentemente
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Capacidad utilizada: es la fraccion de capacidad instalada que se esta
empleando

Por otra parte, el disefio técnico podra permitir, si las circunstancias lo
ameritan, una utilizacion temporal de las instalaciones o equipos por encima de
la capacidad instalada, o por el contrario un empleo fraccionado del mismo
(Miranda, 2005)

2.1.3.3. Factores condicionantes del tamafio del proyecto

Siempre que se trate de establecer el tamafio mas adecuado de un proyecto se
debera apelar a la informacion disponible en torno al mercado, al proceso
productivo, a la localizacion, a la disponibilidad de insumos, y otros factores
que seran considerados mas o menos relevantes dependiente del proyecto de
gue se trate; de todos modos, a la dimension definitiva se llegara mediante un

proceso de aproximaciones sucesivas (Miranda, 2005)

2.1.3.3.1. Tamarfio del mercado

El tamafio del mercado mas apropiado debe descansar en el estudio del
comportamiento de la demanda en su relacion con el ingreso, con los precios,
con los cambios en la distribucion geogréafica del mercado, con movilidad,
distribucion geogréfica y la estratificacion de la poblacion y, obviamente, con

respecto a los costos unitarios propios del proyecto

A pesar de tener un conocimiento claro de las tendencias del consumo
observado en el estudio de mercado se suele presentar un dilema en torno al
tamafio del proyecto: o se disefia teniendo en cuenta esa tendencia a pesar de
tener que soportar por un tiempo una capacidad ociosa que conspira contra su
eficiencia; o programar un crecimiento paulatino de las inversiones al ritmo del
crecimiento del mercado. Esta opcién, que suele llamar la atencion por
minimizar los riesgos de inversion, no siempre es posible por la carencia de

modelos tecnoldgicos flexibles o por los menores indices de rendimiento
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unitario dado por niveles bajos de producciébn o de prestacién de servicios
(Miranda, 2005)

2.1.3.3.2. Tamaiio, costos y aspectos técnicos

Si la capacidad de produccion se incrementa, los costos fijos unitarios decrecen
y por lo tanto los costos unitarios totales, ademas se pueden manifestar
economias de escala que mejoran la relacion tamafio — costo. Es el caso de
una fébrica de cemento cuyos costos fijos de operacion altos se deben
compensar con un volumen adecuado de produccién. En el caso de proyectos
hoteleros, por ejemplo, magnitud de la inversién debe acondicionarse a los
flujos estacionales de turistas y buscar compensaciones de ocupacion a través
de planes llamativos orientados hacia otra clase de clientela, como las
convenciones de negocios, los simposios profesionales, etc. (Miranda, 2005)

2.1.3.3.3. Disponibilidad de insumos y servicios técnicos

El estudio de mercado de insumos nos indica la magnitud de las necesidades
de los mismos y la capacidad real de los proveedores para atender la demanda
tanto de la competencia como la propia. La estacionalidad propia de las
cosechas es el punto de referencia mas importante para el montaje de una
agroindustria, pues se debe verificar con rigor la suficiente oferta de insumo
basico en todas las épocas del afio, o la disponibilidad de una capacidad de
almacenamiento y conservacién que le permita atender adecuadamente a su

clientela.

Dentro de uno de los procesos de compra, transporte, importacion y
almacenaje y la programacion de la produccion del bien o servicios, al
determinar el tamafio, con el suministro garantizado de todos y cada uno de los

insumos necesarios (Miranda, 2005)

26



2.1.3.3.4. Tamafio y localizacion

El tamafio y localizacion mide la importancia de los costos de distribucion,
hacen mediante la determinacion del tamafio relacionada en forma significativa
a la ubicacion final del proyecto. Dentro de la empresa se dispersa la demanda
de ciertos proyectos relacionadas con las cadenas de almacenes vy

restaurantes dependiendo de la matriz de la organizacion (Miranda, 2005)

2.1.3.3.5. Tamaifio y financiamiento

El recurso financiero pretende seleccionar varios elementos alternos que
garantiza los costos minimos, obviamente teniendo en cuenta las restricciones
del mercado. Que parten de consideraciones en torno a la magnitud del
mercado, y que luego se van reduciendo a medida que se examinan aspecto
relativo a los procesos técnicos, a las inversiones necesarias, a la capacidad de
gestion, a la localizacion y también con respecto a la estructura de costos del

proyecto.

La capacidad del mercado se orienta con respecto al tamafio, en este caso si la
demanda es pequefia se debe realizar una buena solucion, pero si la demanda
es sumamente alta se hace necesario analizar otros factores de orden técnico,

financiero o locativo.

Por lo tanto, si se llega a este rigor en el proceso selectivo de tamafio, es
necesario entrar, con los estudios financieros pertinentes, a aplicar andlisis de
sensibilidad con respecto a los costos intrinsecos del proyecto, y elaborar
tablas comparativas de rentabilidad de las diferentes opciones de tamafo
(Miranda, 2005)

2.1.3.4. Localizacion

Dicha localizaciéon se orienta a determinar las diferente variables en donde

determinan el lugar donde finalmente de esta determinado el proyecto,
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proporcionando asi una buena utilidad y a su vez ayudando a minimizar los

costos.

El estudio de localizacion comprende niveles progresivos de aproximacion, que
van desde una integracién al medio nacional o regional (macrolocalizacion),
hasta identificar una zona urbana o rural (microlocalizacion), para finalmente
determinar un sitio preciso. En efecto, la decisidbn de localizacion de un
proyecto tiene repercusiones de orden econémico social y ambiental de largo
plazo, por lo tanto su estudio supone un andlisis integrado con las otras
variables del proyecto, tales como: mercado, transporte, politicas de estimulos,

restricciones financieras, etc.

Por tal motivo es recomendable que se permita conocer algunos aspectos
basicos sobre su comportamiento. Siempre y cuando se establezca los
resultados del estudio preliminar el comportamiento del mercado radicando que
insumos se necesitan y en qué lugar estan ubicados, ademas tenemos una
buena informacién sobre geografia sectorial o local, podemos identificar
opciones alternas de ubicacidbn que cumplan ciertos requisitos minimos
(Vallhonrat & Corominas, 2009)

2.1.3.4.1. Proximidad y disponibilidad del mercado

Se concentra mediante el factor de mercado influyendo en la localizacion de la
planta, siempre y cuando los productos y el mercado pueden estar
concentrados o ampliamente dispersos. Por el contrario, si esa disperso, la

influencia del mercado pierde importancia en su localizacion.

El peso relativo de los factores de proximidad y aprovechamiento del mercado
depende exclusivamente del tipo de industria que se desee establecer. Puede
aceptarse gque la naturaleza del producto, su mercado y mas especificamente
su forma, dimensiones, peso y aun su tipo de empaque para su distribucion,
determinen una influencia directa en la localizacién de la planta (Vallhonrat &
Corominas, 2009)
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2.1.3.4.2. Disponibilidad y proximidad de materias primas

La materia prima que se vaya a manufacturar se debe localizar mediante la
vecindades del area en el mercado de los productos terminados, mediante la
ubicacion de las materias primas es esencial para determinar la localizacion de

una planta.

Entre ello tenemos la industria de acero, que ha construido tradicionalmente
sus plantas cerca de las minas de carbdn, ya que emplea ese material en
grandes cantidades; a pesar de que nuevas tecnologias para la refinacion del
acero han eliminado en buena parte la necesidad de cercania de dicho material
(Vallhonrat & Corominas, 2009)

2.1.3.4.3. Medio de transporte

Las facilidades de transporte y sus tarifas constituyen un factor de alta
importancia en la localizacion de plantas. En los estudios de costos de
operacion, el transporte de materias primas, suministros, productos terminados
y de personal, se convierten a menudo en un factor decisivo tanto para la

seleccién del sitio como para determinar la capacidad de la planta.

Pero si se piensa elaborar productos pesados o voluminosos, debe
seleccionarse un 6ptimo sistema de transporte, lo cual induce a sefalar la
ubicacion de la planta cerca del mercado. En las industrias de plasticos, por
ejemplo, que deben distribuir a varios usuarios sus productos en muchos
pequefios envios en un minimo de tiempo, resulta conveniente localizar la
planta cerca de la mayor parte de los consumidores (Vallhonrat & Corominas,
2009)

2.1.3.4.4. Servicios publicos y disponibilidad

Son aquellos servicios publicos que se encuentran en una zona con suficiente

abastecimiento de energia y agua potable, toda planta industrial no debe
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operar sin agua para cualquier uso que se lo requiera dar. Por lo tanto se
precisa hacer, junto con el estudio del proceso, un analisis suficiente de las
necesidades de agua tanto presentes como futuras. El suministro suficiente de
agua para una region debe estudiarse en detalle antes de que esta haya sido

seleccionada como alternativa de localizacion (Vallhonrat & Corominas, 2009)

2.1.3.4.5. El climay su influencia

Va destinado para aquellos climas en el cual influyen en el comportamiento
humano, es bien importante reunir informacion histérica sobre el
comportamiento del clima, este clima mide la temperatura, la humedad y la
precipitacion, evitando asi los vientos, huracanes, inundaciones y temblores
(Vallhonrat & Corominas, 2009).

2.1.3.4.6. Mano de obra

La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la
elaboracion del producto. La mano de obra, asi como la materia prima se
clasifica en mano de obra directa e indirecta. La mano de obra directa
constituye el esfuerzo laboral que aplican los trabajadores que estan
fisicamente relacionados con el proceso productivo, sea por accién manual o
por operacién de una maquina o equipo. Es el esfuerzo laboral que desarrollan
los trabajadores sobre la materia prima para convertirla en producto terminado

esto constituye el costo de la mano de obra (Siniestra & Polando, 2007)

2.1.3.4.7. Microlocalizacién

Las consideraciones de localizacion para la planeacién de una industria se
inician por la valoracion de un numero de localidades sefialadas en los planes
regionales y sectoriales de desarrollo. Por lo regular estos son elaborados por
las entidades de la administracién publica con el propésito de determinar por

las entidades de la administracién publica con el propdsito de determinar el tipo
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y el nimero de industrias que deben existir o desarrollarse en una region, o el

de distribuir el desarrollo industrial del pais.

Esto significa que en un estudio de factibilidad debe investigarse cual de las
localizaciones propuestas es la mas favorable en términos de costos y

utilidades

El microandlisis se ocupa de las comparaciones de las alternativas propuestas
para determinar, cual o cuales regiones, o terrenos seran aceptables para la

realizacion del proyecto.

Las condiciones basicas de una region, para facilitar un desarrollo industrial,

son las siguientes:

e Distancia y acceso a la infraestructura

e Mercados de venta amplios

e Disponibilidad de insumos

e Abastecimiento de energia

¢ Industrias conexas y servicios auxiliares

¢ Disponibilidad de mano de obra (Erossa, 2007)

2.1.3.5. Diagrama de proceso de ingenieria de métodos

El diagrama de proceso es una representacion grafica de los acontecimientos
que se producen durante un aserie de acciones u operaciones y de la

informacidn concerniente al mismo.

Los diagramas de procesos pueden representarse sobre hojas, sobre todo
cuando se trata de describir acontecimientos que atafien a mas piezas o bien
las actividades de mas de una persona. Es un instrumento para analizar los
costos ocultos, permite reducir la cantidad y duracién de las demoras, traslados

y almacenamientos, se realiza el analisis de operaciones mediante:
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Manejo de materiales
Distribucién de los equipos en la planta

Tiempo de retrasos

A

Tiempo de almacenamiento

Gréfico 1. Estructura gréfica de los diagramas de operaciones y procesos

IDENTIFICACION

\4

DIAGRAMA DE
ESTUDIO

v

RESUMEN

Simbolos del diagrama de proceso

Operacién: Ocurre cuando un objeto esta siendo modificado
en sus caracteristicas, se esta creando o agregando algo o
se esthd preparando para otra operacion, transporte,
inspeccion o almacenaje. Una operaciéon también ocurre
cuando se estd dando o recibiendo informacién o se esta
planeando algo

Inspeccion: Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son
examinados para su identificacion o para comprobar y
verificar la calidad o cantidad de cualesquiera de sus
caracteristicas

Transporte: Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son

movidos parte de una operacion o inspeccién

Demora: Ocurre cuando se interfiere en el flujo de un objeto
0 grupo de ellos. Con esto se retarda el siguiente paso
planeado

Almacenamiento: Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos
son retenidos y protegidos contra movimiento o usos no
autorizados

Fuente: (Erossa, 2007)
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Gréfico 2. Diagrama del proceso aplicando la ingenieria de métodos.

Inicio > Corte

I }

Cascara se p Presado
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— La narania
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|

Envase o Envasado
Lavado —¥> Agua y vacio
iabén
Almacén de
Secado —>Aire residual producto
terminado
Inspeccion l
de limpieza
Fin

Fuente: (Erossa, 2007)

2.1.4. Estudio econdmico

Una de las principales fases del estudio econdmico se la describe en las

siguientes etapas:

Identificacion y seleccion del tema del proyecto
Perfil preliminar
Estudio previo de factibilidad (Prefactibilidad) o anteproyecto

o o o

Estudio de factibilidad o proyecto definitivo

En correspondencia con las etapas mencionadas, las estimaciones financieras

se pueden clasificar en cinco categorias o tipos que permiten determinar la
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factibilidad del proyecto y establecer las bases para el control financiero
(Guzméan Castro, 2009)

Una vez realizado el analisis econdmico financiero viéndolo desde un punto de
vista conceptual el cual consistira basicamente, en la elaboracion de una serie
de previsiones que conciernen, por una parte, a las necesidades de fondos que
absorbera la inversion en su conjunto a lo largo del tiempo vy, por otra, a los
fondos que esta ird generando conforme se vaya desarrollando la actividad

asociada a ella (Eslava, 2010)

Dicho movimiento de fondos o flujos de caja de las operaciones derivadas de la
inversion es la base para efectuar la evaluacion econémica de la misma. Por
diferencia entre ambas previsiones se estima cuél sera el movimiento de
fondos que producird el proyecto de inversion, en caso de acometerse, a lo
largo de un horizonte temporal previamente determinada, que coincida

normalmente con la vida util de la inversion (Eslava, 2010)

2.1.4.1. Inversioén

La inversion implica la utilizacién de recursos en dos etapas diferentes:

a. Lainstalacién y montaje del proyecto

b. La etapa del funcionamiento u operacion del proyecto

La etapa de instalacién, constituye el capital fijo del proyecto y sefalan los
requisitos para la inversion. Para este momento de la investigacién se debe
disponer de toda la informacion relativa a la distribucién de la planta, a las
dimensiones y el rendimiento de la maquinaria, las caracteristicas y el costo de
los edificios, construcciones y equipamiento complementario, etc. Esto permite
la estimacion del valor de todos los activos necesarios para obtener el total de

la inversion requerida (L6pez, 2008).
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Las inversiones definen el tamafio de la empresa y, tal y como se indico, se

presentan en el lado izquierdo del balance de situacion de la siguiente manera:

e Dinero en efectivo (caja y bancos)

e Crédito comercial

e Inventarios

e Valores de corto plazo (Documentos)
e Bienes de capital (activo fijo)

e Valores de largo plazo (bonos) (Fernandez Espinoza, 2007)

Las fuentes de financiamiento que utiliza la empresa para invertir en los activos
que le permiten crecer se presentan en el lado derecho del balance de

situacién de la siguiente manera:

Fuentes de financiamiento de capital (patrimonio)

e Capital comun (los socios deciden sobre la empresa)
e Preferente (no deciden sobre la empresa)

Deuda

e Crédito comercial
e Préstamos bancarios
¢ Emision de documentos (bonos, certificados de inversion, pagarés, etc.)

(Fernandez Espinoza, 2007)

2.1.4.2. Inversion fija

En consecuencia, la inversion es la adicibn de bienes de capital al stock
existente. La inversion fija también se conoce como formacion bruta de capital
fijo. La palabra fijo se usa para destacar que, contrariamente a los inventarios,
estos bienes estaran fijos en la economia durante un tiempo largo y se usaran

para producir nuevos bienes.
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A partir de esta distincion se diferencia entre inversion neta e inversion bruta.
La inversion bruta es la cantidad total que invierte la economia en un periodo,
tanto para reponer el capital que se ha ido gastando como para agregar nuevo
capital. La inversion neta es la cantidad de capital que se agrega por sobre el
capital ya existente; en consecuencia, es la inversibn bruta menos la

depreciacion (De Gregorio Rebeco, 2007)

2.1.4.3. Inversion diferida

Esta inversion se recupera bajo el concepto de amortizar o descontar
periodicamente una parte proporcional del valor original de cada uno de los
activos diferidos. El concepto de las inversiones en el esquema tradicional
incluye una serie de gastos realizados por adelantado, son intangibles y no se
identifican plenamente con las operaciones de las empresas. (Mungaray &
Ramirez, 2004)

Los gastos en este tipo de inversion incluyen el pago al notario por la
constitucién juridica del negocio, gastos de puesta en marcha cuando se trata
de una empresa nueva y el pago de intereses preoperativos, patentes, licencias
y permisos de tipo municipal que regulan la operacion de las empresas en

general (Mungaray & Ramirez, 2004)

2.1.4.4. Financiamiento

No importa la fuente de esos recursos ni el objetivo en su aplicacion, el simple
hecho de conseguir fondos nuevos o generarlos en forma adicional,
proporciona un financiamiento. En términos llanos, el financiamiento
empresarial se refiere a la consecucion de recursos para la operacion o para

proyectos especiales de la organizacion (Haime, 2004)

Al hablar de recursos, se hace referencia a los elementos monetarios

necesarios para la adquisicion de bienes y satisfactores que logren
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financiamiento de la empresa se incluye a todas las instituciones, personas y
empresas de las que se pueden obtener nuevos recursos, los cuales apoyaran
a la organizacion en el logro de los mencionados objetivos concretos. Por
consecucion de recursos se entiende la incorporaciéon de estos al flujo de
efectivo operacional de la empresa, adicionalmente a aquellos recursos
generados por la operacién normal de la misma, teniendo que diferenciar los
gue se aplicaran a la operacion de los que se destinaran al proyecto especifico.
(Haime, 2004)

2.1.4.5. Costos variables

Son costos variables aquellas erogaciones sensibles a los volimenes de
produccién y venta. De acuerdo con lo anterior el costo directo reconoce como

costos variables:

Materia prima
Mano de obra directa por pieza
Gastos de fabricacion variables

Gastos de distribucion variables y

® o 6o T 9

Parte variable de los gastos semivariables (Hingston, 2005)

Por lo tanto, el costo de produccién sélo se integra de los gastos variables,
para valorizar existencias en almacén, produccidn en proceso y costo de venta.
Asimismo el costo de distribucién sélo se integrara de los gastos variables de

venta y administracion (Reyes Pérez, 2005)

2.1.4.6. Costos fijos

Son costos fijos aquellos que no son afectados en forma directa por los
cambios en voliumenes de produccion o venta. También conocidos como

costos indirectos, los costos fijos estan relacionados con los gastos del

negocio, que son basicamente constantes o fijos, sin importar el nivel de
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operaciones mercantiles. Algunos ejemplos de costos fijos son: renta,
impuestos, gran parte de los salarios y los seguros (Hingston, 2005).

De lo anterior resulta que los costos fijos, también denominados “del periodo”,
porque son causados en funcion del tiempo, tales como sueldos, rentas,
depreciaciones en linea recta, amortizaciones, honorarios, etc. Son cargados

directamente a los resultados del ejercicio (Reyes Pérez, 2005)

2.1.4.7. Ingresos

Los ingresos son incrementos del patrimonio neto, distintos de las aportaciones
de fondos a la entidad por parte de los propietarios, como consecuencia de las
actividades econdmicas de venta de bienes o prestaciones de servicios o como
consecuencia de las variaciones en el valor de activos o pasivos que deben

reconocerse contablemente (Alcarria Jaime, 2008)

Los ingresos se clasifican en dos grupos:

e Son aquellos ingresos que se tienen en cuenta para determinar el
resultado (beneficio o pérdida) contable de un periodo.

e Aquellos no considerados resultados del periodo y que se imputan
directamente como un aumento del patrimonio neto (Alcarria Jaime,
2008)

2.1.4.8. Estados financieros

Son estados financieros aquellos que presentan la situacion financiera, los
resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y en la situacion
financiera, asi como los flujos de efectivo, de un ente matriz y sus
subordinados, o un entre dominante y los dominados, como si fuesen los de

una sola empresa (Carvalho, 2009).
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Son los documentos basica y esencialmente numéricos, elaborados mediante
la aplicacion de la ciencia contable, en los que se muestran la situacion
financiera dela empresa y los resultados de su operacion, u otros aspectos de
caracter financiero. Los mas usuales son: El balance General y el Estado de

Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados (Alcarria Jaime, 2008)

2.1.4.9. Balance general

En el balance general, cada partida del capital contable deberéa estar integrada
por la suma de su valor nominal y su correspondiente actualizacion, esto
significa que, por ejemplo, en la capital social ya no debera relevarse el capital
social historico y en otro renglon su actualizacién, sino que estos dos
conceptos deberan estar integrados en una sola cantidad. Precisamente en
este renglon existe la duda, desde el punto de vista legal. Es el documento mas
importante en las actividades que desarrolla toda negociaciéon o empresa que,
conjuntamente con el estado de resultado, sirven para tomar decisiones a
través de normas y procedimientos que permiten un mejor control de todas sus

operaciones

El balance general: Es el estado financiero que muestra la situacion financiera
de una empresa a una fecha determinada. El Balance General lo conforman

tres elementos: El activo, El pasivo y el capital contable (Alcarria Jaime, 2008)

2.1.5. Estudio financiero

El estudio financiero pretende brindar informacion y suscitar la reflexion sobre
el estudio financieros de un proyecto de manejo y conservacion de recursos
naturales. No se aborda de forma intensiva el tema financiero, sino que
presenta los componentes de un estudio de este tipo y las adecuaciones que

deben realizarse en el marco de proyectos ambientales

El estudio financiero se construye mediante las comparaciones de los costos

del proyecto y los beneficios econdmicos que genera. Aqui, tal como lo hemos
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sefialado, topamos con una dificultad, la cual radica en el hecho de que los
beneficios de estos proyectos no estan cuantificados adecuadamente, e
inclusive, existen proyectos que no generan directamente un flujo de ingresos,
como el caso de la camparfias de proteccion de la lapa verde en la zona norte

(Zuiiiga, Montoya, & Cambronero, 2003).

En otros proyectos los flujos de ingresos generados no guardan relacion con
los costos, debido a que los principales beneficios no son materiales. Este es el
caso de los proyectos dirigidos a proteger una especie en peligro de extincion,
como la lapa roja en corcovado, cuyo principal beneficio es preservarla para el

disfrute de la humanidad

Debido a que muchos proyectos de este tipo no generan ingresos suficientes
por venta de bienes y servicios, los ejecutores deben disefiar estrategias para
garantizar los fondos suficientes, identificando otras fuentes. Es comun que los
proyectos de conservaciones obtengan fondos de transferencia del Estados,
aporte municipales, impuestos especificos, donaciones y otras. En este
sentido, el estudio de la sostenibilidad financiera debe identificar las fuentes y
cuantificar los fondos, de manera tal que se logre atender los requerimientos

del proyecto y sus actividades en forma oportuna

Cuando la iniciativa privada la que destina sus recursos hacia estos proyectos,
se hace necesario realizar el estudio financieros a fondo, tal como veremos

seguidamente (Zufiiga, Montoya, & Cambronero, 2003).

2.1.5.1. Sistematizacioén financiera

Este método consiste en ordenar equitativamente las inversiones, costos e

ingresos que puedan darse en los estudios dados.

Esta informacion proporciona datos necesarios para evaluar todos los
elementos necesarios y de esta manera prever de un buen estudio financiero
(Acevedo, Ariza, & Barrios, 2010).
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2.1.5.2. Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también actualizado, de las
inversiones y otros egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para descontar
los flujos es el rendimiento minimo aceptables de la empresa, por debajo del

cual los proyectos no deben ser aceptado

Si el valor actual neto (VAN) de un proyecto es positivo, la inversién debera
realizarse y su es negativo, debera rechazarse. Las inversiones con valores
actuales netos positivos incrementan el valor de la empresa, puesto que tienen

un rendimiento mayor que el minimo aceptable

En VAN de los proyectos variara en funcion de la tasa minima atractiva de
corte utilizada, es decir que la deseabilidad referente a los diferentes proyectos
cambiara, si cambiara la tasa de rendimiento minimo aceptable por la empresa

(Jimenez, Espinoza, & Fonseca, 2007).

2.1.5.3 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de rendimiento (TIR) de un proyecto de inversién es la tasa de
descuentos (i) que hace que el valor actual de los flujos de beneficio (positivo)
sea igual al valor actual de los flujos de inversion (negativo). En otras palabras,
la TIR es la tasa que descuenta los flujos asociados con un proyecto hasta un

valor exactamente de cero.

El fundamento del modelo de la tasa interna de rendimiento es que si la tasa
interna de rendimiento excede del costo de los fondos usados para financiar el
proyecto, queda un superavit después de pagar el capital. Este superavit se
acumula para los accionistas de la empresa; por lo tanto, asumir el proyecto
aumenta el valor del negocio. Si la tasa de rendimiento del proyecto es inferior

al costo de capital, asumir el proyecto impone un costo sobre los accionistas
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existentes; por lo tanto, la aceptacion del proyecto da como resultado una
reduccion del valor de la empresa (Jimenez, Espinoza, & Fonseca, 2007).

2.1.5.4. Relacién beneficio costo

Esta razon indica el retorno en dinero obtenido por cada unidad monetaria
invertida. Por definicidn, resulta de dividir el ingreso bruto entre el costo total.
En caso de analizar la factibilidad de tecnologias nuevas a través de un
presupuesto parcial, este indice se puede calcular tomando en cuenta solo los
costos variables y no los costos totales (que incluyen los costos fijos) pues la
mayor parte de las veces son los Unicos costos que son afectados por la
introduccién de la tecnologia. Cuando la relacion es igual a 1 el producto no
gana ni pierde al realizar el cambio tecnoldgico. Relaciones mayores a 1
indican ganancia y menores a 1 indican perdida (Velasco, 2010).

2.1.5.5. Tiempo de Recuperaciéon del Capital

Todos los métodos que se han presentado hasta este momento reflejan la
rentabilidad de una alternativa propuesta para un periodo de estudio de
duracion N., el método del periodo de recuperacion, que con frecuencia se
denomina método del pago simple, indica sobre todo la liquidez de un proyecto
en lugar de su rentabilidad. Historicamente, el método de la recuperacion se ha
utilizado como una medida del riesgo de un proyecto, ya que la liquidez refleja
qgue tan rapido puede recuperarse una inversion. Se considera deseable un

periodo de recuperacion.

Dicho en forma sencilla, el método de la recuperacién calcula el numero de
afios que se requiere para que los flujos de entrada de efectivo sean iguales a
los flujo de salida. Entonces, el periodo de recuperacion simple es el valor mas
pequefio de 0 (0< N), para el que dicha relacion se satisface con nuestra

convencion normal del final del afio (Sullivan, Wicks, & Luxhoj, 2004).
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2.1.6. Empresa agroindustriales

Las empresas agroindustriales competitivas son crucial para generar
oportunidades de empleo e ingresos. Contribuyen, ademas, a mejorar la
calidad de los productos agricolas y su demanda. La agroindustrias tiene el
potencial de generar empleo para la poblacion rural, no solo a nivel agricola,
sino también en actividades fuera de la explotacion como manipulacion,
envasado, procesamiento, transporte y comercializacion de productos
alimentarios y agricolas. Existen sefiales claras de que las agroindustrias estan
teniendo un impacto global significativo en el desarrollo econémico y la
reduccion de la pobreza, tanto en las comunidades urbanas como rurales. Sin
embargo, muchos paises en desarrollo todavia no se han dado cuenta de todas
las posibilidades que ofrecen las agroindustrias como motor de desarrollo
econdmico (Da silva, 2013)

El desarrollo de una visibn compartida para maximizar el impacto del sector
agroindustrial en el sustento de quienes conforman el mundo en vias de
desarrollo. Nuestras organizaciones trabajan de manera conjunta para asistir a
los Estados Miembros en la creacion de entornos favorables para el desarrollo
de agronegocio, agroindustrias y cadenas de valor basadas en la agricultura
(Da silva, 2013)

La demanda de alimentos y productos agricolas esta sufriendo cambios sin
precedentes. El aumento tanto del ingreso per capita, como de la urbanizacion
y del nimero de mujeres trabajadoras han incrementado la demanda de
materias primas de alto valor, de productos procesados y de alimentos
preparados. Existe una clara tendencia hacia dietas que incluyen una mayor
cantidad de alimentos de origen animal, como pescado, carne y productos
lacteos, que aumenta a su vez la demanda de cereales. También se esta
dando el uso creciente de productos agricolas, especialmente granos y cultivos
oleaginosos. Como materia prima para la produccién de bioenergia (Da silva,
2013)
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La naturaleza y alcance de la estructura cambiante de la demanda
agroalimentaria ofrecen oportunidades sin precedentes para la diversificacion y
adiccion de valor en el sector agricola, especialmente en los paises en
desarrollo. Las perspectivas de un crecimiento constante de la demanda de
alimentos y de productos agricolas con valor afiadido constituyen un incentivo
para prestar mayor atencion al desarrollo de las agroindustrias en un contexto
de crecimiento econOmico, seguridad alimentaria y estrategias para acabar con
la pobreza. Es conocido que las agroindustrias, entendidas aqui como un
componente del sector manufacturero en el que la adicion de valor a las
materias primas agricolas deriva de operaciones de procesamiento y
manipulacion, son motores eficientes de crecimiento y desarrollo (Da silva,
2013)

2.1.7. Procesamiento de productos agricolas

El procesamiento en la agricultura se refiere a la accion que se realiza sobre el
producto agricola, después que este se produce. El procesamiento incluye:
tratamiento de superficie, como limpieza, separacion y clasificacién; un cambio
en la dimensién, como en el molido y triturado; influencia en la respiracion,
como en el secamiento, enfriamiento o control del nivel de oxigeno; inactivacion
de las enzimas y destruccion de bacterias, como en la pasteurizacién o

esterilizacion.

El principal objetivo en el procesamiento agricola es la disminucion de las
pérdidas del producto en calidad y cantidad. Las perdidas pueden ocurrir en el
momento de la cosecha, mientras se transporta el producto, durante el

almacenamiento o en la comercializacion.

Unos pocos productores proporcionan los productos a un gran numero de
consumidores y la mayoria de estos se hallan localizados a cierta distancia de
los productores. Durante todo el afio los consumidores solicitan y pagan por
productos de calidad. De esta manera el procesamiento ha llegado a ser mas

importante con el desarrollo econémico. El procesamiento agricola tiene lugar
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en la granja o fuera de ella, y depende del aspecto econdmico de la situacion.
Personas con espiritu de innovacion pueden tratar un nuevo proceso en la
granja y si obtienen buenos resultados pueden desarrollar una industria que
proporcione el proceso un costo mas bajo que el que tendria cuando lo realiza
una sola persona. El proceso agricola industrial consiste por lo general de un
equipo de mayor tamafio instalado fuera de la granja, que trata los productos

de muchos productores individuales (Hall & Salas, 2009).
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CAPITULO Il ,
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1. Materiales y métodos

3.1.1. Localizacién de la investigacion

Esta investigacion se realizé en el canton Caluma de la provincia Bolivar, cuya
ubicacion geografica es 01° 31" 03” sury 71° 16°30” oeste a una altura de 420

msnm.

Limites provinciales:

Norte: El cantén Echeandia y las parroquias Salinas, Julio Moreno y la
Asuncién

Sur: La Parroquia de Telimbela — canton Chimbo

Este: el cantén Chimbo

Oeste: la Provincia de los Rios.

3.1.2. Materiales y equipos

Para realizar el presente tema de investigacion se consigndé necesario los

siguientes recursos:

Hojas tamafio A4 (Resma) 3
Hojas tamafio A4 (Copias) 150
Carpeta
Esferograficos
Lapices
Borrador

Regla de 30 cm

Grapadora

PR R NN W R

Perforadora

Equipos tecnoldgicos

[EEN

Computadora
Flash Memory 2
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Calculadora 1
Cémara fotografica 1
Teléfono celular 1
Impresora 1
Internet (horas) 200

3.2. Tipos de investigacion

Los tipos de investigacion que se aplicaron fueron:

3.2.1. De campo

La investigacién de campo se realizé mediante encuestas a los duefios de las
plantaciones y pequefios agricultores que permitan obtener resultados para
emitir un diagndstico del actual de la produccidon de naranjas en el cantdn
Caluma, ademas se realizaron encuestas a los habitantes del cantdén para
establecer las preferencias con respecto a los productos ya que ellos son los
principales consumidores siendo la poblacién actual de 14.150 personas segun

datos de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades, 2014)

3.2.2. Bibliografica

Es bibliografica porque recopila informacion, a través del manejo adecuado de
textos, normativas legales, tesis, revistas y algunos tipos de documentaciones
informaticas correspondientes al area de Ingenieria, para poder determinar las
variables referentes al tema de la creacion de una empresa extractora de jugo

de naranja.

3.2.3. Descriptiva

Se utilizé la informacion proveniente de los duefios de las plantaciones de
naranja y pequefios agricultores con el objeto de elaborar la propuesta de

creacion de una empresa extractora de jugo de naranja en el canton Caluma.
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3.3. Métodos de investigacion

Los métodos que se utilizaron en la investigacion fueron:

3.3.1. Analitico

Permiti6 descomponer el estudio de la situacibn del proceso de
Industrializacion de la extraccion del jugo de naranja en partes para estudiarlas
por separado y saber asi las relaciones que las une, las mismas que

permitieron sintetizar los resultados correspondientes a la investigacion.

3.3.2. Inductivo

Al inicio de la realizacion del trabajo es necesario basarse en la premisa de que
los procesos de extraccion e industrializacion de la naranja en el canton caluma

no es el mas adecuado para el beneficio de sus productores.
De tal manera se analiz6 la situacién de los productores de la naranja mas

competitivos del canton para posterior mente emitir un analisis general del tema

en estudio.

3.4. Poblacién y muestra

3.4.1. Poblacion

La poblacion objeto de estudio son los habitantes del cantéon Caluma que son
14.150 personas en el afio 2014, proyectadas a partir del ultimo censo del afio
2010 que fueron 13.129 habitantes (ver anexo 3) correspondiente a la tasa de

crecimiento poblacional inter — censal.

3.4.2. Muestra

La muestra de los habitantes del cantén se calculé con la siguiente férmula:
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3 N o?z?
" (N —1)e? + o222

Donde:

n= Tamafo de la muestra

N= tamafio de la poblacion

o = desviacion estandar de la poblacion (0.5)
Z = nivel de confianza 95% (1.96)

margen de error 5%

e

Realizando el calculo:

14.150 * 0.5% * 1.962

"= (12.150 — 1) = 0.052 + 0.5 » 1.962
13584

"= 36,33

n = 373,90

La muestra de la poblacion es de 374 habitantes del canton Caluma,

En los productores de naranjas se considerod los datos obtenidos del Ill Censo
Agropecuario (2001) donde se expresa que existi6 966 UPAS (Unidades de
Produccion Agropecuaria), se realiza el mismo célculo de la muestra (ver anexo
4).
3 N 0?72

(N —1)e? + g?%z?

n

966 * 0.52 x 1.962

" =966 — 1) » 0.052 + 0.52 * 1.962
927.36

n =
33725

n = 274.97

Para el caso de los productores se tomaron 275 encuestas como muestra.
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3.5. Procedimiento metodoldgico

Con la finalidad de cumplir con los objetivos planteados se realiz6 el
diagndstico de la situacion actual de la cadena de produccion de naranja para

establecer la oferta y la demanda del producto.

Mediante estos procedimientos se establecié los procesos de produccion
Optimos a implementarse en la planta segun el estudio de mercado para definir

el flujo de procesos de la planta.

Se realiz6 el estudio técnico con el fin de determinar el tipo de maquinaria que

se utilizaron en el proceso del jugo de naranja.

Se determind la viabilidad econémica y financiero del proyecto para determinar

la capacidad de inversion.

Una vez expuesto los parametros a utilizar dentro de la investigacion se tomo
como referencia la determinaciéon del tamafio del proyecto utilizando la oferta
menos la demanda y dicho resultados fue la demanda insatisfecha aplicando la

siguiente formula:

Tpc)'
DF2015 = DA2014 * (1 + %)

En lo referente a los costos de la investigacion de mercado se empled la
siguiente modalidad:

Los costos variables ayudd a determinar los materiales directos, indirectos,
suministros. Mientras que para los costos fijos se considerd en cuenta la mano
de directa, indirecta depreciacion y amortizacion, publicidad, gastos de ventas,
administrativos y financieros, para lo cual se utiliz6 como referencia la siguiente

formula

CT'=CF+CV
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Dénde:

CT: Costo total
CF: Costo fijo
CV: Costo variable

El punto de equilibrio se determiné los costos e ingresos, los cuales se

dedujeron con la siguiente formula:

Costos Fijos Totales
FPunto de Equilibrio Global =

1 - Costos Yariables Totales

“Yentas Metas

En la depreciacion de los activos fijos se determind un porcentaje fijo o linea

recta, para lo cual se planteé la siguiente formula:

Coeto onginal - Valor de recuperacion

Afios de vida il

Depreciacion amuzl =

La amortizacion se la crea cada afio determinando asi las cuotas de interés y

pago de capital

Dicho importe de cuota se la obtuvo mediante la acumulacion de interés vy

amortizacion planteando la siguiente formula:

capital - interés

100- (1 — (14 Er.;::;_—l.:_f;l piazo)

Cuota =

Para la elaboracion del valor actual neto del proyecto se consider6 como
referencia los flujos de efectivos de la empresa, estableciendo la siguiente

formula:
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(L +=DH%—d
VAN = —Ig + F = J

(L =)™ = i

Donde:

VAN = Valor Actual Neto
F= Flujo neto de efectivo
| = Inversion inicial

n = Numero de afios

i= Tasa de interés de retorno del periodo

La tasa interna de retorno ayudo a determinar la rentabilidad de los porcentajes

y se aplico la siguiente formula

TIR = Z n__y
(1+7)°

=0

La relacidon beneficio costos se la obtuvo mediante la sustraccion de la utilidad

por los costos totales, aplicando asi la siguiente formula:

El estado de Situacion Inicial se elabord en forma ordenada las cuentas del

activo, pasivo, patrimonio en el periodo contable.
Se determin0 mediante una manera ordena las ventas, costos y gastos de la

empresa en un ciclo contable, accediendo asi a establecer la situacién

economia y financiera de la empresa.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION



4.1. Resultados

4.1.1. Resultado de la situacion actual de la cadena de produccion de
naranja para establecer la oferta y la demanda del producto.

4.1.1.1. Encuesta realizada a los productores (ofertantes)

Pregunta 1. ¢ Cuantas hectareas tienen su predio?

Grafico 3. Hectareas que posee

mDe0Oa5ha =De6al0ha =Dellal5ha Mas de 20 ha

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Como se aprecia en el grafico 3, el 41% de los productores encuestados
indican que poseen de 0 a 5 hectareas; el 27% tienen de 6 a 10 hectéreas; el
22% de 11 a 15 hectareas y el 11% mas de 20 hectareas

Esta informacién es muy Util para determinar la productividad de la zona y la

capacidad que se posee en el canton para destinar unidades productivas al

cultivo de naranja.
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Pregunta 2. ¢ Cuantas hectareas tiene cultivada de naranja?

Gréfico 4. Hectareas cultivadas de naranja

mDe0a5ha ®=De6alOha =Dellal5ha Mas de 20 ha
Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)
Analisis
De acuerdo al gréfico 4, sobre cuantas hectareas estan cultivada de naranja el

40% dicen que tienen cultivada de 6 a 10 hectareas; el 27% de 0 5 hectéareas el
22% de 11 a 15 hectareas y el 11% mas de 20 hectareas.

Pregunta 3. ¢ Qué variedad tiene?

Grafico 5. Que variedad de naranja posee

N

= Valencia = Comun = Otras

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)
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Anélisis

Como se observa en el grafico 5, el 54% de los productores encuestados dicen
que la variedad que tiene es la naranja comun; el 41% manifiestan que tiene la

naranja valencia y el 5% entre otro tipo de naranja.

Se destaca que la principal variedad que poseen los productores es la naranja
comun, es la variedad que ha alcanzado mayor popularidad, tanto para el

consumo fresco como para la industrializacion.

Pregunta 4. ¢ Qué edad tiene el cultivo?

Gréfico 6. Cuanto tiempo tiene su cultivo

—

mDe0a3afios =Dedabainos = Masdel0afios

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Tal como indica el grafico 6, la edad que tiene el cultivo el 48% de los
productores dicen que su cultivo tiene mas de 10 afios; el 30% entre 4 a 6 afios
y el 22% de 0 a 3 afos.

Son cultivos que tienen muchos afios establecidos en el cantdn, siendo la zona
apta para su cultivo, por las caracteristicas del suelo, clima y ubicacién

geografica.
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Pregunta 5. ¢ A quién le comercializa la naranja?

Gréfico 7. La comercializacion de naranja a quien va dirigida
0%

= Mercado interno = Comerciantes mayorista = Importador

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)

Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Como se aprecia en el grafico 7, el 59% de los productores encuestados
manifiestan que su producto es comercializado a los comerciantes mayoristas;

mientras que el 41% lo hacen al mercado interno.

Pregunta 6. ; CoOmo es su comercializacién?

Gréafico 8. Como realiza su comercializacion

—

= En planta = Cosechada

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)
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Anélisis

Con respecto al grafico 8, el 81% de los productores encuestado dicen que su
comercializacion es por medio de cosecha; seguido del 19% el cual manifiestan

que lo realizan en planta.

Pregunta 7. ,Como es el pago?

Gréfico 9. Forma de pago

0%

= Contado = Credito = A consignacién

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Andlisis
Como se presenta en el gréafico 9, el 81% de los productores manifiestan que el

pago de la naranja comercializada es al contado; seguido del 19% el cual

indican que lo realizan a crédito.
Se destaca que la mayoria de los productores reciben un pronto pago por la

cosecha o producto comercializado, ademas la produccion de naranja en la

zona es de mayo a septiembre donde se obtiene el pico de produccién.
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Pregunta 8. ¢ Estima el promedio de produccién por hectarea en unidades?

Grafico 10. Promedio de produccién por hectarea en unidades

0% 9% 0%

100%

= De 0 a 1.000 Unidades = De 1.001 a 2.000 Unidades
= De 2.001 a 3.000 Unidades = Mas de 5.000 Unidades

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Como se estima en el grafico 10, el promedio de produccion por hectarea en

unidades el 100% de los productores encuestados manifiestan que

promedio de produccién es mas de 5.000 unidades.

Pregunta 9. ¢ Cudl es el valor por millar de naranja?

Gréfico 11. Valor del millar de naranja

0%

= De $70 a $100 dolares = De $101a$ 170 dolares

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Su
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Anélisis

En base al grafico 11, el 100% de los productores encuestado indica que el

valor por millar de naranja es de $70 a 100 ddlares.

Pregunta 10. ¢ Estaria dispuesto a vender su producto a la planta extractora de

jugo de naranja en el Canton Caluma?

Gréafico 12. Venderia su producto a la planta extractora de jugo de naranja en
el Cantén Caluma

0%

= Si = No

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

En relacién al grafico 12, en la pregunta planteada sobre si estaria dispuesto a
vender su producto a la planta extractora de jugo de naranja en el cantdn
Caluma el 100% de los productores encuestados dicen que si estan de acuerdo

con vender su producto a la planta extractora.
Esta respuesta permite exponer la posibilidad de tener proveedores fijos por la

estacionalidad de produccion, con miras a obtener siempre materia primar para

la produccién de jugo de naranja.
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4.1.1.2. Encuestas dirigidas a los demandantes

Pregunta 1. ¢ Consume jugo de fruta?

Gréfico 13. Es de su agrado consumir el jugo de fruta

0%

= Si = No

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Como se observa en el grafico 13, el 100% de las personas del Cantén Caluma
encuestadas dicen que si consumen jugo de fruta, dando la pauta que si existe

un mercado potencial de consumidores en el cantén.

Pregunta 2. ¢ Qué tipo de fruta le gusta consumir en jugo?

Gréfico 14. Que fruta le gusta consumir

= Mora = Limon = Naranja Mandarina = Melon = Sandia

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)
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Anélisis

Con respecto al grafico 14, se preguntd sobre qué tipo de fruta le gusta
consumir en jugo el 59% de las personas encuestadas dicen que les gusta la
naranja; el 12% la sandia; el 9% el melon; el 11% prefieren la mora; el 4%

mandarina y el 5% el limon.

Por ser una zona eminentemente naranjera la comunidad se inclina por su

consume en mayor frecuencia.

Pregunta 3. ¢ Le gustaria consumir jugo de naranja procesada?

Grafico 15. Consumiria el jugo de naranja procesada e fruta le gusta consumir

N

= Si = No

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Tal como muestra el grafico 15, el 91% de las personas encuestadas dicen que
si consumirian el jugo de naranja procesada; mientras que el 9% manifiestan

gue no ya que prefieren otro tipo de jugo.

La mayoria de los encuestados se inclinan por consumir jugo de naranja
procesado, aduciendo que es una opcién para la temporada cuando no es
cosecha.
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Pregunta 4. ¢ Con gue frecuencia lo consumiria?

Gréfico 16. Cada que tiempo lo consumiria

>

= Diario = Semanal = Quincenal Mensual = Raravez

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis

Como sefala el grafico 16, el 36% de las personas encuestadas dicen que

ellos consumirian el jugo de naranja diariamente; el 27% lo realizaran

semanalmente; el 14% Quincenal; el 18% mensual y el 5% rara vez.

Pregunta 5. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar?

Gréfico 17. Cuanto pagaria

7%‘

= De 0a0.25 ctv = De 0,26 ctv a 0.50 ctv = De 0,51 ctva 0,75 ctv De 0,76 a 1.00 USD

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)
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Anélisis

De acuerdo al grafico 17, la pregunta sobre cuanto estaria dispuesto a pagar el
25% de las personas encuestadas dicen que pagarian de 0 a 0.25 ctvs.; el 41%
de 0.26 ctvs. a 0.50 ctvs.; el 27% de 0.51 ctvs. a 0.75 ctvs. y el 7% de 0.76
ctvs. a 1.00 USD.

Por ser un producto relativamente barato, los habitantes estan acostumbrados
al bajo precio de la naranja, se debe considerar que al ser procesado tiene un
costo adicional.

Pregunta 6. ¢ Qué presentacion le gustaria?

Gréfico 18. Presentacion preferida

= De120ml =De500ml = De 1.000 ml

Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Analisis
Tal como indica el grafico 18, el 39% de las personas encuestadas indican que

la presentacion que le gustaria es de 120 ml; mientras que el 34% prefieren de
500 mly el 27% de 1.00 ml.
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La mayoria opta por el envase de capacidad de 120 ml, es préactico para
transportar a cualquier grado, se establece que esta medida es un vaso

promedio de puro jugo de naranja.

Pregunta 7. ¢ Qué tipo de envase le preferiria para el jugo de naranja?

Grafico 19. Preferencia en el envase

T N

= Vidrio = Plastico = Funda de polietileno
Fuente: Encuestas dirigida a los productores (ofertantes)
Elaborado por: Autor (2015)

Andlisis

Como manifiesta el grafico 19, referencia al tipo de envase le preferiria para el
jugo de naranja el 57% de las personas encuestadas dicen que ellos prefieren
el envase de plastico; el 25% de vidrio y el 18% en funda de polietileno.

4.1.1.3. Estimacién de la demanda actual y futura

Para la proyeccion de la demanda se utilizé la siguiente formula;

Tpc)"
DF2015 = DA2014 *(1"' %)
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Dénde:

DF= Demanda préxima o futura
DA= Demanda actual o reciente (14.150)

TPC= Tasa poblacional de crecimiento (1.89%)

1.89
o)

DF. = 14.150 = (1
2015 *(1+ 100

DFy0ys = 14.150 * (1 + 0.0189)
DF2015 == 14‘.150 * (1.0189)
DF2015 = 14417

Las variables consideradas para establecer una estimacién de la demanda
actual y futura son la poblacion que gustaria consumir el jugo de naranja, la
frecuencia de consumo sean estas diario, semanal, quincenal, mensual y rara

vez, acorde a la pregunta de la encuesta

Para efecto de calcular la demanda real, se establecié en base a los resultados
de la encuesta, determinando que el 59% de los habitantes del cantén
consumen naranja, al preguntar sobre la opcién de consumir jugo de naranja
procesada, el 91% respondié que si. En general se espera que para el afio

2015, 7.740 habitantes consuman jugo de naranja.

Con respecto a la frecuencia de consumo quedd establecido que el 36%
consumiria diario este producto (2.787 habitantes); el 27% semanal (82.090
habitantes); 14% quincenal (1.084 habitantes); 18% mensual (1.393 habitantes)

y el 5% restante (387 habitantes) consumirian rara vez.

De la misma manera se procedié a realizar los calculos acorde a los demas

afios proyectados.
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Cuadro 1. Demanda actual y futura de consumo de jugo de naranja

Poblacion Frecuencia de consumo
. que
. Poblacion que o
Anos . consumiria _
Poblacion consume _ o Semanal |Quincenal | Mensual | Rara vez
proyectados . naranja Diario (36%)
naranja (59%) (27%) (14%) (18%) (5%)
procesada
(91%)
2015 14.417 8.506 7.740 2.787 2.090 1.084 1.393 387
2016 14.689 8.667 7.887 2.839 2.129 1.104 1.420 394
2017 14.968 8.831 8.036 2.893 2.170 1.125 1.447 402
2018 15.251 8.998 8.188 2.948 2.211 1.146 1.474 409
2019 15.539 9.168 8.343 3.003 2.253 1.168 1.502 417
2020 15.832 9.341 8.500 3.060 2.295 1.190 1.530 425

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)




Para efecto de calculo de la cantidad de jugo de naranja demandada, se

considera las tendencias demostradas en las encuestas referente a la cantidad

de jugo que consumirian, estableciéndose los siguientes datos para cada afio

proyectado.

Cuadro 2. Demanda de jugo de naranja 2015

2015 Cantidad (ml)
Frecuencia de Porcentaje de 0 o | 1,000
consumo consumo 120 (39%) | 500 (34%) (27%)
Diario 2.787 1.087 947 752
Semanal 2.090 815 711 564
Quincenal 1.084 423 368 293
Mensual 1.393 543 474 376
Rara vez 387 151 132 104
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 3. Demanda de jugo de naranja 2016

2016 Cantidad (ml)
Frecuencia de Porcentaje de 0 o | 1,000
consumo consumo 120 (39%) 1500 (34%) (27%)
Diario 2.839 1.107 965 767
Semanal 2.129 830 724 575
Quincenal 1.104 431 375 298
Mensual 1.420 554 483 383
Rara vez 394 154 134 106
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 4. Demanda de jugo de naranja 2017

2017 Cantidad (ml)
Frecuencia de Porcentaje de 0 0 1,000
consumo consumo 120 (39%) | 500 (34%) (27%)
Diario 2.893 1.128 984 781
Semanal 2.170 846 738 586
Quincenal 1.125 439 383 304
Mensual 1.447 564 492 391
Rara vez 402 157 137 108

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Autor (2015)
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Cuadro 5. Demanda de jugo de naranja 2018

2018 Cantidad (ml)
Frecuencia de Porcentaje de 0 0 1,000
consumo consumo 120(39%) | 500 (34%) (27%)
Diario 2.948 1.150 1.002 796
Semanal 2.211 862 752 597
Quincenal 1.146 447 390 310
Mensual 1.474 575 501 398
Rara vez 409 160 139 111
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 6. Demanda de jugo de naranja 2019
2019 Cantidad (ml)
Frecuencia de Porcentaje de 0 0 1,000
consumo consumo 120(39%) | 500 (34%) (27%)
Diario 3.003 1.171 1.021 811
Semanal 2.253 879 766 608
Quincenal 1.168 456 397 315
Mensual 1.502 586 511 405
Rara vez 417 163 142 113
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 7. Demanda de jugo de naranja 2020
2020 Cantidad (ml)
Frecuencia de Porcentaje de 120 0 1,000
consumo consumo (39%) 500 (34%) (27%)
Diario 3.060 1.193 1.040 826
Semanal 2.295 895 780 620
Quincenal 1.190 464 405 321
Mensual 1.530 597 520 413
Rara vez 425 166 145 115

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)

En lo referente a la cantidad de jugo de naranja procesado, los siguientes

cuadros reflejan los requerimientos en ml por cada afio proyectado.
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Cuadro 8. Demanda proyectada de cantidad de jugo de naranja 2015

2015 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.787 130.412 473.718 752.375
Semanal 2.090 97.809 355.288 564.282
Quincenal 1.084 50.716 184.224 292.590
Mensual 1.393 65.206 236.859 376.188
Rara vez 387 18.113 65.794 104.497
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 9. Demanda proyectada de cantidad de jugo de naranja 2016

2016 Cantidad (ml)

Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.839 132.872 482.655 766.570
Semanal 2.129 99.654 361.991 574.928
Quincenal 1.104 51.673 187.699 298.111
Mensual 1.420 66.436 241.328 383.285
Rara vez 394 18.454 67.035 106.468
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 10. Demanda proyectada de cantidad de jugo de naranja 2017

2017 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.893 135.396 491.823 781.130
Semanal 2.170 101.547 368.867 585.848
Quincenal 1.125 52.654 191.264 303.773
Mensual 1.447 67.698 245.911 390.565
Rara vez 402 18.805 68.309 108.490

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
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Cuadro 11. Demanda proyectada de cantidad de jugo de naranja 2018

2018 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.948 137.956 501.122 795.899
Semanal 2.211 103.467 375.841 596.924
Quincenal 1.146 53.649 194.881 309.516
Mensual 1.474 68.978 250.561 397.950
Rara vez 409 19.161 69.600 110.542
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 12. Demanda proyectada de cantidad de jugo de naranja 2019

2019 Cantidad (ml)

Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 3.003 140.561 510.585 810.929
Semanal 2.253 105.421 382.939 608.197
Quincenal 1.168 54.663 198.561 315.361
Mensual 1.502 70.280 255.292 405.464
Rara vez 417 19.522 70.915 112.629
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 13. Demanda proyectada de cantidad de jugo de naranja 2020

2020 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 3.060 143.211 520.212 826.220
Semanal 2.295 107.409 390.159 619.665
Quincenal 1.190 55.693 202.305 321.308
Mensual 1.530 71.606 260.106 413.110
Rara vez 425 19.890 72.252 114.753

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Autor (2015)
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A continuacion se establece la cantidad de mililitros demandados por la

frecuencia de consumo, determinado para las preferencias diarias se multiplico

por 365 dias; la frecuencia semanal por 52 semanas; frecuencia quincenal por

26 semanas; la mensual por 12 y rara vez por uno (1).

Se obtuvo los siguientes resultados:

Cuadro 14. Demanda proyectada total de jugo de naranja 2015

2015 Cantidad (ml)

Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.787| 47.600.281| 172.907.005| 274.617.008
Semanal 2.090| 5.086.057| 18.474.995| 29.342.639
Quincenal 1.084 1.318.607 4.789.814 7.607.351
Mensual 1.393 782.470 2.842.307 4.514.252
Rara vez 387 18.113 65.794 104.497
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 15. Demanda proyectada total de jugo de naranja 2016

2016 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.839 48.498.338 176.169.175 279.798.102
Semanal 2.129 5.182.014 18.823.556 29.896.236
Quincenal 1.104 1.343.485 4.880.181 7.750.876
Mensual 1.420 797.233 2.895.932 4.599.421
Rara vez 394 18.454 67.035 106.468

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Autor (2015)
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Cuadro 16. Demanda proyectada total de jugo de naranja 2017

2017 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.893| 49.419.506| 179.515.298| 285.112.533
Semanal 2.170| 5.280.440| 19.181.087| 30.464.079
Quincenal 1.125| 1.369.003 4.972.874 7.898.095
Mensual 1.447 812.375 2.950.936 4.686.781
Rara vez 402 18.805 68.309 108.490
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 17. Demanda proyectada total de jugo de naranja 2018

2018 Cantidad (ml)

Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 2.948| 50.353.880 182.909.394 290.503.156
Semanal 2.211 5.380.278 19.543.744 31.040.063
Quincenal 1.146 1.394.887 5.066.896 8.047.424
Mensual 1.474 827.735 3.006.730 4.775.394
Rara vez 409 19.161 69.600 110.542
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 18. Demanda proyectada total de jugo de naranja 2019

2019 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 3.003| 51.304.763| 186.363.457| 295.989.019
Semanal 2.253| 5.481.879| 19.912.808| 31.626.224
Quincenal 1.168| 1.421.228 5.162.580 8.199.391
Mensual 1.502 843.366 3.063.509 4.865.573
Rara vez 417 19.522 70.915 112.629

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Autor (2015)
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Cuadro 19. Demanda proyectada total de jugo de naranja 2020

2020 Cantidad (ml)
Frecuencia Consumo 120 500 1.000
Diario 3.060 52.272.155 189.877.485 301.570.124
Semanal 2.295 5.585.244 20.288.279 32.222.561
Quincenal 1.190 1.448.026 5.259.924 8.353.997
Mensual 1.530 859.268 3.121.274 4.957.317
Rara vez 425 19.890 72.252 114.753

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)

Para determinar la cantidad demandada se sumo los resultados anteriores y se

obtuvo el total en ml por cada afio proyectado, de igual manera en litros y

finalmente el dato por toneladas, tal como indica el cuadro 20.

Cuadro 20. Demanda total proyectada de cantidad de jugo de naranja por afio

ml Totales | Totales | Totales

Afos 120 500 1000 ml Litros |[toneladas
2015 |54.805.530 | 199.079.915 | 316.185.747 | 570.071.192 570.071 570,07
2016 |55.839.524 | 202.835.879 | 322.151.102 | 580.826.506 580.827 580,83
2017  |56.900.129 | 206.688.504 | 328.269.978 | 591.858.611 591.859 591,86
2018 |57.975.940 | 210.596.364 | 334.476.579 | 603.048.883 603.049 603,05
2019  |59.070.758 | 214.573.268 | 340.792.837 | 614.436.863 614.437 614,44
2020  |60.184.584 | 218.619.214 | 347.218.752 | 626.022.551 626.023 626,02

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)

4.1.1.4. Andlisis de la oferta

En el cantén Caluma, no existe oferta de una empresa que comercialice jugo

de naranja, similar a la presente investigacion, por lo tanto se considera la

oferta nula.
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El territorio del canton Caluma se divide en 3 zonas que se distinguen por su

clima y variedad de productos agricolas, tanto de la costa como la sierra, estas

Zonas son.

Alta: produccién ganadera ademas de naranja, naranjilla, cafia de azUcar, café,

tomate de arbol y mora.

Media: produccién de cacao, café, naranja, naranijilla, banano (guineo de seda),

cafia de azucar y ganaderia (en menor medida).

Baja: Se produce naranja, cacao, café, banano (guineo de seda), platano, en

menor proporcion mandarina, toronja, maiz duro, arroz y yuca.

La naranja de Caluma, por su excelente sabor es reconocido a nivel nacional y

se ha convertido en el simbolo que lo distingue y le caracteriza al cantdon. La

produccion de naranja es vendida al mercado nacional a través de la cadena

de intermediarios, igual como ocurre con el resto de los productos, siendo su

principal mercado la ciudad de Guayaquil.

4.1.1.5. Demanda insatisfecha

Esta conformada por los habitantes que estan dispuestos a comprar o adquirir

jugo de naranja como se muestra en el cuadro 21.

Cuadro 21. Demanda actual y futura

ARnos Demanda Oferta Demanda insatisfecha
(toneladas) (toneladas)
2015 570,07 0 -570,07
2016 580,83 0 -580,83
2017 591,86 0 -591,86
2018 603,05 0 -603,05
2019 614,44 0 614,44
2020 626,02 0 -626,02

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.2. Establecer los procesos de produccion 6ptimos aimplementarse en
la planta segun el estudio de mercado para definir el flujo de

procesos de la planta.

4.1.2.1. Proceso de produccion

El proceso de produccion de jugo de naranja, tendra las siguientes fases:

* Recepcion de la naranja

* Transporte

* Limpieza, clasificacion y seleccion
* Extraccion

* Centrifugacion

* Desaireado

* Pasteurizacion

» Envasado, almacenamiento, distribucion y venta

Grafico 20. Flujograma de proceso de produccion

Y
y

de aceites,

y
y

aromas y pectinas

.é lé lé l

Extraccion

Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.2.2. Produccién

Se contempla el desarrollo de la empresa, a partir de esto la procesadora
funcionara a un 86,66% de su capacidad instalada. La variacion de la
produccion estara dado por la estacionalidad de la cosecha, es decir que no se

las encuentran en el mercado durante ciertas épocas del afo.

También se ha considerado el rendimiento de la fruta, tomando en
consideracion la variedad, optando por adquirir Valencia comun por mejor brix
(contenido en azucares) y rendimiento en jugo (relacién desperdicio/jugo) como

se observa en el cuadro 22.

Cuadro 22. Rendimiento de la fruta

Valencia comun Valencia tardia

Peso (g) | Jugo (g) | Brix | Rendimiento | Peso (g) Jugo (9) Brix | Rendimiento

193,20 | 102,39 | 13 0,53 215,30 107,65 10 0,50

Elaborado por: Autor (2015)

Balance de materia primay tiempo de produccion

La maquina extractora de jugo de naranja tiene capacidad para procesar 300

kg con un tiempo de 1 hora.

Se tiene la relacion de peso de la naranja

260 kg de fruta * 53% de rendimiento en jugo se obtiene:

137,80 kg de jugo de naranja

137,80 kg de jugo de naranja * 8 horas = 1.104 kg por dia

1.104 kg por dia * 20 dias (mes) = 22.048 kilos mensuales
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Conociendo la demanda mensual de jugo de naranja (570.071 litros anuales
divididos para 12 meses= 47.505,93 litros mensuales). Dato tomado del cuadro
20, afio 2015.

El porcentaje de la cobertura de la demanda es:

22.048litros mensuales = 46.41%

47.506 litros mensuales

4.1.2.3. Capacidad instalada

La capacidad instalada de produccion es el nimero de toneladas de naranja
procesada por cada dia de actividad de la empresa. Se presenta los calculos

correspondientes para determinar dicha capacidad.
Se produciran 22.048 litros mensuales de jugo de naranja con lo cual se cubre
el 46.41% de la demanda insatisfecha definida, quedando en resumen el

siguiente cuadro:

Cuadro 23. Tamafio del proyecto

Total (L) | Capacidad Demanda

Afos Totales (L) mensual (L) dela | insatisfecha
demandados |demandado planta cubierta
2015 570.071 47.506 22.048 46,41%
2016 580.827 48.402 22.048 45,55%
2017 591.859 49.322 22.048 44,70%
2018 603.049 50.254 22.048 43,87%
2019 614.437 51.203 22.048 43,06%
2020 626.023 52.169 22.048 42,26%

Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.3. Realizar un estudio técnico para establecer tipo de maquinarias,
flujo de procesos, distribucién de equipos segun el proceso de

produccion éptimo.

Para poner en marcha el proyecto es necesario tener en cuenta ciertos

requerimientos tales como:

e La ubicacion

e Lainfraestructura

e La maquinaria necesaria

e Materia prima

e Otros requerimientos fisicos

e Insumos de produccion

A continuacion se detallan los requerimientos de una planta procesadora jugo

de naranja

4.1.3.1. Infraestructura de la planta

Se detallan las principales secciones que contendré la planta:

« Area de oficinas y recepcion

» Laboratorio

+ Area de Sanitarios

+ Cémara de almacenamiento

+ Area de Proceso

* Bodega

+ Tratamiento de aguas residuales

+ Areade carga
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Grafico 21. Plano de distribucion de planta
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Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.3.2. Maquinarias y equipos

A continuacion se detallan las principales maquinas:

Cuadro 24. Caracteristicas de las maquinarias y equipos

Equipo Descripcion
Escaldadora de fruta 130 kg/h
Despulpadora Alto 140 cm, ancho 100 cm, profundidad 80 cm, peso 80

kg. Capacidad 300 kg/hora motor siemens (1.750 rpm)

Marmita Eléctrica 320 Litros.

Equipo refractometro

Termometro Para industria
Exprimidor Eléctrico, 20 naranjas por minuto
Congelador Horizontal

Cocina industrial Grande

Envasadora Capacidad de envasado 100 litros/h

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.3.3 Materia prima requerida

Se dispone de suficiente materia prima para poner en funcionamiento la planta,

por ser Caluma proveedora principal de esta fruta (naranja).

4.3.3.4. Requerimientos de mano de obra

El proyecto requerira de 8 plazas de trabajo entre obreros y personal

especializada para cada area.

¢ Mano de Obra Directa.- Se consideran a 3 obreros que trabajaran dentro

de la planta.

e Mano de Obra Indirecta.- Esta un ingeniero quimico y un chofer.
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e Empleados de Administracion.- Dentro de este grupo se considerara una

secretaria - contadora, un guardia, y un gerente.

4.3.3.5. Otros requerimientos e insumos de produccion

Se requerira otros elementos para su normal y eficiente funcionamiento, entre

las cuales tenemos:

* Balanza romana

* Implementos de los obreros
* Vehiculo

» Materiales indirectos

* Suministros y servicios

* Mantenimiento maquinaria
4.1.3.6. Organigrama
En el gréfico 22, se muestra el organigrama estructural de la empresa el mismo
que tendra una posicién vertical donde toda la responsabilidad girara alrededor

del gerente de la empresa.

Gréfico 22. Organigrama propuesto para la empresa

Elaborado por: Autor (2015)
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Las actividades que realizaran cada uno de los integrantes seré:
Gerente:

e Control de la empresa
e Disponer el pago del personal

e Dotar de implementos y materiales

Secretaria - contadora:

e Ayuda al nivel administrativo en la prestacion de servicios con

oportunidad y eficiencia.
e Apoya a las labores ejecutivas, asesoras y operacionales

e Desarrolla los procesos contables de la empresa

Chofer, Guardia

e Responsables directos de ejecutar las actividades basicas de la

empresa, como transporte y guardiania.
Ing. Quimico:

e Generar reportes sobre la calidad del producto final

¢ Mantiene estrictos controles de calidad en el proceso

Obreros:

e Producen el jugo de naranja bajo estandares de calidad establecidos

¢ Mantienen normas de higienes en el proceso
4.1.3.7. Nombre de la empresa
La empresa tendra en el nombre de Agroindustria CALUMAL S.A., el nombre

del producto sera “Aldejugo” con el isologotipo, tal como se puede apreciar en

el anexo 6.
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4.1.4. Determinar la factibilidad econdmica y financiero del proyecto para
determinar la capacidad de inversién.

A fin de establecer la viabilidad del proyecto se constituye el analisis
econdmico, determinado por las inversiones como primera parte de esta

investigacion.

4.1.4.1. Inversion en activos fijos

En el siguiente cuadro se presenta el total de inversiones en activos fijos para
constituir la empresa, se destaca que este cuadro incluye la compra de un
terreno, construccion de la planta, compra de vehiculo, maquinaria, equipos,
muebles de oficina y sistemas computacionales que en conjunto suman

219.579,60 délares, tal como se aprecia en el cuadro 25.

Cuadro 25. Inversién de activos fijos

Valor en ddlares

Detalle Unidad | Cantidad |Unitario | Total
Terreno ha 0,5| 20.000,00{10.000,00
Infraestructura
Oficinas m2 40 220,00| 8.800,00
Bodegas m2 120 220,00 [26.400,00
Planta m2 200 220,00 (44.000,00
Vehiculo
Camion Hino City 816 2,5 ton, 2015 |Unidad 1| 45.000,00 [45.000,00
Maquinaria y Equipos
Mesa de trabajo Unidad 2 400,00 800,00
Banda transportadora de selecciéon |Unidad 1| 1.888,00| 1.888,00
Banda transportadora vertical Unidad 1| 1.900,00| 1.900,00
Escaldadora de fruta Unidad 2| 9.600,00{19.200,00
Despulpadora de fruta D -60 Unidad 1| 4.000,00| 4.000,00
Marmita volcable 320 litros Unidad 1| 17.000,00(17.000,00
Envasador - sellador
semiautomatico Unidad 1| 5.000,00| 5.000,00
Cuarto frio de congelacion 8m3 1| 15.660,00|15.660,00
Congelador horizontal 1| 1.250,00| 1.250,00
Exprimidor Unidad 1| 1.500,00| 1.500,00
Cocina industrial Unidad 1 780,00 780,00
Set de cuchillos para frutas Unidad 1 100,00 100,00
Set de laboratorio de analisis quimico Unidad 1| 15.000,00(15.000,00
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Balanza 300 kg Unidad 1| 1.250,00| 1.250,00
Muebles y Enseres

Escritorio gerencial Unidad 1 560,00 560,00
Escritorio secretaria Unidad 1 290,00 290,00
Archivadores Unidad 2 232,00 464,00
Mesas auxiliares Unidad 1 174,00 174,00
Silla tipo gerente Unidad 2 348,00 696,00
Silla tipo secretaria Unidad 1 174,00 174,00
Aire acondicionado Unidad 2| 1.740,00| 3.480,00
Casilleros Unidad 1 348,00 348,00
Equipos de Computacion y

Comunicacion

Computador e impresora Unidad 2| 1.640,00| 3.280,00
Teléfono Unidad 2 92,80 185,60
Total 229.179,60

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.2. Inversion en activos nominales

Para el funcionamiento de la empresa se requiere el pago de permisos y

patentes acorde a las leyes vigentes en el Ecuador, el siguiente cuadro

muestra toda la inversién en activos nominales que suman en total 4.684,00

dolares.

Cuadro 26. Inversion de activos nominales

Valor en dolares

Detalle Cantidad Unitario Total
Activos nominales
Registro del producto en MIPRO 1 600,00 600,00
Permiso Salud publica 1 35,00 35,00
Permiso Municipio 1 25,00 25,00
Permiso Cuerpo bomberos 1 24,00 24,00
Registro sanitario 1 2.000,00 2.000,00
Gastos de publicidad y marketing 1 2.000,00 2.000,00
Total 4.684,00

Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.4.3. Inversion en capital de trabajo

Los

requerimientos de efectivo para cubrir

los gastos y costos del

funcionamiento de la empresa en su primer mes de operatividad se han

clasificado en capital de trabajo cuyo monto asciende a 28.049,61 ddlares.

Dentro del capital de trabajo se incluye la compra de naranja como insumo

basico, el pago de sueldos y salarios (incluidos los beneficios de ley), los

costos indirectos e imprevistos, detallado en los siguientes cuadros.

Cuadro 27. Sueldos y salarios

o Décimo Aporte Total )
N° Cargo Sueldo | Décimo 4 3ero patronal mes Total afio
(11,15%
1 Administrador 600 29,50 50,00 66,90 746,40 | 8956,80
2 Secretaria 400 29,50 33,33 44,60 507,43 6089,20
4 Chofer 420 29,50 35,00 46,83 531,33 6375,96
5 Operarios 354 29,50 29,50 39,47 1357,41 | 16288,96
Guardia 354 29,50 29,50 39,47 452,47 | 5429,65
6 Ingeniero quimico 200 2400,00
Total Afo 3595,05 45540,57
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 28. Inversion en capital de trabajo
. . Délares
Detalle Unidad Cantidad v Unitario V. Total
Costos directos
Insumos
Naranja t 33.73 100,62 3.394,16
Mano de obra
Operarios (3) Mensual 1 1357,41 1357,41
Ingeniero quimico (Asesoria) Mensual 1 200,00 200,00
COSTOS INDIRECTOS
Administrador Mensual 1 746,40 746,40
Secretaria Mensual 1 507,43 507,43
Chofer Mensual 1 531,33 531,33
Guardia Mensual 1 452,47 452,47
Combustible gl/mensual 50 2,20 110,00
Mantenimiento de vehiculos Mensual 1 50,00 50,00
Gastos de luz, teléfono y agua mensual 1 550,00 550,00
Implementos de trabajo 1 1936,96 1936,96
Etiguetas Mensual 92602 0,05 4630,08
Envases 120 ml Mensual 71.656 0,10 7165,60
Envases 500 ml Mensual 14.993 0,20 2998,53
Envases 1000 ml Mensual 5.953 0,35 2083,54
Subtotal 26713,91
Imprevistos % 5 1335,70
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 28.049,61

Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.4.4. Inversion total
Se presenta en el siguiente cuadro un resumen de las inversiones iniciales,
danto un total de 318.012,42 dolares compuesto de inversion fija, nominal y

capital de trabajo.

Cuadro 29. Inversion total

Rubros Monto USD
Inversion fija 229.179,60
Inversion nominal 4.684,00
Capital de trabajo (3 meses) 84.148,82
Total inversion 318.012,42

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.5. Financiamiento
El mayor porcentaje (70%) de las inversiones sera cubierto por un crédito que
sera solicitado a la Corporacién Financiera Nacional CFN, la diferencia (30%)

sera con aportaciones de capital propio, presentado en el cuadro 30.

Cuadro 30. Financiamiento

Financiamiento Porcentaje Total

Aporte del cliente 30% 95.403,73
Aporte Entidad Financiera 70% 222.608,69
Total 318.012,42

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.6. Amortizacion de la deuda

La tabla de amortizacion del crédito es a 10 afios plazos con una tasa de

interés del 14,25%, tal como se detalla en el cuadro siguiente.

A+ -1

Capitall+r)’
C:[ apitall+7r) }
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ARos=

Interés=
Deuda=

C=

10

14,25%
220.763,06
42.736,99

Cuadro 31. Tabla de amortizaciéon

N° Saldo
Afos inicial Interés | Cuota anual |Amortizacion | Saldo insoluto
0| 222.608,69 222.608,69
1 31.721,74 43.094,28 11.372,54 211.236,15
2 30.101,15 43.094,28 12.993,13 198.243,02
3 28.249,63 43.094,28 14.844,65 183.398,37
4 26.134,27 43.094,28 16.960,01 166.438,36
5 23.717,47 43.094,28 19.376,81 147.061,55
6 20.956,27 43.094,28 22.138,01 124.923,53
7 17.801,60 43.094,28 25.292,68 99.630,86
8 14.197,40 43.094,28 28.896,88 70.733,97
9 10.079,59 43.094,28 33.014,69 37.719,28
10 5.375,00 43.094,28 37.719,28 0,00

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.7. Depreciacioén

En el Cuadro 32, se muestra la tabla de depreciacion de

tangibles, asi como el valor residual.

Férmula: d =

(Vi - V)

N

Costo depreciacion anual
Valor inicial o de adquisicién
Valor residual
Afos de vida util

los

activos fijos
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Cuadro 32. Depreciacion

Vida
Porcentaje de atil Valor Valor a

Concepto Valor del bien | depreciacion | (afios) | residual |depreciar
Infraestructura 79.200,00 5% 20 3.960,00 3.762,00
Vehiculo 45.000,00 20% 9.000,00 | 7.200,00
Maquinaria y equipos 75.728,00 20% 15.145,60 | 12.116,48
Muebles y enseres 6.186,00 10% 10 618,60 556,74
Eqg. de comp. y com. 3.465,60 33% 3 1.155,08 770,17
Total 29.879,28 | 24.405,39
Elaborado por: Autor (2015)
Cuadro 33. Proyeccion de la depreciacion
Depreciacion Periodo de depreciacion ($)

Lineal 2015 2016 2017 2018 2019 Valor~a o8 .Valor

5 afios libro ($)

Infraestructura 3.762,00 3.762,00| 3.762,00| 3.762,00| 3.762,00 18.810,00 | 60.390,00
Vehiculo 7.200,00 7.200,00 | 7.200,00| 7.200,00| 7.200,00 36.000,00 9.000,00
Maquinaria y
equipos 12.116,48 12.116,48 | 12.116,48 | 12.116,48 | 12.116,48 60.582,40 | 15.145,60
Muebles y
enseres 556,74 556,74 556,74 556,74 556,74 2.783,70 3.402,30
E. de comp. 770,17 770,17 770,17 2.310,52 | 1.155,08
y com.

Total 24.405,39 24.405,39 | 24.405,39| 23.635,22 | 23.635,22| 120.486,62| 89.092,98

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.8. Costos de produccién

Segun el Cuadro 34, los costos que se efectuardn en la operatividad del

proyecto de industrializacion de la naranja, para su mayor control estan

divididos los costos de operacién en costos fijos $ 113.376,24 y los variables
de $ 50.159,86.
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Cuadro 34. Costos de produccion proyectados

Rubro Afos productivos

2015 2016 2017 2018 2019
COSTOS FIJOS
Sueldo administracion 26.851,61| 28.019,66| 29.23851| 30.510,39| 31.837,59
Sueldo jornaleros 17.488,96 | 18.249,73| 19.043,59| 19.871,98| 20.736,42
Depreciacion 25.941,39| 25.941,39| 25.941,39| 25.171,22| 25.171,22
Gastos Financieros 43.094,28 | 43.094,28| 43.094,28| 43.094,28| 43.094,28
Total costos fijos 113.376,24 | 115.305,06 | 117.317,77 | 118.647,87 | 120.839,51
COSTOS VARIABLES
Fruta
Naranja 40.729,92 | 42.501,67| 44.350,49| 46.279,74| 48.292,91
Combustible 1.320,00 1.377,42 1.437,34 1.499,86 1.565,11
Gastos de luz, teléfono y agua 6.600,00 6.887,10 7.186,69 7.499,31 7.825,53
Implementos 1.509,94 2.179,60 2.274.41 2.373,35 2.476,59
Envases y etiguetas 16.877,74| 17.611,93| 18.378,04| 19.177,49| 20.011,71
Total costos variables 50.159,86 | 52.166,25| 55.248,93| 57.652,26| 60.160,13
Total costos de operacién 163.536,10 | 167.471,31| 172.566,71 | 176.300,13 | 180.999,64

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.9. Ingresos

En el Cuadro 35, el presupuesto de ingresos por concepto de ventas anuales

asciende a la cantidad de $ 412.342,40, se determind un precio de $ 0.25

para el envase de 120 ml; $ 0.70 para el envase de 500 ml y $1.00 para el Litro

de pulpa de naranja procesada.

Ademas para efecto de

proyeccion de

precios se establecié el promedio anual de la inflacion, obteniendo 4,35%

(www.bce.gob.ec). Se espera obtener ingresos para el primer afio de

funcionamiento de la planta de 412.342,40 ddlares, dicha cifra se incrementa

para los afios siguientes.

Cuadro 35. Ingresos proyectados

Jugo de Inflacion Afos proyectados
naranja 2015 2016 2017 2018 2019
120 ml 859.872 897.276 936.308 977.037 1.019.538
PVP ($) 4,35% 0,25 0,26 0,27 0,28 0,30
Ingresos 214.968,00 | 234.076,99 | 254.884,62| 277.541,89| 302.213,21
500 ml 179.912 187.738 195.905 204.427 213.319
PVP ($) 4,35% 0,70 0,73 0,76 0,80 0,83
Ingresos 125.938,40| 137.133,35| 149.323,44| 162.597,14| 177.050,76
1000 ml 71.436 74.543 77.786 81.170 84.701
PVP ($) 4,35% 1,00 1,04 1,09 1,14 1,19
Ingresos 71.436,00 77.786,11 84.700,69 92.229,92 | 100.428,45
Total ingresos 412.342,40| 448.996,44| 488.908,75| 532.368,95| 579.692,42

Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.4.10. Estado de resultados

En el Cuadro 36, se observa la utilidad de cada afio del

proyecto. Para el

primer afio la utilidad es de $ 182.157,72 la misma que se incrementa

hasta llegar a $ 281.021,83 en el quinto afo.

Cuadro 36. Estado de resultados proyectados

- Afos Productivos Proyectados

Presentacion

2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos netos 412.342,40 448.996,44 | 488.908,75 532.368,95| 579.692,42
Costos de produccion 50.159,86 52.166,25 55.248,93 57.652,26 60.160,13
Utilidad bruta en ventas 362.182,54 396.830,19 | 433.659,82 474.716,69 | 519.532,29
Gastos de mano de obra
directa 14.069,14 14.681,15 15.319,78 15.986,19 16.681,59
Utilidad neta en ventas 348.113,40 382.149,04 | 418.340,04 458.730,50 | 502.850,70
Gastos en administracion 22.355,18 23.327,63 24.342,38 25.401,27 26.506,23
Utilidad neta en 325.758,23 358.821,42 | 393.997,66 433.329,23 | 476.344,47
operaciones e oo YD e T
Gastos financieros 42.736,99 42.736,99 42.736,99 42.736,99 42.736,99
Utilidad neta antes de 283.021,24 316.084,43 | 351.260,67 390.592,24 | 433.607,48
impuestos Ve -vos, -200, 992, .607,
Reparto de utilidades a 42.453,19 47.412,66 52.689,10 58.588,84 65.041,12
trabajadores (15%) e e s DA e
Utilidad antes de 240.568,05 268.671,76 | 298.571,57 332.003,40 | 368.566,36
impuesto a la renta e T e e e
Impuesto a la renta a 51.377,82 57.496,24 64.007,00 71.291,89 79.262,57
utilidades (22%)
Utilidad neta 182.157,72 203.850,31 | 226.933,92 252.762,14 281.021,83

Elaborado por: Autor (2015)

4.1.4.11. Flujo de Caja
En el Cuadro 37, el flujo de caja generado para el primer afio es de
175.033,06 dolares debido a la inversidn fija en este afio estabilizandose a
partir del segundo afio en $ 201.817,81; incrementandose en el quinto
aflo en $ 298.018,41; confirmando que el flujo de caja es la diferencia entre

las entradas y las salidas de dinero durante un periodo determinado.
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Cuadro 37. Flujo de caja proyectada

Planta Procesadora

Rubros Periodos

0 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos por ventas 412.342,40| 448.996,44| 488.908,75| 532.368,95| 579.692,42
Costos variables 50.159,86 52.166,25 55.248,93 57.652,26 60.160,13
Costos fijos 113.376,24| 115.305,06| 117.317,77| 118.647,87| 120.839,51
Costos Totales 163.536,10| 167.471,31| 172.566,71| 176.300,13| 180.999,64
Utilidad bruta 248.806,30| 281.525,13| 316.342,04| 356.068,81| 398.692,78
Intereses del préstamo 31.721,74 30.101,15 28.249,63 26.134,27 23.717,47
Depreciacion 25.941,39 25.941,39 25.941,39 25.171,22 25.171,22
Utilidad antes impuestos 191.143,17| 225.482,59| 262.151,02| 304.763,32| 349.804,09
Impuestos 42.051,50 49.606,17 57.673,22 67.047,93 76.956,90
Utilidad neta 149.091,67| 175.876,42| 204.477,80| 237.715,39| 272.847,19
(+) Depreciacion 25.941,39 25.941,39 25.941,39 25.171,22 25.171,22
Flujo neto de efectivo 175.033,06| 201.817,81| 230.419,19| 262.886,61| 298.018,41
Inversion inicial 11.254,91
Inversion capital trabajo 84.148,82
Préstamo 222.608,69
Flujos de efectivo -318.012,42 175.033,06 201.817,81 230.419,19 262.886,61 298.018,41

Elaborado por: Autor (2015)




4.1.4.12. Punto de equilibrio

El nivel de equilibrio monetario del primer afio es de $ 113.376,12; en el

segundo afo se estabiliza en $ 115.304,94 con lo cual la empresa ni pierde ni

gana, este analisis es una técnica Util para estudiar las relaciones entre los

costos fijos, los costos variables y los beneficios, mostrados en los siguientes

cuadros.

Cuadro 38. Punto de equilibrio proyectado

., Anos productivos proyectados
Presentacion b proy

2015 2016 2017 2018 2019
Costos fijOS 113.376,24| 115.305,06| 117.317,77| 118.647,87| 120.839,51
Costos variables 50.159,86 52.166,25 55.248,93 57.652,26 60.160,13
Total ingresos 412.342,40| 448.996,44| 488.908,75| 532.368,95| 579.692,42
P. e. monetario 113.376,12| 115.304,94| 117.317,66| 118.647,76| 120.839,40
Elaborado por: Autor (2015)
Gréfico 23. Punto de equilibrio graficado
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Elaborado por: Autor (2015)
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4.1.4.13. Relacién Beneficio — Costo

La relacion beneficio costo actualizado dio como resultado una media de 2,82;

esto quiere decir que por cada doélar que se invierta retorna 1 dolar y 82

centavos de ddlar promedio por los cinco afios de vida util del proyecto.

Beneficios= 412.342
14,25% 1,14
360.912,39

Beneficios= 1642977,88
Costos = 163.536
14,25% 1,14
143.138,82

Costos = 583.608,58
RB/C 2,82

41.414. VAN y TIR

448.996
131
343.977,85

167.471
1,31
128.300,40

488.909
1,49
327.837,92

172.567
1,49
115.714,66

532.369 579.692
1,70 1,95
312.455,29  297.794,44
176.300 181.000
1,70 1,95
103.473,18  92.981,53

La tasa interna de retorno es de 59%, la cual es superior a la tasa de interés

del mercado, por lo tanto el proyecto es viable desde el punto de vista

econémico. En cuanto al VAN también presenté un valor positivo lo que

significa el retorno liquido. Cabe indicar que se utiliz6 el 10% como tasa de

descuento, como se muestra en el cuadro 39.

Cuadro 39. VAN Y TIR

Presentacion Afos productivos proyectados

2015 2016 2017 2018 2019
Total ingresos USD 412.342 448.996 488.909 532.369 579.692
Total Egresos USD 163.536 167.471 172.567 176.300 181.000
Flujo de caja 175.033,06 | 201.817,81| 230.419,19| 262.886,61| 298.018,41
TIR = 59%
VAN = $ 863.630,97

Elaborado por: Autor (2

015)
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4.2. Discusion

El diagnéstico de la situacion actual de la cadena de produccion de naranja con
referencia a la oferta y la demanda del producto quedo establecida mediante
las encuestas a los actores de la problematica, determinando que existe una
gran aceptacion del proyecto (80%); en su mayoria con una posible frecuencia
de consumo diario de 35,83%, generando en total 11.534 demandantes;
también se estableci6 que no existe oferta de un producto similar en la
localidad, mientras tanto se determinoé la posibilidad de parte de los productores
la venta de su produccion de naranja para el proyecto para aquello (Miranda,
2005) define que el principal objetivo de la oferta es identificar la forma como se
han atendido y como se atenderan en un futuro. Por su parte (Rivera, 2009)
expone gque un diagndstico, entonces en una investigacion sobre lo esencial, lo
particular, lo singular, lo inherente a una situacion para evaluarla, comprenderla

y poder actuar sobre ella. Es en sintesis, una investigacién sobre lo individual.

Los procesos de produccion optimos para definir el flujo de procesos de la
planta, se baso en que funcionara a un 86.66 %% de su capacidad instalada en
relacion a la demanda. La variacion de la produccion estara dado por la
estacionalidad de la cosecha, es decir que no se las encuentran en el mercado
durante ciertas épocas del afio. (L6pez, 2008) Manifiesta que los diagramas de
procesos pueden representarse sobre hojas, sobre todo cuando se trata de
describir acontecimientos que atafien a mas piezas o bien las actividades de

mas de una persona.

El estudio técnico se estableci6 mediante el tipo de maquinarias, flujo de
procesos, distribuciébn de equipos segun el proceso de produccion éptimo
considerando que la naranja posee 53% de jugo con respecto al peso de la
fruta. (Miranda, 2005) Manifiesta que el estudio técnico radica en la
determinacién del tamafio mas equivalente de la identificacion, obviamente
mediante la seleccion del modelo tecnoldgico y administrativos ya sean estos
consecuentes con el comportamiento importante del mercado y las debidas

restricciones de orden financiero.
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La factibilidad economica y financiero se determind mediante los siguientes
parametros: inversion en activos fijos 229.179,60 dolares; inversion en activos
nominales que suman en total 4.684,00 ddlares; capital de trabajo cuyo monto
asciende a 84.148,82 dolares en su primer mes de operatividad; inversion total
de 318.012,42 ddlares; El 70% de las inversiones seré por crédito, la diferencia
(30%) sera con aportaciones de capital propio; ingresos anuales 412.342,40;
relacion beneficio costo 2,82 ddlares. (Eslava, 2010), define al estudio técnico
como movimiento de fondos o flujos de caja de las operaciones derivadas de la
inversion es la base para efectuar la evaluacion econémica de la misma. Por
diferencia entre ambas previsiones se estima cuél sera el movimiento de
fondos que producira el proyecto de inversion, en caso de acometerse, a lo
largo de un horizonte temporal previamente determinada, que coincida

normalmente con la vida util de la inversion.

En lo expuesto se acepta la hipotesis “El proyecto técnico econdmico para la
creacion de una planta extractora de jugo de naranja influird de manera positiva
en la matriz productiva del canton Caluma”, en base al estudio de mercado y

los céalculos determinados en el estudio econémico.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1. Conclusiones

1. La situacién actual de la cadena de produccién de naranja con referencia a
la oferta y la demanda del producto qued6 establecida mediante las
encuestas a los actores de la problematica, determinando que existe una
gran aceptacion del proyecto (80%); en su mayoria con una posible
frecuencia de consumo diario de 35,83%, generando en total 11.534
demandantes; también se estableci6 que no existe oferta de un producto
similar en la localidad, mientras tanto se determiné la posibilidad de parte de

los productores la venta de su produccién de naranja para el proyecto.

2. Los procesos de produccion 6ptimos para definir el flujo de procesos de la
planta, se basé en que funcionara a un 86.66% de su capacidad instalada.
La variacion de la produccion estara dada por la estacionalidad de la
cosecha, es decir que no se las encuentran en el mercado durante ciertas

épocas del afo.

3. El estudio técnico se establecié mediante el tipo de maquinarias, flujo de
procesos, distribucién de equipos segun el proceso de produccidon 6ptimo
considerando que la naranja posee 53% jugo del peso de la fruta, esto se

considerara para la cantidad de toneladas a procesar.

4. La factibilidad econémica y financiero se determin6 mediante los siguientes
pardmetros: inversion en activos fijjos 229.179,60 délares; inversion en
activos nominales que suman en total 4.684,00 ddlares; capital de trabajo
cuyo monto asciende a 84.148,82 ddlares en su primer mes de operatividad,;
inversion total de 318.012,42 ddlares; ElI 70% de las inversiones sera por
crédito, la diferencia (30%) sera con aportaciones de capital propio; ingresos

anuales 412.342,40; relacion beneficio costo 2,82 dblares.
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5.2. Recomendaciones

Establecer la planta procesadora que brinde los servicios de calidad
especialmente en el jugo de naranja por cuanto han permitido tener la mayor

demanda de los consumidores.

Aplicar de procesos de produccion Gptimos en esta nueva empresa permitira
entrar en nuevos mercados y por ende mayores utilidades para la empresa, sin

olvidar que la calidad de los productos debe prevalecer siempre.
Sondear continuamente el aparecimiento nuevas magquinarias, segun el
proceso de produccion Optimo para que se genere mejoras continuas del

producto.

Instaurar esta empresa pues es viable, quedando demostrado en el analisis
econdmico y financiero aplicado.
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CAPITULO VII
ANEXOS



Anexo 1. Formato de encuesta

g

| S

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

UNIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

Encuestas realizadas a los productores (ofertantes)

Objetivo: Diagnosticar la situacién actual de la cadena de produccion de

naranja para establecer la oferta y la demanda del producto.

1. Cuantas hectareas tiene su predio
DeOab5ha
De 6 a 10 ha
De 11 a 15 ha
Mas de 20 ha

2. ¢Cuantas hectéareas tiene cultivada de naranja?
DeOabha
De 6 a 10 ha
De 11l al5ha
Mas de 20 ha

3. ¢Qué variedad tiene?

Valencia

Comun

Otras
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4. ¢Qué edad tiene el cultivo?

De 0 a 3 afios

De 4 a 6 afos

Mas de 10 afios

Objetivo: Establecer los procesos de produccion 6ptimos a implementarse en la
planta segun el estudio de mercado para definir el flujo de procesos de la

planta.

5. ¢A quién le comercializa la naranja?

Mercado interno

Comerciante

mayorista

Importador

6. ¢COmo es su comercializacion?

En planta

Cosechada

7. ¢Como es el pago?

Contado
Crédito

A consignacién

8. ¢ Estima el promedio de produccién por hectarea en unidades?
De 0 a 1.000 Unidades
De 1.001 a 2.000 Unidades
De 2.001 a 3.000 Unidades
Mas de 5.000 Unidades

9. ¢Cual es el valor por millar de naranja?
De $70 a $100 dolares
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De $101 a $170 délares

10. ¢ Estaria dispuesto a vender su producto a la planta extractora de jugo

de naranja en el Canton Caluma?

Si
No
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Anexo 2. Formato de encuesta a los demandantes

| S

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

UNIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

1. ¢Consume jugo de fruta naturales?
Si
No

2. ¢Qué tipo de fruta le gusta consumir en jugo?

Mora

Limén

Naranja

Mandarina

Meldn

Sandia

3. ¢Le gustaria consumir jugo de naranja procesada?
Si
No

4. ¢Con que frecuencia lo consumiria?

Diario

Semanal

Quincenal
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Mensual

Rara vez

5. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?
De 0 a 0.25 ctvs.
De 0,26 a 0,50 ctvs.
De 0,51 a 0.75 ctvs.
De 0.76 a 1.00 USD

6. ¢Qué presentacion le gustaria?

De 120 ml
De 500 ml
De 1.000 ml

7. ¢Qué tipo de envase le preferiria para el jugo de naranja?
Vidrio

Plastico

Funda de polietileno

8. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar?

De 0.25 a 0.50 De 0.80 a 1.00 De 1.00 a 1.50

De 120 ml

De 500 ml

De 1.000 ml
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Anexo 3. Tasa de crecimiento de Caluma

2.2.1.2 Tasa de crecimiento poblacional inter-censal:

En el cuadro siguiente se puede observar la tasa de crecimiento intercensal, por sexo la misma

que arroja un 1,89% de crecimiento poblacional para el afio 2010.

Cuadro N° 10: Poblacion y tasa de crecimiento intercensal por sexo, afio 2010

Provincia | Canton | Parroquia Afo 2010 Tasa de crecimiento Anual
. Hombre | Mugr | Tolal | Hombre | Muer | Tota
BOLVAR | CALUMA | CALUMA

o9 | 660 [ B9 | (7% | 206k | L% |

Fuente: INEC, Censo de poblacion y vivienda, 2010.
Elaboracidn: Componente Sociocultural

Anexo 4. UPAS y Superficie sembrada de naranja

Cuadro N° 26: Ndmero de UPA’s y superficie en Has. por principales cultivos — cantén
Caluma

Monocultivos Cultivos asociados Ambos 1L:ipns de

N*® Tipos de cultivos Superfici Superfic cultn;cs ehici
UPA'S | mbrada | YPA% | sombrada | YPA* | sembrada
1 NARAMNJA 115 338 851 5.465 966 5.803
2 CACAO 16 57 652 4.713 668 4.770
3 BANANO 206 350 540 3.269 746 3.619
i PLATANO 119 168 432 2.688 551 2.856
5 CAFE - - 352 2.778 352 2.778
6 | CANA DE AZUCAR 294 463 35 93 329 556
7 | MORA 21 35 - 21 35
8 ARROZ 4 4
MAIZ SUAVE
9 SECO 32 8 40
10 PAPA 5 5
Fuente: INEC-MAG-5ICA: Il Censo Nacional Agropecuario. Afio 2000.
Elaboracidn: Componente Economico
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Anexo 5. Mapa de Caluma

Anexo 6. Logotipo

Toda la esencia de la naranja
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Anexo 7. Proformas de maquinarias y vehiculo

Mdi: CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,
AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS

RUC: 1204677049001
Dir.: San Rafael Norte, Callejon "A” entre Benjamin Casridn y Abadn Calderon
Quevedo-Los Rios-Ecuador
CLENTE : Adian Cacedo
RUC 1206226043
FECHA 20000/2015
TIEMEU Dk ENTREUA 2 Uida lsbarabies
VIGENCIA : 8 Dias
CONDICIONES DE PAGO . 50% Anticipo, saldo contra entrega
PROFORMA N' 00164
CANT. DETALLE ' VALOR
7 |Construccion de mesa de rabajo en material inoxidable|  357.14
304 de 2400mm x 1200mm x 800
Son: Cuatrocientos con 00/100 Dolares. Subtotal 35714
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA 12% IVA 42 86
Construmagq Industrias Total 400.00
)
(i i
\ R
#
Ematl: construmagindustrias @gmaileom Tel: 052763494 Maovik 0990802979
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l# CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,
ACROINDUSTRIALES Y MADERERAS

RUC: 1204677049001
Du.: San Rafael Norte, Callejon “A” entre Benjamin Camridn y Abddn Calderdn
Quevedo-Los Rios-Ecuador
CUENTE : Adrién Caicedo
RUC : 1208226043
FECHA 200082015
TEMPS DE ENTREGA 30 Dias lsdormblas
VIGENCIA 8 Dlas
CONDICIONES DE PAGO S0% ANBCipo, 88100 CoNtra entrega
PROFORMA N°* 00158
;’ CANT. DETALLE VALOR
"1 | Construccion de marmia eléciica Oe 320 Mros con|  15178.57
motor siemens de 1600 rpm 220v.
|
|
Son: Diecisiete mé con 00/100 Délares. Subtotal 15178.57
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA 12% IVA 1821.43
Construmaq Industrias Total 17000.00

- L)
\| ¥ \

T e e ——— e S P et
Emaik: construmagindustriasi®gmallcom Tek 052763494 Mdévik 0990802979
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Nd CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

CONSTRUCCIGN, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,

AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS.
RUC: 1204677049001
Dir: San Rafael Norte, Calején *A" entre Benjamin Carridn y Abdén Calderé
Quevedo-Los Rios-Ecuador
CLIENTE . Adrén Caloodo
RUC 1208226043
FECHA - 2008205
IIEMPU UE ENTREGA 30 Dins Mborbles
VIGENCIA : 8 Dias
CONDICIONES DE PAGOD ! mmm.mmm
PROFORMA N° 00157
CANT. DETALLE VALOR |

2 | Construccion de Escakdadora de fruta de 130kgh en 17142.86
matenal inoxidable 304, con sistema de limpleza, 220 v

Son: Diecinueve mil doscientos con 00100 | Subtotal 1714208
B 12% IVA 2057.14
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA siey P
Construmaq Industrias
.3&‘;\ :
\( ’“ -
\ Jumemy

“
Email: construmagindustrias@emalicom Tel: 052763494 Mdvil; 0990802979
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.

wems  CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO ¥ REFPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,
AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS.

RUC: 1204677049001
Dir.: San Rafael Norte, Calieion “A" entre Benjamin Camdn y Abddn Calderon
Quevedo-Los Rios-Ecuador
CLIENTE Adnédn Cacado
RUC 1206226043
FECHA 200082015
TIEMPO DE ENTREGA A0 Dias laborables
VIGENCIA 8 Digs
CONDICIONES DE PAGO £0% Ardcipo, s8ido conlra eniega
PROFORMA N* 00163
CANT, DETALLE VALOR

1 |Construccidn de envasadora de jugos en material 446420
noxidable 304, Capacidad 1000 Litros por hora

Son: Cinco mil con 00/100 Délares. Subtotal 4484 29
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA 12% IVA 535.71
Construmaq Industrias Total 5000.00
e
\ ‘. r s
\ok
"\\ v ‘“ v '-I—‘
Emall; construmagindustrias@gmallcom Tel: 052763494 Mévil: 0990802979
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M

wosots  CONSTRUMAQ, INDUSTRIAS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y REP

ARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,

AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS.

RUC: 1204677049001
Dir.: San Rafael Norte, Callejon ‘A" entre Benjamin Carridn y Abdén Calderon
Quevedo-Los Rios-Ecuador
CLIENTE Adnidn Caicado
RUC 1206226043
FECHA 20008/2016
TIEMPO DE ENTREGA 30 Dias Mborables
VIGENCIA : 8 Dias
CONDICIONES DE PAGO : 505 Anticipo, k30 contra eniyega
PROFORMA N' 00158
CANT. DETALLE VALOR
1 |Consiruccion de Despulpadora de fruta de 300kgh, alto| 357143
140cm, ancho 100cm profundidad 80cm, peso 80 kg,
con motor siemens de 1750rpm en maderial inoxidable
304, 220 v,
Son: Cuatro mil con 00/100 Délares. Subtotal 3571.43
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA 12% IVA 428 57
Construmaq Industrias Total 4000.00
\( -~ \
\ y(_{ A
Email: construmagindustras@gmailcom Tel: 052763494 Méwl: 0990802979
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M

wasrets  CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,

AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS.

RUC: 1204677049001
Dir.: San Rafael Norte, Callejon "A” entre Benjamin Carrion y Abdén Calderon
Quevedo-Los Rios-Ecuador
CLIENTE Adndn Cakcedo
RUC 1206226043
FECHA 200082015
TIEMPO DE ENTREGA 15 Diss wborsbles
WVIGENCIA 3 8 Dlas
CONDICIONES DE PAGO : 50% Anlicipo, sakio contra entrega
PROFORMA N* 00160
CANT. DETALLE VALOR
1 |Construccidn de cocina industrial ingxidable de cualro 606.43
quemadores.
Son: Setecientos ochenta con 00/100 Ddlares, | Subtotal 666.43
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA 12% IVA 83.57
Construmaq Industrias Total 780,00
e
P '.’ AN
\ w ™
e P e S ——— Ty C T TV VPP TR
Emalk: construmagandustrias®gmail.com Tok: 052763494 Mavik 0990802979
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(Mt

INDXAS TRIAS

CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,

AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS.

RUC: 1204677049001

Dir.. San Rafael Norte, Calleyon “A’ entre Benjamin Carmidn y Abdén Calderon

Quevedo-Los Rlos-Ecuador
CLENTE Adidn Caicedo
RUC 1208226043
FECHA 200082015
TEMPO DE ENTREGA 20 Digs labarabios
VIGENCIA # Dias
CONDICIONES DE PAGO - S0% Anticipo, 530 CoNtra eirega
PROFORMA N* 00162
CANT. DETALLE | VALOR
1 [Construccién de banda transporiadora verical de|  1608.43
descarga de fruta fabricada en material inoxidable 304
y banda pvc linea alimenticla,
Son: Mil novecientos con 00/100 Délares. Subtotal 1696.43
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA 12% IVA 20357 |
Construmaq Industrias Total 1900.00 |

ot
s

\[ >

| \
\ \L& 2
Voo "

—-—
Email: consurumagindustrias@gmail com Tel: 052763494 Mdvil: 0990802979
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M

INDLUISTRIAS

CONSTRUMAQ INDUSTRIAS

ONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS INDUSTRIALES,
AGROINDUSTRIALES Y MADERERAS.

RUC: 1204677049001
Dir.: San Rafael Norte, Callejon *A” entre Benjamin Carridn y Abdén Calderdn

Quevedo-Los Rios-Ecuador
CLIENTE Adran Caicedo
RUC 1206226043
FECHA 2006/2015
TIEMPO DE ENTREGA 20 Diss laborables
VIGENCWA 8 Dias
CONDICIONES DE PAGO S0% Antcipo, saldo contra antrega
PROFORMA N° 00161
(CANT. DETALLE VALOR
1 | Construccion de banda ransportadora para seleccion | 1685.71
de fruta fabricada en material inoxidable 304 y banda
pvc linea alimenticia.
| |
Son: Mil ochocientos ochenta y ocho con ' Subtotal 1885.71
ORTRLE——. 12% IVA 20229
JIMMY ASTUDILLO GUAICHA v o
Comtnmq Industrias
| = ]
.‘h.'\\
W ;
Vg % <
Emall: construmagindustriasigmalloom Tek 052763494 Mavik 09906802979
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