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PROLOGO

Abordar la gestion educativa desde las experiencias que se han tenido
durante las tareas directivas en una institucion de educacién reviste una
importancia trascendental para la mejora de la educacién. La gestion
educativa es una practica que se despliega para disefiar e implementar las

politicas que orientan el quehacer institucional.

Esto implica transitar de la construccién de propuestas, que se expresan en
planes y programas, hasta las relaciones sociales en las aulas. En ese
transito se recorren los distintos estamentos de la estructura de la
organizacion institucional, por medio de procesos, medios e instrumentos de
trabajo diversos que llevan a cabo personas con competencias profesionales

diversas

El desarrollo de las capacidades de gestion cobra un lugar principal para
llevar acabo transformaciones de mediano y largo plazos de manera eficaz.
En este sentido, adquiere relevancia evitar acciones impulsadas por la

improvisacion e incluso el desconocimiento.

En otras palabras, participar en el mundo de la educacién exige llevar a la
practica saberes especializados, ya sean en la actividad docente, en la
coordinacion de las tareas de una escuela o en actividades de caracter
directivo. La seleccion, el desarrollo profesional vy la evaluacion del
desempefio tienen importancia toral para que una gestiébn educativa sea
eficaz, en la medida que ésta logra los resultados y efectos sociales que

definen los propdsitos institucionales.

Esta investigacion es una herramienta de apoyo para los docentes y los
gerentes educativos o directores de las escuelas por que brinda las

herramientas que permite conocer la importancia de una buena gestion.

Vi



Por lo expresado, este trabajo es una propuesta que propiciar4 procesos
educativos integradores, para mejorar el aprendizaje, de acuerdo a la edad y
al nivel escolar, lo cual redundara en el logro de aprendizajes significativos

en los estudiantes.

Lic. Freddy Macias Moreira

Técnico Distrito Manabi
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RESUMEN EJECUTIVO

La gestion educativa es un medio de articulacion entre la docencia y los
estudiantes de forma que integra a la comunidad educativa promoviendo la
integracion y garantizando procesos educativos de calidad. La presente
investigacién tiene como propédsito conocer qué grado de incidencia tiene la
gestién educativa en la practica docente, para establecer la utilizacion de
actividades que permitan optimizar el desarrollo de actividades académicas
de docentes y estudiantes para lo cual se utilizo la investigacion descriptiva
con modalidad de campo, la encuesta dirigida a docentes y estudiantes de la
instituciébn  basica, mediante los resultados se plantea una propuesta
alternativa como un sistema de gestidon adecuado que permitan tanto a la
parte gerencial como docente optimizar sus funciones. Cuenta con un
modelo no experimental por que no se modificaran las variables es decir se
trabajara sobre la base de lo observado sin que este infiera directamente la
practica La Escuela de Educacion Basica “Consejo Provincial de Cotopaxi”,
institucion educativa que forma estudiantes en Educacion Basica, esta sujeta
al indudable desarrollo de la gestién educativa que le impone constantes
innovaciones y cambios que afectan a todos sus ambitos, los Ambitos de la
gestion educativa estad conformada por un conjunto de procesos organizados
gue permiten que una institucién educativa logre sus objetivos y metas.

Una buena gestibn pasa por momentos de diagnostico, planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion que interactian entre si y conducen a la

obtencion de los resultados trazados por los directivos.



ABSTRACT

Educational management is a means of articulation between teaching and
students so that integrates the educational community by promoting
integration and ensuring quality educational processes. This research aims to
know what degree of impact has the educational management in teaching?,
to establish the use of activities to optimize the development of academic
activities of teachers and students for which the descriptive research method
was used field, the survey aimed at teachers and students in basic institution
through the results an alternative proposal is presented as a proper
management system that will enable both the management part as a teacher
optimize their functions It has a no experimental model that the variables can
not modify that is will work on the basis of what is observed without this
directly infer the practical School of Basic Education "Provincial Council of
Cotopaxi" educational institution that trains students in Basic Education is
subject to the undoubted development of educational management imposed
constant innovations and changes affecting all areas, the areas of
educational management consists of a set of organized processes that allow
a school to achieve its objectives and goals. Good management goes
through moments of diagnosis, planning, implementation; monitoring and

evaluation interact and lead to obtaining the results plotted by management
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INTRODUCCION

El presente trabajo esta enfocado a la gestién educativa de la Escuela de
Educaciéon Basica “Consejo Provincial de Cotopaxi’, del Cantén La Mana,
que presenta dificultades de orden educativo que afectan la practica docente
y consecuentemente influye negativamente en la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes.

La gestion educativa es una herramienta fundamental para el logro y
funcionamiento efectivo de la estructura organizativa por lo tanto se define
como el proceso de organizacion y empleo de recursos para el logro de los

objetivos educativos planteados en la planificacion institucional.

Para el desarrollo de esta investigacion se planteé como objetivo principal
evaluar la incidencia de la gestion educativa en la practica docente de la

escuela de educacion basica “Consejo Provincial de Cotopaxi”,

La presente investigacion esta organizada en cinco capitulos que abordan

los aspectos basicos de un informe de investigacion que son los siguientes:

El capitulo primero incluye el marco contextual de la investigacion en el
cual se presenta la ubicacion y contextualizacion de la problemética, la
situacion actual de la problematica, el problema de investigacion, los
problemas derivados, los objetivos, la justificacion y los cambios esperados

con la investigacion.

El capitulo segundo contiene el marco teérico en donde se aborda la

fundamentacion conceptual, fundamentacién teédrica y fundamentacion legal

En el capitulo tercero consta la metodologia el disefio de la investigacion, la

poblacién y muestra, la operacionalizacion de las variables, las técnicas e

XX



instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas para el procesamiento de
datos y analisis de resultados.

El capitulo cuarto incluye el andlisis e interpretacion de resultados con la

tabulacion pertinente de las encuestas.

El capitulo quinto muestra las conclusiones y recomendaciones parciales de

la investigacion.

El capitulo sexto contiene la propuesta o alternativa de solucién al problema

planteado en la investigacion y la estructura de un plan de mejora.

XXi



CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

El objetivo principal de la educacion es
crear personas capaces de hacer cosas
nuevas, y no simplemente repetir lo que
otras generaciones hicieron

Jean Piaget



1.1. UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

Este proceso investigativo se llevo a cabo en la escuela de educacion basica
“Consejo Provincial de Cotopaxi”, ubicada en el Cantén La Mana, la misma
gue posee una infraestructura fisica constituida por dos bloques y labora en
jornada matutina y vespertina, cuenta con 1104 alumnos y 30 docentes
estan organizados en 18 paralelos que funcionan en la jornada matutina,
desde inicial hasta sexto afio de Educacion General Basica y en la seccion
vespertina 10 paralelos, desde séptimo hasta décimo grado basico elemental

de Educacion General Basica, para un total de 28 paralelos.

La gestion educativa es de mucha importancia para la consecucion de logros
que fortalezcan y brinden resultados positivos para el cumplimiento de los
objetivos institucionales a través de una éptima organizacion donde el
gerente educativo debe dirigir su equipo hacia el logro de los objetivos de la

organizacion.

Como sucede con un buen nimero de instituciones educativas fiscales en
nuestro pais, pese al incremento del presupuesto a la educacién publica de
los ultimos afos, la escuela de educacidon basica “Consejo Provincial de
Cotopaxi”, enfrenta una serie de problemas determinados principalmente
por la falta de recursos econdémicos, de infraestructura fisica y de suficiente
personal profesional, capacitado para atender las necesidades

institucionales en sus diferentes areas de gestion.

Han sido notorias las dificultades presentadas por la falta de comunicacion
entre directivos y docentes, quienes procuran realizar de manera
satisfactoria su trabajo, sin embargo este factor genera inestabilidad en el
desarrollo de la practica docente, aspecto que ha repercutido en el

desenvolvimiento de las actividades normales del plantel, impidiendo contar



con politicas institucionales definidas, en cuanto tiene que ver con proyectos

educativos, capacitacion docente, evaluacion de los aprendizajes.

Las limitaciones a la participacion de los docentes en los procesos de
gestidbn pedagdgica, afectan el desarrollo de una préctica acorde a las
necesidades de los estudiantes, se impone superar las actitudes
individualistas de quienes ejercen liderazgo, directivos, coordinadores y

también docentes.

1.2. SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

La gestidon educativa aborda el estudio de la organizacién del trabajo en el
campo de la educacion, por lo cual es de trascendental importancia en la
busqueda de la mejora de la calidad educativa, dado que las continuas
exigencias del nuevo orden mundial con respecto a la produccién y al
trabajo, hacen que los sistemas educativos se vean altamente necesitados
de nuevos paradigmas que asuman tal reto social. La filosofia sociopolitica
gue asumen estos paradigmas, determinara la formacion del hombre en su
concepcion pedagogica y epistemolégica en torno al conocimiento
socialmente vélido, asumiendo que la educacion esta relacionada con el
encargo social en donde, uno de los fines de la gestion educativa debera

encaminarse a transformar a los individuos y a la sociedad.

En los ultimos tiempos, en el Ecuador se han establecido normas que
vinculan la gestién en el campo educativo con las responsabilidades propias
y caracteristicas de las mismas, sin embargo se ha logrado evidenciar que
existen establecimientos educativos que carecen de un sistema de gestion
gue desarrolle politicas y acciones encaminadas hacia la formacion integral
de los estudiantes, cuyos directivos siguen enraizados a sistemas de gestion
tradicionales incumpliendo con |lo estipulado en las normativas

recientemente aprobadas y que se encuentran vigentes.



De acuerdo a los enfoques modernos, el sistema educativo debe ampliar su
funcion social, pues no solo se trabaja para educar a los estudiantes, sino

también para incidir en el desarrollo de la familia y la comunidad.

En la provincia de Cotopaxi se hace necesaria una gestion educativa que
desarrolle acciones concretas para el logro de la mejora continua de la
calidad de la educacibn que se ofrece y que lidere procesos de
comunicacién con una vision holistica e integral de las areas de gestion
directiva, académica, pedagogica, y de convivencia, para ello se debe
generar conciencia en los docentes sobre la importancia del cumplimiento de

sus actividades también llamadas practicas docentes.

En la escuela de educacion basica Consejo Provincial de Cotopaxi se
presenta la necesidad de una adecuada gestion educativa, concebida como
el conjunto de procesos, de toma de decisiones y realizacion de acciones
que permiten llevar a cabo la mejora de las practicas docentes, su ejecucion

y evaluacion.

El centro educativo carece de un adecuado sistema de gestion educativa
gue permita realizar propuestas innovadoras para que los estudiantes y toda
la comunidad educativa puedan propiciar un ambiente institucional para la
practica docente y la satisfaccion de las necesidades educativas al mas alto

nivel de calidad.

Entre las causas que hacen posible estas falencias tenemos la falta de
dialogo y comunicacion entre docentes y autoridad sobre las necesidades y
requerimientos mutuos que faciliten el desarrollo de una préactica educativa

adecuada.

El desarrollo de las actitudes colaborativas incide en el cambio de valores, el
establecimiento de los vinculos afectivos y el mejoramiento de las relaciones
sociales entre los docentes de la institucion educativa, al transferir el poder,

empodera a los actores, relaja la tension y la presién, reconstruyendo los



valores, las normas y los patrones de comportamiento, reconociéndose los
docentes como personas con quienes cooperar, mejorando las relaciones
con empatia, para pasar de una moral individual a una moral de grupo con

proyeccion social.

Los aspectos mencionados transforman la cultura individualista en
colaborativa y el clima educativo institucional, y el clima institucional modela

las actitudes de los docentes e influye en su desempeifio.

1.3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢, Como incide la gestion educativa en el desarrollo de la practica docente de
la escuela de educacion basica “Consejo Provincial de Cotopaxi”. Periodo
2014-2015?

1.3.1. Problemas derivados

¢Que caracteristicas de la gestién educativa influyen en el proceso de

practica docente?

¢, Como influye el liderazgo de los directivos y el trabajo para el cumplimiento

de los objetivos educativos?

¢ Qué consecuencias se derivan de la escasa comunicacion entre los

directivos y docentes para la mejora de la practica docente?

¢, Qué caracteristicas debe tener un plan de capacitacion que permita

mejorar la gestion educativa y optimizar el desarrollo de la practica docente?

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Social



AREA: Educacion
ASPECTO: Gerencia educativa

TEMA: Gestion educativa y su incidencia en la practica docente

de la escuela de educacion basica “Consejo Provincial De Cotopaxi”.

PROBLEMA: ¢, Como incide la gestion educativa en el desarrollo de la
practica docente de la escuela de educacion basica “Consejo Provincial de

Cotopaxi”?

1.5. JUSTIFICACION

La gestion educativa en las instituciones educativas constituye un recurso
potencialmente efectivo para el aprendizaje y para conseguir que el

estudiante tenga un conjunto de herramientas o conocimientos.

La presente investigacion es importante porque a través del tiempo se ha
identificado que una inadecuada gestion educativa constituye un gran
problema, generando inestabilidad y desorganizacion, que afectan en alto
grado al cumplimiento de las actividades académicas que se desarrollan en

clase.

Esta investigacidon es de mucha utilidad por que recoge informacién de
diversas fuentes o autores, la cual servira de apoyo al directivo para mejorar
y fortalecer su gestion dentro del establecimiento, fortaleciendo el

cumplimiento de la préactica docente.

Los beneficiarios de esta investigacion son todos los miembros de la
comunidad educativa ya que son parte importante en el proceso de gestion,
el mismo que de poseer falencias perjudicaria a todo el conglomerado
académico, ademas de que el plan de capacitacion propuesto cuenta con el

apoyo incondicional de la comunidad del centro educativo.



Este proyecto tiene como finalidad contribuir a alcanzar una educacion de

calidad y calidez en los procesos académicos.

1.6. CAMBIOS ESPERADOS CON LA INVESTIGACION

Como resultado de la presente investigacion, se espera que existan cambios

significativos en cuanto a la organizacion de la gestion educativa

e Participacion activa de los directivos en el desarrollo de las

actividades planificadas para la mejora de la practica docente.

e Mejorar la relacion existente entre directivos y docentes para la

concrecion de acciones de mejora de la calidad de la ensefianza.

e Directivos preparados para afrontar las necesidades que se presenten

con los docentes en el desarrollo de su préctica.

e Directivos y docentes capacitados con la finalidad de mejorar la

gestion educativa y optimizar el desarrollo de la practica docente

¢ Confianza entre el docente y la maxima autoridad del establecimiento

para generar un clima favorable a la innovacién educativa.

1.7. OBJETIVOS

1.7.1. Objetivo General

Evaluar la incidencia de la gestion educativa en la practica docente de la

escuela de educacion basica “Consejo Provincial de Cotopaxi’.



1.7.2.

Objetivos especificos:

Determinar las caracteristicas mas importante de la gestion educativa

y su influencia en el proceso de practica docente

Establecer qué relacion existe entre la comunicacion de directivos y

docentes y la calidad de la educacion.

Disefiar un plan de capacitacibn que permita mejorar la gestion

educativa y optimizar el desarrollo de la practica docente



CAPITULO I
MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

Un buen método de ensefianza no tanto
se propone comunicar mucha ciencia al
estudiante, cuanto dar a su
entendimiento poderoso impulso y rumbo
cierto

Andrés Bello



2.1.1 Gestién. Definicién

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
proyectos educativos de las instituciones, en el marco de las politicas
publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder
a las necesidades educativas locales y regionales.

Uno de los principios basicos de la gestion es el reconocimiento del valor de
las personas en la organizacién. Por esta razén, se considera que la
organizacion es parte importante de ahi que el esfuerzo de los directivos se
oriente a la movilizacion de las personas hacia el logro de los objetivos
misionales (Ballart, X., 2010).

La administracion como disciplina fundante y el surgimiento de la gestion, se
han enriquecido a través de la historia con los aportes de filosofos,
sociblogos, psicélogos y administradores, quienes desde sus reflexiones
buscan comprender e interpretar la accion del ser humano, sus
motivaciones, lo que los impulsa a mejorar su desempefio y a potenciar las

organizaciones (Ballart, X., 2010).

2.1.2. La Gestién Educativa como disciplina independiente

La gestién educativa se depende de un sinniumero de modelos de los cales
fortalece su trabajo, el objetivo es fundamentalmente generar un ambiente
adecuado para la consecucion de logro de mejores actividades académicas
(Ballart, X., 2010).

Cada uno de estos marcos conceptuales propone nuevas perspectivas de
actuacion en las instituciones, un modelo no anula o excluye al otro, antes
bien, lo complementa y aporta comprensiones mas amplias de la realidad
(Aguilar. M., 2010).
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2.1.3. Campos de Accion de la Gestion Educativa

Avanzar a la descentralizacién y autonomia de las instituciones educativas y
en su modernizacion es uno de los principales desafios que enfrentara el
sector y la gestion educativa en los proximos afios, lo que derivara a un
mejor servicio y una mayor responsabilidad de los distintos niveles de
administracion del sector, lo cual exige (Aguilera, A., 2011):

Fortalecer la autonomia y responsabilidad de las instituciones educativas

mediante la definicidn precisa de los resultados que se esperan de ella.

Fortalecer la gestibn en todos los niveles, de manera que estén en
capacidad de definir objetivos y planes estratégicos, asignar los recursos de
acuerdo con prioridades, tener informacion suficiente y oportuna y utilizarla

para la toma de decisiones (Blanco, Y., 2009).

e Contar con un liderazgo independiente y con organizaciones
alineadas hacia el logro de los objetivos.

e Administrar los recursos en forma eficiente y transparente.

¢ Rendir cuentas sobre los resultados de gestion.

e Maximizar la participacion de las comunidades educativas en funcién

del bien general

2.1.4. Areas y procesos de la Gestion Educativa:

La gestion educativa es un proceso vinculado con la accion que realizan las
autoridades para mejorar la calidad de la educacién y el cumplimiento
satisfactorio de cada una de las actividades desarrolladas en el plano
educativo (Benjamin, F., 2011).

Este proceso contempla una revision minuciosa y asistencia técnica a cada

actividad realizada por el docente que se encuentre estipulada en el plan
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institucional que se presenta o en las unidades didacticas presentadas ante
la direccion del plantel (Chacén F., 2010).

2.1.5. La Gestion por Procesos en las Instituciones y Organizaciones

Educativas

La gestion tradicional por funciones ha sido una constante en la
administracion privada y publica, especialmente en la direcciébn de
instituciones educativas. Sin embargo, ésta ya no es suficiente para lograr la

eficacia y eficiencia del sector educativo y mantener la competitividad.

Por esta razon, se empieza a aplicar el enfoque de Gestion por Procesos a
las organizaciones e instituciones educativas (Ballart, X., 2010).

De igual manera, en los procesos de modernizacion de la administracion
publica también ha habido un especial interés en los ultimos afios en la
gestidbn por procesos, pues cada vez se requiere lograr mas y mejores

servicios con igual cantidad de recursos involucrados.

Es decir, se busca la maxima productividad y eficiencia en la accién
gubernamental, maximizando, a la vez, el impacto de actuacién en los

ciudadanos.

2.1.6. Gestién educativa como parte del proceso de cambio

La gestion educativa es parte importante de la reorganizacion de los factores
que influyen el quehacer educativo dentro de este contexto es importante
gue existan vinculos que ayuden de mejor manera la labor del docente en el

desarrollo del proceso académico.

Esta situacion pone sobre la palestra un cumulo de circunstancias que

ayudan a mejorar la calidad del proceso educativo tomando factores como el
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respeto el cumplimiento la solidaridad y sobre todo el apego de los maestros
al leal cumplimiento de cada una de las labores docentes, esto no es posible

si no existe una gestion de calidad (Sanchez, G., 2010).

2.1.7. La practica docente

La practica docente trasciende una concepcion técnica del rol del profesor,
en este contexto “el trabajo del maestro esta situado en el punto en que se
encuentran el sistema escolar, y los grupos sociales particulares, en este
sentido, su funcibn es mediar el encuentro entre el proyecto politico
educativo, estructurado como oferta educativa, y sus destinatarios, en una

labor que se realiza cara a cara” (Arancibia J., 2009).

La practica docente el cumplimiento de las actividades del educador dentro
del circulo académico que a él le competen dentro y fuera del centro
educativo coordinando y apoyando el desarrollo de las competencias
basicas del estudiantes asi como su organizacion en instancias alejadas del

salén de clase (Aguilar. M., 2010).

2.1.8. Dimensiones de la practica docente

La préactica docente depende del dia a dia en el cumplimiento de las
actividades que desarrolla el maestro dentro y fuera del establecimiento
educativo por ello se contemplan algunas dimensiones las mismas que se

detallan a continuacion.

a) Dimension Personal:

El docente es un ser humano como cualquier otro pero con especiales
caracteristicas que hacen de un visionario y reconocido como un modelo
ante sus alumnos con ideales, proyectos, motivaciones, imperfecciones.
Dada su individualidad, las particular decisiones que toma en su quehacer

profesional adquieren un por cuanto su conducta y acciones asi como sus
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decisiones seran de importancia y de mucha valia para el circulo donde se
desempeiian sus actividades.

b) Dimension institucional:

Es dentro del sistema educativo o0 en un centro escolar donde se desarrollan

las actividades docentes

El plantel educativo sea particular fiscal fisco misional es el lugar donde se
despliega el conocimiento del docente asi como sus practicas en el &mbito

educativo.

En este sentido es la escuela donde se plasma el conocimiento de los
estudiantes a través de la propuesta del desarrollo de las actividades de los

educadores donde hacen.

c) Dimension interpersonal:

La relacién interpersonal es parte del campo educativo en el se plantea una

trilogia conformada por docentes estudiantes y comunidad.

Esta familiaridad que existe entre las partes sera fundamental para el
crecimiento de sus saberes tanto en el campo educativo como para el
desarrollo de actividades de mejoramiento comunitario donde la ayuda del

maestro sirva para mejorar la convivencia de la comunidad
d) Dimension social:
El docente es conocido como un ageste educativo social visto como

influencia positiva es inspirador de los procesos realizados y dentro de sus

actividades estd el desempefio social dentro del circulo donde se
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desenvuelve el docente es icono de responsabilidad y cumplimiento
(Arancibia J., 2010).

e) Dimension Didéctica:

El docente genera conocimientos a través de su entusiasmo y de las
actividades de construccion del mismo entre técnicas estrategias y buen

desempeiio.

2.1.9. Instituciones Educativas

Las instituciones educativas son entes sociales cuya mision es formar entes
con miras de desarrollo para el colectivo social determinado su cultura, sus
experiencias, su econdémica, su politica, su religiéon, su organizacion, su
tradicion, diagnosticadas a través del plan estratégico institucional con una
matriz que las permita evaluar periddicamente, esta matriz debe ser la
misma en el tiempo, para apreciar las tendencias y evoluciones de las
mismas (Sanchez, G., 2010).

Son entidades publicas fiscales particulares o fiscomicionales que retnen a
un conglomerado de personas y ayudan a su formacion académica estas

instituciones estan representadas por una persona ( (Blanco, Y., 2009).

2.1.10. Servicios educativos

Es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la administracion de
una dependencia o entidad que permite la oportuna deteccion y correccion
de desviaciones, ineficiencias o0 incongruencias en el curso de la
formulacién, instrumentacién, ejecucién y evaluacién de las acciones
(Madariaga, J., 2010).
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El control se realiza con el propésito de procurar el cumplimiento de la
normatividad que las rige, y las estrategias, politicas, objetivos, metas y

asignacion de recursos (Sanchez, G., 2010).

2.2.1. Gestion Educativa

La gestion se caracteriza por brindar una oportunidad para resolver los
problemas que se encuentran dentro de una institucion educativa con la

finalidad de fortalecer practica educativa.

Se puntualiza como la vinculacién de acciones para el desarrollo y logro de
objetivos adecuados que se pretende dar cumplimiento a los en alcanzar los

objetivos propuestos.

La gestion tiene tres campos de significado los mismos que se dallan de la

siguiente manera.

El primero, corresponde a la accion, donde la gestion es el mecanismo de
ayuda a la consecucion de logros, mediante diferentes actividades en

consenso.

El segundo, es la investigacion, donde se defiende a la gestibn como parte
de un fendbmeno social que permite, describir, comprender o para explicar

tales fendmenos.

Es asi que la gestion ayuda a mejorar los procesos dentro de los

establecimientos educativos.
El tercero corresponde Investigar sobre la gestion es diferenciar las

lineamientos de accion de los actores, a para describir de manera eficaz, y

realizar un analisis critico de los mismos.
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2.2.2. Gestién institucional

El campo educativo se organiza mediante actividades conjuntas donde a
gestién que se realiza dentro de la institucidn educativa sea mas acorde y

llevadera para beneficio de la comunidad educativa (Gomez. A., 2009).

Desde este punto de vista es importante el desarrollo de actividades de
mejoramiento institucional que faciliten la integracion de la comunidad

educativa en orden y siguiendo los lineamientos necesarios.

2.2.3. Gestién escolar

Existen muchas definiciones para este aspecto la gestion escolar es
interpretada segun el punto de vista de cada miembro de la comunidad
educativa asumiendo asi varios criterios sin embargo es importante destacar
que la gestidon educativa es aquella se realiza dentro del establecimiento

educativo .

El &mbito de la cultura organizacional, conformada por directivos, el equipo
docente, las normas, las instancias de decisién y los actores y factores que
estan relacionados con la ‘forma’ peculiar de hacer las cosas en la escuela,
el entendimiento de sus objetivos e identidad como colectivo, la manera
como se logra estructurar el ambiente de aprendizaje y los nexos con la

comunidad donde se ubica (Aguilar. M., 2010).

2.2.4. Gestion pedagogica

Es la que se realiza dentro de las actividades docentes, y esta relacionada
con el método de ensefianza de los docentes dentro de sus actividades

academias procurando mejoras dentro y fuera de las aulas de clase
(Brioness, G,, 2009).
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La gestion pedagodgica es considerada una disciplina nueva pero aun asi es
de mucha importancia para generar acciones positivas dentro del
establecimiento educativo esta actividad de genera en base a los
conocimientos del docente y de la misma depende la calidad de la

educacion.

La gestion pedagogica eses el desarrollo creativo de las actividades que
desempeiia el docente para fortalecer sus conocimientos de una manera
propia adecuando sus procesos con diferentes estrategias que fortalecen el
aprendizaje (Sanchez, G., 2010)

2.2.5. Gestién educativa estratégica

La gestion estratégica es la pionera para la consecucion de varios logros en
cuanto al desarrollo de las destrezas de los estudiantes ahora llamados

modelo por competencias (Aguilar. M., 2010).

La gestion educativa es el conjunto de actividades que ayudan a mejorar los
procesos académicos dentro de las instalaciones educativas a base de
técnicas o métodos que ayuden a consecucion y el desarrollo de varias
habilidades por parte de los estudiantes con una 6ptima ayuda de su dicente

y mentor.

2.2.6. Dimensiones de la gestion educativa

2.2.6.1. Dimension Organizativa

Las organizaciones profesionales que respalda su proceder en un cddigo de
ética bien cimentado, se aseguran de colocar en el centro de las decisiones

a los beneficiarios del servicio y a la mision institucional para su

cumplimiento, cuyo nucleo central se relaciona con ellos.
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Un criterio fundamental es el que tiene que ver con el logro educativo. Si
todas las decisiones obedecen a este criterio, los aprendizajes del
alumnado mejorardn y sus resultados seran superiores a los que
actualmente logran, porque la organizacion buscara promover nuevos
conocimientos, mayor desarrollo de habilidades y mejores actitudes que
favorezcan el propésito fundamental de la escuela publica (Lépez, S., 2011).

2.2.6.2. Dimension Administrativa

Las acciones o el resumen de las actividades que se realizan dentro del
establecimiento educativo marcaran el beneficio o la buena marcha del
mismo por cuanto sus directivos, padres y docentes deben ponerse de
acuerdo para realizar actividades conjuntas de mejoramiento (Gomez. A.,
2009).

2.2.6.3. Dimension de Participacion Social

Se consideran las relaciones que se establecen con el entorno social e
institucional, en las que participan los vecinos y las organizaciones de la
comunidad, barrio o colonia, asi como los municipios y organizaciones civiles

relacionadas con la educacion.

2.2.7. Trabajo en equipo

La reconfiguracion de las organizaciones sélo puede encararse a condicién
de que se promuevan la experimentacion y la capacidad de trabajar en redes
y en equipos, que posibiliten la experiencia individual y colectiva aplicando

su capacidad de innovacién (Briones, G,, 2009).

Para alentar el desarrollo de estas organizaciones seran necesarios talentos
y competencia de gestores con capacidad para generar proyectos

compartidos, redes de alianzas entre los diferentes eslabones de la
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descentralizacion, con capacidad para liderar actores y organizaciones que
fortalezcan sus contradicciones, la calidad, la integracion, la diversidad.

Gestores estratégicos con espiritu de prospectiva, de reconocer demandas
sociales, de generar participacion y acuerdos; con potencia para ordenar e
interpretar el caos de datos e informaciones, utilizando analogias, modelos o

metaforas.

Pero descubrir nuevas oportunidades o nuevas soluciones a los problemas
requiere comprender los procesos por los cuales las diferentes partes de la
realidad se interconectan, dependen reciprocamente y se recrean en funcién

de los condicionamientos de las otras (Aguilar. M., 2010).

La comprensién de causas y consecuencias, la imaginacién de diferentes
cursos alternativos de accion son posibles en la medida en que se pueden
reconstruir sistematicamente los procesos. Ello requerirhA a su vez
significativos espacios de formacion y autoformacion que desplieguen esas

competencias

2.2.8. Nuevos desafios en la gestion educativa: Democracia y calidad

La gestion educativa en la actualidad presenta nuevos desafios en el
Ecuador los docentes cada vez se preparan mas, la tecnologia crece se
mejoran ciertos aspecto, el desarrollo cognitivo del estudiante cambian de
inquietudes son otras sus necesidades existe automatizacion de la
informacion internet y globalizacién este proceso hace que las realidades
educativas a las que no enfrentamos sean distintas y las autoridades

educativas deben estar preparada para ello (Gomez. A., 2009).
Se habla que la educacion es un proceso para todos es aspecto incluye la
integracion a la comunidad educativa de todo nifio o joven de edad educativa

cualquiera sea su raza sexo condicion o capacidad.
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El nuevo desafio de la gestidon educativa es representar con calidad y calidez
cada proceso formando ciudadanos firmes de capacidad amplia para
desempenfarse activamente en un pais democratico e independiente donde
se refuerce el conocimiento de los estudiantes y se brinde la facilidad
tecnologica instrumental para que se gestionen actividades que fortalezcas
los criterios de desempefio.

2.2.9. Liderazgo pedagogico en la practica docente

La gestion requiere practicas de liderazgo para concertar, acompafar,
comunicar, motivar y educar en la transformacion educativa. Tal como lo han
venido avalando diversos estudios en las ultimas décadas, la construccion
de escuelas eficaces requiere lideres pedagoégicos.

No hay transformacién sobre la base de autoridades formales, impersonales,

reproductoras de conductas burocraticas (Briones, G,, 2009).

Por liderazgo se entiende aqui un conjunto de préacticas intencionadamente

pedagogico e innovador.

Diversidad de practicas que buscan facilitar, las actividades de, cooperacion
y formacion de los docentes, directivos, funcionarios, supervisores y demas

personas que se desempefian en la educacion.

Las de liderazgo dinamizan las organizaciones educativas para recuperar el
sentido y la misién pedagdgica desarrollada a partir de objetivos tendientes a

lograr aprendizajes potentes.

2.2.10. Modelo de gestion.

El modelo de gestién brinda las pautas adecuadas para la realizacién de
actividades educativas orientadas al mejoramiento de la calidad de la

educacion.
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El modelo de gestion depende de las habilidades del gerente educativo y los
docentes son ellos los llamados a organizarse de manera adecuada a los
requerimientos educativos de su establecimiento y facilitando una gestidn
adecuada adaptada a las necesidades de la comunidad educativa en cada

una de las areas.

2.2.10.1. Caracteristicas del modelo de gestion.

Las caracteristicas orientan las nuevas acciones, en la perspectiva de que
sean realidad cuando el modelo este plenamente afirmado. Entre otras,
Fabara, F. (2004), considera las siguientes caracteristicas en un modelo de

gestion.

e Auto constructivo, porque permite a las instituciones manejar con
autonomia y calidad los procesos educativos intimamente ligados a la

comunidad

e Democratico, puesto que una institucion debe tomar decisiones sobre
los problemas esenciales y estas seran producto de consenso de los

involucrados.
e Participativo, con el accionar en conjunto de todos los miembros de la
comunidad educativa, puesto que la participacion no es privativa de

los actores internos.

e Contextualizado, exige planteamientos y propuestas acordes con la

realidad institucional.

Pertinente, porque parte de la fortalezas institucionales. Asi como de

las condiciones de cada contexto
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2.2.11. LA EDUCACION ECUATORIANA

El desarrollo de la Educacion Ecuatoriana se basa en el Plan Decenal de
Educacion que consta de ocho politicas con vision de mejorar la calidad

educativa en el Ecuador.

2.2.11.1. Plan decenal

En noviembre del 2006, se aprob6 en consulta popular el Plan Decenal de la
Educacion 2006 -2015, el cual incluye, como una de sus politicas, el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

En cumplimiento de esta politica se han disefiado estrategias dirigidas al
mejoramiento de la calidad educativa, una de las cuales es la

Implementacion del Sistema Nacional de Evaluacion (Arancibia J., 2010)

Este plan define los objetivos del Sistema Educativo Ecuatoriano y su

Politica

2.2.11.2. GESTION Y/O ADMINISTRACION.

Generalmente no se hace distincion entre administraciébn y gestion, se
identifica ambos términos, considerandolos a estos como sinénimos; no

obstante, cobra importancia el diferenciarlos (Ballart, X., 2010).

Cuando se habla de gestion estimamos que es la capacidad de alcanzar lo
propuesto, ejecutando acciones y haciendo uso de recursos, técnicos

financieros y humanos.

2.2.11.3. Enfoques de la Practicas Profesionales

La incorporacion de las Practicas Profesionales en los planes de estudio de

formacion docente depende en gran medida de los marcos teoricos y
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supuestos dominantes en la discusién pedagdgica y curricular del momento

socio histérico actual.

Se realiza algunas interpretaciones desde las que se analiza la relacion

teoria y préctica, a través de los siguientes enfoques.

El enfoque tecnoldgico, de ciencia aplicada, proceso producto, la teoria es
separada de la practica, es decir el pensamiento de la accion, interesan los
aspectos técnicos normativos, primero se da la teoria y luego se va a la

practica.

Con este enfoque se prioriza un elemento sobre otro, existe una relacion de
independencia entre ellos y se trata de buscar las formas de relacionarlos.
Desde esta perspectiva, las Practicas Profesionales ejecutadas por los
estudiantes en los centros escolares se conciben como una aplicacién de
conocimientos, ejecucion de técnicas y procedimientos de ensefanza
desvinculados de los fundamentos tedricos o con esquemas teoricos

débilmente estructurados.

El enfoque practico e interpretativo, las Practicas Profesionales proporciona
un saber practico, encaminan a los estudiantes hacia la deliberacion para
intervenir en la compleja vida del aula y de la escuela. Son el presupuesto de
la teoria, se relacionan con ella, los estudiantes se sirven de ella como
fuente de saber y conocimiento, colocan a prueba su valor dentro de lo que

estan aprendiendo y experimentando en las aulas.

Las Practicas llevan implicita una teoria y toda teoria convoca a un modo de
hacer y realizar, las relaciones establecidas por los estudiantes en periodo
de Practicas son “eminentemente acciones comunicativas, que los
estudiantes realizan mientras piensan, reflexionan, hablan, argumentan,
preparan sus discursos, valoran lo aprendido, mejoran y llegan a consenso y

todo ello es accion.
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En otras palabras, la relacién teoria y practica no actia separadamente, por
el contrario, merece otro angulo de analisis, se trata de una relacion

dialéctica practica, teoria, practica.

En tal sentido, se hace necesario desde la universidad comprometerse con
un proceso de transformacién del ser y hacer profesional docente, cuyo
principal marco sean practicas reflexivas sustentadas en acciones
comunicativas e incorporadas al aprendizaje de la ensefianza en toda su

complejidad.

La practica docente: referente de los procesos de formacion, capacitacion y

perfeccionamiento docente.

En los dltimos afos se ha abogado por considerar a la practica docente
como un referente muy importante en los procesos de formacion,

capacitacion y perfeccionamiento de los profesores.

Pero qué entendemos por practica docente o practica educativa. En una
primera aproximacion se puede afirmar que es un proceso, integrado por un

conjunto de actos, que tiene como proposito ensefar.

Implica un conjunto de interrelaciones entre implicados, que ensefan y/o

aprenden.

Estas interrelaciones implican encuentros entre personas que tienen

diferentes referentes socioculturales y experiencias de vida.

Esta condicién no solo conlleva la necesidad de conocer las caracteristicas
particulares y socioculturales de los estudiantes y de que éstas sean
respetadas por todos los participantes, sino ademas de comprender que
ellos tienen diferentes marcos de referencia para interpretar las situaciones

gue observan y viven.
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2.2.11.4. Ambitos de la Gerencia Educativa

Los ambitos de la gerencia educativa se clasifican en: curricular, equipo
humano, financiero y de gestion e infraestructura y equipamiento. El “Ambito
Curricular, se refiere a los principios y caracteristicas curriculares que tiene
la institucion, su concrecion en el aula, titulos o aprendizajes que se ofertan,

el perfil de salida de las y los estudiantes” (Arancibia J., 2010)

El “ambito financiero y de gestion, se refiere a todo lo que da sostenibilidad
econdémica a la aplicacion curricular asi como a los aspectos de gestidon

presentes en el centro educativo y al liderazgo de las autoridades.

La “Infraestructura y equipamiento, comprende los elementos que dan
soporte a la vida institucional y que, en buena medida, marcan las
condiciones de trabajo estudiantii —docente, incluyen las edificaciones,
espacios fisicos, implementos, materiales generales, equipamiento, entre

otros.

2.2.11.5. Teoria de la Gestién

La teoria de la gestién es un abanico que engloba a una serie de teorias y
modelos que, desde los origenes de la administracion han contribuido al
desarrollo de las organizaciones modernas. Koontz en su libro
Administracibn una perspectiva global, muestra el surgimiento del

pensamiento administrativo.

En sintesis, se podria decir que la teoria de la gestion educativa es un
conjunto de principios y normas que explican el funcionamiento de las
instituciones educativas, guian su funcionamiento y como han de ser
gestionadas para alcanzar la mayor eficacia y eficiencia posibles en la

calidad de la educacion.
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2.2.11.6. Gestion y Calidad en Educacion

La calidad y la excelencia educativa son temas que han tomado verdadera
importancia en las esferas empresariales y académicas, dos términos que
buscan la satisfaccion de los clientes, la mejora continua y el trabajo en

equipo.

El concepto de calidad ha sido muy discutido y enfocado por varios autores,

verdaderos gurds mostrandonos ciertas tendencias.

La teoria de la gestién es un abanico que engloba a una serie de teorias y
modelos que, desde los origenes de la administracion han contribuido al
desarrollo de las organizaciones modernas. Koontz en su libro
Administracibn una perspectiva global, muestra el surgimiento del

pensamiento administrativo.

En sintesis, se podria decir que la teoria de la gestion educativa es un
conjunto de principios y normas que explican el funcionamiento de las
instituciones educativas, guian su funcionamiento y como han de ser
gestionadas para alcanzar la mayor eficacia y eficiencia posibles en la

calidad de la educacion.

La calidad y la excelencia educativa son temas que han tomado verdadera
importancia en las esferas empresariales y académicas, dos términos que
buscan la satisfaccion de los clientes, la mejora continua y el trabajo en
equipo.

2.3. Marco legal de la gestion educativa

Para el desarrollo del marco legal se toma en cuenta la legislacion

ecuatoriana enmarcadas en la Constitucion y sus cédigos
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2.3.1.- Constitucién de la Republica del Ecuador

ARTICULO 26.- La educacion es un derecho que tienen todas las personas
y es una obligacion que tiene el estado a la que puede ignorar, es un area

prioritaria para la sociedad de ella depende el futuro de la generaciones.

ARTICULO 27. La educacion prioriza el desarrollo del ser humano en todos
sus aspectos, en sus derechos humanos, sociales, ambientales; la
educacion sera de caracteristica obligatoria sin importar genero situacion

social cultural raza o etnia.

La educacion es indispensable para la formacion de seres humanos
independientes de criterio formado a través de ella se fomenta una

educacion integral en valores.

ARTICULO 28. La educacion debe ser la respuesta a los intereses de la
sociedad se garantiza el acceso a ella sin que existe alguan tipo de

discriminacion en caso de etnia, genero.

2.3.2.- Ley Organica de Educacion Intercultural.

Art. 1 Ambito.- esta ley garantiza los derechos del buen vivir de las
personas y su escolaridad para que posean un nivel de educacion bésica la
educacion en Ecuador es gratuita y brinda las garantias necesarias para un

despefio académico Optima.
Art. 2 Principios.- Toda actividad en el campo educativo debe responder

los principios generales, que son los fundamentos filosoéficos, conceptuales y

constitucionales que son los que sustenta el desarrollo educativo actual.
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a. Desarrollo de procesos.- el estado garantiza la educacién pero la misma
debe estar adecuada a los niveles de formacién de los educandos por ello se

lo divide en ciclos que corresponde a las edades de los estudiantes.

b. Aprendizaje permanente.- La educacion es un proceso de formacion de
formaciébn  continua en todos los niveles desde la pre béasica hasta la

formacion superior.

c. Comunidad de aprendizaje.- La educacién considera que la comunidad
siempre debe estar en constante cambio crecimiento y formacion por ello es

obligacion del estado garantizar el desarrollo de competencias.

d. Corresponsabilidad.- La educacion posee corresponsabilidad ya que la
misma requiere de la participacién activa de cada una de las personas que
forman parte de ella los estudiantes la comunidad educativa como docentes
y directivos y los padres de familia juntos forman una contingente que

procura mejorar las actividades académicas.

f. Motivacion.- Se origina en el esfuerzo que realiza la comunidad educativa
para el aprendizaje, asi como el reconocimiento y evaluacion del
profesorado, la garantia del cumplimiento de sus derechos y el apoyo a su

tarea, como factor esencial de calidad de la educacion.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES.
Art. 7.- De los derechos de los estudiantes:
a. Recibir apoyo pedagdgico y tutorias académicas de acuerdo con sus
necesidades. . La educacion prioriza el desarrollo del ser humano en todos
sus aspectos, en sus derechos humanos, sociales, ambientales ; la

educacion sera de caracteristica obligatoria sin importar genero situacion

social cultural raza o etnia a el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
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iniciativa individual y comunitaria, procurando mejorar sus competencias
La educacion es indispensable para la formacion de seres humanos
independientes de criterio formado a través de ella se fomenta una
educacion integral en valores  forma e instruye al estudiante motivando el
esfuerzo y reconocimiento, garantizando el apoyo pedagdgico de acuerdo a
su necesidad a través de los planes didacticos.

2.3.3.- Codigo de la Nifiez y la Adolescencia

Capitulo lll.- Derechos al desarrollo

Art. 37.- Derecho a la educacién.- Los nifios, nifias y adolescentes de todo

tipo de etnia nivel social o cultural tiene derecho a una educacion que.

1. Garantice una educaciéon de calidad a los nifios nifias y adolescentes sin
gue se excluyan o se nieguen las posibilidades de cumplir con la diez afios

de educacion general basica

2. adecuar los pensum de estudio para que se sean flexibles y permitan
acceder de acuerdo a las posibilidades del estudiante brindandole un

conocimiento oportuno y adecuado.

3. Garantice que los nifios, nifias y adolescentes cuenten con docentes,
materiales didacticos, laboratorios, locales, instalaciones y recursos

adecuados y gocen de un ambiente favorable para el aprendizaje.

El Cédigo de la Nifiez y Adolescencia deben ser aplicados por todos porque
todos tienen la obligacion de conocer sus contenidos y cumplirlos de manera
responsable, para crear un mundo seguro, decente y digno para nuestras
generaciones; apoyado bajo este marco legal se respalda la investigacion de

este proyecto educativo.
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El proyecto de tesis que se argumenta tiene su fundamento legal en los
siguientes documentos emitidos por diversos organismos del Estado:

e Programa Nacional para el Buen Vivir

e Ley Basica de Educacion.

Ley nacional del buen vivir

Objetivos Nacionales para el buen Vivir
ART. 6. Calidad

La evaluacién es el instrumento que garantiza la calidad de la formacion de
los estudiantes es indispensable que se maneje en estandares de calidad y

de compromiso.

Como primer paso, define los distritos los patrones de calidad educativa, un
segundo paso es la consolidacién del Sistema Nacional de Evaluacion y
Rendicion Social de Cuentas, instancias que garantizan los buenos procesos

con los respectivos instrumentos.

Ley Orgénica de Educacién Intercultural.
Capitulo Il
DE LOS NIVELES DE GESTION DEL SISTEMA NACIONAL DE
EDUCACION

Art. 3.- Nivel Distrital intercultural y bilingle.- Es el nivel de gestién
turbado, es el escogido para atestiguar la responsabilidad de calidad de los
servicios educativos del Distrito en todos sus niveles y caracteristicas,
desarrollar proyectos y programas educativos, planificar la oferta educativa
del Distrito, sistematizar las operaciones de los Circuitos didacticos
interculturales o bilingles de su departamento y proponer servicios a la

concurrencia con el objeto de fortalecer la gestion de la educacion de forma
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imparcial e inclusiva, con pertinencia cultural y linguistica, que responda a

las necesidades de la comunidad

Art. 4.- Nivel del Circuito intercultural y bilingie.- Es el nivel de gestion
descentralizado para garantizar el correcto funcionamiento administrativo,
econdmico, técnico y académico de los establecimientos educativos que el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional establece que conforma un

Circuito.

La gestion administrativa y financiera de las instituciones publicas del circuito
esta a cargo del administrador del circuito; la gestion educativa esta a cargo

del Consejo Académico.

Art. 44.- Atribuciones del Director o Rector. Son atribuciones del Rector o

Director las siguientes

1. Desempeiiar y hacer cumplir los manuales, fines y objetivos del Sistema
Nacional de Educacion, las normas y politicas educativas, y los derechos y

obligaciones de sus actores.

2. Dirigir y controlar la implementacion eficiente de programas académicos,
y el cumplimiento del proceso de disefio y construccion de los diferentes
planes o0 proyectos colectivos, asi como participar en su evaluacién

permanente y proponer ajustes.

3. Practicar la representacion legal, judicial y extrajudicial de la entidad

educativa.

4. Dirigir el establecimiento educativo y reconocer su funcionamiento

adecuado.

5. Promover e inspeccionar el buen uso de las instalaciones fisica,
mobiliario y equipamiento del centro educativo por parte las personas que

conforman la entidad educativa.

32



CAPITULO VI. DE LAS FUNCIONES DE DOCENTES-MENTORES,
ASESORES EDUCATIVOS Y AUDITORES EDUCATIVOS

Art. 307.- Docente-mentor. Son educadores con nombramiento que, sin
dejar de ser docentes, mediante un contrato con sus funciones de apoyo y
en adiestramiento de las instituciones educativas fiscales, suministrar
formacion y seguimiento en aula. Sus funciones determinadas deben ser
definidas en la normativa que para el efecto expida el Nivel Central de la

Autoridad Educativa Nacional

Art. 308.- Ejercicio de la funcion de docente-mentor. Primero al inicio del
trabajo de un docente como docente-mentor, la autoridad competente
debera liberar un porcentaje de la jornada laboral del docente-mentor, hasta
un maximo de ochenta por ciento (80%)

La autoridad otorgara el reemplazo temporal del docente-mentor escogiendo
de entre docentes con nombramiento que hayan obtenido muy bueno o
excelente en las estimaciones nacionales y que se hallaren en exceso en
instituciones educativas cercanas a la establecimiento donde el docente-

mentor labora como docente

En caso de que no existan docentes que cumplan con las condiciones
anteriores, se podra contratar a un docente de la nédmina de candidatos
elegibles para los concursos de ingreso al magisterio que haya obtenido el
mas alto puntaje en las pruebas de oposicidn y viva geograficamente cerca
de donde se requiere el remplazo. Este contrato concluye cuando el
docente-mentor se reintegra totalmente a sus funciones docentes en la

institucion donde labora como tal

Art. 309.- Asesor educativo. Los asesores educativos cumplen la funcion
de orientar a directivos y docentes acerca de las actividades derechos y
atribuciones que poseen en el ejercicio de sus funciones como educadores y

gerentes educativos
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La instruccion es la base de la
prosperidad de un pueblo

Benito Juarez



3.1 METODOS Y TECNICAS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

Los métodos utilizados en el proceso investigativo son:

3.1.1 Método inductivo

Este método permiti6 a partir observar las caracteristicas de la gestion
educativa en la Escuela de Educacion Basica “Consejo Provincial de
Cotopaxi”, posteriormente se establecidé su incidencia sobre la practica
docente, logrando abstraer y generalizar los resultados generados de la

misma.

3.1.2 Método deductivo

Este método permitio establecer los conceptos, definiciones y principios de
la investigacion sobre la influencia de la gestion educativa en la practica
docente de las cuales se extrajo las respectivas conclusiones, cuya
aplicacién sean de caracter general y se examiné los casos particulares a

partir de las afirmaciones generales obtenidas.

3.1.3 Método analitico — sintético

La sintesis y el analisis permitieron realizar el andlisis e interpretacién de la
informacion obtenida, caracterizar los elementos establecidos relacionados
con el centro educativo y la practica docente, con el fin de verificar que cada
uno de ellos reuna los requerimientos necesarios para llegar a cumplir con

los objetivos totalizadores planteados.

3.1.4. Técnicas e Instrumentos de Evaluacioén

La investigacion requirio el uso de las siguientes técnicas
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3.1.4.1. Observacion.

Esta técnica fue utilizada en la presente investigacion para obtener
informacion primaria, obtener datos en forma directa e inmediata sobre las
particularidades de la gestion educativa y practica docente en la Escuela de
Educacion Basica “Consejo Provincial de Cotopaxi®, se priorizaron los
aspectos mas relevantes para alcanzar los propdésitos previstos en la

investigacion.

3.1.4.2. Encuesta

Esta técnica fue utilizada para recabar informacion objetiva sobre la realidad
de la problematica planteada, se aplicaron encuestas a los directivos,
profesores y estudiantes, a través de preguntas pertinentes para el

desarrollo de la investigacion.

3.1.5.2. Entrevista

Las entrevistas se utilizaron para recabar informacion en forma verbal, a
través de un cuestionario previamente elaborado, con preguntas

relacionadas a la problemética estudiada.

Se aplico al director del establecimiento.

3.1.6. Poblacion

La poblacién investigada en la presente investigacion estuvo conformada por
los directivos, profesores y estudiantes de la Escuela de Educacion Basica

“Consejo Provincial de Cotopaxi”, del afio lectivo 2014 — 2015, segun las

especificaciones del siguiente cuadro:
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Cuadro 1:

Poblacion
POBLACION n.
Directivo 1
Docentes 30
Padres de familia 780
Estudiantes 1104
Total 1915

Fuente: Secretaria del la Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”

Elaboracion: Autor

Muestra estudiantes

El tamafio de la muestra se calcul6 con la siguiente formula:

B N
CEXN-1)+41

n

n= Tamafno de la muestra
N = Universo

E= Error de muestreo (0,05 admisible)

Desarrollo de la Férmula:

1104
n= —
(0,05)%(1104—1)+ 1

1104
n:
0,0025 (1103)+ 1
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1104
n=————
2,7575+1

1104
n =
3,7575

n = 294 estudiantes

Muestra padres de familia

El tamafio de la muestra se calculé con la siguiente férmula:

B N
CEXN-1)+41

n

n= Tamarno de la muestra
N = Universo

E= Error de muestreo (0,05 admisible)

Desarrollo de la Férmula:

B 780
~(0,05)2(780 — 1) + 1

n

B 780
~0,0025(779) + 1

n

780

N Toa7s5+1

780
"= 3%9a75

n = 264 padres de familia
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3.2 CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL OBJETO DE
INVESTIGACION

La investigacion plantea como problema lo siguiente “La gestién educativa y
su incidencia en la practica docente de la escuela de educacion bésica

“Consejo Provincial De Cotopaxi”.

En los tiempos actuales la educacidn requiere que exista armonia entre
docentes y directivos, para ello debe existir una adecuada comunicacion el
poder analizar y sintetizar este tipo de informacion es importante acudir a la
ayuda de recursos que permitan la familiarizacion del tema planteado con los

proceso existentes dentro de la institucion.

Por este motivo se considera importante el estudio de tema del mismo que
se recopilo informacion relevante a través de la encuesta y su respectivo

analisis.

3.3 ELABORACION DE MARCO TEORICO

La seleccion del marco tedrico se realizé sobre la base de las variables del
tema de investigacion, se definieron los subtemas mas relevantes, para ello

se llevo a cabo un andlisis exhaustivo de la bibliografia actualizada.

Se defini6 el estado del arte sobre la tematica planteada a fin de
fundamentar cientificamente el tema planteado y por ende tener los
elementos tedricos que permitiesen formular las alternativas de solucién que

constituyen los objetivos de este trabajo.
Dentro del marco tedrico se incluyeron ademas, aspectos inherentes a la

fundamentacion legal o articulos en la ley que respaldan .las bases de la

investigacion.
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3.4 RECOLECCION DE INFORMACION EMPIRICA

3.4.1. METODOLOGIA, PARADIGMA Y ENFOQUE UTILIZADOS

3.4.1.1. METODOLOGIA

En este trabajo de investigacion se utilizaron los siguientes métodos: el
método inductivo, el deductivo y el método analitico-sintético los mismos que
ayudaron a estructurar la recoleccion de la informacién partiendo de casos
particulares a generales o de generales a particulares. Con el analisis
minucioso de las interrogantes a cada encuestado, se consigui6 resultados

parciales que permitieron finiquitar los resultados finales de la investigacion.

3.4.1.1. PARADIGMA

Positivista.- Permitié expresar, pronosticar, verificar la hipétesis, reconocer
los problemas y plantear alternativas proyectadas a resolver la problemética

existente.

Socio critico.- Determiné que los encuestados tuvieron espontaneidad al
contestar las preguntas, profundizar la problematica que se desplegaba en el

campo de estudio.

3.5 DESCRIPCION DE LA INFORMACION OBTENIDA

Los datos obtenidos en la realizacidon del marco tedrico son resultado de un
proceso investigativo que incluye el criterio de diversos autores sobre la

seleccioén de los temas.

La correcta aplicacion de los métodos y la ejecucion de las encuestas nos
brindé las pautas para determinar las necesidades de solventar los
problemas que genera la gestion educativa en el desarrollo de la practica

docente.
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La encuesta fue aplicada al personal administrativo y docente del
establecimiento, las preguntas formuladas responden de forma eficaz a las

hipotesis.

3.6 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Se aplicaron encuestas a la comunidad educativa, para el andlisis e
interpretacion de resultados, se tomaron en cuenta los datos necesarios a
nivel cualitativo y cuantitativo, se procedi6 a depurar la informacién obtenida,
la misma que fue tabulada mediantes sistemas estadisticos de aplicaciones
que permiten describir los procesos desarrollados y establecer un andlisis e

interpretacion de los mismos.

Las representaciones graficas en pasteles permitieron tabular la informacién
en términos absolutos y relativos, facilitando la interpretacién de los datos

obtenidos en la investigacion de campo.

Por ultimo se procedio a realizar el andlisis e interpretacion de los datos
obtenidos en los cuadros y graficos, ya que sirvio para aprobar o desaprobar

la hipotesis planteada.

3.7 CONSTRUCCION DEL INFORME DE LA INVESTIGACION

El proceso investigativo “Gestion educativa y su incidencia en la préactica

docente de la escuela de educacion basica “Consejo Provincial De Cotopaxi”

es un problemética existente por ello la importancia de su estudio.

El proceso de investigacion inicia con la los antecedentes y descripcion de la
problematica, posteriormente la realizacion del marco tedrico que posee
temas y subtemas que ayudan a tener un conocimiento mas amplio de lo
tratado, la metodologia de trabajo muestra con detalle el requerimiento

metodoldgico asi como técnicas y recurso sutilizados.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS EN RELACION CON LAS HIPOTESIS
DE INVESTIGACION

La educaciéon es, tal vez, la forma mas
alta de buscar a Dios

Gabriela Mistral



4.1 ENUNCIADO DE LA HIPOTESIS

4.1.1 Hipotesis General

La gestion educativa incide favorablemente en el desarrollo de la préactica
docente de la escuela Consejo provincial de Cotopaxi.

4.2 Ubicacion y descripcion de lainformacién empirica pertinente a la

hipotesis

El desarrollo de la investigacion se realizé en el Centro de la Educaciéon
Bésica “Consejo Provincial de Cotopaxi” del Cantén La Mana, Provincia de
Cotopaxi, con la aplicacion de encuestas y entrevistas dirigidas a la

comunidad educativa.
Se presenta el andlisis de las encuestas, permite verificar la existencia del

problema y la necesidad de una solucién factible para asumir las

necesidades gque se presentan en el centro educativo en cuanto a la gestion.
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Analisis e interpretacion de resultados de la investigacion
Encuesta dirigida a los Docentes de la Escuela de Educacion Basica
“Consejo Provincial de Cotopaxi”
Pregunta 1. ¢ Se realiza anualmente un plan de mejora institucional?

CUADRO N° 2 Plan de mejora institucional

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 15 50%
CASI SIEMPRE 8 27%
AVECES 5 17%
NUNCA 2 7%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal Docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 1
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Andlisis e Interpretacién

El 50% de los encuestados manifiestan que siempre se realiza anualmente
un plan de mejora institucional, mientras que el 27% indican que casi
siempre realiza este tipo de actividad, el 17% que a veces se realiza
anualmente un plan de mejora institucional y el 7% restante manifiesta que
nunca.

Se considera que la institucién si cumple con el plan de mejora estudiantil

gue se plantea al inicio del periodo lectivo
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Pregunta 2. ¢El director de la escuela supervisa los objetivos académicos

propuestos?

CUADRO N° 3 Supervision por el Director de los objetivos académicos

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 12 40%
CASI| SIEMPRE 9 30%
AVECES 6 20%
NUNCA 3 10%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal Docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por: La investigadora

GRAFICO N° 2
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Andlisis e Interpretacion

Mediante la encuesta podemos determinar que el 40% dice que siempre el
director de la escuela supervisa los objetivos académicos propuestos,
mientras que el 30% considera que casi siempre se supervisa las
actividades que ellos realizan y el 20% opina que a veces, mientras el 10%
de los encuestados manifiestan que nunca.

Se considera que el director de la escuela supervisa los objetivos

académicos propuestos.
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Pregunta 3. ¢Considera usted que el liderazgo educativo propicia la mejora

de la préactica docente?

CUADRO N° 4 Mejora de la préactica docente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 9 30%
CASI SIEMPRE 12 40%
AVECES 5 17%
NUNCA 4 13%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 3
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Andlisis e Interpretacion

El andlisis de la encuesta muestra que el 40% de los encuestados sefiala
que casi siempre el liderazgo educativo ejercido en la escuela propicia la
mejora de la practica docente, el 30% tiene un criterio menor, y el 17%
considera que pocas veces se realizan actividades que mejoran la practica

docente y el 13% manifiesta que nunca.

El grafico refleja que para los docentes el liderazgo es un factor importante

para mejorar las actividades docentes
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Pregunta 4. ¢Existe supervision sistematica de la direccion de la escuela
sobre el desarrollo de las actividades pedagdgicas de los profesores?

CUADRO N° 5 Supervision sobre las actividades pedagoégicas de los

profesores
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 8 27%
CASI SIEMPRE 12 40%
AVECES 6 20%
NUNCA 4 13%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 4
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Andlisis e Interpretacién

Mediante la encuesta podemos determinar que el 40% considera que casi
siempre existe supervision sistematica de la direccion de la escuela sobre el
desarrollo de las actividades pedagdgicas de los profesores, y el 27%
manifiesta que se realiza seguida la actividad y el 20% manifiesta que pocas
veces, mientras que el 13% manifiesta no recibir este tipo de actividad.

Los docentes consideran que la supervision sistematica de la direccion de

la escuela ayuda a estimular las practicas pedagogias.
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Pregunta 5. ¢Con qué frecuencia las autoridades evallan las actividades

académicas?

CUADRO N° 6 Evaluacion autoridades de las actividades académicas

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 15 50%
CASI SIEMPRE 7 23%
AVECES 5 17%
NUNCA 3 10%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 5
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Andlisis e Interpretacion

Los resultados de la encuesta muestran que el 50% de los encuestados
consideran gue siempre las autoridades evallan las actividades
académicas, mientras que el 23% considera que casi siempre, y el 17% dice
que pocas veces y el 10% restante dice que nunca.

Los encuestados manifiestan que la frecuencia con la que se deben realizar

las evaluaciones académicas tiene que ser mas constante.

48



Pregunta 6. ¢Cree usted que existe un buen ambiente de trabajo para el
desempefio de la practica docente?

CUADRO N° 7 Desempefio de la préctica docente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 14 47%
CAS| SIEMPRE 13 43%
AVECES 3 10%
NUNCA 0 0%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 6
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Andlisis e Interpretacién

El analisis de la encuesta muestra que el 47% consideran que siempre
existe un buen ambiente de trabajo para el desempefio de la practica
docente, el 43% considera que pocas veces y el 10% restante dice que
nunca existe un buen ambiente de trabajo para el desempefio de la practica

docente.

Los docentes manifiestas tener una relaciéon arménica entre si este factor es

importante para poder realizar una gerencia optima.
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Pregunta 7. ¢ Existe algun programa de recuperacion pedagdgica dirigido a
los alumnos de bajo rendimiento académico?

CUADRO N° 8 Alumnos de bajo rendimiento académico

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 13 43%
CASI SIEMPRE 9 30%
AVECES 6 20%
NUNCA 2 %

TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 7
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Andlisis e Interpretacién

El 43% de la poblacién encuestada consideran que siempre existe algun
programa de recuperacion pedagogica dirigido a los alumnos de bajo
rendimiento académico, y el 30% dice que casi siempre, mientras que el
20% considera que pocas veces Yy el 7% dice que nunca.

Segun los nuevos lineamientos la ley permite la existencia de programas de
recuperacion académica.
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Pregunta 8. ¢Considera usted que la buena gestidbn escolar mejora la

practica educativa?

CUADRO N° 9 Gestion escolar y mejora de la practica educativa

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 17 57%
CASI SIEMPRE 4 13%
AVECES 5 17%
NUNCA 4 13%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 8
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Andlisis e Interpretacién

De los resultados obtenidos en la encuesta podemos determinar que el 57%
dice que considera buena gestion escolar mejora la practica educativa, y el
17% dice que casi siempre, que el 13% responde que pocas veces
considera buena gestion escolar mejora la practica educativa y el 13% dice
que nunca.

Los encuestados consideran que que la buena gestién escolar mejora la

practica educativa.
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Pregunta 9. ¢ Se cumple en la escuela de su direccién con la normativa legal

vigente para el sistema educativo en de desarrollo de la practica docente?

CUADRO N° 10 Cumplimiento de la normativa vigente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 19 63%
CASI SIEMPRE 8 27%
AVECES 2 7%
NUNCA 1 3%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 9
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Andlisis e Interpretacién

Los datos recolectados muestran que del 100% de los encuestados el 63%
manifiesta que siempre se cumple en la escuela de su direccion con la
normativa legal vigente para el sistema educativo en el desarrollo de la
practica docente, y el 27% opina que no se cumple con la normativa vigente,

el 7% indica que a veces y el 3% que nunca.

En el centro educativo se procura cumplir los lineamientos estipulados por el
Ministerio de Educacion, pero ain no se cumple totalmente con la normativa

vigente.
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Pregunta 10. ¢ Considera importante que los docentes y el director realicen

actividades que mejoren el proceso de aprendizaje?

CUADRO N° 11 Actividades que mejoren el proceso de aprendizaje

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 7 23%
CASI SIEMPRE 12 40%
AVECES 5 17%
NUNCA 6 20%
TOTAL 30 100%

Fuente: Personal docente Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 10
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Andlisis e Interpretacion

Mediante la encuesta podemos determinar que el 23% de los encuestados,
consideran que siempre es importante que los docentes y el director
realicen actividades que mejoren el proceso de aprendizaje, el 40% sefiala
que casi siempre, mientras que el 17% manifiesta que a veces y el 20%

restante considera que nunca.
Mediante la encuesta podemos apreciar que la mayoria de los docentes

consideran que siempre y casi siempre es importante que el director y los

docentes realicen actividades que mejoren el proceso de aprendizaje.
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Encuesta dirigida a los Padres de Familia de la Escuela de Educacion

Basica “Consejo Provincial de Cotopaxi”

Pregunta 1. ¢ Se realiza anualmente un plan de mejora institucional?

CUADRO N° 12 Plan de mejora institucional

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 128 48%
CASI SIEMPRE ° 3%
A VECES 118 45%
NUNCA ° 3%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 11
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Andlisis e Interpretacion

Los datos recolectados muestran que del 100% el 49% manifiesta que se
realiza anualmente un plan de mejora institucional, y el 45% dice que pocas
veces se lo realiza, mientras que el 3% dice que casi siempre y el 3% no
tiene conocimiento del mismo.

Los padres manejan escasa informacién de lo que es un plan de mejora

institucional.
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Pregunta 2. ¢ Se supervisa el cumplimiento de los objetivos académicos?

CUADRO N° 13 Cumplimiento de los objetivos académicos

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 171 65%
CASI SIEMPRE 6 2%
A VECES 78 30%
NUNCA 2 3%
oTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 12
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Andlisis e Interpretacién

Segun la encuesta realizada a los estudiantes manifiesta el 65% que
siempre se supervisa el cumplimiento de los objetivos académicos, y el 30%
dice que a veces y el 3% considera que jamas se supervisa el cumplimiento
de los objetivos académicos y el 2% dice casi siempre.

Los padres de familia consideran que en la institucion si se da cumplimiento

a los objetivos.
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Pregunta 3. ¢ Considera Ud. que el director de la escuela se preocupa por el
aprendizaje de los estudiantes?

CUADRO N° 14 Aprendizaje de los estudiantes

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE

SIEMPRE 44 17%
CASI SIEMPRE 29 11%
A VECES 111 42%
NUNCA 80 30%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 13
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Andlisis e Interpretacién

De acuerdo a los resultados obtenidos el 41% dice que a veces el director de
la escuela se preocupa por el aprendizaje de los estudiante, mientras que el
30% dice que nunca y el 17% dice que siempre el director de la escuela se
preocupa por el aprendizaje de los estudiante y mientras tanto el 11% dice
gue casi siempre.

Los padres de familia consideran que el director de la escuela no esta al

pendiente del aprendizaje de los estudiantes ya que sus funciones son otras.
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Pregunta 4. ¢ El director de la escuela supervisa el desarrollo de las
actividades que realizas el profesor con su hijo?

CUADRO N° 15 Actividades que realiza el profesor con su hijo

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 33 35%
CASI SIEMPRE 24 9%

A VECES 93 35%
NUNCA > 21%
TOTAL 265 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Mediante la encuesta podemos determinar que el 35% manifiesta que
siempre el director de la escuela supervisa el desarrollo de las actividades
gue realizas el profesor con su hijo, y el 35 dice que pocas veces, mientras
que el 21% desconoce de la actividad, y el 9% restante manifiesta que casi
siempre.

Los encuestados consideran que el director no estd pendiente de las

actividades que realiza el docente con sus hijos.
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Pregunta 5. ¢ Con qué frecuencia el director realiza el seguimiento al plan de

mejora de evaluacion del proceso educativo?

CUADRO N° 16 Seguimiento al plan de mejora de evaluacion del
proceso educativo

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 171 55%
CASI SIEMPRE 27 10%
A VECES 60 23%
NUNCA 6 2%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Co-nsejo Provincial de Cotapéxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Los de la encuesta nos muestran que podemos determinar que el 65%
manifiesta que siempre el director esta pendiente al plan de mejora de
evaluacion del proceso educativo y el 23% considera que pocas veces,
mientras que el 10% dice que casi siempre y el 2% no tiene conocimiento del
tema.

Los encuestados consideran que el director esta pendiente del plan de
mejora de evaluacion.
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Pregunta 6. ¢Los profesores de la escuela son amables y respetuosos con

sus estudiantes?

CUADRO N° 17 Relaciones interpersonales entre profesores y
estudiantes

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 145 55%
CASI SIEMPRE 30 11%
A VECES 78 30%
NUNCA 11 4%

TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

El analisis de la encuesta muestra que podemos determinar que el 55% de
los encuestados consideran que siempre los profesores de la escuela son
amables y respetuosos con sus hijos y el 29% dice que a veces, y el 11%
manifiesta que casi siempre y el 4% responde de manera negativa.

Los padres tienen el criterio de que los docentes mayoritariamente son

personas amables abiertas al didlogo y respetuosos.
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Pregunta 7. ¢Existe un sistema para la mejora del rendimiento académico

de sus hijos?

CUADRO Nr¢ 18 Sistema para la mejora del rendimiento

académico
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 173 66%
CAS| SIEMPRE 1 4%
A VECES 55 21%
NUNCA 25 9%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion
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En base a los resultados podemos determinar que el 67% manifiesta que

siempre existe un sistema donde puedan mejorar sus hijos sus calificaciones

y el 20% dice que pocas veces, mientras que el 9% dice que nunca, y el 4%

restante manifiesta que casi siempre.

Los padres de familia consideran que la escuela si presta facilidades o

programas para que sus hijos mejores sus calificaciones
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Pregunta 8. ¢Considera que una buena gestiébn educativa incide en la
mejora de la practica docente?

CUADRO N° 19 Relacion entre gestion educativa y practica docente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 140 53%
CASI SIEMPRE 27 10%
A VECES 93 35%
NUNCA 4 2%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora

GRAFICO N° 18

Relacion entre gestion educativa y practica
docente

A VECES /-N Uz';CA
0

=

35% 4
CASI SIEMPRE VS'EMPRE

0,
10% 539

W SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES NUNCA

Andlisis e Interpretacién

El 53 % de los encuestados sefiala que siempre la buena gerencia educativa
produce la mejora de la practica docente, el 35% dice que pocas veces,
mientras que el 10% considera que casi siempre y el 2% no tiene
conocimiento del tema.

La respuesta que brindan los padres de familia a esta caracteristica es

favorable.

61




Pregunta 9. ¢ Se cumple el reglamento interno en la practica educativa?

CUADRO N° 20 Cumplimiento del reglamento interno en la préctica

educativa
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 185 70%
CASI SIEMPRE 4 2%
A VECES 73 28%
NUNCA 2 1%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Segun los resultados podemos determinar que el 70% de los encuestados
seflala que siempre se cumple el reglamento interno en la préactica
educativa, el 28% sefala que pocas veces, mientras que el 1% dice que
nunca utiliza el reglamento interno en la practica educativa.

Los encuestados manifiestan que en la institucion el reglamento interno se
cumple en casos de indisciplina.
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Pregunta 10. ¢, Consideras importante que los docentes y el director realicen
actividades que mejoren el proceso de aprendizaje de sus hijos?

CUADRO N° 21 Actividades para la mejora de los aprendizajes

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 207 78%
CASI SIEMPRE 8 3%
A VECES 43 16%
NUNCA 6 2%
TOTAL 264 100%

Fuente: Padres de Familia Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacién

Los de la encuesta nos muestran que el 78% de los padres de familia
consideran que siempre es importante que los docentes y el director realicen
actividades que mejoren el proceso de aprendizaje de sus hijos, el 16% dice
que pocas veces, mientras que el 4% considera que nunca y el 3% restante

dice que casi siempre.

Los padres encuestados consideran de mucha importancia que los
docentes y el director realicen actividades que mejoren el proceso de

aprendizaje de sus hijos.
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Encuesta dirigida a los Estudiantes de la Escuela de Educacion Basica
“Consejo Provincial de Cotopaxi”

Pregunta 1. ¢ Se cumple anualmente con el plan de mejora institucional?

CUADRO N° 22 Plan de mejora institucional

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 145 49%
CASI SIEMPRE 83 28%
AVECES 60 20%
NUNCA 6 2%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Dado los resultados de la encuesta podemos determinar que del 100% de
los encuestados el 49% dice que siempre se cumple anualmente con el plan
de mejora institucional y el 28% manifiesta que casi siempre y el 20% dice
gue pocas veces, mientras que el 2% dice que nunca se cumple anualmente
con el plan de mejora institucional.

Los estudiantes manifiestan que si se cumple con el plan de mejoras en el

establecimiento educativo.
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Pregunta 2. ;Considera Ud. que EIl director supervisa el cumplimiento de

los objetivos del plan de mejora?

CUADRO N° 23 Objetivos del plan de mejora

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 140 48%
CASI SIEMPRE 85 29%
AVECES 58 20%
NUNCA 11 4%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Los de la encuesta nos muestran que el 48% dice que siempre el director
supervisa el cumplimiento de los objetivos del plan de mejora, y el 29%
dice que casi siempre, mientras que el 20% manifiesta que pocas veces el
director supervisa el cumplimiento de los objetivos del plan de mejora y el

4% muestra completa negatividad.

Los estudiantes consideran que el director si supervisa los objetivos de

mejora
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Pregunta 3. ¢ Considera Ud. que el director de la escuela se preocupa por el

aprendizaje de los estudiantes

CUADRO N° 24 Aprendizaje de los estudiantes

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 132 45%
CASI SIEMPRE 24 8%
AVECES 87 30%
NUNCA 51 17%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacién

Segun los encuestados podemos determinar que el 45% manifiesta que

siempre el director de la escuela se preocupa por el aprendizaje de los

estudiantes y el 30% considera que pocas veces, mientras el 17% dice que

nunca, y el 8% manifiesta que casi siempre.

Los encuestados consideran que el director si esta pendiente de su

aprendizaje
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Pregunta 4. ¢ El director de la escuela supervisa el desarrollo de las

actividades que realizas con tu profesor?

CUADRO N° 25 Supervision del director de las actividades académicas

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 115 39%
CASI SIEMPRE 51 17%
AVECES 128 44%
NUNCA 0 0%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

En base a los resultados podemos determinar que el 44% de los
encuestados dicen que pocas veces el director de la escuela esta pendiente
del desarrollo de las actividades académicas que realizan los estudiantes
con los profesores, el 39% manifiesta que siempre, mientras que el 17% casi
siempre.

Un alto porcentaje de estudiantes sefalan que el director de la escuela
pocas veces esta pendiente del desarrollo de las actividades académicas los

estudiantes que realizas con su profesor.
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Pregunta 5.

estratégica

¢El director esta pendiente al plan de mejora de evaluacion

CUADRO N° 26 Mejora de evaluacion estratégica

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 187 64%
CASI SIEMPRE 45 15%
AVECES 52 18%
NUNCA 10 3%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Los de la encuesta nos muestran que podemos determinar que el 64% dice

gue siempre el director estd pendiente al plan de mejora de evaluacién

estratégica y el 18% manifiesta que pocas veces, mientras que el 15% dice

que casi siempre, y el 3% no contesta favorablemente.

Los alumnos encuestados consideran que el director esta pendiente al plan

de mejora de evaluacién estratégica.
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Pregunta 6. ¢Los profesores de la escuela son amables y respetuosos entre

ellos?
CUADRO N° 27 Relaciones interpersonales entre
profesores

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 139 47%
CAS| SIEMPRE 63 21%
AVECES 86 29%
NUNCA 6 2%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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uente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”

Andlisis e Interpretacién

Mediante la encuesta podemos determinar que el 47% dice que siempre los
profesores de la escuela son amables y respetuosos entre ellos, y el 29%
dice que pocas veces, mientras que el 21% dice que casi siempre y el 2%
responde que nunca.

Los estudiantes manifiestan mayoritariamente que los docentes son

respetuosos y responsable entre ellos.
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Pregunta 7.

¢Existe un acompafamiento tutorial

rendimiento académico?

para mejorar tu

CUADRO N° 28 Tutorias para mejorar tu rendimiento académico

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 172 59%
CASI SIEMPRE 64 22%
AVECES 57 19%
NUNCA 1 0%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacién

Mediante la encuesta podemos determinar que el 59% de los estudiantes
indican que siempre cuentan con un acompafamiento tutorial para mejorar
su rendimiento académico, el 22% dice que casi siempre, mientras que el
19% manifiesta que pocas veces se les proporciona un acompafiamiento

tutorial.

Los estudiantes confirman que tienen acompafamiento tutorial para mejorar

su rendimiento académico.
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Pregunta 8. ¢Considera Ud. que una buena gestion del director de la

escuela mejora la préactica educativa?

CUADRO N° 29 Relacién entre la gestion educativay la mejora de la

practica docente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 140 48%
CASI SIEMPRE 65 22%
AVECES 86 29%
NUNCA 3 1%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos en la encuesta aplicada, permite apreciar que el
48% de los estudiantes considera que una buena gestion del director de la
escuela mejora la practica educativa, el 29% dice que pocas veces, mientras
gue el 22% opina que casi siempre y el 1% restante manifiesta que nunca.
Se considera que la percepcion estudiantii es que una buena gestién

educativa se acompafia de una mejora en la practica docente.
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Pregunta 9. ¢ Se utiliza el reglamento interno en la préactica educativa?

CUADRO N° 30 Reglamento interno en la préactica educativa

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 133 45%
CASI SIEMPRE 65 22%
AVECES 94 32%
NUNCA 2 1%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”
Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

Dado los resultados de la encuesta determinamos que el 45% utiliza el
reglamento interno siempre en la practica educativa y el 32% manifiesta que
lo hace regularmente y el 22% manifiesta que casi siempre utiliza

reglamento interno en la practica educativa y el 1% restante no responde
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Pregunta 10. ¢ Consideras importante que los docentes y el director realicen

actividades que mejoren el proceso de aprendizaje?

CUADRO N° 31 Actividades para la mejora del proceso de aprendizaje

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 238 81%
CASI SIEMPRE 12 4%
AVECES 30 10%
NUNCA 14 5%
TOTAL 294 100%

Fuente: Estudiantes Escuela “Consejo Provincial de Cotopaxi”

Elaborado por La investigadora
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Andlisis e Interpretacion

NUNCA

Mediante la encuesta podemos determinar que el 81% considera importante

gue los docentes y el director realicen actividades que mejoren el proceso de

aprendizaje, mientras que el 10% considera que a veces, el 5% manifiesta

gue nunca, mientras que el 4% dice que casi siempre.

Se aprecia que mayoritariamente los estudiantes consideran importante que

los docentes y el director realice actividades que mejoren el proceso de

aprendizaje.
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Entrevista dirigida al Director del Centro de Educacion Béasica Consejo
Provincial de Cotopaxi

1. ¢Se realiza anualmente un plan de mejora institucional?

CUADRO N° 32
Plan anual de mejora institucional

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacién
La autoridad del establecimiento manifiesta que si se realiza afio a afio el
plan de mejoras institucional el mismo que plantea ayudas y mejoras

académicas.

2. ¢, Se supervisan se objetivos académicos propuestos?

CUADRO N° 33
Objetivos académicos propuestos

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
El gerente educativo manifiesta que si supervisa de manera regular los
objetivos académicos propuestos por los docentes al inicio del periodo

escolar.
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3. ¢El liderazgo gerencial fortalece el desarrollo de la practica docente?

CUADRO N° 34
Desarrollo de practica docente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
El gerente educativo manifiesta liderazgo gerencial fortalece el desarrollo de
la practica docente por ello siempre esta pendiente de actividades que se

realizan en la institucion.

4. ¢ Supervisa el desarrollo de las actividades pedagdgicas de los docentes?

CUADRO N° 35

Actividades pedagdgicas de los docentes

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 100%
NO 1 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
El gerente educativo manifiesta que si supervisa el desarrollo de las
actividades pedagogicas de los docentes asi como el cumplimiento a su

jornada de trabajo.
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5. ¢Se evallia el modelo pedagdgico de acuerdo al plan de mejora de

evaluacion estratégica?

CUADRO N° 36
Modelo pedagdgico

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 100%

NO 1 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion

El gerente educativo dice que evalia constantemente que el modelo

pedagogico sea aplicado de acuerdo al plan de mejora de evaluacion

estratégica.

6. Se provee un buen ambiente de trabajo para el desempefio de la practica

docente
CUADRO N° 37
Buen ambiente de trabajo
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion

Como director del establecimiento procura proveer un buen ambiente de
trabajo para el desempefio de la practica docente asi generar un espacio
propicio para el desarrollo de las actividades académicas.
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7. ¢, Se planifica programa de recuperacion pedagogica con los alumnos de

bajo rendimiento académico?

CUADRO N° 38
Programa de recuperacion

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
Como director del establecimiento procura planificar un programa de
recuperacion pedagodgica con los alumnos de bajo rendimiento académico

gue ayude a fortalecer su conocimiento.

8. ¢ Considera Ud. que una buena gestién educativa mejora la practica

docente?
CUADRO N° 39
Calidad de la gestion educativa
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
Como director del establecimiento manifiesta que una gestion educativa es
importante no solo para el desarrollo de la practica docente sino para todo el

proceso académico.
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9. ¢ Se cumple con la normativa legal vigente para el sistema educativo?
CUADRO N° 40

Normativa legal vigente

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
Como director del establecimiento manifiesta que la escuela Consejo
Provincial de Cotopaxi cumple con la normativa legal vigente para el sistema

educativo.

10. ¢Consideras importante que las docentes y el director realicen

actividades que mejoren el proceso de aprendizaje?

CUADRO N° 41

Actividades conjuntas de director y docentes para la mejora educativa

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 1 100%
NO 0 00%
TOTAL 1 100%

Andlisis e Interpretacion
Como director del establecimiento consideras importante que los docentes y
el director realicen actividades conjuntas que mejoren el proceso de

aprendizaje.
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Resultado de la entrevista

Wi
Hno

Mediante los resultados de la entrevista podemos interpretar que inclinan de

Fuente: Encuesta

Elaborado por: La Investigadora

manera favorable a excepcién de la evaluacién del modelo pedagdgico y la

supervision de las actividades dentro del aula.

La entrevista se realizado de manera directa al director y a su respuesta se

le realizo la correspondiente tabulacion.

4.3 Discusion de la informacién obtenida en relaciéon a la naturaleza de

la hipotesis

La informacion obtenida se realiz6 a través de la encuesta donde se
respuesta a la resolucién del problema a través de la hipotesis La gestion
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educativa incide favorablemente en el desarrollo de la practica docente de la
escuela Consejo provincial de Cotopaxi

Cabe considerar que la hipétesis de esta investigacion tiene mas relevancia

por cuanto se relaciona con la afirmacion del siguiente autor.

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso
sistematico que estd orientado al fortalecimiento de las instituciones
educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos
pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la
autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a

las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

La gestion escolar esta constituida por cuatro areas de gestion: area de
gestion directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de gestion

de la comunidad y area de gestion administrativa y financiera.

La importancia que tiene la gestion escolar para el mejoramiento de la
calidad en el pais, radica en el fortalecimiento de las secretarias de
educacion y de los establecimientos educativos; en sus instancias
administrativas y sistema pedagogico, para generar cambios y aportar un
valor agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a los

estudiantes.

Los nuevos escenarios globales inciden directamente en todas las
organizaciones sociales y las obligan a emprender rapidas transformaciones.
La educacion no es ajena a este fendbmeno y, por esta razén, el sistema
educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y
pertinentes a las nuevas necesidades de formacién de los ciudadanos para

el siglo XXI.
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4.4. Comprobacién / desaprobacion de la hipotesis

La gestidn educativa es un parametro importante porque permite verificar el
nivel de cumplimiento de las autoridades educativas en el ejercicio de sus

funciones

El proceso investigativo se basa en los resultados de la investigacion
mediante la aplicacion de encuestas dirigidas a docentes estudiantes,

padres de familia y una entrevista al director

Los docentes consideran que el liderazgo ejercido por director del
establecimiento educativo beneficia directamente al desarrollo eficiente de
las actividades docentes en el salén de clases como parte del ejercicio de la
practica docente.

El criterio de los estudiantes es que el director de la escuela se preocupa y

estimula el desarrollo de las actividades académicas.

Los padres de familia perciben que hay un clima de armonia entre los
docentes, estudiantes y directivos. Aspecto que es de mucha ayuda al
desarrollo educativo, porque dentro de la citada trilogia educativa existe
estabilidad.

La hipdtesis La gestion educativa incide favorablemente en el desarrollo de

la practica docente de la escuela Consejo provincial de Cotopaxi
Mediante el analisis se establece que una gestion educativa adecuada

fortalece las actividades educativas y sobre todo estimula la practica docente

por cuanto se acepta la hipbtesis
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4.5 Conclusién parcial

Es importante que exista una estrecha relacion de coordinacion entre el
personal directivo con los docentes, personal administrativo y demas
miembros de la comunidad educativa para desarrollar con éxito la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos técnico-pedagogicos

para alcanzar las metas educativas planteadas.

Es fundamental que la gestion educativa se oriente a establecer relaciones
mas efectivas y fluidas entre los miembros de la comunidad educativa, su
mayor involucramiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en la
coordinacion de actividades tendientes al logro de la mejora de la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes.

El director debe identificar los procesos claves de la gestion, con énfasis en
la gestion por procesos, que demanda liderazgo, trabajo en equipo y

compromiso con la calidad educativa.
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CAPITULO V:

CONCLUSIONES GENERALES Y
RACOMENDACIONES

Educar es dar al cuerpo y al
alma toda la belleza vy
perfeccién de que son capaces.

Platén



5.1 Conclusiones

Al haber realizado un andlisis detallado de los resultados obtenidos, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, con la finalidad de
determinar las caracteristicas mas importantes de la gerencia educativa y la
influencia que ésta tiene en el proceso de ensefianza aprendizaje y

especificamente en la calidad de la educacion; por ello, se puede concluir:

e Para todos los actores del proceso educativo, es absolutamente
importante la gestion educativa ya que influye en la calidad de la

educacion que se imparte en un establecimiento educativo.

e Existe relaciébn entre autoridades, docentes, padres de familia y
estudiantes, asumiendo que la calidad de la educacién depende de
muchos factores, principalmente de una adecuada gerencia ejercida

con el esfuerzo y colaboracion de todos.
e Se considera fundamental el disefio de un plan de capacitacion que

permita mejorar la gestién educativa y optimizar el desarrollo de la
practica docente
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5.2 Recomendaciones

Una adecuada gestion por parte de los directivos propicia mayor estabilidad
el proceso académico favoreciendo la practica de los docentes sin que
afecte  desenvolvimiento de las actividades educativas y el normal

desempeiio del personal docente y administrativo por ello se recomienda.

e Procurar mejorar los niveles académicos a través de la practica
fomentando capacitacion continua a los docentes que laboran en el

centro educativo objeto de estudio

e Propiciar la capacitacion de personal docente y administrativo, en
aspectos basicos que tienen que ver con Gerencia Educativa y

liderazgo.

e Ejecutar las acciones que sean necesarias para que autoridades,
docentes y administrativos actualicen sus conocimientos en:
planificacion, organizacién, control y evaluacién de proyectos y
programas educativos; para que actlden a su vez, como agentes de

cambio e innovacion.
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CAPITULO VI:
PROPUESTA ALTERNATIVA

“Excelente maestro es aquel que, ensefiando poco,
hace nacer en el estudiante un deseo grande de aprender”

Arturo Graf



6.1 Titulo de la propuesta

PLAN DE CAPACITACION SOBRE GESTION EDUCATIVA AL PERSONAL
DOCENTE DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA CONSEJO
PROVINCIAL DE COTOPAXI

6.2 Justificacion

Es necesario que el proceso educativo posea una guia adecuada a traves de
una gestién educativa correcta adecuada a las necesidades del estudiante
que facilite la labor de la practica docente.

Aspectos tales como: calidad, comunicacion, liderazgo, planificacion,
administracion, objetivos institucionales, toma de decisiones, etc.
indudablemente son parte del quehacer de todos los actores del proceso
educativo; sin embargo, son quienes fungen como autoridades quienes han
de asumir la responsabilidad directa de su ejecucion y de las consecuencias

gue en la misma conlleve.

El criterio de estudiantes, padres de familia, docentes e incluso de las
mismas autoridades, evidencia la necesidad de trabajar en una capacitacion
en gerencia educativa; que con toda seguridad, ayudara en la solucién de

gran parte de la problemética detectada.

6.3 Fundamentacion

La presente investigacion, se realizé en base a las observaciones de una
realidad actual, que ha sido evidente para todos los sectores del proceso
educativo: autoridades, administrativos, docentes, estudiantes y padres de

familia.
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En una investigacion realizada con el objetivo de establecer en qué medida
el trabajo gerencial que ejercen las autoridades de una institucion educativa,

incide en la calidad de la educacion que en ella se imparte.

Ahora, en base a los resultados de dicha indagacion, se sugiere la ejecucion
de una serie de acciones tendientes a lograr la designacion de las
autoridades titulares, que garantice su estabilidad en dichas funciones; v,
luego tener la posibilidad de poner en marcha un modelo de gerencia
educativa, basado en las dimensiones comunicativa, técnica, de

participacion y de desarrollo del personal en la organizacion.

6.3.1. Practica Docente

La préactica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En ella
intervienen los significados, percepciones y acciones de las personas

involucradas en el proceso educativo.

A través de este modelo conceptual y prescriptivo se busca, por una parte,
entender y reconstruir la realidad desde la propia perspectiva de sus actores

y por otra, sugerir posibles estrategias de mejoramiento de la gerencia.

La practica docente trasciende una concepcién técnica del rol del profesor
“El trabajo del maestro esta situado en el punto en que se encuentran el
sistema escolar, y los grupos sociales particulares, en este sentido, su
funcion es mediar el encuentro entre el proyecto politico educativo,
estructurado como oferta educativa, y sus destinatarios, en una labor que se

realiza cara a cara’.

También intervienen los aspectos politico-institucionales, administrativos y
normativos, que en virtud del proyecto educativo de cada pais, delimitan el
rol del maestro por funciones ha sido una constante en la administracion

privada y publica, especialmente en la direccion de instituciones educativas.
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6.3.2. Gestién en el campo educativo

La gestion se caracteriza por brindar una oportunidad para resolver los
problemas que se encuentran dentro de una institucion educativa con la
finalidad de fortalecer practica educativa. Se conoce a como la vinculacién
de acciones para Yy eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos
concretos que se pretende dar cumplimiento a los en alcanzar los objetivos

propuestos.

La gestion tiene tres campos de significado los mismos que se dallan de la
siguiente manera El primero, corresponde a la accién, donde la gestion es el
mecanismo de ayuda a la consecucion de logros, mediante diferentes

actividades en consenso.

El segundo, es la investigacion, donde se defiende a la gestion como parte
de un fenbmeno social que permite, describir, comprender o para explicar

tales fendmenos.

6.3.3. Gestion educativa institucional

En el campo educativo, establece las lineas de accién de cada una de las
instancias administrativas donde a gestibn que se realiza dentro de la
institucién educativa sea mas acorde y llevadera para beneficio de la

comunidad educativa (Gomez. A., 2009).

6.3.4. Importancia de la Gerencia Educativa

Los ambitos de la gerencia educativa se clasifican en: curricular, equipo
humano, financiero y de gestion e infraestructura y equipamiento. El “Ambito
Curricular, se refiere a los principios y caracteristicas curriculares que tiene
la institucion, su concrecion en el aula, titulos o aprendizajes que se ofertan,

el perfil de salida de las y los estudiantes” (Arancibia J., 2010).
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El “ambito financiero y de gestion, se refiere a todo lo que da sostenibilidad
econOmica a la aplicacion curricular asi como a los aspectos de gestion

presentes en el centro educativo y al liderazgo de las autoridades.

La gestion educativa adecuada es sefal de procesos de calidad vinculados
con el desarrollo armonico de las actividades docentes.

6.3.5. Gesti6on de calidad en la educacion ecuatoriana

En el ecuador la politicas de gobierno pregonan calidad y excelencia
educativa son temas que han tomado verdadera importancia en las esferas
empresariales y académicas, dos términos que buscan la satisfaccion de los

clientes, la mejora continua y el trabajo en equipo.

El concepto de calidad ha sido muy discutido y enfocado por varios autores,

verdaderos gurus mostrandonos ciertas tendencias.

En sintesis, se podria decir que la teoria de la gestion educativa es un
conjunto de principios y normas que explican el funcionamiento de las
instituciones educativas, guian su funcionamiento y como han de ser
gestionadas para alcanzar la mayor eficacia y eficiencia posibles en la
calidad de la educacion.

La teoria de la gestion es un abanico que engloba a una serie de teorias y
modelos que, desde los origenes de la administracion han contribuido al
desarrollo de las organizaciones modernas. Koontz en su libro
Administracion una perspectiva global, muestra el surgimiento del

pensamiento administrativo.

6.4 Objetivos

Disefiar un plan de capacitacion sobre gestién educativa para mejorar la

practica docente y el desarrollo de actividades dentro del centro educativo
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6.4.1. Objetivos especificos

e Socializar la propuesta para establecer los intereses tanto de la parte
directiva como de los docentes para conseguir consolidarlos.

e Planificar el contenido del manual acorde a las necesidades y realidad

del medio circundante a la institucion.

e Determinar los resultados que se obtengan con la aplicacion de la

propuesta.

6.5 Importancia

El comportamiento de las personas, que participan dentro de una institucion
u organizacion, esta determinado por factores tanto internos como externos

que a su vez se relacionan y afectan entre si.

En el ambito educativo se deben tomar en cuenta las caracteristicas,
condiciones, fortalezas y potenciales problemas que cada uno de sus

actores puede enfrentar.

También es importante identificar las fuentes y métodos para el
enriguecimiento humano, el mejoramiento de la calidad de las relaciones

interpersonales y de la calidad de la educacion.

Es fundamental que una institucidon educativa cuente con las estrategias y
los medios necesarios para motivar y/o capacitar a sus docentes, directivos,
estudiantes y otros involucrados, tales como los padres de familia. La
comunicacion efectiva y la actualizacion continua son elementos claves para
las buenas relaciones entre las personas y el buen funcionamiento de la

institucion.
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6.6 Ubicacion sectorial y fisica

Este proceso investigativo empieza en la escuela de educacion basica
“Consejo Provincial de Cotopaxi” en el Canton La Mana entre las calles
Guayaquil y Carlos Lozada la misma posee amplia infraestructura en sus dos
bloques y labora en jornada matutina y vespertina con numero de 30

docentes.

6.7 Factibilidad

La investigacibn es factible por que la temética desarrollada es de
importancia para la comunidad educativa, ya que una adecuada gerencia
educativa fortalece el desarrollo de las practicas docentes ademas los

gastos generados por la misma sera a cuenta del investigador.
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6.8 Plan de trabajo

CUADRO N°- 31

Objetivo

Actividad

Estrateqgia

Recursos

Lugar

Fecha inicio

Fecha Tope

Responsable

Suscrbir acuerdos
de Cooperacion

responsabilidad en

las actividades
educativas y de
desarrollo entre

padres de familia,

docentes y
autoridades del
Plantel

Presentacion de Taller de
Capacitacion a las
autoridades del

establecimiento

Taller de

Capacitacion

Mecesidades del la
institucion
Argumentos de las

autoridades

Escuela "Consejo
Provincial de

Cotopaxi”

9 Septiembre

8 Septiembre

Lic. Magaly
Espin

Reunion con autoridades y
docentes acerca delos
temas planteados para la

capacitacion

Simposios
Rueda de

atributos

Taller de

Capacitacion

Escuela “*Consejo
Provincial de

Cotopaxi”

10
Septiembre

10
Septiembre

Lic. Magaly
Espin.

Suscribir acuerdo con
autoridades para el
desarrollo de las jomadas

de capacitacion

Generar actas con
los respectivos
COMpPromisos

adquiridos

Escuela "Consejo
Provincial de

Cotopaxi”

10
Septiembre

10
Septiembre

Lic. Magaly
Espin

Asignacion de los
espacios fisicos y equipos

necesanos

Escuela "Consejo
Provincial de

Cotopaxi”

M

Septiembre

ik

Septiembre

Lic. Magaly
Espin

Los capacitadores son
profesionales de basta

experiencia en el tema

Escuela "Consejo
Provincial de

Cotopaxi”

i

Septiembre

1

Septiembre

Lic. Magaly
Espin

Comunicacion formal al

personal participante

Convocatoria

Convocatoriaa[os
docentes a formar

parte de |la capitacion

Escuela "Consejo
Provincial de

Cotopaxi”

12

Septiembre

12

Septiembre

Lic. Magaly
Espin
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Planificar el | Gerencia educativaen | Dinamica Instructar 16 17 Lic. Magaly
contenido de la | la practica docente Septiembre Septiembre | Espin
capacitacion Importancia de la Esquema de Suministro de  [Escuela 18 19 Lic. Magaly
acorde @ a8 | gerencia educativa diapositivas oficina “Consejo Septiembre | Septiembre | Espin
necesidades de Provincial de
los docentes para Recurso Cotopaxi ”
la correcta | Practicadocente Esquema de tecnolagico Escuela 20 23 Lic. Magaly
aplicacion de las diapositivas “Consejo Septiembre | Septiembre | Espin
misma Taller de Provincial de
_ Capacitacian Cotopaxi - _
Beneficios de una Esquema de Escuela 24 25 Lic. Magaly
gerencia educativa de | diapositivas Trioti “Consejo Septiembre | Septiembre | Espin
: pticas o
calidad Provincial de
Cotopaxi”

Ewvaluar los Evaluacian Freguntas Fapeleria Escuela 27 27 Lic. Magaly
resultados que se objetivas “Consejo Septiembre | Septiembre | Espin
Dbtengaﬂ con la Provincial de
aplicacion de la Cotopaxi®

propuesta

Elaborado por: Lic. Magaly Espin




ETAPAS ACTIVIDADES Recursos Costo
Situar el lugar adecuado 125.00
para el desarrollo del plan N
de capacitacion Bacilitdek
Resaltadores
Priorizar las tematica a | Tjza Liquida
utilizar Pizarra
Gerencia educativa en la
practica docente Proyector
Importancia de la gerencia
educativa
1° Seleccionar y Practica docente
adecuar el lugar. | Beneficios de una gerencia
educativa de calidad
Adecuar espacios para que
los directivos y docentes se
sientan comodos.
Conseguir y ordenar
materiales concretos para
el uso adecuado de los
mismos.
Determinar la funcién de 125.00
cada participante en la | Facilitador
capacitacion Resaltadores
Delegar a un estudiante Tiza Liquida
2° Asignacion de | para que coordine los Pizarra
roles grupos para los juegos con | proyector

tangram.

Planificar el contenido de la
capacitacion acorde a las
necesidades de los
docentes.
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Concienciar e los participes | Facilitador 125.00
educativos la importancia | rasaltadores
o ; 2 de gestion educativa en el
3° Aplicacion plan 9 q .. | Tiza Liquida
de capacitacion proceso e practica
docente Pizarra
Proyector
Demostrar los resultados
logrados Facilitador 125.00
Aflan;ar los resultados Resaltadores
4° Publicacién de obtenl_dos. ?n la Tiza Liquida
Pizarra
Proyector
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6.9 Actividades

Tiempo semanas mes de Septiembre 2015

Actividad Responsable L z 3 4 5

I M1 [v|C]mm]s JwC]mm]sTw]L]m
1]z 8o fiofir|iafis|ieivfiaz1]zz|z3]24]25]z8] 22

Fresentacidn de Taller de Capacitacion a las Autoridad

autoridades del plantel

Reunidn con autoridades vy docentes acerca de Autoridad,

la capacitacian docentes

Suscribir acuerdo con autoridades Autoridad,

Asignacion de aula Autoridad,

Asignacion de instructores Autoridad,

Comunicacion formal al personal participante. Docentes

Gerencia educativa en |a practica docente Docentes

Importancia de la gerencia educativa Docentes

Docentes

Practica docente

Beneficios de una gerencia educativa de calidad Docentes

Evaluacion Docentes




6.10 Recursos (administrativos, financieros, tecnoldgicos)

#H ITEMS CANTIDAD COSTO COSTO OBSERVACIONES
UNITARIO TOTAL

1 Investigadora 1 ------—— Investigadora
2 Computadora 1 750.00 750.00
3 |mpresiones 2000 0,10 200,00
4 Uso de internet 100 h 0,60 60,00

(horas)
5 Pendrive 2 e --------  Se tiene este
recurso

6 Copias 1200 0,03 36,00
7 Anillado 6 1 6,00
8 Empastado 9 10 90,00

9 Camara fotografica 1T e e Se tiene este

recurso
10 Lapiceros 4 0,50 2,00
11 Lapices 4 0,50 200
12 Borrador 2 0,50 1,00
13 Transporte 80 2.00 160,00
14 Alimentacion 70 2.00 140,00
15 Encuesta 93 1.00 93.00
SUBTOTAL 1447,00
IMPREVISTOS 1447
(10%)

TOTAL 1591.70
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6.11 Impacto

La evaluacidn es un proceso que permite observar, obtener , analizar y
verificar si se cumplié o no con los objetivos planteados, con el propésito de
reconsiderar, emitir juicios de valor, tomar decisiones convenientes y
oportunas para el mejoramiento de la misma debe ser transparente,

confiable, integral y participativa.

Consideramos que el nivel de impacto es positivo porque permitira que se
familiaricen las actividades que desarrollan los docentes con las planteadas

en la institucion.

6.12 Evaluacién por rabrica

Criterio Descripcion

Eficiencia El desarrollo de esta propuesta estimula el proceso

de la préactica de las actividades docentes.

Eficacia Que la practica docente sea eficaz mejorando los
niveles de conocimiento del estudiante y guiada de
una manera adecuada a través de una gerencia

educativa 6ptima.

Competencia Es competencia de los directivos porgue ellos son

y docentes.

Motivacion Personal Fortalecer la calidad de educacion.

Buen Vivir Mejorar la convivencia educativa.
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6.13 Instructivo de funcionamiento

Rectorde la
Institucion.-
L
Administrativo Los docentes.- Investigadora.-
I I:
[ [ ]
. Gobierno Consejo Consejo
Secretaria.- . - .
escolar.- Ejecutivo Estudiantil.-
[

1.- Rector de la Institucion.- es la primera y maxima autoridad el

establecimiento educativo .

3.- Secretaria.- ayuda en coordinacion de los documentos tanto internos

como externos.

4.- Gobierno escolar.- es elegido anualmente y con él se coordinan ciertas

actividades de indole educativa.
5.- Consejo Ejecutivo.- es el encargado de procurar que los docentes estén

6.- Consejo Estudiantil.-no forma parte directa del desarrollo de esta

investigacion pero se lo considera como veedor.

7.- Los docentes.- forman la pieza fundamental del desarrollo de este

proceso.

8.- Investigadora.- Auxiliar en el desarrollo de la capacitacion, coordinando

de manera activa cada paso de la propuesta.
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REVISION EN EL SISTEMA URKUND

Quevedo 26 de enero del 2016

Ing. Roque Vivas Moreira

Director Unidad de Postgrado UTEQ
Ciudad

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para comunicarle que ha concluido el
proceso de revision en el Sistema URKUND de Ia tesis de la Lcda. Daira Magaly
Espin Ortega., cuyo tema es Gestion educativa y su incidencia en la practica
docente de la escuela de educacion basica “Consejo Provincial de
Cotopaxi”. Periodo 2014-2015. Plan de capacitacion.

De acuerdo a lo indicado la Lcda. Daira Magaly Espin Ortega, ha cumplido con las
correcciones del Sistema URKUND el mismo que se refleja en el informe con un
9% de similitud.

URKUND

Document TESIS FINAL MAGALY-ESPIN- 24 enero 2016 URKUND.doc (D17370436;
Submitted 2016-01-23 08-04 (-05:00)
Submitted by rdiaz@uteq edu.ec

Receiver rdiaz uteq@analysis urkund com
Message TESIS FINAL MAGALY ESPIN 24-01-2016 Show full message

9% of this approx. 63 pages tong document consists of text present in 11 sources.

Atentamente | 09/\)
i

Dr. Raul Diaz Ocampo Ph. D.
DIRECTOR DE TESIS
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Ministerio

ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA ,F
’ de Educacion

“CONSEJO PROVINCIAL DE COTOPAXI”

La Mana - La Mana
Telf: 2688 634 Correo electrénico: esc.consejoprovincial@hotmail.com

La Mana 6 de noviembre del 2015.

CERTIFICACION

En calidad de Director de la Escuela de Educacion Basica Consejo Provincial de
Cotopaxi del Cantén la Mana Provincia de Cotopaxi

CERTIFICO: Que la Lic. ESPIN ORTEGA DAIRA MAGALY, realizo el Proyecto de
Investigacion de tesis en esta Instituciéon Educativa en los Grados de Primero hasta
Décimo de educacién Basica y realizé encuesta con estudiantes docentes y padres de
familia.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, para que el interesado haga uso
en lo que crea conveniente.

ATENTAMENTE.
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UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Encuesta dirigida a los Docentes Unidad Educativa “Consejo

Provincial de Cotopaxi”
Sobre el tema: GESTION EDUCATIVA Y SU INCIDENCIA EN LA

PRACTICA DOCENTE DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“CONSEJO PROVINCIAL DE COTOPAXI”. PERIODO 2014-2015.
PROPUESTA ALTERNATIVA.

ESCALA:

Siempre

Casi siempre

A veces

Nunca

MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X

w n
o | <
o wa O |9

No PREGUNTAS S|l<SplZ
w oy >|2
n g <

1 | ¢Se realiza anualmente un plan de mejora

institucional?

2 | ¢(El gerente educativo supervisa objetivos académicos

propuestos?

3 | ¢Coémo califica usted el liderazgo gerencial ejercido en

la carrera a favor de su practica docente?

4 | ¢Existe supervisidn gerencial sobre el desarrollo de

las actividades pedagdgicas?

5 | ¢Con qué frecuencia las autoridades evaltan las

actividades académicas?

6 | ¢Cree usted que existe un buen ambiente de trabajo
para el desempefio de la practica docente?

7 | ¢Existe algan programa de recuperacion pedagogica

con los alumnos de bajo rendimiento académico?
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8 | ¢Labuena gerencia educativa mejora la practica
educativa?

9 | ¢Se cumple con la normativa legal vigente para el
sistema educativo en de desarrollo de su practica?

10 | ¢ Consideras importante que las docentes y el director

realicen actividades que mejores el proceso de

aprendizaje?

Gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Encuesta dirigida a los Estudiantes Unidad Educativa “Consejo

Provincial de Cotopaxi”
Sobre el tema: GESTION EDUCATIVA Y SU INCIDENCIA EN LA

PRACTICA DOCENTE DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
‘CONSEJO PROVINCIAL DE COTOPAXI”. PERIODO 2014-2015.
PROPUESTA ALTERNATIVA.

ESCALA:

Siempre

Casi siempre

A veces

Nunca

MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X

L n
o<
o lnwg o |Q

No PREGUNTAS S|l<sp|Z2
w ow>| 2
n g <

1 | ¢Se cumple anualmente con el plan de mejora

institucional?

2 | ¢Eldirector supervisa el cumplimiento de sus
objetivos?

3 | ¢Considera Ud. Que el director de la escuela se

preocupa por el aprendizaje de los estudiantes?

4 | ¢El director de la escuela esta pendiente del
desarrollo de las actividades que realizas con tu

profesor

5 | ¢El director esta pendiente al plan de mejora de

evaluacion estratégica?

6 | ¢Los profesores de la escuela son amables y
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respetuosos entre ellos?

7 | ¢Existe un sistema donde puedas mejorar tus
calificaciones?

8 | ¢Labuena gerencia educativa mejora la practica
educativa?

9 | ¢Se utiliza el reglamento interno en la practica
educativa?

10 | ¢ Consideras importante que las docentes y el director

realicen actividades que mejores el proceso de

aprendizaje?

Gracias por su colaboracién
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UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Encuesta dirigida a los Padres de Familia Unidad Educativa “Consejo

Provincial de Cotopaxi”

Sobre el tema: GESTION EDUCATIVA Y SU INCIDENCIA EN LA
PRACTICA DOCENTE DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA

“‘“CONSEJO PROVINCIAL DE COTOPAXI".

PROPUESTA ALTERNATIVA.

ESCALA:
Siempre
Casi siempre
A veces
Nunca

MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X

PERIODO 2014-2015.

Fl_adf|<
N© PREGUNTAS 212202
wioy > | =2
n| d<|“
1 | ¢Se realiza anualmente un plan de mejora
institucional?
2 | ¢Se supervisa el cumplimiento de los objetivos
académicos?
3 | ¢Considera Ud. Que el director de la escuela se
preocupa por el aprendizaje de los estudiantes?
4 | ¢El director de la escuela supervisa el desarrollo de
las actividades que realizas el profesor con su hijo
5 | ¢Con qué frecuencia el director esta pendiente al plan
de mejora de evaluacion estratégica?
6 | ¢Los profesores de la escuela son amables y
respetuosos entre ellos y con sus hijos?
7 | ¢Existe un sistema donde puedas mejorar sus hijos

puedan mejorar sus calificaciones?
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8 | ¢En qué grado de mejoramiento con relacion a la
practica tiene una buena gerencia educativa?

9 | ¢Se utiliza el reglamento interno en la practica
educativa?

10 | ¢ Consideras importante que las docentes y el director

realicen actividades que mejores el proceso de

aprendizaje de sus hijos?

Gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Entrevista dirigida al Director Unidad Educativa “Consejo
Provincial de Cotopaxi”
Sobre el tema: GESTION EDUCATIVA Y SU INCIDENCIA EN LA

PRACTICA DOCENTE DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
‘“CONSEJO PROVINCIAL DE COTOPAXI”. PERIODO 2014-2015.
PROPUESTA ALTERNATIVA.

ESCALA:
Si
No
MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X
Ne PREGUNTAS @ S

1 | ¢Se realiza anualmente un plan de mejora

institucional?

¢ Se supervisan se objetivos académicos propuestos?

3 | ¢El liderazgo gerencial fortalece el desarrollo de la
practica docente?

4 | ¢Supervisa el desarrollo de las actividades

pedagdgicas de los docentes?

5 | ¢Se evalua el modelo pedagogico de acuerdo al plan

de mejora de evaluacion estratégica?

6 | Se provee un buen ambiente de trabajo para el

desempeiio de la practica docente

7 | ¢ Se planifica programa de recuperacién pedagogica

con los alumnos de bajo rendimiento académico?

8 | ¢Considera Ud. que una buena gerencia mejora la
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practica docente?

9 | ¢Se cumple con la normativa legal vigente para el
sistema educativo?
10 | ¢ Consideras importante que las docentes y el director

realicen actividades que mejores el proceso de

aprendizaje?

Gracias por su colaboracion
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FOTOS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

| 1055505

4

DIRECCION DE LA ESCUELA CONSEJO
PROVINCIAL. DE COTOPAXI

PARTE INTERNA DE LA INSTITUCION
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Entrevista al director

/> < # 2

Encuesta a Docentes
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Encuesta a estudiantes
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Encuesta a estudiantes
Recibiendo certificacion de parte del
Director
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