UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, MBA

Tesis previa la obtencion del Grado Académico
de Magister en Administracion de Empresas,
MBA

TEMA
SISTEMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Y SU INCIDENCIA EN

LA RENTABILIDAD MADERABLE, DEL CANTON PALENQUE ANO 2008-
2012. MODELO DE GESTION.

AUTORA:
ING. JESUS JACKELINE ARREAGA ALVAREZ

DIRECTOR:

EC. ROGER YELA BURGOS, MSc.

QUEVEDO - ECUADOR
2013






UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, MBA

Tesis previa la obtencion del Grado Académico
de Magister en Administracion de Empresas,
MBA.

TEMA

SISTEMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Y SU INCIDENCIA EN
LA RENTABILIDAD MADERABLE, DEL CANTON PALENQUE ANO 2008-
2012. MODELO DE GESTION.

AUTORA:
ING. JESUS JACKELINE ARREAGA ALVAREZ
DIRECTOR:

EC. ROGER YELA BURGOS MSc.

QUEVEDO- ECUADOR

2013



CERTIFICACION

Eco. Roger Yela Burgos, Docente Tutor de la Tesis de Grado para la obtencion
del Titulo Académico de Magister en Administracion de Empresas.

CERTIFICA

Que la Ingeniera Jesus Jackeline Arreaga Alvarez, ha cumplido con la
elaboracién de la tesis titulada: “SISTEMA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD
MADERABLE, DEL CANTON PALENQUE ANO 2008-2012. MODELO DE

GESTION”, la misma que esta apta para la presentacion y sustentacion
respectiva.

ECO. ROGER ﬁtA BURGOS, MSc.
DIRECTOR DE TESIS



AUTORIA

Por medio del presente, Doy Fe de la autoria y originalidad de la obra
mencionada “SISTEMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Y SU
INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD MADERABLE, DEL CANTON
PALENQUE ANO 2008-2012. MODELO DE GESTION" que se presenta ante la
Unidad de Posgrado para ser evaluada con el fin de obtener el titulo de Grado
Académico de Magister en Administracion de Empresas.

\Q ‘Q;r\f(a}ui_ ¥ An"@.‘.cA\
o =t
Jesuas Jackeline Arreaga Alvarez




DEDICATORIA

Dedico esta tesis:

A Dios por darme la fuerza, y sabiduria para
emprender nuevos retos dia a dia y permitirme
desarrollar este trabajo que servirA de guia para
todos los emprendedores del canton Palenque que
incursionen en el &rea forestal. A mis queridos
padres Sr. Fidel Arreaga Duarte y Sra. Esperanza
Alvarez Mera por ser el motor que me impulsa a
mejorar cada dia. A mis hermanas Noemi, Johana,
Zila y Loida Arreaga Alvarez quienes siempre han
estado para apoyarme. A mi familia que de una u
otra manera siempre me ha apoyado. A mis
comparfieras con quienes compartimos este caminar

para llegar a esta meta planteada.

Vi



AGRADECIMIENTO

A DIOS por haberme llenado de espiritualidad y energia para ayudarme a vencer
todos los obstaculos de la vida e iluminarme para llevar a cabo mis objetivos y

metas propuestas.

De manera muy especial a mis queridos padres Sr. Fidel Arreaga Duarte y Sra.
Esperanza Alvarez Mera por el apoyo brindando en mi preparacion académica.

A la Universidad Técnica Estatal de Quevedo que me permitid realizar mis

estudios profesionales de Cuarto Nivel.

De manera especial, mi sincero agradecimiento a los instructores académicos,

por haber guiado y orientado acertadamente la practica profesional.

A mi director de tesis economista Roger Yela Burgos, por su contribucién en el

desarrollo de esta investigacion.

Mi sincero agradecimiento al Ing. José Francisco Espinosa Carrillo por el apoyo
brindado y por estar ahi cuando mas lo he necesitado.

A los todos los productores de Teca del Canton Palenque que contribuyeron en

la ejecucion de este trabajo.

A los comercializadores de Teca que contribuyeron en la ejecucion del presente

trabajo.

A mis compafieras, Ing. Dennis Menoscal, Ing. Hilda Cabrera, Ing. Karina Nufiez

quienes compartimos estos estudios y por el apoyo brindado.

vii



PROLOGO

En el ambito de la necesidad de conocer la rentabilidad de los procesos
productivos y de comercializacion de madera de teca que sucede entre los
involucrados en esta actividad, surge esta publicacion “SISTEMA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Y SU INCIDENCIA EN LA
RENTABILIDAD MADERABLE, DEL CANTON PALENQUE ANO 2008-2012.
MODELO DE GESTION”, cuya autoria corresponde a la Ing. Jesis Jackeline
Arreaga Alvarez, actualmente responsable de la Unidad de Innovacion
Tecnologica del MAGAP, en la Provincia de Los Rios; persona muy
comprometida con el desarrollo agricola de la provincia y también comprometida
en su superacion profesional apoyada en las oportunidades académicas de
educacion de cuarto nivel que ofrece La Universidad Técnica Estatal de

Quevedo.

La investigacion presente, asi concebida, es una interpretacion de los hechos,
acciones que a diario suceden en el quehacer de la produccion, como de la
comercializacién de teca, en donde se consideran los cambiantes escenarios y
los diferentes actores de esta actividad comercial, enmarcandolos en las
gestiones de produccién y comercializacién de la madera de teca; sin perder de
vista la participacion del Gobierno y la necesaria rentabilidad que deben generar
las gestiones de produccion y de comercializacion que buscan mejores ingresos

y bienestar para los participantes en estos procesos econémicos.

Este estudio es el primero en su género a nivel del canton Palenque, y aporta
con importante informaciébn para los involucrados en la produccién vy
comercializacién de teca, también en forma sencilla demuestra que la mejor
manera de obtener resultados positivos en el cultivo y comercializacion de
madera de teca, es a través de un ordenado proceso de produccién y un

sistematico proceso de comercializacion.
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El presente estudio, desde su idealizacion, concepcion y ejecucion, es atractivo y
de importancia para las personas y actores intervenidos con esta investigacion;
es una investigacion necesaria para nuestro medio y genera informacion que
amerita de su lectura y conocimiento de las partes involucradas; pues, identifica
en forma sencilla y practica los factores que afectan a los procesos de
produccién y comercializaciéon de madera de teca; de la misma forma presenta
una explicacién clara y precisa de las gestiones de produccion y de
comercializacién que se deben realizar para mejorar la rentabilidad en el cultivo
y explotacion de la teca en el cantén Palenque y en toda la Region.




RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se la realizo en las fincas destinadas a la produccion

forestal Teca (Tectona grandis) del cantén Palenque - provincia de Los Rios.

La investigacion titulada: “SISTEMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD MADERABLE, DEL CANTON
PALENQUE ANO 2008-2012. MODELO DE GESTION” analiza las
particularidades de la estructuracion de la gestion de produccion y
comercializacion que realizan los productores y comercializadores de madera de
teca en el cantén Palenque, sus consecuencias en la productividad y produccion
del cultivo; y, las repercusiones econdmicas en los productores sobre la

rentabilidad de la comercializacion de la madera de teca.

Con objetivos siguientes: Evaluar los sistemas de produccién y comercializacion
y su incidencia en la rentabilidad maderable, canton Palenque 2008-2012,
identificar los sistemas de produccion maderable en el canton Palenque,
determinar los costos de produccién y el punto de equilibrio econdémico de la
explotacién forestal en el canton Palenque, identificar los actores de la cadena
productiva de la madera en la provincia de Los Rios, investigar el sistema de

comercializacidbn mas rentable de la madera, en el mercado respectivo.

El estudio se realiz6 en las explotaciones forestales que tenian méas de 1
hectarea y comprende una poblacion aproximada de 9 UPAs (unidades
productivas) que han empezado el proceso de comercializacién de la madera.

Por ser una muestra de tipo finita se trabajé con el 100% de la misma.

El levantamiento de informacion se hizo mediante las técnicas pertinentes como
lo representa: la encuesta, entrevista y observaciéon directa; asimismo, esto se
beneficid e intermedid mediante los instrumentos pertinentes como lo son:

camara fotografica y cuaderno de notas.



Los resultados de la investigacion sirvieron para la aplicacion efectiva de un
modelo de gestion de produccion y comercializacion de madera de teca para
productores del canton Palenque, modelo que en su analisis ex ante permite
mejorar la produccion y productividad de sus cultivos y aumenta la rentabilidad

por la comercializacion de la madera.
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ABSTRACT

The present investigation work was carried out in the properties dedicated to the
production forest Teak (Tectona grandis) of the Palenque Town - of The Rios
County.

The present titled investigation: "SYSTEM OF PRODUCTION AND
COMMERCIALIZATION AND THEIR INCIDENCE IN THE PROFITABILITY
MADERABLE, THE PALENQUE TOWN YEARS 2008-2012. GESTION MODEL”
she investigates the particularities of the structuring of the production
administration and commercialization that carry out the producers and wooden
buyers of teak in the Palenque town, their consequences in the productivity and
production of the cultivation; and, the economic repercussions in the producers

about the profitability of the commercialization of the teak wood.

With following objectives: To evaluate the production systems and
commercialization and their incidence in the profitability in wood, Palenque town
2008-2012, to identify the systems of production in wood in the Palenque town, to
determine the production costs and the point of economic balance of the forest
exploitation in the Palenque town, to identify the actors of the productive chain of
the wood in The Rios' county, to investigate the system of more profitable

commercialization of the wood, in the respective market.

The study was carried out in the forest exploitations that had more than 1 hectare
and an approximate population of 9 UPAs understands (productive units) that
have begun the process of commercialization of the wood. To be a finite type

sample one worked with 100% of the same one.

The rising of information was made by means of the pertinent techniques as it
represents it: the survey, interviews and direct observation; also, this benefitted
and it intermediated by means of the pertinent instruments as they are it:

photographic camera and notebook of notes.
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The results of the investigation were good for the effective application of a model
of production administration and wooden commercialization of teak for producing
of the Palenque town; model that in their former analysis before it allows
improving the production and productivity of their cultivations and the profitability

increases for the commercialization of the wood.
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INTRODUCCION

En el Ecuador muchos bosques tropicales han sido talados con la finalidad de
convertirlos en areas para agricultura o ganaderia, se ha observado que al cabo
de pocos afios han dado lugar a un proceso acelerado de destruccién y al
abandono de estas tierras en las cuales no es rentable economicamente llevar a
cabo una agricultura adecuada, pero dichas tierras podrian ser incorporadas al
rendimiento econdémico mediante la reforestaciéon y formacion de nuevos

bosques.

De acuerdo al analisis los productores agricolas han visto como una alternativa
para mejorar sus ingresos la explotacion agroforestal, comercializacion e
industrializacion de productos forestales maderable influyendo en la generacion
de puestos de trabajo, similar situacion ocurre con las familias que trabajan en
el procesamiento y transformacion de materias primas tanto en la pequefia,

mediana y gran industria del sector de la madera del pais.

Las condiciones tanto climaticas como geograficas del Ecuador, son ideales
para el cultivo de la Teca (Tectona grandis), lo cual asegura una alta
productividad en la plantacion. La demanda por esta clase de madera ha
experimentado un continuo crecimiento durante los ultimos afios y actualmente
se encuentra insatisfecha con lo cual la venta futura del producto esta
garantizada. Las diferentes actividades de plantacion, manejo y mantenimiento
de los cultivos, raleos, transporte y exportacion del producto crearan fuentes
directas e indirectas de trabajo en los distintos sectores del pais.

La mayor motivacion de los cultivadores para establecer pequefias plantaciones
de la balsa ha sido la demanda por exportadores de balsa que venden sus
productos en el mercado mundial. Por una parte, el crecimiento rapido de la
especie hace obtener ventajas econémicas después de que se termina el ciclo

en solo 4 - 5 afios y es lo que permite demostrar sus ventajas a los empresarios,
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lo cual es dificil de alcanzar en el caso otras especies maderables que requieren

un tiempo mucho mas largo.

En el aspecto empresarial las explotaciones forestales y madereras tienen
flexibilidad de adaptarse a los cambios tecnoldgicos, representando un
excelente medio para impulsar el desarrollo econémico local y regional y un

potencial de generacién de empleos.

Esta tesis esta estructurada como se describe a continuacion.

El capitulo I, comprende el marco contextual, en el cual se describe la

problematica objeto de investigacion con todos sus componentes.

El capitulo IlI, del marco tedrico abarca los parametros estructurados por
conceptos, formas y pensamientos de varios autores respecto a la problemética

de las empresas madereras.

El capitulo lll, el disefio metodolégico se describe la metodologia utilizada, con
la descripcion de métodos, técnicas e instrumentos, utilizados en obtencion de
la informacion para el analisis e interpretacion de los resultados y construccion

del informe de la investigacion.

En el Capitulo IV, muestra el andlisis e interpretacion de los resultados en
relacion con las hipotesis de investigacion, enunciado de las hipoétesis, ubicacion
y descripcion de la informacion empirica pertinente a cada hipoétesis, discusion

de la informacién obtenida en relacion a la naturaleza de la hipotesis.

En el Capitulo V, describe las conclusiones y recomendaciones.

En el Capitulo VI, se encuentra la propuesta alternativa, justificacion,
fundamentacion, objetivos, importancia, ubicacion sectorial y fisica, factibilidad,

desarrollo de la propuesta, impacto, evaluacion, instructivo de funcionamiento.
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CADPITULO ]

1. MARCO CONTEXTUAL DF LA INVESTIGACION

Quien compra lo superfluo no tardara en
verse obligado a vender lo necesario.

Benjamin Franklin

Estadista (1706-1790)



1.1 UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

El presente trabajo de investigacion se realiz6 en las fincas destinadas a la
produccion forestal Teca (Tectona grandis) del Canton Palenque - Provincia

de los Rios.

Walencia

Palengue

Palengue

Mapa de la provincia de los Rios

Desde el afio 2000, Diferentes familias del cantén Palenque han empezado el
proceso de reconversion de cultivos de ciclo corto a explotaciones forestales.
Las mismas que se agrupan en explotaciones pequefias menos de 10
Hectareas, medianas entre 10 y 50 Hectareas y mas de 50 Hectareas que
corresponde a explotaciones grandes, En el canton Palenque existen 36

explotaciones forestales cuyo principal producto es la Tecay balsa .

Las fuentes de informacion en esta investigacion fueron 9 propietarios de
predios dedicados a las explotaciones forestales que se encuentran en el
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proceso de comercializacion abarcando un total de 520 hectareas cultivadas

de Teca (Tectonagrandis).

Entre los que se encuentran 6 pequefios productores de teca —Tectona
grandis (Finca Narcisa de Jesus de propiedad del Sr. Manuel Gonzalez con 2
hectareas cultivada de Teca, Finca Todos los Santos de propiedad del Sr.
Teodoro Moreira con 1.5 hectareas, Finca San Marcos de propiedad de la
familia Solis Salazar con 10 hectareas ,Finca de propiedad del Sr. Augusto
Alvarez con 2 hectéareas, Finca La Fortuna de propiedad del Sr. Hugo Morejon
con 5 hectéreas, Finca La Dolores de propiedad de la Sra. Tepo Pérez con 10
hectareas) con un total de 30,50 hectareas Predios ubicados en los recintos
La Saiba, Guarumal, Tropezén, Lomas de Chabaco y Soledad del cantdn

Palenque.

Un mediano productor (Finca San Antonio de propiedad del Sr. Pedro Ruiz
con 30 hectareas de teca Tectona grandis) que se encuentra en el recinto

Maculillo de En medio del cantén Palenque.

2 grandes productores de Teca Tectona grandis (Hda. El Triunfo de
propiedad del Ing. Eduardo Romero que tiene cultivado 60 has de teca
ubicadas en el recinto la Raiz y la Empresa FORESCAN con un total de 400
hectareas cultivadas de teca ubicadas en el recinto la Yuca del Cantén
Palenque) lo que representa 460 hectareas cultivadas de teca Tectona
grandis.

Considerando que las empresas de explotacibn de madera tienen un rol
importante en la produccion y en la generacion de empleos del Canton
Palenque, es de vital importancia determinar su incidencia en el desarrollo

comercial.



1.2 SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

Los propietarios de las explotaciones Forestales del canton Palenque, durante
los Ultimos afios han presentado ciertos problemas relacionados con la
administracion de sus recursos, puesto que no existen las estructuras
organizativas, politicas y técnicas adecuadas para el manejo de los mismos. Su
flujo de efectivo se ve afectado diariamente debido a que en el manejo de la
explotacion forestal no mantiene un presupuesto de gastos a fin de administrar

de una manera adecuada sus recursos financieros.

Por contar con un escueto sistema de gestion financiera pierde la oportunidad

de optimizar los costos y gastos.

Funcionalmente, el problema al que se enfrentan los propietarios de las
explotaciones forestales son mudltiples, entre ellos: Su reducida tecnificacion,
deficiente gestion, administracion y escasa comercializacion; no tienen un
procesamiento de datos funcionales que les permitira generar eficiente
informacion del negocio y de esta manera incorporar cada vez mas
proveedores y clientes, como también la adquisicion de nuevas tecnologias que

le aseguren una optimizacion empresarial.

Actualmente la tecnologia iguala las capacidades de las pequefias, medianas y
grandes explotaciones en general. Ademas en el caso de las explotaciones
forestales, estas tienen sus propias ventajas, como flexibilidad, adaptabilidad y
rapidez en el momento de tomar las decisiones, razones mas que suficiente
para hacer un estudio como el presente y proponer una alternativa de solucién

al problema de las explotaciones forestales en cuestion.

Estas explotaciones forestales se encuentran en el proceso de
comercializacién de sus productos que son madera de teca y al no contar con
las estructuras administrativas ni financieras necesarias y adecuadas para su

administracion y comercializacion, corren el riesgo de convertirse en un
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esfuerzo mas por crear fuentes de ingresos y trabajo en el sector agricola de

Palenque sin lograr sus objetivos.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢, Como los sistemas de produccion y comercializacion inciden en la

rentabilidad maderable del cantén Palenque?

1.3.1 Problemas derivados

¢Como la escasa inversibn en tecnologia, afecta a la produccion,

comercializacion y competencia de las explotaciones forestales?

¢, Como la escasa comunicacion y cooperacion entre los actores de la

explotacion forestal, dificultan el desarrollo empresarial?

¢,Como las dificultades para el acceso de sus productos al mercado

internacional inciden en el mercado interno?

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Campo: Gestién administrativa - financiera
Area: Administracién de empresas
Aspecto: Incidencia en la rentabilidad de las empresas dedicadas a las

explotaciones forestales

Tema: SISTEMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Y SU
INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD MADERABLE, DEL
CANTON PALENQUE ANO 2008-2012. MODELO DE
GESTION.



1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Evaluar los sistemas de Produccion y Comercializacion y su incidencia en la
rentabilidad maderable, Canton Palenque 2008-2012

1.5.2. Objetivos Especificos

o Identificar los sistemas de produccion maderable en el canton Palenque.

o Determinar los costos de produccién y el punto de equilibrio econémico
de la explotacion forestal en el canton Palenque.

o Identificar los actores de la Cadena productiva de la madera en la

Provincia de Los Rios.

o Investigar el sistema de comercializacion méas rentable de la madera, en

el mercado respectivo.

o Disefiar un modelo de Gestidén para pequefios y medianos productores

del cantén Palenque.

1.6 JUSTIFICACION

En las ultimas décadas en el canton Palenque los productores agricolas han
diversificado los sistemas de produccion con el objetivo de mejorar la

rentabilidad con el establecimiento de sistemas forestales.

Los propietarios de las explotacién forestales, no mantiene una estructura
organizacional financiera y humana acorde al sector en el que se desenvuelve;

debido a que con el transcurso del tiempo no ha mostrado interés en crear un
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modelo de gestion financiera, a fin de integrar las areas de su estructura
organizacional con la finalidad de optimizar los recursos financieros, tomando
decisiones adecuadas y oportunas para facilitar la consecucion de los objetivos

de la organizacion.

Es importante esta investigacion de tesis porque, permite determinar y corregir
debilidades de gestiobn en el proceso de produccién y comercializacion en
forma oportuna, para que aporte en un futuro en la formacion de una empresa,
la pertinencia de este trabajo se sustenta en el hecho de que no se han
realizado investigaciones similares y en la necesidad de dotar a los productores
de teca herramientas adecuadas que facilitardn el proceso productivo y de

comercializacion con una mejor rentabilidad.

Por lo que un modelo de gestion administrativa y financiera permitira a los
propietarios de explotaciones forestales, contar con parametros alineados a la
visién, mision y estrategias de la organizacién basada en las perspectivas del

Cuadro de Mando Integral

Esta investigacibn conto con el apoyo de los actores, propietarios de la
explotacién, que vieron la necesidad implementar la gestiébn administrativa y
financiera en sus explotaciones ademas de los comercializadores de madera
gque han estado vinculados directamente con los propietarios de las

explotaciones forestales participe de esta investigacion.

Los beneficiarios directos seradn principalmente los propietarios de las
explotaciones forestales, que mejoraran su gestion en los procesos de
produccion y comercializacion, desarrollando competencias de administracion
que permitiran el desarrollo productivo y economico de su empresa. Los
beneficiarios indirectos de esta investigacion son los trabajadores, clientes y la

poblacién de area de influencia del proyecto.



1.7 CAMBIOS ESPERADOS CON LA INVESTIGACION

La presente investigacion beneficiard a productores forestales del cantdn
Palenque, se esperan cambios ambitos de la empresa: a) en la produccion; b)
en la comercializacion, c) en cuanto a resultados del sector y d) comercio del

cantén Palenque, como:

o Procesos de produccion y comercializacion acorde a las explotaciones

maximizando la rentabilidad de los mismos.

o Sistemas produccién y comercializacion de madera con permanente

gestion tecnoldgica y productiva.

o Sistemas de produccion forestal respetuosos y comprometidos con la

conservacion del ambiente y mejoramiento del talento humano.

o Interaccion entre los actores de la cadena de produccidon de madera.

o Modelo de Gestion aplicado en pequefios y medianos productores del

canton Palenque.



CADITULO NI
2. MARCO TEORICO DFE LA INVESTICACION

Gestibn es hacer las
cosas bien, liderazgo es
hacer lo correcto.

Peter Drucker



2.1 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.1.1 Concepto de empresa

Se concibe como una unidad de produccion de la economia, tanto en los

paises de libre mercado, como en los paises socialistas.

— Una empresa es el ejercicio profesional de una actividad econdmica
planificada con la finalidad o el objetivo a determinar en el mercado de
bienes o servicios y una unidad econémica organizada en la cual ejerce su
actividad.

— Determinadas fases al desarrollar una actividad econémica.

— Es una accion que se lleva a cabo para obtener objetivos especificos.

— Persona juridica cualquiera que sea su régimen juridico y cuya actividad
consista en la produccion de bienes y servicios destinados al mercado.

— Proyecto con carécter de continuidad llevando a cabo determinadas
actividad.

— Unidad basica de produccion cuya funcion principal es coordinar los factores
de produccion con la unidad de producir bienes y servicios.

— Organizacion mercantil o industrial que se dedica a la explotacion a las
cosas que se expresa sea publica o privada.

— Organizacién sometida a una autoridad con miras a ofrecer una o varias

actividades de produccién.*
2.1.2 Caracteristicas de las empresas

Es una unidad de produccion, de decision, financiera y organizada. Fayol
describe la préactica de la administracibn como algo distinto a la contabilidad,

las finanzas, la produccion y otras funciones, caracteristicas de los negocios.

! James A. F. Stoner. “Administracion de Empresas”. Editorial Tiempo, S. A. 2002. Pag. 86
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Sostenia que la administracién era una actividad coman a todos los esfuerzos

humanos en los negocios, el gobierno y hasta el hogar.

Todas las empresas cumplen una funcién econémica, proporcionan una fuente
de empleo y una funcion social, pues al generar empleo contribuyen a

preservar y profundizar el bienestar nacional.

Los objetivos de una empresa desde el punto de vista consisten en:

Producir bienes y servicios.
Obtener beneficios.
Lograr la supervivencia.

Mantener un crecimiento.

ok~ 0N PE

Ser rentable.

El logro de estos objetivos por parte de una empresa de acuerdo al tipo de
actividad que realicen persigue sus objetivos particulares de ahi que los
objetivos de las pequefias y medianas empresas sean crear suficientes fuentes
de empleos, de manera que disminuya el desempleo que existe en nuestro

pais.?

2.1.3 Naturaleza de las empresas

Una empresa se crea para producir vender y controlar. Cuando una empresa
inicia sus operaciones por lo regular tendré la funciéon de elaborar un producto
(produccién) venderlo (mercadotecnia) e investigar los resultados (finanzas o

control).

2 ., Oviedo, José. “El Inevitable y Dificil Camino de la Globalizacion”. Revista Rumbo. Santo
Domingo R. D. 2000. Pag. 18
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2.1.4 Tipos de empresas

Existen dos tipos de empresas que son Publicas y Privadas:

Plblicas: en éste tipo de empresa el capital pertenece al Estado y

generalmente su final es satisfacer las necesidades sociales.

Privadas: el capital de estas es propiedad de inversionistas privados y la

finalidad es eminentemente lucrativa.

Segun su capital pueden ser:

a)

b)

d)

Micro Empresas: son unidades productivas menores que las pequefias

empresas que difieren en el monto de capital y la cantidad de empleados.

Pequefias Empresas: son unidades que tienen duefios y gerentes locales,

que trabajan en un solo lugar.

Medianas Empresas: son empresas que por lo general no son de un Unico

duefio, se forman como compafiia por acciones.

Grandes Empresas: son empresas que tienen grandes capacidades y que
tienen acceso al crédito ilimitado; en la mayoria de los casos funciona
como su principal fuente de financiamiento. Se diferencia de las demas en
gue realizan grandes inversiones y por ende obtienen grandes beneficios
sobre estas inversiones, estas poseen mayores tecnologia sus costos son

menores por que producen en grandes escalas.

2.1.5 La Empresa, como organizarlay como planear su crecimiento

Cuando una empresa se inicia, la estructura de la organizacion deberia

responder a la pregunta ¢ qué funciones principales tendra que llevar a cabo?

12



La respuesta esta en la funcidon del mayor conocimiento que se tenga de la
misma. Es necesario tener una lista de todas sus actividades y funciones que

se van a desarrollar en la empresa.

También implica establecer interrelaciones entre los principios de organizacion
de acuerdo al numero de procesos funcionales, debe considerar también los

siguientes puntos:

— Conocer el objetivo de la empresa.
— Enumerar las actividades a realizar.
— Dividir dicha actividad.

— Asignar personal idoneo.

— Integrar las actividades que corresponde a cada punto.

Una empresa es un grupo social en el que, a través de la administracion de
capital y el trabajo, se producen bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion
de las necesidades de cada comunidad.

La empresa nacid para atender las necesidades de la sociedad creando
satisfactorias a cambio de una redistribucion que compensara el riesgo, los

esfuerzos de las inversiones de los empresarios.

Al estar formadas por el hombre, la empresa alcanza la categoria de un ente
social con caracteristica y vida propia, que favorece al progreso humano, al
permitir en su seno la autorrealizacion de sus integrantes y al influir

directamente en el avance econémico del medio social en el que actia.®

3 Qviedo, José. “El Inevitable y Dificil Camino de la Globalizacién”. Revista Rumbo. Santo
Domingo R. D. 2000. Pag. 18
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2.1.6 Gestion administrativa

La gestion administrativa es uno de los temas mas importantes a la hora de
tener un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa.
En los afios hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en

cuanto al tema.*

2.1.7 Concepto de gestidn

El Diccionario Enciclopédico Gran Plaza y Jaime llustrado sefialan que la
gestidn es la accion y efecto de gestionar o de administrar, es ganar, es hacer

diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera.’

En otra concepcidén gestion es definida como el conjunto de actividades de

direcciéon y administracion de una empresa.®

2.1.8. Gestién administrativa

El Diccionario de la Real Academia Espafola de la Lengua explica que la

administracion es la accién de administrar (del Latin Administrativo- onis)’

Accion gue se realiza para la consecucion de algo o la tramitacion de un

asunto, es accion y efecto de administrar.

Es la capacidad de la institucion para definir, alcanzar y evaluar sus propdésitos

con el adecuado uso de los recursos disponibles.

* Matosabreu Santiago. 2005. Definicién de empresa. Empresas comerciales. Gestion

administrativa.
® Carod Miguel, Corea S. Martin. s/f. Diccionario Enciclopédico Gran Plaza y Jaime llustrado,
Editores Argentina S. A. Sao Paulo Brasil.
® Administracion Industrial y General, Ed. El Ateneo. Pag. 148
" Diccionario de la Real Academia Espafiola Ed. Espasa, 2003 Madrid.
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Es coordinar todos los recursos disponibles para conseguir determinados

objetivos.

Esta es una definicibn genérica que nos dice mucho, un poco restringido, de
caracter idiomatico, realizada atendiendo a su significado etimologico, por lo
gue para tener una concepcion mas amplia del término debemos buscarla en la
diversidad de definiciones hechas por un considerable nimero de tratadistas,
por ejemplo Henry Fayol un autor trascendente, definié operativamente la
administracion diciendo que la misma consiste en "preveer, organizar, mandar,
coordinar y controlar" ademas consider6 que era el arte de manejar a los

hombres.?

George Terry explica que la administracion es un proceso distintivo que
consiste en planear, organizada, ejecutar, controlar, desempefiada para
determinar y lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos

y de otros recursos.’

Desde finales del siglo XIX se acostumbra definir la administracion en términos
de cuatro funciones especificas de los gerentes: la planeacion, la organizacion,
la direccion y el control. Aunque este marco ha sido objeto desierto escrutinio,

en términos generales sigue siendo el aceptado.

Por tanto, cabe decir que la administracion es el proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar las actividades de los miembros de la organizacién
y el empleo de todos los demas recursos organizacionales, con el propdsito de

alcanzar las metas establecidas para la organizacion.

Un proceso es una forma sistematica de hacer las cosas. Se habla de la
administracion como un proceso para subrayar el hecho de que todos los

gerentes, sean cuales fueren sus aptitudes o habilidades personales,

8 Terry, Jorge s/f. “Principio de Administracion”. Pag. 20

o Taylor Federico. s/f. “Principio de Administracion Cientifica”, Ed. El Ateneo. Pag. 14
15



desempenfian ciertas actividades interrelacionadas con el propdsito de alcanzar

las metas planeadas.

Es mas facil entender un proceso tan complejo como la administracion, si se
descompone en partes y si se identifican las relaciones basicas entre ellas.
Este tipo de descripciones, llamadas modelos, han sido utilizados por

estudiantes y practicantes de la administracion desde hace muchos decenios.

Un modelo es una descripcion usada para representar relaciones complejas en
términos faciles de entender. De hecho, se us6 un modelo sin identificar como
tal. Cuando se dijo que las actividades centrales de la administracion son
planificacion, organizacion, direccion y control. Estas representan cuatro formas
de abordar las relaciones formales que evolucionan con el tiempo, sin embargo
las relaciones descritas estdn muchos mas entrelazadas que lo que implica el

modelo.

Por ejemplo, se usan estandares para evaluar y controlar las acciones de los
empleados, pero establecer estas normas forma parte inherente del proceso
de la planificacion y es un factor integral para motivar y dirigir a los
subordinados. Por otra parte, las medidas correctivas — presentadas como una

actividad de control — muchas veces entrafia un ajuste de planes.

En la préctica, el proceso de administrar no entrafia cuatro series de
actividades independientes o ligeramente relacionadas, sino un grupo de
funciones interrelacionadas. Planificacién, organizacién, direccion y control
son los actos simultaneos e interrelacionados que mantienen muy ocupados a

los gerentes™®.

Partiendo de los conceptos antes sefialados podemos decir que gestidn

administrativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que

10 Terry, Jorge s/f. “Principio de Administracién”. Pag. 20
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trabajando en grupo los individuos cumplen eficientemente objetivos
especificos.

Es un proceso muy particular consistente en las actividades de planeacion,
organizacion, ejecucion y control desempefiados para terminar y alcanzar los

objetivos sefialados como el uso de seres humanos y otros recursos.

Existen cuatro elementos importantes que estan relacionados con la gestion
administrativa, sin ellos es importante que estén relacionados con la gestion

administrativa, sin ellos es imposible hablar de gestion administrativa, estos

son:
o Planeacion
o Organizacion
o Ejecucion
o Control.

2.1.9 Origen y Evolucién de la Gestion Administrativa

La practica de administracion ha existido desde los tiempos mas remoto, los
relatos Judio — Cristianos de Noé, Abraham y sus descendientes, indican el
manejo de grandes niumero de personas y recursos para alcanzar una variedad
de objetivos, desde la construccion de alcas a gobernar ciudades y ganar
guerra, muchos textos administrativos citan a Jetro el suegro de Moisés como
el primer consultor administrativo., él ensefio a Moisés los conceptos de

delegacién, la administracion por excepcion y el alcance del control.

Las antiguas civilizaciones de Mesopotamia, Grecia, Roma mostraron los
resultados maravillosos de una buena practica administrativa en la produccién®
de asuntos politicos, el advenimiento de Frederick, W. Taylor y la escuela de
administracion cientifica, iniciaron el estudio general de administracion como

disciplina.

" Taylor Federico.s/f. “Principio de Administracion Cientifica”, Ed. El Ateneo. Pag. 14
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2.1.10 Administracion en la Antigiedad, Roma, Grecia, Chinay Egipto

Resulta evidente que las funciones del administrador contemporaneo tienen su
antecedente en los tiempos mas remoto de la historia. De ahi la problematica
administrativa de los pueblos antiguos y los que se enfrentan hoy dia al estado

social del derecho y el mundo empresarial.

Trascendencia en Roma: aun perdura en roma su apego vocacional al derecho.
La sociedad contemporanea ha heredado a ese derecho romano una
extraordinaria cultura que ha influido notablemente en el contexto juridico
actual de nuestro pueblo. Se expresa sin lugar a equivoco que el lenguaje del

derecho romano sea convertido en un idioma universal.

2.1.11 Administracién en la Edad Antigua

La administracibn como disciplina es relativamente nuevo la historia del
pensamiento administrativo es muy antigua ya que esta nace con el hombre

pues en todos los tiempos ha habido la necesidad de coordinar actividades.

Tomar decisiones y de ejecutar: de ahi que en la administracién antigua se
encuentran muchos de los fundamentos administrativos de la antigiiedad y que
pueden observarse en el cédigo de Hammurabi, en el nuevo testamento, asi
como en la forma de conducir los asuntos en la Antigua Grecia, Egipto, Roma y

China, en donde se encuentran vestigios del proceso administrativo.

En Egipto existia un sistema administrativo amplio con una economia
planificada y un gobierno central de gran poder, basado en la fuerza y la
compulsion, aqui se creo el primer sistema de servicio civil. La administracion

del Imperio Romano se caracterizd por la descentralizacién.
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2.1.12 Administracion en la Edad Media

En el proceso administrativo de la edad media, hay signos evidentes de
nacionalizacion administrativa y direccion; los dominios reales a las provincias
eclesiasticas y la jurisprudencia feudales tuvieron que ser manejada de alguna
manera, algunos tratados revelan las direcciones de propiedades y las

obligaciones funcionales administrativas.

Durante los ultimos afios del Imperio Romano el centralismo administrativo se
fue debilitando considerablemente y la autoridad real pasé al terrateniente,
alrededor del cual se agrupaban muchas personas abriendo las puertas al
surgimiento de la Edad Media, hubo una descentralizacion del gobierno, con
lo que se diferenci6é de las formas administrativas que habian existido

anteriormente.

Hubo una notable evolucién de las ideas administrativas y se consideraron
instituciones como la Iglesia Catodlica. En ésta época la Administracion recibe
un gran impulso cuando surgen en ltalia los fundamentos de la contabilidad

moderna y las transacciones comerciales.

2.1.13 Administracion en la Edad Moderna

Al inicio de esta época surge en Rusia y Austria un movimiento administrativo
conocido como cameralitas que alcanzé su mayor esplendor en el 1560 que
trataron de mejorar los sistemas administrativos usados en esta época, para*?
algunos tratadistas los Cameralitas son los pioneros en el estudio cientifico de

la administracion publica.

2Matosabreu Santiago. 2005. Definicién de empresa. Empresas comerciales. Gestion administrativa.
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A medida del siglo XVIII tuvo su inicio la Revolucion Industrial Inglesa, la cual
precis6 de una nueva generacién de administradores que desarrollaron sus
propios conceptos y técnicas, surgiendo algunos de los principios

administrativos basicos.

2.1.14 Administracion en la Edad Contemporanea

En esta época se asientan bases al desarrollo de la administraciéon como una
verdadera ciencia ya que con los frutos de las necesidades de la época surgen

teoriza, principios y funciones administrativas.

En éste periodo se echan las bases para el desarrollo de las ciencias
administrativas, ya que con las necesidades de la época surgen teorias,
principios, procedimientos y funciones que aunque ya han sido superadas o
modificadas de manera sustancial cumplieron a su tiempo, cada una un papel
preponderante en cuanto al desarrollo del pensamiento administrativo. F. W

Taylor, Henrry Fayol, los esposos Gilbrenth y Helton Mayo.

Historicamente la Administracion ha adoptado todo lo que ha parecido bueno
de la ingenieria desde el principio del siglo hasta aproximadamente la década
de los afios 20 después de la Primera Guerra Mundial. Cuando la ciencia del
hombre como la psicologia y la sociologia, entre otros, comenzaron a tener
aceptacion y a proveer instrumentos de aplicacion, la administracion absorbe

los aportes que en esa area del saber humano se producen en el siglo XX.
2.1.15 Importancia de la Gestién Administrativa
La tarea de construir una sociedad econdmicamente mejor; normas sociales

mejoradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestibn administrativa

moderna.
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La supervision de las empresas esta en funcion de una administracion efectiva;
en gran medida la determinacion y la satisfaccion de muchos objetivos
econdmicos, sociales y politicos descansan en la competencia del

administrador.

En situaciones complejas, donde se requiera un gran acopio de recursos
materiales y humanos para llevar a cabo empresas de gran magnitud la
administracion ocupa una importancia primordial para la realizacion de los

objetivos.

Este hecho acontece en la administracién publica ya que dado su importante
papel en el desarrollo econémico y social de un pais y cada vez mas acentuada
de actividades que anteriormente estaban relegadas al sector privado, las
maquinarias administrativas publicas se han constituido en la empresa mas

importante de un pais.

En la esfera del esfuerzo colectivo donde la administracibn adquiere su
significacibn mas precisa y fundamental ya sea social, religiosa, politica o
econOmica, toda organizacién depende de la administracion para llevar a cabo

sus fines.

2.1.16 Precursores de la Gestién Administrativa:

Para que la administracion sea lo que es hoy dia, hubo personajes destacados
gue con sus aportes colaboraron para el desarrollo de la misma. Entre ellos se

encuentran:®®

Confucio: Filésofo, proporcioné una serie de reglas para la Administracién

publica recomendando:

3 Matosabreu Santiago. 2005. Definicion de empresa. Empresas comerciales. Gestion administrativa.

21



a) Que las personas que ocupan posiciones publicas deben conocer bien el
pais para asi estar en condiciones de resolver sus problemas.

b) Excluir de la seleccién del personal el favoritismo y el partidarismo.

c) Que los funcionarios seleccionados deberian ser personas honradas

desinteresadas y capaces.

Adam Smith: enuncié el principio de la division del trabajo considerandolo

necesario para la especializacion y para el aumento de la produccion.

Henary Metacalfe: Se distinguid por implantar nuevas técnicas de control
administrativo e ide6é una nueva manera de control considerada como muy
eficiente. Publicd un libro titulado “El Costo de Produccién y la Administracion
de Talleres Publicos y Privados, considerada como una obra precursora de la

administracion cientifica.

Woodrow Wilson: Hizo una separacion entre politica y Administracién y le dio
el calificativo de ciencia a la administracion propugnando su ensefianza a nivel

universitario.

Frederick W. Taylor: se le considera padre de la administracion cientifica;
Taylor trabajo entre los afio 1880 y 1915 en una serie de empresas, realizando
varios experimentos y aplicando sus propias ideas en busca del mejoramiento
de la administracion descubriendo que existen fallos o deficiencias que eran
imputables del factor humano, ya que segun criterio, los trabajadores “En lugar
de emplear todo su esfuerzo a producir la mayor cantidad posible de trabajo, en
la mayoria de los casos hacen deliberadamente los menos que pueden’,
ademas promovié que las fuentes de empleo aumentaran la paga a los

trabajadores mas productivos.**

" Taylor Federico. s/f. “Principio de Administracion Cientifica”, Ed. El Ateneo. Pag. 14

22



2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Gestién Financiera

La gestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la
gestion, hallada en cualquier organizacion, competiéndole los analisis,
decisiones y acciones relacionadas con los medios financieros necesarios a la
actividad de dicha organizacion. Asi, la funcién financiera integra todas las

tareas relacionadas con el logro, utilizacién y control de recursos financieros.

La funcion financiera integra:

e La determinacion de las necesidades de recursos financieros (planteamiento
de las necesidades, descripcién de los recursos disponibles, prevision de
los recursos liberados y calculo las necesidades de financiacion externa);

e La consecucién de financiacion segun su forma mas beneficiosa (teniendo
en cuenta los costes, plazos y otras condiciones contractuales, las
condiciones fiscales y la estructura financiera de la empresa);

e La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes
de tesoreria (de manera a obtener una estructura financiera equilibrada y
adecuados niveles de eficiencia y rentabilidad)

e EIl analisis financiero (incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de
informacion de manera a obtener respuestas seguras sobre la situacion

financiera de la empresa);

e EIl andlisis con respecto a la viabilidad econdémica y financiera de las

inversiones.
Se denomina gestion financiera (o gestion de movimiento de fondos) a todos
los procesos que consisten en conseguir, mantener y utilizar dinero, sea fisico

(billetes y monedas) o a través de otros instrumentos, como cheques y tarjetas
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de crédito. La gestion financiera es la que convierte a la vision y mision en

operaciones monetarias.’®

2.2.2 Funciones

La determinacion de las necesidades de recursos financieros: planteamiento
de las necesidades, descripcién de los recursos disponibles, prevision de los
recursos liberados y céalculo de las necesidades de la financiacién externa.

La consecucion de financiacién segun su forma mas beneficiosa: teniendo en
cuenta los costes, plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones

fiscales y la estructura financiera de la empresa.

La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes
de tesoreria: de manera a obtener una estructura financiera equilibrada y

adecuados niveles de eficiencia y rentabilidad.

El andlisis financiero: incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de
informacion de manera a obtener respuestas seguras sobre la situacidon

financiera de la empresa.

El andlisis con respecto a la viabilidad econdémica y financiera de las

inversiones.

2.2.3 Organizacion

La forma que adopta la estructura de una empresa tiene que ver, con su
tamafio. Si la empresa es grande, la importancia del tema financiero es
determinante, entonces se incluird en el organigrama la funcién de un gerente

financiero o gerente administrativo-financiero. El gerente financiero es aquella

> camila Pinar, Stefania Rivas. 2010. Gestion financiera.
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persona que pone en gestion financiera las decisiones enunciadas en la
estrategia, a partir de la vision y misién de la empresa. Esta es su funcién como

gerente y estratega

De esta gerencia o jefatura dependerd el area de Tesoreria, donde se
custodian los fondos que estan en el poder de la empresa (antes de que se
apliguen como pagos o se depositen). Del area de Tesoreria depende la de
Cobranzas, donde se producen todos los ingresos.

Existe también el area de pago o Cuentas a pagar, que se ocupa de recibir la
documentacion requerida para realizar un pago, verificar que corresponda y

requerir las autorizaciones correspondientes.

También suele haber un area de presupuesto financiero o Control
presupuestario, que es el sector que convierte a la gerencia financiera en una
gerencia de estrategia. Aqui es donde se analiza la posicién financiera de la
empresa y se surgieren las mejores opciones de requerir fondos o de

invertirlos.*®

2.2.4 Organigrama

Crerente adnumstrativo
financiero

| “ ]

Control

Chuentas a paga
) presupuestano

Tesorerna

Cobranzas I

18 Héctor Fainstein y Mauricio Abadi. Tecnologias de Gestidon-polimodal. Editorial AIQUE
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2.2.5 Distincién entre los conceptos econémico y financiero

El concepto econdmico esta relacionado con los resultados, las ganancias y las

pérdidas, los costos.

Lo financiero es todo lo relacionado con el movimiento concreto de fondos, los

ingresos (origenes) o los egresos (aplicaciones).

2.2.6 Planeamiento financiero

Una buena gestion financiera no evalGa solamente si se dispone o no hoy de
dinero: se trata de planificar, de prever una buena gestion a futuro y, las

probables faltas o excesos de dinero (déficit o superavit).

La herramienta principal para el planeamiento financiero es el presupuesto
financiero, que forma parte de un sistema mas amplio denominado sistema
presupuestario. Dentro del sistema presupuestario, el presupuesto financiero
permite anticipar los probables déficits, desarrolla estrategias para cubrirlos, y a
la vez analiza las posibles decisiones de inversion que haya que realizar en el

caso de superavit.

2.2.7 Operaciones bancarias

Los bancos realizan diversas operaciones que son las que caracterizan su

gestion. Para concretarlas es necesario completar diversos formularios.
2.2.8 Conciliacion bancaria
Es el andlisis de la informacion de la cuenta corriente. Se compara la

informacion contable de la empresa y se analizan las diferencias, realizando los

ajustes pertinentes.
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2.2.9 Déficit y superavit

Si una familia tiene un ingreso mensual fijo de $700 y sus gastos del mes son
de $800, la diferencia negativa es de $100. Esta diferencia se denomina déficit
y la familia tendra que analizar la forma de cubrirlo o de diferir pagos para

poder pagarlo en otros meses.

Si una familia tiene un ingreso mensual de $700 y sus gastos del mes son
$600, la diferencia positiva es de $100: éste es el denominado superavit
financiero. Este superavit lo puede guardar en la casa, lo puede depositar en

un banco, etc.

El superéavit es el excedente financiero, en tanto que el déficit es el faltante

financiero en un momento determinado.

En una empresa, tanto el superavit como en déficit financiero requieren un
analisis permanente ya que continuamente ingresa y egresa dinero por
multiples conceptos. Nadie puede gastar mas de lo que gana y, la Unica forma

de cubrir los déficits es requerir préstamos.

2.2.10 Capital

Cuando una empresa se inicia, su unico duefio o los socios tienen que poner
dinero o bienes para que pueda desarrollarse: esta inversion inicial es el capital

de inicio.

El capital social es la suma de los aportes en dinero y especies que los socios
se comprometen a efectuar con el transcurso del tiempo a la empresa. En el
momento de iniciar una sociedad, cada socio se compromete a efectuar un
determinado aporte para que la sociedad pueda comenzar y seguir
desarrollandose. Es posible que cada socio realice aportes de capital por

distintos montos, lo cual significa que al momento de distribuir las ganancias, si
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las hubiera, cada uno percibira su parte en forma proporcional a lo que

aport6.*’

2.2.11 Costos de produccién

Los costos de produccion (también llamados costos de operacion) son los
gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un
equipo en funcionamiento. En una compafiia estdndar, la diferencia entre el
ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica el

beneficio bruto.

Esto significa que el destino econdmico de una empresa estd asociado con: el
ingreso (por €j., los bienes vendidos en el mercado y el precio obtenido) y el
costo de produccion de los bienes vendidos. Mientras que el ingreso,
particularmente el ingreso por ventas, estd asociado al sector de
comercializacion de la empresa, el costo de produccion esta estrechamente
relacionado con el sector tecnoldgico; en consecuencia, es esencial que el

tecnologo pesquero conozca de costos de produccion.

El costo de produccion tiene dos caracteristicas opuestas, que algunas veces
no estan bien entendidas en los paises en vias de desarrollo. La primera es
qgue para producir bienes uno debe gastar; esto significa generar un costo. La
segunda caracteristica es que los costos deberian ser mantenidos tan bajos
como sea posible y eliminados los innecesarios. Esto no significa el corte o la

eliminacion de los costos indiscriminadamente

7 Héctor Fainstein y Mauricio Abadi. s/f. Tecnologias de Gestidn-polimodal . Editorial AIQUE
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2.2.12 Técnicas de valoracion de los costos de produccion.

Teniendo en cuenta las condiciones organizativas y posibilidades objetivas de
las empresas, las técnicas de valoracion de los costos de produccion que
pueda aplicarse se dividen en:

Técnicas basadas en la utilizacién de los Costos Reales.

Técnicas basadas en el uso de costos predeterminados.
a) Costos reales.

Estas técnicas presuponen el registro de los gastos y célculo de los costos en
la cuantia en que realmente tuvieron lugar, limitando las posibilidades de un
analisis comparativo al no contar con una base normativa adecuada. Se aplican
s6lo en los casos que no sea posible predeterminar el costo mediante estimado

o estandar.®
b) Costos predeterminados

Los costos predeterminados, como puede apreciarse en las definiciones
conceptuales, son aquéllos que se calculan antes de comenzar el proceso de
produccion de un articulo o de prestacion de un servicio; y segun sean las
bases que se utilicen para su célculo, se dividen en Costos estimados y Costos
estandar. Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados puede
operarse en base a oOrdenes de produccién, de procesos continuos, o de

cualquiera de sus derivaciones.*

18 Amad, Oriol, Contabilidad y Gestion de Costes/ Oriol Amad, Pilar Soldevilla — Barcelona:--Ediciones
Gestidn 2000, S.A.,2002.--270p.
1 Amad, Oriol, Contabilidad y Gestion de Costes/ Oriol Amad, Pilar Soldevilla — Barcelona:--Ediciones
Gestién 2000, S.A.,2002.--270p.
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c) Costos estimados.

El costo estimado indica lo que podria costar un articulo o grupo de articulos
con un grado de aproximacion relativo, ante la inexistencia de normas que
permitan calcularlo con absoluto rigor. El costo real debe compararse con el

estimado y ajustarse contra el primero.

El objeto de los costos estimados es conocer de forma aproximada cual puede
ser el costo de produccion, sirviendo de base para la valoracion de las

existencias en proceso y la produccion terminada, entregada y realizada.
Las comparaciones se efectian como sigue:

Por totales, o sea costo total real contra costo total estimado, referidos al

mismo periodo.

Por partidas de costo, es decir comparando el costo real de cada partida, de un

periodo determinado, con los costos estimados respectivos.

La comparacibn de los costos reales de departamentos, fébricas,
establecimientos, brigadas, etc., con sus costos estimados, referidos al mismo
periodo, puede hacerse por cualquiera de las formas mencionadas en los dos

incisos anteriores, o combinandolas.

En general el analisis debe ser lo mas profundo posible, ya que tiene por objeto
determinar las variaciones entre lo real y lo estimado, y estudiar el porqué de
las diferencias, a fin de hacer las correcciones y ajustes, que incluso pueden
dar lugar a modificar las bases que sirvieron para la determinacion del costo
estimado. En otros casos, dichas variaciones y su estudio obligan a efectuar

ciertos ajustes al control interno, de localizarse fallas en el mismo.?°

%% Cervera Oliver, Mercedes y Romano Aparicio, Javier. Concepto Actual de Contabilidad, tomado de:
www. Contabilidad.tk/ concepto-actual-de —contabilidad-5htm, enero 2005
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d) Costo estandar.

El costo estandar constituye la técnica mas avanzada de los costos
predeterminados. Para su establecimiento se requiere una rigurosa base
normativa en los aspectos metodolégicos y organizativos, asi como una
confiabilidad y exactitud en los datos que se utilicen para su calculo.

El costo estdndar presupone la utilizacion de parametros de medicion que
permitan determinar si las desviaciones con respecto al costo planificado son
debidas, fundamentalmente, a problemas tecnologicos, de organizacion o

auténticos despilfarros de recursos.

Representa el "costo objetivo" de la empresa, es decir lo que debe costar un
producto o grupo homogéneo de productos, por lo que permite el analisis

preciso de la eficiencia alcanzada en la actividad productiva.

Cuando aun las condiciones organizativas y la calidad de las normas que exige
el costo estandar no han sido logradas, se utiliza el costo normado, el cual
permite una determinada precision, al contar con una base normativa menos

rigurosa y condiciones organizativas aceptables.

Al tener el costo normado una menor precision de las normas aplicadas y del
rigor en el calculo de éstas, surge la necesidad de distribuir a los centros de
costo productivos o de aplicar a los productos finales, las diferencias o
desviaciones del costo real, producto de su peso o significacion; mientras que
en el costo estandar estas desviaciones son muy pequefias y no se distribuyen
a los centros de costo productivos ni a los productos finales, afectdndose

directamente el resultado del periodo.
Es decir, que el costo normado es una etapa intermedia o escalon anterior al

costo estandar, debiendo ser este ultimo el objetivo, en materia de costo a

alcanzar por todas las empresas del pais.
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El andlisis debe ser lo mas profundo posible, ya que tiene por finalidad conocer
las desviaciones entre lo real y lo previsto, con el objetivo de estudiarlas y
precisarlas y consecuentemente tomar las decisiones que resulten pertinentes.

Teniendo en cuenta las caracteristicas actuales de las empresas y sus
condiciones organizativas y bases normativas, el transito del costo planificado

basado en célculos estimados hacia una planificacién con el uso del estandar.?

2.2.13 Punto de equilibrio econdmico.

El Punto de Equilibrio Econémico es el punto donde el importe de las ventas
netas absorbe los costos variables y los costos fijos, es decir, es el momento
econémico donde se produce un equilibrio entre los ingresos y los costos
totales. En ese punto se ha dejado de tener pérdida y no se ha empezado a

tener beneficio, excepto el beneficio normal para compensar al empresario.

Sin embargo, nunca nos hemos preguntado si esta técnica toma en
consideracion el hecho de que, una vez determinado el punto de equilibrio, la
operacion productiva o de servicio se efectia con la eficiencia requerida, es

decir con costos necesarios dado el estado de la tecnologia.?

2.2.14 Estudio de mercado

Es la funcién que vincula a consumidores, clientes y publico con el mercado a
través de la informacién, la cual se utiliza para identificar y definir las
oportunidades y problemas de mercado; para generar, refinar y evaluar las

medidas de mercadeo y para mejorar la comprension del proceso del mismo.

2t Polimeni, Ralph S. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales / Ralph S Polimeni. _ USA /s.n/2001. T.2
Turnovsky, Stephen J. (2000), Methods of Macroeconomic Dynamics, MIT Press. ISBN 0262201232
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Dicho de otra manera el estudio de mercado es una herramienta de mercadeo
que permite y facilita la obtencién de datos, resultados que de una u otra forma
seran analizados, procesados mediante herramientas estadisticas y asi obtener
como resultados la aceptacién o no y sus complicaciones de un producto

dentro del mercado.

2.2.15 Antecedentes del estudio de mercados

El estudio de mercado surge como un problema del marketing y que no
podemos resolver por medio de otro método. Al realizar un estudio de éste tipo
resulta caro, muchas veces complejos de realizar y siempre requiere de

disposicion de tiempo y dedicacién de muchas personas.

Para tener un mejor panorama sobre la decision a tomar para la resolucion de
los problemas de marketing se utilizan una poderosa herramienta de auxilio
como lo son los estudios de mercado, que contribuyen a disminuir el riesgo que
toda decision lleva consigo, pues permiten conocer mejor los antecedentes del

problema.

El estudio de mercado es pues, un apoyo para la direccibn superior, no
obstante, éste no garantiza una solucién buena en todos los casos, mas bien
es una guia que sirve solamente de orientacion para facilitar la conducta en los

negocios y que a la vez tratan de reducir al minimo el margen de error posible.
2.2.16 Ambito de Aplicacion del Estudio de Mercado

Con el estudio de mercado pueden lograrse multiples de objetivos y que puede
aplicarse en la practica a cuatro campos definidos, de los cuales

mencionaremos algunos de los aspectos mas importantes a analizar, como

son:
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El consumidor

Sus motivaciones de consumo
Sus habitos de compra
Sus opiniones sobre nuestro producto y los de la competencia.

Su aceptacion de precio, preferencias, etc.

El producto

Estudios sobre los usos del producto.
Test sobre su aceptacion
Test comparativos con los de la competencia.

Estudios sobre sus formas, tamafios y envases.

El mercado

Estudios sobre la distribucion

Estudios sobre cobertura de producto en tiendas

Aceptacién y opinién sobre productos en los canales de distribucién.
Estudios sobre puntos de venta, etc.?

La publicidad

Pre-test de anuncios y camparfas
Estudios a priori y a posteriori de la realizacibn de una campafa, sobre
actitudes del consumo hacia una marca.

Estudios sobre eficacia publicitaria, etc.

2> COOPERACION INTERNACIONAL CIDA, Metodologia de andlisis, empresas publicas Financieras.s/f.
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2.2.17 Sistema de produccion maderera (Teca)

Los sistemas de produccion de teca, en atencion al régimen de propiedad, a
los objetivos de la explotacién, a su intensidad y a la tecnologia adoptada,
pueden agruparse en tres categorias: bosques naturales; plantaciones; y
silvicultura agricola, en la que se incluye la horticultura. Dada la muy diversa
intensidad de las atenciones prestadas a las plantaciones, es util distinguir
entre plantaciones de baja intensidad o baja inversibn por un lado y
plantaciones de alta intensidad o alta inversion por otro. Los sistemas
dominantes en cada pais productor dependen de la historia de la explotacién,
la disponibilidad de recursos, las condiciones del terreno, el marco
reglamentario y juridico, la naturaleza de la demanda de madera de teca y el
estado de las tecnologias de produccion y utilizacion. En varios paises, en
especial los que tienen una larga historia de cultivo de la teca, un mosaico de
diferentes sistemas de produccién sirve a las diferentes necesidades del
mercado. Se resumen a continuacion las caracteristicas basicas de los

sistemas de produccién®.
2.2.18 Bosques naturales

En la India, Myanmar y Tailandia, los bosques han sido histéricamente los mas
importantes proveedores de madera de teca (Gyi y Tint, 1998). No obstante, al
reducirse radicalmente la extensién de los bosques, Myanmar es actualmente
el Unico pais que sigue aun extrayendo de los bosques naturales la mayor

parte de su produccién de madera de teca.

Los bosques naturales se han explotado tradicionalmente extrayendo los
arboles por encima de un determinado didmetro y dejando un namero
suficiente de arboles mas jévenes para ciclos de tala sucesivos (Gyi y Tint,
1998).

24 o~ .z T . s .z
Pefiaherrera D. 2003. Proyecto de produccidn, comercializacién y exportaciéon de madera teca al
mercado espafiol
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Este sistema era viable con extracciones de baja intensidad, pero al aumentar
la demanda de madera de teca se redujeron los ciclos de tala y el diametro
recolectable, y la mayor intensidad de la explotacion unida a otras causas de
degradacion socavaron la sostenibilidad de la produccion de madera (FAO,
1985). Incluso en Myanmar, esta claro que, en vista de la mayor intensidad de
la extraccion y del bajo nivel de la inversion en tratamiento después de la
recoleccion, lucha contra incendios y regeneracion, los bosques naturales

pueden dejar de ser el origen mas importante de la madera de teca.

2.2.19 Plantaciones

Las primeras plantaciones sistematicas de teca se realizaron hace mas de 150
afios en la India y Myanmar. Desde principios del siglo XX el ritmo de las
plantaciones aumento considerablemente. Hasta hace unos diez afos, la
mayoria de las plantaciones, establecidas y administradas por departamentos
forestales u organismos paraestatales, pertenecian al sector publico. El
objetivo basico de las primeras plantaciones era compensar el agotamiento de
la teca natural en la India, Myanmar y Tailandia. El interés por producir troncos
de grandes dimensiones, en atencion a la demanda dominante en el mercado
y a las tecnologias de utilizacién, favorecié la adopcién de largas rotaciones y
regimenes silvicolas de baja intensidad o baja inversién, con intervenciones
minimas.

Estas plantaciones de baja intensidad no se limitan a las zonas tradicionales

de crecimiento.

En los primeros decenios del siglo XX se introdujo la teca en varios paises
africanos, del Caribe y de América Central. Se impulsé asi la oferta de la
madera en el mercado mundial que algunas veces, paraddjicamente,

respondié a la creciente demanda de paises de los que el arbol era originario.
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Por ejemplo, actualmente la India es el principal comprador de madera de teca

de Céte d'lvoire?®.

Los cambios en la demanda y en las tecnologias de utilizacion se han
traducido en una reducciéon gradual de las rotaciones de la teca. En la India,
por ejemplo, las rotaciones de las plantaciones administradas por el
Departamento Forestal se acortaron de 100 a 80 y actualmente oscilan casi
siempre entre 40 y 60 afios. No obstante, la mayoria de las plantaciones del
sector publico siguen sometidas a regimenes de baja intensidad. Se presta
escasa atencion a los resultados de las investigaciones, en parte por las
limitaciones financieras y en parte porgue no se reconoce su pertinencia en el

contexto de rotaciones largas.

La participacion significativa del sector privado en el cultivo de la teca es un
fenémeno reciente, estimulado en los ultimos diez afios por la percepcion
relativamente nueva de que plantar teca es una empresa comercialmente

rentable, asi como por cambios en las politicas y en la legislacion.

En varios paises los gobiernos controlaban tradicionalmente el derecho de
explotar y utilizar la teca. Incluso para los arboles crecidos en terrenos
privados, los propietarios tenian que cumplir engorrosos reglamentos para la

extraccidn y el transporte de madera, lo que disuadia del cultivo de la especie.

En muchas zonas nuevas, en particular en América del Sur y Central (sobre
todo en Brasil y Costa Rica) y en Malasia, el negocio de la teca se esta
configurando basicamente como una iniciativa del sector privado. Para
alcanzar sus objetivos comerciales, las nuevas plantaciones se sujetan a
rotaciones mas cortas y se administran con altos insumos como preparacion
intensiva del terreno y mejor proteccién contra plagas y enfermedades, asi

como uso de material de siembra de buena calidad.

25 ~ . s T . s .z
Pefiaherrera D. 2003. Proyecto de produccidn, comercializacidn y exportaciéon de madera teca al
mercado espafiol
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2.2.19 Cultivo por pequefios agricultores

Hay que profundizar en la comprension de las consecuencias econémicas y
ecologicas de la integracibn de la teca en los sistemas agricolas. La
investigacion se ha centrado hasta ahora principalmente en los aspectos
técnicos y econdmicos de los cultivos en régimen de plantacion. Aunque
algunos aspectos de estos estudios interesan a los pequefios agricultores,
hace falta investigar mas detalladamente otras cuestiones.

La interaccidon entre diferentes cultivos es importante, en especial los efectos
de la teca sobre el rendimiento de los cultivos agricolas, asi como los efectos
de éstos sobre la productividad de la teca. Muchos agricultores necesitan
informacion sobre demanda y precios y sobre tecnologia (en particular siembra
y cuidados ulteriores, acceso a materiales de siembra mejorados, lucha contra

insectos y hongos, etc.) para poder tomar decisiones correctas.

Muchas de las nuevas plantaciones de alta intensidad estan en zonas que
hace veinte afios se habrian considerado marginales para el cultivo de la teca.
Algunos terrenos de plantacion en América Latina estan en zonas de
pluviosidad muy elevada (mas de 4.000 mm al afio) y de estaciéon seca muy
breve o inexistente. Estas condiciones no se dan en los parajes de distribucion
natural de la especie, pero parecen favorables para su crecimiento. No
obstante, como casi todos los estudios se han hecho en otras zonas, podrian

surgir nuevos problemas.

En las nuevas plantaciones en condiciones ecoldgicas marginales para la
especie hay que prestar particular atencion a la prevencion de plagas y
enfermedades. En Cote d'lvoire, por ejemplo, la podredumbre de la raiz causé
importantes dafios en una plantacion joven en el limite entre las zonas de
bosque perennifolio (arboles y arbustos verdes todo el afio, es decir, que no

pierden su follaje en invierno) y subcaducifolio (arboles de hoja caduca).
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Este tipo de problema podria relacionarse con factores ambientales pero
también podria derivar de practicas silvicolas impropias (falta de aclareo). Los
problemas de plagas y enfermedades pueden agravarse por el bajo nivel de
diversidad genética del material selecto de siembra utilizado en plantaciones
de alto rendimiento. Es pues indispensable la investigacion sobre manejo
integrado de las plagas para extender las fronteras del cultivo, asi como una

investigacién adicional sobre procedencia o material genético®.
2.3 Sistema de comercializaciéon maderera

Para el aprovechamiento de madera aserrada del bosque nativo y cultivado,
existe toda una cadena de actores que se relacionan entre si, logrando la
extraccion de un producto hasta la puesta en la carretera o sitio de embarque;

desde aqui se transporta en camiones hasta depdsitos e industrias.

Para el efecto, comerciantes que transportan madera fuera de la zona se
contactan y relacionan con comerciantes e intermediarios locales. Los
intermediarios locales disponen de vinculos con motosierristas y personas que
viven cerca a comunidades duefias de bosques. A través de estos actores se
establecen acuerdos con los finqueros para el aprovechamiento de madera de
determinadas especies, segun demandas del mercado y las oportunidades de

negocios.

Cuando se trata de madera legal, estas personas son quienes contactan al
Regente Forestal para la elaboracion del programa de aprovechamiento y
facilitan los recursos econdmicos para cubrir los costos en la legalizacion de la

madera (pago de impuesto de pie de monte, pago de tasas, etc.).?’

26 o~ .z T . .
Pefiaherrera D. 2003. Proyecto de produccion, comercializacidn y exportacidon de madera teca al
mercado espaiiol

% Ministerio De Agricultura Ganaderia Y Pesca Del Ecuador. 2010. Servicio agroforestal. Reportes del
afo 2009
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2.4 Rentabilidad

El negocio forestal, muy extendido en América y el norte de Europa, consiste
en la produccion intensiva y ecoldgica de arboles para producir madera. El
aumento de la demanda de madera, unido a la incorporacion de los mercados
emergentes y la disminucion en la oferta internacional, favorecen el incremento

del precio de la madera.

El modelo de negocio de estas compafias forestales es sencillo: las empresas
compran fincas donde plantan los arboles que venden a los inversores y los
conservan hasta que se puede comercializar la madera. Las compaiiias
gestionan y administran de manera integra estos arboles hasta la tala y la

posterior venta de la madera a terceros.

En opinion de las empresas forestales, la revalorizacion de la madera puede
ascender a un 8% anual. Por tanto, en el momento de la venta de la madera, el
comprador puede llegar a obtener algo mas de cinco veces el importe invertido.
De todas maneras, conviene tener en cuenta que es una inversion a largo

plazo?®.

2.5. Explotaciones forestales

La explotacion forestal consiste en el aprovechamiento de los recursos
disponibles en los bosques. Del bosque se obtiene madera pero también otros

productos como el caucho, el corcho, la quina, etc.

Para evitar las graves consecuencias de la deforestacion se ha recurrido a la
regulacion de las talas y a la silvicultura, es decir, a la plantacion artificial de
bosques. No obstante, en ocasiones, estas repoblaciones han primado el valor

econdémico de las especies arboéreas, plantandose arboles que puedan ser

%% palomo A. 2011. Invertir en bosques, rentabilidad a largo plazo.
40



rapidamente cortados para ser aprovechados por la industria, por encima de

consideraciones ecoldgicas del &rea repoblada.

Se denomina explotacion forestal a la actividad econémica que desarrolla todo
un conjunto de acciones para la extraccion, recoleccion e industrializacion de la

madera.

La explotacion forestal adquiere importancia porque proporciona materia prima
para desarrollar industrias derivadas (papel, carton, muebles, etc.), ademas
genera fuentes de trabajo, y ejerce una influencia decisiva en el medio

ambiente.

Existen dos aspectos que conciernen al desarrollo de la actividad econdmica

forestal:

La primera, es la explotacion tradicional e indiscriminada, que se explota los

bosques irracionalmente.

La segunda, es la explotacion forestal moderna, que consiste en la siembra o
plantacién de arboles con criterio racional e industrial (manejo de bosque)?.

2.6 Cadenas productivas

La cadena productiva se define como, “sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacién y comercializacién de un producto o grupo de productos en un
entorno determinado”. En una cadena productiva, intervienen varios actores
gue desarrollan actividades y relaciones entre ellos para llevar un producto a

los consumidores.

* poma Q. 2011. Explotacidn forestal, concepto e importancia.
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Algunos actores intervienen directamente en la produccion, transformacion y
venta del producto y otros se dedican a brindar servicios. Este conjunto de
actores esta sometido a la influencia del entorno, representado por varios

elementos como las condiciones ambientales o las politicas®

La cadena productiva integra el conjunto de eslabones que conforma un
proceso econdémico, desde la materia prima hasta la distribucibn de los
productos terminados. El uso del enfoque de cadena productiva tiene varias

ventajas, asi:

1. Permite tener una visiébn amplia de la cadena y sus diferentes actores, por

tanto permite, un manejo mas completo de la informacion.

2. El acceso a una informacién mas completa facilita la identificacion de puntos
criticos que impiden el desarrollo de la cadena y, ademas, de alternativas de
solucién mas efectivas y de mayor impacto, logrando asi un proceso mas

competitivo.

3. La cadena es un escenario apropiado para la busqueda de alianzas y
sinergias entre los diferentes actores productivos ya que relne actores con
intereses comunes, lo cual disminuye los costos de interaccion y permite el

uso eficiente de los recursos disponibles.

Un aspecto clave en la identificacion y descripcion de las cadenas productivas
es el objetivo del estudio; en algunos casos, éste podria ser un insumo para
trabajar en el mejoramiento de los procesos productivos y la industria en
general, o implementar estrategias para mejorar la participacion de los duefios
del bosque, etc. En el presente informe, se busca identificar y describir las
cadenas productivas de madera, los productos, actores y flujos, facilitando ésta

informacion al Ministerio del Ambiente para establecer acciones para mejorar la

*%an Der Heyden, D.; Camacho, P. 2006. Guia Metodoldgica para el analisis de cadenas productivas.
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administracion forestal y fomentar el desarrollo de este sector productivo en el

pais.*

2.6.1 Cadenas productivas de madera en la Region Costa

1) Costa Norte, que comprende los bosques humedos tropicales de las
provincias e Esmeraldas, el noroccidente de Pichicha y el occidente de
Imbabura y Carchi;

2) Costa Centro y Sur, que abarca las provincias de Manabi, Los Rios, Santo

Domingo de los Tsachilas, Guayas, Santa Elena y la provincia de EIl Oro.

2.6.1.1 Cadenas de madera en la Costa Norte

En la zona norte de la Costa ecuatoriana se destacan las cadenas productivas
para las industrias de contrachapados, astillas y procesadoras de balsa asi
como el aprovechamiento aserrada para la industria del mueble y la
construccion. La cadena productiva de contrachapados se caracteriza por la
alta provision de madera del bosque nativo, en especial con especies forestales
de madera blanda; en la zona se destaca el aprovechamiento de madera rolliza
(en trozas), y de productos aserrados (tablas, tablones y piezas de varias

dimensiones).

Otro importante proveedor de productos forestales son los arboles de sistemas
agroforestales y recientemente, la incorporacion de madera de plantaciones
eucalipto, teca y melina, que son cada vez mas significativas en la Costa. En el
norte de Esmeraldas y noroccidente del pais, en muchos casos, las trozas del
bosque nativo son arrastradas hasta un rio y luego, por rio se movilizan hacia
centros de acopio que estan junto a la carretera; desde ahi se transportan a las

plantas industriales en traileres y plataformas.

! Mark Lundy et al. 2004 Disefio de Estrategias para Aumentar la Competitividad de Cadenas
Productivas con Productores de Pequefia Escala
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Por las condiciones de accesibilidad a la zona -en especial en invierno-, y por el
tamafio y volumen de las trozas, el transporte se hace por los rios. Hacia el
centro de la zona, es escaso el bosque nativo y se presentan ya las
plantaciones forestales y los arboles plantados.

Estos arboles se cortan y transportan por rio en invierno y por via terrestre en
verano; los arboles plantados y de regeneracion natural se encuentran
normalmente en sistemas agroforestales, siendo el laurel (Cordia alliodora) la
especie mas utlizada en la region. Esta madera tiene como destino
aserraderos locales dedicados al aserrado de troza para obtener tablas, duelas,

etc.

En el 2009 la provincia de Esmeraldas autorizO el aprovechamiento de
520.613,4 m3 de madera rolliza, siendo las especies principales el sande
(94.739,014 m3), laurel (92.316,172 m3), balsa (49.866,06 m3), Fernan
Sanchez (30.139,46 m3), copal (22.186,074 m3), chanul (20.777,27 m3) y coco
(19.507,945 m3), de todas estas el sande, copal y coco se extraen en forma
rolliza y se destinan a la industria de contrachapados, mientras que la balsa se
envia a las procesadoras. El laurel y Fernan Sanchez se destinan a la industria
del mueble.

La industria de contrachapados se abastece de madera rolliza proveniente
principalmente de bosques nativos, plantaciones y arboles en sistemas
agroforestales®.

Esta industria primaria tiene sus plantas en Esmeraldas, Quito y Puyo. Las
especies del bosque nativo mas demandadas para contrachapados son el
sande (Brosimun utile), anime (Protium amplum), cuangare (Otoba gracilipes),
coco Virola dixonii), mientras que en plantaciones forestales, sobresale el

pachaco (Schizolobium parahybum).

*2 Ministerio De Agricultura Ganaderia Y Pesca Del Ecuador. 2010. Servicio agroforestal. Reportes del
afo 2009.
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Estas especies tienen propiedades de textura y estructura blanda, faciles para
desenrollar al ser sometidas a tornos; se utilizan para la elaboracién de tableros
contrachapados, los cuales son compuestos por minimo 3 ldminas que

encoladas se juntan formando un solo cuerpo.

En Esmeraldas también esta asentada la industria de astillas de Expoforestal,
la cual utiliza madera rolliza de eucalipto proveniente de plantaciones,
principalmente de la Sierra ecuatoriana asi como de la produccion local, ya que
en el afio 2009 en Esmeraldas se autorizo la corta de 10.188,22 m3 de madera
rolliza de eucalipto. Las astillas tienen como destino el mercado internacional,

exportandose a través del puerto de Esmeraldas.

Otro segmento importante en la cadena productiva de la zona es el relacionado
con las procesadora de balsa, las cuales tienen sus plantas industriales
principales en Guayas, Manabi, Santo Domingo y Los Rios, con algunas
“satélites” en Esmeraldas. En este caso, la madera proviene de plantaciones

forestales asi como de arboles de regeneraciéon natural y formaciones pioneras.

Desde el bosque se extrae madera rolliza y productos aserrados (cuartones); la
madera rolliza sale hasta un aserradero local de balsa (en la zona), desde
donde se envia hasta la industria procesadora. Por su parte, la madera
aserrada en el bosque se transporta directamente hasta la procesadora. El
producto final tiene como destino el mercado internacional, exportandose via

puerto maritimo.

La industria del mueble -y la construccion-, utilizan como materia prima madera
aserrada proveniente de bosques nativos y de arboles en sistemas
agroforestales. En el caso de aprovechamiento de madera aserrada en el
bosque, las tablas, tablones y piezas, al igual que las trozas se transportan por
el rio, hacia depdsitos ubicados en las zonas donde existe acceso vial por

carretera.
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Las especies que son aserradas corresponden a madera de mayor densidad,
que tiene un buen precio en el mercado y se destinan para el comercio dentro y
fuera de la provincia. Algunos productos también son enviados al exterior por

su valor comercial, aunque en menor cantidad.

Entre las especies que se explotan en mayor cantidad en Esmeraldas Planta
de astillas de Expoforestal (Puerto de Esmeraldas) estan el chanul
(Humiriastrum procerum), mascarey (Hieronyma alchorneoides) y fernan
Sanchez (Triplaris guayaquilensis). Las plantaciones de Pachaco

(Schizolobium parahybum) que son utilizados en la industria de contrachapado.

También existen plantaciones de teca (Tectona grandis), cuyas trozas son
careadas (hardly square: semi-cuadrado o aserrado en 4 lados) y enviadas al
puerto para la exportacion. En menor cantidad existen plantaciones y
regeneracion natural de balsa (Ochroma pyramidale), estas trozas son
aserradas en el bosque utilizando aserrios portatiles o en un aserradero fijo,
ubicados junto a las vias de comunicacion; luego son llevadas en cuartones

(blogues) hacia las industrias procesadoras de balsa.

2.6.1.2 Cadena productiva de madera en la Costa Centro y Sur

En la zona centro y sur de la Costa ecuatoriana se destaca el aprovechamiento
de madera de plantaciones forestales, arboles de sistemas agroforestales y en
menor cantidad, de bosques nativos. Los productos aserrados y rollizos se
destinan a industrias procesadoras de balsa, fabricas de pallets, industria de
contrachapados, fabrica de muebles. Algunas industrias tienen plantas de
procesamiento en la zona, p.ej. las balseras mientras que otras estan
fuera,

p. €j., contrachapados; una parte de la madera se queda en la regién para la

industria local y otra se moviliza a otras provincias del pais.*?

* Ministerio del ambiente. 2011. Descripcidn de las cadenas productivas de madrea en el Ecuador
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Uno de los segmentos mas importantes de la industria secundaria en la zona
se relaciona con la elaboracién de paneles de balsa; existen pequefias y
medianas plantaciones que en conjunto suman un area importante para el
abastecimiento de materia prima a las balsera, convirtiendo a esta en la
madera mas representativa de la cadena productiva de esta zona. Las
plantaciones y los arboles de regeneracion natural en rastrojos proveen madera

rolliza que es enviada a los aserraderos fijos ubicados junto a las vias.

También existen aserraderos portatiles para la transformacioén de la troza en
madera aserrada (cuartones) dentro del bosque; desde ahi el producto se lleva
directamente hasta las plantas procesadoras. En otros casos, la madera en
troza va directamente a las procesadoras de balsa. Debido a la demanda en el
exterior, las procesadoras deben abastecerse de aserraderos pequefios y de
plantas satélites, que son exclusivamente “procesadoras” de balsa a menor

escala. En cuanto al mercado, los paneles son para la exportacion.

Otra industria importante es la de pallets, la cual utiliza madera de plantaciones
y arboles plantados, especialmente de melina (Gmelina arborea). Se aprovecha
madera rolliza, la cual se transporta hasta la fabrica para la elaboracion del
pallets. En algunos casos se utiliza aserraderos portatiles para extraer la
madera ya aserrada en el bosque, desde donde los elementos son llevados a

la fabrica.

En el caso de la melina y sus desechos se utiliza para el transporte de cajas
especialmente de frutas (banano). Los desechos de la melina se utilizan para la
elaboracion de tableros aglomerados, los cuales tienen sus plantas de
procesamiento en Cotopaxi (ACOSA) y Quito (NOVOPAN). En relacién a los
contrachapados con sus plantas de procesamiento en Esmeraldas, Quito y
Puyo, la industria aprovecha madera rolliza de plantaciones forestales y de
arboles plantados en especial de pachaco (Schizolobium parahybum). Se
conoce que recientemente se utiliza madera de melina (Gmelina arborea) para

la elaboraciéon de contrachapados, con excelentes resultados.

47



En la zona centro y sur de la Costa no existe mayor produccién de madera de
bosques nativos. La demanda de madera para la industria del mueble y la
construccion en los mercados de la region se abastece de productos de la
Amazonia ecuatoriana (Sucumbios, Orellana, Pastaza y Zamora Chinchipe) y

en menos escala de Esmeraldas.

En el Guayas, Los Rios y El Oro se trabaja en plantaciones de teca (Tectona
grandis), existiendo un gran sector productivo dedicado al cultivo y explotacién
de esta especie; del bosque se extraen trozas las cuales tienen la

particularidad de ser careada para la exportacion.

Alrededor del 80% de la madera es exportada. La demanda del producto ha
motivado que pequefos y grandes propietarios de tierras a que incursionen en
esta actividad ya sea con plantaciones o arboles plantados. También se
trabaja en la elaboracion de carbon, utilizando madera rolliza de bosques secos
y residuos de productos provenientes de bosques nativos, plantaciones
forestales y arboles de sistemas agroforestales. Un porcentaje del carbén se
destina al exterior, enviandolos al puerto para exportarlo; otra parte se destina

para el mercado nacional.

2.6.1.3 Actores directos e indirectos de la cadena productiva de madera

en la Regién Costa

Tanto en la silvicultura como en la industrializacion de la madera intervienen
actores formales e informales. Sobre los informales se conoce que éstos
intervienen en toda la cadena de la madera, desde la silvicultura y produccion
en el bosque, el aprovechamiento, transporte, la transformacion vy

comercializacion.

Asi, en la cadena productiva de madera también participan actores directos e
indirectos. Los directos son aquellos actores que estan directamente

involucrados en los diferentes eslabones de la cadena, actian e interactuan
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dentro de la misma y en algin momento del proceso, sea de aprovechamiento,
procesamiento, transporte o produccion de un producto, son propietarios del
bien (la madera)®*.

Por su parte, los actores indirectos son los que brindan un servicio de apoyo a
los actores directos, entre ellos: proveedores de insumos o servicios (asistencia
técnica, investigacion, crédito, transporte, comunicaciones, etc.) y su funcién es
fundamental para el desarrollo de la cadena. En el aprovechamiento de la
madera y transformaciéon primaria en el bosque nativo se destacan los
ejecutores y/o proveedores de madera para las industrias de contrachapados,
mientras que en plantaciones, los proveedores de balsa para empresas
procesadoras. Asi, de las industrias asentadas en la Costa sobresalen las
procesadoras de balsa, la fabricas de astillas y los tableros contrachapados,

ademas de la industria del mueble y la construccion en general.

Tabla 1. Principales actores vinculados en las cadenas productivas de la
Region Costa®

Principales actores directos e indirectos vinculados a las cadenas productivas de madera en la
Region Costa

Produccién, aprovechamiento y
Actores transformacion primaria en el Industria primaria Industria secundaria
bosque
Comunidades indigenas y finqueros
duefios de bosques nativos,
plantaciones, etc.; empresas e|Propietarios de|Propietarios de las
industrias forestales que disponen|aserraderos y aserrios|industrias de tableros|
Actores de _tie_rras _con .bo_sques; portatiles; las industrias |particulas-fibras; las]
R motosierristas; intermediarios  y|tableros procesadoras de balsa]
directos . s .
comerciantes de madera;|contrachapados, fabricas |transportistas;
ejecutores de programas; los|de pallets y fabrica de|carpinterias y las
proveedores-abastecedores de|astillas; transportistas mueblerias.
madera a las industrias de
contrachapados.
Regentes y técnicos forestales,
funcionarios del Ministerio del
Ambiente, motosierristas que Los funcionarios del Ministerio del Ambiente, el
.Aao_tores prestan servicios; propietarios de Servicio de Rentas Internas, CAE, proveedores de
indirectos aserraderos portatiles que prestan equipos, transportistas y consultores.
servicios, transportistas de madera
y empresas de transporte.

** Afiazco et al. 2010. Sector Forestal Ecuatoriano: propuestas para una gestion forestal sostenible.
* Ministerio del ambiente. 2011. Descripcidn de las cadenas productivas de madrea en el Ecuador.
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2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados PCGA

Equidad.- La contabilidad debe prepararse bajo reglas que favorezcan a todos
los intereses, inclusive a los denominados minoritarios, de cuyo principio nacio
la idea de crear un plan Unico de cuentas PUC para todas las empresas, pero
esto ha sido muy dificil por la diversidad de las actividades econémicas en lo
cual, en paises como Colombia ha ocasionado que existan 17PUC distintos

para satisfacer las necesidades de sectores econémicos diversos.

Entidad, ente o ente econdémico.- La actividad econémica es realizada por
entidades identificables las que constituyen combinaciones de recursos
humanos, recursos naturales y capital, coordinados por una autoridad que toma

decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de la entidad.

Empresa en marcha o continuidad.- La empresa se presume en existencia
permanente salvo especificacion en contrario, por lo que las cifras de sus
estados financieros representaran valores histéricos o modificaciones de ellos,
sistematicamente obtenidos. Cuando las cifras representen valores estimados
de liquidacién, esto deberd especificarse claramente y solamente seran
aceptables para informacién general cuando la entidad esté en liquidacién

Periodo.- Necesidad de conocer los resultados de operacion y la situacion
financiera de la entidad, que tiene una existencia continua, obliga a dividir su
vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asi como sus
efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el
periodo en que ocurren, por tanto cualquier informacion contable debe indicar
claramente el periodo a que se refiere, o bien no se debe incluir una operacion,
en un ejercicio o periodo en la cual no correspondan. En términos generales,
los costos y gastos deben identificarse con el ingreso que originaron,

independientemente de la fecha en que se paguen.
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Dualidad econdmica.- Principio fundamental en que se basa la contabilidad, el
cual nos dice, que la contabilidad descansa sobre la partida doble y que esta
constituida por los recursos disponibles y la fuente de esos recursos, ambos
constituyen la igualdad del inventario.

Revelacion suficiente.- La informacion contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para
juzgar los resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad.
Regula que las informaciones contables deben mostrar con claridad y
comprension todo lo necesario para determinar los resultados de las
operaciones de la entidad y su situacién financiera.*® Establece la
obligatoriedad del desglose de las partidas que componen el saldo de cada
cuenta de activo o pasivo, de forma tal que permita la comprobacién de su

existencia.

Los saldos de las cuentas por Cobrar y por Pagar deben desglosarse por
clientes y proveedores y éstas por facturas, edad de envejecimiento, cobro y

pago efectuado.

Norma que las cuentas que controlan los inventarios deben analizarse en

submayores habilitados por cada producto o mercancia.

Importancia relativa.- La informacion que aparece en los estados financieros
debe mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser
cuantificados en términos monetarios. Tanto para efectos de los datos que
entran al sistema de informacion contable como para la informacién resultante
de su operacion, se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de los datos con
los requisitos de utilidad y finalidad de la informacion. Cuando su omision o
presentacion erronea pueden influir en las decisiones economicas que los

usuarios tomen a partir de los estados financieros.

*® COOPERACION INTERNACIONAL CIDA, Metodologia de anilisis, empresas publicas Financieras/f.
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2.3.2 Obligaciones Juridicas de las Empresas

Obligaciones Tributarias.- Todas las empresas estan obligadas con las
entidades gubernamentales de recaudo tributario o fiscales a recaudar, tributar
y cancelar impuestos nacionales, departamentales y municipales con algunas

excepciones®’.

Impuestos Nacionales.- Los contribuyentes de impuesto de renta y
complementarios deben presentar declaracion todos los afios, son todas las
sociedades comerciales, las personas naturales bajo pardmetros especiales de
ingresos y patrimonio, las de régimen tributario especial como las del sector
solidario; y las empresas no contribuyentes, que presentan una declaracion

denominada de Ingresos y Patrimonio.

El IVA (Impuesto al Valor Agregado).- Es un impuesto nacional indirecto por
gue se grava sobre los bienes negociados y servicios prestados, con algunos

bienes exentos.

Otras aplicaciones juridicas.- Para las relaciones empresa y personal o
empleados que contrata, existe el Codigo Laboral; para las relaciones
comerciales con terceros, el Cédigo de Comercio; para las relaciones con
civiles, el Cédigo Civil, apoyados todos por los principios constitucionales de

cada pais, en la constitucion.

2.2.3 Requisitos para exportar

Requisitos para ser exportador (tramites por una sola ocasion)

Para exportar productos en general:

%7 Cervera Oliver. 2005. Mercedes y Romano Aparicio, Javier, Concepto Actual de Contabilidad
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- Registro de datos en las tarjetas de identificacion proporcionadas por los

bancos corresponsales autorizados por el Banco Central del Ecuador.

a) Personas Naturales: Cédula de ciudadania (para exportadores por una

sola vez); RUC para exportadores habituales.

b)  Sector Publico: Cédigo de catastro

c) Personas Juridicas: R.U.C (direccion, teléfono, etc.); Afiliacion a una de
las Camaras de la produccion.®®

b)  Para exportar productos especificos

Registro Sanitario: para medicamentos, drogas, cosméticos, productos

higiénicos, perfumes, y plaguicida, alimentos procesados y aditivos. Solicitud

de registro para fines de exportacion adjuntando documentos y muestras, al

Instituto de Higiene Leopoldo Izquieta Pérez (duracion del registro: 7 afios).

De acuerdo a la nueva Ley de Comercio Exterior y como aporte a la
Corporacion de Exportaciones e Inversiones -CORPEI, el exportador aportara
con el 1.5 por mil sobre el valor FOB de sus exportaciones; las ventas de
petréleo y derivados con el 0.50 por mil sobre el valor FOB y las importaciones

con el 0.25 por mil sobre el valor FOB.

Estas cuotas redimibles seran entregadas por los exportadores de bienes y
servicios al momento de la venta de las divisas; el aportarte recibird un cupén
por el valor de su cuota, los que una vez acumulados y llegar a un valor
equivalente US$ 500,00 seran canjeados por la CORPEI por certificados de
aportacion, emitidos por la Corporacion en doélares norteamericanos y

redimidos a partir de los diez afos.

% Cervera Oliver. 2005. Mercedes y Romano Aparicio, Javier, Concepto Actual de Contabilidad
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2.3.4 Ley Forestal

Art. 1.- Constituyen patrimonio forestal del Estado, las tierras forestales que de
conformidad con la Ley son de su propiedad, los bosques naturales que existan
en ellas, los cultivados por su cuenta y la flora y fauna silvestres; los bosques
que se hubieren plantado o se plantaren en terrenos del Estado,
exceptuandose los que se hubieren formado por colonos y comuneros en

tierras en posesion.*

Art. 4.- La administracion del patrimonio forestal del Estado estara a cargo del
Ministerio del Ambiente, a cuyo efecto, en el respectivo reglamento se daran
las normas para la ordenacion, conservacion, manejo y aprovechamiento de los

recursos forestales, y los demas que se estime necesarios.

Art. 12.- Los propietarios de tierras forestales, especialmente las asociaciones,
cooperativas, comunas Yy otras entidades constituidas por agricultores directos,
recibiran del Estado asistencia técnica y crediticia para el establecimiento y

manejo de nuevos bosques.

Art. 19.- El Estado promovera y apoyara la constitucion de empresas de
economia mixta o privadas, cuyo objeto sea la forestacion o reforestacion e
impulsara y racionalizara el aprovechamiento de los recursos forestales, bajo la

supervision y control del Ministerio del Ambiente.*°

** Ministerio del ambiente. 1981. Ley Forestal Ecuador. Ley forestal y de conservacion de aéreas

naturales y vida silvestre. Ley No. 74. RO/ 64 de 24 de Agosto de 1981. Ecuador. P25.
9 Ministerio del ambiente. 1981. Ley Forestal Ecuador. Ley forestal y de conservacion de aéreas
naturales y vida silvestre. Ley No. 74. RO/ 64 de 24 de Agosto de 1981. Ecuador. P25.
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2.3.4.1 Libro 1ll; Del régimen forestal; Titulo I. De los objetivos de prioridad

nacional emergente de la actividad forestal

Art. 1.- Impulsese la actividad forestal en todas sus fases, con el fin de
promover el desarrollo sostenible y contribuir a los esfuerzos por reducir la
pobreza, mejorar las condiciones ambientales y fomentar el crecimiento

econdmico.

Art. 2.- Preparese un sistema de incentivos y lineas de financiamiento, para el
manejo sustentable y reforestacion de las areas forestales productivas publicas
y privadas, dando prioridad al fomento de la actividad forestal que promueva la
preservacion de un medio ambiente sano y del desarrollo social y econémico, a
través de proyectos ejecutados por organismos no gubernamentales, empresas
privadas, organizaciones campesinas, personas naturales, entidades publicas,

financiados con fondos nacionales o extranjeros.

Art. 3.- Elabdérese un programa de ordenamiento territorial que permita al
sector definir las zonas de uso forestal productivo como aquellas de
conservacion. Esta clasificacion deberd observar motivos de interés social,

econémico y ambiental.

Art. 4.- Definanse los criterios e indicadores nacionales de manejo forestal
sustentable, los mismos que deberdn ser observados por las instituciones

publicas y privadas involucradas en la actividad forestal.
Art. 5.- Precautélese la seguridad de las inversiones forestales nacionales y

extranjeras, y la inafectabilidad de las tierras cubiertas con bosques naturales o

cultivados.
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2.3.4.2 Libro lll; Del régimen forestal, Titulo V. De las tierras forestales y

los bosques de propiedad privada

Art. 27.- Son tierras forestales las definidas en el Art. 8 de la Ley y, sin perjuicio
de la determinacién y delimitacion que de ellas realice el Ministerio del
Ambiente o la dependencia correspondiente de éste, las comprendidas en las
clases 5, 6, 7 y 8 de la Clasificacion Agrolégica adoptada por la Direccidon
Nacional de Avallos y Catastros.

Art. 28.- Los propietarios de tierras de aptitud forestal cubiertas por bosques
naturales o cultivados, estdn obligados a conservarlas y manejarlas, en
sujeciéon a lo prescrito en la Ley, este Reglamento y demés normas técnicas
gue establezca el Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de

éste.

Art. 29.- El Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste,
elaborara un catastro de las tierras de aptitud forestal, de dominio privado, que
carezcan de bosques, y notificarAd a los propietarios sobre su obligacién de
forestarlas o reforestarlas, en los plazos y en sujecion a las normas que se

determinen para cada caso.

Art. 30.- El incumplimiento de la obligacion establecida en el articulo anterior
dard lugar a la afectacion del predio por parte del INDA, a excitativa del
Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste, y en base
de su informe técnico. Declarada la afectacion de dichas tierras, éstas se
integraran al Patrimonio Forestal del Estado, a fin de que sean forestadas o

reforestadas de acuerdo con la Ley.
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2.3.4.3 Libro lll; Del régimen forestal, Titulo VI. De las plantaciones

forestales

Art. 31.- La forestacion y reforestacion de las tierras de aptitud forestal, tanto
publica como privada, se sujetaran al Plan Nacional de Forestacion y
Reforestacion formulado por el Ministerio del Ambiente o la dependencia
correspondiente de éste, el que se sometera al orden de prioridades prescritas
por la Ley.

2.3.4.4 Libro lll; Del régimen forestal, Titulo VII. Del registro forestal

Art. 49.- Para inscribirse en el Registro Forestal, las personas naturales o
juridicas dedicadas a las actividades prescritas en la Ley deberan acreditar
ante el Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste, la
informacion siguiente:

a) Nombre o razoén social;

b) Descripcién de sus actividades;

c) Localizacion de zonas de trabajo;

d) Personal Técnico; Y,

e) Infraestructura, inversiones y financiamiento.

Art. 50.- Para proceder al Registro Forestal de los predios que comprendan
bosques nativos, plantaciones forestales los bosques y vegetacion protectores
de dominio privado comunitario, se deberan presentar en las jefaturas de los
distritos forestales correspondientes del Ministerio de Ambiente los siguientes

documentos:

1. Descripcion de la ubicacion y copia certificada de los documentos que
acrediten la tenencia del predio, segun el caso:

a) Titulo de propiedad debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o,
b) Certificado emitido por el INDA que demuestre que el interesado esta
tramitando el titulo de propiedad; o,
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c) Declaracion juramentada, en los términos establecidos en el articulo 168 y
siguientes del Codigo de Procedimiento Civil y en el articulo 18 de la Ley
Notarial, que demuestre legitima posesion.

2. Zonificacion del predio en los términos previstos en el articulo 5 del Acuerdo
Ministerial 131 de 21 de diciembre del 2000.

3. Documento firmado por los propietarios y/o posesionarios del predio
comprometiéndose al mantenimiento del uso forestal del suelo en las areas con
bosque nativo de su propiedad o posesion donde se efectuara manejo forestal
sustentable de acuerdo a lo establecido en el Plan de Manejo Integral, en el
que deberan obligarse a denunciar a la autoridad forestal cualquier tala ilegal o

destruccion en el predio mencionado.

Art. 51.- El Jefe de Distrito Forestal correspondiente tendra un plazo maximo
de quince dias para calificar la documentacion, realizar la inspeccién opcional y
proceder a la inscripcion. De no pronunciarse pidiendo completar la informacién
se entenderd que el predio esta inscrito en el Registro Forestal bajo directa

responsabilidad del Jefe de Distrito.

Art. 52.- Para verificar la informacion en el campo, los funcionarios forestales
hardn una inspeccion al azar en uno de cada diez casos, incluyendo todos
aquellos en los cuales se tengan indicios de informacién errénea o fraudulenta

o0 los que se fundamenten en posesion.

Art. 53.- En el Libro de Registro Forestal de cada distrito, se abrira una seccion
especial denominada ‘Régimen Forestal en la que se inscribiran los predios a
los que se refiere el presente Titulo. La inscripcion en esta seccion constituye

un requisito indispensable para ser sujetos al Régimen Forestal.

Art. 54.- Los predios inscritos se entenderan sujetos al Régimen Forestal y les

sera aplicable lo dispuesto en el siguiente articulo a partir del sexto mes
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contado desde la fecha de inscripcidbn en el Registro Forestal, siempre y
cuando en ese tiempo no se hayan producido reclamos de terceras personas
relacionados con la propiedad o posesién del predio.

Art. 55.- Los jefes de Distrito atenderan de manera prioritaria y preferencial
todas las denuncias relacionadas con invasion de predios sujetos al Régimen

Forestal que hayan cumplido con lo previsto en el Titulo VII.

El propietario o posesionario de predios que fueren invadidos, con el
documento que acredite la inscripcién en el Registro Forestal tomara contacto
con el Jefe de Distrito Forestal respectivo y conjuntamente se dirigiran donde el
Director del INDA para que se apliquen las disposiciones contempladas en el
articulo 23 de la Ley de Desarrollo Agrario, en concordancia con los articulos
23 y 24 de su Reglamento General y Capitulo X de la Ley de Fomento y
Desarrollo Agropecuario.

2.3.4.4 Libro lll; Del régimen forestal, Titulo VIIl. De la produccién y

aprovechamientos forestales

Art. 56.- El Ministerio del Ambiente aprovechard y comercializara los productos
forestales y de la vida silvestre, productos forestales diferentes de la madera
provenientes de bosques de produccidon permanente, localizados en el
Patrimonio Forestal del Estado, pudiendo industrializarlos para cubrir sus
necesidades o para el abastecimiento del mercado nacional; y los servicios

ambientales provenientes de bosques en el Patrimonio Forestal del Estado.

Art. 57.- En el evento de que el Ministerio del Ambiente no pudiere aprovechar
directamente los recursos a que se refiere el articulo anterior, podra hacerlo a
través de otros organismos o empresas publicas, con fines de investigacion o
comercio y de acuerdo a lo que se establezca en el respectivo convenio, a cuya

suscripcion se procederd una vez aprobado el proyecto en sus aspectos
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técnicos. El aprovechamiento comercial obliga al pago de la madera en pie. La

delimitacidon del &rea sera de cargo de la institucidn interesada.

Art. 58.- El Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste,
supervisara y controlara el debido cumplimiento del convenio mediante
inspecciones periddicas y en base a los informes anuales que obligatoriamente

presentaran los beneficiarios.

Art. 59.- Esta modalidad no confiere al organismo o institucion participante
derecho de propiedad alguno sobre el area ni otros derechos que los
establecidos en el convenio, los cuales no podran ser objeto de cesion,

traspaso, fraccionamiento o division.
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CAPITULO NI
3. DISENO METODOLOEGICO

Es de importancia para quien
desee alcanzar una certeza en
su investigacion, el saber dudar
a tiempo."

Aristoteles



3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion se realizé en las explotaciones forestales del canton

Palenque en la provincia de Los Rios

El punto de partida de la investigacion fue la existencia de un problema: ¢ Coémo
incide los sistemas de produccién y comercializacion en la rentabilidad de la
producciéon maderable en el canton Palenque, al que luego se propone
soluciones reales y concretas. Iniciando de una realidad objetiva para dar
respuestas a las interrogantes que se encuentre mediante el proceso de
andlisis reflexivo controlado y critico que permitirhd establecer la informacién

necesaria para dar solucion al objeto de estudio.

3.1 Métodos utilizados en la investigacion

La modalidad de la investigacién es cuantitativa con tendencia cualitativa, en
tanto el predominio de los métodos de valoraciones y propuesta sustentadas en

ellos.

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion se utilizé varios
métodos, técnicas e instrumentos los mismos que son indispensables para
alcanzar los objetivos propuestos: entre los métodos tenemos el método

inductivo — deductivo, sintético, sistematico, cientifico.

3.1.1 Método Cientifico

Este método permitio investigar el problema. A través de él se descubrio
algunos problemas que inciden en los sistemas de produccion vy
comercializacién de las explotaciones forestales en el canton Palenque, el
conocimiento previo de la realidad, adelantarse a dar soluciones a estos

problemas con la finalidad de contrastar con los resultados luego que se

62



ejecuten los andlisis de las encuestas, entrevistas, conversacion informal y
observaciones.

Sus etapas de ejecucién son:

1) Planteamiento del problema
* Reconocimiento de los hechos.
» Descubrimiento del problema.

» Formulacioén del problema.

2) Construccion de un Modelo Teorico

+ Antecedentes de la investigacion.

* Fundamentacion cientifica.

* Formulacion de la idea a defender;, variables dependientes e

independientes

3) Metodologia de investigacion

» Disefio de la prueba

* Ejecucion de la prueba

» Andlisis e interpretaciéon de datos

» Conclusiones

4) Propuesta

Disefar un sistema de gestién administrativa y financiera para las empresas de

explotacion forestal del cantén Palenque.

3.1.2 Método Analitico

Consistio en la extraccion de las partes de un todo, con el objeto de estudiarlas
y examinarlas por separado, para ver, por ejemplo las relaciones entre las
mismas. Estas operaciones no existen independientes una de la otra; el

analisis de un objeto se realiz6 a partir de la relacion que existe entre los
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elementos que conforman dicho objeto como un todo; y a su vez, la sintesis se

produce sobre la base de los resultados previos del andlisis.

3.1.3 Método Inductivo

Este método permitié el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se
eleva a conocimientos generales. Este método permite la formacion de
hipotesis, investigacion de leyes cientificas, y las demostraciones. La induccion

puede ser completa o incompleta.

En la induccidon se encontr6 aspectos importantes a tener en cuenta para
realizar la investigacion como por ejemplo, la cantidad de elementos objetos del
estudio, que tanta informacion podemos extraer de estos elementos, y si se
quiere ser mas especificos se tomara en cuenta las causas y caracteres

necesarios que se relacionan con el objeto de estudio.

3.1.4 Método Deductivo

Un investigador propone una hipotesis como consecuencia de sus inferencias
del conjunto de datos empiricos o de principios y leyes méas generales. En el
primer caso arriba a la hipotesis mediante procedimientos inductivos y en
segundo caso mediante procedimientos deductivos. Es la via primera de
inferencias légico deductivo para arribar a conclusiones particulares a partir de
la hipétesis y que después se puedan comprobar experimentalmente.

3.1.5 Método Descriptivo
Consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes

predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,

procesos y personas.
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3.2 TECNICAS DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se utilizé las siguientes técnicas de investigacion para el

analisis.

3.2.1 Documental — Bibliografica

A través de la cual se realiz6 la profundizacion de teorias, conceptos,
principios sobre la base de documentos (fuentes primarias) o libros, revistas,
periodicos (fuentes secundarias), tiene un valor fundamental ubicara en el

estado actual de lo que dicen otros investigadores sobre el tema investigado.

3.2.2 Observacion

Observacion Directa, se la realizd visitando personalmente cada una de las

fincas y empresas en investigacion.

Antes de realizar la investigacion se definid los aspectos relevantes a observar
en las fincas y empresas, las circunstancias en las que se realiza; se establecio
durante cuanto tiempo se realizara la investigacion en campo; la misma se
desarrollé en un mes y medio contando con la presencia de los propietarios de
las empresas de produccion y comercializacion objeto de la presente

investigacion.

3.2.3 Encuestas

Se realiz6 a los propietarios de la fincas previamente se realizd una descripcion
del objetivo de la misma. Mediante la encuesta se encontré la informacién de
los diferentes problemas de los sistemas de produccion. La informacién en
campo obtenida es relacionada con las variables dependientes de la

investigacion.
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La encuesta es un instrumento, basado en preguntas cerradas, elaboradas
previamente en un escrito denominado cuestionario. Los riesgos que conllevan

la aplicacion de cuestionarios son:

La falta de sinceridad en las respuestas.

La tendencia de decir "si" a todo.

La sospecha de que la informacion puede revertirse en contra del encuestado
de alguna manera.

La falta de comprension de las preguntas o de alguna palabra.

3.2.4 Laentrevista

Se realizé a través del didlogo entre el profesional y los propietarios de las
empresas comercializadoras de madera, con el fin de conocer mejor sus ideas,
sus sentimientos su forma de actuar en los procesos de adquisicion vy
comercializacién de la madera y sus derivados.

3.3 CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL OBJETO DE INVESTIGACION

3.3.1 Muestra

El tipo de muestra escogida es no probabilistico, pues se procedié a
seleccionar toda la poblacién y los elementos de la muestra.

El estudio se realiz6 en las explotaciones forestales que tenian mas de 1
hectarea y comprende una poblacion aproximada de 9 UPAs (unidades

productivas) que han empezado el proceso de comercializacion de la madera.

Por ser una muestra de tipo finita se trabajé con el 100% de la misma.
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3.4 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

3.4.1 Instrumentos

Para la obtencion de la informacién de la observaciéon se utilizé6 una camara
fotografica, con la cual se captd varias imagenes de las empresas

seleccionadas para el andlisis, formularios y fichas para la observacion.

Ademas se realiz6 la recoleccion de la informacion de todas las entrevistas
planteadas a todos los gerentes y personal que ayudaron en el desarrollo de la

investigacion.

Todos estos datos e informacion recopilados fueron tabulados y presentados
mediante programas estadisticos, los mismo determinaron los resultados una

veracidad de la investigacion.
Para esta investigacion se utilizé:
- Encuestas

- Entrevistas

- Observacion directa

3.4.2 Procedimiento de la Investigacion

Una vez determinado los métodos y técnicas de investigacion se procedio

aplicar lo siguiente:

Mediante la observacion se analizé el desarrollo de cada una de las empresas

intervenidas.

Se identific6 mediante encuestas a las empresas que sobresalen en la

produccion y comercializacion de la madera en el canton Palenque.
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Se realiz0 las entrevistas en diferentes empresas que se dedican a la compra
de madera en la Provincia de Los Rios determinando el nivel de influencia en la

comercializacion de la Madera.

Los resultados obtenidos en campo fueron tabulados en una matriz de Excel,
luego analizados para determinar los resultados que conllevan a cumplir con

los objetivos planteados en el presente estudio.

3.5 ELABORACION DEL MARCO TEORICO

Para iniciar a elaborar el marco tedrico, en primer lugar se establecid las
categorias de analisis mediante los cuales se determind el problema de la
investigacion y sus respectivos sub problemas derivados, luego se procedié a
establecer las categorias semanticas de la investigacion y determinar los titulos
y subtitulos de marco tedrico, el cual sirvio para detectar y comprender el
campo problematico de la investigacidén. El marco tedrico con el que se trabajo

es el siguiente:

e Fundamentacion Tedrica
e Fundamentacion Conceptual

e Fundamentacion Legal

3.6 RECOLECCION DE LA INFORMACION

Con el fin de obtener datos importantes que permitid la consecucién de
presente trabajo de investigacion en las diferentes explotaciones forestales
madereras del canton Palenque, y por tratarse de una poblacion o universo
pequefio y manejable se utilizé las técnicas de la entrevista y encuestas,
aplicada a los propietarios de las empresas productoras y comercializadoras de

madera, que proporcionaron informacion relacionada con el tema.
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Para la ejecucion de la encuesta se llevdé a cabo un listado de preguntas,

denominado cuestionario (Anexos. 2y 3)

3.7 DESCRIPCION DE LA INFORMACION

La informacion obtenida en la investigacion se llevd a cabo mediante la técnica
de la entrevista y la encuesta, la cual se dirigi6 a diferentes empresas
productoras de la localidad y de comercializacion de madera en la Provincia de
Los Rios, la misma que permiti6 hacer un andlisis adecuado, el que nos

permitié obtener y presentar las conclusiones finales de la investigacion.

3.8 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El anadlisis e interpretacion de los resultados se realiz6 en base a los datos
cuantitativos y cualitativos que proporcionaron las empresas encuestadas.
Luego se procedid a preparar la informacién para su depuracion y organizacion
con el objeto de obtener una informacion confiable que nos permita analizar
con claridad las respuestas que fueron proporcionadas por los propietarios de
las empresas y luego ingresar las al computador, permitiendo el desarrollo

exitoso de la informacion recolectada.

3.9 CONSTRUCCION DEL INFORME DE LA INVESTIGACION

El informe ser& la presentacion escrita de los resultados obtenidos a través de
la investigacion, los mismos que estan debidamente representados en el
documento. Donde se proporciond de manera clara todos los problemas y
aspectos mas notables de la investigacion, asi como las conclusiones y

recomendaciones de lo que se alcanzé en con la investigacion.

Finalmente se describe la propuesta alternativa aportando con la solucion del

problema objeto de la investigacion.

69



CADITULO IV

4. ANALISIS F INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS EN RELACION CON LA HIDOTESIS DE
INVESTICACION

Es evidente que todos los fines no
son fines perfectos. Pero el bien
supremo constituye, de alguna
manera, un fin perfecto.

Aristoteles



4. ENUNCIADO DE LA HIPOTESIS.

4.1 Hipo6tesis General

Los adecuados sistemas de Produccion y Comercializacion inciden

positivamente en la rentabilidad de las explotaciones forestales y por ende al
desarrollo comercial del Canton Palenque.

Variable Independiente:

Gestion administrativa

Variable Dependiente:

La rentabilidad de las explotaciones forestales del Canton Palenque

4.2 UBICACION Y DESCRIPCION DE LA INFORMACION EMPIRICA

PERTINENTE A LAS HIPOTESIS

ENCUESTA REALIZADA A LOS PROPIETARIOS DE EMPRESAS
FORESTALES DEL CANTON PALENQUE Y COMPRADORES DE MADERA.

1.- ¢ Por qué establecié esta plantacion Forestal?

Cuadro 1. Razones de establecimiento de plantacion. Palenque, 2013.

Tienen la Sistema de Cultivo Le gusta D'f'C“”?‘d
tierra ahorro rentable cultivar de hacer ciclo
madera corto
2 2 7 1 1
15,38 % 15,38 % 53,85% 7,69 % 7,69 %

Fuente: Encuesta realizada a los productores de teca

Elaboracion: La autora
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Grafico 1. Razones de establecimiento de plantacion
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Analisis de los resultados.

Los resultados obtenidos sobre las razones por las que los productores
decidieron establecer el cultivo de teca se observa que el 54 % de los
productores establecieron la plantacion forestal porque es un cultivo rentable,
para el 15% de los productores el cultivo representa un sistema de ahorro, el
15% por que tienen la tierra para el establecimiento del cultivo, el 8% indica
gue establecio el cultivo por que le gusta cultivar madera y otro 8% establecio
el cultivo por las dificultades que representa la falta de mano de obra para

realizar cultivos de ciclo corto.
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2.- ¢ Cuantas hectareas tiene y con qué especies forestales?

Cuadro 2. Clasificacion de productores que comercializan teca en el cantén
Palenque, 2013.

PEQUENOS (6) | MEDIANOS (1)| GRANDES (2)
De 10,1 a 50 Total hectareas en
Hasta 10 Has Has Mayor de 50 Has comercializacion
2,00 30,00 400,00
1,50 - 60,00
10,00 - -
2,00 - -
5,00 - -
10,00 - -
30,50 30,00 460,00 520,50
5,86% 5,76% 88,38 % 100%

Fuente: Encuesta realizadas a productores de teca
Elaboracién: La autora

Analisis de los resultados.

En el cuadro 2, se observa que la sumatoria total de hectareas establecidas y
que se encuentran en comercializacién en el cantén Palenque son 520,5
hectareas de teca, este resultado corresponde a la sumatoria de los tres grupos
de agricultores que se clasificaron de acuerdo al tamafio de las plantaciones

establecidas.

Grafico 2. Clasificacion de los productores segun las hectareas de teca
establecidas en el canton Palenque.
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Analisis de los resultados

Como se aprecia en el cuadro 2, y gréafico 2, de la superficie de terreno
cultivada con teca en el cantén Palenque, un mayor porcentaje del terreno
cultivado con teca, el 88,38% corresponde a grandes productores que tienen
plantaciones mayores a 50 hectareas. El 5,76 % esta en manos de medianos
productores de teca y sus plantaciones oscilan entre 10,1 a 50 hectareas; y el
5,86% restante es cultivado por pequeiios productores que tienen plantaciones

inferiores a 10 hectareas.

3.- ¢ Es afiliado a un Gremio o Camara de Industrias o Comercio?

Cuadro 3. Porcentaje de afiliados a gremios de productores de teca en
Palenque, 2013.

SI NO
2 7
22% 78%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 3. Resultados de afiliacion a Gremio
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Analisis de los resultados

En el cuadro 3 y gréfico 3, se observa que del 100% de los productores
encuestados un alto porcentaje que corresponde al 78 % no est4 agremiado v,
que una quinta parte de los individuos objeto de esta investigacion que
corresponde al 22 % de la poblacion de productores de teca que estan

comercializando su producto estan agremiados en ASOTECA.

4.- ; Cuantos afos tiene dentro de la actividad forestal?

Cuadro 4. Aiios en la actividad forestal Palenque, 2013.

DE 1 A 10 ANOS

DE 11 A 15 ANOS

DE 16 A 20 ANOS

MAS DE 20 ANOS

0

6

0%

67%

11%

22%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de teca.
Elaboracién: La autora

Grafico 4. Aios en la actividad forestal
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Analisis de los resultados

Tratdndose de una investigacibn de con productores de teca que se

encuentren comercializando su producto; para realizar esta investigacion se
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seleccionaron productores cuyas plantaciones tengan mas de 10 afios de
establecidas; es a partir de esa edad de la planta que inician los raleos y
comercializacion de la madera de teca, es asi que como se observa en el
cuadro 4 y grafico 4, el 67 % de las plantaciones intervenidas fluctian entre 11
a 15 afos la edad; el 22 % de las plantaciones encuestadas presentan una
edad superior a 20 afios y en el 11% de las plantaciones consideradas para

esta investigacion, la edad se encuentra en el rango de 16 a 20 afios.

5.- ¢ Tiene registrada su plantacion en el Ministerio de Ambiente?

Cuadro 5. Registro de Plantacion en el Ministerio de Ambiente. Palenque,
2013.

SI NO
4 5
44 % 56 %

Fuente: Encuesta realizada a los productores de Teca
Elaboracién: La autora

Gréafico 5. Registro de Plantacion en el Ministerio de Ambiente

Analisis de los resultados

Los grandes y medianos productores si tienen registradas sus plantaciones de
teca en el Ministerio de Ambiente esto corresponde al 44 % de los productores
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intervenidos con esta investigacion; mientras, un porcentaje que supera a la
mitad de los entrevistados el 56 % no han registrado su plantacion en el
Ministerio de Ambiente; esto se observa en el cuadro 5 y grafico 5. Los
productores que no tienen registradas sus plantaciones sefalas que no lo han
hecho por desconocimiento, esta respuesta principalmente la exponen los

pequefios productores.

6.- ¢En qué medida la rentabilidad de su sistema de produccion y de

comercializacion?

Cuadro 6. Rentabilidad de los sistemas de produccion y comercializacion de
teca, Palenque 2013.

EXCELENTE | MUY BUENO BUENO REGULAR MALO
0 0 8 1 0
0% 0% 89 % 11 % 0%

Fuente: Encuesta realizada a los de productores teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 6. Rentabilidad de los sistemas de Produccion y comercializacion.
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Analisis de los resultados

Las respuestas obtenidas sobre el grado de rentabilidad que tienen los
productores de teca en el canton Palenque, se reportan en el cuadro 6 y grafico
6, en donde se observa que un muy alto porcentaje de productores
encuestados el 89 % consideran que la rentabilidad de sus sistemas de
produccién y comercializacion es buena, mientras que 11 % de los

entrevistados califica a la rentabilidad de su explotacion como regular.

7.- ¢La actividad de comercializacion de madera que usted realiza en qué nivel
es rentable?

Cuadro 7. Niveles de rentabilidad de la comercializacion de teca, 2013.

ALTA MEDIA BAJA
0 4 0
0% 100 % 0%

Fuente: Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracién: La autora

Gréafico 7. Niveles de rentabilidad de la comercializaciéon de teca.
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Analisis de los resultados

Durante la ejecucion del presente trabajo se identificO a cuatro principales
compradores y comercializadores de la teca que se produce en la provincia de
Los Rios y principalmente en el cantdn Palenque, estos son: 3 dentro de la
categoria de exportadores tenemos el Ing. Alexander Matecki, Sr. Jaime
Moran y Dr. Abundio Solis; en la categoria intermediarios se tiene al Sr.
Orlando Arias.

Estos actores fueron entrevistados y sus respuestas sobre la rentabilidad de
su actividad comercializadora se reportan en el cuadro 7 y grafico 7, en donde
se observa que el 100 % de los comercializadores de teca consideran que el

nivel la rentabilidad del proceso de comercializacién que ellos utilizan es media.

8.- ¢Usted fomenta el establecimiento de explotaciones forestales a los

productores?

Cuadro 8. Andlisis al fomento de establecimiento de explotaciones forestales.
Palenque, 2013.

SI NO
1 3
25 % 75 %

Fuente: Encuesta realizada a compradores de Teca
Elaboracion: La autora
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Gréafico 8. Andlisis al fomento de establecimiento explotaciones forestales
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Analisis de los resultados

En el cuadro 8 y grafico 8, se observa que el 25 % (Ing. Alexander Matecki) de

los comercializadores entrevistados, fomentan el establecimiento de

explotaciones forestales, principalmente en Asistencia técnica, financiamiento
y compra anticipada de la produccion; mientras que el 75 % no fomenta el

establecimiento de explotaciones forestales, la relacién con los productores es
al momento de oferta y compra de la madera.

Hipotesis Especifica 2:

Las dificultades que tienen los propietarios de las explotaciones forestales en

inversiones de tecnologia y capital de trabajo inciden negativamente en el
desarrollo de sus actividades.
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9.- ¢Cree usted que la escasa inversion en tecnologia, afecta a la produccion,

de las explotaciones forestales?

Cuadro 9. Afecta la inversion en tecnologia en la produccion de las
explotaciones forestales, Palenque 2013.

MUCHO POCO NADA
8 1 0
89 % 11% 0%

Fuente: Encuesta realizada a productores de Teca
Elaboracién: La autora

Gréfico 9. Afecta la inversidbn en tecnologia en la producciéon de las
explotaciones forestales.

POCONADA
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Analisis de los resultados.

Como se aprecia en el cuadro 9 y grafico 9, el 89 % de los productores
encuestados consideran que la escasa inversion en tecnologia (Manejo de
podas, fertilizacion y raleo oportuno) afecta mucho en la produccion de teca y
el 11% de los productores indicaron que afecta poco.
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10.- ¢Usted ha realizado crédito durante los ultimos cincos afios para

explotaciones forestales?

Cuadro 10. Gestién en crédito en los ultimos cinco afios para explotacion
forestal, Palenque 2013.

Sl NO
0 9
0% 100 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de Teca
Elaboracion: La autora

Grafico 10. Gestion en crédito en los ultimos cinco afios para explotacion
forestal.
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Analisis de los resultados.

En el cuadro 10 y grafico 10, se reporta los resultados de la pregunta ¢ Usted
ha realizado crédito durante los ultimos cincos afios para explotaciones
forestales?, en donde se aprecia que las respuestas son que el 100 % de los
productores encuestados no han realizado crédito ni para el establecimiento y
mantenimiento de la plantacion ya que indicaron que para esta area el crédito
es limitado.
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11.- ¢Usted ha realizado inversiones de maquinarias u otros activos fijos,

durante ultimos cinco afios para explotacion forestal?

Cuadro 11. Inversién en maquinarias o activos fijos, Palenque 2013.

Sl NO
2 7
22% 78 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de Teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 11. Inversién en maquinarias o activos fijos.

Analisis de los resultados

En cuanto a si realizaron inversiones de maquinarias u otros activos fijos,
durante ultimos cinco afos, el 78 % de los productores encuestados no han
realizado inversion en maquinarias o activos fijjos que estén vinculados a la
explotacion forestal ya que no lo consideran necesario; y el 22 % si ha invertido
en podadoras, moto sierras que son utilizadas en las podas, raleos; y, en

aserraderos para el procesamiento de la madera para su exportacion.
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12.- ¢ Cual es el monto de capital de trabajo anual de su explotacion forestal?

Cuadro 12. Capital de trabajo en ddlares para la explotacion forestal, Palenque

2012.
0a 500 501 a 1000 1001 a 1500 | 1501 a 2000 |Mas de 2000
6 1 1 0 1
67 % 11% 11 % 0% 11 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de Teca
Elaboracién: La autora

Grafico 12. Capital de trabajo de la explotacién forestal
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Analisis de los resultados

La disponibilidad de capital para el trabajo en el cultivo de teca que se reporta
en el cuadro 12 y grafico 12, permite observar que en el 67 % de los
productores su capital de trabajo fluctia entre 0 a 500%; 11 % de los
productores informaron que su capital de trabajo fluctia entre 501 a 1000$;
en 11% de productores su capital de trabajo oscila 1001 a 15008%;y, en 11
% de productores su capital de trabajo es superior a 2000$.

13.- ¢ Cual es el costo de produccion anual de su explotacion forestal?
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Cuadro 13. Costos de produccion anual en USD, Palenque, 2013.

0a 500 501 a 1000 | 1001 a 1500 | 1501 a 2000 | Mas de 2000
6 1 1 0 1
67 % 11 % 11 % 0 % 11 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de Teca
Elaboracion: La autora

Gréafico 13. Costos de produccion anual
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Analisis de los resultados

La informacion obtenida en campo sobre los costos de produccion anual que
se reportan en el cuadro 13 y grafico 13, permiten observar que para 67 % de
los productores su costo de produccién anual se encuentra en el rango de 0 a
500%, mientras que para un 11 % de los productores sus costos se
encuentran en el rango de 501 a 1000$; existe un 11% de productores en los
que sus costos fluctian entre 1001 a 1500%; también se tiene que un 11 % de
productores en los que sus costos son superiores a 2000$, en este grupo de

productores se incluye la inversion realizada en maquinarias.
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14.- ¢{Usted como vende la madera?

Cuadro 14. Formas de venta de la madera, Palenque 2012.

Arbol en pie Por metros cubicos
7 2
78 % 22 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de teca
Elaboracion: La autora

Gréafico 14. Formas de venta de la madera
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Analisis de los resultados

Dentro de las formas de venta de la madera que utilizan los productores de
teca en el canton Palenque, los resultados que se reportan en el cuadro 14 y
grafico 14, permiten observar dos formas comunes de venta en las que el 78 %
de los productores entrevistados vende su madera en arbol en pie tanto a los
intermediarios como a las empresas comercializadoras, mientras que el 22 %
de los productores vende la madera por metros cubicos directamente a las

empresas comercializadoras.
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Hipotesis Especifica 3:

Los escasos conocimientos sobre la demanda y oferta en el mercado nacional
e internacional afecta negativamente el desarrollo de las actividades de
expansion de las empresas.

15.- ¢ Usted a quién vende su madera?

Cuadro 15: Compradores de madera, Palenque 2012.

o Intermediario Empresa
Intermediario Local L o
Provincial Comercializadora
7 0 2
78 % 0% 22 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de teca
Elaboracién: La autora

Gréfico 15. Compradores de Madera
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Analisis de los resultados

Como se aprecia en el cuadro 15 y grafico 15, de los productores encuestados
el 78 % venden su produccion al intermediario local, ya que este le compra se
acerca a comprarle a la finca Sr. Orlando Arias y a los intermediarios enviados
por un hindd; mientras que el 22 % de los productores vende a las empresas
comercializadoras las cuales les ofrecen mejor precio por su madera,

establecen contratos para la compra de la madera (tal es caso del Dr. Abundio
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Solis, Ing. Alexander Matecki y el Sr Jaime Moran). La empresa FORESCAN

su madera la comercializa directamente en el mercado de la India.

16.- ¢Esta empresa compra la madera a los intermediarios o productores

directamente?

CUADRO 16. Andlisis de la compra de madera. Palenque, 2012.

PRODUCTORES INTERMEDIARIOS
4 3
100 % 75 %

Fuente : Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracién: La autora

Grafico 16. Analisis de la compra de madera.
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Andlisis de los resultados
El 100 % de los comercializadores entrevistados compra la madera a los

productores directamente, mientras que el 75% de los comercializadores

compra la madera a productores e intermediarios.
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17. -¢Usted como compra la madera?

Cuadro 17. Formas de compra de la madera de teca, Palenque 2012.

Arbol en pie Metro Cubico
4 3
100 % 75 %

Fuente: Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracion: La autora

Grafico 17. Formas de compra de la madera de teca
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Analisis de los resultados

El 100 % de los compradores de madera compran en arbol en pie; sin embargo
de ese 100%, el 75 % de los compradores aun comprando el arbol en pie
establecen el rendimiento de rodal en metros cubicos y pagan por metro
cubico.
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Cuadro 18. Precios de compra por arbol segun la circunferencia del rodal,
Palenque 2013.

COMPRADOR
CIRCUNFERENCIA [ Dr. Abundio [Sr. Jaime  Sr. Orlando Arias
DEL RODAL Matecki Solis Moran (Intermediario)
Precio de compra en ddlares USD
Menor a 60 cm - - - 9,50
60-70cm 10,00 - - -
70-80 cm 35,00 - 35,00 -
80-90 cm 50,00 35,00 40,00 35,00
90-100 cm 80,00 45,00 - -
100-120 cm 120,00 - - -
120-150 cm 200,00 - - -
150-180 cm 500,00 - - -
Mayor a 180 cm 800,00 - - -

Fuente: Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracién: La autora

Analisis de los resultados

En el cuadro 18, se puede observar que el intermediario paga a menor precio a
los productores por el arbol en pie segun la circunferencia del rodal; mientras
que los comercializadores pagan un valor superior a $ 10 dolares por el arbol
en pie segun la circunferencia del rodal; también se aprecia que mientras
menor es la circunferencia o el diametro del rodal es menor el precio que pagan
por la madera y en didmetros de rodal mayores a 180 cm, llegan a pagar hasta

800$ por el metro cubico de madera de teca.
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CUADRO 19. Precios de compra por metro cubico segun circunferencia del

rodal. Palenque, 2012.

COMPRADOR
Ing. Alexander Matecki Dr. Abundio Solis Sr. Jaime Morén
Precio de .
. . . Precio de
: .| compra |Circunferen| Preciode |Circunferen
Circunferencia : . compra en
en cia del compra en cia del .
del rodal . ! dolares
dolares rodal dolares USD rodal
usD
uUsD
36-53 cm 60,00 35-43 cm 75,00 35-43 cm 90,00
54-69 cm 120,00 44-53 cm 130,00 44-53 cm 135,00
70-84 cm 200,00 54-69 cm 190,00 54-84 cm 240,00
85-100 cm 320,00 70-83 cm 245,00 85-110 cm 290,00
101-120 cm 420,00 84-110 cm 300,00 111-125 cm 350,00
121-180 cm 500,00 111-125 cm 360,00 126-140 cm 420,00
Mas de 180 cm |600,00 | 126-140 cm 420,00 (';"ni‘s de 141 500,00
- - Mas 141 500,00 - -

Fuente: Encuesta realiza a compradores de teca
Elaboracién: La autora

Analisis de los resultados

En el cuadro 19, se observa que los comercializadores tienen tablas diferentes
de calificacion en circunferencia del rodal y precio en el caso de compra por
metro cubico, esto crea un espacio de desconocimiento al productor, permite

una especulacion al momento de la venta de su madera.
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18.- ¢Conoce usted de los incentivos que el gobierno Nacional realiza a los

propietarios de explotaciones forestales?

Cuadro 20. Conocimiento de los Incentivos que el gobierno Nacional realiza a
los propietarios de explotaciones forestales, Palenque 2013.

Si NO
2 7
20 % 80 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 18. Conocimiento de los Incentivos que el gobierno Nacional.

Analisis de los resultados

Se aprecia en el cuadro 20 y grafico 18 que el 80 % de los productores
encuestados desconoce de los incentivos que el Gobierno Nacional tiene para
los propietarios de explotaciones forestales ya que no existe difusiéon de los
mismos; en cambio el 20 % de los productores si conocen de estos incentivos y

aplican a los mismos.
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19.- ¢ Usted tiene algun contrato para vender su produccion maderable?

Cuadro 21. Establecimiento de contrato para vender la produccién maderable
de teca, Palenque 2013.

Sl NO
0 9
0% 100 %

Fuente: Encuesta realizada a productores de teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 19. Andlisis de establecimiento de contrato para vender su produccion
maderable.

by |
o2

Analisis de los resultados.

Se observa en el cuadro 21 y grafico 19, que el 100 % de los productores
encuestados no tienen establecido contrato para vender la madera ya que
venden al mejor postor. Una vez establecido el negocio con el mejor postor, los
productores firman un contrato de venta de su madera para legalizar la venta
y facilitar los tramites para el transporte y exportacion de la teca.

20.- ¢ Usted establece contrato de venta con los productores?
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Cuadro 22. Establecimiento de contrato para la compra de madera, Palenque

2013.
S NO
3 1
75 % 25 %

Fuente: Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 20. Establecimiento de contratos para la compra de madera.
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Analisis de los resultados.

Se observa en el cuadro 22 y grafico 20, que el 75 % de los comercializadores
entrevistados si establecen contratos con los productores para la compra de
madera ya que deben de sacar el permiso para la compra de la misma. Mientras
que el 25 % que corresponde al intermediario no establece contrato para la

compra ya que el negocio es verbal y considera que no es necesario.
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21.- ¢Usted a qué mercado comercializa?

Cuadro 23. Destino de la madera de teca, Palenque 2013.

NACIONAL REGIONAL INTERNACIONAL
1 0 3
25 % 0% 75 %

Fuente: Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracion: La autora

Gréafico 21. Destino de la madera de teca.
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Analisis de los resultados.

El 75% de los comercializadores entrevistados indican que la madera que ellos
compran se exporta hacia la India, mientras que la madera que compran los
intermediarios la venden en el mercado interno a las comercializadoras.

Hipotesis Especifica 4:

El disefio de un sistema de comercializacion de explotaciones forestales
eficiente mejorara la rentabilidad de la madera en el mercado respectivo.
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22.- ¢Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de
comercializacion de explotaciones forestales mejorara la rentabilidad de

sus empresa?

Cuadro 24. Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de
comercializacion de explotaciones forestales mejorara la
rentabilidad de sus empresa, Palenque 2013.

Sl NO
9 0
100 % 0%

Fuente: Encuesta realizada a productores de teca
Elaboracién: La autora

Gréfico 22. Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de
comercializacion de explotaciones forestales mejorara la

rentabilidad de su empresa.

~NO
025

96



Analisis de los resultados.

El 100% de los productores encuestados estdn de acuerdo en que un eficiente
disefio de un sistema de comercializacion de las explotaciones forestales

mejorara la rentabilidad de sus empresas.

23.- ¢Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de
comercializacion de explotaciones forestales mejorara la rentabilidad

de sus empresa?

Cuadro 25. Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de
comercializacion de explotaciones forestales mejorara la rentabilidad de sus

empresa, Palenque 2013.

Sl NO
4 0
100 % 0%

Fuente: Encuesta realizada a compradores de teca
Elaboracion: La autora

Gréfico 23. Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de
comercializacion de explotaciones forestales mejorara la
rentabilidad de sus empresa.
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Analisis de los resultados.

El 100% de los comercializadores entrevistados estan de acuerdo en que un
eficiente disefio de un sistema de comercializacibn de las explotaciones

forestales mejorara la rentabilidad de sus empresas.

4.3 DISCUSION DE LA INFORMACION OBTENIDA EN RELACION A LA
NATURALEZA DE LAS HIPOTESIS.

Una vez realizado el andlisis e interpretacion de resultados logrados mediante
las encuestas aplicadas a los propietarios de la explotaciones forestales del
canton Palenque, y la entrevista realizada a los propietarios de las
comercializadores de madera (Teca) que han sido la fuente de esta
investigacion. En referente a la hipotesis general se ha verificado que los
sistemas de produccion y comercializacién difieren entre los pequefios
productores de Teca, medianos productores de Teca y grandes productores de
teca, quienes si tienen un sistema adecuado de produccion y comercializacion
incidiendo positivamente en la rentabilidad de sus explotaciones forestales y

por ende en el desarrollo comercial del Canton Palenque.

Por lo expuesto es necesario establecer un sistema adecuado de produccién y
comercializaciéon que mejore la rentabilidad de los propietarios de

explotaciones forestales.

4.3.1 Comprobacién/disprobacion de la hipétesis

Posterior al andlisis efectuado en el levantamiento de informacion obtenida a
través de la investigacion realizada y al confrontarla con las hipotesis
planteadas se procedié a establecer su comprobacién o disprobacion de las

mismas, a saber:
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Hipotesis general

Los sistemas de produccién y comercializacion adecuada inciden
positivamente en la rentabilidad de las explotaciones forestales y por

ende al desarrollo comercial del Cantén Palenque.

Al realizar el andlisis de esta hipotesis se pudo comprobar que un sistema
adecuado de produccion y comercializacion es el que estan aplicando los
grandes productores, mientras que el aplicado por los pequefios y medianos
productores de Teca no es el adecuado por ello se ve afectado la rentabilidad

de los sistemas forestales establecidos.

Los niveles técnicos con los que trabajan las explotaciones forestales
madereras en el canton Palenque afectan negativamente a la

productividad.

En la ejecucion de esta investigacion se comprobé que los niveles técnicos
(manejo de podas, raleos) aplicados en las explotaciones forestales en el
canton palenque si afectan en la productividad del mismo. Por ello es
importante el desarrollo de un plan de trabajo para los pequefios y medianos

productores de teca del cantén Palenque

Las dificultades que tienen los propietarios de las explotaciones
forestales madereras en inversiones de tecnologia y capital de trabajo

inciden negativamente en el desarrollo de sus actividades.

También se pudo evidenciar que los pequefios y medianos productores al no
disponer de fuentes de financiamiento su capital de trabajo es minimo y por lo
tanto no han realizado inversion en podadoras, moto sierras, podas y raleos

oportunos incidiendo esto en la calidad de la madera a vender.
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Los escasos conocimientos sobre la demanda y oferta en el mercado
nacional e internacional afecta negativamente el desarrollo de las

actividades de expansién de las empresas.

Esta hipdtesis se comprobo en los pequefios y medianos productores de teca,
ya que ellos venden al intermediario local, el mismo que les paga $10 menos
por arbol que las empresas comercializadoras disminuyendo sus ingresos y
por ende no se animan a expandirse las areas de sus cultivos. A diferencia de
los grandes productores que si estan ampliando el area de sus cultivos ya que
ellos venden a los exportadores o exportan directamente como lo hace la
empresa FORESCAN y la Hacienda EI Triunfo.

4.3.2 CONCLUSIONES PARCIALES.

Los resultados de esta investigacion demuestran que los sistemas de
produccion y comercializacion establecidos por los grandes productores de
Teca del Canton Palenque como lo hace la empresa FORESCAN vy la Hda El

Triunfo inciden positivamente en la rentabilidad del cultivo.

El nivel técnico aplicado en las plantaciones forestales del cantén Palenque
por los pequeiios y medianos productores teca si afectan en la productividad

y rentabilidad de los mismos.

Las dificultades que tienen los pequefios y medianos productores de teca para
acceder a lineas de crédito han incidido en la disponibilidad de capital de

trabajo, por lo que no han realizado manejo técnico adecuado del cultivo.

Los pequefios y medianos productores desconocen los actores de la cadena
de comercializacion ya que ellos comercializan la madera al intermediario que
les compra la produccién en finca pagando precios mas bajos, esto disminuye
los ingresos del productor, razén por la que han decido no expandir el area de
sus plantaciones forestales.

100



Los grandes productores como es la Empresa FORESCAN, exportan
directamente la madera a la India. La Hda El Triunfo vende la madera a las
empresas comercializadoras establecidas en el Cantébn Empalme - Provincia
del Guayas, obteniendo mejores ingresos por su produccion y contindan

ampliando el area de sus plantaciones forestales.
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CADITULO YV
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Quien vive con més desahogo no es el
gue tiene mas, sino el que administra
bien lo mucho o poco que tiene.

Angel Ganivet
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5.1 CONCLUSIONES

Mediante la ejecucion de la investigacion y la capitulacion de las variables,

permite concluir que:

X/
L X4

X/
L X4

Los sistemas de produccién y comercializacion difieren entre los
pequefios, medianos y grandes productores de madera del Canton
Palenque. El més rentable es el que tienen establecido los grandes
productores de Teca del Cantdén Palenque como lo hace la empresa
FORESCAN, y la Hda. El Triunfo del Ing. Eduardo Romero.

Las plantaciones de los pequefios y medianos productores no son
manejadas técnicamente no realizan fertilizacidén, podas ni raleos lo

qgue incide en la calidad de la madera a ofertar.

Los propietarios de las explotaciones forestales han establecido el
cultivo con sus propios recursos, porque existia limitaciones en
lineas de crédito para esta area por tanto no han tenido
disponibilidad de recursos para realizar inversiones en maquinarias

incidiendo negativamente en el desarrollo de sus actividades.

El costo de produccion de una hectarea de teca es de $12693,64
como se demuestra en el anexo 4. Por lo que el punto de equilibrio
es de $12693,64, que es la inversion realizada en una hectarea .Con
una produccion de 52,89 m*® de teca vendida a $240 /Metro. Una
hectarea de teca tiene un rendimiento de 292 m®. Con menos de la
cuarta parte de la produccion de una hectarea de teca se llega al

punto de equilibrio.

Los actores de la cadena de produccién de teca son :Productor de
Teca y su familia, Ministerio de Ambiente, Ministerio de Agricultura,

Banco Nacional de Fomento, Corporacion Financiera, Operadores
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X/
L X4

Forestales, Proveedores de insumos y plantas Intermediario local,

Empresas exportadores de teca, ASOTECA,

Los pequefios y medianos productores de teca del Cantdn
Palenque comercializan su produccion al intermediario local que les
compra a nivel de finca la madera pagandole a menor precio la
madera lo que disminuye la rentabilidad del cultivo. Quedando el
margen de utilidad en los intermediarios ya que estos venden la
madera a los comercializadores que estan ubicados en el Canton

Empalme —Provincia Del Guayas.

El sistema de comercializacibn mas rentable es el que aplican los
grandes productores que vende la madera directamente a los
exportadores. y la empresa FORESCAN exportan directamente su
produccién a la INDIA, lo que les ha permitido mejorar la rentabilidad
de los sistemas de produccion establecida.
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5.2 RECOMENDACIONES

El andlisis de los resultados de esta investigacibn permite realizar las

siguientes recomendaciones:

X/
L X4

X/
L X4

Los sistemas de produccidén establecidos por pequefios y medianos
productores de teca del canton Palenque deben de ser tecnificados
(desde de la siembra se debe sembrar plantulas de calidad, realizar
fertilizacion, podas y raleos oportunos) para asi obtener una madera de
mejor calidad y por ende mejorar la rentabilidad de su cultivo tal como lo

hacen los grandes productores de teca del cantén Palenque.

El Ministerio de Ambiente, Corporacién Financiera, Banco Nacional de
Fomento y el Ministerio de Agricultura. Ganaderia. Acuacultura y Pesca
a través de la Subsecretaria de Produccion Forestal deben de realizar
mayor socializacion de los programas de incentivos, lineas de créditos
especializadas que tiene el Gobierno Nacional a favor de los

agricultores que se dedican al area forestal.

Realizar la debida legalizacién del cultivo de teca en el Ministerio de
Ambiente y asi se beneficien de los programas de Incentivos y lineas
de créditos especializadas disponibles para la forestacibn comercial y
disponer de recursos econdémicos para invertir en las explotaciones

forestales establecidas.

Los productores de teca deben de comercializar la madera a partir de
los 12 afios de edad cuando los arboles tengan una circunferencia del
rodal 50 cm y comercializar directamente con los exportadores de teca
lo que permitird mejorar la rentabilidad del cultivo.
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CADITULO VI
6. PRODUESTA ALTEDRNATIVA.

El desarrollo econémico no puede confiarse a
esfuerzos extraordinarios sino a la sostenida
actividad cotidiana.



6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

MODELO DE GESTION DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
MADERA PARA PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL CANTON
PALENQUE DE LA PROVINCIA DE LOS RIOS.

6.2 JUSTIFICACION

Los resultados de la investigacion indican que los sistemas de produccion y
comercializacién establecidos por los pequefios y medianos productores de
teca del Canton Palenque son deficientes incidiendo negativamente en la
rentabilidad de sus sistemas.

La inversidn que se realiza en los sistemas de produccion de teca es a largo
plazo por eso es la necesidad de establecer un sistema tecnificado que permita
tener mejor rentabilidad del mismo y actualmente en el cantdon Palenque
existen alrededor de 24 productores que estan incursionando en esta area por
lo que se debe de disponer de un sistema de produccion adecuado que le
permita tomar decisiones a tiempo y que estas incidan positivamente en la

rentabilidad de los sistemas establecidos.

Estos antecedentes demuestran la necesidad de desarrollar un modelo de
gestibn para la produccién y comercializacion de madera en el Cantdn

Palenque.
Las estrategias y actividades fundamentales consistiran en establecer un
modelo tecnificado de produccion y comercializacion de teca los que

constaran con las siguientes actividades:

%+ Seleccién de Terreno para el establecimiento del Cultivo

% Registro de Plantacion en el Ministerio de Ambiente
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% Registro de plantacion en el Ministerio de Agricultura. Ganaderia.
Acuacultura y Pesca a través de la Subsecretaria de Produccién Forestal
para el incentivo forestal.

% Seleccién de plantulas para la siembra.

+«+ Establecimiento de Cultivo

% Fertilizacion

+ Control de malezas

% Podas

+ Raleos

« Cosecha

< Comercializacion

Al aplicar este propuesta los productores de teca que incursionen en esta area

mejoraran la rentabilidad de sus sistemas establecidos.

6.3 FUNDAMENTACION.

En los numerales 5y 7 del articulo 3 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, establecen como deberes primordiales del Estado el planificar el
desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable, la
redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza; y, la proteccion del

patrimonio natural del pais.

En el numeral 3 del articulo 285 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece como objetivo especifico de la politica fiscal la "Generacién de
incentivos para la inversion en los diferentes sectores de la economia y para la
produccion de bienes y servicios, socialmente deseables y ambientalmente

aceptables"*

“ Resolucién, 00001 de la Subsecretaria de produccion forestal. MAGAP, Ecuador. 2013.
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En el articulo 414 de la Constitucion instaura, la obligacion del Estado de
adoptar medidas adecuadas y transversales para la conservacion de los

bosques y la vegetacion;

En el articulo 13 de la Codificacion de la Ley Forestal y de Conservacion de
Areas Naturales y Vida Silvestre, declara obligatoria y de interés publico las
actividades de forestacion y reforestacion de las tierras de actitud forestal, tanto
publico como privada, prohibiéndose su utilizacion en otros fines, en su base se
formulé el Plan Nacional de Forestacion y Reforestacion, que fue aprobado
mediante Acuerdo Ministerial No. 113 del 15 de septiembre del 2006, publicado

en el Registro Oficial No. 371 del 5 de octubre del mismo afio.

En, el segundo inciso del articulo 19 del Cbédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, dispone: "El Estado, en ejercicio de su plena potestad
publica podra otorgar tratamientos diferenciados, en calidad de incentivos, a
favor de la inversion productiva y nueva, los que seran otorgados en funcién de
sectores, ubicacién geogréafica u otros parametros que éstas deberan cumplir,

segun los términos previstos en este Codigo y su Reglamento™.

En, el articulo 20 del mencionado Coddigo sefiala: "La propiedad de los
inversionistas estara protegida en los términos que establecen la Constitucion y
demas leyes pertinentes. La Constitucion prohibe toda forma de confiscacion.
Por lo tanto, no se decretaran o ejecutaran confiscaciones a las inversiones

nacionales o extranjeras."

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 544 del 11 de noviembre de 2010,
publicado en el Registro Oficial No. 329 del 26 de noviembre de 2010, se
expidio el Reglamento al articulo 104 del Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas, que en su articulo 1 dispone: “Los ministerios, secretarias nacionales
y demas instituciones del sector publico podran realizar transferencias directas

de recursos publicos a favor de personas naturales o juridicas de derecho
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privado, exclusivamente para la ejecucidbn de programas o0 proyectos de

inversion en beneficio directo de la colectividad."

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1248 de 19 de julio de 2012, publicado en
El Registro Oficial No. 759 del 02 de agosto de 2012, se transfirié al Ministerio
de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP las competencias de
gestion, promocién, fomento, planificacion, comercializacion y promocién
forestal productiva, las mismas que seran asumidas a través de la
Subsecretaria de Produccion Forestal; Que, mediante Resolucién No. CSP-
2012-040R-04, de 03 de octubre de 2012, el Consejo Sectorial de la
Produccion, resolvié aprobar el modelo de gestion del "Programa de Incentivos
para la Forestacion y Reforestacion con Fines Comerciales”, que tiene como
objetivo fomentar el desarrollo de los procesos de forestacion y reforestacion
comercial a nivel nacional, como fuente de materia prima para la industria de la

madera.*?

El capitulo II DEL INCENTIVO FORESTAL COMERCIAL

Art. 3.- Incentivo.- El incentivo constituye una transferencia econdmica directa
de caracter no reembolsable, que entrega el estado Ecuatoriano a través del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP, a las
personas naturales, personas juridicas, Asociaciones, Comunas, Cooperativas
Productivas; para desembolsar y/o reembolsar una parte de los costos
incurridos en el establecimiento y mantenimiento de la plantacion forestal,
previo al cumplimiento de los requisitos determinados en el presente

instructivo.

Art. 4.- Beneficiarios del Incentivo.- El incentivo forestal comercial sera

otorgado a:

*> Acuerdo no. 502. Instructivo para otorgar el incentivo econémico para la forestacidn y reforestacion
con fines comerciales. MAGAP, Ecuador. 2013.
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a) Asociaciones, cooperativas productivas para quienes se contempla el
reembolso de hasta el cien por ciento (100%) del costo de establecimiento de
la plantacion forestal y hasta el cien por ciento (100%) del costo del
mantenimiento por el plazo de hasta 4 afos, tomando como base el porcentaje

de sobrevivencia

b) Personas naturales o personas juridicas con fines de lucro, para quienes se
contempla el reembolso de hasta del setenta y cinco por ciento (75%) del costo
de establecimiento de la plantacién forestal y hasta el setenta y cinco por ciento
(75%) del costo del mantenimiento por el plazo de hasta 4 afios, tomando como

base el porcentaje de sobrevivencia.

c) Comunas, para quienes se contempla el desembolso del 100% del costo de
establecimiento de la plantacién forestal y el cien por ciento (100%) del costo
del mantenimiento por el plazo de hasta 4 afios, a través de un operador
forestal contratado por el MAGAP bajo el régimen del Sistema Nacional de

Contratacion Publica.

Art. 5.- Condiciones del Incentivo.- El presente incentivo estd condicionado
a:

a) El reembolso de los costos de establecimiento y mantenimiento de la
plantacién forestal incurridos durante el primer afio, se efectuara una vez
transcurrido un aflo contado a partir del establecimiento de la plantacion
forestal.

b) El reembolso de los costos de establecimiento y mantenimiento de la
plantacion forestal, estd condicionado al porcentaje de sobrevivencia, que
sera verificado en funcion de la densidad y superficie de la plantacion,

aprobada en la propuesta.
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Art. 6.- Crédito Puente.- Destinado a cubrir la necesidad de recursos
econOémicos para el establecimiento de la plantacion y el mantenimiento de la

misma durante los cuatro primeros anos.

Art. 7.- Costos de establecimiento y mantenimiento de plantaciones
forestales por especie.- La Subsecretaria de Produccidén Forestal, dentro de
la primera quincena del mes de enero de cada afio, emitira la resolucion con
los valores fijados como costo de establecimiento y mantenimiento por

hectarea segln la especie®®

*Art. 8.- Especies incentivadas.- La Subsecretaria de Produccion Forestal,
dentro de la primera quincena del mes de enero de cada afio, emitira una

resolucién con las especies, nativas y exoéticas, comerciales a ser incentivadas.

6.4 OBJETIVOS.

6.4.1 General

» Diseflar un modelo de gestiébn de produccidon y comercializacion de

madera en el Cantdn Palenque de la provincia de Los Rios.

6.4.2 Especificos

» Determinar los componentes del modelo de gestion.

» Determinar los actores de la cadena de produccién de Teca en el Cantén
Palenque.

» Socializar el Modelo de gestion a los productores de Teca del Cantdn
Palenque

» Establecer un plan de Negocio para las explotaciones de teca del canton

Palenque.

** MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA DEL ECUADOR. 2013. AYUDA MEMORIA. Programa de
Incentivos para la Reforestacion con Fines Comerciales. MAGAP, Ecuador.
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6.5 IMPORTANCIA.

El disefio de un modelo de gestién de produccion y comercializacion de Teca
en el cantdn Palenque de la provincia de Los Rios, es importante por cuanto
permitira la tecnificacion de las plantaciones establecidas e impulsara la
ampliacion de las areas dedicadas a la actividades forestales, como una
alternativa para mejorar la rentabilidad de los productores de madera del
canton Palenque. Generando una interrelacion entre todos los actores de la

cadena productiva de la teca.

6.6 UBICACION SECTORIAL Y FISICA.

La propuesta alternativa se desarrollara en provincia de Los Rios12D05, en el
cantdén Palenque, en la fincas de los productores de teca que estan ubicadas
en los recintos: La Saiba, Maculillo, Soledad, Lomas de Chabaco, Tropezon,

entre otros.

6.7 FACTIBILIDAD.

Esta propuesta es factible, porque con la aplicacién de la misma se corregiran
las actividades relacionadas en la gestidén de la produccion y comercializacion

de teca en el Cantén Palenque.

Se estima también factible, porque se enmarca en las exigencias del estado y
del mercado por incentivar el establecimiento de plantaciones forestales
manejadas técnicamente que permitird obtener madera de calidad acorde a las

exigencias del mercado internacional.

Es factible por cuanto generara un efecto multiplicador que impulsara el
establecimiento de plantaciones forestales que generardn nuevas fuentes de
trabajo contribuyendo al desarrollo socioeconomico del canton Palenque y de la
Provincia de Los Rios.
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6.8 DESARROLLO DE LA PROPUESTA.

Cuadro 26. Plan de trabajo

Actividad Responsable Tiempo Presupuesto
Seleccion o Alquiler | Productor de Teca 1 semana $ 3000
de Terreno para
establecimiento del
Cultivo
Registro de Productor de Teca 'y 2 Meses
Plantacién en Funcionarios del
Ministerio de Ministerio de Ambiente
Ambiente
Elaboracion de Productor de Teca 'y 1 Mes $ 720
Propuesta de Operador Forestal
Reforestacion
Registro de Productor de Teca, 2 meses
plantacion en el Funcionarios del
Ministerio de Ministerio de Agricultura-
Agricultura- Subsecretaria de
Subsecretaria de Produccion Forestal
Produccion Forestal
Financiamiento Productor de Teca, 3 meses
para el Funcionarios del
establecimiento de Ministerio de Agricultura-
plantacion forestal Subsecretaria de
Produccion Forestal,
Banco Nacional de
Fomento o Corporacion
financiera nacional
Establecimiento de Productor de teca y 1 afo 678,81
plantacién de teca colaboradores
Mantenimiento, Productor de teca, 20afos $ 8294,83

Raleos y cosecha de
plantacion forestal

colaboradores y
exportadores

114




6.8.1 Modelo de Gestién parala Produccion y Comercializacion de Teca
en el Canton Palenque.

El modelo de gestion a aplicar en la produccion de Teca en el Cantdn
Palenque, es participativo en el cual exista una interrelacion entre todos los

actores de la cadena tal como se plantea en el siguiente diagrama.

LEYES, AUTORIZACION. PERMISOS
MINISTERIO DE
AMBIENTE

V4

[MPUESTOS

MAGAP-

LEYES, INCENTIVO FORESTAL,
SUBSECRETAR ASISTENCIA TECNICA
IADE

4

FORESTACION .
INFORMACION
PRODUCTOR DE
TECA WADERA DF TECA
OPERADOR PROPUESTA DE REFORESTACION,
FORESTAL ASISTENCIA TECNICA
(TERRENO, COMPRADORES Y
CULTIVO, FAMILIA) EXPORTADORES
AR INGRESOS USD PARA
PRODUCTORY LAFANILIA
CORPORACION -
FINACIERA CREDITO >
BANCO DE ;j
FORFOMETO
INTERES Y CAPITAL

PLANTAS, INSUMQS, EQUIPOS

PROVEDORES

N

PAGOS

Gréfico 24. Interrelacion entre los actores de la cadena de produccién teca-

Cantén Palenque.

115



Productor. Selecciona el terreno para el establecimiento de la plantacion

de teca.

Ministerio de Ambiente. Una vez que el productor ha seleccionado el
terreno para el establecimiento del cultivo de teca cumpliendo con el
establecido por el Ministerio de Ambiente procedera al registro forestal en
la delegacién de Babahoyo que es quien tiene la competencia geografica

para el cantén Palenque y presentara la siguiente documentacion.

a) Nombre o razon social;

b) Descripcion de sus actividades;
c) Localizacion de zonas de trabajo;
d) Personal Técnico; y,

e) Infraestructura, inversiones y financiamiento.

En el lapso de quince dias el productor tendra la repuesta si se aprueba
la documentacion, o si se realizara la inspeccion opcional y proceder a la
inscripcion. De no pronunciarse del Jefe de Distrito del se entendera que

el predio esta inscrito en el Registro Forestal.

Ministerio de Agricultura- Subsecretaria de Produccion Forestal. El
productor presenta la solicitud en la Direccion Provincial Agropecuaria de
los Rios en la cual solicita ser beneficiarios del incentivo forestal para la
reforestacion comercial el que contempla reembolso de hasta del setenta
y cinco por ciento (75%) del costo de establecimiento de la plantacion
forestal y hasta el setenta y cinco por ciento (75%) del costo del
mantenimiento por el plazo de hasta 4 afios, tomando como base el

porcentaje de sobrevivencia.

Operador Forestal. El productor contrata al operador forestal sea
personas naturales o juridicas que cuentan con el aval técnico para que

actuen como operadores forestales; calificados por la autoridad forestal
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productiva (Subsecretaria de Produccion Forestal del MAGAP). para la
elaboracion de la propuesta de reforestacion, y obligatoriamente para el
establecimiento y/o mantenimiento de las plantaciones forestales

comerciales.

v' Banco de Fomento. EIl productor podra acceder a la linea de crédito
preferencial subsidiada por el MAGAP, que existe en el Banco de
Fomento para el mantenimiento y establecimiento de nuevas plantaciones

forestales comerciales.

v' Corporacion Financiera. El productor podra acceder a la linea de crédito
especializada y subsidiada por el MAGAP, que existe en la Corporacion
Financiera para el mantenimiento y establecimiento de nuevas

plantaciones forestales comerciales.

v' Exportadores. Que el productor comercialice la madera directamente con

los exportadores.

6.8.2. Manejo técnico del cultivo de teca (Instructivo)

Preparacion del suelo. Una vez seleccionado el terreno para el
establecimiento de la plantacién de teca se procede a la realizar la roza del
terreno para eliminar todo el material vegetativo no deseable con el objetivo de
evitar que estas se conviertan en competencia directa y sirvan de hospederos
de insectos que generalmente son dafinos para la plantacion. Posteriormente
se realizara el estaquillado y ahoyado del terreno (12 cm de circunferencia x
20 cm de profundidad) con una distancia entre hoyo de 3 m x 3 m en un

sistema cuadrado.

Seleccién del material de siembra. Las plantulas para siembra se deben de
adquirir en viveros calificados y autorizados por AGROCALIDAD. La seleccion
debe realizarse sobre criterios de vigor, 20 - 25 cm de altura y ramificacion se
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recomienda conseguir plantulas de 3 a 4 meses, libre de plagas y

enfermedades.

Trasplante. Se realizara al principio de la época de lluvia. A una distancia de
3 m x 3 m en un sistema cuadrado, esto con el objetivo de obtener una
poblacion inicial de 1,111 plantas por hectarea. Se rellena el fondo del hoyo
con la tierra superficial apartada durante el transplante, la tierra debe cubrir
hasta el cuello de la raiz, y evitar que se formen espacios con aire en la zona

de las raices es por ello que se debe compactar.

Control de malezas. Se realiza durante los primeros afios de la plantacion y se
debe procurar un constante control de las malezas debido a que la teca es
sensible a la humedad y a la competencia con malezas, realizando al menos
cuatro limpias al afio. El control de malezas se realiza de forma manual
mediante chapias en las coronas al pie de las plantas de teca para evitar
efectos de toxicidad provocados por los herbicidas los cuales deben de

aplicarse entre las calles de la plantacion.

A partir del afio 5 se realizan 3 controles de malezas al afio; los afios 6y 7 se
realizan 2 controles de malezas al afio, del afo 8 al aflo 15 del cultivo se
realizara un control de malezas, con el objetivo de mantener el cultivo libre de

malezas y disminuir los riesgos de incendio.

Fertilizacion. Se realiza en los 3 primeros afios de la plantacién; cada afio se

aplicara 90 gr fertilizante completo (N-P-K) por planta.
Control de plagas. Si la plantacion presenta poblacién de plagas que superen

el umbral econdémico se realizaran las acciones de prevencion y control

necesario con productos quimicos especificos.
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Deshije de chupones. Es una actividad que se debe realizar durante todo el
ciclo del cultivo, eliminando los chupones que crecen al pie de las plantas de
teca.

Las podas. Se realiza a edades tempranas de la plantacién cuando la planta
cuenta con ramas que estén aun delgadas. Esta labor se realiza por dos
razones importantes la primera es proporcionarle una formacion al arbol y la
otra es para mejorar la calidad y el aspecto de le madera y por ello conseguir
mejores precios en el mercado al proporcionar una madera libre de nudos para
el aserrio. Se recomienda realizar dos podas en el afio dos. Realizar una poda
para los afios 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10 y 11. Para realizar esta practica se utilizan
herramientas como machete, motosierra, serruchos o sierras muy afiladas, esto
para evitar rasgar la corteza de los arboles. La primera poda se realiza

inmediatamente después que se producen las primeras hojas nuevas.

Raleos. Es una operacion se realiza para mantener el desarrollo uniforme de
la plantacion; consiste en eliminar las plantas débiles y arboles mal formados
que afectaran el desarrollo del rodal; El principal objetivo del raleo es
redistribuir el area de terreno por planta; y, mejorar el potencial de desarrollo

en alturay diametro a niveles comerciales.

El primer raleo se realiza en el sexto afio en el que se elimina alrededor de
111 arboles (débiles y mal desarrollados) que han detenido su crecimiento vy

no son comerciales.
El segundo raleo, se realiza a los 12 afos, en el cual se cortan 300 arboles

que se utilizan con fines comerciales y se obtendra alrededor de 105 metros

cubicos como se demuestra en el cuadro 27.
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Cuadro 27. Rendimiento en metros cubicos por hectarea a los 12 afios de
edad de la planta. Palenque, 2013.

Edad de If;l planta en Numero de plantas Metros cubicos /ha
afos /ha
12 300,00 105,00

Fuente. Investigacion Directa

Elaboracién. La Autora

El tercer raleo, se realiza en el afio 16 en el cual se cortan 300 arboles
obteniendo alrededor de 180 metros cubicos los cuales son utilizados con

fines comerciales como se demuestra en el cuadro 28.

Cuadro 28. Rendimiento en metros cubicos por hectarea a los 16 afios de
edad de la planta. Palenque, 2013.

Edad de I~a planta en Numero de plantas Metros cubicos /ha
afos /ha
16 300,00 180,00

Fuente. Investigacion Directa
Elaboracion. La Autora

La corta final. Se realizara en el afio 20, durante esta actividad se cortaran
400 éarboles restantes de los raleos anteriores. A ésta edad se obtendra
aproximadamente 292 metros cubicos, que generan la mayor producciéon y
utilidad del cultivo de teca, como se demuestra en el cuadro 29. La madera
obtenida en esta cosecha es la de mejor calidad, debido a que cumple con las
caracteristicas buscadas por los clientes y, obtiene los precios mas altos en el

mercado.
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Cuadro 29. Rendimiento en metros cubicos por hectérea a los 20 afios de
edad de la planta. Palenque, 2013.

Edad de la planta en
anos

Numero de plantas

Metros cubicos /ha
/ha

20 400,00 292,00

Fuente. Investigacion realizada a productores de teca

Elaboracion. La Autora

En el mercado local. El precio por metro cubico de madera de teca varia

segun la edad del arbol y la circunferencia del rodal; como se puede apreciar

en el cuadro 30.

Una hectarea teca a los 20 aflos debe de producir 577 metros cubicos de

madera y generar un ingreso bruto de $103.830,00.

Cuadro 30. Valor en dolares por metro cubico segun edad de la planta y

circunferencia del rodal. Palenque, 2013.

Rendimiento Valor INAresos por
Edad de la |Circunferencia| Metro Cubico/ metro mgtro Cl]bFi)CO
Planta / Afio del rodal Edad de la cubico USD
Planta usD

12 35-43 cm 105,00 90,00 9.450,00

16 44-53 cm 180,00 135,00 24.300,00

20 54-84 cm 292,00 240,00 70.080,00
TOTAL 577,00 - $ 103.830,00

Fuente. Investigacion realizada a compradores de teca

Elaboracion. La Autora
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6.8.3 Estudio financiero

Costos. En la etapa de establecimiento, mantenimiento y corta final de la
plantacion. Los costos de preparacion de suelo, siembra, control de malezas,
fertilizacion, deshije de chupones, podas, raleos y corta final se calcularon en
base a la eficiencia del jornal para realizar las diferentes actividades; las cuales
estdn sustentadas en practicas y conocimiento empirico adquirido en las
fincas del sector. El costo de las plantas se establece de acuerdo al precio de
venta que sefalaron en los viveros de teca de la zona; y, los precios de los
insumos que se utilizan en la produccién de madera de teca, se tomaron de la
lista de precios que disponen los distribuidores de agroquimicos del cantén

Palenque.

Costos de establecimiento. En el cuadro 31 se aprecian los costos de

establecimiento de una hectarea de teca que es $ 678,81.

Cuadro 31. Costos de establecimiento de una hectarea de Teca en dodlares.
Palenque, 2013.

Actividad CQStQ Cantidad Unidad Costo EOtaI

unitario /hectarea
Roza 80,00 1 ha 80,00
Aplicacion de herbicida 20,00 1 ha 20,00
Coronas 0,08 1111 Planta 88,88
Herbicida 10,00 1 L 10,00
Estaquilla y baliza 0,05 1111 Estaquillas 55,55
Hoyado/plantacion 0,10 1111 Planta 111,1
Transporte 0,04 1111 Planta 44,44
Distribucién de plantas 0,04 1111 Planta 44,44
Replante 0,04 55 Planta 2,20
Costo de plantas 0,20 1111 Planta 222,20
Total $678,81

Fuente. Investigacion Directa
Elaboracion. La Autora

Costos por mantenimiento del cultivo. Se muestran en el cuadro 32 se

tomaron de referencia de fincas vecinas que ha producido teca durante 20 afios
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y en el que se detalla todas las actividades a realizar y el costo para una

hectarea de plantacion de teca y asciende a $ 8294.83.

Cuadro 32. Costos de mantenimiento de una hectarea de Teca. Palenque,

2013.

COSTO Costo Total
ACTIVIDAD UNITARIO | CANTIDAD | UNIDAD /Hectarea
uUSsD usD

Chapia 50,00 4 ha 1600,00
Aplicacién de Herbicida 10,00 1 ha 180,00
Coronas 0,080 1 planta 550,00
Control de Plagas 10,00 1 Jornal 40,00
Fertilizacion 90 gr/pl 10,000 1 Jornal 30,00
Deshije de Chupones 10,000 1 Jornal 200,00
Poda de formacién 0.9 m 0,02 1111 Planta 22,22
Poda de formacién 1-2 m 0,02 1111 Planta 44,44
Poda de formacioén 3-5 m 0,10 1111 Planta 333,3
Poda 5-8 m 0,25 833 Planta 208,25
Podas de 8 m en adelante 0,35 833 Planta 1166,20
Raleo 1 1,22 111 Arbol 135,42
Raleo 2 1,92 300 Arbol 576,00
Raleo 3 2,55 300 Arbol 765,00
Raleo 4 2,55 400 Arbol 1020,00
Mantenimiento de corta fuegos 0,009 4000 m?2 720,00
Mantenimiento de caminos 10,00 1 HA 198,00
Control de incendios 10,00 1 JORNAL 200,00
Fertilizante 32,00 1 Saco 45 kg 96,00
Herbicida 10,00 2 L 180,00
Insecticida 10,00 1 L 30,00
Total 8294,83

Fuente. Investigacion Directa
Elaboracion. La Autora

Costo de produccion de una hectarea de Teca. En el cuadro 33 se presenta

en resumen el costo de produccion de una hectarea de teca que asciende a $

12.693,64, tiene considerado los costos de alquiler terreno, de establecimiento,

mantenimiento y asistencia técnica durante la fase del cultivo es decir hasta

los 20 afios (Anexo 4).
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Cuadro 33. Resumen de costos de produccion en dolares de una hectarea de

Teca. Palenque, 2013.

Costo Total /Hectarea

Actividad USD
Alquiler terreno ( 20 AfRos) 3.000,00
Establecimiento 678,81
Mantenimiento 8294,83
Asistencia Técnica 720,00
Total 12.693,64

Fuente. Investigacion Directa
Elaboracién. La Autora

Ingresos. Los ingresos se calcularon en base a la venta de la madera que se

obtiene en los raleos y la corta final de los arboles, el segundo raleo se realiza

cuando la plantacion tenga 12 afios, 16 y 20 afios para la corta final. La madera

obtenida en la corta final es el producto principal debido que con este se

obtienen los mayores ingresos. En el cuadro 34 se detallan los ingresos

obtenidos en una hectarea plantada de Teca.

Cuadro 34. Ingresos por hectarea en ddélares por venta de teca producida.

Palenque, 2013.

Edad de la Planta / Ao

Ingresos por metro Cubico

usb
12 9.450,00
16 24.300,00
20 70.080,00
Total 103.830,00

Fuente. Investigacion Directa
Elaboracion. La Autora
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Dentro de los ingresos también se incluye el incentivo forestal que se
proporciona por medio del Ministerio de Agricultura a través de la Subsecretaria
de Produccién forestal por su ley de Programa de Incentivo Forestal mediante
el cual, el Estado reembolsa al productor el 75 % de los costos incurridos en el
establecimiento y mantenimiento durante los primeros cuatro afios de la

plantacion.

Cuadro 35. Ingresos de incentivo forestal, en dolares por hectarea. Palenque,
2013.

Afo

Total

Actividad
i 1 2 3 4 USD

Ingreso por incentivo
Forestal 963,77 | 447,17 | 409,67 | 429,83 |2.250,43

Fuente. Investigacion Directa

Elaboracion. La Autora

Flujo de caja. Para elaborar el flujo de caja se tomaron en cuenta los costos
por establecimiento, mantenimiento e insumos y el terreno, no se toma en
cuenta el costo de transporte ya que los comercializadores compran la madera
en forma EXWORS (producto puesto en la finca). Los ingresos se obtuvieron
tomando como referencia los precios proyectados para la madera obtenida de

la plantacion.

En el primer raleo no se consideran ingresos por madera debido a que el
diametro de los arboles es pequefio y por lo tanto se obtienen volimenes
bajos, los mayores ingresos se obtienen en el segundo, tercer raleo y en la
corta final que es cuando los arboles alcanzan los mayores Didmetros del rodal
y mayores volumenes de madera que comercializada en rollo o trozas, recibe
el mejor precio en el mercado internacional; ademas se consider6 el ingreso
generado por el incentivo forestal durante los primeros cuatro afos de la

plantacion como se observa en el cuadro 36.
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Cuadro 36. Flujo de caja en délares durante 20 afios para la cosecha de la madera de teca. Palenque 2013.

ANO
ACTIVIDAD
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 TOTAL
FLUJO DE INVERSION
Terreno 3.000,00 i ) i i ) i ) i ) i i i i i i i i ) ) 3.000,00
Establecimiento 678,81
k 678,81 - - - - - - - - - - - - - - - . . . y ’
del Cultivo
Mantenimiento 8.294,83
del Cultivo 570,22 | 560,22 | 510,22 | 537,10 | 417,10 | 502,52 | 394,25 | 427,55 | 407,55 | 407,55 | 407,55 | 692,00 | 116,00 | 116,00 | 116,00 | 829,00 66,00 66,00 | 66,00 | 1.086,00 ’ ’
Asistencia 720,00
Técnica 36,00 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 | 36,00 36,00 36,00 | 36,00 | 36,00 36,00 36,00 | 36,00 36,00 '
TOTAL DE 12.693,64
COSTOS 4.285,03 | 596,22 | 546,22 | 573,10 | 453,10 | 538,52 | 430,25 | 463,55 | 443,55 | 443,55 | 443,55 | 728,00 | 152,00 | 152,00 | 152,00 | 865,00 102,00 102,00 | 102,00 | 1.122,00 : !
FLUJO DE INGRESOS
Ingreso por
incentivo - | 963,77 | 447,17 | 400,67 | 429,83 | - - - - - - - - - - - - - - - 2.250,43
Forestal
Ingreso por
venta de
madera por m3 - - - - - - - - - - - - |oe4s000| - ; - | 2430000 - - | 70.080,00| 103830.00
al Sr. Jaime
Moran
TOTAL DE 106.080,43
INGRESOS - 963,77 | 447,17 | 409,67 | 429,83 - - - - - - - 9.450,00 - - - 24.300,00 - - 70.080,00 R
FLUJO NETO - - - - - - - - - - - N N . N N 93.386,79
DE FONDOS | 4.285,03 | 367,55 | 99,06 | 163,44 | 23,28 | 538,52 | 430,25 | 463,55 | 443,55 | 443,55 | 443,55 | 728,00 | 9.298,00 | 152,00 | 152,00 | 865,00 | 24.198,00 | 102,00 | 102,00 | 68.958,00 : !
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Una vez establecido el flujo de caja se calcularon el punto de equilibrio y los
indicadores financieros de: valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR),

relacion costo/beneficio, los mismos que reportan en el cuadro 37.

Punto de equilibrio. El punto de equilibrio econébmico de la propuesta de
gestion esta en los $ 12.693,64 que se requieren de inversion y corresponden a
la produccién de 52,89 m® de madera de teca vendida a 240 délares el metro. Si
se considera que la produccién de teca en una hectarea es de 292 m?, se podria
decir que con menos de la cuarta parte de la produccion de una hectarea se esta

en punto de equilibrio.

Valor actual neto. El valor actual neto de la inversion realizada en una hectarea
de teca a 20 afios de duracion del cultivo hasta la cosecha final, se calcul6 con
una tasa del 5%, el resultado obtenido indica que econémicamente la inversion
es factible, ya que invirtiendo $ 12.693,64 al final de los 20 afios del proyecto, la
tasa interna de retorno es de $ 34.618,92.

Tasa interna de retorno. La tasa interna de retorno se calcul6é con un valor de
retorno estimado del 5%; vy, el resultado al final de los 20 afios para este
proyecto es de una TIR del 22%, valor que es superior a las de interés
comerciales de las entidades financieras nacionales, este resultado indica que

esta inversion es rentable y factible econémicamente a largo plazo.

La relacion beneficio/costo calculada con los resultados proyectados al afio 20
es de 8.36 econdmicamente es buena y, permite deducir que por cada dolar que
se invierta el proyecto retornara 8.36 doélares al inversionista.

Cuadro 37. Indicadores financieros de la propuesta de gestion de producciéon y
comercializacion de una hectarea de teca. Palenque, 2013.

B/C 8,36
TIR 22%
VAN $ 34.618,92

Elaboracion: La autora. 2013.
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6.9 IMPACTO

Todo proceso de innovacion implica cambios, pues la aplicacion del modelo de
gestibn en la produccidon y comercializacion permitird corregir las falencias
encontradas en los sistemas de produccién comercializacion de los pequefios y

medianos productores de teca del canton Palenque.

Este modelo de gestiébn podra ser adoptado por los productores que recién
estén iniciando esta actividad lo que les asegurara uno mejor rentabilidad de su

sistema establecido.

El impacto de este modelo de gestién de produccién y comercializacion de teca
permitira planificar la ejecucion de las actividades en cada una de sus fases con

los respectivos actores, incluido el financiamiento de las mismas.

6.10 EVALUACION

Los objetivos de la evaluacion del siguiente modelo de gestion son:

1. Generar una propuesta que permita optimizacién y tecnificacion de los
procesos involucrados en la produccién de teca.
Reconocer y asumir gestiones sobre los problemas operativos.

3. Mejorar la calidad de la madera ofertada por los pequefios y medianos
productores de teca del Canton Palenque.

4. Mejorar la el nivel de comercializacion de los pequefios y medianos
productores de teca del Canton Palenque.

5. Reducir gastos y aumentar la eficiencia operativa.
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Anexol. Modelo solicitud para la investigacion

Palenque, 22 de Agosto del 2012
Sefior Ingeniero Eduardo Romero

En Su despacho.-

Quien abajo suscribe, Ing. Jackeline Arreaga, estudiante de la Unidad de
Posgrado de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, me dirijo a usted
para expresarie un cordial saludo y a la vez desearle éxitos en sus actividades.'

El motivo de la presente es para pedirle se me AUTORICE realizar una
investigacion de campo en su e'mpresa. la misma que me servira para cumplir
un requisito para mi proyecto de tesis denominado: SISTEMA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Y SU INCIDENCIA EN LA
RENTABILIDAD MADERABLE, DEL CANTON PALENQUE ANO 2008-2012.
MODELO DE GESTION, que me encuentro realizando, previo a la obtencion
del Titulo de Maestria en Administracién de Empresas.

Por la culta atencion que preste a mi solicitud y esperando tener una
respuesta favorable (la misma que sera entendida asi al momento que muy
gentilmente plasme su firma en este documento), quedo de usted eternamente
agradecida.

Atentamente,

FIRMA DE ACEPTACION

ln%%ﬁéiﬁe" ,,&,fggggb'

ESTUDIANTE-UTEQ
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Anexo 2. Encuesta dirigida a propietarios de empresas productoras y
comercializadoras de madera en el cantén Palenque.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA A LOS PRODUCTORES DE MADERA

INVESTIGADOR: ING. JESUS JACKELINE ARREAGA ALVAREZ
OBJETIVO.- Evaluar los sistemas de Produccion y Comercializacion y su

incidencia en la rentabilidad maderable, Canton Palenque 2008-2012.

INSTRUCCIONES: EI éxito de una indagacion depende de la objetividad y
sinceridad de sus respuestas, por lo que no debe registrar su nombre. Las
respuestas que consigne son de caracter confidencial y seran utilizadas

exclusivamente para esta investigacion.

A continuacion marque con una (X) la alternativa o escriba la respuesta que

considere mas pertinente.

DATOS DE LA EMPRESA

Empresa ... Fechadecreacion: ..............cccceeeeneis

Fecha de establecimiento del CURIVO: ....cooorireir e e
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a.- ASPECTOS RELACIONADOS EN LA PRODUCCION Y
ADMINISTRATIVOS

1.- ¢ Por qué establecié esta plantacion Forestal?

3.- ¢ Es afiliado a un Gremio o Camara de Industrias o Comercio?

Si( ) NO( )

4.- ¢ Cuantos afios tiene dentro de la actividad forestal? ...................
5.-¢ Tiene registrada su plantacion en el Ministerio de Ambiente ?

Si( ) NO( )

6.- ¢En qué medida la rentabilidad de su sistema de produccién y de

comercializacion?

Excelente Muy Bueno Bueno Regular Malo

7.-¢,Cree usted que la escasa inversion en tecnologia, afecta a la produccién, de

las explotaciones forestales?

Mucho [
Poco [
Nada [
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c.- ASPECTOS FINANCIEROS Y COMERCIALIZACION

8.- ¢ Usted ha realizado crédito durante los uGltimos cincos afios para
explotaciones forestales? Si( )NO( )

Sicontesta Sl: Donde.........covviiiiiiiiiii. .. MONEOS:. ..o

9.- ¢Usted ha realizado inversiones de maquinarias u otros cativos fijos,

durante ultimos cinco afios para explotacion forestal?

Si( ) NO( )
$0-$500 [ ;$501-$1000 | |$1001-$1500; | |501-$2000 | |Mas de $2000D

11.- ¢ Cual es el costo de produccion anual de su explotacion forestal?

50-$500 ] ; $501-$1000 | ] 10011500 | [51501-62000 | | de $2000 | |

12.- ¢Usted como vende la madera. ?

Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
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13.- ¢ Usted a quién vende su madera?

Intermediario Local (I O U - | SR
Intermediario Provincial CeCual 2o,
Empresa Comercializadora E eCual 2uniiiiiiiiee,
Otros L1 ¢Cuales
e

14.- ¢Conoce usted de los incentivos que el gobierno Nacional realiza a los

propietarios de explotaciones forestales?

Si [
No [
¢ Por qué?

Si( )Conque empresa:........cccevuiiiiieiiiiaiiieineannn,

NO( )

Por

0 T

16.- ¢ Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de comercializacion
de explotaciones forestales mejorara la rentabilidad de sus empresa?
Si( )

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 3. Guion de entrevista dirigida al gerente general de empresas

comercializadoras de madera en la provincia de Los Rios.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

INVESTIGADOR: ING. JESUS JACKELINE ARREAGA ALVAREZ
OBJETIVO.- Evaluar los sistemas de Produccion y Comercializacion y su

incidencia en la rentabilidad maderable, Canton Palenque 2008-2012.

INSTRUCCIONES: EI éxito de una indagacion depende de la objetividad y
sinceridad de sus respuestas. Las respuestas que consigne son de caracter

confidencial y seran utilizadas exclusivamente para esta investigacion.
DATOS DE LA EMPRESA

1. Pregunta: ;Como se llama la empresa que usted representa?

2. Pregunta: ¢La actividad forestal realiza en qué nivel es rentable?
Alta D ; Media D ; Baja D

3. ¢Usted fomenta el establecimiento de explotaciones forestales a los

productores?

Si(), No()

Por

[0 {8 = TP

4. Esta empresa compra la madera a los intermediarios o0 productores

directamente?



5. Pregunta: ¢ Usted como compra la madera?

Especie M3 |$ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien
Especie M3 | $ ARBOL | $ Bosque | $ A
quien

6. Pregunta: ¢Usted establece contrato de venta con los productores?

POr QUE. ...

7. Pregunta: ¢Usted a qué mercado comercializa?
Nacional........................ Region......ccoviii
Internacional............................. Pais. ..o
8- ¢ Considera usted que un eficiente disefio de un sistema de comercializacién

de explotaciones forestales mejorara la rentabilidad de sus empresa?

SIC )

NO( )

PO U ?
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Anexo 4. Costos de establecimiento, mantenimiento y produccion de 1 hectarea de Teca. Palenque, 2013.

COSTO COSTO EN USD POR ANO (hasta el afio 10)
ACTIVIDAD UNITARIO CANTIDAD | UNIDAD 1 > 3 I 2 I 5 3 7 I 8 | ) | )
TERENO
Arriendo 150 1 ha [ 150 150 150 [ 150 [ 150 [ 150 [ 150 [ 150 [ 150 | 150
ESTABLECIMIENTO
Roza 80,00 1 ha 80,00 - - - - - - - - -
Aplicacion de herbicida 20,00 1 ha 20,00 - - - - - - - - -
Coronas 0,080 1111 Planta | 88,88 - - - - - - - - -
Herbicida 10,00 1 L 10,00 - - - - - - - - -
Estaquill
Estaquilla y baliza 0,05 1111 as 55,55 - - - - - - - - -
Hoyado/plantacién 0,100 1111 Planta | 111,10 - - - - - - - - -
Transporte 0,040 1111 Planta | 44,44 - - - - - - - - -
Distribucion de plantas 0,04 1111 Planta | 44,44 - - - - - - - - -
Replante 0,040 55 Planta | 2,20 - - - - - - - - -
Costo de plantas 0,20 1111 Planta | 222,20 - - - - - - - - -
Subtotal 678,81 - - - - - - - - -
MANTENIMIENTO
Chapia 50,00 4 ha 200,00 200,00 200,00 200,00 150,00 150,00 100,00 | 50,00 50,00 50,00
Aplicacion de Herbicida 10,00 1 ha 30,00 30,00 30,00 30,00 20,00 20,00 10,00 10,00 - -
Coronas 0,080 1 planta 150,00 150,00 100,00 100,00 50,00 - - - - -
Control de Plagas 10,00 1 Jornal 20,00 10,00 10,00 - - - - - - -
Fertilizacion 90 gr/pl 10,000 1 Jornal 10,00 10,00 10,00 - - - - - - -
Deshije de Chupones 10,000 1 Jornal 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

140




Poda de formacién 0.9 m 0,02 1111 Planta | 22,22 - - - - - - - - -
Poda de formacién 1-2 m 0,02 1111 Planta - 22,22 22,22 - - - - - - -
Poda de formacién 3-5 m 0,10 1111 Planta - - - 111,10 111,10 111,10 - - - -
Poda 5-8 m 0,25 833 Planta - - - - - - 208,25 - - -
Podas de 8 m en adelante 0,35 833 Planta - - - - - - - 291,55 | 291,55 291,55
Raleo 1 1,22 111 Arbol - - - - - 135,42 - - - -
Raleo 2 1,92 300 Arbol - - - - - - - - - -
Raleo 3 2,55 300 Arbol - - - - - - - - - -
Raleo 4 2,55 400 Arbol - - - - - - - - - -
Mantenimiento de corta
fuegos 0,009 4000 m2 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
Mantenimiento de caminos 10,00 1 ha 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Control de incendios 10,00 1 JORNAL | 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Insumos
Saco 45

Fertilizante 32,00 1 kg 32,00 32,00 32,00 - - - - - - -
Herbicida 10,00 2 L 30,00 30,00 30,00 30,00 20,00 20,00 10,00 10,00 - -
Insecticida 10,00 1 L 10,00 10,00 10,00 - - - - - - -
Subtotal 570,22 560,22 510,22 537,10 417,10 502,52 394,25 | 427,55 | 407,55 407,55
Asistencia técnica 36 ha 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00

TOTAL 1.435,03 746,22 696,22 723,10 603,10 688,52 580,25 | 613,55 | 593,55 593,55
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COSTO EN USD POR AR (hasta el afio 20)

ACTIVIDAD
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 TOTAL
TERENO
Arriendo 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 3.000,00
ESTABLECIMIENTO
Roza - - - - - - - - - - 80,00
Aplicacion de herbicida - - - - - - - - - - 20,00
Coronas - - - - - - - - - - 88,88
Herbicida - - - - - - - - - - 10,00
Estaquilla y baliza - - - - - - - - - - 55,55
Hoyado/plantacién - - - - - - - - - - 111,10
Transporte - - - - - - - - - - 44,44
Distribucion de plantas - - - - - - - - - - 44,44
Replante - - - - - - - - - - 2,20
Costo de plantas - - - - - - - - - - 222,20
Subtotal - - - - - - - - - - 678,81
MANTENIMIENTO
Chapia 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 - - - - - 1.600,00
Aplicacion de Herbicida - - - - - - - - - - 180,00
Coronas - - - - - - - - - - 550,00
Control de Plagas - - - - - - - - - - 40,00
30,00

Fertilizacion 90 gr/pl
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Deshije de Chupones 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 200,00
Poda de formacién 0.9 m - - - - - - - - - - 22,22
Poda de formacion 1-2 m - - - - - - - - - - 44,44
Poda de formacion 3-5 m - - - - - - - - - - 333,30
Poda 5-8 m - - - - - - - - - - 208,25
Podas de 8 m en adelante | 291,55 - - - - - - - - - 1.166,20
Raleo 1 - - - - - - - - - - 135,42
Raleo 2 - 576,00 - - - - - - - - 576,00
Raleo 3 - - - - - 765,00 - - - - 765,00
Raleo 4 - - - - - - - - - 1.020,00 1.020,00
Mantenimiento de corta
fuegos 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 720,00
Mantenimiento de caminos 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 198,00
Control de incendios 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 200,00
Insumos
Fertilizante - - - - - - - - - - 96,00
Herbicida - - - - - - - - - - 180,00
Insecticida - - - - - - - - - - 30,00
Subtotal 407,55 692,00 116,00 116,00 | 116,00 829,00 66,00 66,00 66,00 1.086,00 8.294,83
Asistencia técnica 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 720,00
TOTAL 593,55 878,00 302,00 302,00 | 302,00 1.015,00 252,00 252,00 252,00 1.272,00 12.693,64

Fuente: La Autora, Abril (2013)
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Anexo 5. Ficha para reforestaciéon comercial

Av. Eloy Alfaro 30-350 y Amazona
lE I Ministerio Teléfono (393)2 3960100/396020¢
Ecuado

Acuacd!u'a y Pesca o

GORIEANG NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Resoluciéon No.
SUBSECRETARIA DE PRODUCCION FORESTAL

Mnestono
y 8 Oe Agricatura,Ganaderia, [, . T¢CNICA PARA LA REFORESTACION COMERCIAL

Acuacutura y Pesca
SAsecra 08 Foduccdn Forests

A 8 C D £ F G ) 1 1
£
&7 Zona de Bosque Dwproviese |  Produccién -
w]C T Partunies | Mave | MO fvpraced  Agrcom | Tt
49 § Lote No. 1 ~
S0 No. 2 ke
:; - Subrsecretaria de Producoitn Forestal
53
54
55 Pedregosidad®
-——4 No. DE LOTE -t
56 ' Sin Pocas Medio | Abundante ”
S$7 ] Lote No. 1
S8 J Lote No. 2
53 | Lote No. 3
60 No. 4
61
62
63 a
64 de material 3 unilizar s es: artaca ©
65
(<3
| 67 Densidad de

No. OE LOTE m‘“"-l'—‘" Nombre cantfco ""I"': Incal ABos da rakeo
62 (plantazha) | de corta
69 J Lote No. 1
70
71 3
72 4
73
74 Ja) Croques » mano alzada de la ub o0 del predo (desde 2 oudad mas hasta ef predwo).
75 )MMM“M(M superfice a plantar, lotes, camnos, nos, etc.).
76 TA Esta Ncha debe ser lenada las watr el NS ruCivo respective
77
78 mis derechos. declaro que 1odo Io registrado en este documento es verdad
79 | perti [t
80
81
82
83
1 1
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Anexo 6. Fotografias de la investigacion

Movilizacion de Teca de la Empresa FORESCAN Trozas de teca lista para la comercializacion

Hda. El Triunfo

Trozas de teca lista parala comercializacion
Hda. El Triunfo
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