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PROLOGO

Esta tesis trata sobre el portafolio docente como un instrumento que permite a
los Docentes la construccién de un conocimiento de su practica educativa. El
concepto de “portafolio docente” se ha desarrollado ampliamente en el campo

del conocimiento de la formacion y evaluacion de los docentes.

El portafolio docente se ha empleado con méas frecuencia en la etapa
Universitaria con la finalidad de acreditacion, pero en la actualidad es una
herramienta prioritaria en la ensefianza primaria, basica y de Bachillerato. Este
portafolio docente debe elaborarse de acuerdo a una guia que aqui se detalla
para que todos los docentes lo realicen de la misma forma y haya equidad en

Su presentacion.

Un portafolio muy bien llevado se constituye en una estrategia formativa y de
desarrollo profesional, y no Unicamente como un mero requisito para
acreditacion o calificacién, Es necesario recalcar que su uso continuo ha
demostrado grandes beneficios para los docentes, entre los que se puede

mencionar los siguientes.

e Potencia la organizacién, planificacion y la implicacién responsable en el
proceso formativo y de desarrollo profesional.

e Fomenta la reflexion sobre la docencia y el pensamiento critico.

e Permite demostrar los propios méritos y el desarrollo profesional como

docente durante un periodo de tiempo concreto.

Coincido con la Autora en que la utilizacién del portafolio docente es inherente
a una concepcion de los procesos de cambio en la ensefianza aprendizaje
desde la perspectiva constructivista donde cada profesor o profesora en un
proceso de formacion y desarrollo profesional construye su propio conocimiento

y le otorga significado a su profesion.

Lic. Carmen GaiborZuritaMsc.

Docente de la E.E.B “Remigio Romero y Cordero”
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RESUMEN EJECUTIVO

El tema de la tesis se titula: "LA GESTION PEDAGOGICA Y SU INCIDENCIA
EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE LA BASICA
SUPERIOR, DE LA ESCUELA REMIGIO ROMERO Y CORDERO DEL
CANTON VENTANAS PERIODO 2015-2016 CONSTRUCCION DE UN

PORTAFOLIO DOCENTE"

La elaboraciéon de esta investigacion, naci6 de una necesidad personal y
profesional, al haber encontrado muchas dificultades en el campo de la
practica, en primer lugar cuando los profesores se desempefian como docentes
de aula , cometen muchos errores porque carecen de la preparacion especifica
para hacerlo, no existe una guia ni una persona que les pudiera orientar
convenientemente. En el siglo en que vivimos la tecnologia es parte de
nuestras vidas, usamos teléfonos inteligentes, nos comunicamos con nuestros
amigos, intercambiamos ideas, sin embargo la tecnologia todavia no es parte
de la gestion educativa, y pedagdgica en particular. Algunas clases se
parecen mucho a las que se dictaba un siglo atras. La presente investigacion
se propone llenar el vacio antes mencionado, pero no se pretende que las
ideas aqui presentadas se tomen como la ultima palabra, ya que la decisién
final dependera de las circunstancias de cada establecimiento. Lo que se
pretende es dar sugerencias que un docente inteligente las complementara con
sus conocimientos acerca del medio y de la profesion. Este trabajo resulta de
interés para los docentes de aula porque les permitirh organizarse y aportar sus
experiencias para optimizar los aprendizajes de sus estudiantes y crear
condiciones de aprendizaje para la vida y logren los propdésitos curriculares del

grado que cursan.



ABSTRACT

The subject of the thesis is titled: "LA PEDAGOGICAL MANAGEMENT And ITS
INCIDENCE IN THE PROCESS OF LEARNING OF THE STUDENTS OF THE
SUPERIOR BASICA, SCHOOL REMIGIO ROMERO AND LAMB OF THE
CORNER VENTANAS PERIOD 2015-2016 CONSTRUCTION OF An
EDUCATIONAL PORTAFOLIO ~

The elaboration of this investigation, was born of a personal and professional
necessity, to the found salary many difficulties in the field of the practice, in the
first place when the professors evolve like educational of classroom, they
comment many errors because they lack the specific preparation to do it, does

not exist a guide nor a person who could orient to them properly.

In the century in which we lived the technology is part of our lives, used
intelligent telephones, communicated with our friends, interchanged ideas,
nevertheless the technology still is not part of the management educative, and

pedagogical in individual.

Some classes are looked much like which dictated a century back. The present
investigation sets out to fill the emptiness before mentioned, but it is not tried
that the ideas presented/displayed here are taken like the last word, since the
final decision will depend on the circumstances of each establishment. What it is
tried is to give suggestions that educational an intelligent one will complement

them with its knowledge about means and of the profession.

This work is from interest for the educational ones of classroom because it will
allow to organize themselves and to contribute his experiences them to optimize
the learnings of his students and to create conditions of learning for the life and

obtain the curricular intentions of the degree that attend.
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INTRODUCCION

Una de las dificultades que afrontan las organizaciones educativas en general y
la escuela rural en particular es la gestiéon pedagodgica, la misma que debe ser
una labor primordial para lograr una verdadera revolucion educativa con

eficiencia y eficacia.

Los cambios producidos en la sociedad del conocimiento, sumados a las
nuevas normativas y regulaciones oficiales crean nuevos escenarios en los
que los docentes deben trabajar, y con infinidad de responsabilidades en el
area de gestion pedagdgica, gestion de liderazgo, gestion de talento humano y

recursos, y gestion del clima organizacional y la convivencia escolar.

Pese a que el primer &mbito debiera ser el de mayor relevancia en la funcion
docente, suele quedar relegado a un segundo plano por los requerimientos y
las urgencias provenientes de otros ambitos. No obstante es preciso
restablecer el protagonismo de la gestibn pedagdgica entre los docentes,
redefiniendo la naturaleza del liderazgo escolar, impulsando un manejo mas

participativo y asegurando mayor eficacia en los resultados.

La gestion pedagodgica también incluye la investigacion, un docente debe ser
investigativo y fomentar en sus estudiantes una actitud investigadora dentro del
aula, aprovechando los mudltiples recursos disponibles en especial las TICs.
Procurando siempre desarrollar en sus estudiantes actitudes positivas y

valores.

En la Escuela de Educaciéon Basica "Remigio Romero y Cordero”, donde se
educan 452 estudiantes la Gestion Pedagogica resulta un tema muy importante
para la investigacion ya que es la primera vez que se realiza una investigacion

con referencia a este tema.
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El presente trabajo tiene como finalidad poner en conocimiento de los docentes
de aula aspectos relacionados con la gestiéon Pedagodgica de tal forma que

puedan manejarlo con facilidad tanto dentro como fuera del aula

Su estructura se compone de cinco capitulos distribuidos de la siguiente

manera:

Capitulo primero. Incluye el Marco contextual de la investigacion donde se
enfoca la tematica referente a la Ubicacion y contextualizacion de la
problematica, Situacion actual de la problematica, Problemas de investigacion:
General y Derivados, Delimitacion del Problema, con los Objetivos de actualizar
y refrescar a los docentes fundamentos del proceso de gestion Pedagdgica, sus
Hipétesis: General y Especificos, la Justificacion y los Cambios que se esperan
obtener de esta investigacion.

Capitulo segundo, Se refiere al Marco Teoérico que se inicia con la
Fundamentacion Conceptual, Fundamentacion Tedrica y la Fundamentacion

Legal.

Capitulo tercero,trata del Disefio metodoldgico, se enuncia los métodos
utilizados, recoleccion de la informacion, descripcion de la informacién y
construccion del informe de la investigacion Tipo de investigacion, Disefio de la

investigacion,

Capitulo Cuarto, se realiza el analisis e interpretacion de los resultados en
relacion con las hipétesis de investigacion, se realiza el enunciado de la
hipotesis, ubicacion y descripcion de la informacion empirica pertinente a la
hipétesis, discusién de la informacion obtenida en relacion a la naturaleza de la

hipétesis y la conclusion parcial.

Capitulo quinto,expresa las conclusiones y recomendaciones.
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Capitulo sexto, se refiere a los lineamientos de la propuesta de solucion del
problema que esta compuesta por el titulo de la propuesta, justificacion,
fundamentacion, objetivos, importancia, ubicacion sectorial y fisica, factibilidad,
plan de trabajo, actividades, recursos: Humanos, administrativos, materiales,

tecnologicos y financieros.

Se espera haber contribuido a la solucion del problema determinado sobre la
gestion pedagdgica y su incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes de la basica superior y cubrir la necesidad educativa que
contribuya a la solucion como fundamento y fuente bibliogréfica para la
institucion con el compromiso y responsabilidad para socializar con los

destinatarios de la institucion educativa.
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CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

En el punto de encuentro no hay
ignorantes, solo personajes que
tratan de aprender juntos mas que lo

gue saben ahora
Paulo Freire



1.1 UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA.

La Escuela de Educacion Basica “Remigio Romero y Cordero” se encuentra
ubicada en la Parroquia Chacarita, Canton Ventanas, Provincia de los Rios,
fue creada el 28 de junio de 1928, segun Acuerdo Ministerial N. 0222, es una

Institucion financiada por el Estado,

La Parroquia Chacarita con solo 4 afios de vida esta ubicada en un lugar
privilegiada de la Costa ecuatoriana pues se encuentra rodeada de
hermosos rios con cristalinas aguas, verdes cerros donde predomina la
agricultura como fuente de ingreso, con gente amable, solidaria y
trabajadora, todo esto hace que este hermoso lugar tenga un color especial,

el color de la esperanza.

La Escuela de Educacion Béasica Remigio Romero y Cordero que
actualmente es la Institucion eje se cre6 en el afio 1.928 como particular,
luego Municipal y en el afio 1961 se fiscalizé, funcionando por cinco afios
como escuela Unidocente. Siendo su primer Director el Sefior Raul Valdez,

ya fallecido

En razon del incremento del nimero de estudiantes se consiguié otro
profesor fiscal, siendo pluridocente hasta el afio 1994. A través de estudios
realizados por la Comision de Mapa Escolar del MEC, se determina a la
escuela como sede para el funcionamiento del CEM (centro educativo
matriz), que agrupaba a 24 escuelas. Luego de los cambios estructurales
dados por Ministerio de Educacion el 2 de marzo del 2000, se cambia la
denominacion a Red Escolar Autbnoma, conservandose como Plantel

Central.

Esta noble Instituciébn con 87 afios de vida, desde que abrié sus puertas al
servicio de la comunidad ha formado hombres y mujeres chacaritenses de

bien,



En la actualidad, y con el nuevo modelo de gestion implementado por el
MINEDUC, es considerada para formar parte de Institucion Eje, es decir
absorbera a las Escuelas cercanas que no cumplen con los estandares de
calidad que se exige actualmente, ya que son unidocentes, pues esta
Escuela de educacién Basica cuenta con una infraestructura confortable,
laboratorios, y una planta de docentes muy preparados para ejercer su

funcion.

Actualmente en la Institucion se evidencia algunas dificultades en el manejo
de la gestion pedagdégica en el aula de clases. Uno de los principales
problemas es que a pesar de ser una de las escuelas mas renombradas de
la zona y que promueve la mejora continua de la calidad de la educacion,
todavia no se perciben los cambios esperados, pues existen estudiantes con
deficiencia en la lecto — escritura y célculo matematico, asi como también
problemas de comportamiento, lo que denota claramente la calidad de
hogares que provienen, esto se debe probablemente a que no se ha

focalizado exactamente las causas para que esto ocurra.

Es cierto también que a nivel administrativo se han planteado Planes de
mejora pero que no han dado el resultado esperado, esto hace que la
gestion pedagdgica se observe como una vision burocratica y administrativa,
lo que ha permitido que no se impulse un modelo de gestion pedagdgica que
involucre el trabajo en equipo y el mejoramiento continuo, evaluacién
curricular y el desempefio docente que permita el desarrollo integral de la
Institucién educativa Y no se convierta solo en un discurso de publicidad.

Otro de los problemas observados en esta Institucion es el débil
involucramiento de los docentes con la comunidad, ya que se observé poca
participacion tanto en actividades académicas, como no académicas de
padres y madres de familia, como de otros actores de la comunidad

educativa, lo que denota un clima de apatia y desmotivacion.



También existe resistencia en los docentes por actualizarse e innovarse
esto se pone de manifiesto ya que no incorporan herramientas tecnoldgicas
en sus clases diarias, lo que hace mas dificil que los estudiantes adquieran
un aprendizaje significativo. Por el contrario se observa que la mayoria de
los docentes dictan sus clases con obsoletas herramientas pedagdgicas que

no promueven un aprendizaje significativo en sus estudiantes.

No obstante, la deficiencia de la gestion pedagdgica, no es culpa de los
docentes en su totalidad, esta se debe a la falta de un Asesor que dirija esta
tarea con la finalidad de optimizar el proceso de ensefar y aprender que los
apoye y haga seguimiento al docente en sus funciones de planificacion,
implementacion de lo planificado en el aula de clases, disefio de actividades

y proyectos, manejo de los estudiantes y evaluacion.

1.2. SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA

Segun estudios realizados por PREAL (Programa de promocion de la
reforma educativa en América Latina y el Caribe) sobre innovaciones
educativas implantadas en América Latina y el Caribe para educacién basica
y media, cuyos resultados prueban que seria imposible obviar la gestion
pedagogica incluyendo las tecnologias de informacion y comunicacion como

decisivos en los procesos educativos y de busqueda de calidad y eficiencia.

Las organizaciones e Instituciones que obtienen resultados de calidad y
mejores puntajes en pruebas nacionales e internaciones poseen claros
objetivos estratégicos y significativos, aprovechan sus recursos y talentos y
mejoran continuamente a través de procesos sistematicos de aprendizaje y

reflexion.

Se observa que Brasil, Chile y México, seguidos por Colombia y Costa Rica

han implementado practicas que han sido efectivas para solucionar



problemas que se presentan en las diferentes dimensiones de la Gestion

Pedagdgica.

Actualmente existen evaluaciones internacionales como PISA (Programa
para la evaluacion Internacional de los alumnos), las cuales permiten
comprobar directa y regularmente la calidad de la gestion pedagogica y los

resultados del proceso de ensefianza aprendizaje.

Estos programas de evaluacién muestran amplias diferencias en el grado de
éxito de los paises con relacion al fomento del conocimiento y las
capacidades en areas claves como comprension lectora y desarrollo I6gico

matematico.

En el Ecuador los cambios producidos en la sociedad del conocimiento,
sumados a las nuevas normativas y regulaciones oficiales, crean nuevos
escenarios en los que los directivos y docentes debemos trabajar, teniendo
infinidad de responsabilidades en las areas de la gestion pedagoégica, la
misma que deberia ser la de mayor relevancia en la funcién docente, pero
casi siempre suele quedar relegada a un segundo plano por los

requerimientos y urgencias proveniente de otros ambitos.

No obstante es preciso restablecer el protagonismo de la gestion pedagdgica
entre los directivos, redefiniendo la naturaleza del liderazgo escolar,
impulsando un manejo mas participativo y asegurando mayor eficacia en los

resultados.

En la Provincia de los Rios al igual que las demas provincia de nuestro pais
usualmente se ha visto el rol de lider de una Institucion Educativa como un
cargo administrativo Rectores, Directores, cuya funcion es principal es que
los estudiantes aprendan de la mejor manera posible, esto implica ampliar el

liderazgo de la gestion pedagogica.



Actualmente en la Escuela de Educacion Basica “Remigio Romero y
Cordero” existen muchas dificultades con respecto a la Gestion Pedagogica,
la transformacion que demanda el nivel de Educacién Basica ecuatoriana es
un verdadero reto para todo docente y mas aun para los que trabajan en el
sector rural, sin contar con los instrumentos pedagdgicos necesarios para
brindar una educacién de calidad tal como lo demanda el MINEDUC vy la

sociedad.

Uno de los problemas actuales que se evidencia es que los docentes
dedican la mayor parte de su tiempo a tareas que no se relacionan
directamente con la mejora de ensefianza en la Institucion Educativa, o que
limita la capacidad de mejorar los resultados. Es decir no hay gestion de

liderazgo pedagdgico.

Es importante acotar también que en la Institucibn educativa se debe
fomentar condiciones favorables para el aprendizaje, promover un dialogo
sobre gestion pedagégica y aprendizaje, promover la cooperacion entre
docentes y un sentido del trabajo bien hecho Esto indudablemente mejorara
los resultados en todos los aspectos.

Otro problema observado es la independencia con que el docente se maneja
dentro del aula de clases, es decir la posibilidad de supervisar y evaluar por
parte del directivo es nula, existe una resistencia a cualquier tipo de
supervision u orientacion de su ensefianza, lo que hace que la autoridad de
la Institucion Educativa no se entere de lo que pasa dentro del aula de
clases, la informacién le llega por vias indirectas y muchas veces

distorsionadas.

Otro punto fundamental de esta investigacion es el analisis de la gestion
docente con respecto al desarrollo profesional y los procesos de cambio que
se exige actualmente con la finalidad de potencializar el desempefio de los

docentes en el aula, se ha observado que la mayoria de los docentes de la



Institucion Educativa no han participado en un curso de desarrollo
profesional en los ultimos dos afios, lo hacen solo en la Plataforma del

MINEDUC, més no estan dispuestos a invertir en su capacitacion.

Es importante recalcar también el insuficiente manejo de las tecnologias de
la informacion y comunicacion, la mayoria de los docentes no estan
familiarizados con las herramientas tecnolégicas por lo que se mantiene una
barrera que limita la adquisicion del conocimiento en los estudiantes, y en
los mismos docentes puesto que no dominan la gestion educativa

electrénica.

Al mismo tiempo se ha podido fundamentar la investigaciéon en la base
tedrica y legal muy difundida a través de la plataforma del MINEDUC la
importancia de la gestion pedagégica, otro factor sin duda es el
involucramiento de los docentes con la comunidad que al momento se ha
convertido en una prioridad y parte decisiva en la mejora de los resultados

escolares. Razén por la cual mi dedicacién a estudiar estos temas.

Como consecuencia de ello se ha determinado que efectivamente estos dos
factores la gestion pedagodgica y la gestion comunitaria .influye en el

proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

1.3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢Como la gestion pedagogica incide en el proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “Remigio
Romero y Cordero” de la parroquia Chacarita, Canton Ventanas, Provincia

de losRios?



1.3.1. Problemas Derivados

P1: ¢Cuales son los elementos que intervienen en la gestion pedagodgica y
que afecta los ambientes de aprendizajes de los estudiantes de la basica

superior de la Escuela Remigio Romero y Cordero?

P2: ¢ Como el perfil profesional del Docente influye en la gestién pedagdgica

de los estudiantes?
P3: ¢Por qué la utilizacion de materiales didacticos garantizan una buena
gestién pedagdgica en los estudiantes de la Escuela Remigio Romero y

Cordero?.

P4. ¢ De qué manerael uso de una guia orientara en la construccién de un

portafolio docente?

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Campo: Educacién
Area Gestion
Aspecto: Gestion pedagdgica y proceso de ensefianza

aprendizaje

Problema: ¢(Cdmo la gestion pedagdgica incide en el proceso de
enseflanza aprendizaje en los estudiantes de la Escuela de Educacion
Basica “Remigio Romero y Cordero” de la parroquia Chacarita, Cantén

Ventanas, Provincia de los Rios?

Tema: “La Gestion Pedagodgica y su incidencia en el Proceso Aprendizaje
de los estudiantes de la Basica Superior, de la Escuela de Educacién Basica
Remigio Romero y Cordero de la Parroquia Chacarita del cantén Ventanas

periodo 2015-2016 Construccion de un portafolio docente.



1.5. JUSTIFICACION

En la actualidad en nuestro pais la educacion esta en primera plana, de
manera que es prioritario para que los pueblos surjan impartir una
educacion de calidad y calidez, para que esto suceda depende del buen
accionar de todos quienes estan involucrados en la Gestion Pedagdgica, que
los docentes sean eficaces y que satisfagan dichas exigencias cumpliendo
con el verdadero rol, dialogar, motivar sobre todo orientar hacia el camino

del éxito a quienes dirige.

Por tal motivo en nuestra Parroquia, y especialmente en la Escuela de
Educacion Basica “Remigio Romero y Cordero” del Canton Ventanas hemos
puesto énfasis en el presente proyecto para en cierta forma dar solucién a

este problema educativo.

La institucion como gestibn lleva consigo un modelo pedagdgico
constructivista ya que los ejes curriculares estan de acuerdo a las nuevas
disposiciones de la LOEI , en lo referente ala Educacion Basica hasta los

actuales momentos.

Dentro del esquema educativo, el docente juega un papel importante, al ser
el agente transformador de esta sociedad, por una sociedad mas justa, mas
humana, mas creativa; de alli que se requiere que sea: un guia, orientador,
facilitador, investigador, motivador, participativo y creador de oportunidades
que contribuyan al proceso de ensefianza y aprendizaje, fomentando la
utilizacibn de técnicas y estrategias deensefianza que estimulan las
actividades académicas en base a las necesidades e inquietudes del

estudiante.

Es importante sefialar que la funcién profesional del docente de aula es de
naturaleza pedagdgica, por lo tanto se dedica Unicamente a ensefiar, sin

embargo no cuentan con una formacion en el nivel administrativo vy



organizacion escolar para apoyar su buen desempefio docente y, potenciar
los aprendizajes de los estudiantes.

La experiencia profesional me ha permitido observar de cerca que algunos
docentes se limitan a ensefar Unicamente lo que esta en el curriculo, no
promueven ambientes alternativos para el aprendizaje por lo que las clases

son rutinarias y desmotivadoras.

También cabe mencionar que en las Escuelas de Educacion Basica no
existe una politica de seguimiento y monitoreo de las clases por las
autoridades educativas, ya que ejercen las dos funciones: Director-Profesor.
La relevancia que tendra esta investigacion, sera la permanente
preocupacion por brindarles a los docentes de aula y administrador
educativo estrategias para la buena gestion de aula en particular y educativa
en general, ofreciéndoles sugerencias, ideas, consejos Utiles para una
gestion pedagogica sin complicaciones, incorporando el uso de las TIC para

la gestibn documental que es la parte méas tediosa para los docentes.

1.6. CAMBIOS ESPERADOS CON LA INVESTIGACION:

Al término de la presente investigacion se lograra:

e Directivos y docentes ofreciendo respuestas a las necesidades
educativas de la comunidad.

e Directivos colaborando con la comunidad escolar en el mejoramiento
de la gestion pedagodgica y el proceso de aprendizaje de los
estudiantes

e Docentes aplicando en el aula estrategias de planificacion y
organizacién escolar.

e Docentes innovando procesos de gestion educativa en su practica

laboral cotidiana.
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e Docentes delegando equipos de trabajo para realizar la labor
comunitaria, ayudando a solucionar problemas cotidianos de la
Comunidad

e Padres de familia, controlando el desempefio y logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

e Estudiantes empoderados de la importancia de la gestion pedagogica

perfeccionando su rendimiento escolar.

1.7 OBJETIVOS
1.7.1 Objetivo General

Evaluar la gestion pedagdgica y su incidencia en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los docentes de la Escuela de Educacion Basica "Remigio
Romero y Cordero de la Parroquia Chacarita en el afio lectivo 2015 — 2016.

1.7.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar los elementos que intervienen en la gestion pedagdgica y
el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

e Determinar el perfil profesional de los docentes de la Institucion y su

influencia en la gestion pedagdgica

e Investigar la importancia del uso de materiales didacticos para el
desarrollo de una gestion pedagogica eficiente.

e Disefar una guia para la construccion de un portafolio docente
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

La mejor ensefianza es la que
utiliza la menor cantidad de
palabras para la tarea.

Maria Montesssori



2.1. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.1.1. Concepciones Generales sobre Gestion

Segun la Real Academia de la Lengua, se define de la siguiente manera.
(Del lat. gestio, -0nis). 1. Accion y efecto de gestionar. 2. f. Accion y efecto

de administrar.

Tradicionalmente el concepto de Gestion se asociaba a un campo de la
administracion, fundamentalmente de las empresas, no era de uso comun
asociar la gestion a las politicas publicas y raramente se hablaba de

“Gestion” en educacion.

Los cambios en los conceptos de Gestion tienen su origen en las
transformaciones econdmicas, politicas y sociales que han dado lugar a la
revolucién tecnoldgica y que han transformado el campo de la organizacién

de las Instituciones.

La débil teorizacion de lo que se entiende por gestidn en el campo de la
educacion hace que a menudo esta se circunscriba a la gestién de recursos,
dejando de la lado la diversidad de ambitos propios del actual campo de la

gestion pedagdgica.

2.1.2. Gestion Educativa

(M, 2001) Afirma que "la gestion educativa es una forma de interaccion
social de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los
diferentes actores empleando diferentes métodos, recursos y estrategias
orientadas a lograr un fin. Desde esta perspectiva la gestion educativa seria
el proceso de construccion de condiciones para que el futuro educativo que

se desea lograr se concrete".
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2.1.3. Pedagogia

El término "pedagogia” se origina en la antigua Grecia, al igual que todas las
ciencias primero se realizo la accion educativa y después nacio la pedagogia
para tratar de recopilar datos sobre el hecho educativo, clasificarlos,

estudiarlos, sistematizarlos y concluir una serie de principios normativos.

Etimologicamente, la palabra pedagogia deriva del griego paidos que
significa nifio y agein que significa guiar, conducir. Se llama pedagogo a todo
aguel gue se encarga de instruir a los nifios. Inicialmente en Roma y Grecia,
se le llamo Pedagogo a aquellos que se encargaban de llevar a pacer a los
animales, luego se le llamé asi al que sacaba a pasear a los nifios al campo

y por ende se encargaba de educarlos.

2.1.4. Gestién Pedagdgica

La definicion de uso del termino "Gestibn Pedagdgica" se ubica a partir de
los afios 60 en Estados Unidos, de los afios 70 en el Reino Unido y de los
afios 80 en América Latina y en particular en la Republica Dominicana es a
partir de la segunda mitad de la década de los 90 cuando hace uso y

aplicacion del termino.

La Gestion pedagdgica es un proceso dinamico que abarca:

Organizacion del material del Centro Educativo
Participacion de los docentes

Participacion de los padres de familia
Administracion del tiempo

Uso racional de los espacios fisicos

Movilizacién de recursos

N N N N N

Orientar los recursos en funcién de los propésitos

14



La Gestidon pedagogica desde estos puntos de vista es una tarea necesaria e
indispensable para el logro de los objetivos de cualquier institucién
educativa, tomada como referente la ejecucion de procesos ejecutivos

tendran como consecuencia resultados positivos y de calidad.

(MELLO) destacando el objetivo de la gestion educativa en funcion de la
escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagodgica

como eje central del proceso educativo.

Por otra parte (SANDER, 1996)la define como el campo teorico y
praxiologico en funcion de la peculiar naturaleza de le educacién, como
practica politica y cultural comprometida con la formacion de los valores
éticos que orientan el pleno ejercicio de la ciudadania y la sociedad

democrética.

2.1.5 Importancia de la Gestion Pedagdgica.

La importancia de la gestion pedagogica radica en que es la operativizacion
del sistema educativo, es la parte medular puesto que relacionada y junto
con el clima social agradable, deben permitir que los resultados del proceso

de aprendizaje cumplan con los objetivos propuestos.

Lo que normalmente conocemos como dar clases, actualmente todo ese
proceso es denominado Gestion Pedagdgica, entonces no es tan sencillo
dar clases, pues comprende una serie de acciones complejas, y por
supuesto implica la planificacién, seguimiento, control y evaluacion del

proceso de ensefianza aprendizaje
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2.1.6. Tipos o0 Modelos de la Gestion Pedagdgica

Cuando se habla de gestidon educativa se ha de tomar en cuenta que existen
muchos modelos conceptuales y para cada uno de ellos corresponde una

categorizacion.

Si el problema de la gestion es complejo en las organizaciones educativas
convencionales, aun mas en aquellas que ofrecen modalidades como la
educacion a distancia, debido a la necesidad de tomar en consideracion
diferentes tipos de gestion: académica, administrativa y tecnoldgica, para

avanzar en el aseguramiento de la calidad.

Para P. Rosas (2006, 28-33), la gestion de ambientes virtuales de
aprendizaje conlleva cinco dimensiones: la social, la politico-institucional, la

administrativa y la técnico-pedagogica.

2.1.7. Dimensién social.

La educacién toma lugar en un contexto histérico y social determinado que le
imprime las caracteristicas esenciales de su funcién (el ¢ para qué educar?),
y de ahi, las formas y los medios como se educa. Por ejemplo el e-learning
2.0 lleva a que ahora se aprenda de manera inter, multi y transdisciplinaria, y
los objetos de aprendizaje son un medio apropiado para ello.

2.1.8. Dimension politico — institucional

Las politicas son las directrices, acciones y recursos de la organizacion que
se centraran en ciertos objetivos que desde luego llevan implicitos las
ideologias y los intereses del grupo que sustenta el poder. En la incidencia
de ese animo de los grupos que estan en el poder radica parte de las

funciones y del compromiso de las organizaciones que gestionan.
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Es aqui donde los gestores sortean todos los escollos propios de la gestidn
de los diversos programas y de la institucion educativa.

2.1.9. Dimension técnico-pedagodgica

Es lo que cada organizacion gestiona y aporta al cambio. pasa por conocer
y escoger las herramientas mas adecuadas para los propésitos
pedagogicos. Implica gestar a nuevos docentes y estudiantes, y desde aqui

se da esa funcion de reflexion y adscripcion a lineas del cambio social.

2.1.10 La gestidon pedagogica de la escuela

(Ezpeleta, 1992). La educacion siempre fue considerada una prioridad,
tanto en las politicas publicas como en las estrategias familiares. Sin
embargo hasta comienzo del siglo XX la educacion fue consebida como una
actividad sistematica efectuada desde la escuela y orientada a formar a las
personas en su condicién de ciudadanos. El liberalismo de fines del siglo
XIX'y el proceso de consolidacion de los estados nacionales enfatizaron una
accion educativa destinada a incorporar a todos los individuos en marcos y

codigos culturales comunes y ejercer sus derechos civicos y elementales.

2.1.11 Lagestion de la escuela en las politicas educativas centradas en

la expansién cuantitativa.

Entre los afios 60 y 80 el esfuerzo de esfuerzo de los sistemas educativos
tuvo como motivacién béasica el principio de la equidad o igualdad de
oportunidades de acceso a la educacion formal, esto se justificaba no
solamente por las bajas tasas de escolarizacion provocadas por falta de
lugares, sino también por el supuesto de que el ingreso a la escuela podria
garantizar la insercibn o no rechazoa de los problemas sociales que
caracterizaron el crecimiento economico, tal como ocurrio en los paises del

Continente.
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Cuando se hace el balance de las politicas educativas de los afios 60 a 80 y
las marcas profundas que dejaron en nuestros sistemas educativos actuales,
hay dos conjuntos de problemas que aunque relacionados merecen
analizarse en forma separada, el primero se refiere a la politica de formacion
de recursos humanos y a la concepcién del proceso pedagogico en el nivel
de la unidad escolar; el segundo, alude a la organizacion institucional del

sistemay de la escuela.

2.1.12 La escuela en el Ecuador

Segun (Vargas, 2012) La escuela es una Institucion educadora,
fundamental para la sociedad, es la instancia donde se forman seres
humanos, mediante el interaprendizaje, convivencia y afecto, valoracién e
interaccion, elementos que se trabajan dentro de la gestidon pedagoégica que

realiza el docente en el aula.

Las nuevas estructuras socio-familiares que caracterizan al Ecuador requiere
que la escuela asuma funciones que podrian denominarse como no
tradicionales por tanto la evaluacion integral de los procesos y factores en
este contexto recobra una trascendental importancia. Asi también la escuela
como contexto de socializacion se convierte en el espacio desde el cual se
debe forjar el ambiente propicio para preparar nifios, adolescentes y jovenes
en su formacion, dada la experiencia que asume el reto para el logro de los

objetivos y parametros del desarrollo humano integral.

De acuerdo al criterio del autor sobre el tema la escuela no es una simple
infraestructura, sino que es considerada como un espacio material y
espiritual en donde se recrea y se revive los conocimientos y practicas de los

sabios ancestrales para trascenderlo por la eternidad.
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2.1.13. Proceso Ensefianza Aprendizaje

El proceso de ensefianza aprendizaje se concibe como el espacio en el cual
el principal protagonista es el alumno y el profesor cumple con una funcion
de facilitador de los procesos de aprendizaje. Son los alumnos quienes
construyen el conocimiento a partir de leer, de aportar sus experiencias y
reflexionar sobre ellas, de intercambiar sus puntos de vista con sus
comparfieros y el profesor. En este espacio, se pretende que el alumno

disfrute el aprendizaje y se comprometa con un aprendizaje de por vida.

2.1.14 ¢ Que es el aprendizaje y qué es la ensefianza?

(Ornela, 2003) Los maestros actuales de todos los niveles educativos no
solo deben saber mucho, sino también tener la capacidad para promover en

sus alumnos el aprendizaje de estos conocimientos.

El maestro de hoy necesita enfrentarse a los grupos fortalecido con una
formacion pedagogica que lo dote de elementos suficientes para ensefiar en
forma adecuada. Ha de considerar la naturaleza del aprendizaje para poder
proponer medios de ensefianza eficacez que produzcan aprendizajes

significativos.

El aprendizaje y la ensefianza son dos procesos distintos que los profesores
tratan de integrar en uno solo: El proceso ensefianza aprendizaje, por tanto
su funcién principal no es solo ensefiar, sino propiciar que los estudiantes

aprendan.

Para que el profesor pueda realizar mejor su trabajo debe deterse a
reflexionar no solo en su desempefio como docente, sino en como aprende
el alumno, cudles son los procesos internos que los lleva a aprender en

forma significativa, y qué puede hacer para propiciar ese aprendizaje.
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La relacion entre la ensefianza y el aprendizaje no es una de causa — efecto,
pues hay aprendizajes sin ensefianza formal, y ensefianza formal sin
aprendizaje. La conexion entre ambos procesos consiste en una

dependencia ontologica.

El trabajo cotidiano del profesor es hacer posible el aprendizaje de sus
estudiantes. Segun (Contreras 1990), ensenar es “provocar dinamicas y
situaciones en las que pueda darse el proceso de aprender en los alumnos”.
Entonces una de las caracteristicas esenciales de la ensefianza es la
intencionalidad, los alumnos adquieren muchos conocimientos fuera del
salon de clases de manera cotidiana, pero aqui es donde aprenden lo que

intencionalmente quiere ensefiarles el profesor.

El reto de este sera lograr que aquellos sean capaces de darle sentido a su
conocimiento para que pueda ser utilizado para sus propios fines y no solo
para fines escolares. Para lograr lo anterior los profesores debemos disefar

las estrategias que permitan potenciar el aprendizaje de los alumnos.

2.1.15 ¢{Qué son las estrategias?

Las estrategias de aprendizaje se entienden como un conjunto
interrelacionados de funciones y recursos, capaces de generar esquemas de
accion que hace posible que el alumno se enfrenten de una manera mas
eficaz a situaciones generales y especificas de su aprendizaje; que le
permiten incorporar y organizar selectivamente la nueva informacion para
solucionar problemas de diverso orden. El alumno, al dominar estas

estrategias, organiza y dirige su propio proceso de aprendizaje.
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2.1.16 Tipos de aprendizaje

Aprendizaje social.

Dentro de los tipos de aprendizaje social se pueden distinguir:

v

El aprendizaje de habilidades sociales, formas de comportamiento
propias de la cultura, que adquirimos de modo implicito en nuestra
interaccién cotidiana con otras personas.

La adquisisicon de actitudes o tendencias a comportarse de una forma
determinada en presencia de ciertas situaciones o personas.

La adquisicidén de representaciones sociales o sistemas de conocimiento
socialmente compartido, que sirven tanto para organizar la realidad
social como para facilitar la comunicacibn y el intercambio de

informacion dentro de los grupos sociales,

Aprendizaje verbal y conceptual

Adquisisicon de informacién y de hechos.

v

v

Aprendizaje de informacién verbal o incorporacion de hechos y datos a
nuestra memoria, sin dotarlo necesariamente de un significado,
Aprendizaje y comprension de conceptos que nos permiten atribuir
significado a los hechos que encontramos, interpretandolos dentro de un
marco conceptual.

Cambio conceptual o reconstruccion de los conocimientos previos que
tiene origen sobre todo en las teorias implicitas y las representaciones
sociales, con el fin de contruir nuevas estructuras conceptuales que

permitan integrar esos conocimientos.

21



Aprendizaje de procedimientos.

El grupo de productos del aprendizaje esta relacionado con la adquisicion y
con la mejora de nuestras habilidades y destrezas o estrategias para hacer
cosas concretas: un resultado del cual genéricamente se le denomina

procedimientos.

v" Aprendizajes de técnicas o secuencias de acciones llevadas a cabo de
modo rutinario con el fin de alcanzar siempre el mismo objetivo.

v' Aprendizaje de estrategias para planificar, tomar decisiones y controlar
la aplicacion de las técnicas para adaptarlas a las necesidades
especificas de cada tarea.

v' Aprendizaje de estrategias de aprendizaje o control sobre nuestros
propios procesos de aprendizaje, con el fin de utilizarlos de manera mas
discriminativa, adecuando la actividad mental a las demandas
especificas de cada uno de los resultados que hemos descrito con

anterioridad.

2.1.17 Métodos, Técnicas y Estrategias para un aprendizaje Activo y

participativo,

El curriculo educativo, integra programas, objetivos, destrezas, valores, ejes
transversales y evaluacion, en un contexto institucional denominado
‘comunidad de aprendizaje”, es un proceso que se origina en el
conocimiento de las necesidades sociales y educativas del entorno,
considera las experiencias individuales y colectivas de los estudiantes. Su
caracter flexible admite modificaciones oportunas y necesarias en el
transcurso de su ejecucion, para lo cual es recomendable que los docentes
desarrollen un clima institucional de calidad y calidez emocional de manera

creativa y con dinamismo motivacional.
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El proceso de ensefianza y aprendizaje (PEA) es parte del curriculo, que se
integra y se completa con el docente y el estudiante como actores
fundamentales de la ensefianza y aprendizaje, ademas como interlocutores
de la comunicacion pedagdgica, estos por lo tanto son personas que actuan
entre si para lograr objetivos previamente establecidos en la planificacion

educativa.

El método desde su etimologia, es considerado como el camino para llegar a
un fin. Universalmente los métodos cientificos inductivo y deductivo han sido
trasladados al campo didacttivo. El método Inductivo va de las partes al
todo, de lo concreto a lo abstracto, de lo conocido a lo desconocido, de los
hechos particulares a los principios leyes generales, por l6gica dialéctica el
método deductivo sigue una direccidn inversa a la propuesta. El proceso
metodoldgico inductivo - deductivo se basa en la sintesis y el analisis.

Los procedimientos de analisis y sintesis se manifiestan a través de varias
actividades como: exposicién, didlogo, observacion, representacion,
experimentacion, representaciébn demostracion, refutacién, comparacion,
ejemplicacion, argumentacion, abstraccion, concresion, discusion,
comprension, generalizacion, particularizacién, sistematizacién, resumen,

entre otras formas.

Aplicados los dos métodos universales al campo didactico, estos admiten los
procesos de andlisis y sintésis, siguiendo algunos pasos que demuestran
actividad y participaciéon del docente y el estudiante en la generacion de
aprendizajes, para lo cual es necesario realizar varias actividades como:
observacion, experimentacion, comparacion, abstraccion y generalizacion
cuando se aplica la deduccion y aplicacién, comprobacién y demostracion

cuando se aplica la induccion.

Las técnicas consideradas activas y participativas en los procesos

educativos, se refieren a las acciones concretas o especificas caracterizadas
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por la dinamia y alegria que utiliza el docente para manejar los recursos
didacticos y de esta manera lograr aprendizajes efectivos, e integrales
desarrollando en el sujeto destrezas, habilidades, competencias, habitos,

valores y actitudes.

La metodologia mas activa y participativa que exigen los nuevos tiempos en
la educacion, requiere la capacidad de aplicar un bagaje de actividades
educativas para alcanzar los objetivos del aprendizaje en los estudiantes,
estimulando sus capacidades creativas y criticas del pensamiento l6gico y
toda clase de operaciones mentales a fin de lograr los conocimientos
significativos a través de sus propios descubrimientos y experiencias,

venciendo de manera conciente sus dificultades.

A continuacion algunas recomendaciones importantes para un proceso

metodoldgico de ensefianza y aprendizaje mas activo y participativo.

v' Todos aprenden y todos ensefian.
v' El centro de la educacién es el sujeto.

<

En los procesos de aprendizaje se aspira a generar nuevos
conocimientos.

Atencion emocional y afectiva al sujeto.

Criterio para elegir.

La creatividad es importante.

La meta es cumplir una misién

Es necesario aprender a convivir.

El profesor debe ser polivalente.

Usar la tecnologia para aprender mejor.

El profesor concoce donde los estudiantes saben mas.
Educacion para aprender a aprender.

Educar para que sean personas positivas.

Educar para un futuro sostenible.

LS N N N N N N U N N NN

Educar lideres para la sociedad.
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Educacién para toda la vida.

Centro organizacionales inteligentes.
Anticiparse al futoro

Educacion proactiva

Educacion holistica.

Aceptar desafios, correr riesgos.
Innovacion permanente.

De los errores se aprende.
Simplificacion, iniciativa, autonomia.
Culto a la calidad y la experiencia.

El equipo de trabajo es lo importante.
Informacién abierta y comun.
Participacion y motivacion.
Identidad, compromiso y servicio.
Autonomia y responsabilidad.

Anticiparse al cambio.

N N N N N N N N N N N N N N R

El mejor recurso es la inteligencia del sujeto.

2.1.18. Calidad de los servicios educativos.

(Gutierrez, 2005)Primero, afirmaremos que la calidad es un camino, no un
logro limitado.La calidad es un espiritu de vida, un cambio de clima, el deseo
de hacer las cosas bien, obtener resultados y mejorar permanentemente.

Por otra parte, la calidad la hacen las personas, tanto directivos, técnicos,
administrativos, como docentes, quienes conociendo el uso y aplicacion de
las técnicas actuales de calidad para que puedan aplicarlas mejorando
permanentemente su gestion. Incluso los alumnos y sus padres son actores

de un sistema de calidad.

Ademas la calidad la hacen las personas que estan

sensibilizadas,entrenadas, motivadas y preparadas para aplicar una serie de
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sencillos principios racionales que persiguen el ahorro de esfuerzos y el
logro de resultados.

Muchos responsables de centros de formacion creen que ya realizan la tarea
educativa lo mejor posible, pero realmente desconocen las mudltiples
oportunidades de cambio que les daria la implantacion de un sistema con el
cual se mantuviera un control sobre toda la organizacion, una mejora
continua y especialmente la satisfaccion, tanto de los educandos como de la

sociedad.

Segun los expertos estamos en la 4@ Revolucion Industrial. Segan nuestra
opinidn esto se contrapone a que aun estamos en la primera revoluciéon
educativa. En nuestros muchos afios dedicados a la educacién y a la
calidad, hemos visto numerosas reformas educativas y hemos recorrido
diferentes paises dictando clase en universidades y participando en la
confeccion de programas, lo que nos permite aventurar la opinion de que en

materia educativa aun tenemos caracteristicas de la educacion paleolitica.
De acuerdo con las opiniones de Los Autores adn hay un largo camino por
recorrer en la educacién, sin embargo si los docentes nos proponemos
cambiar esta realidad haciendo énfasis en el slogan “La educacion es tarea
de todos” ensefiemos pues a pensar y a convivir creando en los estudiantes
habilidades sociales que les sirvan para la vida.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Sistema Educativo

El concepto de sistema educativo se refiere a la estructura general mediante

la cual se organiza la ensefianza en un pais.
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Normalmente el sistema que rige la educacion en una nacién se encuentra
plasmado en una ley general que desarrolla y explicita todos los elementos

gue intervienen en el ambito académico.

2.2.2 Sistema Educativo ecuatoriano

ESTRUCTURA GENERAL DE LA ORGANIZACION EDUCACIONAL

PLAN DECENAL 206-2015 Una educacion, inspirada en principios éticos,
pluralistas, democraticos, humanistas y cientificos, que promueva el respeto
a los derechos humanos, derechos colectivos, desarrolle un pensamiento
critico, fomente el civismo; proporcione destrezas para la eficiencia en el

trabajo y la produccion.

Estimule la creatividad y el pleno desarrollo de la personalidad y las
especiales habilidades de cada persona; impulse la interculturalidad, la
solidaridad y la paz. Una educacion que prepare a ciudadanos para la
produccién de conocimientos y para el trabajo.

2.2.3 Finalidad del sistema educativo ecuatoriano

Formar ciudadanos, hombres y mujeres creativos, criticos, solidarios vy
profundamente comprometidos con el cambio social; que se sienta orgullosa
de su identidad nacional, que contribuya en la construccion delEstado
pluricultural, multiétnico, que preserve su soberania territorial y sus recursos

naturales.

Que garantice el desarrollo de todas las lenguas ancestrales; que
desarrollen sus valores civicos y morales; que tengan capacidad de
autogestion y de generar trabajo productivo; que participen activamente en
las transformaciones que el pais requiere para su desarrollo y para su

insercion en la comunidad internacional; y, que aporten a la consolidacion de
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una democracia no dependiente, en la cual imperen la paz, la equidad de

género, la justicia social y el respeto a los derechos humanos y colectivos.

2.2.4 Funciones del sistema educativo ecuatoriano

Social. Generar igualdad de oportunidades para mejorar la calidad de vida
de la poblacion ecuatoriana, contribuir a la reduccion y eliminacion de la

pobreza y a mejorar la equidad en la distribucion de los recursos.

Econdmica. Fortalecer el talento humano para (Ezpeleta, 1992)fomentar la
ciencia y la tecnologia, yla innovacion para generar mayor productividad y

competitividad que contribuyan al desarrollo sustentable del pais.

Politica. Desarrollar aprendizajes ciudadanos que posibiliten a los nifios,
nifas, joévenes y adultos el ejercicio pleno de sus derechos vy
responsabilidades para ejercer una adecuada participacion ciudadana en los

espacios publicos y privados.

Cultural. Incorporar contenidos culturales en la educacién que promuevan
en el sistema educativo el reconocimiento del caracter pluricultural y
multiétnico del pais, la interculturalidad el rescate del patrimonio cultural

tangible e intangible, para consolidar la identidad nacional.

2.2.5 Principios del sistema educativo ecuatoriano.

Equidad o creacion de condiciones para ofrecer igualdad efectiva de
oportunidades educativas en todo el territorio ygarantizar que los nifios,
nifias, jévenes y adultos tengan acceso a una educacion de calidad

Calidad, referida a la capacidad que tiene la escuela, el colegio o la

universidad de brindar sistematicamente a sus estudiantes y egresados

competencias para la accion

28



Pertinencia, para que la formacion que reciben los estudiantes responda a
las necesidades del entorno social, natural y cultural, en los &mbitos local,

nacional y mundial

Inclusion, para evitar discriminacion en razon de la edad, sexo, etnia, color,

origen social, idioma; religion, filiacion politica,

Orientacion sexual; estado de salud, discapacidad o diferencia de cualquier

otra indole.

Eficiencia, para formar ciudadanos, hombres y mujeres, que puedan

participar activa y productivamente en los procesos de desarrollo del pais.

Participacion, que permita incorporar a toda la poblacion ecuatoriana tanto
en los procesos de desarrollo como, también, en las decisiones locales y

nacionales.

Rendicion de Cuentas, para generar una cultura de la evaluacion y
promover una activa participacién ciudadana en torno a la calidad y equidad

de la educaciéon nacional.

Unidad, basada en la soberania de la nacién ecuatoriana, en su historia
milenaria y en el reconocimiento de la diversidad de sus regiones, pueblos,

etnias y culturas.

Continuidad, para mantener articulacién, secuencia y periodicidad en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, en los diferentes niveles y modalidades

por las que pasa un estudiante.
Flexibilidad, para disefiar y ejecutar modelos pedagdgicos y didacticos

alternativos, que respondan y se adapten a las circunstancias Yy

caracteristicas regionales de caracter ocupacional, climatico y productivo.
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Alternabilidad, que permita programar relevos periddicos en los niveles de
la direccion escolar y posibilitar la promocién vertical de los miembros del

magisterio nacional.

2.2.6 Valores del sistema educativo ecuatoriano

Honestidad, para tener comportamientos transparentes con nuestros
semejantes y permitir que la confianza colectiva se transforme en una fuerza

de gran valor, para ser honrados, sinceros, auténticos e integros.

Justicia, para reconocer y fomentar las buenas acciones y causas,
condenar aquellos comportamientos que hacen dafio a los individuos y a la

sociedad, y velar para que no se produzcan actos de corrupcion.

Respeto, empezando por el que nos debemos a nosotros mismos y a
nuestros semejantes, al medio ambiente, a los seres vivos y a la naturaleza,

sin olvidar las leyes, normas sociales y la memoria de nuestros antepasados.

Paz, para fomentar la confianza en nuestras relaciones con los demas,
reaccionar con calma, firmeza y serenidad frente a las agresiones, asi como

reconocer la dignidad y los derechos de las personas.

Solidaridad, para que los ciudadanos y ciudadanas colaboren mutuamente
frente a problemas o necesidades y conseguir asi un fin comun, con

entusiasmo, firmeza, lealtad, generosidad y fraternidad.
Responsabilidad, para darnos cuenta de las consecuencias que tiene todo

lo que hacemos o dejamos de hacer, sobre nosotros mismos o sobre los

demas y como garantia de los compromisos adquiridos
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Pluralismo, para fomentar el respeto a la libertad de opinion y de expresion
del pensamiento, a desarrollar libremente su personalidad, doctrina e

ideologia, con respeto al orden juridico y a los derechos de los demas.

2.2.7 Orientacién del sistema educativo ecuatoriano.

Etica, para conocer las condiciones de la conducta moral, el origen y
finalidad de los valores, los vinculos entre ética y politica, desde la nocion de
ideologia hasta los problemas bioéticos suscitados por el desarrollo
tecnoldgico.

Pluralista, para fomentar el respeto a la libertad de opinion y de expresion
del pensamiento y para desarrollar libremente la personalidad, doctrina e
ideologia, con respeto al orden juridico y a los derechos de los demas.

Democratica, para practicar libertades basicas, reconocer que la autoridad
emana del pueblo, que éste debe participar en la administracion del Estado y
que se debe promover la cultura del control popular sobre la gestion

gubernativa.

Humanistica, para que los nifios, nifias, jovenes y adultos desarrollen desde
la escuela, el hogar y la sociedad una actitud vital basada en una concepcion
integradora de los valores humanos.

Investigativa, para generar una conducta sistematica en la busqueda de las
causas Yy relaciones por las cuales se produce un fenébmeno o

acontecimiento, y proponer soluciones légicas a los problemas.
Cientifica, para fundamentar la actividad cotidiana en una informacion

sistematizada y verificable, y posibilitar una rigurosidad académica que

posibilite descubrir y explicar los fendmenos naturales y sociales.
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Técnica, para que los estudiantes y egresados adquieran el habito de utilizar
métodos, procedimientos y recursos cuando realicen una actividad

determinada,

Intercultural, para tomar conciencia que existen otras culturas que conviven
en el territorio, con sus manifestaciones y rasgos propios y para que exista

un entendimiento nacional sobre la base de la aceptacion y respeto mutuos.

2.2.8 Oferta educativa.

De acuerdo con la LOEI el sistema educativo ecuatoriano cuenta con la

siguiente oferta.

e Educacion Inicial.-La Educacién Inicial es el proceso de
acompafamiento al desarrollo integral de nifios y nifias menores de 5
afios, y tiene como objetivo potenciar su aprendizaje y promover su
bienestar mediante experiencias significativas y oportunas que se dan en

ambientes estimulantes, saludables y seguros.
El Reglamento de aplicacion a la Ley de Educacion Intercultural de 2012,
en el Articulo 27, define qué nivel de Educacion Inicial se divide en dos

(2) subniveles:

Inicial 1, que no es escolarizado y comprende a infantes de hasta tres
(3) afios de edad; e,

Inicial 2, que comprende a infantes de tres (3) a cinco (5) afos de edad.
e Educacion General Basica.-La Educaciéon General Basica en el

Ecuador abarca diez niveles de estudio, desde primer grado hasta

décimo. Las personas que terminan este nivel, seran capaces de
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continuar los estudios de Bachillerato y participar en la vida politica y

social, conscientes de su rol histérico como ciudadanos ecuatorianos.

Bachillerato General unificado.-El BGU es el nuevo programa de
estudios creado por el Ministerio de Educacién (MinEduc) con el
propésito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jévenes

gue hayan aprobado la Educacion General Basica (EGB).

El BGU tiene como triple objetivo preparar a los estudiantes: (a) para la
vida y la participacion en una sociedad democratica, (b) para el mundo
laboral o del emprendimiento, y (c) para continuar con sus estudios

universitarios.

Educacién para jovenes y adultos.-Las ofertas de educacién para
personas con escolaridad inconclusa brindan la oportunidad de concluir
los estudios en los diferentes niveles y sub niveles educativos a los
jovenes y adultos que son parte de los grupos vulnerables y excluidos del
sistema educativo y del modelo econdmico, social y politico. Proponen
procesos educativos de calidad, no muy largos, de utilidad y aplicacion
inmediata, que preparan para la vida futura. Responden a la
heterogeneidad de los estudiantes y a sus diversos contextos, con
curriculos y propuestas pedagdgicas diversificadas y servicios educativos

adecuados a sus necesidades y particularidades.

Educacién General e inclusiva. Es un proceso que tiene como requisito
una ciudadania que abraza las diferencias individuales, las identidades
grupales mudaltiples y una comunidad politica unificadora. Una
consideracion de “lo diferente” como enriquecedor. Un concepto que
reconoce el pluralismo (de todo tipo) dentro de la sociedad enfrenta el

reto de tratar la “diferencia” en todos sus contextos.
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La inclusién precisa la necesidad de trabajar en cuatro dimensiones: a)
personal, para desarrollar ética civica caracterizada por habitos
responsables, b) social, para desarrollar la capacidad de vivir y trabajar
juntos, c) espacial, para desarrollar la capacidad de percibirse a si mismo
como miembro de una comunidad diversa, regional, nacional o local. d)
temporal, para desarrollar la capacidad de situar los retos del presente en
el contexto del pasado y del futuro a fin de lograr soluciones a largo plazo

de situaciones dificiles que enfrentamos.

e Educaciéon Intercultural Bilingie.- ElI Sistema de Educacién
Intercultural Bilingle de las nacionalidades y pueblos indigenas del
Ecuador comprende desde la estimulacion temprana hasta el nivel
superior. Estd destinado a la implementacion del Estado plurinacional e
intercultural, en el marco de un desarrollo sostenible con vision de largo

plazo (Constitucion de 2008).
2.2.9 Estandares de calidad educativa.
MINEDUC (www.educacion.gob.ec). Como estrategia para mejorar la calidad
de la educacion, el Ministerio de Educacién propone estandares de calidad
educativa que ayudaran a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los

actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

En esta seccion encontrara informacion acerca de los estandares educativos

y podra aprender mas sobre estos.
2.2.10 ;Qué es calidad educativa?
(Hugo, 2007) Dice en su texto titulado: Educacion de calidad para todas y

todas.- Una propuesta ciudadana para el ejercicio de derechos en el ambito

educativo de abril del 2007 sobre calidad educativa " Una educacién de
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calidad para todos es un requisito indispensable para la justicia, la equidad y

el desarrollo humano integral y sustentable”.

Esto conlleva a determinar que sin educacibn no es posible la
implementacion de la justicia, la igualdad y el desarrollo humano, la
educacion de calidad es la condicion bésica para el desarrollo integral,
sustentable y sostenible del ser humano, debe coadyuvar para sacar al
hombre de la pobreza material y espiritual en que se encuentra sumergido

por no estar incluido en el proceso educativo.

La Constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la
educaciéon es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”, y en el articulo 27 agrega que la

educacion debe ser de calidad.

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero
identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo
sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecuciéon de esa

meta.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la
equidad, que en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la
posibilidad real de acceso de todas las personas a servicios educativos que
garanticen aprendizajes necesarios, a la permanencia en dichos servicios y

a la culminacion del proceso educativo.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad
en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida
en gue los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados
que genera contribuyen a alcanzar las metas conducentes al tipo de

sociedad que aspiramos para nuestro pais.
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2.2.11 ¢Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son un tema nuevo que se ha
incorporado en el ambito educativo del Ecuador. Con el Gobierno del Econ.
Rafael Correa Delgado, quien se encuentra empenado en mejorar el sistema
educativo de manera integral desde el afio 2006, utilizando medios y

recursos técnicos y presupuestarios disponibles.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros
esperados de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En
tal sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas

educativas para conseguir una educacion de calidad.

Asi por ejemplo cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren
al conjunto de destrezas del éarea curricular que el estudiante debe
desarrollar a través de procesos de pensamiento y que requiere reflejarse en

sus desempefios.

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacién, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar

gue los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a
los procesos de gestidn y practicas institucionales que contribuyen a que

todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.
Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:
v Ser objetivos, basicos comunes por lograr.
v Estan referidos a logros o desempefios observables y medibles.

v’ Ser faciles de comprender y utilizar.

v Estar inspirados en ideales educativos.
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v’ Estar basados en valores ecuatorianos y universales.
v' Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a
la realidad ecuatoriana.

v" Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

2.2.12. ;Para qué sirven?

El principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la

gestion de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento

continuo. Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma de decisiones de

politicas publicas para la mejora de la calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:

v

v

Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil
para que puedan exigir una educacion de calidad.

Proveer informacién a los actores del sistema educativo para que estos
puedan:

Determinar qué es lo mas importante que deben aprender los
estudiantes, cdmo debe ser un buen docente y un buen directivo, y como
debe ser una buena institucion educativa;

Realizar procesos de autoevaluacion;

Diseflar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento,
fundamentados en los resultados de la evaluacion y autoevaluacion.
Proveer informacion a las autoridades educativas para que estas puedan:
disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo;

Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema
educativo, basados en los resultados de la evaluacion;

Crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e

instituciones;
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v' Realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias pedagodgicas y
materiales didacticos;

v" Mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso
al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formacién continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias;

v Informar a la sociedad sobre el desempefio de los actores y la calidad de

procesos del sistema educativo.

2.2.13 Tipos de estandares

El Ministerio de Educaciobn se encuentra disefiando Estandares de
Aprendizaje, de Desempefio Profesional, de Gestion Escolar, y de
Infraestructura, con el objetivo de asegurar que los estudiantes logren los

aprendizajes deseados. A continuacién se explican los tipos de estandares.

2.2.14 Estandares de gestion escolar

Los Estandares de Gestién Escolar abarcan los procesos de gestion y las
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren
los resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de las
instituciones educativas se desarrollen profesionalmente, y a que la

institucion se aproxime a su funcionamiento éptimo.

Por ello, los Estdndares de Gestion Escolar:

e Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

e Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las

nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;
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e contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones

establecidos por el Ministerio de Educacion.

Para lograr mayor claridad en lo que implica el andlisis de la gestion escolar
y sistematizar la informacion que permita tener un estatus mas especifico de
cada uno de los estandares, se hace necesario organizarlos en las cuatro
dimensiones de la gestién escolar: Pedagdgica Curricular, Organizativa,

Administrativa y de Participacion Social.

Dimensién Pedagogica Curricular.- Refiere la necesidad de fortalecer los
procesos pedagogicos relacionados con el aprendizaje y las formas de
ensefianza como un vinculo significativo para quien aprende y ensefia, como
medio para asegurar una formacion fundamentalmente humana, lo que
significa que los temas de estudio que integran el plan y programas se
conciban como medios generadores de curiosidad, conocimientos,
habilidades y actitudes, basados en los valoreshumanos requeridos y en su
desarrollo para vivir en sociedad, para respetar las leyes, conformar
ciudadanias responsables y para un estilo de convivencia que nos permita

crecer en ambientes de paz.

Dimension de Participacion Social.- La escuela requiere, hoy mas que
nunca, un resuelto apoyo de los padres de familia y la comunidad, un
respaldo que no solo considera las cuotas econdmicas, donaciones
materiales o fuerza de trabajo, sino el involucramiento en el aseguramiento
de los aprendizajes de los alumnos, a través de una participacion
responsable que contribuya al fortalecimiento de los procesos de ensefianza,

para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
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Asimismo, en esta dimension se consideran las relaciones que se
establecen con instituciones y organizaciones publicas, privadas y sociales,
entre las que se encuentran los vecinos, las asociaciones y los comités de la
comunidad, barrio o colonia, asi como las empresas, ayuntamientos y los
grupos civiles interesados en asuntos educativos. Por otra parte, también
implica coordinar las actividades de los Centros Escolares de participacion
social entre cuyas tareas destacan: velar por la seguridad y la salud escolar,
apoyar acciones para mejorar el logro académico e impulsar la transparencia

y rendicion de cuentas, entre otras.

Dimension Organizativa. Es clave para el colectivo escolar por la importancia
de las decisiones que se toman cotidianamente, orientadas a asegurar el
logro de los aprendizajes de los alumnos, ademéas de que favorece las
buenas relaciones, la disposicion y el compromiso de todos los participantes,
resulta fundamental para la mejora de las practicas en la gestion pedagogica
y en la escolar. Del mismo modo, fomenta la dignificacion de los espacios
escolares, la optimizacion de recursos, la profesionalizacion de directivos y
docentes, el desempeiio educativo con equidad, con el fin de contar con una
escuela segura, saludable, libre de violencia y en plenitud de desarrollo para
todo el colectivo escolar. También considera el trabajo que realiza el
Consejo Técnico Escolar para garantizar la eficacia de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, con un enfoque de equidad que fortalezca el

desarrollo de competencias entre los estudiantes.

Dimension Administrativa. La escuela, como institucién, debe responder a
sus requerimientos técnico-administrativos pues, de no ser atendidos con
oportunidad, se pueden convertir en un factor negativo para los procesos de
ensefianza y aprendizaje y para sus resultados. Las acciones de esta
dimensién refieren a la coordinacion permanente de recursos humanos,
materiales, financieros y de tiempo, ademas de garantizar acciones de
control de la informacion relativa a toda la comunidad escolar, en

cumplimiento de la normatividad, asi como la relacion con la supervisiéon
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escolar en sus funciones de enlace entre las normas y disposiciones de la
autoridad administrativa. También evalua contar con espacios fisicos dignos
y con los materiales necesarios y suficientes que garanticen el buen

desempefio académico.

De esta forma, los Estdndares de Gestion para la Educacion Basica
adquieren singular importancia porque permiten identificar el contexto actual
del centro escolar para que, a partir de una mision y vision compartida, se
planee, se trabaje y se evalle eficientemente, favoreciendo los procesos de

ensefianza y aprendizaje en un ambiente digno, seguro y saludable.

2.2.15 Autoevaluacioén institucional 2010

Tabla 1:

Procesos Internos de la Institucion

1 2 3 4 5 6 7 8
N. | PROCESOS ITEM | Valor Valor Ponderacié | Equivale | Observacion
DE GESTION | S Méxim | Promedio | n ncia
0 Obtenido
1 | Estilo de 5 25 21 84% Muy
Gestion Buen
Nivel
2 | Gestion 15 75 52 69.3% | Acepta
Pedagdgica ble
Curricular
3 | Gestion 21 105 79 75.23% | Acepta
Administrativ ble
a de
Recursos vy
Talento
Humano
4 | Gestibn de| 9 45 40 88.88 | Muy
Convivencia Buen
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Escolar vy Nivel
formacion
para la
ciudadania

5 | Gestibn con| 5 25 17 68% Acepta
la ble
Comunidad

6 | Promedio 55 275 209 76% Acepta
General ble

2.2.16 Estandares de desempefio profesional
Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo
competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor correlacion

positiva con la formacién que se desea que los estudiantes alcancen.

Segun el Ministerio de Educacién las dimensiones de desempefio

profesional docente son cuatro:

a. Desarrollo curricular

v' El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que
ensefia

v Comprende como el conocimiento en estas materias, es creado,
organizado y como se relaciona con otras.

b. Desarrollo profesional

v' El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e

investigaciones en la ensefianza de su area del saber.

42



v' Aplica las TIC (Tecnologias de la informaciéon y comunicacién) para su

formacién profesional, practica docente e investigativa.

La capacitacion y actualizacion de los maestros, después de su preparacion
profesional inicial, se ofrece principalmente desde el sistema educativo.
Tiene la finalidad de actualizar permanentemente a los maestros para
apoyarlos en su desempefio pedagdgico, sin embargo, una vez que se
encuentran en la escuela, dicha capacitacion tiene un impacto determinado
en gran parte por la institucion escolar. La escuela debe implementar medios
para que existan procesos de formacion entre maestros (pares) y debe

garantizar que lleven a la practica estos aprendizajes.

RESULTADOS EVALUACIOI\] PRIMERA CONVOCATORIA
(INTERNA MAS EXTERNA)

1.873 TOTAL EVALUADOS

72.88% INTERNAY EXTERNA
PRIMERA CONVOCATORIA:
2.570
624
24.28%
7
2.76% 2
. e o . 0.08%
e e e
INSUFICIENTE BUENO —
MUY BUENO EXCELENTE

Figura 1. Datos estadisticos de la evaluacién docente, provincias de la
costa, 2009.

c. Gestion del aprendizaje
v' El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el
aprendizaje.

v" Organiza el espacio de aula de acuerdo a la planificacion y objetivos de

aprendizajes planteados.
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d. Compromiso ético

v' El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de
los derechos humanos.
v' Promueve el acceso, permanencia y promocion en el proceso educativo

de los estudiantes.

2.2.17 Estandares de aprendizaje

Son descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la educacion inicial hasta

el Bachillerato.

Pretende, a través de la aplicacion de varios instrumentos de evaluacion,
medir las actitudes y aptitudes del estudiante como respuesta al proceso
educativo; es decir, las demostraciones de los conocimientos, habilidades,
destrezas y valores desarrollados, como resultado del proceso educativo y

su aplicacion en la vida cotidiana.

Con las pruebas se aplican cuestionarios de contexto para evaluar los
factores intraescolares y extraescolares que inciden en el aprendizaje de los
estudiantes; la aplicacion se ejecuta a través de un cronograma previamente

establecido.

Es importante que los nifios y jovenes respondan las pruebas con
sinceridad, responsabilidad y honestidad, pues los resultados permitiran
hacer seguimiento a la calidad de la educacion y con ello proponer
estrategias de mejoramiento de la enseflanza y el aprendizaje que brinda el

sistema educativo nacional.
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2.2.18 Pruebas ser ecuador 2008

Tabla 2:
Pruebas Ser 2008, Area de matematica, 4to A.E.B.
INSUFICIENTE | REGULAR | BUENO MUY EXCELENTE
BUENO
5% 30% 20% 45% 0%
Tabla 3:
Pruebas Ser 2008, Area de matematica, 7mo A.E.B.
INSUFICIENTE | REGULAR | BUENO MUY EXCELENTE
BUENO
0% 40% 40% 20% 0%
Tabla 4:
Pruebas Ser 2008, Area de matematica, 10mo A.E.B.
INSUFICIENTE | REGULAR | BUENO MUY EXCELENTE
BUENO
66.67% 33.33% 0% 0% 0%
Tabla 5:
Pruebas Ser 2008, Area de Lengua y Literatura, 4to A.E.B.
INSUFICIENTE | REGULAR | BUENO MUY EXCELENTE
BUENO
5% 0% 35% 40% 20%
Tabla 6:
Pruebas Ser 2008, Area de Lengua y Literatura, 7mo A.E.B.
INSUFICIENTE | REGULAR | BUENO MUY EXCELENTE
BUENO

20%

20%

40%

20%

0%
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Tabla 7:
Pruebas Ser 2008, Area de Lengua y Literatura, 10mo A.E.B.

INSUFICIENTE | REGULAR | BUENO | MUY EXCELENTE
BUENO
25% 58.33% 16.67% 0% 0%

Figura 2: Datos estadisticos de pruebas Ser 2008. Area Matematica

Excelente Muy Bueno
£k ar%  11,04%
s o am - o
168 -— a8 —-—
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21,30%  3025% TR pew  S832%
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m o [ P [
1068
3 BoH O 5 pou
Insuficiente
20,52%
21,64% 22,11% 400%
e w
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Figura 3: Datos estadisticos de pruebas Ser 2008. Area Lenguaje y
Comunicacion
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2.2.19 Buenas practicas docentes.
(Ledo, 2009)Las buenas practicas docentes en la actualidad es un tema de

debate dada su estrecha relacion con los temas de calidad y mejora

continua, y existe todo un movimiento que propicia el trabajo en este sentido.
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(G, 2002)De acuerdo con la definicibn del Grupo DIM, entendemos por
buenas préacticas docentes las intervenciones educativas que facilitan el
desarrollo de actividades de aprendizaje en las que se logren con eficiencia
los objetivos formativos previstos y también otros aprendizajes de alto valor
educativo, como por ejemplo una mayor incidencia en colectivos
marginados, menor fracaso escolar en general, mayor profundidad en los
aprendizajes. La bondad de las intervenciones docentes se analiza y valora

mediante la evaluacion contextual.

Se puede definir a las Buenas préacticas docentes como acciones y
estrategias debidamente planificadas y ejecutadas por profesionales de
educacibn con verdadera vocacion, compromiso Yy sentido de
responsabilidad en el proceso de ensefianza. Estas permiten alcanzar

mayor calidad en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

2.2.20 Aspectos de las buenas practicas docentes.

La asistencia puntual a clases

La planificacion micro curricular

La comunicacion con los estudiantes

El desempefio pedagdgico responsable

La evaluacion permanente

El cumplimiento de deberes y derechos

La honestidad y una impecable imagen profesional

El control de la disciplina en el aula

AN N NN Y N N NN

La organizacion y utilizacion del material didactico.
2.2.21 Aspectos que contradicen las buenas practicas docentes
» Elincumplimiento de las normas de asistencia a clases

» Lafalta de planificacion de actividades en el aula

» La mala comunicacion con los estudiantes

47



El desempefio pedagdgico ineficiente
La evaluacion subjetiva y punitiva
La deshonestidad o la mala imagen profesional descuidada

La falta de control de la disciplina en el aula

YV V. V V V

La desorganizacion y la falta de uso de material didactico

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1 La constitucién de la Republica “Derechos del Buen Vivir”: Bajo el
titulo 11, que habla de los “Derechos”, capitulo segundo sobre los “Derechos
del Buen Vivir’, en la seccion quinta, articulos 26 al 29, La Constitucion de

2008 establece los principios generales de educacion.

Art. 26: Este articulo presenta el concepto fundamental de educacién que
propone la nueva Constitucion. Destacando cuatro aspectos importantes

para las familias y la sociedad.

La educacion como un derecho permanente de las personas
La educacidon como un area prioritaria de la inversion estatal.

La educaciéon como una garantia de inclusion

o o o p

La educacion como un espacio de participacion de las familias.

Este primer articulo determina que la educacion es un derecho de todas las
personas, sefiala la obligatoriedad que tiene el estado de garantizar
educacién a nuestro pueblo, la educacion se convierte en una garantia para
el buen vivir para ello la sociedad en su conjunto esta obligada a aportar en

este proceso.

Art. 27: Este articulo describe los elementos constitutivos de la educacién

que lo propone como derecho basico a todos los ecuatorianos.

Entre las caracteristicas que dicha educacion tendra destacan dos aspectos:
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a. Estara centrada en el ser humano.
Concebira al ser humano holisticamente, es decir “como un todo distinto
de la suma de las partes que lo componen”, segun la definicion que

consta en el Diccionario de la Real Academia Espafiola.

Este articulo también nos recuerda la importancia que tiene la educacion

para la construccion de una sociedad democratica, justa y solidaria.

El objetivo de este articulo busca que los ecuatorianos tengamos una
igualdad de oportunidades, que sepamos compartir nuestros conocimientos

con los demas en un ambiente de paz.

Art. 28: El punto més importante que se destaca en el Art. 28 de la
Constitucion 2008 es garantizar que la educacion publica esté abierta para
todas las personas (que sea universal) y que no promueva ninguna religion

en particular (Que sea laica).

La principal conquista del liberalismo es ratificado en esta Constitucion; El
Laicismo, de esta manera se subraya que la escuela fiscal debe respetar
toda creencia religiosa. También hace hincapié en la Universalidad de la
educacion sin discriminacion alguna, todo lo contrario, se debe garantizar
esa movilidad a la que siempre esta sujeta la educacion, y concluye

determinando su gratuidad hasta el nivel superior inclusive.

Art. 29: El articulo 29 garantizara la larga tradicion en el mundo académico
de la Universidad: la libertad de céatedra, que es indispensable para el libre
debate de las ideas. También mantiene el derecho a la educacion en su

propia lengua, lo que es fundamental para mejores niveles de aprendizaje.

La Constitucion de la Republica en su seccion primera expresa: La

educacion en el Art. 343. El sistema nacional de educacién tendrd como
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finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema
tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y

dinamica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema Nacional de Educacién integrara una vision intercultural acorde a
la diversidad geografica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los

derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades.

2.3.2 La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

La presente Ley garantiza el derecho a la educacién, determina los
principios y fines generales que orientan la educacién ecuatoriana en el
Marco del Buen Vivir. La Interculturalidad y la Plurinacionalidad; asi como
las relaciones entre sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos,
obligaciones y garantias constitucionales en el ambito educativo y
establecen las regulaciones béasicas para la estructura, los niveles y
modalidades, modelo de gestion el financiamiento vy la participacion de los

actores del Sistema Nacional de Educacion.

2.3.3 Articulos de la Ley de Educacion.

Segun la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) publicada segun
Registro oficial # 417 del 31 de marzo del 2011,

Art. 1: La presente Ley garantiza el derecho a la educacion, determina los
principios y fines generales que orientan la educacion ecuatoriana en el
Marco del Buen Vivir, la Interculturalidad y la Plurinacionalidad; asi como las
relaciones entre sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos,
obligaciones y garantias constitucionales en el ambito educativo y establece

las regulaciones basicas para la estructura, los niveles y modalidades,
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modelo de gestidn, el financiamiento y la participacion de los actores del
Sistema Nacional de Educacion.

Art. 2: Principios: La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los
siguientes principios generales, que son los fundamentos filosoficos,
conceptuales y constitucionales que sustentan, definen y rigen las

decisiones y actividades en el ambito educativo.

B: Educacion para el cambio: La educacion constituye instrumento de
transformacién de la sociedad; contribuye a la construccién del pais, de los
proyectos de vida y de la libertad de sus habitantes, pueblos y
nacionalidades; reconoce a las y los seres humanos, en particular a las
nifias, niflos y adolescentes, como centro del proceso de aprendizajes y
sujetos de derechos; y se organiza sobre la base de los principios

constitucionales.

F: Desarrollo de procesos: Los niveles educativos deben adecuarse a ciclos
de vida de las personas, a su desarrollo cognitivo, afectivo y psicomotriz,
capacidades, ambito cultural y linglistico, sus necesidades y las del pais
atendiendo de manera particular la igualdad real de grupos poblacionales
histéricamente excluidos o cuyas desventajas se mantienen vigentes, como
son las personas y grupos de atencién prioritaria previstos en la Constitucion
de la Republica.

G: Aprendizaje permanente: La concepcion de la educacion como un

aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo largo de toda la vida.

H: Interaprendizaje y Multiaprendizaje.- Se considera al interaprendizaje y
multiaprendizaje como instrumentos para potenciar las capacidades
humanas por medio de la cultura, el deporte, el acceso a la informacion y
sus tecnologias, la comunicacion y el conocimiento, para alcanzar niveles de

desarrollo personal y colectivo.
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I: Educacién en valores.- La educacion debe basarse en la transmision y
practica de valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el
respeto a los derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia el
respeto a la diversidad de género generacional, étnica, social por identidad
de género, condicion de migracion y creencia religiosa, la equidad, la

igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma de discriminacion.

2.3.4 De los Derechos y Obligaciones de los Estudiantes.

Art. 7: Derechos: Las y los estudiantes tienen los siguientes derechos:

A: Ser actores fundamentales en el proceso educativo.

B: Recibir una formacién integral y cientifica, que contribuya al pleno
desarrollo de su personalidad, capacidades y potencialidades, respetando
sus derechos, libertades fundamentales y promoviendo la igualdad de
género, la no discriminacion, la valoracion de las diversidades, la

participacion, autonomia y cooperacion.

F: Recibir apoyo pedagdgico y tutorias académicas de acuerdo con sus

necesidades.

Art. 8: Obligaciones.- Las y los estudiantes tienen las siguientes

obligaciones:

A: Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones
derivadas del proceso de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con la
reglamentacion correspondiente y de conformidad con la modalidad
educativa, salvo los casos de situacion de vulnerabilidad en los cuales se

pueda reconocer horarios flexibles.
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B: Participar en la evaluacion de manera permanente, a través de procesos
internos y externos que validen la calidad de la educacion y el

interaprendizaje.

C. Procurar excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad

académica en el cumplimiento de las tareas y obligaciones

2.3.5 De los Derechos y Obligaciones de las y los Docentes

Art. 10.- Las y los docentes del sector publico tienen los siguientes

derechos:

A: Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagodgico y académico en
todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema
Nacional de Educacion.

Art. 11.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:

A: Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y

sus reglamentos inherentes a la educacion;

B: Ser actores fundamentales en una educacion pertinente de calidad y

calidez con las y los estudiantes a su cargo.

D: Elaborar su planificacibn académica y presentarla oportunamente a las

Autoridades de la Institucion Educativa y a sus estudiantes.

G: Ser evaluados integra y permanente de acuerdo con la Constitucion de la

Republica, la Ley y sus Reglamentos.

53



H: Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad
cultural y linglistica y las diferencias individuales y comunicarles
oportunamente presentando argumentos pedagdgicos sobre el resultado de

las evaluaciones.

I: Dar apoyo y seguimiento pedagodgico a las y los estudiantes para superar
el rezago y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de

competencias, capacidades, habilidades y destrezas.

J: Elaborar y ejecutar, en coordinacién con la instancia competente de la
Autoridad Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las
condiciones y capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de

garantizar su inclusion y permanencia en el aula.

K: Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de
su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existente;
P: Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la

sociedad en general.

2.3.6 De los Derechos y Obligaciones de las Madres, Padres y/o
Representantes Legales.

Art. 12.- Derechos.- Las madres, los padres de y/o los representantes
legales de las y los estudiantes, tienen derecho a que se garantice a éstos,
el pleno goce y ejercicio de sus derechos constitucionales en materia

educativa; y tienen derecho ademas a:
A: Escoger, con observancia al interés superior del nifio, el tipo de Institucion

educativa que consideren conveniente para sus representados, acorde a sus

creencias, principios y su realidad cultural y linguisticas;
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B: Recibir informes periédicos sobre el proceso académico de sus
representados asi como de todas las situaciones que se presenten en la

Institucién Educativa y que requieran de su conocimiento.

C: Participar, de conformidad con la reglamentacion respectiva, en la
evaluacion de las y los docentes y de la gestion de las autoridades

educativas.

F: Ser escuchados y que su opinion sobre la gestion y procesos educativos,
sea analizada por las autoridades educativas y obtener respuestas

oportunas sobre las mismas.

G: Participar de los procesos de rendicion de cuentas sobre la gestion y
procesos educativos de las autoridades, docentes y personal que labora en

las Instituciones Educativas.

K: Solicitar y acceder a la informacion que considere pertinente y que esté
en posesion de la Institucion Educativa.

Art. 13.- Obligaciones.- Las madres, padres y/o representantes de las y los

estudiantes tienen las siguientes obligaciones:

A: Cumplir con la Constitucién de la Republica, la Ley y sus reglamentos en

materia educativa.
B: Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros

educativos, durante el periodo de educacién obligatoria, de conformidad de

la modalidad educativa.
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C: Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados vy
atender los llamados y requerimientos de las y los profesores y autoridades

de los planteles.

D: Participar en la evaluacién de las y los docentes y de la gestion de las

Instituciones Educativas.

F: Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando
espacios dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacion y

esparcimiento, en el marco del buen uso adecuado del tiempo.

G: Participar en las actividades Extracurriculares que complementen el
desarrollo emocional, fisico y psicosocial de sus representados y

representantes.

H: Reconocer el mérito y la excelencia académica de las y los profesores y
de sus representados y representadas sin que ello implique erogacion

econdmica
I: Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente

cuando existan dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera

constructiva y creativa.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Solo hay una manera de ser
maestro, ser discipulo de si mismo.

José Camon Aznar



3.1. Métodos utilizados en lainvestigacion

De conformidad con los objetivos planteados en la investigacion se ha
utilizado los métodos relacionados con el propdsito, ya que se pretende
revelar el nivel de impacto que tiene la gestién pedagdgica en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Por lo que se ha utilizado la metodologia inductiva,
deductiva y analitico sintético tanto para la realizacion de la investigacion de
campo, asi como también para la realizacion del analisis de la investigacion

y la determinacion de las respectivas conclusiones y recomendaciones.

Método inductivo

Este método permitié6 a partir de la observacion de los casos particulares
determinar las técnicas que utilizaban los estudiantes y Docentes de la

Institucion.

Método deductivo.

El método deductivo permiti6 establecer los conceptos, principios,
definiciones de la investigacion de las cuales se extrajeron las conclusiones
respectivas y se examinaron los casos particulares sobre la base de las

afirmaciones generales presentadas.

Método analitico sintético.

Con este método se realizd el analisis de la informacion obtenida en el
proceso de investigacion; se utilizo para formular las respectivas
conclusiones y recomendaciones, las que permitieron realizar el
planteamiento coherente y pertinente de la propuesta alternativa que

generard transformaciones fiables en la institucion educativa.



Técnica de la observacion.

Mediante esta técnica con la intervencion ocular del investigador, se asistio a
las diferentes actividades pedagogicas que realizaron los docentes y
estudiantes, con la finalidad de tener un acercamiento real a la problematica

gue se investiga.

Técnica de la encuesta.

Esta técnica sirvi6 para obtener datos de la poblacion educativa, tanto a
docentes como estudiantes, sobre la realidad de la problemética. Se baso,
exclusivamente en un cuestionario que tiene plena relacion con el

planteamiento de las hipotesis.

3.2. Construccion metodologica del objeto de la investigacion.

En el contexto del sistema educativo y de las relaciones entre docentes y
estudiantes las estrategias para la gestion pedagdgica y el proceso de

ensefianza aprendizaje tienen un papel fundamental.

Todos los implicados en el proceso educativo formal, personal, directivos
educadores, alumnos y padres emiten continuamente juicios valorativos que
pueden tener un profundo impacto en la vida de las personas; razén por la
cual nos preocupamos por las dificultades que tienen los estudiantes en su

ensefianza aprendizaje.

Actualmente el INEVAL evalia constantemente a los estudiantes
enfocandose con mayor énfasis en: Lengua y Literatura y Matematicas ya
gue son las menos puntuadas. Estos resultados han generado a nivel
nacional un déficit por lo que constantemente se realizan capacitaciones a

maestros para superar este problema.

59



» Los docentes dedican la mayor parte de su tiempo a tareas que no se
relacionan directamente con la mejora de ensefianza en la Institucién
educativa.

» No existe gestion de liderazgo pedagogico.

Y

Las evaluaciones son mas de caracter conceptual que précticas.
» Los docentes no manejan las tecnologias de la informacién vy
comunicacion

» Los docentes no participan en seminarios de desarrollo profesional.

Estas fueron las motivaciones que me llevaron a escoger mi tema de
investigacion, que se lo realiz6 en la basica superior (8vo, 9no y 10mo AEB)
de la Escuela de Educacion Basica “Remigio Romero y Cordero” del canton
Ventanas, Provincia de Los Rios, tomando en cuenta que estos estudiantes
ya fueron evaluados en el 2008 con las Pruebas Ser; el proposito es de
Evaluar la incidencia de la gestidn pedagdgica en el proceso de ensefianza
aprendizaje y como repercute en el aprendizaje significativo de los
estudiantes, de esta manera determinar los resultados y concebir una
propuesta, motivada por la observacién de la débil gestion pedagdégica de los
docentes.

El gran propésito de la investigacion, es generar un aporte a las
instituciones educativas del nivel de educacion general basica del cantén
Ventanas y particularmente a la Escuela de Educacion Basica “Remigio

Romero y Cordero”.

La modalidad aplicada como estrategia de investigacion en el presente
trabajo, es el disefio no experimental, fundamentado en la observacion de
campo, que permiti6 observar el fenbmeno investigativo en el contexto
natural, con los docentes y un grupo de estudiantes de la Escuela de
Educaciéon Basica “Remigio Romero y Cordero” del cantéon Ventanas, a lo
que se incorpord la entrevista, revision de archivos, compilacion de

informacion relacionadas con los procesos educativos, observaciones
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elaboradas de formulario para la aplicacién de encuestas tanto a docentes
como a estudiantes y demas actividades relacionadas con los métodos,

técnicas y procedimientos empleados para lograr el objetivo propuesto.

Poblacién y Muestra

Poblacién

Tabla 8. Poblacion de estudio

DETALLE CANTIDAD
Directivo 1
Docentes 14
Estudiantes 145
Total 160

FUENTE: Direccion de la Escuela de Educacion Basica “Remigio Romero y
Cordero™.
ELABORACION:Autora

3.3. Elaboracién del marco teorico

Construir un marco teérico es fundamental para contar con modelos, teorias
gue sirvan de punto de partida y orienten nuestro trabajo, y al mismo tiempo
que nos permitan plantear y confirmar la hipétesis de la investigacion.,
formular las alternativas de solucion, que en sintesis son los objetivos de

este trabajo.

Después del analisis minucioso de un grupo de temas se selecciond los
contenidos cientificos de los cuales se escogieron los que tienen mayor
importancia y que reforzaran de manera significativa este trabajo de
investigacién, permitiendo articular la teoria cientifica con la realidad

existente de la problematica planteada.
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3.4. Recoleccion de informacién empirica

La necesidad de obtener informacion confiable me llevo a identificar donde y
como obtenerla de conformidad con el disefio planteado, es asi que se
selecciond el Método Cuantitativo para la recoleccion de datos especificos

determindndose con anterioridad.

Las técnicas utilizadas para recolectar la informacion fueron los siguientes:

e La técnica de observacion, es una estrategia para recolectar y medir
informacion de fuentes primarias, en  este tipo de observacion, el
observador (estudiante- maestro) es parte de la situacion desde antes y
que esta involucrado en ella y por lo tanto no es ajeno a quienes alli
estan.

e La técnica de la encuesta: este tipo de encuesta estd limitada a un

listado de preguntas que el estudiante- maestro debe responder.

3.5. Descripcién de lainformacion obtenida.

En la instituciébn educativa Remigio Romero y Cordero, se procedié de la

siguiente manera para el desarrollo de la investigacion:

Para iniciar este proceso, el primer paso fue solicitar el respectivo permiso
a la directora de la Escuela de Educacion Basica “Remigio Romero y
Cordero”, mismo que se encuentra ubicado en la Parroquia Chacarita del
Canton Ventanas Provincia de Los Rios para el desarrollo de la

investigacion.

Con la debida autorizacion extendida, se procedio a realizar un analisis de la
problematica existente de “ La gestion Pedagdgica y su Incidencia en el
Proceso Ensefianza Aprendizaje de los Estudiantes de la basica superior, de

la Escuela Remigio Romero y Cordero, esta investigacion es de suma

62



importancia ya que sera motivo de interés debido a la influencia que tiene
en el proceso de Ensefianza Aprendizaje de los estudiantes, por esta razén
se procedio a realizar una observacion directa de los procesos para detectar

como incide la gestion pedagdgica en el aprendizaje.

Con el problema ya detectado, se procedié a identificar el objeto de estudio
para luego estructurar el objetivo general y los objetivos especificos.
Posteriormente se estructurara la hipotesis considerando también los
problemas de la investigacién, permitiendo con esto identificar variables e
indicadores, y los instrumentos adecuados para el desarrollo del trabajo de

campo de la investigacion.

Consecutivamente se analiz0 los datos obtenidos en la investigacion de
campo para determinar resultados y conclusiones, de esta manera se
levantd un conjunto de informacion, y se aplic6 metodologia, procedimientos

y técnicas encaminadas a alcanzar los objetivos propuestos.

3.6. Andlisis e interpretacion de los resultados.

Una vez recopilados los datos que informan sobre la investigacion, se
analizé los resultados; comenzé la tarea de interpretacion. En esta fase del
analisis se mostrara los conocimientos adquiridos, las destrezas y las
técnicas aprendidas en el proceso de estudio de la investigacion.

Al desarrollar el proyecto se fue poniendo la base de la interpretacién de los
resultados. Se analiz6 la informacion que permitié clasificar los criterios y
comentarios por el Directivo, Estudiantes, y Docentes de la institucion.

3.7. Construccién del informe de investigacién.

Esta investigacion se la realiz6é en la Escuela de Educacion Basica “Remigio

Romero y Cordero”, del canton Ventanas, Provincia de Los Rios, cuyo
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problema principal es conocer ¢COmo la gestion pedagdgica influye en el
proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de la basica superior
de la Institucidon?, para de alguna forma poner en practica una guiapara la
construccion de un portafolio docente que ayude a dar la solucion a esta

problemaética.

La investigacion se inici0 con la presentacion y posterior aprobacion de la
propuesta alternativa ante la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, luego
de lo cual se procedi6 a realizar la entrevista y las encuestas en la institucién

escogida para el desarrollo de la propuesta.

Una vez que fue realizada la entrevista y las encuestas, se analizaron los
resultados y se hizo la interpretacion de los mismos, tanto cuantitativa, como
cualitativamente, realizando gréficos que dieran mayor comprension a los
resultados cuantitativos, seguidamente a esto se elaboraron las

conclusiones de la investigacion.

En esta investigacion se utiliz6 materiales como: computadora, hojas y
textos que sirvieron para el andlisis y viabilizaron la discusion y consenso de
la hipotesis con lo cual se pudo realizar la comprobacidn y constatacion de la
misma, asi posteriormente se elaboré las conclusiones y recomendaciones

parciales, para poder presentar el trabajo concluido.

Este estudio, sirvié para dar las conclusiones de acuerdo a cada uno de los
objetivos especificos, se constatd que la investigacion este bien enfocada,
una a una se fue develando en cuanto a la elaboracion de planificaciones y
demas documentos pedagogicos necesarios en el portafolio docente, la
adaptacion de los espacios y recursos didacticos de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes, el uso de las tecnologias de la informacién y
la comunicacion para sus clases. La puntualidad a la hora de entregar los
reportes de aprendizajes de los estudiantes, y su participacion en cursos de

formacién docente.
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También se elaboraron las conclusiones y recomendaciones finales, en base
a la aplicacién de la propuesta, para que esta sea de mucha utilidad a los
involucrados, como son: directivo, docentes, estudiantes y padres de familia.
Se planted la propuesta: “Guia para la construccion de un portafolio docente
para mejorar la gestion pedagodgica de la Escuela de Educaciéon Bésica
“‘Remigio Romero y Cordero”, durante el afio lectivo 2015 — 2016, con un
instructivo que esta diseflado para que los docentes elaboren el portafolio

docente de acuerdo a las necesidades de aula.

3.7.1. Instrumentos de Investigacién

Encuestas.- Esta técnica de investigacion se aplicé a 14 docentes Y 145
estudiantes para conocer sus puntos de vistas en relacibn al tema
investigado y su aplicacién positiva en la Escuela de Educacion Basica

"Remigio Romero y Cordero™ del Cantén Ventanas Parroquia Chacarita

Entrevista.- Se entrevisto a la Directora de la Escuela de Educacion Béasica
“"Remigio Romero y Cordero”, lo que permiti6 conocer de manera general
todo lo relacionado al tema de " La Gestion Pedagdgica y su incidencia en el
Proceso de Ensefianza Aprendizaje de los estudiantes de la basica superior.

Se realiz6 un trabajo investigativo con temas inherentes a aspectos
educativos que conduzcan a una exploracion eficiente y efectiva para lo cual
se analizd la gestion pedagdgica de los docentes dentro del aula, en donde
pudimos plantear el tema para realizar la tesis “La gestion pedagodgica y su
Incidencia en el Proceso Aprendizaje de los Estudiantes de la bésica

superior, de la Escuela Remigio Romero y Cordero periodo 2015-2016".

Para la realizacion de esta investigacion, se procedié a investigar temas que
dentro del campo educativo nos permita llevar a cabo una indagacion seria y
efectiva, para lo cual se analizd la gestion pedagdgica de los docentes

dentro del aula, en donde pudimos plantear el tema para realizar la tesis “La
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gestidbn pedagodgica y su Incidencia en el Proceso Aprendizaje de los
Estudiantes de la basica superior, de la Escuela Remigio Romero y Cordero
periodo 2015-2016".

Los instrumentos de recoleccién de datosfueron:
- Guia de Entrevista

- Encuesta- Cuestionario.

La guia de entrevista.- consiste en una serie de preguntas estructuradas

por el investigador.

Encuesta- Cuestionario

El disefio de las encuestas contiene o siguiente:

e Claridad en las preguntas

e Informacion necesaria

e Preguntas concretas

e Permite una sola interpretacion

e Facilita la tabulacion.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS EN
RELACION CON LAS HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Como un campo aunque sea fértil no

puede dar frutos si no se cultiva, asi le

sucede al espiritu sin el estudio
Cicerén


http://www.literato.es/autor/john_locke/

4.1. ENUNCIADO DE LA HIPOTESIS.

o Hipotesis general

La gestion pedagdgica deficiente limita el proceso ensefianza aprendizaje
de los estudiantes de la basica superior de la Escuela “Remigio Romero y

Cordero” de la Parroquia Chacarita, Canton Ventanas, Provincia de los Rios.
Variable dependiente: La gestion pedagogica.

Es la forma en que el docente realiza el proceso de ensefianza aprendizaje
dentro del aula,Es el quehacer coordinado de acciones y recursos para
potenciar el proceso pedagdgico y didactico para cumplir con los propésitos
establecidos en las Leyes y reglamentos vigentes.

Variable independiente: Proceso Ensefianza Aprendizaje

Proceso mediante el cual un sujeto adquiere destrezas o habilidades

practicas, incorpora contenidos informativos o adopta nuevas estrategias de

conocimiento o accion.
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4.2. Ubicacion y descripcion de la informacion empirica pertinente a la
hipodtesis.
Encuestas realizadas a los estudiantes de laEscuela de Educacion Basica

"Remigio Romero y Cordero” de la Parroquia Chacarita.

Pregunta 1:¢Cree usted que el docente prepara la clase?
TablaN°9 PLANIFICACION

Alternativas Cantidad Porcentaje
SI 35 24%
NO 110 76%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Gréafico N. 1 Planificaciéon

mSI mNO

Analisis e Interpretacion de Resultados

Siendo la planificacibn un elemento central para desarrollar el proceso
ensefianza aprendizaje, mediante esta investigacion se ha podido constatar
con el 62% de afirmaciones, que los maestros no elaboran sus
planificaciones didacticas, solamente un 38% sefalé que si planifican sus
clases, lo que deja notar que algunos docentes no manejan este

instrumento indispensable del portafolio docente.

69



Pregunta 2:¢ El docente lleva un registro de su trabajo diario?

Tabla N. 10 ORGANIZACION

Alternativas Cantidad Porcentaje
SI 55 38%
NO 90 62%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 2 ORGANIZACION

mSlI mNO

Analisis e Interpretacion de Resultados

Analizando las respuestas de los estudiantes se ha podido verificar que el
62% de la poblacion encuestada responden que el docente no realiza su
portafolio docente ante un 32% que considera que el docente si lo realiza, lo

gque nos muestra que algunos docentes no organizan sus herramientas
pedagdgicas para su trabajo diario.
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Pregunta 3: ¢Considera que el docente utiliza espacios y recursos
didacticos de acuerdo a sus necesidades?
Tabla N. 11 ESPACIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

Alternativas Cantidad Porcentaje
Sl 45 31%
NO 100 69%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 3 ESPACIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

mSlI mNO

Analisis e Interpretacion de Resultados

Observando las respuestas a esta interrogante se puede sefialar que un
69% de los estudiantes encuestados considera que el docente no adopta
espacios ni recursos didacticos de acuerdo a las necesidades educativas de

los estudiantes frente a un 31% que considera gue si lo hace.
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Pregunta 4. ¢El Docente, le informa de los contenidos del area que se
veran durante el afio lectivo al inicio de clases?
Tabla N. 12 PROGRAMACION Y OBJETIVOS

Alternativas Cantidad Porcentaje
SI 15 10%
NO 130 90%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N.4 PROGRAMACION Y OBJETIVOS

mSl mNO

Andlisis e interpretacion de resultados

En esta pregunta, un porcentaje mayoritario del 90% de la poblacién
encuestada indica que los docentes no da a conocer a los estudiantes la
programacion del areay un minimo porcentaje del 10% que si lo hacen lo
gue nos permite reflexionar sobre las practicas docentes que se manejan la

mayoria de los profesores.
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Pregunta 5. ¢(Cree usted que el docente utiliza tecnologias de la
informacion y la comunicacion?
TablaN. 13 USO DE LAS TIC's

Alternativas Cantidad Porcentaje
Sl 60 39%
NO 95 61%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero

Elaboracién: Autora

Grafico N. 5 USO DE LAS TIC'S

mSlI mNO

Andlisis e interpretacion de resultados

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion son cada vez mas
utilizadas en la aulas para facilitar el aprendizaje, pero en esta Institucién un
61% de los estudiantes encuestados consideran que el docente no utilizan
esta herramienta tecnolégica, solamente un 39% que si lo utilizan, esto
denota que la mayoria de los docentes no estan innovados, y se resisten al

cambio.
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Pregunta 6. ¢Aprovecha el docente el entorno natural y social para

propiciar el aprendizaje significativo?

Tabla N. 14 APROVECHAMIENTO DEL ENTORNO NATURAL

Alternativas Cantidad Porcentaje
Sl 25 17%
NO 120 83%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero

Elaboracion: Autora

Grafico N. 6 APROVECHAMIENTO DEL ENTORNO NATURAL

mS| mNO

Analisis e interpretacion de resultados

De la investigacion realizada, el 83% manifiesta que sus maestros no
aprovechan el entorno para cambiar de ambientes de aprendizajes,
solamente un 17% de los docentes lo hacen, lo cual demuestra que el
proceso de ensefianza aprendizaje se lo hace Unicamente dentro de las

aulas convirtiéndose este proceso en rutinario y esclavizante.
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Pregunta 7. ¢Considera usted que el docente se preocupa por los
estudiantes con problemas de aprendizaje?
Tabla N. 15 PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

Alternativas Cantidad Porcentaje
SI 10 7%
NO 135 93%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 7 PROBLEMAS DE APRENDIZAJE
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Analisis e interpretacion de resultados

La atencién a estudiantes con necesidades educativas especiales es un
mandato constitucional por lo tanto todo docente debe hacerlo, de acuerdo a
los resultados de esta investigacion observamos que un 93% de los
docentes no lo realizan, tnicamente lo hace un 7%. Lo que no garantiza una

educacion inclusiva y de calidad para todos.
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Pregunta 8. ¢ El docente entrega los reportes de aprendizaje: parciales,

guimestrales y anuales a su debido tiempo?
Tabla N. 16 ENTREGA DE REPORTES

Alternativas Cantidad Porcentaje
SI 125 89%

NO 15 11%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero

Elaboracién: Autora

Grafico N. 8 ENTREGA DE REPORTES
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Analisis e interpretacion de resultados

Los resultados de esta interrogante nos muestra que un 87% de los

docentes si entrega los reportes de aprendizaje a su debido tiempo, mientras

que un 11% no lo hace, Esto indica que los docentes comunican

oportunamente el rendimiento académico de sus estudiantes lo que le

permitira resolver a tiempo problemas de aprendizaje.
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Pregunta 9. ¢Conoce usted si el docente de aula ha participado en los
altimos afios en algun curso de formacion docente?
Tabla N. 17 FORMACION DOCENTE

Alternativas Cantidad Porcentaje
Sl 60 41%
NO 85 59%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero

Elaboracién: Autora

Grafico N. 9 FORMACION DOCENTE
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Analisis e interpretacion de resultados

De acuerdo al resultado de esta interrogante el 59% de los estudiantes
desconocen de la preparacién del docente en los dos ultimos afios, mientras
que solo el 41% responde que si conoce de la preparacién de sus maestros,
Esto demuestra que existe una resistencia a capacitarse. Por lo tanto es
necesario que los docentes tomen conciencia de la importancia de contar

con una formacion continua para lograr un verdadero cambio educativo.
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Pregunta 10. ¢El docente aplica procesos de evaluacién en sus
actividades escolares?
Tabla N. 18 EVALUACION

Alternativas Cantidad Porcentaje
Sl 115 79%
NO 30 21%
TOTAL 145 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 10 EVALUACION

Andlisis e interpretacion de resultados

En la presente interrogante se observa que el 79% de la poblacién
encuestada indica que los docentes si aplican el proceso evaluativo de la
clase, también indican que el 21% no cumplen con este proceso. Siendo la
evaluacion un elemento primordial dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje, hay que tener muy en cuenta el porcentaje minimo ya que esta
debe ser obligatoria para todos los docentes puesto que nos permite tomar
decisiones con respecto al avance de los estudiantes
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ENCUESTA A DOCENTES

Pregunta 1: ¢Elabora las planificaciones: anual, de bloques y destrezas
conforme lo solicita la autoridad respectiva?
Tabla N. 19 PLANIFICACION

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 3 21%
FRECUENTE 6 43%
SIEMPRE 5 36%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 11 PLANIFICACION
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Andlisis e interpretacion de resultados

La planificacion es una tarea fundamental de la practica docente, de acuerdo
a los resultados de esta investigacion se ha podido constatar que un 43%
realiza su planificacion curricular frecuentemente, un porcentaje significativo
del 36% realiza esta actividad siempre, y un porcentaje del 21% cumple con
esta obligacion algunas veces, por lo que es importante recalcar que algunos

docentes no cumplen con este requisito indispensable del portafolio docente.
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Pregunta 2: ¢ Construye su portafolio docente con anticipacion, al inicio
del afio lectivo?
Tabla N. 20 CONSTRUCCION DEL PORTAFOLICO DOCENTE

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 3 21%
FRECUENTE ) 36%
SIEMPRE 6 43%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 12 CONSTRUCCION DEL PORTAFOLIO DOCENTE
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Andlisis e interpretacién de resultados

Segun los resultados a esta interrogante el 43% de los docentes
contestaron que siempre elaboran el portafolio docente al inicio del afio; un
36% de la poblacibn de docente encuestada contestaron que ellos
frecuentemente construyen al inicio del afo lectivo el portafolio docente;
mientras que un 21% lo hacen algunas veces, determinandose que este
grupo de docentes deberian organizarse mejor y aplicar esta herramienta

metodoldgica para mejorar la calidad de la docencia.
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Pregunta 3: ¢Adapta espacios y recursos didacticos en funcion de las
necesidades de los estudiantes?
Tabla N. 21 ESPACIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 5 36%
FRECUENTE 2 14%
SIEMPRE 7 50%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 13 ESPACIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

B NUNCA ®mALGUNAS VECES FRECUENTEMENTE m SIEMPRE

0%

Analisis e interpretacion de resultados

Observamos que un 50% siempre adopta espacios y recursos didacticos en
funcién de las necesidades de los estudiantes, un 36% indica que algunas
veces lo hace, y un 14% de los docentes nos indica que frecuentemente
realiza esta actividad. El espacio es un elemento fundamental del proceso
aprendizaje y por lo tanto debe adaptarse siempre a las necesidades de los

estudiantes al igual que el uso del material didactico.
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Pregunta 4: ¢Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura al inicio del afio lectivo?
Tabla N. 22 PROGRAMACION DE LA ASIGNATURA

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 6 43%
ALGUNAS VECES 5 36%
FRECUENTE 0 0%
SIEMPRE 3 21%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 14 PROGRMACION DE LASIGNATURA
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Analisis e interpretacion de resultados

El 43% de los docentes de la Institucion respondieron que nunca dan a
conocer a los estudiantes la programaciéon curricular de la asignatura, un
36% de la poblacién responde que algunas veces lo hace, y tan solo un 21%
lo hace siempre, Lo que demuestra claramente la falencia en el proceso de
planificacion y organizacién dentro del aula, puesto que es importante que el
docente comunique a los estudiantes todas las actividades que realizara
durante el afio lectivo, y de esta manera los mismos estaran familiarizados
con los contenidos, y adoptaran una postura critica ante todo el proceso de

clases.
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Pregunta 5: ¢Utiliza tecnologias de informacion y comunicacion para
sus clases?
Tabla N. 23 USO DE LAS TIC'S

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 2 14%
ALGUNAS VECES 7 50%
FRECUENTE 2 14%
SIEMPRE 3 22%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 15 USO DE LAS TIC'S
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Andlisis e interpretacion de resultados

Conforme a los resultados de esta pregunta el 50% de docentes
encuestados indican que algunas veces utilizan las tecnologias de la
informacion y la comunicacién en sus clases diarias, mientras que un 22%
que siempre utilizan esta herramienta tecnoldgica, un 14% lo hace con
frecuencia, ante un porcentaje similar que no lo hace nunca, lo que
demuestra que un importante numero de docentes no se encuentran

actualizados y no promueven un aprendizaje innovador.
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Pregunta 6: ¢Aprovecha el entorno natural y social para propiciar
aprendizajes significativos en los estudiantes?
Tabla N. 24 APROVECHA EL ENTORNO NATURAL

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 2 14%
ALGUNAS VECES 4 29%
FRECUENTE 6 43%
SIEMPRE 2 14%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero

Elaboracion: Autora

Grafico N. 16 APROVECHA EL ENTORNO NATURAL
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Andlisis e interpretacion de resultados

Observamos que un 43% de los docentes encuestados indican que
frecuentemente aprovecha el entorno natural y social que rodea la Institucion
para propiciar nuevos aprendizajes, un 29% responde que algunas veces si
lo hacen, un 14% manifiesta que frecuentemente lo hace al igual que el
mismo porcentaje responde que siempre propicia aprendizajes significativos
aprovechando el entorno natural y social. Lo que demuestra que los
docentes imparten sus clases Uunicamente dentro del aula y no buscan otros
espacios para despertar el interés y la creatividad para experimentar una

nueva forma de aprender.
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Pregunta 7:¢Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales?
TablaN: 25 ADAPTACIONES AL CURRICULO

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA ) 36%
ALGUNAS VECES 8 57%
FRECUENTE 1 7%
SIEMPRE 0 0%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 17 ADAPTACIONES AL CURRICULO
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Andlisis e interpretacion de resultados

Con respecto a esta pregunta un 57% de los docentes responden que
algunas veces si realizan adaptaciones curriculares para estudiantes con
necesidades educativas especiales, un 36% manifiesta que nunca realiza
este tipo de planificacién, un 7% responde que con frecuencia realiza la
planificacion. Es importante que los estudiantes con necesidades educativas
especiales garanticen su aprendizaje con una tutoria individualiza por parte
del docente que incluya la planificacidon y los recursos didacticos adicionales

gue ayuden a mejorar su aprendizaje.
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Pregunta 8: ¢Entrega los reportes de aprendizaje a los estudiantes en
los tiempos previstos por las autoridades: Parcial, Quimestral y Anual?

Tabla N: 26 ENTREGA DE REPORTES

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 0 0%
FRECUENTE 2 14%
SIEMPRE 12 86%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 18 ENTREGA DE REPORTES
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Analisis e interpretacion de resultados

Observamos que el 86% de los docentes encuestados expresan que
siempre entregan los reportes de aprendizajes a sus estudiantes, ante un
14% que lo hace con frecuencia, lo que demuestra que la mayoria de los

docentes cumple determina la LOEI.
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Pregunta 9: ¢En los ultimos dos afios ha participado en algin curso de
formacion docente?
Tabla N. 27 FORMACION DOCENTE

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 11 79%
ALGUNAS VECES 0 0%
FRECUENTE 0 0%
SIEMPRE 3 21%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero
Elaboracién: Autora

Grafico N. 19 FORMACION DOCENTE
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Analisis e interpretacion de resultados

Como se observa en el grafico el 79% de los docentes encuestados nunca
ha participado en los dos ultimos afios en algun curso de formacion o
capacitaciéon docente, Unicamente un 21% de los encuestados manifiesta
haberlo hecho. Lo que resulta preocupante puesto que la formacién y
capacitacion continua de un docente, independiente de la disciplina que
imparta, contara con conocimientos, técnicas, y metodologias actualizadas

que le permitir4 enfrentar los retos y desafios de la época.
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PreguntalO: ¢Aplica procesos de evaluacion, coevaluacion vy

heteroevaluacion a sus estudiantes?

Tabla N: 28 PROCESOS DE EVALUACION, COEVALUACION Y
HETEROEVALUACION

Alternativas Cantidad Porcentaje
NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 5 36%
FRECUENTE 3 21%
SIEMPRE 6 43%
TOTAL 14 100%

Fuente; Encuesta a estudiantes de la escuela Remigio Romero y Cordero

Elaboraciéon: Autora

Grafico N. 20 PROCESOS DE EVALUACION. COEVALUACION NY
HETEROEVALUACION
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Analisis e interpretacion de resultados

Con respecto a esta interrogante el 43% respondié que siempre realiza los
procesos de evaluacion a sus estudiantes, un 36% manifiesta que algunas
veces cumple con este requisito de la planificacion y un 21% lo hace con
frecuencia. Debido a la importancia que tiene este proceso es importante
recalcar que se lo debe aplicar siempre porque esto permitira a los docentes
identificar carencias o puntos criticos dentro del proceso de ensefianza

aprendizaje.
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ENTREVISTA PARA DIRECTIVO
Lcda. Emilia Teresa Aragundi Aguirre Directora de la Escuela de Educacion

Basica “Remigio Romero y Cordero”

En la entrevista al directivo se determinaron los siguientes resultados:

1.- En la Institucion de su direccion¢Cuenta con un P.E.l actualizado y
aprobado por el Distrito Educativo, se esta aplicando en el presente

ano lectivo ?.

En la actualidad esta aprobado por la Direccién Distrital, pero hasta el

momento no ha sido actualizado.

2.- ¢En términos generales: CoOmo son las relaciones entre los

Directivos, docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia?

Es muy buena ya que estamos en constante comunicacién con todo el
equipo educativo, nos llevamos muy bien docentes, padres y madres de
familia, y estudiantes.

3.- ¢Con que frecuencia realiza usted reuniones con las comisiones y

docentes, para tratar temas educativos?
Lo hago con frecuencia, o cuando el caso lo amerita, para tenerlos

informados de las reuniones que asisto para que estén al tanto de las

novedades que se suscitan en el distrito.
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4.- ¢En lo que va de este afio escolar, cuantas veces a citado a los
representantes y padres de familia a una reunién para tratar aspectos

educativos?.

Una vez en forma general, y de alli cuando cada docente cita a los padres
de familia para informarles del rendimiento de sus representados en las que

siempre estoy presente.

5.- ¢Con que frecuencia, supervisay evalla la actividad pedagdgica de
los docentes?

No lo hecho por motivo que soy directora con grado, y se me dificulta

supervisar a los compafieros docentes en sus actividades diarias.

6.- ¢,Promueve e incentiva la formacion docente continta del personal

docente de la Institucién que usted dirige?

Si, porque cuando llega una informacién docente enseguida paso un
memorandum para que ellos tengan conocimiento de las innovaciones que

oferta el MINEDUC, y que se inscriban lo dejo a criterio personal

7.- ¢Cudles son los principales factores que dificultan su labor como

directivo de la Instituciéon?

Los principales factores que dificultan mi labor como directivo son; tener
grado a cargo, no se cuento con el tiempo necesario, tengo un corazén de
madre con los comparieros, por lo cual ya he presentado mi renuncia a las

funciones directivas.
Analisis

De acuerdo a la entrevista realizada a la directora se puede deducir que en

lo que se refiere a la elaboracion del P.E.I si existe en la Institucion, fue
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aprobado por el distrito educativo el afio 2013, desde su aprobacién hasta el
momento no ha sido reformado. Siendo el P.E.l la guia basica del proceso
administrativo se puede observar que la mision y la vision de la Escuela
Remigio Romero y Cordero no han sido actualizadas. Lo que puede
ocasionar que no se cumpla con los estandares de calidad de educacion que
se exigen en la actualidad.

En cuanto alas relaciones entre directivos, docentes, administrativos, padres
de familia y estudiantes en términos generales es muy buena, existe un
ambiente de cordialidad y familiaridad al interior de la Institucion. Esto se
pudo observar en la relacibn de motivacion y confianza que existe en la

comunidad educativa.

Con respecto a la frecuencia con que se realiza las reuniones en la
comunidad educativa, la directora manifestd que lo hace cuando el caso lo
amerita, ya que en el sistema educativo actual es de constante cambio, por
lo que hay que informarles de todas las novedades que imparte el Ministerio
de Educacién. En lo que se refiere a los padres de familia menciona que en
forma general los ha citado una sola vez en lo que va del presente afio
lectivo, pero cuando un tutor cita para dar informacién del rendimiento
escolar de los estudiantes siempre esta presente para indicar o sugerir

algunas recomendaciones necesarias en este aspecto.

En lo que se refiere a la supervision y evaluacion de los docentes por parte
del Directivo, la sefiora Directora manifestd que no lo realiza, ya que también
ejerce la funcién de docente de grado. Por lo que se deduce que el docente
mantiene su independencia dentro del aula de clases, lo que hace que la
Autoridad no se entere de lo que sucede al interior de clases, la informacion

le llega por vias indirectas y muchas veces distorsionadas.

En cuanto a la formacion docente, la Directora revelé que si promueve la

capacitacién, lo hace comunicando a través de memorandum cuando existe
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informacion de la plataforma educativa, pero que la inscripcion lo deja a
criterio personal. En la actualidad la capacitacion docente frente a los
procesos de cambio son importantes para potencializar el desempefio del

proceso ensefianza aprendizaje.

En la presente investigacion se observo que en la Institucion la mayoria de
los docentes no han participado en un curso de desarrollo profesional en los
dos Ultimos afios, ni siquiera los que se ofertan en la plataforma del
Ministerio, peor aun invertir en capacitacion particular. Por lo que se deduce
que los docentes no promueven la innovacion y el aprendizaje significativo

en sus estudiantes.

Con respecto a los factores principales que dificultan la labor directiva se
menciond: Que por ser docente de grado, no cuenta con el tiempo suficiente
para ejercer las dos funciones, ademas que tener un “corazén de madre” ha
dificultado la gestion por que en algunas ocasiones los docentes no cumplen

a cabalidad con lo acordado.

4.3 Discusién de la informacién obtenida en relaciéon a la naturaleza de

la hipotesis

En la hipbtesis que se plantea en esta investigacion, se especifica que la
gestiébn pedagdgica incide negativamente en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes de la basica superior de la Escuela de
Educacion Basica Remigio Romero y Cordero de la Parroquia Chacarita,
Canton Ventanas, afio lectivo 2014 - 2015,situaciones reales de
Instituciones educativas  locales, provinciales, regionales Yy nacionales
demuestran que los procesos de ensefianza aprendizaje no han sido
debidamente documentados, en la actualidad es muy importante contar con
evidencias de la labor pedagdgica dentro del aula ya que estos procesos
estan vigentes en el sector educativo, Por ser parte del nuevo modelo
estructural del MINEDUC.
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4.4 Comprobacién / disprobacion de la hipoétesis

Al realizar el estudio de investigacion se comprueba que la gestidon
pedagogica incide negativamente en el proceso de ensefianza aprendizaje
de los estudiantes de la béasica superior de la Escuela de Educacion
Bésica Remigio Romero y Cordero de la Parroquia Chacarita, Cantén
Ventanas, afo lectivo 2014 — 2015, ademas se pudo comprobar que los
juicios de valor de la comunidad escolar : directivos, docentes, y estudiantes
sobre gestion pedagdgica y su afectacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes de la basica superior.

Ademas se dej6 evidenciada la necesidad de la aplicacién de una guia
para la construccion del portafolio docente, que se constituya en una
estrategia formativa para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes. Por lo que se comprueba de acuerdo a los resultados
obtenidos de la investigacion de campo, yacorde a los criterios de los
docentes, directivo y especificamente el de los estudiantes que expresan
que la gestion pedagégica si influye en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

4 5Conclusiones Parciales

Se ha podido concluir la investigacion de acuerdo a la hipétesis:

Los docentes no realizan una gestion pedagogica eficiente, la mayoria de los
docentes desconocen de las tecnologias de informacion y comunicacion y
del uso de materiales didacticos tecnoldgicos, se da poca importancia al
cambio de ambientes de aprendizaje, transformandose en un grave
problema ya que las clases son monétonas y rutinarias. El docente debe
reconocer el caracter social y dinamico del aula como un espacio para la
cooperacion e integracion para interactuar y aprender con de sus

estudiantes.
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Se puede afirmar que nada es reemplazable con el conocimiento,
experiencia, creatividad, versatilidad y profesionalismo del docente en su
ardua tarea de ensefiar a sus educandos, sin embargo se aspira que
siempre se caractericen con su dinamismo para que asi se constituyan en un

poderoso auxiliar de su misién frente a los alumnos.

En la actualidad se busca que los docentes lleguen a dominar nuevas
estrategias pedagodgicas manteniendo una retroalimentacion continua,
logrando que sus clases sean eminentemente practicas y operativas, es

decir que no sea solo tedrica.

Considerando toda la informacion recabada se concluye que la situacion real
de la Escuela “Remigio Romero y Cordero” en el &mbito de Gestion
educativa no es del todo satisfactoria por aquello es necesario la adecuada
implementacion de una guia para la construccion de un portafolio docente,
gue motive al profesor lo cual permitira mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES

Un lider sabe qué se debe hacer.
Un administrador sélo sabe como
hacerlo

Ken Adelman



5.1 Conclusiones.

El presente trabajo investigativo permiti6 determinar las siguientes

conclusiones.

e Los docentes no se sienten identificados con los elementos de la gestion
pedagogica por lo que las actividades metodologicas utilizadas en clases no
promueven un aprendizaje activo y dinamico en los estudiantes de la

Escuela Remigio Romero y Cordero.

e La mayoria de los profesoresde la Instituciébn cuentan con un perfil
docente aceptable. Sin embargo muy pocos de ellos son capaces de asumir
nuevos retos y para ello deben contar con tres aspectos fundamentales que
son: sensibilidad, flexibilidad y conocimiento lo que garantizard un
aprendizaje significativo en el estudiantado de la Escuela Remigio Romero y

Cordero.

e El docente no estd actualizado en el uso de materiales didacticos
electronicos(OVA) asi como en técnicas de informacién y comunicacion ,por
lo tanto no los aplica dentro del aula de la Escuela Remigio Romero y

Cordero

e Con el disefio de una estructura para la construccion de un portafolio
docente se organizara la labor educativa, al mismo tiempo que se pone en
evidencia todo el trabajo realizado dentro del aula, Asi como también los
logros alcanzados por los estudiantes de la basica superior de la Escuela

Remigio Romero y Cordero.

5.2 Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones aportadas y pensando en el mejoramiento

educativo de la institucién se plantea las siguientes recomendaciones:
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e Incentivar a los docentes para que se identifiquen con los elementos que
conforman la gestion pedagogica con la finalidad de dinamizar sus clases,
lo que promovera una cultura organizativa en los docentes de la Escuela

Remigio Romero y Cordero .

e Impulsar en los docentes el desarrollo de conocimientos y habilidades
necesarias para reafirmar su capacidad de docente de acuerdo al perfil
profesional, asumiendo los retos del presente y futuro en educacién para
pasar de ser un transmisor de conocimiento a un lider que dirige, ordena 'y
atiende de manera justa a los estudiantes de la Escuela Remigio Romero

y Cordero.

e Orientar a los docentes de la Institucion en el uso de materiales didacticos
electronicos y las Tic para afianzar el proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes de la basica superior y aplicarlas en el

aula.

e Institucionalizar el uso del portafolio docente como una estrategia que
permite evidenciar la calidad del trabajo dentro del aula de clases para
gue se conviertan en docentes de calidad lo que permitira un proceso de

mejora continua en la Escuela Remigio Romero y Cordero,
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CAPITULO VI

PROPUESTA ALTERNATIVA

La Unica fuente de conocimiento

es la experiencia

Albert Einstein



6.1 TITULO DE LA PROPUESTA ALTERNATIVA

DISENO DE UNA GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE UN PORTAFOLIO
DOCENTE PARA MEJORAR LA GESTION PEDAGOGICAEN LA ESCUELA
DE EDUCACION BASICA “REMIGIO ROMERO Y CORDERO”. DE LA
PARROQUIA CHACARITA, CANTON VENTANAS

6.2 Justificacion

En la Escuelade Educacion Basica “Remigio Romero y Cordero de la
Parroquia Chacarita, se muestra la necesidad de elaborar una guia para la
construccion de un Portafolio Docente para mejorar la gestion académica. En
esta guia se detallaran las politicas, estrategias y funciones que cada docente
debe realizar para el desempefio de su funcion dentro del aula de clases, de
acuerdo a su perfil. Esto permitird alcanzar un mejor desempefio de los
estudiantes, alcanzar los objetivos propuestos por los docentes y cumplir con la

vision y mision Institucional.

6.3. Fundamentacién Tedrica

El, portafolio docente, comenz6 a extenderse en los ultimos 25 afios en los
ambitos escolar y universitario y se define como un documento donde se
recogen las mejores evidencias o productos de un trabajo e incluso el proceso

seguido para lograr esas evidencias.

En el ambito universitario el concepto de portafolio docente fue introducido por
la Asociacion Canadiense de Profesores de Universidad en 1980 y desde
entonces se utiliza en muchas universidades, especialmente en las

anglosajonas.

La construccién de un portafolio docente sera de mucha utilidad para el

ejercicio profesional de los docentes de la Institucion.
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Este documento tiene como objetivo principal brindarles herramientas de apoyo
para la organizacion escolar que ayudara a su buen desempefio docente y
potencializar el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes,

facilitandoles los procedimientos que llevan a cabo diariamente en el aula.

El portafolio supone una descripcion de los esfuerzos y resultados de un
profesor/a por mejorar su ensefianza, incluyendo documentos y materiales que
en conjunto muestran el alcance y la calidad del rendimiento docente del
profesor/a, al mismo tiempo que operan también dentro de los esfuerzos por
mejorar la ensefianza en cuanto profesion (Bird, 1997, en Fernandez, A., 2004,
p.130).

Expresado de otra forma, los portafolios docentes intentan constituir un
resumen de los logros y fortalezas docentes de un profesor, en forma de una
breve seleccién de descripciones de actividades y logros que transmiten el
alcance y la calidad de la ensefianza individual a través de multiples fuentes de

evidencia (Knapper, 2003).

Ademas, como indica Shulman (1994), el uso del portafolio no se limité a ser un
modelo de evaluacién sino que se convirtié en una potente herramienta para la

formacion docente y su aplicabilidad en el aprendizaje de los discentes.

Fundamentacién Legal.

En correlacion con la LOEI Capitulo Tercero de los Derechos y obligaciones de
los Estudiantes Art. 1,2,7,8 Capitulo Cuarto De los Derechos y obligaciones de
los Docentes Art. 10, 11 Y Capitulo Quinto De los Derechos y Obligaciones de
los Padres, Madres y/o Representante Art. 12, 13

Fundamentacién Pedagdgica.

El conocimiento se construye por lo cual exige incluir experiencias concretas
que posibiliten la aplicacion de los conocimientos adquiridos a nuevas

situaciones.
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En el aula se deben permitir multiples formas de expresion que den cabida al
desarrollo de la creatividad. Presentar varias opciones para los diferentes

estilos de aprendizaje.

Los estudiantes deben tomarse el tiempo para pensar las diferentes formas de
abordar las tareas, realizarlas, revisarlas y repensarlas para fortalecer el

desarrollo de las competencias cognitivas.

Todos los estudiantes deben involucrarse en la resolucion de problemas, sin

importar cual diferente sean las soluciones presentadas.

Fundamentacién Andragogica.

Lograr que los padres de familia se involucren en la propuesta, para lograr que
sus representados mejoren el rendimiento académico, se sientan motivados,
apoyando y orientando a sus hijos en el desarrollo de sus actividades para

forjar una actitud positiva frente a la vida.

6.4 Objetivos
General:
Disefiar una guia para la construccion de un portafolio docente con los

educadores de la Bésica superior de la Escuela “Remigio Romero y Cordero”.
Especificos:
1. Planificar actividades para el disefio deun portafolio docente con los

profesores de la basica superior de la escuela Remigio Romero y Cordero.

2. Desarrollar habitos de buenas practicas docentes en los educadores el de la

basica superior de la escuela Remigio Romero y Cordero .

3. Socializar la propuesta a la comunidad educativa, de la Escuela Remigio

Romero y Cordero .
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6.5 Importancia

Una primera tipologia del portafolio docente nos revela que este constituye una
herramienta 0 una estrategia que potencia la participacion activa y autbnoma
del autor en su propio proceso de aprendizaje, impulsa la construccion del
conocimiento pedagdgico y enfatiza la individualizacion del proceso de

aprendizaje-ensefianza del profesorado.

Consideramos que es una herramienta de aprendizaje, dado que su valor
reside en las posibilidades que ofrece para contribuir al desarrollo de la
capacidad de andlisis-sintesis, la creatividad y el pensamiento reflexivo y critico
y a la implicacion del propio autor en el proceso de aprender a aprender y de
evaluacion: «Los mejores portafolios son los que incluyen no solamente la
documentacion de la ensefianza, sino también la documentacion sobre el

aprendizaje» (Lyons, 1999: 61).

6.6. Ubicacion Sectorial y Fisica

Se realizara en la Escuela de Educacion Basica “ Remigio Romero y Cordero”
en la Provincia de los Rios Canton Ventanas, con los docentes que laboran en
dicha institucién, los cuales en sus horas de clases aplicaran los conocimientos

adquiridos descritos en la guia para la construccién de un portafolio docente.

En la actualidad el plantel cuenta con 452 estudiantes, y una idénea planta
docente conformada por 14 docentes, dirigida por el Lcda Emilia Teresa
Aragundi Aguirre como directora. Desenvolviendose de forma normal en la
Institucion Educativa .

6.7 Factibilidad

La aplicacion de la presente propuesta es factible desde el punto de vista

social, legal, institucional, financiero, pedagogico y psicolégico.
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Desde el punto de vista social: a partir de los resultados del diagnostico se
evidencia la factibilidad social pues en la medida en que el/la estudiante sea
orientado en sus estudios, mejorard su calidad en el convivir diario y se

reflejara en su intervencion con la sociedad.

Desde el punto de vista legal: En el Art. 37 del Cddigo de la Nifiez y
Adolescencia del derecho a la Educacion manifiesta:

= Los nifios/as tienen derecho a una educacion de calidad.

= Garantiza que los nifios/as y adolescentes cuenten con docentes,
materiales didacticos, laboratorios, locales, instalaciones y recursos adecuados
y gocen de un ambiente favorable para el aprendizaje. Este derecho incluye el
acceso efectivo a la educacion. Ademas se desarrollard programas y proyectos
flexibles y abiertos adecuados a las necesidades culturales de los educandos.

Desde el punto de vista institucional: la propuesta permite la integracion
institucional pues se involucra desde el momento en que se concibe las ideas a
todos los docentes. Por otro lado es factible en su dimension intrainstitucional
ya que involucra la direccion, las coordinaciones y docentes de aula que

apoyan su aplicacion.

Desde el punto de vista pedagdgico: la propuesta facilita informacion y
permite la aplicacion de estrategias que estimulen el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

6.8 Plan de Trabajo

Considerar que las actividades de gestion pedagogica deben integrarse en el
contexto de la clase y en el trabajo diario y responder a las caracteristicas y

necesidades propias de cada docente.

Entender que la construccion del portafolio docente es un recurso que tiene el

profesor para documentar las actividades que se desarrollan dentro del aula de
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clases y el desempefio de los estudiantes donde se encontraran evidencias

que certifique que se estd cumpliendo con lo planificado inicialmente.

Para que el Portafolio docente funcione, es necesario contar con la
colaboracion del profesorado. Es indispensable que los docentes vean a este
instrumento pedagdgico como una estrategia formativa y de desarrollo

profesional, que les permitan hacer una labor docente reflexiva.

Realizar actividades de organizacion con los docentes que se integren en el
contexto de la clase y en el trabajo diario dentro del aula de clases, que
respondan a las caracteristicas de cada asignatura y que se basen enlos

objetivos generales dela planificacion:( anual, bloques y destrezas).

No debemos olvidar que una de las grandes virtudes que tiene el portafolio
docente es la oportunidad para reflexionar detenidamente sobre la propia
practica y filosofia pedagdgica. Es necesario acotar que este recurso es de vital
importancia para los estudiantes conozcan y tomen plena conciencia de cual

es su progreso individual en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La ejecucion de esta investigacion se realizara con las siguientes acciones:

o Socializacion del proyecto a las diferentes autoridades

o Capacitacion a los docentes

Se espera que los docentes sean los protagonistas directo para que se

cumplan los objetivos de mejorar la calidad de educacion.
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ACTIVIDADES FECHA FECHA RESPONSABLE
DE DE
INICIO TERMINO
Socializacion de la propuesta | 6-11-2015 | 29-02- Docentes,
“Construccion de un portafolio 2016 Directivo,
docente” a los docentes de la Maestrante
Institucion Educativa
Capacitacion y asesoramiento a | 6-11-2015 | 29-02- Docentes,
los docentes de la I:IE en la 2016 Directivo,
construccion  del  portafolio Maestrante
docente
Aplicacion de la guia socializada | 6-11-2015 | 29-02- Docentes,
por todos los docentes 2016 Directivo,
Maestrante
Revision 'y aprobacion del | 6-11-2015 | 29-02- Docentes,
portafolio  docente por Ia 2016 Directivo,
comision encargada y el Maestrante
Directivo
Seguimiento y evaluacién por | 6-11-2015 | 29-02- Docentes,
parte de la comision y directivo 2016 Directivo,
Maestrante
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6.9Actividades.

Tabla 29. Cronograma de actividades

Duraci
Etapa Actividades ) Inicio Término Responsable
on
Presentacion
de la propuesta 1
. . 6-11-
Primera a Directivos, semana 0-11-2015 | Maestrante
2015
docentes y
estudiantes
Asesoramiento 2
a docentes. semana Maestrante
Segunda 13-11- 15-12-
S
2015 2015
Disefio de la 2
guia para la semana Maestrante.
construccion S iracti
_ 1-12- 13-12- Directivos
del portafolio
Tercera 2015 2015
docente
2 Docentes
L, Maestrante
Aplicacién de la | semana
guia s

Las actividades contempladas dentro de la propuesta alternativa permitira un
mejor desenvolvimiento organizativo dentro del aula de clases de los
estudiantes de la basica superior de la Escuela Remigio Romero y Cordero .

o Entrevista a la directora para determinar el control que le brinda a los
docentes de la Institucion y la capacidad organizativa de ellos en el aula de

clases
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o Encuesta al personal docente de la institucion para conocer el desarrollo

del proceso de gestion educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje

junto a sus estudiantes.

o Encuesta a los estudiantes para conocer el grado de conocimientos de la

gestion administrativa de los docentes .

6.10. Recursos

6.10.1 Administrativos
Tabla N.30: Recursos Administrativos

DESCRIPCION
Directivos

Docentes

Maestrante
Asesor Externo
Facilitador

Total

6.10.2 Tecnoldgicos
Tabla N. 31 Recursos Tecnoldgicos

DESCRIPCION
Computadora

Proyector Epson
Céamara fotografica

Folletos

CANTIDAD
1
14

1
1
1
18

CANTIDAD
1

1
1
20
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6.10.3 Financieros.

A.- ADMINISTRATIVOS

Tabla N. 32 Recursos Humanos

B.- RECURSOS MATERIALES
Tabla N. 33 Recursos Materiales

Guias

2 resmas

Materiales vy Suministros

C- VARIOS

Tabla N. 34 Recursos varios

REFRIGERIOS $ 40,00

SUBTOTAL 3:
SUBTOTAL 2:
SUBTOTAL 1:
TOTAL
IMPREVISTOS
TOTAL GENERAL

$ 100,00

$ 308,00
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO.
El costo total del proyecto asciende a la cantidad de $ 308.00 (TRESCIENTOS
OCHO CON 00/100 DOLARES)

6.11. Impacto

Que las estrategias y procedimientos que se organiza, en la escuela Remigio
Romero y Cordero sobre la incidencia de la Gestion pedagogica en el
aprendizaje de los estudiantes de la basica superior, se propague en las

instituciones educativas de la parroquia Chacarita.

Que la presente propuesta servird de base para las futuras promociones,
permitiendo llegar a la excelencia educativa y obtener estudiantes

predispuestos a desarrollarse en cualquier @mbito social.

Con la propuesta establecida se lograra concientizar a los docentes de la
Escuela Remigio Romero y Cordero de la Parroquia Chacarita la importancia
que tiene la construccion de un portafolio docente en el aprendizaje de los
estudiantes del plantel educativo hacemos la referencia.

La ejecucion de esta guia es concientizar a los docentes, que se debe percibir
al portafolio docente como un espacio de autoevaluacion y reflexion profunda
en torno a multiples aspectos de la docencia, teniendo como objetivo prioritario

el aprendizaje de sus estudiantes

6.12. Evaluacioén

La evaluacion es considerada un componente clave para el éxito de todo
proyecto, es por eso que todo proceso tiene que ser evaluado
sistematicamente, por lo que se procedera a realizar una evaluacion
diagnéstica o inicial, procesual o intermedia y final, la misma que sera
monitoreada permanentemente, lo que permitird la de toma decisiones

adecuadas y oportunas que consoliden la presente propuesta.
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En la fase inicial o diagnostica consiste en la recoleccion de datos, se
considera el punto de partida y nos permite conocer la realidad del problema en
el contexto a través de encuestas a la comunidad educativa , para disponer de

una informacion suficiente y objetiva con relacion al tema de la propuesta.

En la fase intermedia o procesual se realizara un analisis continuo y
sistemético utilizando instrumentos de recopilacion de informacion,para
determinar los avances del proceso el que permitira la toma de decisiones

adecuadas y oportunas sobre el proyecto planteado.

En la fase final se detrminard la consecucion de los objetivos esperados, se
identificaran los logros obtenidos, lo que supone un momento de reflexién en
torno a las metas alcanzadas en el plazo establecido, y los resultados que
aportan pueden ser el punto de arranque para la implementacion de mas

propuestas alternativas en beneficio de la educacion.

Finalmente es necesario recalcar que todo el proceso de evaluacion debe estar
vinculada escensialmente a los aprendizajes alcanzados por los estudiantes.
La evaluacion se realizara al grado de colaboracion, iniciativa y creatividad para

realizar el portafolio docente de cada participante.

Para concluir los resultados finales demostraran que el proceso reflexivo
contribuye a una percepcion positiva sobre la mejora de su desempefio, la

planificacion, organizacién y comunicacion e interaccion con los estudiantes.

6.13 Instructivo de Funcionamiento

La investigacion que se desarrolla es idonea como fuente de consulta, la
misma que esta elaborada con informacién evidente recolectada de fuentes
involucradas al tema, disponible para el publico en general para estar al tanto
de la problematica que incide en la gestion pedagodgica y el desarrollo del
proceso enseflanza aprendizaje de los estudiantes de la basica superior de la

escuelaRemigio Romero y Cordero , periodo lectivo 2015-2016. Para lo cual se
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designara democraticamente una Comision en Asamblea General de Docentes
la misma que conjuntamente con el Consejo Ejecutivo revisard y realizara las
correcciones necesarias para su posterior aprobacion por la maxima Autoridad
de la Institucion Educativa, esta comision sera integrada por un miembro de
cada una de las areas que se dictan en la Instituciéon de acuerdo a la Malla

Curricular vigente.

6.14ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION DEL PORTAFOLIO
DOCENTE
INDICE
Caréatula.
Datos informativos del plantel.
Datos informativos del docente.
Némina de los estudiantes legalmente matriculados.
Malla curricular actual.
Cronograma escolar 2015-2016.
Prueba de diagnostico 2015-2016

Inventario de aula actualizado.

© 00 N o g b~ WP

Horario de clases.

10.Lista de utiles escolares proporcionada por el Ministerio.
11.Comité de padres de familia (tutores de aula).

12.Concejo estudiantil de aula.

13.Plan curricular anual por areas.

14.Planificacion por bloques curriculares.

15.Planificacion por destrezas.

16.Plan de tutoria para estudiantes con bajo rendimiento académico.
17.Plan de refuerzo académico.

18.Plan de atencién a padres de familia.

19.Actas de reuniones con padres de familia.

20.Instrumentos de evaluaciones sumativas por parciales.
21.Instrumentos de evaluaciones sumativasquimestrales.
22.Informes de aprendizajes por parciales y quimestrales.

23.Plan de mejora para estudiantes con bajo rendimiento académico.
24.Actas de juntas de docentes de grado o curso por quimestre.
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1. CARATULA.

ESCUELA DE EDUCACION BASICA “REMIGIO ROMERO Y CORDERO”

GRADO:
DOCENTE:
ANO LECTIVO:

2. DATOS INFORMATIVOS DEL PLANTEL

ESCUELA:

DIRECCION:

FECHA DE CREACION:

N. DE ACUERDO MINISTERIAL
CODIGO AMIE:

CORREO ELECTRONICO:
DISTRITO:

CIRCUITO:

MISION:

VISION:

3. DATOS INFORMATIVOS DEL DOCENTE

FOTOGRAFIA:

DATOS PERSONALES:

NOMBRES:

APELLIDOS:

CEDULA DE IDENTIDAD:

ESTADO CIVIL:

FECHA DE NACIMIENTO:

CARGO:

LUGAR DE TRABAJO:
NOMBRAMIENTO (N. DE ACCION):

FECHO DE INGRESO AL MAGISTERIO:

CATEGORIA:

DIRECCION DOMICILIARIA:
CIUDAD DE RESIDENCIA:
EMAIL:
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TELEFONO CONVENCIONAL
TELEFONO CELULAR

EDUCACION
NIVEL INSTITUCION TITULO
PRIMARIA
SECUNDARIA
SUPERIOR
POSGRADO
CURSOS Y SEMINARIOS RECIBIDOS
N. NOMBRE DEL SEMINARIO O CURSO N. DE
HORAS
EXPERIENCIA PROFESIONAL

N. | EMPRESA O | POSICION O | DESDE | HASTA

INSTITUCION CARGO (MES, (MES

ANO) ANO)

4. NOMINA DE ESTUDIANTES
Bajar la ndmina de estudiantes de la plataforma educar ecuador
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5. MALLA CURRICULAR ACTUAL

http://educacion.gob.ec/malla-curricular-educacion-general-basica/

HORAS SEMAMNALES DE CLASE POR ASIGNATURA

ASIGNATURAS / ANOS DE EDUCACION GENERAL BASICA
REN S
12

LEMNGUA Y LITERATURA

MATEMATICA &8
ENTORMNO NATURAL ¥ SOCIAL 25 5
CIEMCIAS MATURALES

ESTUDIOS SOCIALES

EDUGCACION ESTETIGA

EDUCACION FISICA

LEMNGUA EXTRANJERA

CLUBES 3

6. CRONOGRAMA ESCOLAR 2015-2016

http://educacion.gob.ec/wp-
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content/uploads/downloads/2015/03/CRONOGRAMA-ESCOLAR-DEL-

ANO-LECTIVO-2015-2016-COSTA.p

7. PRUEBAS DE DIAGNOSTICO

Elaboracion de pruebas de base estructurada, incluir cuadro de lagunas

8. INVENTARIO DE AULA ACTUALIZADO

9. HORARIO DE CLASES

10.LISTA DE UTILES ESCOLARES PROPORCIONADA POR EL

MINISTERIO

http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/listas-

utiles.pdf

11.COMITE DE PADRES DE FAMILIA

Se realizara de acuerdo al Art.77 del Reglamento a la LOEI

12.CONSEJO ESTUDIANTIL DE AULA

Se deberéa establecer de acuerdo al Art. 62, 63 y 64 del Reglamento a la

LOEI
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http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/CRONOGRAMA-ESCOLAR-DEL-ANO-LECTIVO-2015-2016-COSTA.p
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/CRONOGRAMA-ESCOLAR-DEL-ANO-LECTIVO-2015-2016-COSTA.p
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/CRONOGRAMA-ESCOLAR-DEL-ANO-LECTIVO-2015-2016-COSTA.p
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/listas-utiles.pdf
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/listas-utiles.pdf

Presidente:

Vicepresidente:

Secretario:

Tesorero:

Vocales Principales Vocales suplentes

13.PLAN CURRICULAR ANUAL
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LOGO INSTITUCIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION ANO LECTIVO

PLAN CURRICULAR ANUAL

1. DATOS INFORMATIVOS

< NOMBRE DEL ~
AREA/ASIGNATURA DOCENTE ANO/CURSO
CARGA
ggﬁgﬁ;\{f GILSIIES HORARIA PARALELO
ANUAL
2. ESTANDARES DE APRENDIZAJE
NIVEL DOMINIO A
DOMINIO B
DOMINIO C
3. OBJETIVOS
OBJETIVOS DE ANO OBJETIVOS DE AREA
Transcribir los objetivos educativos del afnode EGB o BGU Transcribir los objetivos educativos del d&reade EGB o BGU del documento
del documento AFCEGB ( Actualizacién y Fortalecimiento | AFCEGB ( Actualizacidn y Fortalecimiento Curricular de la Educacién

Curricular de la Educacién General Basica) o del documento
Lineamientos Curriculares de cada asignatura segun corresponda.

General Basica) o del documento Lineamientos Curriculares de cada asignatura
segun corresponda. En el caso de las areas que no disponen de esta informacién
deberan construirlos a partir del perfil de salida de EGB o BGU.
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4. RELACION ENTRE LOS COMPONENTES CURRICULARES

4.1. EJES A SER DESARROLLADOS

EJE CURRICULAR INTEGRADOR DEL AREA

EJE DE APRENDIZAJE

EJE TRANSVERSAL

Transcribir el eje curricular integrador del drea
de EGB o BGU del documento AFCEGB
(Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de
la Educacion General Basica) o del
documento Lineamientos Curriculares de cada
asignatura segun corresponda.

Transcribir el eje curricular integrador del area
de EGB o BGU del documento AFCEGB
(Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de Ia
Educacion General Basica) o del documento
Lineamientos Curriculares de cada asignatura
segln corresponda.

Seleccionar los ejes transversales  del
documento AFCEGB (Actualizaciony
Fortalecimiento Curricular de la Educacion
General Basica) o del documento Lineamientos
Curriculares de cada asignatura segun
corresponda.

4.2. TEMPORALIZACION

NUMERO DE SEMANAS LABORABLES

BLOQUES CURRICULAR/MODULOSegun oficio ] ]
. Q / o & NUMERO DE PERIODOS DESTINADOS PARA EL DESARROLLO DE LA PROGRAMACION
circular 067-VGE-2012 se debe planificar 6 bloques
curriculares, de los cuales, tres se desarrollan en el 3
primer quimestre y los restantes en el segundo NUMERO DE . . . NUMERO DE PERIODOS
- SEMANAS NUMERO DE NUMERO NUMERO DE PERIODOS DESTINADOS PARA EL
quimestre. DESTINADAS AL PERIODOS TOTAL DE PARA EVALUACIONES E DESARROLLO DE
BLOQUE/MODULO SEMANALES PERIODOS IMPREVISTOS BLOQUE/M()DULO
1. 0 0
2.
0 0
3- O O
4- O O
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TOTAL

0 TOTAL 0

4.3. DESARROLLO DE BLOQUES CURRICULARES

DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO A DESARROLLARSE

TITULO DEL Tomar de la seccién Proyeccion Curricular del documento Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma Curricular en el
BLOQUE caso de EGB y de las seccionMacrodestrezas de los Lineamientos Curriculares para BGU. Otros materiales complementarios
puede ser: Guia para Docentes, Mineduc 2014.- www.educacion.gob.ec.

Qe WIN R

5. RECURSOS

PARA LOS ESTUDIANTES PARA LOS DOCENTES

6. METODOLOGIA
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METODOS PROPUESTOS

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Segln GesaGrundmann y Joachim Stahl en su
libro "Como la sal en la sopa", método es el
camino a seguir para lograr determinados
objetivos. Organiza légicamente un proceso a
través de pasos secuenciales. Dentro de un
mismo método se usa un conjunto de diferentes
técnicas que permiten lograr el objetivo.
Ejemplo: Inductivo, ABP, aprendizaje activo.

"TECNICA: es el procedimiento didactico que se presta a ayudar a realizar
una parte del aprendizaje que se persigue con la estrategia" definicidén
extraida del articulo Qué son técncias diddcticas, publicado con por el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Se
consideran técnicas: la observacién, portafolio, encuesta, el panel, la
dramatizacién, el debate, la entrevista,la encuesta, para algunos autores las
pruebas objetivas son consideradas también una técnica.

Cada una de estas
técnicas aplica
instrumentos
especificos. Ejemplo:
ficha de observacion,
lista de cotejo, guidn de
entrevista, reactivos de
evaluacion, entre otros.

7. BIBLIOGRAFIA/ WEBGRAFIA: Utilizar normas APA vigentes

8. OBSERVACIONES

ELABORADO REVISADO APROBADO
DOCENTE: NOMBRE: NOMBRE:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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14.Planificacién por bloques curriculares

LOGO INSTITUCIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

ANO LECTIVO

PLAN MICROCURRICULAR POR BLOQUE/MODULO

AREA/ASIGNATURA: Si el dreay la
asignatura tiene la misma
denominacion, no se repite el
nombre. En EGB la denominacién
de areay laasignaturaesla
misma. Solo en bachillerato se
debe diferenciar el drea de la
asignatura.

DOCENTE:

DATOS
INFORMATIVOS

ANO DE EDUCACION:
Identificar afio indicando
el nivel al cual
pertenece. Ejemplo:
Primero de EGB. Décimo
de EGB. Primero de BGU.

TIEMPO:
SEMANAS____
PERIODOS:

Se deberd sefialar el
numero de semanas de
duracion del
bloque/mddulo y el
numero total de
periodos.

FECHA INICIO:

FECHA FINAL:
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PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

EJE CURRICULAR
INTEGRADOR:Es la
idea de mayor
grado de
generalizacién del
contenido de
estudio que
articula todo el
disefo curricular
de cada érea, con
proyeccion
interdisciplinaria. A
partir de éste se
generan los
conocimientos, las
habilidades y las
actitudes, por lo
gue constituye la
guia principal del
proceso educativo.
Este eje articula
toda el area.
(Tomado de
documento
Actualizaciony
Fortalecimiento de
la Reforma
Curricular, pag 18)

EJE DE APRENDIZAJE/MACRODESTREZA: Son el hilo
conductor que sirve para articular las destrezas con criterios
de desempefio planteadas en cada bloque curricular y Se
derivan del eje curricular integrador en cada drea de estudio
(Tomado de documento Actualizacién y Fortalecimiento de la
Reforma Curricular, pag 19)

EJE TRANVERSAL/INSTITUCIONAL: Constituyen grandes
tematicas que deben ser atendidas en toda la
proyeccion curricular, con actividades concretas
integradas al desarrollo de las destrezas con criterios de
desempeno de cada drea de estudio. Abarcan tematicas
tales como: INTERCULTURALIDAD, FORMACION DE UNA
CIUDADANIA DEMOCRATICA, PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE,EL CUIDADO DE LA SALUD Y LOS HABITOS DE
RECREACION DE LOS ESTUDIANTES, LA EDUCACION
SEXUAL EN LOS JOVENES.
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BLOQUE N°

TiTULO DEL
BLOQUE/MODULO

OBJETIVO DEL BLOQUE/MODULO: Escoger de los objetivos educativos del afio de EGB o BGU sea de la Actualizacién y
Fortalecimiento de la Reforma Curricular o del documento Lineamientos Curriculares, aquellos que estén relacionados
con las destrezas que se trabajara en el bloque.

ESTANDAR DE APRENDIZAIE: Son descrpiciones de los logros que los estudiantes deben alcanzar de acuerdo al nivel escolar por el cual
cursan. Cada estandar de aprendizaje se integran tres componentes:desarrollo de procesos de pensamiento, comprensién de conceptos y
actitudes y practicas. Tomar del documento Estandares de Calidad Educativan-2012.

EVALUACION
ESTRATEGIAS
DESTREZA CON CRITERIO DE DESEMPENO | METODOLOGI RECURSOS INDICADORES TECNICAS E
CAS ESENCIALES DE INSTRUMENTOS DE

EVALUACION EVALUACION

Tomar de la seccidon Proyeccidn Curricular del| Jones F. Palincsar A. Son evidencias concretas | "TECNICA: es el
L - . Son elementos que o s

documento Actualizacién y Fortalecimiento de |define a las ermiten eiecutar las de los resultados del|procedimiento didactico
la Reforma Curricular en el caso de EGB y de las | "estrategias de P ) aprendizaje, precisando el |que se presta a ayudar a

seccionMacrodestrezas de los Lineamientos
Curriculares para BGU. Otros materiales
complementarios puede ser: Guia para
Docentes, Mineduc 2014.-

www.educacion.gob.ec.

aprendizaje como el

conjunto

de

actividades, técnicas

y medios que
planifican

se
de

estrategias
metodoldgicas
pueden
materiales, técnicos o
tecnoldgicos.

ser

desempefio esencial que
deben demostrar los
estudiantes. Se
estructuran a partir de las
siguientes interrogantes:

realizar una parte del
aprendizaje que se persigue
con la estrategia" definicion
extraida del articulo Qué
son técncias didacticas,
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acuerdo con las
necesidades de los
estudiantes, los
objetivos..." a mas
de lo expuesto, es
de fundamental
importancia
orientar la seleccion
de las estrategias
metodolégicas en
funcion de la
destrezas a
desarrollarse,
pudiendo utilizarse
alternativas como:
ERCA, pensamiento
critico, métodos de
las aprendizaje
significativo,
didacticas
especificas de cada
area de estudio, etc.

¢Qué accion o acciones se
evalian? ¢Qué
conocimientos son los
esenciales en este ano?
éQué resultados
concretos evidencia el
aprendizaje? Tomado de
la Actualizacién de Ia
Reforma Curricular

publicado con por el
Instituto Tecnoldgico y de
Estudios  Superiores de

Monterrey Se
consideran  técnicas: la
observacion, portafolio,

encuesta, el panel, Ia
dramatizacion, el debate, la
entrevista,la encuesta, para
algunos autories las pruebas
objetivas son consideradas
también una técnica. Cada
una de estas técnicas aplica
instrumentos especificos.

ADAPTACIONES CURRICULARES

ESPECIFICACION DE LA NECESIDAD
EDUCATIVA ATENDIDA

ESPECIFICACION DE LA ADAPTACION APLICADA
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En conformidad con los articulos 228 y 229 del

Reglamento de la LOEI.

En conformidad a los articulos 230 del Reglamento de la LOEl y los articulos 17 y 18 del Acuerdo
295-13 emitido por el Ministerio de Educacién.

BIBLIOGRAFIA/WEBGRAFIA: Utilizar normas
/M iz OBSERVACIONES:
APA correspondientes.
ELABORADO REVISADO APROBADO
DOCENTE: NOMBRE: NOMBRE:
FECHA: FECHA:

FECHA:
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15.Planificacion diaria de aula

LOGOTIPO INSTITUCIONAL NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ANO LECTIVO
PLAN DE DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO
Articulo 11 literal i, Articulos 40 y 42
1. DATOS INFORMATIVOS:
DOCENTE: AREA/ASIGNATURA: NUMERO DE PERIODOS: FECHA DE INICIO: |FECHA DE
FINALIZACION:

OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL MODULO / BLOQUE:

EJE TRANSVERSAL / INSTITUCIONAL

EJE DE APRENDIZAJE / MACRODESTREZA

DESTREZA CON CRITERIO DE DESEMPENO A SER DESARROLLADA:

INDICADOR ESENCIAL DE EVALUACION:
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2. PLANIFICACION

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

RECURSOS INDICADORES DE LOGRO

TECNICAS / INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

3. ADAPTACIONES CURRICULARES

ESPECIFICION DE LA NECESIDAD EDUCATIVA
ATENDIDA

ESPECIFICACION DE LA ADAPTACION APLICADA
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ELABORADO REVISADO APROBADO
DOCENTE: Nombre: Nombre:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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16.Plan de tutorias para estudiantes con bajo rendimiento académico

LOGO INSTITUCIONAL NOMBRE DE LA INSTITUCION ANO LECTIVO
PLAN DE TUTORIA
Reglamento de la LOEI Art. 56
1. DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DEL o
T T ANO / CURSO PARALELO
NUMERO DE NUMERO DE .
ESTUDIANTES ESTUDIANTES &?}ﬁ&% EEESIEL NS
TUTORIADOS HOMBRES
2. OBJETIVO GENERAL
3. CAMPOS DE ACCION
3.1. CAMPO DE ACCION: TUTORIA ORIENTADA AL ACOMPAMIENTO A LOS ESTUDIANTES
FECHA DE PERSONA O GRUPO
OBIJETIVO £ RESPONSABLE DE LA
O - ACCIONES CONSECUSION DEL CONSECUCION DEL RECURSOS RESULTADO ESPERADO

OBIJETIVO OBIJETIVO
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3.2. CAMPO DE ACCION: TUTORIA ORIENTADA A LA VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA

OBIETIVO
ESPECIFICO

ACCIONES

FECHA DE
CONSECUSION DEL
OBJETIVO

PERSONA O GRUPO

RESPONSABLE DE LA

CONSECUCION DEL
OBJETIVO

RECURSOS

RESULTADO ESPERADO
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3.3. CAMPO DE ACCION: TUTORIA ORIENTADA A LA VINCULACION CON DOCENTES DE OTRAS AREAS Y NIVELES

FECHA DE PERSONA O GRUPO
OBIJETIVO - RESPONSABLE DE LA
ESPECIFICO ACCIONES CONSECUSION DEL CONSECUCION DEL RECURSOS RESULTADO ESPERADO
OBIJETIVO OBJETIVO
ELABORADO REVISADO APROBADO
DOCENTE: NOMBRE: NOMBRE:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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17.Plan de refuerzo académico

LOGOTIPO INSTITUCIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

ANO LECTIVO

PLAN DE REFUERZO ACADEMICO

Reglamento General ala LOEI Art. 208

1. DATOS INFORMATIVOS
El refuerzo académico incluira
ANO EGB/BGU: PARALELO: AREA/ASIGNATURA: BLOQUE / MODULO: elementos como:,1. clases de,
refuerzo; 2. tutorias ; 3. tutorias
individuales con un psicélogo
educativo o experto; vy, 4.
NOMBRE FECHA DE INICIO: FECHA DE IRBITINE ¢ CEk e e EUiT?
DOCENTE: TERMINO: en casa.
2. PROGRAMACION
RESPONSABLE
Docente de la
asignatura, Otro
ESTUDIANTES DETECTADA ALCANZAR Tipo de refuerzo académico misma asignatura,
Psicélogo
educativo, Experto,
Familiar de apoyo
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ELABORADO REVISADO APROBADO
DOCENTE: NOMBRE: NOMBRE:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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18.Plan de atencion a padres de familia

ESTUDIANTE

PPFF/apoderado(hombres/p
arentesco) telf..

1ra entrevista

2da entrevista

fecha

hora

fecha

hora

Motivo de la
entrevista

firma
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19.Actas de reuniones con padres de familia

LOGOTIPO INSTITUCION EDUCATIVA ANO
INSTITUCIONAL ESCUELA DE EDUCACION BASICA “REMIGIO LECTIVO
ROMERO Y CORDERO 2015-2016

ACTA DE LA JUNTA DE PADRES DE FAMILIA

1. DATOS INFORMATIVOS

HORA DE INICIO ORDINADIRA
DOCENTE -
TUTOR HORA DE_ =
FINALIZACION S
ANO/CURS LUGAR DE " | EXTRAORDINARI
0/ NIVEL REALIZACION

2. ORDEN DEL DIA

PUNTOS TRATADOS: SI | NO OBSERVACIONES

1. Constatacion del quérum:

2. Palabras de Bienvenida

Eleccion y Posesion de la Directiva
de Grado

3. Informe sobre el nuevo modelo de
Gestion Académica

4., Varios




3. ASISTENTES

ASIGNATURA DOCENTE FIRMA OBSERVACIONES
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.

INASISTENTES

ASIGNATURA DOCENTE JUSTIFICATIVO OBSERVACIONES
1.
2.

4. DESARROLLO

4.1. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR:

4.2. ANALISIS DE RENDIMIENTO

LISTADO DE ESTUDIANTES CON CALIFICACION POR ASIGNATURA MENOR O IGUALA 7

Informe del docente tutor: ( Resumir aspectos relevantes del informe presentado vy

anexarlo)

Informe de docentes de asignatura:( Resumir aspectos relevantes de los informes
presentados y anexarlos)

O QUE A CRITERIO DE LA JUNTA DE DOCENTES SE LO CONSIDERE DENTRO DEL GRUPO
DE RIESGO ACADEMICO.

NO

NOMINA
ESTUDIANTES

ASIGNATURA

CALIFICACION

RESOLUCION
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N° NOMINA CAUSA RESOLUCION
ESTUDIANTES

PROMEDIOS GENERALES DEL ANO/CURSO POR ASIGNATURA:

ASIGNATURA DOCENTE PROMEDIO

PROMEDIO GENERAL DEL ANO/CURSO

4.3. INFORME DEL DECE:

Resumir puntos mas importantes y anexar el informe presentado en Junta de docentes
de curso/afio.

4.4. INFORME DE INSPECCION:

Resumir puntos mds importantes y anexar el informe presentado en Junta de docentes
de curso/afio.
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LISTADO DE ESTUDIANTES CUYO COMPORTAMIENTO DIFICULTE EL NORMAL
DESARROLLO DEL PROCESO EDUCATIVO:

N° EVALUACION DE
NOMBRES Y APELLIDOS TR TR T CAUSA
4.5. ESTIMULOS
4.5.1. ESTIMULO ACADEMICO:
N° NOMBRES Y APELLIDOS ESTIMULO A RECIBIR

4.5.2. ESTIMULO DEPORTIVO:

4.6.

VARIOS

5. RESOLUCIONES

Siendo las

Para constancia firman.

___ horas se da por finalizada la junta de docentes de grado/curso.

TUTOR DE ANO/CURSO SECRETARIO
NOMBRE: NOMBRE:
FIRMA: FIRMA
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20.Instrumentos de evaluaciones sumativas por parciales.
Para la elaboracién de los Instrumentos de evaluacion sumativa se
debe tomar en cuenta que esta se realiza al término del programa
para evaluar las actitudes y conocimientos adquiridos por los
estudiantes, esta evaluacion es mas formal en cuanto a la
presentacion de técnicas y las formas para llevar las calificaciones
obtenidas, el peso de calificacion es del 20%

21.Instrumentos de evaluaciones sumativasquimestrales.
Se puede utlizar entre otros instrumentos los siguientes:

Observacion, pruebas, autoevaluacion, entrevista.
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Informes de aprendizajes por parciales y quimestrales.

LOGOTIPO INSTITUCIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ANO LECTIVO
INFORME PARCIAL DE ASIGNATURA
1. DATOS INFORMATIVOS:
DOCENTE: AREA/ASIGNATURA: | BLOQUE / MODULO ANO / CURSO: PARALELO: NUMERO DE
ESTUDIANTES:
; PROMEDIO DEL
2. ANALISIS DE DIFICULTADES DE APRENDIZAJE ANO / CURSO:
NUMERO DE NUMERO DE FACTORES QUE NO PERMITIERON EL 100% DE DESARROLLO
DESTREZAS DESTREZAS PORCENTAJE DE DE DESTREZAS
PLANIFICADAS |LOGRADAS Ingresar | DESTREZAS LOGRADAS
Ingresar el nimero el nimero
6 5 83,33
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2. ANALISIS DE DIFICULTADES DE APRENDIZAJE

NOMINA DE ESTUDIANTES

DIFICULTAD EN EL
APRENDIZAJE

CAUSA

MEDIDAS ADOPTADAS POR EL DOCENTE

3. CONCLUSIONES
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4. RECOMENDACIONES

ELABORADO RECIBIDO
DOCENTE: Nombre:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
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22.Plan de mejora para estudiantes con bajo rendimiento

académico.

1, PROBLEMA 2, META [iCual 3, ACCIONES Y RECURSOS 4, RESPONSABLE  FECHA | 5, ACTIVIDADES 6 RESULTADO | FECHA de
PRIORIZADO es &l propdsito?)  [iCéme lovamms a realizar?] | [iQuigntomala  deinicio | SEGUIMIENTO [i0ué @mbin | término
[¢CQlué queremos inidativa, decidey PERMANENTE @nstatamos?
@mbiar?) rinde aentas) [¢Avanzamas Io ;Estamos
deseado? i Oué satisfechns? wer
toca ajustar?) aadm]

23.Actas de juntas de docentes de grado o curso por quimestre.

LOGOTIPO INSTITUCION EDUCATIVA ANO
INSTITUCIONAL LECTIVO

ACTA DE LA JUNTA DE DOCENTES DE GRADO O CURSO

5. DATOS INFORMATIVOS

HORA DE INICIO ORDINADIRA
DOCENTE -
TUTOR HORA DE =
FINALIZACION S
ANO/CURS LUGAR DE FXTRAORDINARI
0/ NIVEL REALIZACION

6. ORDEN DEL DiA

PUNTOS TRATADOS: SI | NO OBSERVACIONES

5. Constatacién del quérum:

6. Lecturay aprobacién del acta
anterior:

7. Anadlisis de rendimiento académico y
toma de resoluciones:
Lectura del informe de docente
tutor.
Lectura del informe de docentes de
asignaturas.
Lectura del informe del DECE.




8. Andlisis de comportamiento
(informe de Inspeccion) :

9. Andlisis de estimulos a estudiantes.

10. Varios

7. ASISTENTES

ASIGNATURA

DOCENTE

FIRMA

OBSERVACIONES

13,

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

INASISTENTES

ASIGNATURA

DOCENTE

JUSTIFICATIVO

OBSERVACIONES

8. DESARROLLO

4.1. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR:

4.2. ANALISIS DE RENDIMIENTO

LISTADO DE ESTUDIANTES CON CALIFICACION POR ASIGNATURA MENOR O IGUALA 7
O QUE A CRITERIO DE LA JUNTA DE DOCENTES SE LO CONSIDERE DENTRO DEL GRUPO

Informe del docente tutor: ( Resumir aspectos relevantes del informe presentado vy

anexarlo)

Informe de docentes de asignatura:( Resumir aspectos relevantes de los informes

presentados y anexarlos)

DE RIESGO ACADEMICO.

N° NOMINA
ESTUDIANTES

ASIGNATURA

CALIFICACION

RESOLUCION
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N° NOMINA CAUSA RESOLUCION
ESTUDIANTES

PROMEDIOS GENERALES DEL ANO/CURSO POR ASIGNATURA:

ASIGNATURA DOCENTE PROMEDIO

PROMEDIO GENERAL DEL ANO/CURSO

4.3. INFORME DEL DECE:

Resumir puntos mds importantes y anexar el informe presentado en Junta de docentes
de curso/afio.

4.4. INFORME DE INSPECCION:

Resumir puntos mas importantes y anexar el informe presentado en Junta de docentes
de curso/afio.

144



LISTADO DE ESTUDIANTES CUYO COMPORTAMIENTO DIFICULTE EL NORMAL

DESARROLLO DEL PROCESO EDUCATIVO:

N° EVALUACION DE
NOMBRES Y APELLIDOS TR TR T CAUSA
5.5. ESTIMULOS
5.5.1. ESTIMULO ACADEMICO:
N° NOMBRES Y APELLIDOS ESTIMULO A RECIBIR

5.5.2. ESTIMULO DEPORTIVO:

5.6. VARIOS

6. RESOLUCIONES
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Siendolas __:  horas se da por finalizada la junta de docentes de grado/curso.

Para constancia firman.

TUTOR DE ANO/CURSO SECRETARIO
NOMBRE: NOMBRE:
FIRMA: FIRMA
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ANEXOS



UNIDAD DE POSGRADO
Py /8 (&‘ o n# MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS
V INFORME DE TESIS DE MAESTRIA

TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UTE Q UNIVERSIDAD

o

MEMORANDC

PARA: Ing. Regue Vivas Moreira
DIRECTOR CE POSGRADOD UTEQ

DE: Ledo. Ldpar Pastranoe Quintana — 1irector de 1 esis
ASUNTO: Informe final
FECHA: 15-02-2016

Adjunto al presenle sirvase coconlear el dicamenta final de la Tesis titnlada: “LA GFSTION
PEDAGAGICA Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAIE DE LOS
ESTUDIANTES DE LA BASICA SUPERIOR DE LA ESCUELA “REMIGIC ROMERO ¥ CORDERQ™ DE
LA PARROQUIA CHACARITA DEL CANTON VENTANAS PERODQ 2015-2016. CONSTRUCCION
DE UN PORTAFOLIO DOCENTE”, de a maestrantr GRACELA ANMANDA VERDEZOTC
VERDEZOTO, arevio a la obtencidn del titulo da Magiszer en Innovacianes Educativas, €l cual
fue claborado bajo midirecc’én, que cumple con los componentes que 2xigs el Reglamento ¢
Posgrado de la Universidad Técniva Estelal du Quevedo ¢ incluye ¢l informe de URKUND, el
cual avala los niveles de originalidad de un 98% v ce copia 274 del trabajo investigativo.
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Atentamente,
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ANEXO 1
Solicitud de Peticion de la Investigacion
, | UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO
Quevedo, 10 de Julio del 2015.

Lcda.

Lic. Teresa Aragundi Aguirre
DIRECTORA DE LA ESCUELA “REMIGIO ROMERO Y CORDERO ”
En su despacho.-

De mi consideracion:

Me dirijo a Usted para solicitarle me conceda realizar mi investigacién en el
proyecto de tesis de Maestria en Gerencia de Innovaciones Educativas de la
Universidad Estatal Técnica de Quevedo en la Institucidbn que usted tan

acertadamente dirige.

El tema del proyecto de tesis es “LA GESTION PEDAGOGICA Y SU
INCIDENCIA EN EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES DE LA BASICA SUPERIOR DE LA ESCUELA “REMIGIO
ROMERO Y CORDERO”DE LA PARROQUIA CHACARITA DEL CANTON
VENTANAS PERIODO 2015-2016 DISENO DE UNA GUIA
PEDAGOGICA™

En espera de una respuesta favorable, me suscribo de usted.
Atentamente,
Lcdo. Amanda VerdezotoVerdezoto

Estudiante de la Maestria en Gerencia de Innovaciones Educativas.
UTEQ
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Solicitud de Aceptacion de la Investigacion
ESCUELA DE EDUCACION BASICA

“REMIGIO ROMERO Y CORDERO”

Chacarita — Ventanas — Los Rios

ANEXO 2

Ventanas a los 12 de Agosto del 2015

Lcdo.
Amanda VerdezotoVerdezoto
DOCENTE POSTGRADISTA.

De mi consideracion:

Visto el oficio de fecha 10 de Julio del afio en curso, suscrito por usted
mediante el cual solicita autorizaciébn para realizar la investigacion del
proyecto sobre:’LAGESTION PEDAGOGICA Y SU INCIDENCIA EN EL
PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE
LA BASICA SUPERIOR DE LA ESCUELA “REMIGIO ROMERO Y
CORDERO”DE LA PARROQUIA CHACARITA DEL CANTON VENTANAS
PERIODO 2015-2016 DISENO DE UNA GUIA PEDAGOGICA”.

En la Institucion que dirijo, ésta Direccibn concede con agrado lo

solicitado.Es todo lo que puedo decir para fines consiguientes.
Atentamente,
Lic. Teresa Aragundi Aguirre

Directora de la Escuela
“REMIGIO ROMERO Y CORDERO ”
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ANEXO 3
Fachada de la Escuela de Educacion Basica “Remigio Romero y
Cordero”

Esc_uela de Educacion Basica
Remigio Romero Cordero
M-—-

MISION DE TODES

Anexo N° 4

Estudiantes encuestados.
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Anexo N° 5
Entrevista a la Lic. Teresa Aragundi Aguirre, Directora de la Institucion

ANEXO N°6
Docentes de la E.E.B “Remigio Romero y Cordero”
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ANEXO N° 7
11I.51f| UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
ANS=ZAY) UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Investigadora: Lcda. Amanda VerdezotoVerdezoto

Encuesta para los Estudiantes

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES DE OCTAVO,
NOVENO Y DECIMO ANO DE EDUCACION BASICA DE LA ESCUELA
“REMIGIO ROMERO Y CORDERO”

OBJETIVO: EIl objetivo de la presente encuesta sobrelleva a contar con
informacion sobre la gestion pedagodgica y su incidencia en el proceso de
ensefianza aprendizaje en los estudiantes de la Bésica superior de la
Escuela “Remigio Romero y Cordero” Tema de tesis de Maestria

Lea detenidamente cada pregunta y responda con sinceridad, marque con
una X la respuesta segun el caso, teniendo en cuenta que de la exactitud y
veracidad de las mismas ayudaran a mejorar la Gestion Pedagogica en la
Escuela “Remigio Romero y Cordero”

1. ¢CREE USTED QUE EL DOCENTE PREPARA LA CLASE?

Sl NO
2. ¢EL DOCENTE LLEVA UN REGISTRO DE SU TRABAJO DIARIO?
Sl NO

3. ¢CREE USTED QUE EL DOCENTE ADOPTA ESPACIOS Y
RECURSOS DIDACTICOS EN FUNCION DE SUS NECESIDADES?
Sl NO
4. ¢;USTED TIENE CONOCIMIENTO DE LA PROGRAMACION Y
OBJETIVOS DEL AREA QUE IMPARTE EL DOCENTE AL INICIO
DEL ANO LECTIVO?
Sl NO
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10.

¢ CREE USTED QUE EL DOCENTE UTILIZA TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION EN SUS CLASES?

Sl NO
¢ APROVECHA EL DOCENTE EL ENTORNO NATURAL Y SOCIAL
PARA PROPICIAR EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO?

Sl NO
¢ CONSIDERA USTED QUE EL DOCENTE SE PREOCUPA POR
LOS ESTUDIANTES CON PROBLEMA DE APRENDIZAJE?

Sl NO
¢EL DOCENTE ENTREGA LOS REPORTES DE APRENDIZAJE:
PARCIALES, QUIMESTRALES Y ANUALES A SU DEBIDO
TIEMPO?

Sl NO
¢ CONOCE USTED SI EL DOCENTE DE AULA HA PARTICIPADO
EN LOS ULTIMOS DOS ANOS EN ALGUN CURSO DE
FORMACION DOCENTE?

Sl NO
¢EL DOCENTE APLICA PROCESOS DE EVALUACION EN SUS
ACTIVIDADES ESCOLARES?

Sl NO

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N°8

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
, UNIDAD DE POSGRADO
vIAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Investigadora: Lcda. Amanda VerdezotoVerdezoto

Encuesta para los Docentes

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA A DOCENTES DE OCTAVO,
NOVENO Y DECIMO ANO DE EDUCACION BASICA DE LA ESCUELA
“REMIGIO ROMERO Y CORDERO”

OBJETIVO: EIl objetivo de la presente encuesta sobrelleva a contar con
informacion sobre la gestion pedagdgica y su incidencia en el proceso de
ensefianza aprendizaje en los estudiantes de la Basica superior de la
Escuela “Remigio Romero y Cordero” Tema de tesis de Maestria

Lea detenidamente cada pregunta y responda con sinceridad, marque con
una X la respuesta segun el caso, teniendo en cuenta que de la exactitud y
veracidad de las mismas ayudaran a mejorar la Gestion Pedagogica en la

Escuela “Remigio Romero y Cordero”

1. ¢ELABORA LAS PLANIFICACIONES: ANUAL, DE BLOQUES Y
DESTREZAS CONFORME LO SOLICITA LA AUTORIDAD

RERSPECTIVA?
NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE

2. ¢CONSTRUYE SU PORTAFOLIO DOCENTE CON ANTICIPACION,
AL INICIO DEL ANO LECTIVO?
NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE
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. ¢ADAPTA ESPACIOS Y RECURSOS DIDACTICOS EN FUNCION
DE LAS NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES?
NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE

. ¢DA A CONOCER A LOS ESTUDIANTES LA PROGRAMACION Y
OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA AL INICIO DEL ANO LECTIVO?
NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE

. ¢UTILIZA TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
PARA SUS CLASES?

NUNCA FRECUENTE D
ALGUNAS VECES SIEMPRE D

. ¢APROVECHA EL ENTORNO NATURAL Y SOCIAL PARA
PROPICIAR EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN LOS

ESTUDIANTES?
NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE

. ¢ELABORA ADAPATACIONES DEL CURRICULO PARA
ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES?
NUNCA FRECUENTE D
ALGUNAS VECES SIEMPRE D

. ¢ENTREGA LOS REPORTES DE APRENDIZAJE A LOS
ESTUDIANTES EN LOS TIEMPOS PREVISTOS POR LAS
AUTORIDADES: PARCIAL, QUIMESTRAL Y ANUAL?

NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE

. ¢EN LOS ULTIMOS 2 ANOS HA PARTICIPADO EN ALGUN
CURSO DE FORMACION DOCENTE?

NUNCA FRECUENTE
ALGUNAS VECES SIEMPRE
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10.¢APLICA PROCESOS DE EVALUACION, COOEVALUACION Y
HETEROEVALUACION A SUS ESTUDIANTES?

NUNCA

ALGUNAS VECES

FRECUENTE
SIEMPRE

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N°9

NIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN GERENCIA DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

Investigadora: Lcda. Amanda Verdezoto

Entrevista A Directivo Lcda. EmiliaTeresaAragundi Aguirre

Con el objeto de recopilar informacién para realizar la presente investigacion,
previo a la obtencion del grado de maestria solicito a usted su valiosa

colaboracién con la informacion que detallo a continuacion

OBJETIVO: Investigar la Gestién pedagogica de los docentes de la Escuela
Remigio Romero y Cordero con el fin de mejorar el proceso de Ensefianza
Aprendizaje; por lo que esta entrevista permitira con su punto de vista

mejorar el modelo de gestion de facil aceptacion para el estudiante.

FICHA DE ENTREVISTA

DATOS PERSONALES:

NOMBRES: EMILIA TERESA

APELLIDOS: ARAGUNDI AGUIRRE

CARGO: DIRECTORA

INSTITUCION DONDE LABORA: ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“REMIGIO ROMERO Y CORDERO”

DATOS DE LA ENTREVISTA

HORA DE LA ENTREVISTA: 13h:30

LUGAR: Direccion de la Escuela

ENTREVISTADORA: Lic. Amanda VerdezotoVerdezoto
TIEMPO DE ENTREVISTA: Una hora

FECHA: Lunes 31 de agosto del 2015
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FAVOR CONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS ESTA
INFORMACION SERA ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL.

1.- En la Institucion de su direccion ¢Cuenta con un P.E.I actualizado y
aprobado por el Distrito Educativo, se esta aplicando en el presente

ano lectivo ?.

En la actualidad esta aprobado por la Direccion Distrital, pero hasta ekl

momento no ha sido actualizado

2.- ¢En términos generales: CoOmo son las relaciones entre los
Directivos, docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia?
Es muy buena ya que estamos en constante comunicacion con todo el
equipo educativo, nos llevamos muy bien docentes, padres y madres de
familia, y estudiantes.

3.- ¢Con que frecuencia realiza usted reuniones con las comisiones y
docentes, para tratar temas educativos?

Lo hago con frecuencia, o cuando el caso lo amerita, para tenerlos
informados de las reuniones que asisto para que estén al tanto de las

novedades que se suscitan en el distrito

4.- ¢En lo que va de este afio escolar, cuantas veces a citado a los
representantes y padres de familia a una reunién para tratar aspectos

educativos?.
Una vez en forma general, y de alli cuando cada docente cita a los padres
de familia para informarles del rendimiento de sus representados en las que

siempre estoy presente.

5.- ¢Con que frecuencia, supervisa y evalla la actividad pedagdgica de

los docentes?

161



No lo hecho por motivo que soy directora con grado, y se me dificulta

supervisar a los compafieros docentes en sus actividades diarias

6.- ¢,Promueve e incentiva la formacion docente continta del personal

docente de la Institucion que usted dirige.?

Si, porque cuando llega una informacion docente enseguida paso un
memorandum para que ellos tengan conocimiento de las innovaciones que

oferta el MINEDUC, y que se inscriban lo dejo a criterio personal.

7.- ¢Cuéles son los principales factores que dificultan su labor como

directivo de la Institucion?

Los principales factores que dificultan mi labor como directivo son; tener
grado a cargo, no se cuento con el tiempo necesario, tengo con un corazén
de madre con los comparieros, por lo cual ya he presentado mi renuncia a
las funciones directivas. 1.- Usted como directivo ¢A controlado si sus

maestros crean habitos de lectura en los estudiantes?.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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