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RESUMEN EJECUTIVO

En la presente investigacion cuyo Tema es “La Gestion Administrativa
Financiera y su incidencia en la Reserva Ecolégica Mache Chindul,” se ha
considerado, a partir de la gran cantidad de gente que trabaja en las diferentes
empresas vinculadas en el sector turistico, deben tener el respaldo suficiente y
permanente de los entes publicos, privados y comunitarios a fin de convertirlos
en un puntal del desarrollo del pais. Ademas, también al comercio, transporte,
artesanias, etc., A los cuales no se les ha dado la respectiva importancia, a

pesar de estar inmersos en el turismo.

El objetivo de esta investigacion trata la Gestion Administrativa Financiera y su
incidencia en la Reserva Ecolégica Mache Chindul del Cantén Quinindé. Es
importante conocer los avances y logros en las acciones, procesos y
actividades ecolégicas que permitirdn cumplir los objetivos del area, como
también cuéles son los problemas o aspectos criticos, que hay que enfrentar y

en qué elementos el area protegida esta fortalecida.

Conociendo la situacion en la que se encuentran las acciones y componentes
del manejo, serd mas facil para la administraciéon del area, tomar decisiones,
con conocimiento claro de los problemas y sus causas. Dentro de este contexto
la evaluacion de la eficiencia de manejo constituye una herramienta importante
para mejorar las estrategias de administracion, para hacer mas eficientes las

acciones y programas de manejo financiero.

La metodologia es adecuada para el andlisis e interpretacion de los datos que

se proponen con una propuesta altamente actualizada.
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ABSTRACT

In the present investigation whose Topic is "The Gestion Administrative
Financial Management of the Ecological Reservation Mache Chindul, it has
been considered, starting from the great quantity of people that works in the
different companies linked in the tourist sector, they should have the enough
and permanent back of the public, private and community entities in order to
transform them into a prop of the development of the country. Also, also to the
trade, transport, crafts, etc., To which have not been given the respective

importance, in spite of being inmersos in the tourism.

The objective of this investigation The Gestion Administrative Financial
Management of the Ecological Reservation Mache Chindul of the Canton
Quinindé. It is important to know the advances and achievements in the actions,
processes and ecological activities that will allow completing the objectives of
the area, as well as which the problems or critical aspects are that it is

necessary to face and in what elements the protected area is strengthened.

Knowing the situation in which are the actions and components of the handling,
will be easier for the administration of the area, to make decisions, with clear
knowledge of the problems and their causes. Inside this context the evaluation
of the handling efficiency constitutes an important tool to improve the
administration strategies, to make more efficient the actions and programs of

financial handling.

The methodology is adapted for the analysis and interpretation of the data that

intend with a highly up-to-date proposal.
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1.1 Introduccion

La comunidad internacional considera que el estado ecuatoriano por su
situacion geografica y su historia, posee una gama de recursos naturales, con
especies endémicas, ocupando el primer lugar en Biodiversidad por unidad de
superficie en el mundo; esto constituye ademas un potencial para el desarrollo
socioeconémico del pais, siempre y cuando sean explotados en forma
racional, planificada y sustentable. Por tanto es en este ambito que se ha
desarrollado la investigacion, con el tema “La Gestion Administrativa Financiera

y su incidencia en la Reserva Ecologica Mache Chindul.

El estado ecuatoriano cuenta con 49 Areas Protegidas, pertenecientes al
Patrimonio del Estado, éste patrimonio es inalienable e imprescriptible y no
puede constituirse sobre él, ningun derecho real. La planificacion, manejo,
desarrollo, administracion, proteccion y control del patrimonio de areas
naturales del Estado, estara a cargo del Ministerio del Ambiente. La utilizacién
de sus productos y servicios se sujetara a los reglamentos y disposiciones
administrativas pertinentes. (Codificacion de la Ley Forestal y de Conservacion
de Areas Naturales y Vida Silvestre. 2004)

Desde que la Reserva Ecologica Mache Chindul (REMACH), fue declarada
como area protegida el 09 de Agosto de 1964, en el interior de ésta, ya existia
la poblacién humana, la experiencia ensefia que la mayoria de los sitios de
interés bioldgico, ecoldgico y eco sistémico, ha existido gente y que esa gente
reclama legitimos derechos histéricos sobre la tierra. En el Plan de Manejo de
la REMACH, han ido adoptando mecanismos flexibles para el manejo del area
protegida, estableciendo areas que permitan usos limitados y controlados,
reconociendo el territorio indigena Chachi, areas de recreacién, bosques de

proteccion de cuencas hidrograficas, entre otros.



Con el Plan de Accién se pretende recomendar actividades que permitan a la
administracién de la REMACH, seguir los procedimientos basicos para mejorar
cada dia la gestién administrativa financiera, planteando como por ejemplo, el
ingreso econdmico, por ingreso de turista, quienes aportarian econdmicamente
por los servicios que la comunidad brindaria; por otro lado, se plantea que otros
ingresos sean por pasantias e investigaciones, de los cuales deberan hacer un
trabajo de promocion, difusion y extension, tanto al interior del pais, como al
exterior y las opciones mas interesantes o viables es a través del internet, con

la creacién de una pagina web, apoyando o creando operadoras turisticas.

1.1.1 Planteamiento del Problema

La Reserva Ecologica Mache Chindul (REMACH) fue incorporada al Patrimonio
de Areas Naturales del Estado (PANE), como parte del remanente del bosque
humedo tropical en la cordillera de Mache y Chindul al sur de la Provincia de
Esmeraldas y norte de la provincia Manabi, el 09 de agosto de 1996, mediante
Resolucion N° 045 del Ex-INEFAN, hoy Ministerio del Ambiente, publicada en el
Registro Oficial N° 29 del 19 de septiembre de 1996, esta zona siendo parte del
Corredor Biogeografico Choco, es conocida como uno de los puntos calientes

del mundo (Hotspots), debido a su alta biodiversidad.

La REMACH, es una de las 49 Areas Naturales Protegidas, integrada por los
cantones de Quinindé, Esmeraldas, Atacame y Muisne en la provincia de
Esmeraldas y el cantén Pedernales en la provincia de Manabi; posee una alta
poblacién humana internamente en el area, en total son 91 comunidades. Tiene
una gran Biodiversidad, bellezas escénicas y en su interior conforman Redes

Hidrograficas, con mas de 30 cuencas hidrograficas. Boletin de la REMACH.



En reuniones de trabajo con comunidades al interior de la REMACH (segun su
administrador), informa que entre los problemas mas sobresaliente es la salida

de madera; litigios internos; cambio de uso de suelo (expansion a la frontera
agricola, de pastizal y tala); la falta de acceso a los créditos por no tener
dominio propio y legal de sus predios; la tenencia de la tierra entre las personas
que habitan al interior del area y las autoridades, tema que no se tiene
alternativas de solucién; aspiran beneficiarse a la compensacién por servicios

ambientales. Inquietudes y necesidades que se pregunta:

¢, Qué hacer para contribuir al mejoramiento de la Gestiéon administrativa,
financiera, manejo, control, vigilancia de la REMACH?, ;Cuales es el avance y
logros en las acciones, procesos y actividades que permitirian perpetuar las
APs; ;como saber cudles son las debilidades encontradas a lo largo del
tiempo? y ¢ cuales son los problemas o asuntos criticos que hay que enfrentar
para lograr un manejo adecuado de un AP o de un sistema de APs?. Las
respuestas a estas preguntas no son sencillas, pero podrian lograrse a través
de una evaluacion periddica y objetiva de los componentes del manejo, usando
procedimientos metodoldgicos estructurados, sistematicos y secuenciales que
brinden la informacién pertinente para poder atacar los problemas y debilidades

del manejo y tomar las decisiones mas apropiadas y oportunas.

1.1.2 Formulacién Del Problema

¢,De qué manera la deficiente aplicacion de métodos de evaluacion incide en la
Gestion Administrativa Financiera de la Reserva Ecoldgica Mache Chindul del

canton Quinindé de la provincia de Esmeraldas?



1.1.3 Sistematizacién Del Problema

¢De qué manera la falta medios de comunicacién y promocién de la reserva
ecoldgica Mache Chindul afecta a la difusion para dar a conocer a los usuarios

internos y externos?

¢ Coémo afecta el desconocimiento de ciertas autoridades, de los sitios visitados
gue existen en la Reserva Ecolégica Mache Chindul, a la Gestién

Administrativa Financiera?

¢,Como la falta de un plan de promocion de la Reserva Ecoldgica Mache

Chindul con fines turisticos incide en la gestion administrativa financiera?

1.1.4 Delimitacién del Problema

Campo: Administraciéon Publica

Area: Gestion Administrativa y Financiera de la Reserva Ecolégica Mache
Chindul

Aspecto: Manejo Adecuado Administrativo y Financiero

Problema: No se aplica una Evaluacién Administrativa de la Reserva

Tema: “LA GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN
LA RESERVA ECOLOGICA MACHE CHINDUL, CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS, PERIODO 2013.”

Delimitacién Espacial: Esta investigacion se realiz6 en la Reserva Ecoldgica
Mache Chindul del Canton Quininde de la Provincia de Esmeraldas, localizada
al suroccidente de Esmeraldas y al norte de Manabi, sobre la Cordillera

Occidental



Delimitacién temporal: Este presente trabajo de investigacion se lo realiz6 para
determinar la necesidad de Administrar Financieramente la Reserva Ecolégica
Mache Chindul, del Cantén Quinindé en la Provincia de Esmeraldas en un
periodo de 6 meses (Agosto del 2013 a Enero 2014)

1.1.5 Justificacién y Factibilidad

La investigacion se justifica por la importancia de manejar y administrar un area
protegida, perteneciente al Patrimonio de Areas Naturales Estatales (PANE),
que envuelve un sin ndmero de elementos interconectados entre si, para
asegurar el sostenimiento de sus valores naturales, culturales y sociales, a
largo plazo. La conservacion y proteccion, que se les dé se requiere que sus
problemas o0 amenazas sean analizados, planificados y evaluados
coherentemente. Por lo general, se invertirian recursos econdmicos
significativos en la planificacion y ejecucién y control de actividades

administrativas financieras.

Ademas se justifica porque es importante conocer los avances y los logros en
las acciones, procesos y todas las actividades, que permitan cumplir los
objetivos de manejo del area protegida, asi identificar cuales son los problemas
0 aspectos criticos a enfrentar y en qué elementos la REMACH esta fortalecida.
Conociendo la situacion en la que se encuentran las acciones y componentes
gue sera mas facil para la administracion del sector publico sobre el cual se
tomarian decisiones, con conocimiento de causa, basandose en los problemas
y sus necesidades. Dentro de este contexto, los servicios publicos, se los
identifica y diferencia, en las zonas o areas hasta donde llegan o se les permite
ingresar a los Vvisitantes; ademéas por ser parte de una institucién
gubernamental, los tramites son desde el estado ecuatoriano, es decir, del
sector publico por ende el personal que atiende la problematica del area

protegida es un Servidor Publico, quien (es), facilitan el proceso de



conservacion de los recursos, apoyandose de la poblacién humana, quienes

necesitan subsistir, 0 sea, requieren desarrollarse en su medio.

También se justifica con el fin de generar insumos para la planificacion de la
reserva, y dando cumplimiento a la meta del Programa de Trabajo de Areas
Protegidas del Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB), la administracion del
area consideraria conveniente e importante la realizacion de un proceso de
evaluacion de efectividad de manejo de la Reserva Mache Chindul. Ademés se
visualizaria los posibles sitios de uso publicos y los principales servicios
publicos que brinda la REMACH.

Es factible desarrollar la presente investigacion, porque existe el apoyo de las
autoridades para la ejecucién del mismo y la predisposicion de la autoridad
maxima (Responsable).

1.2 Objetivos

1.2.1 General

Mejorar la Gestion Administrativa Financiera de la Reserva Ecoldgica Mache

Chindul del Cantén Quinindé de la Provincia de Esmeraldas en el periodo 2013.

1.2.2 Especificos

o Determinar la Gestion Administrativa que se aplica en el Tramite de Uso de

las Tierras de la Reserva

e Evaluar las causas Administrativas que motivan el descuido de los proyectos

productivos comunitarios en la REMACH.



e Investigar los financiamientos para la proteccion de las areas, flora y

fauna, por su afectacién al habitat de las especies

e Elaborar un Plan de Mejoramiento Administrativo Financiero para el
Responsable de la Reserva Ecolégica Mache Chindul “REMACH”.

1.3 Hipétesis

La Gestion Administrativa Financiera de la Reserva Ecoldgica Mache Chindul
del cantdn Quinindé de la provincia de Esmeraldas incidird en el incremento de

visitantes y el uso adecuado a los diferentes lugares.

1.3.1 Variables: Independientes e Dependiente

1.3.1.1 Independiente

Gestion Administrativa Financiera

1.3.1.2 Dependiente

Manejo adecuado de la Reserva Ecolégica Mache Chindul



CAPITULO II
MARCO TEORICO



2.1 Fundamentacion Teobrica

2.1.1 Gestion Administrativa

GUIGAN ET AL. (2011) menciona “La Gestion a nivel administrativo consiste
en brindar un soporte administrativo a los procesos empresariales de las
diferentes areas funcionales de una entidad, a fin de lograr resultados efectivos

y con una gran ventaja competitiva revelada en los estados financieros”.

2.1.1.1 Propésitos de la Gestion Administrativa.

e Dar soporte en la planificacion y control de las actividades
empresariales.

e Gestionar el sistema de informacién contable (contabilidad financiera y
analitica).

e Detectar y anticipar las necesidades de financiacion de la empresa y a
su vez seleccionar la combinacion de fuentes de financiacion que
permitan satisfacer las mismas de la forma més eficiente.

e Analizar desde el punto de vista administrativo las decisiones de la
empresa en cuanto a: inversiones, politicas comerciales, precios de los

productos, presupuestos, etc.

THOMPSON (2003) La gestion administrativa es vital para las operaciones
fundamentales del ICDF. Las operaciones del ICDF se enfrentan a obstaculos
cuando existen errores administrativos. Para fortalecer su interface de
gerenciamiento y promover una organizaciébn mas eficiente, la division de
gestion administrativa no sélo ha creado una estable plataforma administrativa,
sino que también trabaja en coordinacién regular con los otros departamentos
para asegurar que las diversas actividades de cooperacion internacional del

ICDF caminen sin problemas. El Departamento de Gestion Administrativa del



ICDF trabaja para lograr la sinergia e implementar las metas de una
organizacién profesional, sistematica, transparente y responsable. Las
operaciones de gestion administrativa del ICDF enfocan primordialmente en la
administracién de los recursos humanos y la administraciéon de los asuntos

generales y archivos.

2.1.1.2 Gestién Administrativa Financiera

THOMPSON (2003) La modernizaciéon de las instituciones implica la
transformacién de la gestiébn administrativa asi como cambios en las relaciones
internas y con el entorno. Es necesario flexibilizar las estructuras, hacerlas mas
livianas y promover esquemas que aseguren mayor compromiso de todas las

dependencias de la institucion, agilizando los procesos internos.
2.1.2 Reserva Ecolégica

SINCRODESTINO (2012) Una reserva ecoldgica o reserva natural es una
porcion de terreno destinada exclusivamente a la proteccién de una zona con
interés bioldgico, ya sea terrestre o maritima o ambas. Su objetivo es la
proteccion de los ecosistemas naturales y la biodiversidad que ahi se
encuentran y proteccion legal para evitar actividades humanas que la
degraden. Una reserva ecoldgica generalmente posee un estricto plan de
manejo y se divide en una zona nudcleo y una zona de amortiguamiento. La
zona nucleo debe ser preservada de manera total y la zona de
amortiguamiento sirve como propdsito de frontera con la zona externa donde
se permiten algunas actividades humanas perturbadoras ecoldgicamente
hablando. Si bien la funcién primordial de una reserva ecolégica es la
proteccién de un ecosistema natural libre de perturbaciones, modernamente ha
surgido también el concepto de Reservas Ecoldgicas para la Restauracion, que
son zonas con un alto indice de perturbaciéon que se protegen y se aislan para

instaurar programas de restauracion ecoldgica con la finalidad de restaurar el
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ecosistema original. Un ejemplo es la Estacion de Restauracién Ecoldgica del

Rio Tembembe, en Morelos, México.

MAE (2007) Areas naturales terrestres y/o marinas generalmente grandes que
pueden incluir uno o varios ecosistemas o formaciones vegetales en estado
natural o con alteracion mediana. Revisten importancia nacional o regional para
el manejo y utilizacién sustentable de los recursos naturales en beneficio de las
comunidades humanas ancestrales presentes al momento de su
establecimiento. La diversidad de especies y los recursos genéticos silvestres
han sido pocos o0 medianamente alterados pero existe potencial de
recuperacion de las especies y de restablecimiento de los ecosistemas

similares a los originales

2.1.3 Quininde

ECUALE (2013) Cantén Quinindé posee caracteristicas propias, teniendo el
privilegio de que sus dos grandes rios, el Blanco y Quinindé, al unirse, forman
el Rio Esmeraldas, los mismos que poseen innumerables balnearios de agua
dulce, en los que se puede practicar el canoaje, kayak o simplemente disfrutar

de las delicias del agua cristalina.

Las lagunas de Cube y Herrera, son ejemplos de la riqgueza hidrica de la
provincia, cerca de este lugar se encuentran las cuevas con formaciones de

estalagmitas que dan un atractivo muy singular al lugar.

Quinindé se destaca por la agricultura y la produccién de la Palma Africana.
Este verde cantdn esté ubicado en el centro de la provincia de Esmeraldas, y
sus principales poblaciones son Rosa Zarate (cabecera cantonal), La Unién, La
Independencia, La Concordia, entre otros. Su poblacién est4d conformada

afrodecendientes, mestizos y chachis, ademéas posee parte la reserva Mache
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Chindul. En la cabecera cantonal, se puede encontrar platos tipicos como

Guafia, Guanta, guachicambo, entre otros.

2.1.4 Esmeraldas

ECUALE (2013) La Provincia de Esmeraldas, conocida como la provincia verde
del Ecuador por su vegetacién exuberante, estd ubicada en el extremo nor-
occidental de la Republica, atravesada por varias estribaciones que son
prolongaciones de la cordillera occidental de los Andes. Las estribaciones de
Cayapas y Toisan ubicadas al Este y al Oeste las montafias de Muisne,
Atacames y Cojimies.

Tiene una extension de 15.239 km2 y una poblacién multiétnica de 430.792
habitantes, esta conformada de norte a sur por siete cantones: San Lorenzo,

Eloy Alfaro, Rio Verde, Quinde, Atacames y Muisne.

Posee un clima Tropical, subtropical himedo y subtropical muy himedo con
una temperatura promedio de 25 GC. La provincia es en su totalidad es plana
con muy pequefias elevaciones hasta los 300 msnm (984 pies) existentes en
Atacames, Cojimies, Cerro del Chinto. Por esta provincia cruzan rios como
Santiago, Toachi, Blanco. Varios de sus rios son en la actualidad vias de
acceso importante para el transporte de productos hacia otras provincias. Los

principales rios son Esmeraldas, Cayapas, Santiago, Blanco, Quinindé Viche,

Figura 1 Provincia Esmeraldas
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entre otros. Capital de la provincia del mismo nombre, estad ubicada en la zona
nor-occidental del territorio ecuatoriano a 318 km. de Quito. Es el eje comercial
del pacifico norte del pais, ya que se encuentra la refineria nacional, el puerto
comercial mas cercano al canal de Panama y también cuenta con un

Aeropuerto que brinda la posibilidad de establecer contacto

La capital Esmeraldefia también tiene su playa: Las Palmas. Es mas tranquila y
econdémica. La variedad de bares, discotecas y restaurantes dinamiza el
ambiente de la playa a lo largo de su estuario. Ahi se puede degustar de un
encocado de pescado o el tapao, hecho a base de pescado y platano. O el

arroz con menestra, con pescado frito o0 a la plancha.

Las Palmas es un lugar ideal para la practica de turismo activo. Sus espacios
naturales, escarpadas montafias y sus extensas llanuras son el marco para la
practica del deporte adecuado a los gustos y posibilidades del visitante. Uno de
estos es el parapente.

El corazén de la ciudad esta a siete minutos en bus y durante su trayecto es
posible admirar el Puerto Maritimo. Viajar por el centro de la ciudad resulta
gratificante y divertido. Se puede recorrer algunos sitios embleméticos como
Plaza Civico, donde se puede descansar y observar las demostraciones
artisticas. A un costado, el Conservatorio Municipal de Musica seduce de

martes a viernes con el ritmo de la marimba.

2.1.5 Gestion

UNIVALLE (2012) Gestién es la asuncion y ejercicio de responsabilidades
sobre un proceso (es decir, sobre un conjunto de actividades) lo que incluye:
e La preocupacion por la disposiciéon de los recursos y estructuras
necesarias para que tenga lugar.

e La coordinacion de sus actividades (y correspondientes interacciones).
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« La rendicion de cuentas ante el abanico de agentes interesados por los
efectos que se espera que el proceso desencadene.!
También se entiende por gestién al conjunto de tramites a realizar para resolver

un asunto.

2.1.5.1Clasificaciéon

La gestion se clasifica en funcion del tipo de actividad hacia la que esta
orientada:

e Gestion de empresas

« Gestion del conocimiento

« Gestion de la calidad

« Gestion de proyectos

e Gestion de recursos humanos
¢ Gestion medioambiental

« Gestion politica

e Gestion sanitaria

« Gestion social

2.1.6 Gestion Publica

UNIVALLE (2012) ElI Programa de Especializacion en Gestion Publica
pertenece al area de Gestién Publica y Politicas Publicas que tiene como
objetivo la construccion de capacidades para el mejoramiento de la
administracién publica, en todos sus niveles, y el desarrollo de destrezas para
el andlisis, elaboracion, implementacion y evaluacion de las politicas publicas.

Pertenece a la Escuela de Gobierno y Administracion Publica del IAEN.
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Es la aplicacion de todos los procesos e instrumentos que posee la
administracion publica para lograr los objetivos de desarrollo o de bienestar de
la poblacién. También se define como el ejercicio de la funciéon administrativa

del gobierno.

2.1.7 Aplicaciéon Tramite Uso Tierras

BUENASTAREAS (2012) El uso de la tierra y las practicas de manejo de tierras
tienen impactos importantes en los recursos naturales como agua, suelo,
nutrientes, plantas, animales. La informacion del uso de la tierra puede usarse
para desarrollar soluciones para el manejo de los recursos naturales, tales
como salinidad, calidad del agua. Por €j., los cuerpos de agua en una region
gue ha sido deforestada o que tiene erosion tendran diferentes calidades del

agua que la de aquellas areas forestadas.

De acuerdo a un reporte de FAO, la degradacion de tierras ha sido exacerbado
donde hay ausencia del Estado en planificar el uso de la tierra, o por la
existencia de incentivos planificados financieros y/o legales que produce
decisiones erradas con el mal uso del recurso, o planificar sobre-utilizando los
recursos de tierra - por ej. Para producir inmediatamente a cualquier costo.
Como consecuencia el resultado ha sido a menudo el empobrecimiento de una
gran parte de la poblacion local y la destruccion de ecosistemas valiosos. Tales
enfoques superficiales han de ser remplazados por una técnica de
planeamiento y gestion de los recursos territoriales que sea holistica e
integrada y que esté centrada en los usuarios del territorio. Esto asegurara la
calidad del territorio a largo plazo para los usos humanos, la prevencion o
resolucion de los conflictos sociales relacionados con el uso del territorio, y la

conservacion de los ecosistemas de alto valor de biodiversidad.
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2.1.8 Evaluacién

HOCKINGS ET AL. (2010) Es el juicio o la valoracion de logros contra criterios

pre-determinados (usualmente un grupo de estandares u objetivos)

2.1.9 Evaluar

ISMAEL ET AL. (2009) La acreditacion es de caracter académico-
administrativo, mientras que la evaluacion y la calificacion es de caracter

estrictamente académico, refieren el tipo y nivel de los aprendizajes logrados.

La evaluaciéon comporta una valoracion, se refiere a la calidad. La calificacién
permite una cuantificacion, se refiere a la cantidad. Al valorar se deben tomar
en cuenta varios elementos subjetivos, por ejemplo: opiniones, sentimientos,
percepciones. La medicion refiere Unicamente elementos observados vy
cuantificados. Asi es posible evaluar y acreditar sin que existan calificaciones

de por medio.

En la mayoria de las instituciones de educacion superior se califica sin evaluar,
en otras palabras, sin juzgar y valorar la efectividad del proceso ensefianza-

aprendizaje para mejorarlo continuamente.
2.1.10 Causas Administrativas

MIMI ET AL. (2010) El Procedimiento administrativo es el cauce formal de la
serie de actos en que se concreta la actuacién administrativa para la
realizacion de un fin. El procedimiento tiene por finalidad esencial la emision de

un acto administrativo.

A diferencia de la actividad privada, la actuacién publica requiere seguir unos
cauces formales, mas o0 menos estrictos, que constituyen la garantia de los

ciudadanos en el doble sentido de que la actuacién es conforme con el
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ordenamiento juridico y que ésta puede ser conocida y fiscalizada por los

ciudadanos.

El procedimiento administrativo se configura como una garantia que tiene el
ciudadano de que la Administracién no va a actuar de un modo arbitrario y
discrecional, sino siguiendo las pautas del procedimiento administrativo,
procedimiento que por otra parte el administrado puede conocer y que por tanto

no va a generar indefension.

2.1.11 Proyectos Productivos Comunitarios

MAE (2009) Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un

problema tendente a resolver, entre muchas una necesidad humana.

En esta forma pueden haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas como pueden

ser: educacién, alimentacién, salud, ambiente, cultura, etc.

Un proyecto, es un esfuerzo temporal llevado a cabo para crear un producto
servicio. Una secuencia de eventos con comienzo Yy final, dirigida a lograr un
objetivo... y realizada por gente dentro de pardmetros establecidos, como los
de: tiempo, costo, recursos y calidad. (http://html.rincondelvago.com/proyecto-

productivo.html)

2.1.11.1 Proyecto Comunitario.- es el conjunto de actividades interrelacionadas
para alcanzar objetivos, en un tiempo y espacio determinado, combinando
trabajo organizado, aprovechamiento de recursos y coordinacion de esfuerzos,
de modo que sus efectos permanezcan en el tiempo y modifiquen una situacion
gue afecta negativamente la vida de un grupo de personas, produciendo

cambios favorables para su desarrollo.
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En resumen, se podria decir, que los proyectos sociales comunitarios tienen
como propdsito resolver un problema o satisfacer una necesidad importante de
un determinado sector de la poblacion, para lo cual se pueden aplicar
diferentes enfoques, el mas utilizado de los cuales es el denominado Marco

Légico, que se explica en la segunda parte de esta Guia.

2.1.12 Financiamiento

MIMi ET AL. (2010) Es el conjunto de recursos monetarios financieros para
llevar a cabo una actividad econémica, con la caracteristica de que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los
recursos propios. Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un
déficit presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del pais a
través de créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la suscripcion

0 emision de titulos de crédito o cualquier otro documento pagadero a plazo.

2.1.13 MAE (2009) Para la administracion del patrimonio de &reas naturales
protegidas, el ex — INEFAN hoy Ministerio del Ambiente, ha procurado generar
ingresos propios, dado que las asignaciones del presupuesto del Estado son
muy escasas, sin embargo las fuentes de financiamiento con las cuales

actualmente cuentan son:

Asignaciones del presupuesto del Estado.
Ingresos propios.

Contribucién internacional.

Donaciones.

Créditos.

a > w P
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2.1.14 Proteccion Areas

CIFUENTES ET AL. (2009) El establecimiento de &reas naturales con el fin de
proteger los bienes y servicios que en ellas existen es una practica antigua.
Desde la Edad Media, los monjes budistas destinaban zonas “sagradas” en las
gue se prohibia todo tipo de actividad extractiva. En el siglo XIX, la nobleza, por
decreto real, reservaba territorios exclusivos para la caceria. A fines de ese
mismo siglo, no obstante, la proteccion de areas quedd a cargo del estado y
con ello el provecho de particulares trascendié al beneficio a largo plazo de la
sociedad. Casi un siglo después, este cambio formaria parte de lo que ahora se
conoce como desarrollo sustentable. La primer area natural protegida (ANP)
del mundo decretada en 1872 fue el parque Yellowstone al noroeste del estado
de Wyoming, en Estados Unidos. En México, el Desierto de los Leones, cerca
de la Ciudad de México, fue declarado en 1876, por el entonces presidente
Porfirio Diaz, como la primer ANP del pais. Asi, la proteccion de é&reas
actualmente representa un instrumento universal de conservacién y manejo de
recursos renovables y no renovables. Esta estrategia fue bien recibida por la
comunidad cientifica y aunque en un principio se aplicé en el medio terrestre,
posteriormente se extendié al medio marino. En 1935 se designa al parque
nacional Dry Tortugas (en los cayos de Florida, Estados Unidos) como la
primera area marina protegida (AMP). En México, la primer AMP fue el
santuario de la ballena gris en la laguna Ojo de Liebre, Baja California Sur,
establecida en 1972. Esta area es mundialmente reconocida como sitio idéneo

para contemplar a la ballena gris en su habitat natural.
2.1.15 Flora
ECUADOR (2012) El territorio de Ecuador recoge 25.000 especies de plantas

vasculares. La familia de las orquideas - Dodson ha identificado 2725 en el

Ecuador - incluye aproximadamente el 11% de las especies existentes en el
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mundo y el 30% de las especies enumeradas en América Latina. Los Andes
comprenden 1.050 especies, mientras que 850 fueron inventariados en la

region amazoénica y a lo largo de la costa;

2.1.16 Fauna

ECUADOR (2012) Aproximadamente 3800 especies de vertebrados, 1550
especies de aves, 320 especies de mamiferos, 350 especies de reptiles, 375
de anfibios, 800 especies de peces de agua dulce y 450 especies de peces de
agua salada se han registrado en el Ecuador. Ecuador tiene mas especies de
aves que cualquier otro pais de América Latina, ya que retne el 18% de todas
las especies existentes en el mundo. Aungue Brasil es 30 veces méas grande
gue Ecuador, tiene el mismo namero de especies de aves. Casi el 15% de las
especies endémicas en el mundo se encuentran en la Sierra, la Costa y la
Amazonia. Ademas, el Ecuador tiene la densidad de las aves mas grandes del
mundo. El suelo del Ecuador es el hogar de mas de un millén de especies de

insectos, de las cuales 2500 son nocturnas.

2.1.17 Afectacion del Habitat de Especies

INGALA (2012) Los factores artificiales que dafian la flora son basicamente la

contaminacion, la lluvia acida y la deforestacion.

1.- La contaminacién: Imposibilita el crecimiento de muchas especies
vegetales, porque la presencia de sustancias quimicas en el suelo altera los
procesos vitales de las plantas. Si se observa la vegetacion en Santiago, se
nota que su ubicacion esta restringida a los alrededores del sector urbano. No
existe una gran variedad de especies, como ocurre en los sectores no urbanos,
donde el hombre ha tenido un menor grado de influencia y son menores los

niveles de contaminacion.
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2.- La lluvia é&cida, consecuencia de las actividades industriales y del
transporte, contamina la atmdsfera y es responsable de la destruccion de
grandes bosques. También afecta el suelo, que se contamina con sustancias
acidas que dificultan o impiden el crecimiento de nuevas especies vegetales,
con lo cual se favorece la erosion del suelo. En Europa se instalaron estaciones
medidoras del contenido de acidos en las lluvias &cidas sobre todo el
continente. Asi, frente a niveles altos se puede restringir la emisién de los

gases industriales.

3.- Las practicas forestales y agricolas: La deforestacion produce el exterminio
de diferentes especies vegetales. Un mal manejo de la actividad agricola
también puede alterar el recurso flora, ya que ésta necesita del suelo para vivir
y su existencia estd fuertemente condicionada a este recurso. Cualquier

alteracién que sufra el suelo, afectara inevitablemente las especies vegetales.

2.1.18 Ingresos Financieros

ISMAEL ET AL. (2009) Los Derivados Directa Y Aisladamente De La Gestién
Financiera.Financiarincomes. (Eninglés:Financiarrevenues)

Cantidades Derivadas Exclusivamente De La Gestion Financiera De La
Empresa En Concepto De Intereses De Préstamos Y Créditos Concedidos, De
Rentas Obtenidas Por Participaciones En El Capital De Otras Empresas, De
Rendimientos De La Cartera De Valores U Otras Inversiones Financieras Del
Capital Y, Finalmente, Se Incluyen También Los Descuentos Sobre Compras
Por Pronto Pago.

2.1.19 Registros Contables

ISMAEL ET AL. (2009) El registro contable es el elemento fisico en el cual se
conservan los datos relacionados con las operaciones de la empresa. Los
registros contables son denominados “libros de comercio” y el Cédigo de

Comercio se refiere a ellos con esta Gltima denominacion.
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Si bien el Cédigo exige la presentacion de libros de comercio encuadernados,
en la préactica, el uso de las computadoras dio paso a los libros de hojas
movibles. A su vez el aumento de las operaciones para registrar dio lugar a la

microfilmacién de las registraciones.

2.1.20 Partidas Presupuestarias

ISMAEL ET AL. (2009) La partida presupuestaria involucra el desarrollo de
ingresos y categoria de gastos del presupuesto general de una empresa matriz
0 para sus programas especiales o proyectos. Se trata de una planeacion y una
herramienta de manejo de activos ya que requiere de la identificacion del
ingreso total disponible y cada uno de los requisitos necesarios para gastos con

relacion a los costos, asi como las actividades y las tareas asociadas.

2.1.21 Medio Ambientes

MAE (2007) Se entiende por medio ambiente a todo lo que rodea a un ser vivo.
Entorno que afecta y condiciona especialmente las circunstancias de vida de
las personas o de la sociedad en su conjunto.1 Comprende el conjunto de
valores naturales, sociales y culturales existentes en un lugar y en un momento
determinado, que influyen en la vida del ser humano y en las generaciones
venideras. Es decir, no se trata s6lo del espacio en el que se desarrolla la vida,
sino que también comprende seres vivos, objetos, agua, suelo, aire y las
relaciones entre ellos, asi como elementos tan intangibles como la cultura EI 5

de junio se celebra el Dia Mundial del Medio Ambiente.

2.1.22 Costos
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ISMAEL ET AL. (2009) Atendiendo a su variabilidad respecto al volumen de
produccion: Costos fijos (CF): son aquellos que dentro de una determinada
estructura de produccion y para un periodo de tiempo fijjado permanecen
invariables respecto al volumen de produccién (volumen producido). Ejemplo:
amortizacién de la maquinaria, un alquiler, el seguro, vigilante nocturno,
Costos variables (CV): es el equivalente monetario de los consumos de
factores que varian en funcion del volumen producido o del tiempo de
transformacién. Ejemplo: consumo de agua, luz y/o teléfono, MP, MO (siempre
gue se pague en funcién de las horas trabajadas), El costo total (CT): es el
equivalente monetario de todos los factores consumidos en la obtencion del

bien o servicio, es decir, es la suma de los costos fijos y los variables.

2.1.23 Equipos

ISMAEL ET AL. (2009) Comprende a cualquier grupo de dos 0 mas personas
con pensamientos diferentes que interactdan, discuten y piensan de forma
coordinada y cooperativa, unidas con un objetivo comun (una investigacion o
un servicio determinado). Un grupo en si mismo no necesariamente constituye
un equipo. Son muchos los distintos componentes que forman un equipo como

el gerente y agentes.

2.1.24 Politicas Financiera

ISMAEL ET AL. (2009) Parte de la politica econémica que se encarga de
formular los objetivos, sefialando los instrumentos adecuados para controlar los
ingresos y administrarlos, asi como para elaborar el gasto del sector publico. La
politica financiera se encarga también del control del sistema bancario, asi
como de la politica monetaria y crediticia.

2.1.25 Registros Financieros
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ISMAEL ET AL. (2009) Es la afectacion o asiento que se realiza en los libros de
contabilidad de un ente econémico, con objeto de proporcionar los elementos

necesarios para elaborar la informacion financiera del mismo.
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CAPITULO Il
METOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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3.1 Materiales Y Métodos

3.1.1 Localizacion y duracion de la investigacion

La presente investigacién se realizé en la Reserva Ecolégica Mache Chindul
del Cantén Quinindé Provincia de Esmeraldas, ubicada en la region costa
biogeografico al suroccidente de Esmeraldas y al norte de Manabi, sobre la
Cordillera Occidental al norte de la Provincia de Esmeraldas y Manabi, es muy

extensa y diversa.

Fue creada mediante resolucién 045 del 9 de Agosto de 1996 registro oficial N°
29 del 19 de Septiembre de 1996, tiene una superficie de 119.172 has., su
clima es tropical y subtropical con una altura de 200-800 m.n.s.m., su

temperatura es de 16-26°C, con una precipitacion de 800-3.000mm.

Su zona de vida ambiental, tiene un bosque muy hdmedo tropical, bosque

hdmedo pre montafioso y bosque muy himedo pre montafioso.

Ademas dentro de sus zonas de biodiversidad se tiene: La flora, hidrologia, con

Sus aspectos socios economicos y culturales, y fauna.

La investigacién tuvo una duracién de seis meses.

3.1.2 Materiales y Equipos

Los materiales y equipos de oficina que se utilizaron para realizar la

investigacion son los siguientes:
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Cuadro # 1 Materiales y Equipos utilizaos en el desarrollo investigacion

CONTENIDO CANTIDAD

Equipo de Computacion 1
Rema de papel INEN A/4 10
Léapiz 1
Esferografico 3
Cémara Digital 1
Perforadora 1
Fotos copia (hojas) 1000
Pen drive 1
CD 8
Servicios de Internet (horas) 203
Impresiones 8
Empastado 6

Fuente: Equipamiento de la Investigacion
Elaborado por: MONTENEGRO MUNOZ Miryan Elizabeth

3.2 Tipos De Investigacion

3.2.1 De campo

Se realizé en la Reserva Ecoldgica Mache Chindul del Cant6n Quinindé de la
Provincia de Esmeraldas, en contacto directo con los Actores del
acontecimiento y cuando el objeto de estudio se apoya en informaciones que
provienen entre otras, de entrevistas, encuesta y observaciones. Como es
compatible desarrollar esta investigacion junta a la investigacién de caracter
documental, se recomienda que primero se consulte estas fuentes, a fin de

evitar un duplicado de trabajos.
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3.2.2 Documental

Sirvi6 como punto de partida para la realizacion de todo el proceso
investigativo, ya que permitié analizar, evaluar y buscar fuentes de consultas
primarias y secundarias de libros, informes e internet, entre otros; para obtener
informacion importante relacionada con el tema a investigar ¢Qué hay que
consultar y cdmo hacerlo? A través de la lectura cientifica para elaborar el
marco teérico de la Evaluaciéon de la Gestibn Administrativa Financiera de la
REMACH.

3.3 Métodos utilizados

3.3.1 Deductivo

Permiti6é realizar un analisis de lo particular a lo general, es decir se recopilé

informacion de cada una de las areas y se concluye con las recomendaciones

pertinentes.

3.3.2 Inductivo

Proceso de conocimiento que se inici6 con la observacion de fenémenos

generales con el propdsito de sefialar las verdades particulares contenidas

explicitamente en la situacién general. Para este fin se obtuvo informacion a

través de varias visitas y la observacion de varias actividades en general.

3.3.3 Logico

Son los que se involucré en procedimientos inductivos como deductivos.
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3.3.4 Analitico
Proceso de conocimiento que se inicié por la identificacién de cada una de las
areas que caracterizan una realidad. Aplicando este método se pudo identificar
los factores negativos que estan afectando a los visitantes y habitantes de las
comunidades y asi establecer conclusiones con las que se ha podido plantear
alternativas de solucion.

3.3.5 Sistémico
Este método se relacion6 directamente con el andlisis de la informacion
recabada porque es una observacion actualizada de los fenémenos y casos
procurando el andlisis racional.

3.4 Fuentes de la Investigacion

Para la realizacién y en la direccién de alcanzar los objetivos propuestos se

utilizaron las siguientes fuentes de investigacion.

3.4.1 Primarias

La recoleccion de datos primarios se efectué por encuesta, entrevistas, y

observacién que garantizaron veracidad y aplicabilidad al problema concreto.
3.4.2 Secundarias
Se refirié a la informacion que se obtuvo con el trabajo de investigacién, entre

las cuales se puede mencionar la recopilacion de datos a través de textos,

tesis, monografias, folletos, e internet que sustentan el trabajo de investigacion.
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3.5 Disefio De Investigacion

3.5.1 Técnicas e Instrumentos de Evaluacion

Las técnicas de evaluacibn que se utilizaron en el presente trabajo

investigativo fueron:

3.5.1.1 Observacion directa

La observacion directa se la aplicé al estudiar cada una de las actividades en la
gestion operacional y administrativo - financiero de la Reserva Ecoldgica

Mache Chindul de Esmeraldas.

3.5.1.2 Entrevista

La entrevista fue realizada al Jefe de la Reserva Mache Chindul para analizar
la situacion actual de la administraciéon financiera a la presente y permitid

obtener informacion sobre los procedimientos.

3.5.1.3 Encuesta

Se aplicod un cuestionario de preguntas realizadas a los 13 trabajadores de la
reserva las mismas que arrojaron resultados que respaldan la implementacion
de un plan de mejoramiento administrativo financiero para incrementar los
ingresos de la Reserva Ecoldgica Mache Chindul de Esmeraldas, afio 2014, y
los empleados de la REMACH.
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3.6. Poblacion

En cuanto a la poblaciéon no aplica formula, porque la poblacion es menor de

noventa habitantes.

3.6.1 Caracteristica de la Poblacion

Esta conformada por habitantes de todas las edades, el grupo étnico al que

pertenecen es indigena, montubio, y chachis.

3.6.2 Delimitacion de la Poblacion
No se precisa cuantos habitantes tiene la Reserva, pero se considera que hay
1.600 Familias dentro de la Reserva, con un promedio de 5 personas se
supone unas 10.000 personas, en 91 comunidades.

3.6.3 Recoleccion de Informacién

Una vez realizada las encuestas se agrupd y ordend los cuestionarios para

poder realizar la tabulacion e interpretacion de los datos.

3.6.4 Procesamiento y Andlisis de la Informacion
Para el procesamiento de los resultados se utiliz6 el método del tanto por
ciento calculando el valor de la respuesta sobre el valor total de encuestados,

una vez obtenidos los resultados en base 100% se realizé la tabla de

resultados e interpretacion de las mismas.
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3.6.5 Procedimiento Metodolégico

El desarrollo de la investigacion se basoé en el redisefio de proceso de gestion,
que llevan a mejorar los servicios del Buen Vivir en busca de elevar la

eficiencia y eficacia de la Reserva Ecoldgica Mache Chindul de Esmeraldas.

Se identifico el lugar de investigacion aplicando las técnicas de entrevista y
encuestas; aplicadas a los empleados, asi como también al jefe de la reserva,
las cuales permitieron evaluar la estructura organizacional, identificar las
funciones, los procedimientos especificos y que agregan valor de la Reserva

Ecolégica Mache Chindul de Esmeraldas.

Los datos se organizaron y presentaron a través de cuadros y figuras, con cuya
informacion obtenida se procedié a realizar la propuesta, su contenido se

estructuré de manera general.

. Tema de la propuesta

. Justificacion

. Importancia

. Ubicacion sectorial

. Fundamentacion

. Manual gestion para Reserva Ecolégica Mache Chindul de Esmeraldas.

32



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

33



4.1 Resultados

4.1.1 Mejoramiento de la Gestién Administracién Financiera de la
Reserva Ecol6gica Mache Chindul del Cantén Quininde de la

Provincia de Esmeraldas, periodo 2013

A través del método investigativo deductivo, analitico, se realizé por medio de
una Encuesta, Entrevista y un Plan de Mejoramiento Administrativo Financiero

para el responsable de la REMACH aplicado en el mejoramiento de la reserva.

4.1.2 Gestién Administrativa aplicada en el trdmite de uso de las tierras

de la Reserva

La Gestion Administrativa Financiera, en la Reserva Ecol6gica Mache Chindul
se la determiné aplicando las siguientes encuestas al personal administrativo
de la Reserva Ecoldgica Mache Chindul y entrevista al Jefe de la Reserva,
ademas de las leyes, y normas que la regulan tienen un plan de manejo
(actualmente desactualizado), mas la participaciéon del comité de gestiéon zonal,
dirigidos por un presidente en cada uno de ellos, ademés los seis presidentes

forman el comité regional de la reserva.

4.1.2.1 Encuesta aplicada a los trabajadores de la REMACH

Pregunta 1.- El uso adecuado de la zonificacion o reglamento de la tierra y

recurso natural en la Reserva Ecoldgica Mache Chindul.
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Cuadro # 2 Uso Zonificacion de los RR.NN de la Reserva Mache Chindul

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Malo 0 0,00
Bueno 9 69,23

Muy Bueno 4 30,77

Excelente 0 0,00

Total 13 100,00

Fuente: Encuesta Investigativa de REMACH
Elaborado: por La Autora

Cuadro N° 2. De las encuestas realizadas al personal de la REMACH, se tiene
qgue el 69,23%, reconocen que la zonificaciéon de los recursos naturales del
area, llega a un estado bueno, dado que dicha zonificacion solo se encuentra
en papeles y muy poco es aplicable en el campo, sin embargo, otro grupo
representado con el 30,77% piensan que la zonificacién es muy buena, en vista
gque al momento de su estructura, consideraron aspectos sociales de

infraestructura y ambiental.

No existiendo criterios polarizados (malo o excelente); en todos los casos
aunque a varias comunidades les afecte, también reconocen que esté decidido
por la mayoria de las comunidades, los mismos constan en el plan de manejo y
por ende siendo esta una herramienta de planificacion y trabajo, deben acotar
lo establecido.

Pregunta 2.- ¢ El estatus que legalmente tiene la Reserva para la declaratoria

como area protegida es?
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Cuadro # 3 Estatutos legalmente declarados en la reserva

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 1 7,69
Bueno 6 46,17
Muy Bueno 3 23,07
Excelente 3 23,07
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta Investigativa de REMACH.
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 3. Con respecto a los estatus que legalmente tiene la Reserva para
la declaratoria como area protegida existen las alternativas mas altas
respectivamente con el 7,69% y 46,17%; es decir, algunas personas
encuestadas, reconocen, otras no que desde el inicio de la declaratoria como
Area Protegida fue reconocida la REMACH, mediante resolucion del ex
INEFAN # 045 y publicado el 19 de Septiembre de 1996, mediante registro
oficial 029. El menor porcentaje posiblemente se refiere a que es mal
alternativa, en vista que al ser declarado como Area Protegida, las personas
y/o comunidades quedaron limitados en varios aspectos, asi se tiene que no
pueden legalizar la tenencia de la tierra; el aprovechamiento de sus recursos es
totalmente limitada, dificil ser beneficiados con los programas de gobierno;

entre otros.

Ademas de lo mencionado, posiblemente existe una de comunicacion desde el
Ministerio del Ambiente hacia las comunidades en el sentido que legalmente al
Patrimonio de Areas Protegidas del Ecuador (PANE), tiene un amplio marco

legal para su establecimiento.
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Pregunta 3.- ¢Los limites de la reserva son conocidos y estdn demarcados

fisicamente?

Cuadro # 4 Limites de la Reserva conocidos y Demarcados

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE

Si 11 84,62
No 2 15,38
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta investigativa de la REMACH

Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 4. De este cuadro se obtiene que el 84,62% del personal

encuestado manifiestan conocer los limites de la Reserva, los mismos que

estdn demarcados fisicamente en el terreno, es probable que este personal

haya participado activamente en la delimitacion fisica del area, siendo que el

15,30%de estas personas, posiblemente hayan estado realizando otras

actividades, menos la delimitacién.

Pregunta 4. - ¢ Los proyectos productivos comunitarios planteados en el plan de

manejo de la Reserva son?
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Cuatro # 5 Proyectos Productivos Comunitarios planteados en el plan manejo

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 0 0,00
Bueno 7 53,84
Muy Bueno 6 46,16
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta Investigativa de la REMACH

Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 5. De acuerdo al Plan de Manejo de la REMACH, existe un listado
de los posibles priorizadas, siendo una probable razén que el 53,84% del
personal, manifieste que los Proyectos Productivos Comunitarios son buenos y
el 46,16% son muy buenos, entendiéndose que estos tipos de proyectos
puedan beneficiar a las comunidades asentadas al interior del &rea, sin aceptar

a la conservacion de sus recursos naturales.

Pregunta 5.- ¢ El programa de investigacion alimentaria para las comunidades

del area es?

Cuadro # 6 Programa Investigacion alimentarias para las comunidades del area

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
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Malo 1 7,69

Bueno 8 61,54
Muy Bueno 4 30,77
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente: investigativa de REMACH
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 6. En el programa de investigacion alimentaria a las comunidades
del drea se observa en el cuadro # 6, que son buenos, por que arroja el
mayor porcentaje (61,54 %), mientras que el 7,69 % dice que es malo este
programa, en vista que no esta siendo atendido, por lo que se debe realizar un

avance al programa.

Nétese que el 30,77%, opinan que estos programan son muy buenos,
posiblemente por cuanto han sido los mas beneficiarios de este programa en

relacién a los encuestados.

Pregunta 6.- ¢Las acciones que realizan para proteger y/o manejar los

principales recursos etnobotanicas de la REMACH es?

Cuadro # 7 Proteccion de los Principales recursos etnobotanicos en la
REMACH

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJES

Malo 1 7,69
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Bueno 8 61,55

Muy Bueno 2 15,38
Excelente 2 15,38
Total 13 100,00

Fuente: Encuesta la Investigacion
Elaborado por: La Autora

En el cuadro N° 7, se observa que los principales recursos etnobotanicos son
buenos y se protegen en un 61,55 %, debido al alto porcentaje que posee esta
area, se encuentran en predios comunitarios, con un alto grado de
concienciacién ambiental y de conservacion, sin embargo el 15,38 % se dividen
en partes iguales en muy bueno y excelente, pero, existe el 7,69% de las
personas realizan acciones para proteccion de los recursos etnoboténicos en

sus predios y por ende de la Reserva.

Pregunta 7.- ¢ Los principales atractivos turisticos mas visitados en la REMACH

son?

Cuadro # 8 Sitios turisticos mas visitados en la Reserva

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Cascada Tigua 0 0,00
Cascada y Laguna El Mono 3 23,08

40



Laguna Cube 53,84

Cascada Rancho Pablito 3 23,08
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta la Investigacion de la REMACH
Elaborado por: La Autora

En el cuadro N° 8 se aprecia que los principales sitios mas visitados con mayor
aceptacion (53,84 %), es la Laguna de Cube, sin embargo entre los otros sitios
0 atractivos turisticos identificados, se distingue a la cascada y Laguna el

Mono, con la cascada del Rancho Pablito, cada con un 23,08% de aceptacion

en visitantes.

Pregunta 8.- El modo qué la reserva financia las actividades de control y

vigilancia es:

Cuadro # 9 Actividades de Control y Vigilancia

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 0 0,00
Bueno 5 38,46
Muy Bueno 7 53,85
Excelente 1 7,69
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la Investigacién de REMACH
Elaborado por: La Autora
En el cuadro N° 9 refleja que el financiamiento para las actividades de control y

vigilancia es muy bueno (53,85 %), mientras que el 38,46% de los funcionarios
encuestados, expresan que las actividades de control y vigilancia es buena, de
modo que estas actividades son visibles de conformidad al financiamiento o
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presupuesto asighado. Siendo que el 7,69% del cuadro en mencién, representa
a un excelente funcionamiento dedicado a las actividades de control y

vigilancia.

Pregunta 9.- ¢El presupuesto fiscal de otro financiamiento para gastos

corrientes y de inversion que cuente la REMACH son?

Cuadro # 10 Presupuesto Fiscal para gastos corrientes y de inversiéon

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 2 16,67
Bueno 6 50,00
Muy Bueno 4 33,33
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la Investigaciéon de la REMACH

Elaborado por: La Autora

De conformidad con el cuadro N° 10, el presupuesto para gastos corrientes de
la REMACH, es considerado bueno por el 50% del personal encuestado,
mientras que para el 16,67%, éste presupuesto es malo, ninguno de los
funcionarios expresan que dicho presupuesto es excelente, posiblemente se
debe a que siendo una de las areas protegidas méas grandes del pais y con
mayor poblacion humana, su presupuesto total (Fiscal y de otros
financiamiento),es muy bajo, dado que segin conversatorio con su
administrado, la REMACH, es un area que a mas de tener mayor poblacién
humana, sea posiblemente la razén por la cual tiene muchos problemas o

amenazas. Si a todo esto se suma que existen ONG., con interés de apoyar y
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el sistema politico, pretende aplicar y adaptar un sistema administrativo

semejante a las otras areas protegidas del pais.

Pregunta 10.- ¢El requerimiento operativo y financiero que obtienen las

comunidades asentadas el interior de la Reserva es?

Cuadro # 11 Requerimiento operativo y financiero

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 4 30,77
Bueno 9 69,23
Muy Bueno 0 0,00
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la investigacion de REMACH
Elaborado por: La Autora

Se analiza en el cuadro N° 11 que el 69,23 % son buenos los requerimientos
operativos Yy financieros que obtienen las comunidades asentadas al interior de
la Reserva; y el 30,77 % opinaron que es malo dicho requerimiento,
posiblemente por cuanto los costos para sacar sus productos son muy altos, y
si ellos mismos (comunidades) no realizan sus trabajos de produccion y
movilizacién (al menos), llegan a una pérdida total, dados que los caminos son
pésimos en época de invierno y los precios suelen ser muy bajos.

Pregunta 11.- ¢El plan de mantenimiento de cuenta la REMACH de sus

equipos e infraestructura son?
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Cuadro # 12 Mantenimiento de equipos e infraestructura

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 0 0,00
Bueno 7 53,85
Muy bueno 6 46,15
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la investigacion de la REMACH

Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 12. El andlisis de la encuesta obtenida el plan de mantenimiento de
sus equipos e infraestructura que cuenta la REMACH son muy buenos en un
53,85%, sin embargo, la otra parte de los funcionarios (46,15%), manifestaron
qgue el mantenimiento de los equipos e infraestructura ejecutado son muy
buenos, posiblemente por cuanto segun la administracién del area estan en
proceso de elaborar un Plan de Mantenimiento, tantos de los equipos como de
la infraestructura existente, es decir, que se pretende para el 2014 iniciar con
procesos de planificacién mas especifico, implementando segun lo programado
en un Plan de Gestién Operativo Anual (PGOA) 2014 al 2018,el mismo sera

evaluado cada dos afios, luego de haber iniciado dicho Plan.

Pregunta 12.- El tipo de cooperacién Institucional que brindan los GAD’s en
apoyo de capacitacién al personal del area es.
Cuadro # 13 Cooperacion Institucional GAD’s en apoyo personal de REMACH

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Malo 5 38,46
Bueno 8 61,54

Muy bueno 0 0,00
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Excelente 0 0,00

Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la Investigaciéon de la REMACH

Elaborado por: La Autora

El cuadro N° 13 de la encuesta N° 12, respecto a la Cooperacion Institucional
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) en apoyo al personal de
la REMACH, demuestra que el 61,54%, piensan que es bueno, mientras que el
38,46% mencionan que es mala esta coordinacion, es posible la diferencia de
éstos dos criterios, por cuanto fuera de las encuestas hubo pronunciamiento en
el sentido que confundieron la coordinacién con la cooperacién, dado que en la
primera segun su administrador es excelente coordinacién de actividades en
conjunto, aunque de las 11 GAD Parroquiales circundantes al area de la
Reserva, seis de éstas, siempre han prestado su contingente apoyo, ademas
cuando ha habido la posibilidad de realizar algun gasto extra, se ha coordinado
para justificarlos técnica y financieramente, por cuanto son recursos del estado

y todo se mueve de acuerdo a una programacion.

Pregunta 13.- El area protegida que provee beneficios econdmicos a las

comunidades locales son.

Cuadro # 14 Comunidades locales beneficiadas econémicamente por el Area

Protegida.
ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
Malo 5 38,46
Bueno 7 53,85
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Muy bueno 1 7,69
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la investigacion de la REMACH

Elaborado por: La Autora

Del cuadro N° 14, se desprende que el 53,85% de los encuestados, se
pronuncian como Bueno el beneficio econémico de las Comunidades en el
Area Protegida, mientras que el 7,69%, manifiestan que éste beneficio es Muy
Bueno, saldando un 38,46% que no observa beneficio econémico alguno por el
Area Protegida a las comunidades. Es saloménico que al considerar los
beneficios econdmicos por estar dentro de los limites de un Area Protegida, las
comunidades hasta cierto punto tienen muchos limitantes al realizar varias de
sus actividades y por ende beneficiarse de ellas. Se debe sefialar que algunos
funcionarios desconocen la conceptualizacion de los bienes y servicios que
presta un area protegida, los cuales en su mayoria son indirectos, asi tenemos
por ejemplo los servicios ambientales, la calidad de agua, el aire puro que se
respira, disposicion de reforestar para recuperar ciertos suelo y/o areas en
proceso de degradacion, en ésta Ultima se ha informado el caso de
SOCIOBOSQUE, programa que paga cierto valor por conservar el bosque
primario y otro valor por recuperar la cobertura vegetal, ambos aplicados y en

ejecucion al interior de la REMACH.

Pregunta 14.- El programa de monitoreo y evaluacion en el &rea de la Reserva

son

Cuadro # 15 Monitoreo y Evaluacion de la Reserva

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
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Malo 0 0,00
Bueno 8 61,54
Muy bueno 5 38,46
Excelente 0 0,00
Total 13 100,00

Fuente; Encuesta de la investigacion de REMACH

Elaborado por: La Autora

Con respecto al Programa de Monitoreo y Evaluacion en la Reserva, el 61,54%
se pronuncié que es Bueno, mientras que el 38,46%, consideran Muy Buena,
conforme se lo estable en el cuadro N° 15, no existiendo polaridad de criterios,
es decir, que no existe valor alguno en las alternativas malas y Excelente. Se
estima que a través de ONG’s, se estan realizando trabajos de investigacion y
aunque con fondos fiscales no se los ejecuta, por el hecho de estar en un area
protegida, estas investigaciones, pasarian a ser parte del Ministerio del
Ambiente, sin embargo, existen excepciones, en las cuales varias instituciones

y ONG’s, no presentan los respectivos resultados de las investigaciones.

Conclusion:

A nivel general se tiene que entre los 14 cuadros, las alternativas de
administracién con los temas consultados, se los maneja con un criterio Bueno,
dado que éstas representan el 80%, mientras que el 20 %, representa a las

alternativas Muy Buenas, Concluyendo que es Buena la gerencia o
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administracién de la Reserva Ecologica Mache Chindul, considerando los

recursos que tienen, les permiten tener o conseguir.

4.1.2.2 Entrevista realizada al Jefe Responsable de la Resera Ecoldgica
Mache Chindul REMACH.

Asi mismo para determinar las Causas Administrativas se realiz6 la entrevista

al Jefe Responsable de la Resera Ecolégica Mache Chindul REMACH Ing.

Wellington Montenegro, Msc., para la realizacién del trabajo investigativo de

tesis de grado, cuyo resultado se condensa en el cuadro 16.

Cuadro # 16 Entrevista al Jefe Responsable de la Reserva Mache Chindul

Preguntas

Repuestas

Criterios

1.- Bajo que elementos o
parametros esta
fortalecida la REMACH

Como area protegida se
basa en sus leyes, normas
y reglamentos que rige a
todo el sistema nacional de

areas protegidas (AP)

La administracion se
basa en los
reglamentos
generales, no
existiendo normas
especiales para
cada situacion.

2.- ¢ Cudles son los
mecanismos para
controlar el uso de las
tierras y las actividades

permitidas?

Ademas de las leyes y
normas que la regulan se
tiene un Plan de Manejo
(Actualmente
desactualizado), se tiene
un plan de manejo que

establece la zonificacion

Plan de manejo
desactualizado, el
cual no contemplan
nuevos parametros
y normas de uso
tierras y actividades

permitidas.
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del area

3.- ¢ De qué manera
incentivan las actividades
de concienciacion y
educacion ambiental en

las comunidades?

1" Trabajando
conjuntamente con ellos
2% Motivando la aplicacion
de los servicios
ambientales

3 En ciertos casos a mas
de apoyo logisticos por ese
dia se ayuda con algunos
tipos de materiales

4% Aplicacién a las normas

del buen vivir.

Buen trabajo en
conjunto en cuanto
a educacién
ambiental refiere,
pero agregar
teméticas a méas de
ambientar también
sustentabilidad y
sostenibilidad medio
agricola ambiente,

dentro reserva.

4.- ¢ Los limites del area
de la REMACH son
conocidos por las
comunidades 'y su
poblacién, Usted necesita
difundirlos para que no

invadan los terrenos?

Actualmente no se tiene
indicio de invasiones,
justamente ese es uno de
los objetivos de la
delimitacion fisica del area,
en el cual las comunidades
seguln su jurisdiccion
tienen total conocimiento
por donde pasa la linea o

limite de la reserva.

Ejecutar revision y
adecuacion de los
limites fisicos de la
reserva y nueva
georeferenciacion
con coordenadas de

los mismos.
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5.- ¢Cudl es la
zonificacion del area
protegida de la
REMACH?

La zonificacion del area
esta basada en tres
parametros:
- Ambiental
- Infraestructura, lo
fisico (rios,
animales)

social

Falta agregar a
estos parametros el
productivo, ejemplo:
qué tipo de cultivo o
flora productiva
existe dentro de la
reserva donde esta

localizado.

6.- ¢ Cudl es el sistema
aplicado en educacion
ambiental de la
REMACH?

Segun cada caso, a quien
va dirigido, se prepara la
tematica acorde a la
realidad del sector, por Ej.
En el afio 2013, se hizo la
implementacion de huertos
organicos escolares, en los
mismos participan,
estudiantes, maestros/ (a),
padres de familia
representados por la
comunidad.

Tematicas como
reforestacion o
recuperacion de
humedales también
deberian ser
tratadas en la
educacion

ambiental.

7.- ¢ Cudl es el estado de
conservacion de las
principales especies
amenazadas en la
REMACH?

Tebéricamente no se tiene
estos estudios o

indicadores establecidos.

Determinar cuéles
son las causas del
porqué no hay
estudios sobre esta

tematica
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8.- ¢ Cuadl es el control del
uso de los recursos en el

area protegida?

Si nos referimos a los
recursos naturales
teéricamente es nulo, sin
embargo la poblacién
humana asentada en el
interior de la reserva,
realiza ciertos
aprovechamientos de usos
sustentables y
comunitarios permitidos de

acuerdos a las normas.

Al no existir control
sobre el uso de los
recursos naturales
se esta atentando
contra los principios
de la reserva
ecoldgica el cual
una de sus
funciones es
preservar los
recursos dentro del

area protegida

9.- ;Cuél es el
presupuesto asignado
para el manejo del area

protegida?

A través de los recursos
fiscales, se asign6é $ 8.050
anualmente, mientras que
con otras gestiones desde
el fondo de areas
protegidas, se tiene una
asignacion de $ 57.500,
valores que no incluyen
pago de sueldos y salarios
al personal e inversiones

como tal.

Al no contar con
suficiente
presupuesto para el
manejo del area
protegida se
seguiria atentando
en la conservacion
de los recursos

naturales

10.- ¢ Cémo se disefia el
presupuesto del area

protegida?

Cada afio se tiene
disposiciones para el
cumplimiento de ciertas
metas desde el gobierno
central. Internamente con

el personal del area, el

Que el Gobierno
Central apoye con
un mayor
presupuesto para el
requerimientos de

Sus componentes
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presupuesto se distribuye
de acuerdo a los
requerimientos y
necesidades que se
presentan. Todos estos
encuadrados en cinco
componentes:

Educacién Ambiental,
Administracion del area de
Manejo, Control y
Vigilancia de las Areas
Naturales, Beneficios
indirectos a las areas
naturales, Modelos de

Gestion a las areas.

ambientales,

administrativos, y el
control de manejo y
vigilancia para area

protegida

11.- ¢ Cémo se benefician
econémicamente las
comunidades locales de

los recursos?

Econémicamente se
benefician de la produccion
en areas pequefias de los
medios alternativos de
subsistencia, de acuerdo a
la zonificacion del area que
tienen actividades
permitidas, por Ejemplo:
Agricultura, pecuaria,
turismo, investigacion y en
pocas comunidades son
beneficiarias de servicios

ambientales.

Que las
comunidades
beneficiadas
también, se vinculen
a la conservacion
del medio ambiente
y productivo
econdémicamente
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12.- ¢ De qué manera se
relaciona la
administracién del area
con los operadores de

turismo?

De ninguna manera por
cuanto no se tiene
operadora turistica en el

area.

Se beneficiaria
econdémicamente la
administracion de la
REMACH
vinculandose con
operadores
turisticos

13.- ¢ Cudl es el sistema
de cogestién en la
REMACH?

En el proceso de elaborar
el Plan de Manejo y con
las participaciones de los
dirigentes comunitarios, se
estructura por cada zona
un comité de gestion,
existiendo seis comité de
gestion zonal dirigidos por
un presidente en cada uno
de ellos; Ademas los
presidentes forman el
comité regional de la

reserva.

Cada Presidente
que conforma el
comité de gestiéon
zonal, aporten en
conjunto con las
comunidades en el
control de los

recursos naturales

Fuente: Entrevista al Jefe Responsable de la REMACH

Elaborado por: La Autora
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4.1.3 Evaluacion de las Causas Administrativas que motivan el
descuido de los proyectos productivos comunitarios en la
REMACH

Se evalué la causa administrativa que motivaba el descuido de los proyectos
productivos comunitarios en la Reserva Ecolégica Mache Chindul, Se
entrevistd al Jefe de la Reserva, donde se compromete, asistir con todo el
personal en diferentes jornadas a la capacitacion y no dejar el area protegida,
desprotegida, en vista que no se cumple las metas y asi con los conocimientos
del plan de mejoramiento implementado se vera resultados financieros en la
Reserva Ecoldgica Mache Chindul.

4.1.4 Financiamiento para la proteccion las areas, flora y fauna, por su

afectacion al habitat de las especies

El financiamiento para la proteccion de las areas protegidas como la flora, y
fauna, por su afectacién al habitat la obtiene a través de los Recursos Fiscales
$ 8.050,00 anualmente y gestiones desde el fondo de &reas protegidas una
asignacion $ 57.500,00, valores que no incluyen sueldos y salarios al personal
e inversiones como tal, también obtienen recursos de los fondos ambientales,
el cual no son suficientes, al no contar con suficiente financiamiento para el
manejo del area protegida se seguiria atentando en la conservacién de los
recursos naturales
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4.1.5 Plan de Mejoramiento Administrativo Financiero de la REMACH

4.1.5.1 Tema

Implementaciéon de un Plan de Mejoramiento Administrativo Financiero para
incrementar los ingresos de la Reserva Ecolégica Mache Chindul de

Esmeraldas, afio 2014

4.1.5.2 Justificacion

El mejoramiento que se esta planificando en lo Administrativo Financiero para
incrementar los ingresos de la Reserva Ecolégica Mache Chindul de
Esmeraldas, afio 2014, forma las plataformas que necesita esta Reserva para
incrementar una dinamica financiera y asi tener suficiente liquidez, para que
complete con los trabajos de mantenimiento y adecuaciéon, que con el

presupuesto del Estado no le es suficiente.

Es preciso demostrar, que con un Plan de Mejoramiento se lograra un buen
trabajo Administrativo Financiero, muy aparte de quién sea el responsable que
se encuentre al frente de la administracién de la reserva. Ya que se esta
buscando garantizar la ejecucién del mismo, este debe conllevar a un trabajo

en equipo.

Este Plan de Mejoramiento, se enfoca en el perfil de una administracién, asi:

disefiar, planificar, dirigir, delegar y ejecutar; es un trabajo responsable para
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gue la financiacion sea influenciada por el incremento del flujo de efectivo, que

cada dia se da en la Reserva.

El estudio de la implementacién de mejoramiento, se justifica también, porque
la propuesta estd encaminada a incrementar los servicios de guianza,
recorridos por los senderos, observacion de aves, conocimientos de la fauna y
flora de toda la reserva. Ademas, de facilitar el equipo necesario a los
guardabosques y personal administrativo vinculado al mantenimiento y trabajos

de rutina dentro de la misma.

Este Plan se ha elaborado segln los requerimientos detectados en las
respuestas obtenidas durante la tabulacion de las encuestas realizadas al
personal. Los resultados demuestran cuan necesario es el Plan de
Mejoramiento ya que los involucra a todos, convirtiéndolos en corresponsables
del mejoramiento financiero gracias a la coparticipaciéon generalizada en unién
al Responsable de la Reserva. Es un Plan que tendrd seguimiento eficaz,
eficiente y efectivo. Ya que la calidad del servicio que se ofrecera sera el causal

del incremento de los ingresos

4.1.5.3 Importancia

Todo Plan de mejoramiento tiene su propia actividad moderna e innovadora en
estos tiempos de globalizacion. Las perspectivas que causan las Inversiones,
se dan por las necesidades y preferencias, que se van dando dia a dia, en

donde la administraciéon en la reserva, tiene un Responsable que estara al
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frente con el propoésito de hacerlo més efectivas las perspectivas que se vayan

dando.

Por tanto, es importante implementar una buena generacion de utilidades, este
es un objetivo real y alcanzable, gracias al mantenimiento de los bienes que
existen en la Reserva, se propone que toda la actividad que se ejecute sea de
una manera que provoque un buen rendimiento de los activos, incrementando

el capital, esto se dara porque se tendra en cuenta la reduccion de los costos.

El mejoramiento del estado financiero, es la culminacién de un proceso de
andlisis e interpretacién de la informacién que se obtuvo en la Reserva. El
comportamiento de la demanda de los servicios que se ofrece en ella, permite
aprovechar y darle satisfaccion a las preferencias de los usuarios. Lo que se
trata es de darle otro giro a la Reserva, para que esta tenga mas participacion
en el mercado del turismo ecolégico, con la aplicacién de politicas financieras

gue sean seguidas en el manejo administrativo de la Reserva.

El grado de elaboracién de un buen presupuesto, permite que sea esta bien
administrada, incide la capacidad de crédito en las empresas proveedoras, que
estos créditos sean a buen plazo de pago, hasta que llegue la partida
presupuestaria o exista liquidez en caja, comportamientos de alta demanda de
los turistas extranjeros, que el control de precios sea constante, como quiera se
debe reducir los costos de la administracion. Todo esto, incrementara el nivel

de actividad econémica, dando un dinamismo en la reserva.
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4.1.5.4 Ubicacién Geografica

Esta propuesta es elaborada para que sea aplicada por el Responsable de la
Reserva Ecoldgica Mache Chindul de Esmeraldas, la misma que se encarga de
la preservacion de especies en peligro de extincion. Cubre ademas territorios al
suroccidente de Esmeraldas y al norte de Manabi, sobre la Cordillera.

Figura # 2 Mapa en donde se encuentra ubicada la Reserva
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4.1.5.5 Fundamentacién

El Plan de mejoramiento consiste en un conjunto de gestiones, para alcanzar
cambios de actitud en el personal, mejorar la imagen de la Reserva como
empresa, entregar al Responsable de la administracion una herramienta de
trabajo que le dé solvencia financiera, que la reduccion de los costos se den
gracias a una buena contabilidad y que ésta le dé un buen resultado en el
estado financiero. Que el objetivo del mejoramiento de la administracion
financiera de la Reserva, sea gracias a la operatividad de los servicios que en
ella se dan. Que la informacién obtenida durante su visita satisfaga a todos los

usuarios.

Que este Plan de Mejoramiento sea Util, para la toma de decisiones del
Responsable en la Administraciéon Financiera, que le facilite realizar inversiones
y adquirir créditos, para lograr alcanzar solvencia y liquidez necesaria, que
logre tener capacidad de generar sus propios recursos.

Con este Plan de Mejoramiento, el Responsable tendrd acceso a las
actividades de todos los involucrados y asi evaluar cada proceso y gestion que
se realice, mejorando de esta manera su trabajo de la administracion financiera

de la Reserva.

La estructura basica de este Plan de Mejoramiento, es por ser para aplicarse
en una Empresa de Administracion Publica, cuyo marco de referencia es la
actividad que se desarrolle y la contabilidad que se realice, con una informacion

financiera seria y veraz.
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La utilidad del Plan de Mejoramiento, radica que su contenido debe adecuarse
a cada uno de los involucrados. El incremento de los ingresos, mas la
contabilidad ejercida debe ser aceptada y aprobada por el Responsable de la
Reserva. Por lo tanto, el Plan debe servir de guia de accién para dinamizar la

economiay las finanzas de la Reserva.

4.1.5.6 Plan de Mejoramiento

La propuesta del Plan de Mejoramiento contiene la siguiente descripcion
organica estructural administrativa financiera, para que la Reserva Ecoldgica

Mache Chindul de Esmeraldas, tenga solvencia financiera, asi:

Incrementar la actividad de atencién de las visitas a las instalaciones: Las
mismas que tendran caracteristicas modernas e innovadoras. Participaran los
Guardaparques y guias nativos o contratados. Elaborando cronograma de

areas a recorrer.

Inversion en elementos ornamentales que no afecten el medio ambiente: La
ornamentaciéon adquirida sera elegida cuidadosamente para que sean de

aprovechamiento sostenible y sustentable.

Generacion de las utilidades: Gracias a la aplicacion de las promociones y
publicidades, tanto dentro y fuera del pais. Donde la tasa de entrada que se
cobre a los visitantes sea accesible, cuyo ingreso permita generar utilidades,
gue seran consideradas como financiacion para las adecuaciones y nuevas

contrataciones.
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Control de los registros contables: Con el respectivo andlisis y aprobacion del
Responsable, para detectar las diferencias y asi elaborar las partidas
presupuestarias que seran presentadas al Ministerio de Turismo, y del Medio

Ambiente, segun sea el caso de requerimiento.

Aplicacion de politicas financieras: Que sean seguidas en el manejo
administrativo de la Reserva y asi reducir los costos de mantenimiento y

contrataciones.

Conservar las financiaciones tradicionales: Asignaciones del presupuesto del
Estado, ingresos propios, contribucion Internacional, donaciones, y créditos en

las casas comerciales.

4.1.5.7 Factibilidad

Lo alcanzable y ejecutable de la gestion de esta propuesta es viable, por
cuanto se la ha realizado con analisis minucioso, de todas las actividades que
se desarrollan dentro de la Reserva y que son generadoras de liquidez,
convirtiendo entonces en factible al Plan de Mejoramiento que se propone,
teniendo una operacién medible y evaluable, en cualquier tiempo, ya que esta

dentro de los parametros financieros considerados en el mismo.

Desde el punto de econdémico, la elaboracion de un Plan de Mejoramiento en la
Administracion Financiera de la Reserva REMACH, este es factible porque

todos los que alli laboran estan involucrados directa e indirectamente en la
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ejecucion del mismo. Lo cual permitira un incremento Financiero loable, para el

desarrollo sostenible y sustentable de la misma.

4.1.5.8 Objetivo General

Implementar un Plan de mejoramiento Administrativo Financiero para

incrementar los ingresos de la Reserva Ecolégica Mache Chindul de

Esmeraldas, afio 2014.

4.1.5.9 Objetivos Especificos

Detallar las actividades a efectuarse y considerarlas como fuentes de
entradas econémicas, dentro del Plan de Mejoramiento
Administrativo Financiero para incrementar los ingresos de la

Reserva Ecoldgica Mache Chindul de Esmeraldas, afio 2014.

Considerar los registros contables como fuente de informacion
directa para solicitar las partidas presupuestarias a los Ministerios de
Turismo y de Medio Ambiente, que regentan y regulan a las

Reservas del pais.

Reducir los costos de mantenimiento de los equipos y las
instalaciones, con las disposiciones y observacién de las politicas

financieras.
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Registrar los financiamientos tradicionales como ingresos primarios
fundamentales dentro del Plan de Mejoramiento Administrativo
Financiero para incrementar los ingresos de la Reserva Ecoldgica
Mache Chindul de Esmeraldas, afio 2014.

4.1.5.10 Ejecucion del Plan

Incrementar la actividad de atencion de las visitas a las instalaciones:
El Responsable debe programar capacitaciones de actualizacion en
el cuidado de las instalaciones y los equipos, durante los recorridos

gue realicen los visitantes.

Inversién en elementos ornamentales que no afecten el medio
ambiente: Cotizar elementos ornamentales que vayan en
concordancia con el medio Ambiente. Aprovechando el conocimiento
y experiencia de los guias contratados, como referencias en las

adquisiciones.

Generacion de las utilidades: Aplicacion de marketing para las
promociones y publicidades, tanto dentro y fuera del pais. Analizando
la tasa de la entrada que se les cobre a todos los visitantes, para que
esta sea accesible, cuyo monto de ingreso permita generar
utilidades. Las utilidades seran consideradas como financiacion para

el mantenimiento de las adecuaciones y nuevas contrataciones.
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Control de los registros contables: El Responsable de la Reserva
realizara un analisis detallado, de los ingresos y egresos, le dara su
aprobacion. Y elaborara la solicitud de las partidas presupuestarias
que seran presentadas al Ministerio de Turismo, y del Medio

Ambiente, segln sea el caso de requerimiento.

Aplicacion de politicas financieras: Socializacion de parte del
Responsable de la Reserva las politicas de austeridad, que seran
aplicadas en cada area del parque. La insistencia de que las mismas
sean aplicadas, para alcanzar un buen manejo administrativo de la

Reserva y asi reducir los costos de mantenimiento y contrataciones.

Conservar las financiaciones tradicionales: El Responsable de la
Reserva delegara a un colaborador o colaboradora para que le haga
seguimientos a las asignaciones del presupuesto del Estado.
Ingresos propios por cobro de visita, a la Contribucién Internacional,
solicitar las Donaciones, y aplicar los Créditos en las casas

comerciales.

Estos financiamientos son aparte de las partidas presupuestarias,

segun los proyectos a ejecutarse dentro de la Reserva.
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4.1.5.11 Nominacién de Funciones de los Colaboradores de la REMACH del

Plan

de

Mejoramiento  Administrativo

los Ingresos de la Resera Ecoldgica.

Financiero para Incrementar

Cuadro # 17 Nominacién de Funcionarios Colaboradores

ITEMS

AREAS

ENCARGADOS

ACTIVIDAD

1

Senderos

El Responsable Cajera
Guias Guardaparques

Obreros

incrementar la actividad de
atencion de las visitas a las
instalaciones: debe programar
capacitaciones de actualizacion
en el cuidado de las
instalaciones y los equipos,
durante los recorridos que

realicen los visitantes

Areas
verdes vy
Administrat

ivas

El Responsable

Contador Guias

Inversion en elementos
ornamentales que no afecten el
medio ambiente: Cotizar
elementos ornamentales que
vayan en concordancia con el
medio Ambiente.
Aprovechando el conocimiento
y experiencia de los guias
contratados, como referencias

en las adquisiciones

Administra

cion

El Responsable

Contador

Generacion de las utilidades:
Aplicacion de marketing para
las promociones y
publicidades, tanto dentro y

fuera del pais. Analizando la
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tasa de la entrada que se les
cobre a todos los visitantes,
para que esta sea accesible,
cuyo monto de ingreso permita
generar utilidades. Las
utilidades seran consideradas
como financiacion para el

mantenimiento

Administra

cion

Control de los registros
contables: El Responsable de
la Reserva realizara un andlisis
detallado, de los ingresos y
egresos, le dara su aprobacion.
Y elaborara la solicitud de las
partidas presupuestarias que
seran presentadas al Ministerio
de Turismo, y del Medio
Ambiente, segin sea el caso

de requerimiento

Financiero

El Responsable
Contador
El Responsable

Colaboradores

Aplicacion de politicas
financieras: Socializacion de
parte del Responsable de la
Reserva las politicas de
austeridad, que seran
aplicadas en cada area del
Parque. La insistencia de que
las mismas sean aplicadas,
para alcanzar un buen manejo
administrativo de la Reserva y

asi reducir los costos de
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mantenimiento Y

contrataciones.
6 Financiero | EI Responsable Conservar las financiaciones
Colaboradores tradicionales: El Responsable

de la Reserva delegard a un
colaborador o colaborador para
que le haga seguimientos a las
asignaciones del presupuesto
del Estado. Ingresos propios
por cobro de visita. A la
Contribucién Internacional.
Solicitar las Donaciones.
Aplicar los Créditos en las casa

comerciales.

Fuente: Nominacién de funcionarios

Elaborado por: La Autora

4.2 Discusion

La investigacion se fundamenté en la Gestion Administrativa Financiera de La
Reserva Ecolégica Mache Chindul, Cantén Quininde, Provincia de Esmeraldas,
periodo 2013, y verificar si estan cumpliéndose los parametros, asi mismo las
dificultades en la administracion financiera en lo que respecta a sus ingresos.
La hipétesis planteada se acepta por los resultados obtenidos en la

investigacion y que se plantea en la propuesta.
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La funcion administrativa en la actualidad cuenta con pocos recursos y
tecnologia suficiente lo que hace que la coordinacion de procesos y ejecucion
de proyectos aparezcan en desventaja. Por este motivo se ve en la necesidad
de emprender un Plan Estratégico como manifiesta Montenegro (2013),
constituye un sistema de areas protegidas que desplaza el énfasis en el “qué
lograr” (objetivos) al “qué hacer” (estrategias).Con la planificacion estratégica
se busca concentrarse en aquellos objetivos factibles de lograr,

correspondientes a las oportunidades y amenazas que ofrece el entorno.

El ofrecer un buen servicio depende de cémo funciona la organizacién, jamas
se podria ofrecer lo que no se tiene, ni menos se podria hacer una medicién de
esta por determinados tiempos o0 espacios, por no tener metas establecidas ni
parametro de medicion, para lo cual es necesario conocer como se elabora una
estrategia Francés (2009) dice, La estrategia permite responder a las
siguientes preguntas: ¢Quiénes somos?, ¢(Qué capacidad y que podemos
hacer?, ¢Qué problemas estamos tratando?, ¢Qué influencia queremos
causar?, ¢Qué asuntos criticos tenemos que responder?, ¢;Dénde debemos
situar nuestros recursos y cudles son nuestras prioridades?. La estrategia
indica cémo vamos a llegar a cumplir los objetivos, es el camino que debemos

sequir.

En reuniones de trabajo con comunidades al interior de la REMACH (segun su
administrador), informa que entre los problemas mas sobresalientes estan la
salida de madera; litigios internos; cambio de uso de suelo (expansién a la
frontera agricola, de pastizal y tala); la falta de acceso a los créditos por no
tener dominio propio y legal de sus predios; la tenencia de la tierra entre las

personas que habitan al interior del area y las autoridades, tema que no se
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tiene alternativas de solucidn; aspiran beneficiarse a la compensaciéon por

servicios ambientales. Inquietudes y necesidades que se pregunta:

¢, Qué hacer para contribuir al mejoramiento de la Gestiéon administrativa,
financiera, manejo, control, vigilancia de la REMACH?, ;Cuales es el avance y
logros en las acciones, procesos y actividades que permitirian perpetuar las
Aps; ¢como saber cudles son las debilidades encontradas a lo largo del
tiempo? y ¢ cudles son los problemas o asuntos criticos que hay que enfrentar
para lograr un manejo adecuado de un area protegida o de un sistema de
areas protegidas?. Las respuestas a estas preguntas no son sencillas, pero
podrian lograrse a través de una evaluacion periddica y objetiva de los
componentes del manejo, usando procedimientos metodolégicos estructurados,
sistematicos y secuenciales que brinden la informacién pertinente para poder
atacar los problemas y debilidades del manejo y tomar las decisiones mas

apropiadas y oportunas.

Para ello es importante disefar un plan de mejoramiento administrativo
financiero para que ayude a establecer los ingresos. El objetivo de este plan de
mejoramiento administrativo financiero es implementarlo, para asi obtener una
buena generacién de recursos, los mismos que ayudaran al mantenimiento de
los bienes que existen en la Reserva, se propone que toda la actividad que se
ejecute sea de una manera que provoque un buen rendimiento de los activos,
incrementando el capital, esto se dara porque se tendra en cuenta la reduccién

de los costos.

El mejoramiento del estado financiero, es la culminacién de un proceso de

andlisis e interpretacién de la informacién que se obtuvo en la Reserva. El
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comportamiento de la demanda de los servicios que se ofrece en ella, permite
aprovechar y darle satisfaccion a las preferencias de los usuarios. Lo que se
trata es de darle otro giro a la Reserva, para que esta tenga mas patrticipacion
en el mercado del turismo ecolégico, con la aplicacién de politicas financieras
gue sean seguidas en el manejo administrativo de la Reserva. El grado de
elaboracion de un buen presupuesto, permite que sea esta bien administrada,
incide la capacidad de crédito en las empresas proveedoras, que estos créditos
sean a buen plazo de pago, hasta que llegue la partida presupuestaria o exista
liquidez en caja, comportamientos de alta demanda de los turistas extranjeros,
gue el control de precios sea constante, como quiera se debe reducir los costos
de la administraciéon. Todo esto, incrementara el nivel de actividad econémica,

dando un dinamismo en la represa.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5.1 CONCLUSIONES

El presupuesto de la gestion administrativa financiera que se distribuye
de acuerdo a los requerimientos y necesidades que se presentaron,
todos estos, encuadrados en cinco componentes incidieron en:
Educacién Ambiental, Administracion del area de Manejo, Control y
Vigilancia de las Areas Naturales, Beneficios indirectos a las areas

naturales, Modelos de Gestién a las areas.

Se determind que los ingresos econdmicos en la gestion administrativa
de los comuneros que habitan dentro del &rea protegida son
relativamente bajos, debido a las limitaciones de explotacién de dicha
area, lo cual est4 contemplado en los estatutos que rigen las areas

protegidas.

La evaluacion de las causas administrativa en la implementacién de
proyectos productivos comunitarios dirigidos hacia los comuneros del
area protegida, present6 un alto indice de aceptabilidad de parte de los
comuneros y de ejecutabilidad de los técnicos encargados de los

proyectos.

El financiamiento para la proteccién de las areas de flora y fauna, no
consta en el presupuesto anual asignado a la Reserva Ecolégica Mache
Chindul, porque el presupuesto se distribuye de acuerdo a los

requerimientos y necesidades que se presentan
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e El Plan fue estructurado desde el punto econémico, el desarrollo de un
Plan de mejoramiento administrativo financiero en la reserva ecoldgica
Mache Chindul, fue factible en el incremento financiero loable para el

desarrollo sostenible y sustentable de la misma.
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5.2 RECOMENDACIONES

La gestion administrativa para obtener recursos econémicos mayores al
actual presupuesto asignado, es imprescindible implementar el plan de
mejoramiento encuadrados en sus componentes ya que se podra
obtener un sistema de preservacion ecologica lo suficientemente
sostenible, y se podra a corto o largo plazo lograr una gestion

administrativa financiera sélida.

Que el presupuesto de ingresos requerido para sus necesidades se
apliguen debidamente encuadrados a sus componentes y sus modelos

de gestién administrativos en la tramitacion del uso areas en la reserva.

Enfocarse en que la causa administrativa de los proyectos productivos
comunitarios, a mas de ser ejecutados, deben mantener el lineamiento

de sostenibles y sustentables.

Realizar un reordenamiento de asignacion de recursos, para la flora y
fauna planteando los componentes que dentro de la Reserva Ecoldgica

necesitan mas atencion para su preservacion.

Proceder con la Implementacién del Plan de Mejoramiento
Administrativo Financiero incrementando la dinamica financiera y asi
obtener suficiente liquidez, completando los trabajos de mantenimiento y

adecuacion.
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Anexo # 1: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA RESERVA
ECOLOGICA MACHE CHINDUL
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Anexo # 2: ARBOL DEL PROBLEMA

Entre las principales causas y efectos de los problemas se presenta a

continuacion:

Invasiones

Expansién de la
frontera agricola y de

la frontera pastizal

A

Tala ilegal madera

Conflictos

Tenencia de

internos de

tierra

Poca

fiscal del area

delimitacion

X

EFECTO T

Deficiente aplicacién metodolégica de

evaluacion,

incide

en la

administrativa financiera de la REMACH

gestion

*

CAUSAS

i

1

Débil control

silvestre

de vida

para

area

Pocos recursos financieros

el mantenimiento del

materiales

Poco equipamiento y

Proyectos alternativos de producciéon por

falta de asesoria juridica

Escasa capacitacion

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La Autora
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Anexo # 3: ENTREVISTA AL RESPONSABLE DE LA REMACH

Ve N VERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO Ve
UNIDAD DE ESTUDIO A DISTANCIA
CARRERA “ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA Y MUNICIPAL”

ENTREVISTA DIRIGIDA AL RESPONSABLE DE LA RESERVA ECOLOGICA
MACHE CHINDUL, ING. WELLINGTON MONTENEGRO, PARA LA
REALIZACION DEL TRABAJO INVESTIGATIVO DE TESIS DE GRADO.

1.- ¢Bajo qué elementos o parametros esta fortalecida la REMACH?
Como area protegida se basa sus leyes, normas y reglamentos que rige a todo

el sistema nacional de areas protegidas (AP).

2.- ¢Cuaéles son los mecanismos para controlar el uso de las tierras y las
actividades permitidas?

Ademéas de las leyes y normas que la regulan se tiene un Plan de Manejo
(Actualmente desactualizado), tiene un plan de manejo que establece la

zonificacion del area.

3.- ¢De qué manera incentivan las actividades de concienciaciéon y educacion
ambiental en las comunidades?

1 Trabajando conjuntamente con ellos

24 Motivando la aplicacion de los servicios ambientales

3™ En ciertos casos a mas de apoyo logisticos por ese dia se ayuda con
algunos tipos de materiales

4% Aplicacion a las normas del buen vivir.
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4.- ¢Los limites del &rea de la REMACH son conocidos por las comunidades y
su poblacion, Usted necesita difundirlos para que no invadan los terrenos?

Actualmente no se tiene indicio de invasiones, justamente ese es uno de los
objetivos de la delimitacién fisica del area, en el cual las comunidades segun su
jurisdiccién tienen total conocimiento por donde pasa la linea o limite de la

reserva.

5.- ¢ Cudl es la zonificacion del area protegida de la REMACH?
La zonificacion del area esta basada en tres parametros:

e Ambiental

e Infraestructura, lo fisico (rios, animales)

e Social

6.- ¢ Cudl es el sistema aplicado en educacion ambiental de la REMACH?

Segun cada caso, a quien va dirigido, se prepara la tematica acorde a la
realidad del sector, por Ejm. En el afio 2013, se hizo la implementacion de
huertos organicos escolares, en los mismos participan, estudiantes, maestros/

(a), padres de familia representados por la comunidad.

7.- ¢Cual es el estado de conservacion de las principales especies
amenazadas en la REMACH?

Tedricamente no se tiene estos estudios o indicadores establecidos.

8.- ¢ Cudl es el control del uso de los recursos en el area protegida?

Si nos referimos a los recursos naturales teéricamente es nulo, sin embargo la
poblacibn humana asentada en el interior de la reserva, realiza ciertos
aprovechamientos de usos sustentables y comunitarios permitidos de acuerdos

a las normas.

9.- ¢, Cudl es el presupuesto asignado para el manejo del area protegida?
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A través de los recursos fiscales, se asigné $ 8.050 anualmente, mientras que
con otras gestiones desde el fondo de areas protegidas, se tiene una
asignacion de $ 57.500, valores que no incluyen pago de sueldos y salarios al

personal e inversiones como tal.

10.- ¢, Cémo se disefia el presupuesto del area protegida?

Cada afio se tiene disposiciones para el cumplimiento de ciertas metas desde
el gobierno central. Internamente con el personal del &rea, el presupuesto se
distribuye de acuerdo a los requerimientos y necesidades que se presentan
Todos estos encuadrados en cinco componentes:

Educacién Ambiental, Administracion del area de Manejo, Control y Vigilancia
de las Areas Naturales, Beneficios indirectos a las areas naturales, Modelos de

Gestion a las areas.

11.- ;Cémo se benefician econémicamente las comunidades locales de los
recursos?

Econémicamente se benefician de la producciéon en areas pequefias de los
medios alternativos de subsistencia, de acuerdo a la zonificacién del area que
tienen actividades permitidas, por Ejemplo: Agricultura, pecuaria, turismo,
investigacion y en pocas comunidades son beneficiarias de servicios

ambientales.

12.- ;De qué manera se relaciona la administracion del area con los
operadores de turismo?

De ninguna manera por cuanto no se tiene operadora turistica en el &rea.

13.- ¢ Cual es el sistema de cogestion en la REMACH?
En el proceso de elaborar el Plan de Manejo y con las participaciones de los
dirigentes comunitarios, se estructura por cada zona un comité de gestion,
existiendo seis comité de gestion zonal dirigidos por un presidente en cada uno
de ellos; Ademas los presidentes forman el comité regional de la reserva.
Anexo # 4: FORMATO DE ENCUESTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
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£ H
Y N IVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO Vet
UNIDAD DE ESTUDIO A DISTANCIA
CARRERA “ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA Y MUNICIPAL”

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA LA
REALIZACION DEL TRABAJO INVESTIGATIVO DE TESIS DE GRADO.

1.- El uso adecuado de la zonificacion o reglamento de la tierra y recurso natural en la
Reserva Ecoldgica Mache Chindul es:

Con formato: Fuente: 11 pto

A

Malo I I Bueno I I [Con formato: Fuente: 11 pto
| M—

N [Con formato: Fuente: 11 pto

Muy Bueno | ] Excelente | | [Con formato: Fuente: 11 pto
| M— | I

2.- ¢El estatus que legalmente tiene la reserva para la declaratoria como area

protegida es?

N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo | | Bueno D

ed
Muy Bueno | | Excelente :

C—

3.- ¢Los limites de la reserva son conocidos y estan demarcado fisicamente?

Si | | No I | [Con formato: Fuente: 11 pto

—J —J

4.- ;Los proyectos productivos comunitarios planteados en el plan de manejo de la

reserva son?

. [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I | Bueno |_|
. [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno I I Excelente I I

5.- ¢ El programa de investigacion alimentaria para las comunidades del &rea es?
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R [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo [ ] Bueno E
—_
Muy Bueno [ ] Excelente | | [Con formato: Fuente: 11 pto
| I | —_
6.- ¢Las acciones que realizan para proteger y o manejar los principales recursos
etnoboténicas de la REMACH?
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I I Bueno I I [Con formato: Fuente: 11 pto
| M—
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno | | Excelente D
C—
7.- ¢ Los principales atractivos turisticos mas visitados en la REMACH SON?
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I | Bueno I I [Con formato: Fuente: 11 pto
| I—
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno | | Excelente I I [Con formato: Fuente: 11 pto
e
8.- ¢ De qué manera la reserva financia las actividades de control y vigilancia es?
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I I Bueno I I [Con formato: Fuente: 11 pto
Le— C—
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno I I Excelente D
9.- ¢El presupuesto fiscal de otro financiamiento para gastos corrientes y de inversion
gue cuenta la REMACH son?
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I I Bueno I I [Con formato: Fuente: 11 pto
| S—
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno [ | Excelente I I ( con formato: Fuente: 11 pto
| S

10.- ¢ El requerimiento operativo y financiero qué obtienen las comunidades asentadas

al interior de la Reserva es?



. [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo | | Bueno E
. [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno | | Excelente D

—_
11.- ¢El plan de mantenimiento que cuenta la REMACH de sus equipos e
infraestructura son?
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo | | Bueno l_l

| M |
. [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno | | Excelente | I

—_
12.- ,EIl tipo de cooperacién interinstitucional que brindan los GAD’s en apoyo de
capacitacion al personal del area es?
A [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo | | Bueno D

C—
A [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno I I Excelente D
13.- ;EI AP, que provee beneficios econémicos a las comunidades locales son?
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I I Bueno l_l
N [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno I I Excelente l I
14.- ¢ El programa de monitoreo y evaluacion en el area de la Reserva son?
. [Con formato: Fuente: 11 pto
Malo I I Bueno I I [Con formato: Fuente: 11 pto
—_

. [Con formato: Fuente: 11 pto
Muy Bueno | | Excelente | I

Anexo # 5: FOTOGRAFIAS EN EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
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Foto 3. Reunién de Trabajo Equipo REMACH
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Foto 5. Transporte de Tigrillo a Liberarlo
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Foto 6. Liberacion de Tigrillo-Bilsa

Foto 7. Tigrillo Libre en Bilsa
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Foto 8. Tala de Arboles

Foto 9. Oficina Responsable REMACH
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Foto 11. Banner de la REMACH



4 ':‘/‘ﬁl 7:‘_ =
Foto 14. Encuesta a la Contadora de la REMACH.
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Anexo # 6: NOMINA DE PERSONAL DE LA REMACH

Ministerio

MINISTERIO DEL AMBIENTE
‘ del Ambiente

DIRECCION PROVINCIAL DEL AMBIENTE DE ESMERALDAS

RESERVA ECOLOGICA MACHE CHINDUL

1 Quinindé Guardaparque Manuel Hortencio Loor Quiroz 733 Y'i‘?ﬁ%‘o)sabad" (08h:00 | 1994781928 0800895302 05/04/2005
, | Quininde Guardaparque Byron Ramon Vera Mendieta 733 E“l"fhs,bo‘)"e’"es (08h:00 | 1979187371 0804144368 01/04/2012
B Chachi Guardapargue Modesto Lucio De la Cruz Pianchiche 733 08h:00 - 17h:00 0991586390 0801359654 01/06/2004
4 Pedernales Guardaparque Néxar Alfredo Zambrano Macias 733 08h:00 - 17h:00 0986315100 1310449457 01/03/2012
5 Pedernales Guardaparque Alcides Geovanny Moreira Marcillo 733 08h:00 - 17h:00 0985946873 1717401622 01/03/2012
Muisne — . . : 085886839 /
6 Beiralls Guardaparque Fred Alberto Cevallos Figueroa 733 08h:00 - 17h:00 0989476085 1311529471 01/04/2011
7 Muisne Guardaparque Peréz Vera Pedro Wilson 733 08:h00 a 17:h00 0991917304 1202834089 01/07/2004
8 Quinindé Guardaparque Mercy Jacqueline Cabrera Arrobo 733 (':(')%';]’_'380_' 17h_00)J”e"e5 0994616219 0803046838 11/09/2011
9 Muisne Guardaparque José Enrique Torres Cedefio 733 08h:00 - 17h:00 0985721232 0803094432 01/04/2010
10 |Quininde /F;re;;""sab'e de XAVSggngton LoiEe  MENEEo 1212 08h:00 - 17h:00 0999457252 1201948468 01/05/1990
11 Atacames Guardaparque DiverGilson Samaniego Vélez 733 08h:00 - 17h:00 0969881783 0804058485 01/04/2011
iy Administradora- ’ ’ : . .

12 Quinindé Contadora (FAP) Joahanna Maribel Valencia Tarira 813 08h:00 - 17h:00 0985586209 0803905819 08/03/202
13 Chachi Guardaparque Ysidro Santo Sandobal de la Cruz 733 08h:00 - 17h:00 0997235691 0802399998 01/04/2011
14 Quininde Guardaparque Alfredo Rodrigo Carranco Andino a3 08:h00 a 17:h00 0985194430 1715520381 02/05/2013
15 Guardaparque VACANTE 733

16 Técnico VACANTE 906

Fuente: Ministerio de Ambiente
Elaborado por: La Autora



