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Resumen Ejecutivo

Desde hace décadas en Ecuador, al igual que en otras partes del mundo, se
estd ejecutando muchos programa de capacitacion en diversos temas de
interés social, es por ellos que se ha convertido en una tarea de varias
Instituciones y entidades publicas y privadas en capacitar a las organizaciones
en los sectores rurales, en temas de interés para la organizacién que van en

beneficio de la misma y de la comunidad en general.

La presente investigacion se realizé en la Asociacion de Montubios “La
Cancagua” ubicada en El Cantén EI Empalme, Provincia del Guayas. Donde se
desarrollo el trabajo de investigacion mediante entrevistas y encuestas directas
aplicadas a los socios, encargados de los puestos administrativos de la
organizacion, lo que ayudo a determinar la situacion actual de la asociacion y

las necesidades de conocimiento administrativo, financiero y contable.

1. De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion realizada se
pudo concluir que el 75% de los socios no llevan registros contables de las
actividades finanieras que realizan y ademas el 100% indicé que no tienen
conocimientos del proceso administrativo, aun pese eso han sabido
mantenerse y afrontar a los obstaculos que se les ha presentado en el tiempo

gue tienen organizados.

2. Se elabor6 un programa de capacitacion en temas Administrativos,
Financiero y Contable que esta formulado de acuerdo a sus necesidades con

temas basicos para su aprendizaje y aplicacion en la asociacion.

3. Se tambien se observo que unas de las causa del mal manejo de las
actividades de campo y de sus recursos se debe a la falta de organizacion y
planificacion de las labores culturales que ellos realizan en el proceso de la

produccion.
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Abstrac

For decades in Ecuador, as in other parts of the world, is running many training
program on various social issues, it is for them that has become a task for
various institutions and public and private entities in training organizations in
rural areas, on topics of interest to the organization that will benefit from it and

the community in general.

This research was conducted at the Association of Montubios "The Cancagua”
located in El Canton El Empalme, Guayas Province. Where the research was
developed through interviews and direct surveys of partners, responsible for
administrative positions in the organization, which helped to determine the
current status of the association and the needs of administrative, financial and

accounting knowledge.

1. According to the results of the investigation it was concluded that 75% of
members do not keep accounting records financiers activities undertaken and
also the 100% indicated they have no knowledge of the administrative process,
even though it has managed to stay and face the obstacles presented to them
in the time they have organized.

2. A training program was developed on Administrative, Financial and
Accounting issues is formulated according to their needs for learning basics and
application in the association.

3. Itwas also observed that one of the causes of the mismanagement of field

activities and resources is due to the lack of organization and planning of

cultural tasks they perform in the production process.
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CAPITULO |

Marco contextual de la investigacion



1.1 Introduccion

En la década de los setentas y ochentas del siglo pasado en Asia, diversas
organizaciones campesinas con apoyo de organizaciones no gubernamentales,
escuelas de agricultura y también, de organizaciones religiosas, promovieron e
impulsaron la creacion de Centros de Capacitacion Campesina, Escuelas para
Campesinos, Talleres de Tecnologias Alternativas, Talleres de Capacitacion

Comunitarios, Centros de Estudios Comunitarios, etc.

A principios del siglo XXI, se crearon en nuestro pais algunas Escuelas de
Campo para agricultores, basadas en las experiencias del Sureste de Asia
desarrollando, nuevos métodos, de extension agricola. Como una de las
estrategias de trabajo adoptadas para la generacion de ingresos y empleo de
las organizaciones del Ecuador, ajustando esta metodologia a las realidades y

necesidades locales de los agricultores.

La presente investigacién, plantea la Propuesta de una Escuela de
Capacitacion sobre el manejo Administrativo, Financiero y Contable para la
Asociacion de Montubios “La Cancagua” en el Cantén EI Empalme, Provincia
del Guayas ya que en la actualidad la Asociacion presenta falta de capacitacion
técnica de sus directivos y demas miembros, generando inconvenientes al
momento de ejecutar sus actividades y responsabilidades de cada uno de los

socios en las areas administrativas, financiera y contables.

El presente trabajo se justifica mediante el disefio de un programa de
aprendizaje que permita a la Asociacion de Montubios “La Cancagua”
desplegar una buena conduccion de la misma, de tal manera que vayan
acondicionandose a las necesidades de la asociacion y del entorno en general,
obteniendo conocimientos técnicos que les permitan planificar, organizar
controlar y dirigir todas sus tareas en las areas administrativo, financiero y

contable de la asociacion.



Para lograr la propuesta, se ha trazado como objetivo general el de elaborar la
propuesta de una Escuela de Capacitacion sobre el manejo Administrativo,
Financiero y Contable para la Asociacion, el mismo que se logrard mediante el
desarrollo de los objetivos especificos como es el de analizar la problematica
actual que enfrentan la Asociacion, disefiar programas de aprendizaje para la
capacitacion en el area administrativo, financiero y contable y mejorar las
condiciones sociales y productivas de la Asociacion de Montubios La

Cancagua.

Para realizar el presente estudio se aplicardn dos tipos de
investigacion,exploratoria y descriptiva, las cuales nos permitirdn conocer la
situacion actual de la Asociacidon. También se emplearan técnicas de
investigacibn como las entrevistas, encuestas, observacion; las cuales se

aplicardn a los integrantes de la Asociacion.

Los resultados que se pretenden alcanzar con la Escuela de Capacitacion
consisten en conocer la situacién actual de la Asociacion a fin de poder
establecer los métodos necesarios para su creacion. Se va disponer de
metodologias de aprendizaje basada de las é&reas administrativas
econdémicas-financieras, para impartir el conocimiento necesario para
desarrollar estas actividades con eficiencia y eficacia por parte de los

directivos y demas socios.



1.2 Objetivos

1.2.1 General:

» Proponer la creacion de una Escuela de Capacitacion Administrativo,
Financiero y Contable para la Asociacion de Montubios “La Cancagua”

en El Canton ElI Empalme, Provincia del Guayas.
1.2.2 Especificos:

» Analizar la problematica actual administrativa de la Asociacién de
Montubios La Cancagua.

» Disefar programas de aprendizaje para la capacitacion en el area

administrativo, financiero y contable.

1.3 Hipotesis

La implementacion de una escuela de capacitacion para la Asociacién de
Montubios “La Cancagua” permitira el desarrollo de los procesos administrativo

y contable en su produccion.



CAPITULO I

Marco Teérico



2.1 Fundamentaciéon Teoérica

2.1.1 Historia de las Escuelas de Campo

Las Escuelas de Campo fueron creadas por la FAO a inicios de la década de
los afios 90, como un método de capacitacion no formal para mejorar los

niveles de productividad en fincas de pequefios productores. (USAID, 2007).

Originalmente las Escuelas de Campo para Agricultores fueron desarrollas en
Asia en donde existen cerca de 200 millones de agricultores de arroz. Estas
Escuelas de Campo inicialmente creadas para el cultivo de arroz evolucionaron

en una segunda etapa que enfocé a otros cultivos y tépicos. (USAID, 2007).

Las ECAs como propuesta metodolégica alternativa, se constituyen en
componentes claves de programas de desarrollo que buscan la reduccion de la
pobreza en todas sus formas y que necesariamente, si pretenden
honestamente alcanzar sus objetivos, deben poner en practica estrategias
metodoldgicas que incorporen componentes que logren mejores y mAas
equitativos niveles de interaccion de los participantes locales y externos, de tal
manera que puedan permitir la apropiacién de los procesos y la continuidad de
los mismos. (FAO, 2011).

En nuestro pais desde 1997, el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), en conjunto con el CIP, han realizado metodologias de
Escuelas de Campo para Agricultores (ECAS), donde se ha implementado
unas 100 ECAs en el todo pais con mas de 1.500 agricultores capacitados, en

diversas tematicas. (Panchana, 2009, pag. 17).

La capacitacion, es un proceso educacional de caracter estratégico aplicado de
manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o
desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo, vy
modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacion, el puesto o el

ambiente laboral.(Vaca Katalina, 2009).



2.2 Definicién de una Escuela de Campo

Las Escuelas de Campo estan basadas en un concepto formativo, vivencial e
interactivo, que se desarrolla con un grupo de productores de una localidad,
quienes con la ayuda de un facilitador analizan e investigan de manera practica
con la finalidad de diagnosticar el estado de las mismas para asi poder
establecer prioridades para lograr un mejor desempefio productivo. (USAID,
2007).

Una Escuela de Campo parte de la necesidad de integrar la informacion técnica
existente con los conocimientos locales, mediante una serie de ejercicios
practicos escogidos por los agricultores. De esta manera se crea un proceso
sinérgico de aprendizaje grupal que facilita la adopcién de tecnologias en el
corto plazo. (USAID, 2007).

2.2.1 El Enfoque de una Escuela de Campo

Las ECAs se enfocan en el aprendizaje de los procesos basicos
agroecologicos a través de observaciones de campo, estudios de investigacion
y la practica. Se ha encontrado que cuando los agricultores manejan los
principios agroecolégicos basicos, ellos encuentran nuevas oportunidades de
mejorar la productividad y sostenibilidad de sus fincas. Finalmente, ellos
pueden protegerse de fuentes dudosas de informacion, ya que toman sus
propias decisiones.(Ochoa, 2006), citado por. (PACUAR, 2011, pag. 11).

Las Escuelas de Campo han sido disefiadas para gestionar los problemas
productivos, ambientales y organizacionales y asi poder lograr un
empoderamiento de los agricultores a largo plazo motivandolos para que ellos

sean los actores de sus politicas de desarrollo. (USAID, 2007).

El objetivo primario de las ECAS es hacer que los agricultores participantes

desarrollen sus destrezas de andlisis y toma de decisiones a través de un



entrenamiento practico de aprendizaje vivencial para facilitar la gestion

productiva, financiera, comercial y organizativa. (USAID, 2007).

2.2.2 Principios de las ECAS

Las ECAS estan basadas en un conjunto de principios que se interrelacionan y

orientan su desarrollo. Entre estos principios se mencionan los siguientes:

o
*

*

R/
A X4

R/
L X4

X3

0

El ser humano es el centro en que se enfoca la metodologia

La curricula de capacitacion se basa en las necesidades, los

problemas,

El campo y el hogar son las fuentes primarias de aprendizaje.

Condiciones y recursos locales de las familias demostradoras que

participan en la ECA.

La capacitacion abarca todo el ciclo del rubro.

Aprender haciendo. La experiencia es la base para aprender, para ello
se contempla el desarrollo de actividades y practicas especificas que

facilitan el ciclo del aprendizaje.

La toma de decisiones de forma compartida en los hogares y la

comunidad se promueve en todos los momentos de la ECA.

Educacién no formal de adultos. Principio que considera que los
productores(as) ya cuentan con una gran experiencia de campo. Por lo
tanto, se integra la informa técnica con los saberes locales para la

construccién de nuevo conocimiento.

Probar y validar continuamente: La metodologia de la ECA considera

gue ninguna tecnologia se adapta a toda nueva situacion, y por lo

8



tanto, debe ser probada, validada y adaptada localmente. (FAO, 2011,
pags. 6 -7) .

2.2.3 La Metodologia de las Escuelas de Campo

La metodologia de las Escuelas de Campo esta condicionada a las
caracteristicas de los usuarios, en tal sentido siendo estos jovenes y adultos
(varones y mujeres) de zonas rurales, los criterios pedagogicos tienen que ver
con los principios de la educacion de adultos y la andrologia. Por otro lado, al
ciclo fenolégico de la produccion agricola o pecuaria. A continuacion,
presentamos algunos criterios de la educacién de adultos y la caracterizacion

del modelo metodolégico.(Ganoza Ubillas, 2012).

Segun Ochoa (2006), citado por (PACUAR, 2011, pag. 11), asegura que una
ECA es una metodologia basada en los principios de educacion de adultos o
aprendizaje por descubrimiento, donde se desarrollan en forma sistematica
intercambios de experiencias, aplicacion de herramientas de aprendizaje, y
experimentacion como fundamentos de la generacion de conocimiento. La ECA
parte de la premisa de que todos/as los agricultores/as tienen conocimientos
relacionados al manejo del cultivo y del ecosistema, los cuales son respetados
e intercambiados con otros agricultores. La ECA tiene como objetivo fortalecer
la toma de decisiones de los agricultores para lo cual se enfoca en la busqueda

de respuestas a los problemas locales.

“La metodologia de Escuelas de Campo es util para vencer el individualismo y
el recelo con que los agricultores ven a sus propios vecinos. Es una
herramienta que puede demostrarle al agricultor, en la practica, los beneficios
de aprender de sus pares, de adoptar buenas practicas (a las que no les
hubiese hecho caso de haberlas escuchado en una exposicion) o de
aprovechar el capital técnico y social de su comunidad en la forma de una

asociacion”. (Bustamante & Flores, 2010).



Figural Esquema conceptual de una escuela de campo

Esquema conceptual de tna Ezcuela ode Campo para Agricidioras,

Conocmiento Expeariencia
tedrico acumulada
Infamnacion Habites de cultive
fescmica
Saberas
Prarmct or clel HH H ancegrales
cambio FGCIIT A;yc:uﬂ ores
ESCLELAS DE CAMPO
CE AGRICULTORES
)
v
Teonia

Intercamkic de
experiencias
Trabajo en campo

¥
Adopcion de buenas
practicas y me oras

tecnologicas

¥

Incrament o an
produccion y calidad

Fuente: (Bustamante & Flores, 2010).

2.2.3.1 Principios basicos de la educacion de adultos

a) Lo que entendemos por aprendizaje.

Muchos de los cambios que se asumen actualmente en los procesos de
aprendizaje estan relacionados con los avances que se han logrado en
el campo de la psicologia y de la neurociencia, para definir cémo
aprenden las personas. Actualmente el aprendizaje se entiende como un
proceso en el que las personas modifican sus estructuras cognitivas a
partir de la articulacion de los nuevos conocimientos con los ya

existentes. El aprendizaje, por lo tanto se entiende como un proceso
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b)

personal en el que cada sujeto construye sus propias representaciones,
a partir de procesos de asimilaciébn y acomodacion de sus estructuras

para responder a los estimulos del medio que le rodea.

El aprendizaje en los adultos.

Uno de los rasgos que ha redimensionado la educacion de adultos ha
sido la reflexiéon en torno a la continuidad que debe tener la educaciéon
en la personas, a su vez que la gran velocidad con que cambia el
conocimiento imprime nuevos retos a las personas para desempeiiarse

en el mundo laboral y social.

Los propdsitos rectores de la educacion de adultos son establecidos por

la andrologia, y alli se fija entre otros, que son:

» Enriquecer los conocimientos que poseen los actores para abrir

nuevas perspectivas en su vida social, profesional y cultural.

Estimular y ayudar al proceso de autorrealizacién mediante una

adecuada preparacion intelectual, profesional y social.

Promover la integracion de los jovenes y adultos a la sociedad
mediante el desarrollo de una conciencia holista que le permita
comprender, cooperar y convivir pacificamente con sus

semejantes y con la naturaleza.

Estimular en los participantes su compromiso con los retos del

futuro de su comunidad local y regional.

c) Caracteristicas del aprendizaje de adultos

» Parte de las experiencias, problemas y desafios, de las personas

del grupo.
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> Los conocimientos nuevos cobran sentido si se relacionan con sus

problemas, aspiraciones en su vida cotidiana.

d) Motivaciones de los adultos para aprender

» EIl adulto asegura su aprendizaje, si éste, responde a sus mas
auténticos y préximos problemas e intereses, por eso, hay que
tener atencion especial a sus problemas e intereses, necesidades

y motivaciones.

» La motivacion esta en relacion con lo novedoso a la solucién de
su problema, por ello es necesaria la innovacion creativa a las

rutinas habituales en la produccion y vida diaria.

» El aprendizaje tiende a aumentar la seguridad en si mismos y la

proyeccién a la familia.

e) ¢Como aprenden los adultos?

» Aprenden a partir de lo que escuchan. (Lo recuerdan).
» Aprenden cuando leen. (Lo recuerdan).

» Aprenden haciendo o practicando lo que ven escuchan y leen.

(Siempre lo dominan y lo innovan).(Ganoza Ubillus, 2012).

Pumisacho, M., Sherwood, S. (2011). Sefiala que es importante mencionar que
los conocimientos de los agricultores no siempre se pueden medir
cuantitativamente y no siempre al final de las ECA. Estos aspectos se
reconocen en el tiempo sobre todo cuando los agricultores aplican lo aprendido

en sus parcelas y aun mas, ensefian a otros.
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2.3 Proceso de desarrollo de la Escuela de Campo
Hacer sintesis entre la recuperacion de los saberes populares y los saberes

técnicos. La integracion del conocimiento local, con el conocimiento cientifico

genera avances mas rapidos hacia un desarrollo rural sostenible

Figura2 Proceso de las escuelas de campo

Productor y
Facilitacion Relacion Productora
Informacion | Saberes
populares

Metodologia Proceso
vivencial participativo grupal
Ejercicios practicos Aprendizaje por
vy experimentacion descubrimiento

Desarrollo de conocimientos y destrezas para el analisis

y toma de decisiones

Fuente: (FAO, 2011, pag. 5)

2.4 La funcién de las ECAS

En las experiencias reales, existen diferentes modalidades de ECAs que van
desde el ejercicio de capacitacion en un tema especifico (plagas, un cultivo,
participacion local, una practica de conservacion de suelos, una escuela mas
integral que involucra diferentes tematicas y actores diferenciados (agricultores
o agricultoras, estudiantes, profesores), etc. Por lo que las funciones y
orientaciones de las ECAs también pueden ser multiples:
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Impulso prioritario del desarrollo humano en las comunidades
campesinas.

Atencion a la necesidad de la seguridad alimentaria de las familias de
los agricultores.

Impulso de la agricultura sostenible con bajo uso de insumos externos.

Fortalecimiento del uso de las tecnologias y conocimientos de los
agricultores, asi como su capacidad para generarlos y desarrollarlos en
Sus contextos comunitarios.

Desarrollar una mayor capacidad de analisis y comunicacion entre los
agricultores.

Capacitacion en procesos participativos de innovacion.

Capacitacion de capacitadores.

Organizacion para la experimentacion.

Compartir experiencias.

Llegar a mas agricultores.

Busqueda de mercados alternativos.

Trabajar en red.

Elaboracién y negociacion de proyectos.

Mejorar las actitudes personales.

Los valores humanos.

Promover la diversificacion de la produccion.

Creacion de plataformas para el dialogo(ARDON MEJIA, 2013, pag. 5).

2.5 Elaboracion de la Curricula de Capacitacion

Antes de iniciar las sesiones de ECA, es necesario contar con su plan de
capacitacion, que debe haber sido definido en conjunto con las y los
participantes, partiendo de una problematica determinada, la cual servirh como
guia para distribuir mejor su tiempo y planificar adecuadamente las sesiones
(INTA, 2011, pags. 8 - 21).

Se debe recordar que el plan o curricula de capacitacion responde a los

problemas y necesidades locales, identificados en conjunto con las y los

14



participantes a través del DRP-ECA, la prueba de la caja, Vvisitas,
conversaciones y solicitudes directas de las y los agricultores, este analisis
permitira a la o el facilitador contar con una pre curricula. (INTA, 2011, pags. 8 -
21).

La curricula visualiza la relacion de temas y actividades de aprendizaje que se
desarrollaran, en todo el proceso. EI numero de sesiones a desarrollar
dependera de la problematica identificada tanto si es alrededor de un cultivo,
de ganaderia, comercializacion o bien de tipo agroindustrial. Debera considerar
las necesidades y recursos locales. (INTA, 2011, pags. 8 - 21).

2.6Las Organizaciones Campesinas

Para Alexei Guerra Sotillo, (2007), la "organizacién es, a un mismo tiempo,
accion y objeto. Como accién, se entiende en el sentido de actividad destinado
a coordinar el trabajo de varias personas, mediante el establecimiento de
tareas, roles o labores definidas para cada una de ellas, asi como la estructura
0 maneras en que se relacionaran en la consecucion de un objetivo o meta.
Como objeto, la organizacidbn supone la realidad resultante de la accién
anterior; esto es, el espacio, ambito relativamente permanente en el tiempo,

bajo el cual las personas alcanzan un objetivo preestablecido".

2.6.1 Organizaciones comunitarias

Por tanto, es aquella organizacién con personalidad juridica y sin fines de lucro,
gue tiene por objeto representar y promover valores e intereses especificos de
la comunidad, la cual, esta presidida por un comite, el mismo, que esta
integrado por un Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y algunos
vocales, siendo los miembros de la organizacion comunitaria quienes tomen las
decisiones que creyeren convenientes. (Acero D. y Martinez E. 2013).

Las organizaciones comunitarias deben ser valoradas y proyectadas como uno

de los mecanismos de participacion mas influyentes en la sociedad, generando
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la necesidad de ser pensadas dentro de una propuesta de gestion interna,
democrética, moderna y estratégica. (Acero D. y Martinez E. 2013).

2.7 Administracion

La Administraciéon (lat. ad, hacia, direccién, tendencia, subordinacion,
obediencia) es la ciencia social y técnica encargada de la planificacion,
organizaciéon, direccién y control de los recursos (humanos, financieros,
materiales, tecnologicos, del conocimiento, etc.) de una organizacion, con el fin
de obtener el maximo beneficio posible; este beneficio puede ser econémico o
social, dependiendo de los fines perseguidos por la organizacion.(Cruz J. y
Jiménez V., 2014).

2.7.1 El proceso administrativo

La Administracion es un proceso a través del cual se logran determinados
objetivos previamente establecidos, mediante la utilizacion racional de recursos

humanos, materiales, técnicos y financieros (Barcenas M. & Aleméan R., 2009).

El proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través
de las cuales se efectia la administracibn misma que se interrelacionan y

forman un proceso integral. (Barcenas M. & Aleman R., 2009).

Para (Cruz J. y Jiménez V., 2014). El proceso administrativo que se lleve a
cabo sea el mas indicado se deben tomar en cuenta una serie de pasos que no
por ser una parte del todo son menos importantes, por mencionar algunos

estan, las metas, estrategias, politicas, etc.

La técnica de planeacion y la organizacion son partes fundamentales en el
proceso ya que ahi radica la complejidad del método que se utilice pues al ser
los pasos con mas cantidad de deberes se vuelve un poco mas complicado
tener el control, pero en estos pasos existen mas sub-categorias que no deben

permitir que el procedimiento se salga de control, segun lo que dice la lectura
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podemos decir que el procedimiento se basa en un programa centralizado que
delega funciones conforme va bajando el nivel de autoridad, esto quieres decir
que cada parte tiene una funcion especifica y que si hubiera falla alguna en

cualquiera de estos pasos seria dificil lograr un procedimiento limpio y eficiente.

Figura3 Proceso Administrativo

"

procesn

adminitrativo

N\

{CHIEaN 2 S0k

Fuente: Cruz J. y Jiménez V., 2014.

2.7.2 Funciones administrativa

La estructura organizativa de una empresa es el esquema de jerarquizacion y
division de las funciones componentes de ella. Jerarquizar es establecer lineas
de autoridad (de arriba hacia abajo) a través de los diversos niveles y delimitar
la responsabilidad de cada empleado ante solo un superviso inmediato. Esto
permite ubicar a las unidades administrativas en relaciéon con las que le son
subordinadas en el proceso de la autoridad. El valor de una jerarquia bien
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definida consiste en que reduce la confusién respecto a quien da las 6rdenes y

quien las obedece. Define como se dividen, agrupan y coordinan formalmente

las tareas en los puestos. (http://www.monografias.com/).

Toda organizacién cuenta con una estructura, la cual puede ser formal o

informal. La formal es la estructura explicita y oficialmente reconocida por la

empresa. La estructura informal es la resultante de la filosofia de la conduccién

y el poder relativo de los individuos que componen la organizacion, no en

funcidon de su ubicacion en la estructura formal, sino en funcién de influencia

sobre otros miembros.(http://www.monografias.com/).

2.7.3

Importancia de la administracion

Propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos de utilizacién

racional de recursos.

Reduce los niveles de incertidumbre que se puede presentar en el

futuro, mas no los elimina.

Prepara a la empresa para hacer frente a las contingencias que se

presenten, con mayor garantia de éxito.

Reduce al minimo los riesgos, y aprovecha al maximo las oportunidades.

Al establecer un esquema o modelo de trabajo (plan), suministra las

bases a través de las cuales operara la empresa.

La moral se eleva sustancialmente, al conocer todos los miembros de la
empresa hacia donde se dirigen sus esfuerzos.
Maximiza el aprovechamiento del tiempo y los recursos, en todos los

niveles de la empresa. (Barcenas M. & Aleman R., 2009).
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2.8 Contabilidad

Segun Nieto O. Concepcion. (2010). La contabilidad consiste en registrar o
anotar todos los hechos econémicos acaecidos en una empresa. Su objetivo
es. Proporcionar la mayor informacién posible, tanto en lo acontecido durante
un periodo de tiempo como del estado de la empresa en una fecha

determinada.

La contabilidad permite a la empresa recoger toda la informacion de las
relaciones que la empresa mantiene con los distintos elementos con que se
relaciona. Busca también reflejar el patrimonio de la misma, lo que permite
llevar un control de todas las operaciones realizadas y saber si la empresa
obtiene beneficios o pérdidas suministrando a los directivos la informacién
necesaria para realizar la gestion de la empresa. (Nieto O. Concepcion.
2010).

“Por otra parte, la contabilidad nace como una necesidad para controlar el
movimiento de los recursos financieros. En la medida que el comercio
evoluciona, los gobiernos dictan normas para llevar a los comerciantes a
realizar el registro ordenado de sus transacciones en libros; cabe precisar que
la contabilidad no debe ser vista como ciencia, sino como una herramienta
esencial, cuyo manejo, entendimiento y dominio no pueden ser competencias
gue se adjudiquen con exclusividad al contador o al gerente financiero de una
empresa; No solo las empresas necesitan manejar una contabilidad, sino todas
las personas también necesitan tener un conocimiento contable, ya que es de
gran ayuda para el control de los gastos personales, dado que una persona
requiere saber que recibe y que gasta al mes, para determinar que le queda
libre, y asi, realizar un ahorro a corto o largo plazo o una inversion a futuro que

represente estabilidad y rentabilidad”. (CLAUDIA MENDIVELSO & PALACIOS,
2011).

Figura 4 Sistema Contable
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2.8.1 Sistema contable

Informacion de Proceso Informacién de
Entrada Salida
Recopilacion de Analisis y Estados
datos Registro Flnqnmerus
N S il
Documentos ALY
Fuentes: Facturas clasificacion de las 1- Estado de
' ’ operaciones situacion financiera
notas de cargo, realizadas
notas de crédito, 2.- Registro de las 2- Estado de
depdsitos, operaciones Resultados
cheques, contratos, 3.- Sintesis de las
comprobantes de operaciones
ingresos, de registradas
eqresos

Fuente: (FARIAS T., 2014)

2.9 Aspectos Financieros

Para Andrade (2008), define el término finanzas de las siguientes maneras: 1)
"Area de actividad econémica en la cual el dinero es la base de las diversas
realizaciones, sean éstas inversiones en bolsa, en inmuebles, empresas
industriales, en construccién, desarrollo agrario, etc.", y 2) "Area de la
economia en la que se estudia el funcionamiento de los mercados de capitales
y la oferta y precio de los activos financieros".
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CAPITULO I

Metodologia de la investigacion
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3.1 Materiales y métodos

3.1.1 Localizacién y ubicacién de la zona de estudio

La presente investigacion se llevo a cabo en el Recinto “La Cancagua” ubicada

en el canton ElI Empalme, provincia del Guayas, via Manabi — Pichincha.

El cantén El Empalme se encuentra ubicado a 167 kildmetros de Guayaquil y a
21 kilbmetros de Quevedo. Posee un agradable clima tropical con temperaturas
medias. Se halla a una altura de 74 metros sobre el nivel del mar. El Cantdn

forma parte de la Conurbacién de Quevedo.

MAPA DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS - CANTON EL
EMPALME.

Figurab5 Mapa de la Provincia del Guayas — cantén El Empalme

h

Fuente: es.wikipedia.org/wiki/
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Figura6. Mapa Politico de la Provincia del Guayas

' Mapa de la provincia del Guayas

PROVINCIA DEL.

GUAYAS

PROVINCIA DE
LOS RIOS

Oeste Este

OCEANO PACIFICO

PROVINCIA DE
CANAR

PROVINCIA DE
GOLFO DE GUAYAQUIL AZTUAY

Fuente: es.wikipedia.org/wiki/

3.1.2 Métodos utilizados en la investigacién

3.1.2.1 Método Descriptivo

Este método nos permitid6 analizar detenidamente la situacion actual de los
miembros de Asociacion de Montubios “La Cancagua” ubicada en el cantén El

Empalme provincia del Guayas.
3.1.2.2 Método Explicativo
Este metodo permitié explicar en forma analitica, critica, l6gica los resultados

obtenidos de la investigacion que se realiz6 en la Asociacion de Montubios “La

Cancagua” ubicada en el canton El Empalme provincia del Guayas.
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3.1.2.3 Metodo Analitico

Para mostrar los resultados de la investigacion realizada, se utilizé el método
analitico, que permiti6 interpretarlos de forma clara y ordenada, toda la
informacion para dar paso a las correspondientes conclusiones y
recomendaciones del problema planteado.

3.1.3 Técnicas de investigacién

Las técnicas que se emplearon en esta investigacion fueron las siguientes:
3.1.3.2 Entrevistas

Esta técnica se aplicé al presidente y miembros directivos de la Asociacion de
Montubios “La Cancagua”, la misma que permiti6 obtener la informacion
necesaria para conocer la situacion actual en la que se encuentra.

3.1.3.3 Encuestas

Se realizaron encuestas a los miembros de la Asociacion de Montubios “La
Cancagua”, con el propésito de conocer su proceso administrativo financiero y
contable.

3.2 Tipos de investigacion

En el presente proyecto de investigacién se emplearon los siguientes tipos de

investigacion:

3.2.1 Exploratoria

El desarrollo de la investigacion requiri0 de este tipo de investigacion para
indagar los factores importantes del problema que presentala Asociacion de
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Montubios “La Cancagua” ubicada en el cantén EI Empalme provincia del

Guayas.

3.2.2 Descriptiva

Se utiliz6 este tipo de investigacion; ya que es un medio para conocer la
situacion existente, actitudes que sobresalen mediante la descripcion de
actividades, procesos y personas involucradas en el clima laboral que se
desarrolla en la la Asociacion de Montubios “La Cancagua” ubicada en el

canton El Empalme provincia del Guayas.

3.3 Disefo de la investigacion

Para realizar la ejecucion de las entrevistas y encuestas se elabor6 un
cuestionario dirigido a los miembros de la Asociacion de Montubios “La
Cancagua” el cual fue aplicado en la investigacion, mediante una guia de
preguntas divididas en dos componentes: administrativo y financiero contable,
se consideré dos tipos de preguntas (abiertas y cerradas) facilitando la

obtencion de la informacion requerida.

El trabajo de campo se realiz6 mediante entrevistas y encuestas realizadas
directamente a los socios y directivos de la asociaciéon, permiti€ndonos conocer
la situacion actual de la Asociacion de Montubios La Cancagua, de la misma
manera nos ayudé a obtener informaciébn de las areas en estudio

administrativas, financiero y contable.
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3.4 Poblacion y Muestra

3.4.1 Poblacion

La poblacion bajo estudio esta dado por los miembros que integranla
Asociacién de Montubios “La Cancagua” ubicada en el cantén El Empalme, los

cuales son 16 personas.

3.4.2 Muestra

Para determinar la muestra bajo estudio se tomo el 100% de la poblacion:
Directivos encargados de la Asociacion 4 socios

Socios que conforman la Asociacién 12 socios

Total de los socios 16
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CAPITULO IV

Resultados y Discusion
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4.1 Resultados

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en la Asociacion de
Montubios La Cancagua ubicada en el canton EI Empalme se determiné la
situacién actual de la asociacion y asi poder disefiar un programa de
capacitacion que mejore las condiciones sociales y productivas de la

Asociacion.

4.1.1 Entrevistas realizadas a los directivos de la Asociacién de

Montubios la Cancagua.

4.1.1.1 Componente Administrativo

Pregunta. 1. ¢La Asociaciéon Esta Constituida Legalmente?

Cuadro 1 Constituciéon de la Asociacion

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 4 100
NO 0 0
TOTAL 4 100
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Analisis

De los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas a los 4 miembros de
que conforman la directiva de la asociacion representando el 100% de los
socios indicaron que si se encuentran constituidos legalmente desde hace
varios afios, y realizan las respectivas actualizaciones de directiva de acuerdo
como lo establece la ley, siendo de mucha ayuda para la asociacion ya que el
hecho de estar conformados juridicamente les ha permitido recibir beneficios
por parte del Gobierno Central a través de programas productivos como kit de

insumos agricolas.
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Pregunta 2. ¢La Asociacion cuenta con un local propio para realizar sus

reuniones?

Cuadro 2 Local Propio

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
S| 4 100
NO 0 0
TOTAL 4 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Andlisis

Como se puede observar en el cuadro 2 que el 100% de los socios
respondieron que la asociacion si cuenta con terreno propio y un local
elaborado de forma artesanal donde realizan sus sesiones ordinarias a los 28

dias de cada mes y las extraordinarias cuando el caso lo amerite, de la misma

manera se desarrollan actividades que van en beneficio de la comunidad

Pregunta 3. ¢ Conoce usted las actividades y responsabilidades asignadas

por la asociaciéon?

Cuadro 3. Actividades asignadas

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 3 75
NO 1 25
TOTAL 4 100
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Grafico 1. Actividades asignadas

mSl mNO

Fuente: entrevistas

Elaborado: Autora

Anélisis

Mediante la entrevista realizada a los directivos de la Asociaciéon de Montubios
la Cancagua supieron manifestar que el 75% de ellos saben cual son sus
responsabilidadesy obligaciones en la asociacién, ya que por el tiempo
transcurrido dentro del proceso administrativo, les ha permitido aprender un
poco mas de conocimiento aunque indican que les hace falta adquirir nuevas
técnicas administrativas para desempefiar con eficiencia las actividades
designadas, mientras que el otro 25% de los socios desconocen del manejo de
las funciones designadas por parte de la asociacién correspondiente al cargo
gue ocupa dentro de la directiva.
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Pregunta 4. ¢La asociacion planifica las actividades en beneficio de la
misma?

Cuadro 4. Planificacion de actividades

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 4 100
NO 0 0
TOTAL 4 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

En la cuadro 4 se muestra que el 100% de los directivos entrevistados
manifestaron que en la Asociaciéon de Montubios La Cancagua si realizan las
planificaciones correspondientes a cada una de las actividades que desarrolla
la asociacién, sabiendo indicar que aunque no cuentan con las técnicas y
conocimientos necesarios para su ejecucion la realizan en forma que vaya en

beneficio de toda la comunidad.

Pregunta 5. ¢ Es satisfactoria la gestion administrativa de la directiva para

latoma de decisiones?

Cuadro 5. Gestion administrativa

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
SI 4 100
NO 0 0
TOTAL 4 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Analisis

En el cuadro 5 se observa que el 100% de los socios directivos entrevistados
manifiestan que la gestion administrativa que ellos desarrollan es satisfactoria
al momento de tomar decisiones que beneficien no solo a los miembros de la

asociacion sino a toda la comunidad en general.

Pregunta 6. ¢Considera usted, que la implementacion de un manual de
funciones ayudara a mejorar el desempefio de sus
actividades cotidianas?

Cuadro 6. Implementacién de manual de funciones

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 4 100
NO 0 0
TOTAL 4 100
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Andlisis

En el presente cuadro se observaque el 100% de los socios consideran que es
muy importante la implementacién de un manual de funciones dentro de la
Asociacion, y de esta forma conocer las funciones asignadas de cada socio y
hasta donde llega el rol de cada uno en sus respectivos cargos asignados, ya
que de esta manera se podra mejor el desempeiio de las actividades
vinculadas a las areas administrativo, financiero y contable pudiéndolas cumplir

con mayor eficiencia.
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Pregunta 7.;,La asociacién ha recibido capacitaciobn sobre temas
administrativos, por parte de alguna institucién u otras

organizaciones?

Cuadro 7. Capacitacion administrativa

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 0 0
NO 4 100
TOTAL 4 100
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Analisis

En el cuadro 6 nos indica que el 100% de los socios manifiestan que no haber
recibido capacitaciones en temas administrativos por parte de ninguna
institucién u otra organizacion, sabiendo expresar que lo que ha recibido es
talleres sobre temas técnicos y productivos para el manejo de los cultivos de

sus fincas.

4.1.1.2 Componente Financiero Contable

Pregunta 8.¢;La asociacién mantiene un registro en el que asientan las

operaciones contables?

Cuadro 8. Registro contables

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 1 25
NO 3 75
TOTAL 4 100
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Grafico 2. Registros contables

mSl mNO

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Andlisis

Como podemos observar en el grafico 2 que el 75% de los socios expresan
que la asociaciéon no lleva un registro donde se asienten las operaciones
contables de la asociacion como corresponde de una forma técnica porque
desconocen cémo realizarlo, mientras que el otro 25% de los socios indico que
si llevan registro de las operaciones contables aunque este no sea de una
forma técnica, sino en un cuaderno pequefio donde se describen de forma

sencilla las operaciones contables realizadas.
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Pregunta 9. ¢Los comprobantes de ingreso y egresos son registrados y
archivados de manera adecuada?

Cuadro 9. Registros de comprobantes

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 2 50
NO 2 50
TOTAL 4 100

Gréfico 3. Registros de comprobantes

mSlI mNO

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

En el presente grafico se puede observar que el 50% de los socios
entrevistados respondieron que si registran y archivan los comprobantes como
las facturas de los ingresos y egresos de las actividades que la asociacién
realiza, y el otro 50 % de los socios sefiald6 que los comprobantes no son
registrados de forma adecuada ya que consideran ellos que se debe al
desconocimiento en la parte financiera y contable para desempefar dicha

actividad.
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Pregunta 10. ¢La asociacion cuenta con personal capacitado para llevar

sus registros financieros?

Cuadro 10. La asociacién cuenta con Personal capacitado

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
SI 0 0
NO 4 100
TOTAL 4 100
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Analisis

En el cuadro 10 de acuerdo a la investigacion realizada y la informacion

obtenida el 100% de los socios es decir de su totalidad indicaron que ellos no

se encuentran actos para desempenfar las funciones financieras y contables en

la asociacion, es por eso que lo han venido realizando de forma empirica desde

hace varios afios por la experiencia obtenida a través de este proceso, pero no

porque han sido capacitados, sefialando que cuando ha sido necesario

contratan los servicios de un profesional para que realice dicha funcion.

Pregunta 11. ¢La asociacion ha recibido capacitacion sobre temas,

financieros y contables por parte de alguna institucion u

otras organizaciones?.

Cuadro 11. Capacitacion financiera y contable

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 0 0
NO 4 100
TOTAL 4 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

Como se puede observar en el cuadro 11 que | 100% de los socios indicaron
que no han recibidocapacitacion sobre temas financieros y contables y que si
les gustaria que se les capacite sobre estos temas ya que consideran son de
mucha importancia para el buen funcionamiento de la asociacién y para ellos
de forma personal ya que podrian aplicar los conocimientos adquiridos en las
actividades que realizan en sus fincas y asi mejorar sus condiciones econdmico

y social

4.1.2 Encuestas realizadas a los socios de la Asociacion de Montubios la

Cancagua

4.1.2.1 Componente Administrativo

Pregunta 1. ¢ Conoce usted si la asociacion cuenta con un . Manual de

funciones y procedimientos administrativos?

Cuadro 12. Manual de funciones administrativas

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 5 42
NO 7 58
TOTAL 12 100
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Gréfico 4. Manual de funciones administrativas

m Sl
mNO

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

De las encuestas realizadas a los socios de la Asociacion de montubios La
Cancagua el 58 % indicaron que no cuenta con un manual de funciones ni
procedimientos administrativos, mientras que el 42% manifiesta que si cuentan
con dicho manual y procedimientos administrativos aduciendo que no son

puestos en practicas por los directivos.

Pregunta 2. ¢ Usted planifica las labores en sus cultivos?

Cuadro 13. Planificacion de labores culturales

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 7 58
NO 5 42
TOTAL 12 100
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Grafico 5 Planificacion de labores culturales

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Anélisis

Como lo muestra el grafico 5 que el 58% de los socios dijeron que si realizan
las planificaciones de las labores de sus cultivos, no de una forma técnica pero
si registran en un cuaderno las fechas de las labores correspondientes a cada
actividad agricola o pecuaria que ellos vienen realizando a través de la practica
y experiencia adquirida, mientras que el 42% manifestd que no realizan

planificaciones de sus actividades ni llevan registro.

Pregunta 3. ¢Esta usted satisfecho con la organizacion actual de la
asociacion?

Cuadro 14. Organizacion actual de la asociacién

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
MUCHO 1 8
POCO 11 92
NADA 0 0
TOTAL 12 100
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Cuadro 6. Organizacion actual de la asociacion

0%

= MUCHO
= POCO
= NADA

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

Como lo indica el grafico 6 que los miembros de la asociacién manifestaronque
se encuentran poco satisfechos con la organizacién actual de la asociacién
porque consideran que si les hace falta estar mas organizados internamente y
gue esto se refleje ante los demas para darle mas vida a la asociacién, y que
se integren mas socios a futuro, mientras que el 8% de los socios considera

gue mucho.

Pregunta 4. (Cree usted que los puestos en las diferentes areas son

ocupados por personal capacitado?

Cuadro 15. Areas con personal capacitado

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
SIEMPRE 0 0
AVECES 12 100
CASI| SIEMPRE 0 0
NUNCA 0 0
TOTAL 12 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

40



Anélisis

Como se observa en el cuadro 15 de acuerdo a las encuestas realizadas el
100% de los socios consideran que a veces los puestos son ocupados por
personal capacitado o0 con un poco mMAas de experienciapor procesos
organizativos anteriores. Mientras que las otras alternativas respondieron el
0%.

Pregunta 5. ¢Cuenta el personal con la experiencia suficiente para

desempenfar sus actividades dentro de la asociaciéon?

Cuadro 16. Personal con experiencia

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
MUCHO 0 0
POCO 11 92
NADA 1 8
TOTAL 12 100

Gréfico 7.Personal con experiencia

0%

E MUCHO
H POCO
I NADA

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

En el grafico 7 el 92% de los socios creen que el personal que ocupan los
cargos en la asociacion tienen poca experiencia para desempefar dichos
cargos en la asociacion, teniendo en cuenta que son ocupados por colaborar
con los procesos organizativos de la misma, porque carecen de conocimientos
administrativos, mientras que el otro 8% indica que no tienen nada de

experiencia y el 0% que mucho.
Pregunta 6. ¢ Considera importante que debe realizarse modificaciones en
la organizacién para obtener una mayor coordinacion de las

actividades?

Cuadro. 17. Modificaciones en la organizacion

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
MUY IMPORTANTE 9 75
IMPORTANTE 3 25
POCO IMPORTANTE 0 0
NADA IMPORTANTE 0 0
TOTAL 12 100

Grafico.8. Modificaciones en la organizacion

NADA IMPORTANTE  pOCO IMPORTANTE
0% 0%
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B IMPORTANTE
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B NADA IMPORTANTE

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

Como se muestra en el graficode acuerdo a las encuestas realizadas a los
socios el 75% indic6 que era muy importante realizar modificaciones en la
organizacion, y el 25% manifestd que si era importante realizar las
modificaciones en la asociacion para poder obtener mejores resultados que
vayan en beneficio de la asociacion y de la comunidad en general, mientras

que el 0% dijeron que era poco y nada importante.

Pregunta 7.¢Le gustaria que se les capacite sobre temas administrativos?

Cuadro 18. Capacitacion administrativa

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
SI 12 100
NO 0 0
TOTAL 12 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

De acuerdo a los resultados que muestra el cuadro 18 todos los socios
encuestados consideran que deben ser capacitados sobre temas
administrativos considerando que es una herramienta fundamental para el buen
desarrollo de la asociacion y de los procesos y organizativos. Cabe recalcar
gue manifestaron que estarian interesados también en conocer temas como

toma de decisiones, liderazgo.
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Pregunta 8. ¢Cree que las escuelas de campo es una oportunidad para
mejorar sus practicas o conocimientos para la finca, la
familia, la organizacion?

Cuadro 19. Creacion de Escuelas de campos

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 12 100
NO 0 0
TOTAL 12 100
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Analisis

En el cuadro 19 se observa que los miembros de la asociacién consideran que
las escuelas de campo son una buena oportunidad para la asociacion ya que
de esta manera se beneficiaria toda la comunidad en general, adquiriendo
nuevas técnicas de aprendizajes que las pondrian en practicas en la

organizacién y en sus fincas mejorando sus condiciones de vida.

Pregunta 9. ¢;Esta dispuesto a organizarse administrativamente para que

la asociacion obtenga mejores resultados?

Cuadro 20. Organizacion administrativa

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 12 100
NO 0 0
TOTAL 12 100
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Andlisis

De acuerdo a los resultadospresentados en el cuadro 20 el 100%de los socios

expresaron que estan dispuestos a organizarse administrativamente para mejor
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la situacion actual de la asociacién y asi de esa forma obtenga mejores
resultados y esté preparada poder enfrentarse a cualquier obstaculo que se

presente a futuro.

4.1.2.1 Componente Financiero Contable

Pregunta 10. ¢Ha recibido capacitacion por parte de la asociacién sobre

como realizar sus costos de produccién?

Cuadro 21. Capacitacion sobre costos de produccion

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
SI 5 42
NO 7 58
TOTAL 12 100

Grafico 9. Capacitacion sobre costos de produccion
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

Como se puede observar en el presente grafico que el 58% de los socios
encuestados sefialan que no han recibido capacitacion de como llevar los
costos de todas las labores culturales que realizan en su produccion y el 42%
indicé que si han sido capacitados para realizar sus costos de produccion solo

que no lo ponen en practica.

Pregunta 11.¢Le gustaria que se les capacite sobre temas financieros y

contables?.

Cuadro 22. Capacitacion financiera - contable

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 12 100
NO 0 0
TOTAL 12 100

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

En este cuadro podemos observar los resultados de la encuesta donde los
doce socios representando el 100% que les gustaria que se les capacite en
temas financieros contables, porque consideran que para ellos y la asociacion
es muy importante adquirir estos conocimientos y poder ponerlos en practicas y
asi no depender de otras personas para que lleven el control financiero d la

asociacion.
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Pregunta 12. ;Conoce usted si la asociacion lleva registros contables de

sus actividades financieras?.

Cuadro 23. Conoce si la asociacion lleva registros contables

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 6 50
NO 6 50
TOTAL 12 100
Gréfico 10. Conoce si la asociacion lleva registros contables
mS
®NO
Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
Analisis

En el grafico 10 se puede observar que el 50% de la totalidad de los socios

encuestados respondieron que la asociacion si lleva registros contables de

todas las actividades que realizan, aunque no de la forma técnica como

contempla la ley, pero si registran en cuadernos internamente para dar a

conocer en cada sesion a los demas socios, mientras que el otro 50% dice que
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no lleva registros contablesporque no consideran que la manera que lo realizan

sea la adecuada.

Pregunta 13. ¢Usted lleva registro contables de la produccion?¢scémo lo

realiza?

Cuadro 24. Registro contables de la produccion

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Sl 5 42
NO 7 58
TOTAL 12 100

Gréfico 11. Registro contables de la produccion

SI mNO

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

Analisis

Como lo indica el grafico los socios encuestados el 42% respondié que Si
realizan registros contables de las actividades culturales de una forma poco
técnica a través de un cuaderno sencillo donde llevan registrados los valores
de la inversidon de su produccion, permitiéndoles de esta forma al final de la
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produccién conocer cudl ha sido su relacién benéfico costo comparando los
costos con sus ingresos, mientras que el 58% indico que no realiza registros

porque desconocen de qué forma hacerlo.
4.1.3 Enfoque Social
Pregunta 1. ¢La asociacién recibe créditos por parte de alguna

institucién?, como:
Cuadro 25. Créditos

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
ONG 2 17
ENTIDAD PUBLICA 10 83
ENTIDAD PARTICULAR 0 0
TOTAL 12 100

Grafico 12. Créditos
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Analisis

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos observar que el 17% de los
socios respondieron que actualmente no estan recibiendo crédito por parte de
ninguna institucion, pero indicaron que si han recibido afios atras por ONG
como Fundaciones,y el 83% sefial6 haber recibido créditos productivos por
Entidades Publicas como el MAGAP con el Proyecto ERAs con créditos

agropecuarios en desarrollo de la comunidad.

Pregunta 2. ¢ Reciben asistencia técnica por parte de la institucion que les

da el crédito?

Cuadro26. Asistencia técnica

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
S| 9 75
NO 3 25
TOTAL 12 100

Gréfico 12. Asistencia técnica

mS|
mNO

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

De los socios encuestados el 75% de los socios respondié que si han recibido

asistencia técnicas al momento que se les ha asignado créditos productivos,

por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP), Fundacién Maria Luisa Gomes de la Torres (FMLGT), y un 25% de

los socios expresaron que no fueron beneficiados con la asistencia técnica

porquese han recién integrado a la asociacion.

Pregunta 3. ¢ El terreno del que dispone para producir sus cultivos, es?

Cuadro27. Disponibilidad de terreno para producir

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
PROPIO 11 92
ALQUILADO 1 8
OTROS 0 0
TOTAL 12 100

Gréfico 13. Disponibilidad de terreno para producir
® PROPIO
® ALQUILADO
= OTROS

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

Como podemos observar en el grafico 13 que el 92% de los socios indicaron
que si disponen terreno propio para sembrar sus cultivos, unos adquiridos
como patrimonio familiar y otros como herencias de sus padres y el 8% de los
socios manifesté que para poder producir sus cultivos tienen que alquilar cierta

cantidad de terreno para realizar sus actividades agricolas y el 0% corresponde
a otros.

Pregunta 4. ¢ Qué tipos de actividades agropecuarias realiza?

Cuadro28. Actividades agropecuarias

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
AGRICOLAS 8 67
PECUARIAS 4 33
TOTAL 12 100

Gréfico 14. Actividades agropecuarias

B AGRICOLAS
m PECUARIAS

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

De acuerdo a las encuestas realizadas los socios respondieron que la actividad

que con mayor frecuencia realizan es la produccion agricola correspondiente a

un 67% entre ellas la produccion de cacao, maiz, arroz, platano y otros, y el

33% de los socios respondié que producen la actividad pecuaria entre ellas la

cria de aves entre otros.

Pregunta 5. ¢ Qué cultivos mantiene?

Cuadro 29. Qué cultivos mantiene

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
MAIZ 4 33
ARROZ 1 8
CACAO 5 42
PLATANO 1 8
OTROS 1 8
TOTAL 12 100

Grafico 15. Qué cultivos mantiene
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

En este grafico se puede observar que son varias las actividades agricolas que

los socios vienen desarrollando en sus fincas por generaciones, siendo el

cultivo de cacao con mayor porcentaje de produccién con el 42%, seguido del

cultivo de maiz con el 34% siendo estos los porcentajes mas relevantes por la

produccion agricola y en menor escala se encuentra con el 8% el cultivo de

arroz, platano y otros.

Pregunta 6. ¢ Qué actividad pecuaria realiza?

Cuadro 30. Actividad pecuaria

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
AVICOLA 5 PP
BOBINA 2 17
PORCINA 4 33
PISCICULTURA 8
OTRAS 0 0
TOTAL 12 100

Grafico 16. Actividad pecuaria
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Analisis

Como podemos observar en el grafico 15 que de las actividades pecuarias que
realizan los socios productores en sus fincas es la cria de aves con el 42%
actividad que vienen realizando por generaciones en espacios abiertos
considerandose un ingreso para la familia en toda época del afio, el 33%
corresponde a la produccién porcina que también es una produccién que
genera buen ingreso a las familias, el 17% es por la produccién bobina ya que
de ella se adquieren los derivados como leche y queso siendo un ingreso
econdmico diario para la familias que lo realizan y el 8% a la pisciculturay 0% a

otras.

Pregunta 7. ¢ Qué actividad le genera mayor ingreso a su familia?

Cuadro 31. Actividad que genera ingreso a las familias

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
AGRICOLAS 7 58
PECUARIAS 5 42
TOTAL 12 100

Grafico 17. Actividad que genera ingreso a las familias
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

De todas las actividades realizadas por los socios encuestados supieron indicar

que la actividad que mayor ingreso econdmico les genera a las familias es la

produccion agricola teniendo en cuenta que el cultivo de cacao es uno de los

productos que genera mayor ingreso, por ventas de hortalizas, verduras, frutas
gue se encuentran en diferentes épocas del afio ubicandose este porcentaje
con un 58% y el 42% de los socios manifestaron que para ellos el mayor
ingreso les genera la produccion pecuaria por las ventas de sus derivados
como la leche, y queso que son de ingreso diario.

Pregunta 8. ¢ De qué forma realiza la comercializacion de sus productos?

Cuadro 32. Formas de comercializacion

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
INDIVIDUAL 10 83
ASOCIADA 2 17
TOTAL 12 100

Grafico 18. Formas de comercializaciéon

Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora
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Anélisis

En el grafico 18 se puede observar que el 17% de socios encuestados
manifestaron que muy pocas veces han vendido sus productos en grupo o
asociados indicando que los resultados han sido muy satisfactorios, porque
obtuvieron mejor precio por las ventas de sus productos, mientras que el 83%
de los socios manifestd que realizan las sus ventas de forma individual ya que
por tiempo y transporte no coinciden al momento de hacer las ventas y en las
ocasiones que lo han hecho asociados expresaron que no hubo mucha

diferencia al momento de vender.

Pregunta 9. ¢Sus ingresos econdmicos mensuales superan el valor de la

canasta basica familiar?

Cuadro 33. Ingresos mensuales

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
S 1 8
NO 11 92
TOTAL 12 100

Gréfico 19.Ingresos mensuales
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

57



Anélisis

En este grafico podemos observar que el 92% de los socios indico que sus

ingresos econdémicos mensuales no superan a los gastos de la canasta basica

familiar teniendo en cuenta que sus ingresos solo se generan por las ventas de

sus productos agricolas y el 8% manifestd que si superan los gastos de la

canasta basica familiar considerando que obtienen mayor ingresos de sus

fincas por las ventas de sus productos.

Pregunta 10. ¢Cual es el nivel de educacion que tiene la familia?

Cuadro 34. Nivel de educacion de las familias

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
PRIMARIA 8 67
SECUNDARIA 4 33
TERCER NIVEL 0 0
TOTAL 12 100

Grafico 20. Nivel de educacion de las familias
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Fuente: entrevistas
Elaborado: Autora

58




Anélisis

En este grafico se puede observar que los socios respondieron que el 67%
corresponde a la educacién primaria y el 33% a la educacion secundaria
manifestando que si hay jovenes preparandose para obtener el titulo de tercer
nivel aunque esto le haya hecho emigrar a la ciudad para facilitarle el proceso

de sus estudios.

4.1.4 Propuesta del Programa de capacitacion para la Asociacion de
Montubios La Cancagua

| Introduccion

La Asociacion de Montubios La Cancagua una organizacion de agricultores que
esta integrada por 23 socios, 16 de los cuales estan activos, se dedican a la
actividad agropecuariay se encuentra ubicada en la zona rural de EI Cantén El

Empalmen via Manabi entrada al Limén en el recinto La Cancagua.

Actualmente han adquirido la vida juridica por lo que deben llevar contabilidad y
registro de todas sus actividades como organizacion lo que no se estaba
haciendo. Con este documento se espera aumentar su nivel de conocimiento
en la administracion de su asociacion y sus diferentes areas y con una
capacitacién periédica llegar a alcanzar la independencia administrativa sin
tener que recurrir a profesionales externos que como contadores particulares

que lleven sus registros sino que sus propios integrantes lo hagan.

Uno de los objetivos es que todos sus integrantes ademas de la administracion
conozcan que se puede hacer para salir adelante y puedan en un futuro dar
ideas sobre como llevar la direccion de la institucion, convirtiendo a todos sus
integrantes en socios activos lideres con capacidad de administrar en todas las

areas principales de la Asociacion.
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1.1 OBJETIVO

Proporcionar elementos con base en el conocimiento a todos los miembros de
la Asociacion de Montubios La Cancagua del cantén EI Empalme de la

provincia del Guayas en las areas de Administracion, Finanzas y Contabilidad
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IIESTRUCTURA DE CONTENIDOS

TiTULO

AREA ADMINISTRATIVO

LA EMPRESA 'Y EL
PROCESO
ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS CONTENIDO METODOLOGIA EVALUACION | DURACION
1. Definicion de o o Preguntas
Exposicién tedrica. .
Ofrecer informacion a los empresas. abiertas.
Miembros de la o o
L 2. Clasificacion de | Socializacion de los
asociacion sobre los
o las empresas. temas
criterios fundamentales a
tener en cuenta para la 3. Definicién de
creacion de empresas. comercio, 4 HORAS

Introducir en aspectos de
la legislacion vigente que
se debe tener en cuenta
para la constitucion legal

de una empresa.

comerciante y
sociedades

comerciales.

Preguntas de los

participantes.

4. Constitucion
legal de una

empresa.

Preguntas de los
capacitadores.

Prueba escrita
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5. Proceso

administrativo.

Aplicacion de ejercicios

practicos

6. Conclusiones.

TITULO AREA FINANCIERO
1. Definicion del Preguntas
Introducir en temas como | Plan de Exposicion teorica. abiertas.
. _ inversiones.
recursos inancieros, .
7 77| 2. Capitalde Estudio de casos Taller
fuentes de financiacion, | trabajo.
proyecciones, prondsticos | 3- Estructura de
SISTEMA y Su importancia, a través flnanIC|a.c,|on dela
Asociacion.
FINANCIERO de la explicacion tedrica y 4~ Registros
aplicacion practica para | contables. 4 HORAS
técnicas y poder 5. Rentabilidad o o
esperada. Aplicacion de ejercicios )
bosquejar el  posible - . o Prueba escrita
i} 6. Flujo de caja. practicos
desempefio, 7. Estados
sostenimiento y | financieros.
crecimiento de la
L 8. Estudio
asociacion. -
econémico.
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TITULO

AREA CONTABLE

PROCESO
CONTABLE

Ofrecer una herramienta
para conocer y aplicar los
conceptos de costos y los
presupuestos de la
asociacion o en términos
de empresas 0

microempresas.

1. Definicién De
costos.

2. Definicion de
contabilidad de
costos.

3. Elementos del
costo.

4. Clasificaciony
sistemas de
costos.

5. Definiciéon de
presupuestos.

6. Objetivo de los
presupuestos.

7. Clasificacion
de los
presupuestos.

Taller para la iniciacion
en costos y
presupuestos para la
Asociacion, mediante
el disefio del balance
inicial, el
y la
proyeccion de los

general

presupuesto

estados de resultados.

Preguntas
abiertas

Taller

Prueba escrita

4 HORAS

63




Il TEMARIOS
AREA ADMINISTRATIVO

1 Definicién de empresas

Una empresa es una unidad econdmico-social, integrada por elementos
humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades a
través de su participacion en el mercado de bienes y servicios. Para esto, hace

uso de los factores productivos (trabajo, tierra y capital).

2 Clasificacion de las empresas

Las empresas puedan clasificarse segun la actividad econdmica que
desarrollan. Asi, nos encontramos con empresas del sector primario (que
obtienen los recursos a partir de la naturaleza, como las agricolas, pesqueras o
ganaderas), del sector secundario (dedicadas a la transformacion de bienes,
como las industriales y de la construccién) y del sector terciario (empresas que

se dedican a la oferta de servicios o al comercio).

Otra clasificacion valida para las empresas es de acuerdo a su constituciéon
juridica. Existen empresas individuales (que pertenecen a una sola persona) y
societarias (conformadas por varias personas). En este ultimo grupo, las
sociedades a su vez pueden ser anonimas, de responsabilidad limitada y de

economia social (cooperativas), entre otras.

3 Definicion de comercio, comerciante y sociedades comerciales

1) Comercio

El término comercio proviene del concepto latino commercium y se refiere a la
transaccion que se lleva a cabo con el objetivo de comprar o vender un
producto. También se denomina comercio al local comercial, negocio, botica o

tienda, y al grupo social conformado por los comerciantes.
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El comercio, en otras palabras, es una actividad social y econdmica que implica
la adquisicion y el traspaso de mercancias. Quien participa de un acto de
comercio puede comprar el producto para hacer un uso directo de él, para
revenderlo o para transformarlo. En general, esta operacion mercantil implica la
entrega de una cosa para recibir, en contraprestacion, otra de valor semejante.

El medio de intercambio en el comercio suele ser el dinero.
2) Comerciante

Comerciante es la persona que comercia (es decir, que se dedica a negociar
comprando y vendiendo mercaderias). El término se utiliza para nombrar a
quien es propietario de un comercio o a quien se desempefia laboralmente en

un comercio.

Es interesante resaltar, ademas de todo lo expuesto, que los comerciantes
desarrollan una de las actividades méas antiguas del mundo. Y es que ya en el
Neolitico existian todo tipo de transacciones, que en ese momento giraban en
torno a la agricultura. Luego con el paso del tiempo se fueron ampliando y
desarrollando con actividades tales como el trueque o con elementos tales

como la aparicion del dinero.
3) Sociedades Comerciales

Es aquella que se forma para negocios que la ley califica de “Actos de
Comercio”. Puede ser colectiva, en comandita, de responsabilidad limitada o

anoénima.

Sociedad Comercial Colectiva: Es la sociedad comercial donde los socios
responden por obligaciones sociales en forma personal ilimitada vy

solidariamente.

La responsabilidad solidaria de los socios agrega otra diferencia ademas del
objeto social entre la sociedad colectiva civil y la colectiva mercantil.
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4  Constitucion legal de una empresa

Constituir legalmente nuestra empresa nos permite que ésta sea legalmente
reconocida, que califique como sujeto de crédito, que podamos emitir
comprobantes de pago, y que podamos producir, comercializar y promocionar
nuestros productos o servicios con autoridad y sin restricciones.

Para constituir legalmente nuestra empresa, lo primero que debemos hacer es

determinar si la vamos a constituir como Persona Natural o Persona Juridica:

1) Persona Natural
Persona Natural es una persona humana que ejerce derechos y cumple

obligaciones a titulo personal.

Constituir nuestra empresa como Persona Natural significa que nosotros (que
pasamos a ser la Persona Natural), como duefios de la empresa, asumimos

todas las obligaciones de ésta.

Asumir todas las obligaciones significa que asumimos toda responsabilidad y
garantizamos con todo el patrimonio que poseamos (todos los bienes que

estén a nuestro nombre), las obligaciones que pueda contraer la empresa.

Por ejemplo, si la empresa quiebra y es obligada a pagar alguna deuda
contraida, seremos nosotros a titulo personal quienes estaremos obligados a
responder ante dicha deuda y, en caso de no hacerlo, nuestros bienes

personales podrian ser embargados.

El tener “responsabilidad ilimitada” es la principal caracteristica y mayor

desventaja de constituir una empresa como Persona Natural.

2) PersonaJuridica

Persona juridica es una empresa que ejerce derechos y cumple obligaciones a

nombre de ésta.
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Constituir nuestra empresa como Persona Juridica significa que es la empresa,

y o nosotros, quien adquiere y asume las obligaciones de ésta.

A diferencia de la Persona Natural, las obligaciones se limitan y estan
garantizadas solo con los bienes que la empresa pueda tener a su nombre

(tanto capital como patrimonio).

El tener “responsabilidad limitada” es la principal caracteristica y mayor ventaja

de crear una empresa como Persona Juridica.

5 Proceso administrativo

Los componentes esenciales que constituyen las principales etapas del
proceso administrativo en una empresa son: planeacion, organizacion,

direccion y control.

1) Planeacion

La funcién de la planeacion busca influir en el futuro, tomando acciones
predeterminadas y l6gicas en el presente, por lo que representan la esencia de
una operacion efectiva. Las actividades basicas que involucra la planeacién

son:

Elaboracion de la planeacion prospectiva, determinacion de objetivos y metas
generales y particulares para cada area, preparacion de métodos, estrategia,
opciones, politicas y procedimientos, formulacion de programas vy
presupuestos, que contribuyan a alcanzar los objetivos y metas trazadas a

corto y largo plazo.

El proceso de planeacidon prospectiva contempla cuatro etapas dentro de su

marco metodoldgico que son:
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2)

Normativa. En esta etapa se plantean dos situaciones; el tipo de futuro que
se desea y la definicion de la situacion de la empresa si se continuase en la

misma direccion actual.

Definicional. Conocimiento de la situacién actual de la empresa, sus

principales caracteristicas y sus interacciones internas y externas.

Confrontacion estratégica y factibilidad. Con base en el futuro deseable
seleccionado y la identificaciébn de la trayectoria construida a partir de la
realidad actual, se procede a contrastar ambos polos, con el objeto de

conocer y analizar la distancia entre ambos.

Convergencia. Determinacién de los puntos de convergencia entre el
futuro deseado y la situacion actual, y definicion de la orientacion global

para que el futuro de la empresa sea alcanzable.

Organizacién

La organizacion contribuye a ordenar los medios para hacer que los recursos

humanos trabajen unidos en forma efectiva hacia el logro de los objetivos

generales y especificos de la empresa. La organizacion conlleva una estructura

gue debe considerarse como un marco que encierra e integra las diversas

funciones de la empresa de acuerdo con un modelo que sugiere orden, arreglo

y relacién arménica.

La planeacion y la organizacién son funciones mediante las cuales no se logra

materialmente el objetivo; sino que ponen en orden los esfuerzos y formulan la

estructura adecuada y la posicion relativa a las actividades que la empresa

habr4d de desarrollar. La organizacion relaciona entre si las actividades

necesarias y asigna responsabilidades a quienes deben desempenfarlas.

Las actividades basicas relativas a la funcion de organizacion son:
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Asignacion de recursos (humanos, financieros, materiales); actividades (c6mo);
responsables (quién); tiempos (cuando); determinacién de grados de
especializacion y division del trabajo (comercializacion, produccién, compras,
personal); establecimiento de jerarquias (relaciones de autoridad vy
responsabilidad); asignacion de funciones; determinacion de tramos de control;
disefio de la estructura organizacional; elaboracion de manuales de

organizacion, politicas y procedimientos, entre otros.

3) Direccion

La funcion de direccion tiene como propésito fundamental impulsar, coordinar y
vigilar las acciones de cada miembro y grupo que integran la empresa, con el
fin de que dichas actividades en conjunto se lleven a cabo conforme a los
planes establecidos.

Esta funcién comprende las siguientes etapas:

Autoridad. Forma en que se delega y se ejercen las acciones durante el

desarrollo de las actividades y busqueda de los objetivos y metas planeadas.

Comunicacién. Forma en que se establecen los canales de comunicacion y

fluye la comunicacion al interior y exterior de la empresa.

Supervision. Verificar que las actividades se lleven a cabo conforme se planed

y ordeno.

Las actividades basicas que comprenden la funcion de direccion son:

Determinacion de lo que debe hacerse (planeacion), establecimiento de cémo
se deberan llevar a cabo las actividades de la empresa (organizacion), vigilar lo
gue debe hacerse (control).
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4) Control

El proceso de control contribuye a asegurar que se alcancen los objetivos en
los plazos establecidos y con los recursos planeados, proporcionando a la
empresa la medida de la desviacion que los resultados puedan tener respecto
a lo planeado. Dicho proceso de control consta de cuatro pasos basicos:

< Senfalar niveles medios de cumplimiento; establecer niveles aceptables de
produccion de los trabajadores, tales como cuotas mensuales de
produccion para los operarios y ventas para los vendedores.

< Verificar el desempefio a intervalos regulares (dia, semana, mes).

< Determinar si existe alguna variacion de los niveles medios reales respecto

a los establecidos.

< Si existiera una variacion, tomar medidas correctivas, tales como un
entrenamiento 0 mayor instruccion. Si no existe ninguna variacion,

continuar con la actividad.
Las actividades basicas que comprende el proceso de control son:

Establecimiento de indicadores y estandares de control (ventas, costos,
productividad, competitividad, calidad); medir y juzgar lo que se ha realizado
(analisis de datos estadisticos, informes contables, informes de produccion);
comparar lo realizado contra lo planeado para definir si existen diferencias
(evaluacién del funcionamiento, inspeccion y localizacion de fallas), y

establecer medidas correctivas (ajustes para alcanzar lo planeado).

Con el paso de los afios se han desarrollado mejores métodos de control,
direccién y administracion de las empresas. Algunas de las herramientas que
estan utilizando las empresas para mejorar su desempefio son:

« Administracion de la Calidad Total

« Reingenieria de Procesos de Negocios
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Estas dos herramientas contienen una fuerte orientacion hacia los procesos.

Ello implica la busqueda por:

< Mejorar la calidad del producto.
« Reducir el tiempo del ciclo de produccion.
« Reducir los costos.

La administracion de la calidad total tiene un enfoque tendiente a crear:

< Un clima arménico para hacer bien las cosas correctamente desde la
primera vez.

< Prevenir la generacion de errores en lugar de su correccion.

« Crear una cultura de servicio al cliente.

« Reducir los costos de calidad relativos a cumplimiento (prevencion vy

evaluacion) y por incumplimiento (por fallas internas y externas).

La reingenieria de procesos de negocios, es un enfoque sistematico para
mejorar radicalmente los procesos fundamentales que agregan valor. Estos
procesos se refieren a los de naturaleza estratégica que son importantes e
indispensables para el cumplimiento de los objetivos, metas y para alcanzar un

mayor nivel competitivo.

METODOLOGIA

<  Exposicion tedrica.

<  Socializacién de los temas

<  Preguntas de los participantes.
< Preguntas de los capacitadores.

< Aplicacion de ejercicios practicos
EVALUACION

< Preguntas abiertas.

Prueba escrita

9
L X4
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1

AREA FINANCIERO

Definicién del plan de inversiones

Las inversiones financieras son derechos adquiridos por la empresa, que

forman parte del activo de la entidad, y representan la capacidad para obtener

liquidez en un futuro, bien a partir de su enajenacion, en forma de

rentabilidades o bien por ambas vias.

Tipologia de las inversiones financieras

Para su clasificacion se utilizan dos parametros:

<,

La relacién de dominio que existe entre la empresa que los compra y la

entidad que los enajena.

Su permanencia en el patrimonio de la empresa, de tal forma que podemos

calificarlas como inversiones financieras a largo o a corto plazo.

En el primer caso las inversiones financieras estaran clasificadas como
activo fijo, denominandose "Inmovilizado Financiero", mientras que
aguellas cuya enajenacion o reembolso se efectle a corto plazo forman
parte del activo circulante, constituyendo la "Cartera de Valores" o las

“Inversiones Temporales" de la empresa.

Capital de trabajo

La definicion mas basica, considera al Capital de Trabajo como aquellos

recursos que requiere la empresa para desarrollar sus operaciones

econdémicas. En ese sentido, el Capital de Trabajo viene a ser la diferencia

existente entre los activos corrientes (importe suministrado por los acreedores

a largo plazo y por los accionistas) totales y los pasivos corrientes totales de la

empresa.

CT =AC-PC
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Dénde:

CT: El capital de trabajo
AC: El activo corriente

PC: Pasivo corriente

Los conceptos principales del Capital de Trabajo son dos: El Capital de Trabajo
neto y el Capital de Trabajo bruto. Cuando los contadores usan el término
Capital de Trabajo, por lo general se refieren al Capital de Trabajo neto, que es
la diferencia en soles entre el activo y el pasivo circulantes. Es una medida del

grado en que las empresas estan protegidas contra problemas de liquidez.

El Capital de Trabajo segun Kennedy puede ser enfocado desde dos puntos de

vista:

« Capital De Trabajo Bruto

Segun esta definicion el Capital de Trabajo seria igual al importe del Activo
Corriente, este punto de vista nos hace apreciar al Capital de Trabajo con

caracter cualitativo.

Desde este punto de vista se consideraria a la suma de todo el activo corriente
considerando en esta a todos aquellos conceptos que son utilizados a corto
plazo por la empresa para el desarrollo de sus operaciones representados por
los rubros: disponibles (Caja y Bancos), exigible (Valores Negociables, Ctas.

por Cobrar) y realizables (Inventarios).

« Capital De Trabajo Neto

Segun esta definicion el Capital de Trabajo es igual a activo corriente (plazo de
conversidbn maximo de un afio) menos el pasivo corriente a corto plazo (plazo

de pago maximo de un afio) con que cuenta la empresa.

Esta forma de apreciar el Capital de Trabajo es de caracter cualitativo, porque

visualiza la participacion de los capitales permanentes (pasivo largo plazo y
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patrimonio neto), como una parte de financiamiento del activo corriente a efecto
de cumplir con las obligaciones de la empresa, cuando puedan convertirse

rapidamente en efectivo.

Para que exista un Capital de Trabajo neto los activos deben exceder a los

pasivos, su formula contable es la siguiente:

ACT.CTE - PAS.CTE=CTN

3 Estructura de financiacién de la Asociacion

La estructura financiera de la empresa es la composicion del capital o recursos
financieros que la empresa ha captado u originado. Estos recursos son los que
en el Balance de situacion aparecen bajo la denominacion genérica de Pasivo
que recoge, por tanto, las deudas y obligaciones de la empresa, clasificAndolas
segun su procedencia y plazo. La estructura financiera constituye el capital de

financiamiento, o lo que es lo mismo, las fuentes financieras de la empresa.

La composicién de la estructura de capital en la empresa es relevante, ya que,
para intentar conseguir el objetivo financiero establecido: maximizar el valor de
la empresa, se ha de disponer de la mezcla de recursos financieros que
proporcionen el menor coste posible, con el menor nivel de riesgo y que
procuren el mayor apalancamiento financiero posible. Asi, pues, los principales
tipos de decisiones sobre la estructura financiera son acerca de las dos

siguientes cuestiones:

« La cuantia de los recursos financieros a corto y largo plazo

< Larelacion entre fondos propios y ajenos a largo plazo

Por tanto, hay que analizar la estructura financiera de la empresa,
concretamente el estudio de las fuentes financieras disponibles para la
empresa y sus caracteristicas (incluyendo las distintas fuentes, internas o

externas, a corto, medio o largo plazo); y se han de establecer unos criterios
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que permitan la mejor adecuacion de los medios financieros globales a las
inversiones -tanto actuales como futuras-, en los activos corrientes y no

corrientes.

4 Registros contables

Registro contable es un concepto que suele emplearse como sin6nimo de
apunte contable o de asiento contable. Se trata de la anotacién que se realiza

en un libro de contabilidad para registrar un movimiento econémico.

El registro contable, por lo tanto, da cuenta del ingreso o de la salida de dinero
del patrimonio de una corporacion. Cada nuevo registro contable implica un
movimiento de recursos que se registra en el debe (la salida) o en el haber (el

ingreso).

Por lo general, el registro contable siempre mantiene su doble condicion. Todo
movimiento supone una modificacion del activo y del pasivo: al ingresar dinero,

crece el activo y se reduce el pasivo; al egresar, pasa lo contrario.

5 Rentabilidad esperada

Se refiere a la expectativa de la rentabilidad futura. Como se basa en
expectativas cada expectativa conformara un escenario donde se le otorgara
una probabilidad concreta. La suma de todas las probabilidades seréa igual a 1
(100%). Entonces para calcular la rentabilidad esperada se utilizaran las

probabilidades de ocurrencia de cada escenatrio.

6 Flujo de caja

En finanzas y en economia se entiende por flujo de caja o flujo de fondos (en
inglés cash flow) los flujos de entradas y salidas de caja o efectivo, en un

periodo dado.
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El flujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo

determinado y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de

una empresa.

El estudio de los flujos de caja dentro de una empresa puede ser utilizado para

determinar:

Problemas de liquidez. El ser rentable no significa necesariamente poseer
liquidez. Una compafiia puede tener problemas de efectivo, aun siendo
rentable. Por lo tanto, permite anticipar los saldos en dinero.

Para analizar la viabilidad de proyectos de inversion, los flujos de fondos

son la base de calculo del Valor actual neto y de la Tasa interna de retorno.

Para medir la rentabilidad o crecimiento de un negocio cuando se entienda
gue las normas contables no representan adecuadamente la realidad

econdmica.

Los flujos de liquidez se pueden clasificar en:

D
%

Flujos de caja operacionales: efectivo recibido o expendido como

resultado de las actividades econdmicas de base de la compafiia.

Flujos de caja de inversion: efectivo recibido o expendido considerando
los gastos en inversion de capital que beneficiaran el negocio a futuro. (Ej:

la compra de maquinaria nueva, inversiones o adquisiciones).
Flujos de caja de financiamiento: efectivo recibido o expendido como

resultado de actividades financieras, tales como recepcion o pago de

préstamos, emisiones o recompra de acciones y/o pago de dividendos.
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7 Estados financieros

Los duefios y gerentes de negocios necesitan tener informacién financiera
actualizada para tomar las decisiones correspondientes sobre sus futuras
operaciones. La informacion financiera de un negocio se encuentra registrada
en las cuentas del mayor. Sin embargo, las transacciones que ocurren durante
el periodo fiscal alteran los saldos de estas cuentas. Los cambios deben

reportarse periédicamente en los estados financieros.

Estados financieros que presenta a pesos constantes los recursos generados o
utilidades en la operacién, los principales cambios ocurridos en la estructura
financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales
a través de un periodo determinado. La expresién "pesos constantes”,
representa pesos del poder adquisitivo a la fecha del balance general (Gltimo

ejercicio reportado tratandose de estados financieros comparativos).

< Estado Financiero Proyectado

Estado financiero a una fecha o periodo futuro, basado en calculos estimativos
de transacciones que aun no se han realizado; es un estado estimado que

acompanfa frecuentemente a un presupuesto; un estado proforma.

% Estados Financieros Auditados

Son aquellos que han pasado por un proceso de revision y verificacion de la
informacion; este examen es ejecutado por contadores publicos independientes
quienes finalmente expresan una opinidon acerca de la razonabilidad de la
situacion financiera, resultados de operacion y flujo de fondos que la empresa

presenta en sus estados financieros de un ejercicio en particular.
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< Estados Financieros Consolidados

Aquellos que son publicados por compariias legalmente independientes que
muestran la posicion financiera y la utilidad, tal como si las operaciones de las

compafiias fueran una sola entidad legal.

8 Estudio econémico

A continuacion se presenta una breve explicacion en lo que respecta al objetivo
de un andlisis econdmico financiero que nos proyecta una evaluacion
econdémica de cualquier proyecto de inversion; ya que a través de un estudio o

evaluaciones realizadas podemos saber si es rentable o no dicha inversion.

El estudio o andlisis Econémico - Financiero o Evaluacion Econ6mica de un
Proyecto, es competencia de la investigacion de operaciones y de las
matematicas y analisis financieros entre otros.

Estas disciplinas se encargan de realizar las evaluaciones econOmicas de
cualquier proyecto de inversién, para determinar la factibilidad o viabilidad
econOmica de un proyecto. Este debe estar concebido desde el punto de vista

técnico y debe cumplir con los objetivos que ella se espera.

En otras palabras trata de estudiar si la inversibn que queremos hacer va a ser
rentable o no, si los resultados arrojan, que la inversion no se debe hacer, se
debe tomar otra alternativa o evaluar la alternativa que mas le convenga

financieramente a la empresa de acuerdo a sus politicas.

El analisis econdmico pretende determinar cual es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto, cual sera el costo total
de la operacion de la planta (que abarque las funciones de produccion,
administracion y ventas), asi como otras son indicadores que serviran de base

para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion economica.
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METODOLOGIA

« Exposicién tedrica.
« Estudio de casos

< Aplicacion de ejercicios practicos

EVALUACION

< Preguntas abiertas.
< Taller

% Prueba escrita

AREA CONTABLE

1 Definicién De costos

El costo o coste es el gasto econOmico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacién de un servicio. Al determinar el costo de produccion,
se puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion (el precio

al publico es la suma del costo mas el beneficio).

El costo de un producto estd formado por el precio de la materia prima, el
precio de la mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de la
mano de obra indirecta empleada para el funcionamiento de la empresa y el

costo de amortizacion de la maquinaria y de los edificios.

79



2 Definiciéon de contabilidad de costos

En primer lugar, contabilidad emana del vocablo latino computare que puede
traducirse como “contar” mientras que, en segundo lugar, podemos establecer

que costo procede del verbo costare que es sinénimo de “costar”.

La contabilidad es la técnica y ciencia que tiene como finalidad crear y difundir
datos utiles para quienes deben tomar decisiones de indole econémica. Para
esto, estudia el patrimonio de un individuo o de una organizacion y presenta
sus conclusiones en documentos que reciben el nombre de estados contables

o estados financieros, que suponen un resumen de una situacion econémica.

El costo, también conocido como coste, es el desembolso econdémico que
implica la oferta de un servicio o la elaboracion de un producto. Este costo
incide en el precio de venta al consumidor final, ya que puede decirse que este

precio es igual a la suma del costo mas la ganancia para el productor.

La contabilidad de costo o contabilidad de costos, por lo tanto, es la rama de la
contabilidad que se encarga de analizar el margen de contribucion y el punto
de equilibrio del costo del producto. Puede entenderse a la contabilidad de

costo como una disciplina de la contabilidad administrativa.
3 Elementos del costo

Un producto contiene tres elementos de costos:

« Costo del material directo. La materia prima que interviene directamente
en la elaboraciéon de un producto se denomina material directo, y es el
primer elemento de costo. Debe tenerse en cuenta que no toda la materia
prima que se usa se clasifica como material directo, por cuanto hay algunos
materiales, como los aceites y las grasas, que no intervienen directamente

en el proceso y se consideran costos indirectos de fabricacion.

< Costo de la mano de obra directa. El costo de mano de obra directa,

segundo elemento de costo, es el pago que se puede asignar en forma
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directa al producto, tal como el salario de los obreros que intervienen
directamente en la elaboracién de los articulos, asi como sus prestaciones
sociales. No debe clasificarse como mano de obra directa, por ejemplo, el
salario de los supervisores, obreros de mantenimiento, celadores y

aseadores, todos ellos considerados como costos indirectos de fabricacion.

La suma de los dos primeros elementos, 0 sea los materiales directos y la
mano de obra directa, se conoce generalmente en los medios industriales

COmo costo primo.

< Costos indirectos de fabricacién: su sigla CIF o carga fabril son todos
aguellos que no son ni materiales directos ni mano de obra directa, como
tampoco gastos de administracion y de ventas. Hacen parte de este tercer
elemento de costo, los materiales indirectos, la mano de obra indirecta (los
salarios de los empleados de oficinas de fabrica, supervisores,
mantenimiento, superintendencia, horas extras, tiempo ocioso), el lucro
cesante, el arrendamiento de la fabrica, los repuestos de maquinaria, los
impuestos sobre la propiedad raiz, los servicios (agua, luz, teléfono,
calefaccion, gas, etc.), la depreciacion de edificios, la depreciacion de
maquinaria, las herramientas gastadas, el seguro de edificios, los costos de
fletes relacionados con el manejo de los materiales y las prestaciones
sociales de todos aquellos trabajadores y empleados que no intervienen en
forma directa en la elaboracion del producto, con excepcion de las que son

propias de los salarios de administracién y de ventas.

La suma de los costos por concepto de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion se conoce como costos de conversion, o sea los
necesarios para convertir los materiales en partes especificas del producto, de

un proceso de produccion a otro, hasta llegar al producto final.
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4 Clasificacion y sistemas de costos

Un Sistema de Costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para

calcular el costo de las distintas actividades, y para ello definimos lo siguiente:

Los Sistemas de Costos se clasifican de la siguiente manera:

1) Segun La Forma De Producir

Segun la forma de cdmo se elabora un producto o se presta un servicio, los

costos pueden ser:

Costos Por Ordenes. Se utilizan en aquellas empresas que operan sobre
pedidos especiales de clientes, en donde se conoce el destinatario de
los bienes 0 servicios y por lo general él es quien define las
caracteristicas del producto y los costos se acumulan por lotes de pedido.
Normalmente, la demanda antecede a la oferta, y por lo tanto a su
elaboracion. Por ejemplo, la ebanisteria, la sastreria, la ornamentacion,

etc.

Costos Por Procesos. Se utiliza en aquellas empresas que producen en
serie y en forma continua, donde los costos se acumulan por
departamentos, son costos promedios, la oferta antecede a la demanda y
se acumulan existencias. Por ejemplo, empresas de: gaseosas, cervezas,

telas, etc.

Costos Por Ensamble. Es utlizado por aquellas empresas
cuya funcion es armar un producto con base en unas piezas que lo
conforman, sin hacerle transformacion alguna. Por ejemplo, ensamblaje

de automoviles, de bicicletas, etc.
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2) Segun La Fecha De Calculo

Los costos de un producto o un servicio, segun la época en que se calculan o

determinan, pueden ser:

< Costos Histoéricos. Llamados también reales, son aquellos en los que
primero se produce el bien o se presta el servicio y posteriormente se
calculan o determinan los costos. Los costos del producto o servicio se
conocen al final del periodo.

% Costos Predeterminados. Son aquellos en los que primero se
determinan los costos y luego se realiza la produccion o la prestacion del
servicio. Se clasifican en Costos Estimados y Costos Estandares.

Costos Estimados. Son los que se calculan sobre una base experimental
antes de producirse el articulo o prestarse el servicio, y tienen como finalidad
pronosticar, en forma aproximada, lo que puede costar un producto para
efectos de cotizacion. No tienen base cientifica y por lo tanto al finalizar la
produccion se obtendran diferencias grandes que muestran la sobre aplicacion
o sub aplicacion del costo, que es necesario corregir para ajustarlo a la
realidad. Los costos de un articulo o servicio se conocen al final del periodo.

Costos Estandares. Se calculan sobre bases técnicas para cada uno de los
tres elementos del costo, para determinar lo que el producto debe costar en
condiciones de eficiencia normal. Su objetivo es el control de la eficiencia
operativa. Los costos de un articulo o servicio se conocen antes de iniciar el

periodo.

3) Segun Método De Costo

Los costos, segun la metodologia que utilice la empresa para valorizar un

producto o servicio, pueden clasificarse asi:
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% Costo Real. Es aquel en el cual los tres elementos del costo (costos
de materiales, costos de mano de obra y costos indirectos de fabricacion)

se registran a valor real, tanto en el débito como en el crédito.

Este método de contabilizacibn presenta inconvenientes, ya que para
determinar el costo de un producto habria que esperar hasta el cierre del
ejercicio para establecer las partidas reales después de haberse efectuado los

ajustes necesarios.

<% Costo Normal. Es aquel en el cual los costos de materiales y mano de
obra se registran al real y los costos indirectos de fabricacién con base en
los presupuestos de la empresa. Al finalizar la produccién, habrd que
hacer una comparacion de los costos indirectos de fabricacion cargados
al producto mediante los presupuestos y los costos realmente incurridos
en la produccion, para determinar la variacion, la cual se cancela contra el

costo de ventas.

Este método de costo surge por los inconvenientes que se presentan en el

costeo real.

La principal desventaja del costo normal es que si los presupuestos de la
empresa no han sido establecidos en forma seria, los costos del producto

quedarian mal calculados.

% Costo Estandar. Consiste en registrar los tres elementos (costo de
materiales, costo de mano de obra y costos indirectos de fabricacion) con

base en unos valores que sirven de patron o modelo para la produccion.

Este método de costo surge, debido a que se hizo la consideracion de que si
los costos indirectos de fabricacion se podian contabilizar con base en los
presupuestos, siendo un elemento dificil en su tratamiento, ¢Por qué no se
podia hacer lo mismo con los materiales y la mano de obra? Se podria decir

gue el costo normal fue el precursor del costo estandar.
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4) Segun Tratamiento De Los Costos Indirectos

El costo de un producto o de un servicio prestado puede valorarse
dependiendo del tratamiento que se le den a los costos fijos dentro

del proceso productivo. Se clasifica asi:

< Costo Por Absorcion. Es aquel en donde tanto los costos variables y fijos

entran a formar parte del costo del producto y del servicio.

« Costo Directo. Llamado también variable o marginal, es aquel en donde
los costos variables Unicamente forman parte del costo del producto. Los
costos fijos se llevan como gastos de fabricacién del periodo, afectando al

respectivo ejercicio.

< Costo Basado En Las Actividades. Es aquel en donde las diferentes
actividades para fabricar un producto consumen los recursos indirectos de
produccion y los productos consumen actividades, teniendo en cuenta unos

inductores de costos para distribuirlos.

5 Definicion de presupuestos

El concepto de presupuesto tiene varios usos, por lo general vinculados al area
de las finanzas y la economia. El presupuesto es, en este sentido, la cantidad

de dinero que se estima que sera necesaria para hacer frente a ciertos gastos.

Por ejemplo: una familia calcula sus ingresos y gastos y concluye que cuenta
con un presupuesto de 1.000 délares mensuales. Esto quiere decir que los
gastos al mes no deberan superar dicha cifra, de lo contrario la familia incurrira
en deudas. Desarrollar un presupuesto ayuda, en estos casos, a alcanzar

metas de ahorro.
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6 Objetivos de los Presupuestos

Una herramienta gerencial imprescindible es un buen presupuesto. La
proyeccion de los estados de resultados, los estados de situacion (balances) y
los flujos de efectivo y de caja ayudan al tren ejecutivo a cumplir los siguientes
objetivos:

< Analizar y planificar el futuro

El analisis estratégico que debe hacer la empresa exige tanto el analisis interno
como del entorno, discriminando las posibilidades que se nos ofrecen y
aprovechando aquellas que nos puedan ser Utiles. El entorno se debe analizar
desde lo politico, pasando por lo econémico hasta llegar a lo local. Los
enfoques se hacen en el campo virtual y real y en los dmbitos de ventas,

produccion, finanzas y fiscalidad, entre otros.

< Asignar recursos a los diferentes departamentos y productos de la

empresa

Se cuantifican los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto de
empresa, los costos de compras y/o produccién, se establecen los niveles de
endeudamiento requeridos, se proyectan niveles de inventario, flujos de caja,
compras de equipos y propiedades, distribucion de los almacenes y centros de
distribucion y, sobre todo, se establecen que productos y/o servicios son
viables y cuales no. Se analizan los productos que no son productivos por si
mismos pero que colaboran con la venta de otros articulos y se controlan los
gastos asociados a estos. Se detectan costos de oportunidad y se descubren
costos ocultos. En resumen, se analiza qué es qué y se distribuye el pastel de

los recursos.
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« ldentificar limitaciones en los procesos empresariales

Al realizar el andlisis interno podremos detectar eventuales cuellos de botella
en los procesos de fabricacion, compra, venta, distribucion y administracion de
la empresa analizada. Procedimientos y tareas que son susceptibles de ser
mejorados y otros que deben ser eliminados o potenciados.

<% Coordinar las actividades entre las diferentes gerencias Yy

departamentos

Se detectan tareas duplicadas, informes que terminan sepultados en un mar de
papeles sin que nadie los lea o que tienen la misma informacién y son
realizados por distintos departamentos. De igual manera, al tratar de optimizar
ganancias y reducir costos, es mas probable coordinar las tareas entre las
divisiones de la empresa de manera mas eficaz, optando por caminos mas

cortos.

« Establecer bases de comparacién para evaluar resultados

¢,COmo sé que estoy desviandome de mis objetivos si no tengo un modelo de
comparacion? Ese modelo nos lo da el presupuesto. De esta comparacion
debe resultar un andlisis serio de las desviaciones y su porque, para asi
adoptar las medidas correctivas y ajustar las bases de pronostico, de ser

necesario.

< Comunicar al personal de la empresa los objetivos de la direccion

El conocer hacia dénde va la empresa, el saber la causa de las medidas que se
estan adoptando, los niveles de exigencia que se esperan del personal y los
resultados por los cuales seremos evaluados, sientan las bases para una
comunicacion mas fluida y clara y permite que los colaboradores se sientan

mas identificados con los objetivos de la compaiiia para la cual trabajan.
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7 Clasificacion de los presupuestos

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. A
continuacion se expone una clasificacion de acuerdo con sus aspectos

sobresalientes:

1) Seguln La Flexibilidad

« Rigidos, estaticos, fijos o0 asighados

Estos se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado este, no

se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan.

De &este modo se efectta un control anticipado, sin considerar
el comportamiento econémico, cultural, politico, demogréfico o juridico de la
region donde actua la empresa. Esta forma de control anticipado dio origen

al presupuesto que tradicionalmente utilizaba el sector publico.

% Flexibles o Variables

Son los presupuestos que se elaboran para diferentes niveles de actividad y
pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento. Estos
muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamano
e operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacion en el
campo de la presupuestacion de los costos, gastos indirectos de fabricacion,

administrativos y ventas.

2) Segun El Periodo Que Cubran

La determinacién del lapso que abarcaran los presupuestos dependera del tipo
de operaciones que realice la Empresa, y de la mayor o menor exactitud y
detalle que se desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor precision

y analisis. Asi pues, puede haber presupuestos:
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R

<% A costos plazos: Son los presupuestos que se planifican para cubrir un

ciclo de operacion y estos suelen abarcar un afio o menos.

% A largo plazo: En este campo se ubican los planes
de desarrollo del estado y de las grandes empresas. En el caso de los
gobiernos los planes presupuéstales estan bajo
las normas constitucionales de cada pais. Los lineamientos generales
suelen sustentarse en consideraciones econdmicas, como generacion
de empleo, creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion, difusion de

los servicios de seguridad social, fomento del ahorro, etc.

Las grandes empresas adoptan este presupuesto cuando
emprenden proyectos de inversion en actualizacion tecnologica, ampliacion de
la capacidad instalada, integracion de intereses accionarios y expansion de
los mercados. También ocurre cuando se utiliza el método uno + cuatro es

decir se planifica el primer afio y se les va sumando los restantes.

Ambos tipos de presupuestos son Utiles; es importante para los directivos tener
de antemano una perspectiva de los planes del negocio para una periodo
suficientemente largo, y no se concibe ésta sin la formulacion de presupuestos
para periodos cortos, con programas detallados para el periodo inmediato

siguiente.

3) Segun El Campo De Aplicabilidad En La Empresa

R

% Presupuesto Maestro

Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio econémico
préximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir

el objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.
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Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando mas
exacto sea el presupuesto o0 pronostico, mejor se presentara

el proceso de planeacion, fijado por la alta direccion de la Empresa.

% Beneficios:

- Define objetivos basicos de la empresa.

- Determina la autoridad y responsabilidad para cada wuna de las

generaciones.

- Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada unidad de la

empresa.

- Facilita el control de las actividades.

- Permite realizar un auto analisis de cada periodo.

- Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y eficiencia.

% Limitaciones:

- El Presupuesto solo es un estimado no pudiendo establecer con exactitud

lo que sucedera en el futuro.

- El presupuesto no debe sustituir a la administracion si no todo lo contrario
es una herramienta dinamica que debe adaptarse a los cambios de la
empresa.

- Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada echo o actividad.

- Es poner demasiado énfasis a los datos provenientes del presupuesto.
Esto puede ocasionar que la administracion trate de ajustarlo o forzarlos a

hechos falsos.
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Este Presupuesto es un modeloa seguir por las caracteristicas de su
aplicacion y de obtencion de resultados, es directo, es medirle, es comparativo

y hasta cierto punto asegura el retorno de la inversion.

« Presupuesto De Operacion

Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte
Neuroldgica de la Empresa, desde la produccion misma hasta los gastos que

conlleve ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:

- Presupuesto de Venta (estimados producido y en proceso)

- Presupuesto de produccion (incluye gastos directos e indirectos)

- Presupuesto de requerimiento de materiales (Materia prima, insumos, auto
partes etc.)

- Presupuesto mano de obra (fuerza bruta, calificada y especializada)

- Presupuesto gasto de fabricacion.

- Presupuesto costo de produccién (sin el margen de ganancia)

- Presupuesto gasto de venta (capacitacion, vendedores, publicidad)

- Presupuesto gasto de administracién (requerimiento de todo tipo de mano
de obra y distribucion del trabajo)

< Presupuesto De Ventas

Son estimados que tienen como prioridad determinar el nivel de ventas real y

proyectado de una empresa, para determinar limite de tiempo.

Componentes:

- Productos que comercializa la empresa.

- Servicios que prestara.

- Los ingresos que percibira.

- Los precios unitarios de cada producto o servicio.
- El nivel de venta de cada producto.

- El nivel de venta de cada servicio.

91


http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/produccion-sistema-economico/produccion-sistema-economico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/lamateri/lamateri.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teopub/teopub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED

« Presupuesto De Produccion

Son estimados que se hallan estrechamente relacionados con el presupuesto
de venta y los niveles de inventario deseado.

En realidad el presupuesto de produccion es el presupuesto de venta
proyectado y ajustados por el cambio en el inventario, primero hay que
determinar si la empresa puede producir las cantidades proyectadas por el
presupuesto de venta, con la finalidad de evitar un costo exagerado en la mano

de obra ocupada.

% Proceso:

- Elaborando un programa de produccion.

- Presupuestando las ventas por linea de produccion.

Elaboracion de un programa de produccion consiste en estimar el tiempo
requerido para desarrollar cada actividad, evitando un gasto innecesario en

pago de mano de obra ocupada.

< Presupuesto De Mano De Obra (PMO)

Es el diagnostico requerido para contar con una diversidad de factor humano

capaz de satisfacer los requerimientos de produccion planeada.

La mano de obra indirecta se incluye en el presupuesto de costo indirecto de
fabricacion, es fundamental que la personaencargada del personal lo
distribuya de acuerdo a las distintas etapas del proceso de produccion para
permitir un uso del 100% de la capacidad de cada trabajador.

Componentes:

- Personal diverso

- Cantidad horas requeridas
- Cantidad horas trimestrales
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- Valor por hora unitaria

< Presupuesto De Gasto De Fabricacion

Son estimados que de manera directa o indirecta intervienen en toda la etapa

del proceso produccién, son gastos que se deben cargar al costo del producto.

Observaciones.- este presupuesto debe coordinarse con los presupuestos

anteriores para evitar un gasto innecesario que luego no se pueda revertir.

« Presupuesto De Costo De Produccion

Son estimados que de manera especifica intervienen en todo el proceso de
fabricacion unitaria de un producto, quiere decir que del total del presupuesto
del requerimiento de materiales se debe calcular la cantidad requerida por tipo
de linea producida la misma que debe concordar con el presupuesto de

produccion.

% Caracteristicas:

- Debe considerarse solo los materiales que se requiere para cada linea o
molde.
- Debe estimarse el costo.

- No todos requieren los mismos materiales.

- El valor final debe coincidir con el costo unitario establecido en el costo de

produccion.

« Presupuesto De Requerimiento De Materiales (PRM)

Son estimados de compras preparado bajo condiciones normales de
produccion, mientras no se produzca una carencia de materiales esto permite
que la cantidad se pueda fijar sobre un estandar determinado para cada tipo de
producto asi como la cantidad presupuestada por cada linea, debe responder a

los requerimiento de produccion, el departamento de compras debe preparar el
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programa que concuerde con el presupuesto de produccion, si hubiere
necesidad de un mayor requerimiento se tomara la flexibilidad del primer
presupuesto para una ampliacion oportuna y asi cubrir los requerimiento de

produccion.

« Presupuesto De Gasto De Ventas (PGV)

Es el Presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que ocasiona

y su influencia en el gasto Financiero.

Se le considera como estimados proyectados que se origina durante todo el
proceso de comercializacion para asegurar la colocacion y adquisicion del

mismo en los mercados de consumo.

% Presupuesto De Gastos Administrativos (PGA)

Considerando como la parte medular de todo presupuesto porgue se destina la
mayor parte del mismo; son estimados que cubren la necesidad inmediata de
contar con todo tipo de personal para sus distintas unidades, buscando darle
operatividad al sistema.

Debe ser lo mas austero posible sin que ello implique un retraso en el manejo

de los planes y programas de la empresa.
- Caracteristicas

Las remuneraciones se fijan de acuerdo a la realidad econémica de la empresa
y no en forma paralela a la inflacién.
Son gastos indirectos. Son gastos considerados dentro del precio que se fija al

producto o servicio. Regir su aspecto legal en la legislacion laboral vigente.
- Observaciones

Para calcular el total neto, se debe calcular al total la deduccién de las

retenciones y aportaciones por ley de cada pais.
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« Presupuesto Financiero
Consiste en fijar los estimados de inversidbn de venta, ingresos varios para
elaborar al final un flujo de caja que mida el estado econdmico y real de la

empresa, comprende:

- Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)
- Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)

- Flujo neto (diferencia entre ingreso y egreso)

- Cajafinal.

- Cajainicial.

- Caja minima.

Este incluye el calculo de partidas que inciden en el balance. Como son la cajo

o tesoreria y el capital, también conocido como erogaciones de capitales.

< Presupuesto de Tesoreria

Se formula con la estimacion prevista de fondos disponibles en
caja, bancos y valores de facil realizacion. También se denomina presupuesto
de caja o de efectivo porque consolida las diversas transacciones relacionadas
con la entrada de fondos monetarios (ventas al contado, recuperaciones de
cartera, ingresos financieros , etc) o con salida de fondos liquidos ocasionados
por la congelacion de deudas o amortizaciones de créditos o proveedores o
pago de némina, impuestos o dividendos. Se formula en dos periodos cortos:
meses o trimestres.

R

< Presupuesto de Erogaciones Capitalizables

Controla las diferentes inversiones en activos fijos como son las adquisiciones
de terrenos, construcciones o ampliaciones de edificios y compra de
maquinarias y equipos, sirve para evaluar alternativas posibles de inversion y

conocer el monto de fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.
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4) SegUn En El Sector En EI Cual Se Utilicen
Publicos

Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas Descentralizadas,
etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. En estos se
cuantifican los recursos que requieren la operacién normal, la inversion y el
servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales.

O

% Privados

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento

de su administracion.

5) Por Su Contenido

« Principales

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se presentan los
elementos medulares en todos los presupuestos de la empresa.

7

% Auxiliares

Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones estimadas por

cada uno de los departamentos que integran la organizacion de la empresa.

6) Por La Técnica De Valuacion

« Estimados

Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras
numericas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan
tan so6lo la probabilidad mas o menos razonable de que efectivamente suceda

lo que se ha planeado.
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% Estandar

Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi cientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que
sus cifras, a diferencia de las anteriores, representan los resultados que se
deben obtener.

7) Por Su Reflejo En Los Estados Financieros

% De Posicion Financiera

Este tipo de presupuestos muestra la posicion estatica que tendria la empresa
en el futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se presenta por
medio de lo que se conoce como Posicidn Financiera (Balance General)
Presupuestada.

« De Resultados
Que muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro

«% De Costos
Se preparan tomando como base los principios establecidos en
los prondsticos de ventas, y reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones que

se hayan de efectuar por concepto del Costo Total o cualquiera de sus partes.

8) Por Las Finalidades Que Pretende

% De Promocién

Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de Expansion; para su

elaboracion es necesario estimar los ingresos y egresos que haya que

efectuarse en el periodo presupuestal.
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« De Aplicacion

Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen pronosticos
generales sobre la distribucion de los recursos con que cuenta, o habra de

contar la Empresa.

< De Fusién

Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de

resultar de una conjuncién de entidades.

9) Por Areas Y Niveles De Responsabilidad

Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas

y niveles en que se divide una compainia.

10) Por Programas

Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras
expresan el gasto, en relacibn con los objetivos que se persiguen,
determinando el costo de las actividades concretas que cada dependencia

debe realizar para llevar a cabo los programas a su cargo.

% Base Cero

Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las experiencias habidas.

Este presupuesto es util ante la desmedida y continua elevacion de los precios,
exigencias de actualizacion, de cambio, y aumento continuo de los costos en
todos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso 'y

con informacion extemporanea.

98


http://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml

« De Trabajo

Es el presupuesto comun utilizado por cualquier empresa; su desarrollo ocurre

normalmente en las siguientes etapas puras:

8 Etapas para elaborar un presupuesto

< Primera Etapa. Planeacion:

En esta etapa se evallan los resultados obtenidos en ejercicios anteriores, se
analizan las tendencias de los principales indicadores empleados (ventas,
costos, precios de las acciones en el mercado, margenes de utilidad,
rentabilidad, participacion en el mercado, etc.), se efectla la evaluacion de los
factores ambientales no controlados por la direccion y se estudia el

comportamiento de la empresa.

Este diagnostico contribuird a sentar los fundamentos del planeamiento,
estratégico y tactico, de manera que exista objetividad al tomar decisiones en la

seleccién de las estrategias competitivas y de las opciones de crecimiento.

Definidos los objetivos se asignan los recursos, y se establecen las estrategias

y politicas que contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

Ejemplo: Si el objetivo es incrementar las ventas, serd necesario considerar las
opciones las ventajas, las desventajas como la concesion de mayores plazos,
el otorgamiento de mayores descuentos, la creacion de mercados, el
mejoramiento de los productos, la reduccién del tiempo de despacho o el

refuerzo financiero de la publicidad.
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Segunda Etapa. Elaboracién

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la

gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los mismos adquieren

dimensién monetaria en términos presupuestales, segun las pautas siguientes:

En el campo de las ventas, su valor se subordinara a las perspectivas de

los volumenes a comercializar previstos y de los precios.

En lo referente a produccion se programaran las cantidades a fabricar o
ensamblar, segun las estimaciones de ventas y las politicas sobre

inventarios.

De acuerdo con los programas de produccion y los niveles de inventarios

de materias primas se calculan las compras.

Con base a los requerimientos de personal planteados por cada jefatura
debe prepararse el presupuesto de nédmina.

Los proyectos de inversion especiales demandaran un tratamiento especial

relacionado con la cuantificacion de recursos.

El presupuesto consolidado se remitira a la gerencia o presidencia con los
comentarios y recomendaciones pertinentes. Analizado y discutidas sus

conveniencias financieras se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo.
Tercera Etapa. Ejecucién

En esta etapa el director de presupuesto tiene la responsabilidad de prestar
colaboracion a las jefaturas de Departamentos en aras de asegurar el logro

de los objetivos contemplados. Igualmente, presentara informes de

ejecucion periddicos.
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« Cuarta Etapa. Control
Las actividades méas importantes a realizar es esta etapa son:

Preparar informes de ejecucion parcial y acumulada que incorporen

comparaciones numericas y porcentuales de lo real y lo presupuestado.

Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario,
como ocurre al presentarse cambios intempestivos de las tasas de interés o de
los coeficientes de devaluacion que afectan las proyecciones de las empresas

gue realizan negocios internacionales.

« Quinta Etapa. Evaluacion

Al culminar el periodo del presupuesto se prepara un informe critico de los
resultados obtenidos que contendra no solo las variaciones sino el
comportamiento de todas y cada una de las funciones y actividades
empresariales. Se analizan cada una de las fallas en las diferentes etapas y se
reconocen los éxitos, lo cual sirve de plataforma para los presupuestos

posteriores.

METODOLOGIA

Taller para la iniciacion en costos y presupuestos para la Asociacion, mediante
el disefio del balance general inicial, el presupuesto y la proyeccion de los

estados de resultados y Aplicacién de ejercicios practicos

EVALUACION

< Preguntas abiertas
< Taller

% Prueba escrita

101



4.2 Discusion

De acuerdo a la investigacion realizada podemos sefalar las diferencias entre
las necesidades en los requerimientos administrativos, financieros y contables
de la Asociacion de Montubios La Cancagua bajo estudio, y de esa forma

poder conocer la situacion actual de la misma.

Los socios de la Asociacion de Montubios La Cancagua expresaron que en
cuanto al area administrativa el estudio demostr6 un alto porcentaje de
desconocimiento en cuanto al proceso administrativo y organizativo por parte
de los directivos, la necesidad de capacitarse en las areas de estudio es
considerable, ya que se indic6 que es de mucha importancia la creacion de
nuevas técnicas de aprendizajes a nivel administrativo. Lo que concuerda con
(Barcenas M. & Aleman R., 2009)que la Administracibn es un proceso a
través del cual se logran determinados objetivos previamente establecidos,
mediante la utilizacion racional de recursos humanos, materiales, técnicos y

financieros.

También se pudo observar quelossocios manifiestan que no llevan los registros
contables de las actividades que la asociacion realiza, siendo esto una
desventaja para la asociacion el no poder realizar esta actividad por carecer de
las técnicas para su funcionamiento lo que concuerda con (CLAUDIA
MENDIVELSO & PALACIOS, 2011). Quienes expresan que la contabilidad
nace como una necesidad para controlar el movimiento de los recursos
financieros. En la medida que el comercio evoluciona, los gobiernos dictan
normas para llevar a los comerciantes a realizar el registro ordenado de sus
transacciones en libros, no solo las empresas necesitan manejar una
contabilidad, sino todas las personas también necesitan tener un conocimiento
contable, ya que es de gran ayuda para el control de los gastos personales,
dado que una persona requiere saber que recibe y que gasta al mes, para

determinar que le queda libre, y asi, realizar un ahorro a corto o largo plazo o

una inversion a futuro que represente estabilidad y rentabilidad”.
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Actualmente la asociacion esta pasando una crisis organizativa, debido a que
los socios en su mayoria se encuentran desmotivados porque consideran que
necesitan cambios en la asociacion que vayan en mejora de la misma, que se
les capacite no solo a ellos si no a los jovenes de tal forma que se vean
atraidos por conocer la importancia de estar organizados y que en un futuro
sean ellos los que den continuidad al proceso organizacional de las
comunidades en el sector rural, concordando con un estudio realizado por
(USAID, 2007). Donde sostienen que Las Escuelas de Campo han sido
disefladas para gestionar los problemas productivos, ambientales vy
organizacionales y asi poder lograr un empoderamiento de los agricultores a
largo plazo motivandolos para que ellos sean los actores de sus politicas de

desarrollo.
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CAPITULO V

Conclusiones y Recomendaciones
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5.1 Conclusiones

En base al andlisis realizado en esta investigacion se puede concluir de la

siguiente manera.

1 De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion realizada se pudo
concluir que el 75% de los socios no llevan registros contables de las
actividades financieras que realizan y ademas el 100% indicé que no tienen
conocimientos del proceso administrativo, aun pese eso han sabido
mantenerse y afrontar a los obstaculos que se les ha presentado en el

tiempo que tienen organizados.

2 Se elabor6 un programa de capacitacion en temas Administrativos,
Financiero y Contable que esta formulado de acuerdo a sus necesidades

con temas basicos para su aprendizaje y aplicacion en la asociacion.

3 Se tambien se observo que unas de las causa del mal manejo de las
actividades de campo y de sus recursos se debe a la falta de organizacion
y planificacion de las labores culturales que ellos realizan en el proceso de

la produccion.
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5.2 Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones que se pudieron obtener de la investigacion

realizada, podemos sugerir las siguientes recomendaciones.

1 Ejecutar el programa de capacitacion planteado en los temas que fueron
estudiados, en las area Administrativa, Financiera y Contable, para que

adquieran nuevas técnicas de aprendizaje y mejoren sus capacidades.

2 Capacitar a los miembros de la asociacion de forma frecuente para que
estén actualizados en los temas de interés para la organizacion y asi los
conocimientos que adquieran con el programa de capacitacion no se les

olviden tan facilmente.

3 Gestionar por parte de las directrices de la organizacién nuevas propuestas
de capacitacion por parte de otras instituciones que vayan en beneficio de la
asociacion y de la comunidad en general para que mejoren sus condiciones

socio econémico.
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7.1 Anexos

Anexo 1.Entrevistas y encuestas

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

1. DATOS INFORMATIVOS GENERALES:

Nombres y Apellidos:

Ocupacion:

Marque las respuestas con una x
Género: Femenino |:| Masculino [ ]

Edad: 1826 [ | 27-34 [ | 3543 [ | 4450

ENTREVISTAS DIRIGIDAS A LOS DIRECTIVOS DE LA ASOCIACION DE
MONTUBIOS LA CANCAGUA.

2. COMPONENTES ADMINISTRATIVOS

2.1. SENALE EL NUMERO DE INTEGRANTES DE LA ASOCIACION

2.2. ¢LA ASOCIACION ESTA CONSTITUIDA LEGALMENTE? Si( ) No ()

2.3.¢LA ASOCIACION CUENTA CON UN LOCAL PROPIO PARA REALIZAR
SUS REUNIONES? Si() No()

2.4.;CONOCE USTED LAS ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES
ASIGNADAS POR LA ASOCIACION? Si() No()
SENALE CUALES:
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2.5.:.LA ASOCIACION PLANIFICA LAS ACTIVIDADES EN BENEFICIO DE LA
MISMA?Si() No()

2.6.¢(ES SATISFACTORIA LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
DIRECTIVA PARA LA TOMA DE DECISIONES? Si ( ) No ()

2.7.¢:QUE DIFICULTADES HA ENFRENTADO LA ASOCIACION AL
MOMENTO DE REALIZAR SUS PLANIFICACIONES?

2.8.:,CONSIDERA USTED, QUE LA IMPLEMENTACION DE UN MANUALDE
FUNCIONES AYUDARA A MEJORAR EL DESEMPENO DE SUS
ACTIVIDADES COTIDIANAS? Si()  No ()

2.9.¢.LA ASOCIACION HA RECIBIDO CAPACITACION SOBRE TEMAS
ADMINISTRATIVOS, POR PARTE DE ALGUNA INSTITUCION U OTRAS
ORGANIZACIONES? Si() No()
INDICAR: ¢ CUALES?

3. COMPONENTE FINANCIERO - CONTABLE

3.1.¢.LA ASOCIACION MANTIENE UN REGISTRO EN EL QUE ASIENTAN
LAS OPERACIONES CONTABLES?  Si() No()

3.2.;,LOS COMPROBANTES DE INGRESO Y EGRESOS SON

REGISTRADOS Y ARCHIVADOS DE MANERA ADECUADA?
Si() No ()
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3.3.¢.LOS INGRESOS y EGRESOS DE LA ASOCIACION ESTAN
DEBIDAMENTE  SUSTENTADOS EN LOS REGISTROS Y
COMPROBANTES? Si() No()

3.4.;QUE DIFICULTADES SE LES HA PRESENTADO AL MOMENTO
DEREALIZAR SUS REGISTROS FINANCIEROS Y CONTABLES?

3.5. (LA ASOCIACION CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO PARA
LLEVAR SUS REGISTROS FINANCIEROS?Si ( ) No ()

3.6. (LA ASOCIACION HA RECIBIDO CAPACITACION SOBRE TEMAS,
FINANCIEROS Y CONTABLES POR PARTE DE ALGUNA INSTITUCION
U OTRAS ORGANIZACIONES? Si() No()
¢INDICAR CUALES?

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION DE MONTUBIOS
LA CANCAGUA

1. INFORMACION GENERAL.:
Nombres y Apellidos:

Ocupacion:

Marque con una X
GENERO:  Femenino [ | Masculino [ ]
EDAD: 1826 | | 2734 [ | 3543 [ | 4450
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1. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

1.1. ;:DESDE HACE CUANTOS ANOS USTED ES MIEMBRO DE LA
ASOCIACION?

1.2. ¢(CONOCE USTED SI LA ASOCIACION CUENTA CON UN MANUAL DE
FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS?

Si() No()

1.3. (USTED PLANIFICA LAS LABORES EN SUS CULTIVOS? Si () No (
)¢, COMO LO REALIZA?

1.4. ¢ESTA USTED SATISFECHO CON LA ORGANIZACION ACTUAL DE LA
ASOCIACION?Mucho () Poco ( ) Nada ( )

1.5.¢CREE USTED QUE LOS PUESTOS EN LAS DIFERENTES AREAS SON
OCUPADOS POR PERSONAL CAPACITADO?

Siempre () Aveces ( ) Casi siempre ( ) Nunca ( )

1.6.,CUENTA EL PERSONAL CON LA EXPERIENCIA SUFICIENTE PARA
DESEMPENAR SUS ACTIVIDADES DENTRO DE LA ASOCIACION?
Mucho ( ) Poco ( ) Nada ( )

1.7.;,CONSIDERA IMPORTANTE QUE DEBE REALIZARSE
MODIFICACIONES EN LA ORGANIZACION PARA OBTENER UNA
MAYOR COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES?
Muy Importante () Importante ()
Poco Importante ( ) Nada Importante ( )

1.8.¢LE GUSTARIA QUE SE LES CAPACITE SOBRE TEMAS
ADMINISTRATIVOS?
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Si () Quetemas

No ( ) Por que

1.9. (CREE QUE LAS ESCUELAS DE CAMPO ES UNA OPORTUNIDAD
PARA MEJORAR SUS PRACTICAS O CONOCIMIENTOS PARA LA
FINCA, LA FAMILIA, LA ORGANIZACION? Si()  No ()

1.10. ¢(ESTA DISPUESTO A ORGANIZARSE ADMINISTRATIVAMENTE
PARA QUE LA ASOCIACION OBTENGA MEJORES RESULTADOS?
Si() No ()

2. COMPONENTE FINANCIERO - CONTABLE

2.1. ¢(HA RECIBIDO CAPACITACION POR PARTE DE LA ASOCIACION
SOBRE COMO REALIZAR SUS COSTOS DE PRODUCCION?
Si() No ()

2.2. ¢(LE GUSTARIA QUE SE LES CAPACITE SOBRE TEMAS
FINANCIEROS Y CONTABLES? ¢POR QUE?

Si () Quetemas

No ( ) Por que

2.3. (CONOCE USTED SI LA ASOCIACION LLEVA REGISTROS
CONTABLES DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS?SI () No ()

2.4. ¢SI RESPONDIO NO A LA PREGUNTA ANTERIOR, INDIQUE DE QUE
FORMA LA ASOCIACION REALIZA EL CONTROL DE LA INFORMACON
CONTABLE Y FINANCIERA?
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2.5. (LA ASOCIACION LLEVA REGISTRO CONTABLES DE LA

PRODUCCION?SI ( ) No ()

¢, COMO LO REALIZA?

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

¢(USTED CONTABILIZA LOS COSTOS DE INVERSION GENERADOS
EN EL PROCESO DE PRODUCCION PARA CONOCER SU RELACION
BENEFICIO-COSTO?Si() No()

¢LA ASOCIACION RECIBE CREDITOS POR PARTE DE ALGUNA
INSTITUCION?, COMO:
ONG () Entidad publica ( ) E. particular ()

¢RECIBEN ASISTENCIA TECNICA POR PARTE DE LA INSTITUCION
QUE LES DA EL CREDITO?Si( ) No( )

¢EL TERRENO DEL QUE DISPONE PARA PRODUCIR SUS CULTIVOS,
ES? Propio ( ) Alquilado ( ) Otros ()

¢QUE TIPOS DE ACTIVIDADES AGROPECUARIAS REALIZA?

Agricolas () Pecuarias ( )

¢ QUE CULTIVOS MANTIENE?
Maiz ( ) Arroz( ) Cacao ( ) Platano ( ) Otros( )

¢, QUE ACTIVIDAD PECUARIAS REALIZA?

Avicola( ) Bobina ( ) Porcina( ) Piscicultura() Otras ( )

¢QUE ACTIVIDAD LE GENERA MAYOR INGRESOS A SU FAMILIA?

Agricola () Pecuaria ()
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2.14. ;DE QUE FORMA REALIZA LA COMERCIALIZACION DE SUS
PRODUCTOS? Individual ( ) Asociada ( )

2.15.:,SI  RESPONDIO EN FORMA ASOCIADA EN LA PREGUNTA
ANTERIOR, INDIQUE SI LOS BENEFICIOS OBTENIDOS SON:

Muy satisfactorios ( ) Satisfactorios () Nada satisfactorio ( )

2.16. ¢ QUE BENEFICIOS RECIBE DE LA ASOCIACION?

2.17. ¢{ CUAL SON SUS INGRESOS MENSUALES DE SUS ACTIVIDADES EN
SU FINCA?

2.18. ¢SUS INGRESOS ECONOMICOS MENSUALES SUPERAN EL VALOR
DE LA CANASTA BASICA FAMILIAR? Si( ) No ()

2.19. ¢(CUAL ES EL NIVEL DE EDUCACION QUE TIENE LA FAMILIA?

Primaria ( ) Secundaria ( ) Tercernivel ( )
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Anexo 2. Marco Legal de la Asociacion de Montubios La Cancagua

—
S———
REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
Subsecretaria Provincial del Guayas
Giestion Juridica y Asesoria Legal
ACUERDO No. 7437
DR. MARIO MOLINA ZARAMA 5
SUBSECRETARIO PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL - ¢
CONSIDERANDO: v i
N
Que de conformidad  con o preserito en ¢l numeral 19, del Art. 23 de ' (,'unsliluci(m‘.Q!‘l'.licu de
Repablica. ¢l Estado ccuatoriano reconoce y garantiza a los ciudadanos ol derecho a la libre HEW
con fines pacificos.
Que. segin el Art. 584 del Cadigo Civil corresponde al Presidente de fa Repiblica aprobar las personas
Juridicas que se constituyen de conformidad con las normas del Titulo XXIX. Libro [. del citado cuerpo oo
legal. )
Que con Decreto Ejecutivo 003, de enero 23 del 2000, ¢l Doctor Gustavo Noboa Bejarano, Presidente’
Constitucional de la Repiblica, reorganizé la Funcion Ejecutiva, creando el Ministerio de Bienestar
Social. conforme consta en el literal 1) del Art. 1 del citado instrumento lLegal.
Que de conformidad con el Art. 19 del Estatuto y Régimen Juridico Administrativo de la Funcidn
Vjecutiva. el ndmero y atribuciones de los Subseeretarios Ministeriales que habri en cada Ministerio serd
definido por el respectivo Ministro.
Que de conformidad con el literal j) del Art. 10 del Reglamento Organico Funcional del Ministerio de
Bicnestar Social, s¢ delego al Subsceretario de Biene: Social, mediante Acuerdo Ministerial No. 02117
de fecha 10 de agosto de 1999, y. publicado en ¢l Registro Oficial No.260 del 23 del mismo mes y uio.
otorgar Pessonalidad Juridica a las organizaciones de Derecho Privado. sin fines de lucro, su
disposiciones del Titulo XX1X del Codigo Civil y a las Cooperativas con base en la aprobacion de sus
Istatutos y Reformas previstas en la ley de Cooperativas.
Que la ASOCIACION DE MONTUBIOS “CANCAGUA™, con domicilio en el Canton £l Empalme,
Provincia del Guayas. ha presentado la documentacion para que se aprucbe el Estatuto. la misma que
cumple con los requisitos establecidos en e Acuerdo Ministerial No. 660 del 11 de septiembre del 2002,
segun se desprende del informe Tavorable emitido por el Departamento de Gestion Juridica y- Ascsoria
Legal de la Subsecretaria Provincial de Bienestar Social del Guayas.
En uso de las facultades legales y regl ias juridi te delegadas. )
ACUERDA:
Artld= Aprobar el Estatuto y conceder Personcrfa Juridica o fa ASOCIACION DE MONTUBIOS
“CANCAGUA™. con domicilio en el Canton El Empalme, Provincia del Guayas, sin modilicaciones.
Arl. 2.- Registrar en calidad de socios Fundadores a las siguientes Personas:
Olvera Gonzilez Severo 1301889125
Peralta Olvera Federico Antonin 0910836139
Basurto Ramirez José Pastor 1301476022
Parraga Basurto Kleber Teodoro 0917688723
Suarez Rezavala Aida Margarita 1305196915
Bague Suarez Annabel Ramona 0909757312
Zambrano Mendoza Llsa Aida 1308860350 1./,
Triana Piguave Segundo Gervacio 0901508937 1
Suarez Cedeio Cenia Narcisa 0912761160 ! i
Olvera Suarez Martha Rosalia : 0909510984 ) 4
. Swmrez Resavala Alexis Laurido 0919195859
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REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
Subsecretaria Provincial del Guayas
Gestion Juridica y Asesoria Legal

Cederio Ramires Santos {-lias 1301476527
Suares Rezabala Tarquine Eliodoro 1303193021
Pisco Cusme Cecilio Luterio 1305613828
Obregaon Piguave José Dolores 0901513473
Solorzano Vera Jimmy Ramon 0921069639
Gareta Jalea Hipaolito Antenio 1303310434
Bague Suarez Francisco Ulbio 0907357537
Suarez Re<avala Melania Estrella 1303913576
Loor Gustavo Leonardo 1303863268
Suarez. anhnl 1 Drallys Tanny 1305850412

ar Jaime [erminio 1303714834
Lowor \ ez Dinna Eliceenin 1311245847
Basurto Ramires Roja Silvida 1204945701
Arteaga Vera Luis Maria Antonio 1706716782
Basurto Ramirez Agustin Alfredo 1303712770
Pisco Cusme Carlos Antonio 1204989683
Rezabala Briones Raquel de Jesus 1301668396

Art. 3. Reconocer a la Asamblea General de socios como la méaxima autoridad y Organismo competente
para resolver los problemas internos de ls ASOCIACION DE MONTUBIOS “CANCAGUA™.

At 4.- Los conflictos internos  de las organizaciones sociales aprobadas por esta cartera de Estado y de
estas entre si. deberan ser resueltas de conformidad con las disposiciones estatutarias y en caso de
persistir. se someteran a lo establecido en la Disposicion General Primera. del Reglamento Para la
Aprobacion. Control y Eixtincion de Personas Juridicas de Derecho Privado. con finalidad social v sin
fines de luero puhlu,‘ldm en el registro Oficial No. 660 de fecha 11 de septiembre del 2002,

Art- 5.- Disponer que dentro de 30 dias posteriores a la emision del presente Acuerdo Ministerial de fa

ASOCIACION DE MONTUBIOS “CANCAGUA™. con domicilio en ¢ Canton Bl Empalme.

Provincia del Guayas, comunique la ndmina de la nueva directiva para lines estadisticos en la Direccions
de Gestion Juridica y Ascsoria fegal. de ésta Cartera de Estado y posteriormente en forma periddica.

observando las disposiciones  estatutarias de las directivas que se sucedan, asi como el ingreso y egreso

de socios a la referida Asociacion.

Dado y firmado en la ciudad de Santiago de Guayaquil. a los cuatro dias del mes de mayo del dos mil

cinco.

DR, MARIO MOLINA ZARAMA
SUBSECRETARIO PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL DEL GUAYAS

Acuerdo claborado en hase al informe No. [R4suserito por Ab VRG.
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SECONOMIA FTCS!

B POPULAR Y SOLIDARIA i e y o e

Cédigo de Documento: 201006027-1

Fecha de Registro: 28/11/2014

Fecha de Generacion de 28/11/2014

Documento:

Validez de Documento: 30 dias a partir de la fecha de gensracion
REGISTRO DE DIRECTIVAS

DE ORGANIZACIONES DE LA
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

DATOS DE LA ORGANIZACION:
RAZON SOCIAL: ASOCIACION DE MONTUBIOS CANCAGUA
RUC: 1291729750001
PROVINCIA: GUAYAS
CANTON: EMPALME
DIRECCION: kM. 2 VIA pICHINCHA ENTRADA AL IMON S/N A 8 Kivi
DESDE LA ENTRADA AL LIMON
DIRECTIVA:
PRESIDENTE designado en sesion del Junta Directiva el 27/11/2014:
MACIAS URBANO TEODULFO

ADMINISTRADOR nombrado en sesidn del Junta Directiva el 27/11/2014:
ESPANA VERA ERWIN DANIEL _~

SECRETARIO designado en sesién del Junta Directiva el 27/11/2014:
SUAREZ CEDENO CENIA NARCISA
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il

EECONOM

m

i

LA

B POPULAR Y SOLIDARIA

VOO Rl E
VOCALES |

(o}

el 27/11/2014:

VOCAL
PRINCIPAL

VOCAL
SUPLENTE

VOCAL
PRINCIPAL
2

VOCAL
SUPLENTE
2

VOCAL
PRINCIPAL

VOCAL

SUPLENTE

P

Nombres y Apellidos

MACIAS URBANG TEODULFC
ALCIVAR PILAY RAMON ANTONIC
OLVERA SUAREZ MARTHA

ROSALIA

SUAREZ RESAVALA ALEXIS
LAURIDO

PERALTA OLVERA FEDERICO
ANTONIO

SUAREZ REZAVALA AIDA
MARGARITA

1300976055

1305695086

0909510984

0919195859

0910838139

1305196215

EL JUNTA DIRECTIVA elegidos en sesion de la Asambise General

%]

N

N

VOCALES DEL JUNTA DE VIGILANCIA elegidos en sesion de Iz Asamblea
General el 27/11/2014:

Tipode
Vocal

VOCAL
PRINCIPAL
1

VOCAL
SUPLENTE
1

VOCAL
PRINCIPAL
2

VOCAL
| SUPLENTE
|2

Nombres y Apellidos

SILVA ESPINOZA ROSENDO
RICARDO

PISCO CUSME CECILIO EUTERIO
OLVERA SUAREZ WILSON
GIOVANNI

SUAREZ GONZALES FELICIANO

Cédula

1306083922

1305613828

0914834571

1301668362

Duracion |
anos
2

N

[R]

n
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EECONOMIA

B roruLar Y soLiDaRIA

~ Nombres y Apellidos G

VOCAL  BAQUE SUAREZ ANNABEL 0909757312 2

| PRINCIPAL  RAMONA

£ T - ‘ , " "
I VOCAL REZABALA BRIONES RAQUEL DE 1301658338 2
{ SUPLENTE JESUS

i 2

|~

El presente formulario sirve como constancia del registro de directiva en el porial
de servicios elecirénicos de la Superintendencia y podra ser presentado en las
distintas Instituciones que asi lo requieran. La validez de este documento podré
ser verificada digitando el codigo gue se encuentra en la parte superior del mismo,
en el siguienie enlace: hiip:/izervicios.seps.gob.ec/ConsultaDirectivalveb

Le organizacién deciara que toda la informacion constanie en el presenis
documento es veridica, y asume cualquier tipo de responsabilidad por error o
falsedad en ia misma. Ademas, declara expresa e irrevocablemente, para todos
los efectos legales pertinentes, que la informacién remitida 2 través del portal de
servicios electrénicos de la Superintendencia corresponde fieimente 2 fos
documentos que reposan en los archivos de dicha organizacion.

SUPERINTENDERCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
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Anexos 3. Fotos
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