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RESUMEN EJECUTIVO

En los dltimos afios se observa un crecimiento moderado y sostenido en la
produccion de la fruta de la palma aceitera, al punto que supera al tradicional
cultivo del banano, pues rebasa las 280 mil hectareas, asentadas en las
provincias de Esmeraldas, Guayas, Los Rios y las amazonicas Orellana y
Sucumbios. Su impulso en gran medida obedece a que su comercializaciéon ha
sido fluida y segura, con precios rentables para los productores, aun cuando no
han dejado de incidir negativamente problemas nutricionales y fitosanitarios,

gue han sido exitosamente controlados.

El cultivo de la palma africana promueve importantes inversiones, genera
fuentes de trabajo e impulsa el progreso de extensas zonas, no solo por el
cultivo de esta oleaginosa perenne, sino por los negocios que se generan
alrededor de la misma. Segun la Asociaciéon Nacional de Cultivadores de Palma
Africana (ANCUPA), en esta actividad agricola se encuentran empleadas
directamente alrededor de 60,000 personas y se calcula que en los negocios
relacionados a este cultivo como la comercializacion e industrializacion se ha

generado adicionalmente 30,000 plazas de trabajo.

Por tales motivos surgio la iniciativa de realizar un estudio de factibilidad para el
cultivo de palma africana en el Canton Palenque Provincia de Los Rios con la
finalidad de mejorar la economia de los inversores, generar fuentes de trabajo

aprovechando las bondades climaticas y del suelo del sector.
A través de esta propuesta se determinan los requerimientos de mercado,

técnicos y financieros que permitan identificar la factibilidad de incursionar en el

cultivo de la fruta de la palma africana.
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ABSTRACT

In recent years shown moderate and sustained growth in the production of the
fruit of the oil palm, to the point that outperforms traditional banana growing,
because it goes beyond the 280 thousand hectares, settled in the provinces of
Esmeraldas, Guayas, Los Rios, and the Amazonian Orellana and Sucumbios.
Its momentum is largely due to their marketing has been smooth and safe,
profitable prices for producers, even though they have continued to negatively
affect nutritional and plant protection, problems which have been successfully

controlled.

The cultivation of African Palm promotes important investments, creates jobs
and promotes the progress of extensive areas, not only for this perennial
oleaginous crop, but the business generated around it. According to the
National Association of growers of African Palm (ANCUPA), in this agricultural
activity are employed directly around 60,000 people and it is estimated that in
the business related to this crop as the commercialization and industrialization

has been generated in addition 30,000 jobs.

For these reasons was the initiative of carrying out a feasibility study for the
cultivation of African Palm in the Canton Palenque province of Los Rios in
order to improve the economy of investors, generating work taking advantage

of the benefits of climate and soil of the sector.

Through this proposal, the requirements of market, technical and financial
enabling to identify the feasibility of venture in the cultivation of oil palm fruit

are determined.
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Capitulo |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1. Introduccién

La zona de Palenque, Provincia de Los Rios, hace unos diez afios atras fue
uno de los ejes principales de la produccién agricola de corto plazo para la
provincia, con buenos resultados productivos y con la generacion de fuentes
de trabajo. Sin embargo, se ha ido perdiendo su capacidad productiva debido a
gue desde hace unos 50 afios manejan un modelo de produccién que tienen
malas practicas agricolas tradicionales como el que se priorice la explotacion
continua de productos de ciclo corto (arroz, maiz y soya) sin devolverle al suelo
los minerales y nutrientes que se le extraen y generandola pérdida de la
cubierta vegetal aproximadamente en un 90%, que se amplie la frontera
agricola, la reduccion en forma drastica del area de bosque, fuentes hidricas y

con ello de su biodiversidad.

Un proyecto de cultivo de palma africana se presenta como una excelente
oportunidad econdmica-productiva, asi como también de una alternativa para
mejorar el ambiente devastado, recuperar la biodiversidad y generar fuentes de

trabajo con una inversion regular de bajo riesgo y a largo plazo.

En la actualidad, el cultivo de Palma africana es uno de los principales cultivos
en el pais debido a los multiples usos de esta planta y asi también a su uso
como biocombustible. Se cultiva principalmente en la provincias de
Esmeraldas, Los Rios, Pichincha, Santo Domingo y la provincias Orientales de

Sucumbios y Orellana.

Cada proyecto importante necesita un estudio de factibilidad, un analisis
comprensivo que sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo del
proyecto y en base a ello tomar la mejor decision y si se procede a su estudio,
desarrollo o implementacion. Generalmente se apoya en documentos
adicionales como: el Estudio de Mercado, Estudio Técnico y Estudio

Financiero.



El propietario de la Hacienda agricola “La Tormenta” tiene como objetivo
diversificar la produccion agricola mediante el cultivo de Palma Africana, por lo
cual es necesario desarrollar un estudio de factibilidad que evidencie la
veracidad del proyecto y asegure el retorno de la inversién. La Hacienda se
encuentra ubicada en el cantdn Palenque provincia de Los Rios, tiene una
extension de 240 hectareas las cuales tiene cultivos de maiz, cacao y arboles
frutales. A través del presente estudio se obtendra la factibilidad de cultivar60
hectareas de palma africana en el cantén Palenque, provincia de Los Rios, a

partir del afio 2014.

El estudio estara estructurado en siete capitulos en los que seran analizados

los siguientes aspectos:

Capitulo | trata sobre el “Marco Contextual”’, que presenta la Introduccion,
Problematizacion, Justificacion, Objetivos e Hipotesis de la investigacion.

El Capitulo Il contiene el “Marco Tedrico”, que establece las fundamentaciones

Teorica, Conceptual y Legal.

En el Capitulo Il indicamos la “Metodologia de la Investigacion”, que consiste
en especificar los materiales y métodos a utilizar, el tipo y disefio de la

investigacién asi como la determinacion de la poblacién y muestra.

El Capitulo IV presenta los “Resultados y Discusion”, para facilitar la
comprension de los resultados de la experimentacion mediante cuadros,

graficos, disefios, fotografias, encuesta, entrevista, entre otros.

En el Capitulo V se anotan las “Conclusiones y Recomendaciones” en forma
corta, clara, légica y concisa de los resultados que deben responder a la

solucion de problemas.

El Capitulo VI contiene la “Bibliografia” que estara presentada segun la Norma
APA.

Finalmente en el Capitulo VII se adjuntan los “Anexos” que se han recabado o

generado en el proceso de la investigacion.



1.2. Problematizacion

1.2.1. Planteamiento del Problema.

1.2.1.1. Diagnéstico.

A pesar de las 248.000 hectareas de Palma Africana cultivadas, la demanda es
mucho mayor que la oferta. EI Ecuador es un pais eminentemente agricola,
tanto asi que histdéricamente los ingresos de su economia han dependido de la
exportacion de productos que como el petrdleo, banano, cacao, camaron, entre
otros que han sido denominados por su importancia historica como “Productos
Tradicionales”. Dada la necesidad de diversificar la oferta exportable hacia
nuevos productos, en los Ultimos diez afios en el Ecuador se ha dado mayor

relevancia al cultivo de la palma africana.

Por el mal manejo de los productos de ciclo corto que generalmente causan un
efecto negativo en el ecosistema, por la desforestacion que dejan a su paso y
por el uso excesivo de agroquimicos, fomentan la ampliacién de la frontera
agricola, reduciendo en forma drastica el area de bosque, fuentes hidricas y
por ello su biodiversidad; desplazando a los cultivos a largo plazo como es el
caso de la palma africana que se ha incrementado en nuestro pais a un paso
lento, a pesar del esfuerzo de centenares de pequefios y medianos

palmicultores con una visién futurista econémica-ambiental.

En base a las estadisticas del INEC y evidencias observadas, el Canton
Palenque de la Provincia de Los Rios es uno de los mas pobres del pais con
una incidencia de pobreza del 92% y pobreza extrema del 66.5% con
necesidades basicas insatisfechas; por tal razon, el propietario de la Hacienda

Agricola “La Tormenta”, desea a través de un Estudio de Factibilidad



determinar la conveniencia de cultivar 60 hectareas de palma africana con la
finalidad de diversificar su produccion, mejorar su economia, ofrecer fuentes de

trabajo y contribuir al mejoramiento del medio ambiente.

Causas.

» Intereses economicos inmediatos, desconocimientos técnicos y falta de

incentivos a la produccion agricola sustentable.

» Exceso de plantaciones con productos de ciclo corto.

» Carencia de un estudio de factibilidad que permita conocer los resultados

econdmicos, sociales y ambientales de cultivar Palma Africana.

Efectos.

» Una limitada demanda de material prima, es decir, la fruta de la palma

africana para la produccion de aceite comestible y otros derivados.

» Efectos negativos en el ecosistema con cultivos de productos agricolas de

ciclo corto.

» Poco interés en invertir a largo plazo, generar fuentes de trabajo y evitar el

deterioro del medio ambiente.

1.2.1.2. Pronéstico.

» Se estan perdiendo oportunidades de exportacion en funcién de que el
mercado internacional de aceite de palma africana es mucho mas

demandante que la produccién nacional.



» El medio ambiente se esta viendo afectado por las malas practicas

agricolas en cultivos de ciclo corto.

1.2.1.3. Control del prondstico.

» Incentivar a los productores agricolas en el aprovechamiento de las
oportunidades que representa la demanda internacional del aceite de palma

africana.

» Promulgar efectivamente los ejes del cambio de la matriz econémica del
pais para promover al sector agricola con productos de largo plazo antes

que los erosionantes cultivos de ciclo corto.

1.2.2. Formulacién del Problema.

¢,Como incide un Estudio de Factibilidad para el cultivo de 60 hectareas de
Palma Africana en la Hacienda “La Tormenta” Cantén Palenque, Provincia de

Los Rios?

1.2.3. Sistematizacion del Problema.

» ¢ Cual es la situacion técnica actual para la produccién de palma africana?

» ¢Cual es la situacion actual del mercado para la produccién de palma

africana?

» ¢ Permiten los costos y gastos un margen de contribucion atrayente para los
productores de palma africana?

> ¢Cual es la perspectiva financiera que se espera obtener con el proyecto?



1.3. Justificacion

En la actualidad, el cultivo de Palma africana es uno de los principales cultivos
en el pais debido a los multiples usos de esta planta y asi también a su uso
como biocombustible. Se cultiva principalmente en la provincias de
Esmeraldas, Los Rios, Pichincha, Santo Domingo y la provincias Orientales de

Sucumbios y Orellana.

Dado que la palma de aceite es un cultivo tropical, su mejor adaptacion se
encuentra en la franja ecuatorial, entre 15 grados de latitud norte y sur. La
temperatura media mensual 6ptima es de 28 grados centigrados a 500 metros

sobre el nivel del mar.

En relacion a la creciente demanda del consumo del fruto de la palma africana,
se hace necesario ampliar el area cultivable para lo cual se debe disefiar un
Estudio de Factibilidad que justifique realizar la inversiéon de cultivar la palma en

el Cantén Palenque, Provincia de los Rios.

Una oportunidad importante que se presenta para los palmicultores es que el
Estado Ecuatoriano ha emprendido un proceso de cambio del patron de
especializacion productiva de la economia que le permita al pais generar mayor
valor agregado a su producciéon en el marco de la construccion de una

sociedad del conocimiento.

Por tales consideraciones, el proyecto tiene un aporte econdémico, social,
productivo, sostenible y sustentable para el inversor, la comunidad del Cantén

Palenque y favorablemente incidente en el fortalecimiento econdémico del pais.



1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General.

Determinar un estudio de Factibilidad de inversion para el cultivo de Palma
Africana en la Hacienda Agricola “La Tormenta”, ubicada en el Cantén

Palenque de la Provincia de Los Rios para ejecutarse a partir del afio 2014.

1.4.2. Objetivos Especificos.

» Desarrollar un Estudio de Mercado que determine la oferta y demanda

existente para comercializar el fruto de la Palma Africana.

» Elaborar un Estudio Técnico para cultivar Palma Africana en el Canton

Palenque de la Provincia de Los Rios.

» Disefar un Estudio Financiero que cuantifigue ingresos, costos y gastos de

la inversion para cultivar 60 hectareas de Palma Africana.



1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipotesis General.

El estudio de factibilidad para la Hacienda Agricola “LA TORMENTA”
determinara la viabilidad con una importante rentabilidad que justifique cultivar

Palma Africana.

1.5.2. Hipotesis Especificas.

El estudio de mercado demuestra la potencialidad que existe para la

comercializacion del fruto de la palma africana.

El estudio técnico presenta las ventajas de cultivar Palma Africana en el Canton

Palenque de la Provincia de Los Rios.

El estudio financiero garantiza la rentabilidad vy el retorno de la inversion
durante el tiempo de ejecucion del proyecto.

1.5.3. Variable Independiente.

Estudio de Factibilidad.

1.5.4. Variable Dependiente.

Cultivo de Palma Africana.



1.5.5. Matriz de Variables.

Varlab_le Definicién Indicadores ITEMS
Independiente
Recopila datos relevantes sobre
el desarrollo de un proyecto y es
la herramienta que ayuda a
tomar la mejor decisiobn en Estudio
: ) P Proveedor
cuanto a si procede su estudio, Tecnico.
ESTUDIO DE desarrollo o implementacion. Estudio de Competidor
FACTIBILIDAD La finalidad es conocer la Mercado. Distribuidor
viabilidad de implementar un Estudio _
proyecto de inversion, Financiero Consumidor
considerando los  aspectos
operativos, técnicos y
econémicos.
Es el inicio de un proceso
productivo agricola cuyos
primeros resultados se observan
a partir del tercer afio. Estudio para Siembra
. . conocer la Labores
El cultivo de Palma africana es estructura culturales
uno de los principales cultivos actual.
en el pais debido a los multiples . Cosecha
CULTIVO DE usos de esta planta y asf Estudio
PALMA AFRICANA | también a su uso como ;I'ecnlco Comercializaci
i i undamental .
biocombustible. para on
- - conocery Infraestructura
Es una actividad econdmica que analizar la
dinamiza el sector productivo capacidad Equipamiento
nacional a  través  del productiva

abastecimiento de la necesidad
local y la exportacion del
excedente.
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MARCO TEORICO



2.1. Fundamentacion tedrica

2.1.1. Gestion Administrativa de la empresa Palmicultora

(ACEVEDO, 2010), Cuando se trata de evaluar la gestion de una empresa es
necesario aplicar conocimientos que exigen un gran volumen de informacién
puesto que asi lo exigen las nuevas realidades de la globalizacion. Por lo tanto,
se debe dar mucha importancia y abordarla como algo util, debido a que
constituye la base para una adecuada y oportuna toma de decisiones que
deben estar relacionadas y direccionadas con la planeacién estratégica, el

control y una apropiada utilizacion del capital.

Por otra parte, es necesario que el nivel directivo tenga pleno conocimiento de
la gestibn administrativa, con el fin de que les permitan lograr el desarrollo
eficiente y competitivo que se plantee. Para lo cual es necesario definir la
gestion administrativa mediante la adopcion de una serie de variables que
correspondan a estimaciones previamente de indicadores de gestion. Es
lamentable, el hecho de que la mayoria de las medianas y pequefias
empresas, sean administradas empiricamente y se basan principalmente en
experiencias del administrador que en la aplicacién de los conocimientos que

exige la gestion administrativa moderna.

2.1.1.1. La Gestiény sus indicadores

La toma de decisiones deber fundamentarse en una gran cantidad de
informacion, cuya base tiene por finalidad: planear, organizar, administrar y
controlar. La informacion para una correcta toma de decisiones debe ser
exacta, relevante, veraz, objetiva, integra, concreta y oportuna; de esta forma,

los directores o lideres de la organizacion podran hacer seguimiento o

12



retroalimentacion efectiva, con lo que se podra garantizar el éxito de la mision y
objetivos de la organizaciéon o del proyecto planteado. Se requiere de una
adecuada planeacion asi como de una correcta medicion de factores internos y
externos para determinar o establecer metas y objetivos realizables para la
organizacién. También debe considerarse la implementacién de estrategias y
politicas eficientes y adecuadas que deben ser manejadas bajo la
responsabilidad, coordinacion y control de un liderazgo capacitado y de un
equipo de trabajo comprometido y sinérgico. Para lograr resultados de gestion
con un balance positivo, deben considerarse la disponibilidad de recursos
operativos y comunicacionales, con los que la administracién pueda definir la
aplicacion o ejecucion de las tareas planeadas, en union del capital humano al
que debera estar organizado de tal forma que se potencialice sus capacidades,

experticias y anhelo de contribucion.

El control en la gestion ha sido definido por estudiosos del tema como un
aspecto necesario y un instrumento de uso gerencial, estratégico e integral
gue, con el apoyo de herramientas de control administrativo a ser utilizados
periddica y objetivamente, van a permitir que la organizacién sea efectiva en la
captacion eficiente de recursos con el fin de transformarlos y eficaz para
canalizarlos. Para esto se exige una serie de variables que deben ser
valoradas o analizadas previamente y que se convertiran en los indicadores de
gestion que daran paso al monitoreo y evaluacion de la efectividad de la

ejecucion de las tareas o actividades.

2.1.1.2. EIl Costo de Capital

El costo de capital corresponde a los resultados o a la retribucién que perciben
los inversionistas por el hecho de disponer de recursos a la empresa; en
algunas ocasiones corresponde a los intereses por préstamos y en otras a

dividendos por aportes de nuevos accionistas. Por lo tanto, el costo de capital
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no es otra cosa que la tasa interna de rendimiento pagada a los inversionistas.

Es necesario que se conozca el costo de capital por los siguientes motivos:

YV V VYV V

Elaborar el presupuesto del costo de capital;

Establecer la estructura financiera de la empresa,;

Conocer el riesgo de la empresa y el valor de mercado de las acciones;
Determinar la tasa de rendimiento que debe ganar la empresa con el
proyecto para conservar su importe en el mercado; y.

Establecer el beneficio que reciben los acreedores y accionistas por dotar
de fondos a la empresa.

2.1.1.3. Consideraciones para mantener el rendimiento productivo

La Administracion de la empresa palmicultora debe considerar los siguientes

parametros para obtener un mejor rendimiento productivo:

Suelo: Diversas texturas, generalmente francos limosos a francos

arcillosos, buen drenaje, entre 5y 6,5 de ph.

Temperatura: Entre los 24 y 26 grados centigrados, con una variacion de
por lo menos 21 grados entre noche y dia, minimo 18 grados en la época

mas fria.

Altitud: De 0 a 500 metros sobre el nivel del mar.

Humedad relativa: Entre el 75 y 80%, humedad usualmente presente en

los trépicos.

Precipitacion: De 1500 a 1800 milimetros anuales, distribuidas

adecuadamente durante el afo.
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» Superficie minima: Siembra de 50 hectareas para optimizar el uso de la

maquinaria agricola.

» Rendimiento: De 8 a 15 toneladas métricas por hectarea al afio, a partir del

tercer ano.

2.1.2. El Estudio de Factibilidad como herramienta de inversion

(ACEVEDO, 2010), La Factibilidad tiene como finalidad avaluar la
disponibilidad de recursos necesarios para ejecutar los objetivos o0 metas
sefaladas. Por lo general la factibilidad se utiliza para conocer la viabilidad de
un proyecto. Los resultados son entregados a la gerencia, directivos o
administradores de la empresa, quienes seran los que finalmente decidiran

ejecutar o no el proyecto, esto es en base a tres estudios basicos, a saber:

Factibilidad de Mercado;
Factibilidad Técnica;
Factibilidad Medio-Ambiental; vy,

YV V VYV V

Factibilidad Econémica-Financiera.

El objetivo central del estudio de factibilidad esta basado en la necesidad de
gue la inversion a ejecutar esté debidamente documentada y fundamentada en
soluciones técnicas, econémicas-financieras y medio ambientales que sean las

MAas ventajosas para la empresa 0 negocio.

2.1.2.1. Estudio de Factibilidad de Mercado.

El estudio de mercado puede definirse como la funcidn vinculante entre los
consumidores y el encargado de realizar el estudio de mercado a través de la

informacion, que es utilizada para ubicar tanto las oportunidades como las
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amenazas del entorno; ademas sirve para evaluar las condiciones de
mercadeo. Debido a que este es un estudio preliminar, constituye un sondeo

del mercado antes de incurrir en costos 0 gastos innecesarios.

2.1.2.2. Estudio de Factibilidad Técnica.

En la etapa técnica existe una serie de decisiones que deben tomarse respecto
a tecnologia, localizacion y tamafo. Para lo cual cada una de ellas responde a
interrogantes; tales como: la tecnologia al como, la localizacion al dénde vy el
tamafio al cuanto. En esta etapa es sumamente importante considerar diversos
criterios econodmicos, técnicos, sociales y politicos; algunos de ellos no son
cuantificables, pero influyen en la decision al momento de seleccionar la

macrolocalizacion y tamafio del proyecto de inversion.

2.1.2.3. Estudio de Factibilidad Medio-Ambiental.

En este estudio se exige el respeto por la vida de los seres vivos, por lo que se
evita el mal uso y la explotacién de los recursos con la finalidad de mantener
equilibrado el ecosistema y el medio ambiente. Este aspecto ha sido muy poco

analizado e ignorado irresponsablemente por los seres humanos.

2.1.2.4. Estudio de Factibilidad Econémica-Financiera.

El objetivo principal de la evaluacion econdmica-financiera es valorar la
inversion del proyecto en base a criterios cuantitativos y cualitativos para lo
cual se emplean pautas representativas utilizadas con el propésito de proveer

de criterios suficientes para la toma de decisiones concerniente a la inversion.
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El modelo econdmico-financiero para la evaluacion de las inversiones, permite
experimentar con diferentes hipétesis y escenarios sin poner en riesgo el
negocio. Esta practica de simulacién financiera radica en cuantificar el posible
impacto de las decisiones en los resultados de la empresa, asi como en su

balance.

La Factibilidad EconOGmica, permite establecer tanto el capital propio o el
financiamiento necesario para invertir en el desarrollo del proyecto. El recurso
economico a utilizar debe ser medido en funcion del costo beneficio, es decir
que los beneficios a obtener deben superar los costos en que se incurrird para
desarrollar, implementar o ejecutar el proyecto. Es importante tomar en
consideracion tanto la recesion economica que pueda existir, asi como el
aspecto o indices inflacionarios que afecten los costos futuros y por lo tanto se
puedan realizar los estados financieros proyectados.

2.1.3. La Palma Africana en el Ecuador.

La palma africana, también conocida como palma aceitera fue introducida en
nuestro pais en 1953, en el cantén La Concordia, provincia de Esmeraldas; se
hizo a través de Roscoe Scott. Para esa época las plantaciones de palma eran
practicamente pequefias. Sin embargo, a partir del aflo de 1967 comienza a

ponerse en auge con mas de 1.000 hectareas sembradas. (MUNOZ A. , 2010).

La Palma Africana o Palma Aceitera como también es conocida, proviene o son
nativas del Occidente de Africa Ecuatorial. Aqui se conoce de nativos que
extraian aceite desde hace unos 5000 afios atrds. Su habitat natural
corresponde a las regiones tropicales calurosas; es aqui donde mejor crece y
se desarrolla, pudiendo alcanzar su maxima altura. Como caracteristica
tenemos que es una planta perenne, de rendimiento tardio pero prolongado. Se
estima su vida productiva por mas de 50 afos; sin embargo, a partir de los 25

afos se presenta el problema de cultivar los frutos debido a su altura, la misma
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gue puede llegar hasta los 20 metros. El ciclo de produccidn se inicia a partir de
los 2 a 2.5 afos de edad de la planta. Luego de la siembra, en las etapas
iniciales se requiere de mayor cuidado con la finalidad de evitar enfermedades
que pueden presentarse inmediatamente o incluso irse desarrollando con una

aparicion luego de algunos afios después.

En lo relacionado con el fruto, podemos describirlos como carnosos y éstos
forman un racimo. Los racimos se cultivan para ser trasladados a las plantas
extractoras de aceite; una vez aqui, después de varios procesos fisicos y
guimicos, se extrae el aceite. El aceite de la palma africana es utilizado por la
industria alimenticia para elaborar manteca vegetal asi como aceite para freir o
alinar, ademas, se puede utilizar como parte de los componentes para la

elaboracion de cacao y jabodn.

En la actualidad con el objetivo de conservar el medio ambiente, se ha hecho
muy elevada la demanda de biocombustibles y para esto la palma africana
también es utilizada. Los subproductos que resultan del proceso de extraccion,
son utilizados como abono para las plantas asi como para la fuente de
extraccién de aceite mas fino. Cabe indicar que en Ecuador, a pesar de la
expansion cada vez mayor en el area cultivada con oleaginosas, la produccion
no logra satisfacer el incremento o demanda existente de consumo de grasas,

aceites y derivados.

2.1.4. Estratificacion de la palmicultura en el Ecuador.

En relacion a los datos estadisticos de ANCUPA al afio 2010, existia una
superficie cultivada que comprendia 240.000 hectareas, las cuales estaban

dividas entre aproximadamente 6.000 palmicultores.

Los palmicultores que poseen menos de 10 hectareas son considerados como
pequefios y éstos representan el 40%; los palmicultores considerados

medianos, tienen una superficie de entre 11 a 50 hectareas y representan el
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45%; vy, finalmente se consideran los grandes productores de palma a los
palmicultores que poseen superficies cultivadas que van de 51 a méas de 1000

hectareas y éstos corresponden al 15% del total de palmicultores.

El presente Estudio se proyecta para una extension de 60 has y de acuerdo a
las estadisticas, en el territorio nacional existen unos 500 medianos
palmicultores con plantaciones que tienen una superficie cultivada entre 51 y
100 hectéreas, lo que totalizan 44.904 hectareas que representan el 19% del
total de la superficie nacional cultivada. (VARGAS, 2013)

2.1.5. Produccion mundial del aceite de Palma Africana.

La produccion mundial de aceite de palma africana se ha visto incrementada
debido a la alta demanda. Entre el afio 2002 al 2012, tuvo un crecimiento de
141%, de 22 millones de toneladas producidas en el afio 2002 a 54 millones de
toneladas en el 2012, esta situacion presenta una tendencia positiva, con un

7.77% de crecimiento anual promedio.

Aproximadamente el 89% de la produccién esta ubicada al sur este de Asia, en
Indonesia con 27 millones de TM, Malasia con 18.79 millones de TM vy
Tailandia con 1.60 millones de TM; luego encontramos a Colombia con un 2%
de la produccion mundial y Ecuador se ubica como el sexto mayor productor a
nivel mundial, luego de ese puesto se encuentran 39 paises que suman el 9%

de la produccion.

De la produccion mundial de aproximadamente 54 millones de toneladas, el
20% es utilizado para el consumo interno de los paises productores y el 80%
es comercializada o exportada. Los mas grandes mercados de consumo son
India y China; siendo sus mayores proveedores Indonesia y Malasia.
(MORILLO, 2013)
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2.1.6. Superficie, Produccion y Rendimientos en el Ecuador.

Durante el periodo comprendido entre el afilo 2002 al 2012, la produccion
nacional de palma africana en el Ecuador tuvo un aumento del 114%; esto se

debié principalmente a la demanda internacional cada vez mas creciente.

El INEC reporté en el censo del afio 2000 que existid una produccion de 1.24
millones de toneladas y en la encuesta del 2010 se incrementdé a 2.65
millones de toneladas, lo que representa una tasa de crecimiento promedio
anual del 8.26%.

El censo del afio 2000 el INEC también revel6 que existe una superficie
cosechada de aproximadamente 113 mil hectareas, que comparadas con las
199 mil hectareas de la encuesta del 2012 significa un aumento del 76% del

area cultivada.

Durante el periodo en mencién el INEC estableci6 una elevacion de la
productividad en un 21%, es decir, de 10.99 a 13.34 toneladas métricas por
hectarea. Esta elevacién en el rendimiento productivo es el resultado de una
mayor inversion en infraestructura, mejores técnicas en el cuidado del cultivo,
mayores controles fitosanitarias y uso de herramientas y estudios

tecnoldgicos de investigacion y desarrollo.

A pesar de que la productividad ha tenido un incremento considerablemente
en el ultimo decenio hasta ubicarse en 13.34 toneladas métricas por hectéarea,
sin embargo, sigue siendo menor a la de Colombia y Peru, quienes tienen un
rendimiento de 1551 vy 13.69 toneladas métricas por hectarea,
respectivamente; esto es, gracias a que en estos paises los productores
realizan fuertes inversiones para el desarrollo tecnolégico con el fin de

optimizar el desarrollo del cultivo.

Para el afio 2013, en base a estimaciones y aun sin datos oficiales, se prevée

una produccion de 2.87 millones de toneladas de palma africana, es decir,
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gue se espera incrementar la produccion a 2.85 mil toneladas, lo que
representa el 1% por encima del maximo alcanzado en el afio 2012.

La provincia ecuatoriana de mayor produccion de la palma aceitera
corresponde a Esmeraldas con 1.12 millones de toneladas, lo que representa
el 42% de la produccion nacional, con un rendimiento de 10.86 toneladas
meétricas por hectarea. La segunda provincia en produccion es Sucumbios
con 509 mil toneladas equivalente al 19% de la produccién nacional, sin
embargo, es la primera en productividad al obtener resultados de
aproximadamente 24.71 toneladas métricas por hectarea. (MORILLO, 2013)

Durante los ultimos quince afios la palma africana se ha convertido en un
progresivo jugador agricola en la economia Ecuatoriana. No solo por la
generacion de ingresos y fuentes de trabajo, sino también por la expectativa
nacional de los productores y extractoras que buscan consolidarse en el

consumo y la exportacion.

Los productos que obtenidos de la palma han ganado, en los ultimos afios un
posicionamiento en el ranking mundial, ya sean éstos como aceite en bruto o
procesado mediante refinamiento. Segun el Centro de Comercio Internacional
(CCl), en el 2013 Ecuador se ubico como el noveno proveedor mundial de

aceite refinado de palma y sexto como proveedor de aceite en bruto.

Regionalmente, el cultivo ecuatoriano de palma africana se ubica segundo
como productor, luego de Colombia que tiene cultivadas aproximadamente

unas 400.000 hectareas.

En funcion de estos indicadores, Ecuador tiene mucho potencial para crecer y
expandir su mercado de comercializacion; tanto mas al considerar que el
100% de la produccion de Colombia es consumida para el mercado interno.
Por lo tanto, Ecuador se convierte como el primer exportador de Sudamérica

y segundo en Latinoamérica, luego de Guatemala.
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El afio anterior la exportacion mundial de aceite de palma fue de 32.492
millones de ddlares, segun estadisticas preliminares del CCl. Eso representd
una reduccion del 14,9% con relacion al 2012 que obtuvo ingresos por 38.180
millones. Esa reduccion tuvo su origen en el hecho de que una parte
considerable de la produccion interna fue destinada a la elaboracion de
biodiesel. (PINTO, 2014)

Ecuador destina un area de produccion de 282.856 hectareas de terreno para
palma aceitera, esto dio como resultado que en el 2013 se obtuvieran
ingresos de alrededor de los 430 millones de dolares, con una produccion de
2'600.000 toneladas métricas de fruta de palma; con esta fruta, el afio pasado
se obtuvieron alrededor de 506.000 toneladas de aceite, de las cuales se
comercializaron el 45% para el consumo local y el resto para exportacion y
biodiesel.

Ante esta realidad productiva, Francisco Naranjo, director ejecutivo de la
Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera (ANCUPA), indico
gue el sector abastece la demanda nacional de grasas y aceites, e incluso
genera exportaciones del 55% de su produccion. (MUNOZ A. , 2010)

2.1.7. Caracteristicas del Cultivo.

2.1.7.1. La Palma Africana.

La plantacion se inicia con el uso de semilla certificada germinada en viveros
por el lapso de un afio, previo a ser trasplantada. Dependiendo del manejo, a
los 36 meses de ser trasplantada, comienzan sus primeros frutos. El tiempo

aproximado para la produccion de la palma africana es de 25 afios.

La fruta cosechada se comercializa en extractoras. Aproximadamente la
produccion anual por hectarea es de aproximadamente 11 a 12 toneladas de

fruta fresca; lo que representa alrededor de 2.1 tonelada de aceite.
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2.1.7.2. Clima.

Las temperaturas mensuales que van estan entre los 25 a 28 grados en
promedio son los mas favorables para el cultivo de la palma africana. Una
temperatura menor a 15 grados detiene el crecimiento de las plantulas en los
viveros y disminuyen el rendimiento de las palmas adultas. La pérdida de agua
del suelo por la evaporacion directa y la transpiracion a través de las hojas;

afecta el desarrollo de la Palma Africana.

2.1.7.3. Siembra.

Durante todas las etapas de vida de la planta, el cultivo de palma africana
requiere mano de obra certificada y calificada, tomando en consideracion que
los primeros afios son de gran importancia y los incidentes que ocurran en esta
etapa influirdn en todas las fases posteriores de la planta. Es importante que la
palma africana se mantenga libre de otra vegetacion que entre en competencia

por el agua, la luz y los nutrientes.

El control fitosanitario consiste en la deteccién y control de plagas. También
busca aumentar los controles biol6gicos tanto de insectos como de plantas

benéficas para el cultivo que ayudan a controlar plagas y enfermedades.

En el proceso inicial de cultivo de la palma africana, es muy importante
elaborara un adecuado disefio de la plantacion, delimitando correctamente los
lotes, los caminos que utilizara el personal de cosecha y las vias de acceso
para la transportacién, esto es lo que permitira obtener mejores rendimientos al
optimizar los recursos necesarios en cada una de las labores realizadas en la

plantacion.
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Otra seleccion importante y sumo cuidado es la separacion de los hijuelos de la
planta madre. En el caso de que los hijuelos no sean necesarios como material
de propagacion deben ser eliminados. En lo que respecta al suelo que se
encuentra alrededor de la palmera; este debe ser bien regado por varios dias
previo a la separacion de los hijuelos, asi se podra asegurar que exista una
buena adherencia de las raices en la parte de la tierra que los rodea.
(QUINTERO, 2013)

2.1.7.4. Cosecha.

Para la cosecha se toma en consideracion el aspecto que toma tanto el racimo
como el fruto. Podemos considerar que el racimo estda maduro cuando se
separan por lo menos 20 frutos con facilidad o cuando han caido unos seis
frutos. Se considera que el fruto estd maduro cuando toma un color rojizo -
pardo en la punta y en la base rojizo anaranjado. La retribucion de la inversion
se empieza a ver realizada en el momento de la cosecha; por para esto, se
debe contar con el personal calificado para que realice la seleccion de los
frutos que ya se encuentren en edad de corte y que tengan la habilidad
suficiente para cosechar y que no se generen heridas considerables en la
planta sin que el dafio producido por el corte y la hoja inferior sea minimo. Las
labores de recoleccion del fruto y transporte hacia las extractoras, revisten gran
importancia debido a que, la calidad del aceite varia dependiendo del tiempo
que el fruto esté en el campo después de cortado. (QUINTERO, 2013)

2.1.8. Incentivos a la Produccion Agricola del Ecuador.

2.1.8.1. Transformacién de la matriz productiva.

En el pais existe una politica de gobierno como incentivo para la el sector
agricola — productivo, el cual se ha denominado como “Transformacion de la

matriz productiva” y en ella aparece el término de “competitividad sistémica”, lo

24



gue tiene por significado el asegurar un ambiente de confianza para el
incremento y sustentabilidad a largo plazo, del sector empresarial agricola; una
de las medidas o incentivo otorgado es la eliminacion de la tarifa eléctrica
industrial para la electrificacion rural. EI cambio den la matriz productiva tiene
su fundamento en cuatro ejes de los cuales el primero y el Ultimo se adoptan

para el sector productivo agricola.

El objetivo del primer eje es la diversificacion de la produccion con lo que se
incentiva la creacion de nuevas industrias, 0 que se generen nuevos tipos de
negocios. Para apoyar el desarrollo de las ramas productivas, el Estado ejecuta
un programa de incentivos con un costo de alrededor de 300 millones de

dolares, entre lo que se encuentra la reforestacion comercial.

El cuarto eje consiste en mejorar la oferta exportable con lo que se prevé
conseguir una mayor productividad, que se puede lograr a través de la
implementacion de tecnologia, rapidez, eficiencia y el cumplimiento con

estandares mejorados de produccion. (MUNOZ V. , 2013).

2.1.8.2. Produccioén de semillas certificadas.

El Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), por
medio de su Departamento de Produccion y Servicios esta desarrollando en
Sus estaciones y granjas experimentales, varios tipos de programas
relacionados con fitomejoramiento y certificacion de semillas de palma africana

que les permita a los productores ser altamente rentables y competitivos.

2.1.8.3. Créditos Productivos.

El estado ecuatoriano tiene como uno de sus principales objetivos el impulsar

la produccién agricola nacional, a través de créditos otorgados a mediano y
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largo plazo, con intereses mas bajos que los ofertados por las instituciones del
sistema financiero nacional privado; para lo cual se utilizan como instituciones
crediticias nacionales, el Banco Nacional de Fomento (BNF) y la Corporacion

Financiera Nacional (CFN).

2.1.9. Mercados de Consumo.

El andlisis de los mercados de consumo relacionado a la produccion de la fruta
de la palma africana la realizamos en funcién del semielaborado que se
consigue de esta fruta, es decir del aceite rojo de palma: proceso que es
realizado por las extractoras. Segun FEDAPAL se estima que de la produccion
en aproximadamente 240.000 hectareas; durante el afio 2014, existe una
produccion de 520.000 toneladas métricas (TM) de aceite rojo o aceite crudo. A
su vez, con esta produccion se atiende la demanda nacional de 215.000 TM y
el excedente de 305.000 TM es exportable. Cabe indicar que la demanda
internacional del producto para el afio 2013, fue de alrededor de 52 millones de
TM, esto demuestra muy claramente que el mercado exportable al que se
puede acceder es muy amplio en funcion de la participacion del Ecuador en las
exportaciones que apenas corresponde al 0,6%. A pesar de la baja
participacion del pais en el mercado internacional, la comercializacion del
producto ha ido en un considerable incremento que va de 81 mil TM en al afio
2004 hasta alcanzar 325 mil TM en el aflo 2013. Adicionalmente indica que
entre los paises que mayormente demandan el aceite de palma tenemos a
India, China y la Unién Europea con una participacion de aproximadamente el
44% de importacién mundial. (NUNEZ, 2014)

El cultivo de palma africana se ha convertido en el segundo producto agricola
mas extenso del pais, después el cacao, segun datos de ANCUPA. EIl
crecimiento del sector esta en alrededor de un 7% anual. Desde 1994 el pais
empez6 a ser excedentario en la produccién de aceite de palma. El afio 2013 el
Ecuador obtuvo ingresos de 355,1 millones de délares por concepto de la
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exportacion de aceite crudo, asi como sus semielaborados y elaborados.
(MUNOZ A. , 2010)

En el comercio internacional del Ecuador, el rubro del aceite de palma,
presenta una tendencia al alza en las exportaciones; en virtud de que se
registra un incremento de 1,487% en el periodo 2000 - 2013. En el inicio de
este periodo, Ecuador exporté 13 mil toneladas y 213 mil toneladas en el 2013,
siendo asi el séptimo proveedor de este producto a nivel mundial. Entre los
principales destinos del aceite de palma ecuatoriano es Venezuela y Colombia.
(MORILLO, 2013)

Otro aspecto importante de esta actividad es la generacion de fuentes de
trabajo que durante el afio 2013 alcanzé unos 70.000 empleos directos y

permanentes; y otra cantidad igual de empleo indirecto.

2.1.10. Principales enfermedades en el cultivo de la palma aceitera.

Las enfermedades constituyen uno de los elementos limitantes dentro de la
produccion de cualquier cultivo. Por lo tanto su control, es un factor muy
importante que se debe tener presente durante todo el proceso de produccion
agricola, es decir, desde la siembra o trasplante hasta la cosecha. La palma
africana principalmente sufre enfermedades por marchites y estrangulacion por
plantas parasitas. Debido a que su habitad es diferente al lugar de origen de la
plantas, esta sufre cierto tipo de enfermedades en regiones tropicales de
América Latina, tales como Pudricion del Cogollo por Phytophtorapalmivora, la
Marchites sorpresiva asociada con protozoarios flagelados y el Anillo Rojo
causada por el nematodo Bursaphelenchuscoocphilus. (MUNOZ A. , 2010)

La enfermedad conocida como " Pudricion del Cogollo”, ha sido un tema de

muchos estudios, entre los que se destacan el andlisis de los factores de
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manejo del cultivo que rodean a la presencia de la enfermedad. Los sintomas
eran similares entre plantaciones que contenian material nacional como en los
que tenian material importado; sin embargo, los indices mas relevantes de esta
enfermedad lo tenian las plantaciones con materiales importados. (ORTEGA,
2013)

2.1.10.1. Pudricion de Cogollo.

La pudricion del cogollo conocida por los palmicultores como PC, es una
enfermedad que afecta a la industria ecuatoriana de palma aceitera. Se
evidencia su presencia debido al amarillamiento de las hojas jévenes o cogollo
de la palma, acompafado de pudricidon y seguidamente el secado de la flecha o
de la hoja sin abrir, causando la muerte de la palma, si la pudricién llega hasta
los tejidos meristematicos. (PINTO, 2014)

La pudricion de cogollo se presenta principalmente en Ecuador, Colombia,
Brasil, Panama y Surinam, y este aspecto es de considerable importancia
econdémica debido a que ya ha causado la desaparicibn de plantaciones

completas.

La “pudricion del cogollo” pueden asumir varias formas: una letal, que se hace
presente de forma predominante en la Amazonia ecuatoriana brasilefia y en
ciertas zonas de Colombia y Surinam. La forma no letal, que presenta una alta
tasa de recuperacion y es encontrada principalmente en las plantaciones de la

Costa ecuatoriana.

En la actualidad la "pudricién descogollo” afecta decenas de miles de hectareas
en América del Sur y América Central, se han llegado a conocer reportes de
destruccion completa de plantaciones en Panama, Colombia, Surinam y Brasil,

lo que constituye un freno al desarrollo del cultivo de la palma en América
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Latina. En las palmas jovenes se ha notada que la pudricion se desarrolla mas
rapidamente que en las palmas mas viejas. (MUNOZ A. , 2010)

2.1.10.2. Manejo agrondmico como medidas preventivas para minimizar el

riesgo o impacto de la pudricion de cogollo.

Una fertilizaciéon adecuada, lotes limpios, drenaje adecuado en lote porque el
hongo es acuatico, distancia de siembra adecuada debido a que entre mas
cerca este una planta enferma de una sana es mas rapida la dispersion de la
enfermedad y desde el inicio un buen manejo en el vivero para partir de plantas
sanas. Medir la relacion costo beneficio, es decir, que si la planta no es
manejada a tiempo sabemos que se va morir o su rendimiento serd minimo y
las pérdidas serian muy grandes debido a que esta es una planta productiva
por 25 afos; por lo tanto seria recomendable sustituirla.

Es importante mantener principios de manejo tales como:

» Erradicacioén: Erradicar tejidos enfermos.

» Terapia o curacién: una vez erradicado el tejido enfermo, se hace la

curacion con la aplicacion de una pasta con fungicida.

» Proteccién: se le debe hacer una aplicacion de fungicidas a las plantas
sanas que se encuentran alrededor de las plantas enfermas y se procede a

una fumigacién preventiva.

Los tipos de manejos mas utilizados para la conservacion y mayor rendimiento

de la palma son:

» Cultural: podas, nutricion y manejo agronéomico
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» Quimico: con la aplicacibn de una ©pasta de insecticida
(carbary,Fipronil,otros), fungicida (mancozeb) y bactericida - fungicida
(Kazugamicina). (MUNOZ A. , 2010)

2.1.10.3. Efectos de la pudriciéon de cogollo en los cultivos de palma

africana.

Para tener una idea de la magnitud de los efectos de la pudricion del cogollo en
los cultivos de palma africana se anota la investigacion realizada en la provincia
de Esmeraldas por Maria Victoria Espinosa, Redactora del Diario EL
COMERCIO quien en la publicacion del sabado 20 de julio del 2013, entre otras
cosas menciond que la pudricion del cogollo consiste en un trastorno de la
patologia de la palma aceitera. En el canton San Lorenzo de la Provincia de
Esmeraldas se vieron afectadas por esta enfermedad 5 000 hectareas de
cultivo y se estima que a nivel de pais, de las 240.000 hectareas sembradas de

palma, el 5% esta afectada por la pudricion del cogollo.

2.1.10.4. Avances investigativos para reducir el impacto de la
pudriciéon de cogollo en los cultivos de palma africana.

En base al centro de investigacion de la Asociacion Nacional de Cultivadores
de Palma Africana (ANCUPA), se estan produciendo diversos bioproductos,
amigables con el ambiente, tales como el richoderma y micorrizas, que
permiten inyectar microorganismos benéficos al suelo, disminuyendo
considerablemente la incidencia de enfermedades que afectan a los cultivos y

mejorando su nutricion.

Por otra parte, la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
Agro (AGROCALIDAD), ha emprendido controles que limiten el traslado de
palmas dafiadas, esto es como una medida preventiva para evitar la

propagacion de la enfermedad.
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Como accion complementaria el Instituto Nacional Autbnomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), estd realizando sendos estudios y
experimentos que apuntan a un tratamiento genético mediante el cual se
puedan conseguir plantas mas resistentes a la enfermedad. De los estudios
practicados, se produjeron palmas hibridas que fueron probadas en Morona
Santiago en los afios 2004 y 2009; estas tuvieron buenos resultados, por lo que
fueron aplicadas en Esmeraldas, Los Rios y Santo Domingo. Sin embargo, la
aplicacion en estas zonas ha resultado en una mayor costo de la mano de obra
debido a que, a diferencia de lo que sucede en el oriente ecuatoriano por
razones agroecoldgicas y climaticas en los que la polinizacién se hace de
forma natural; el productor de la costa ecuatoriana debe hacer el trabajo de los

insectos de forma artificial y contratando personal para nutrir la planta.

Por lo tanto, lo recomendable es que para minimizar el riesgo de la enfermedad
en la palma, es considerar buenas practicas en el manejo de los viveros, los
que deben estar localizados en sitios alejados de zonas afectadas por la
enfermedad, utilizando agua de buena calidad para el sistema de riego y sobre
todo utilizar semillas certificadas. Para el caso de que en la plantacién se haya
presentado la enfermedad es recomendable esperar por [o menos seis meses
antes de volver a sembrar y manejar o implementar un buen sistema de
drenaje. (ESPINOSA, 2013)

2.1.11. Problemas ambientales del cultivo de la palma africana.

Si bien es cierto que la palma en si no causa problemas ambientales, sin
embargo el manejo debe ser analizado y evaluado para evitar repercusiones
adversas. El cultivo de la palma esta relacionado a graves problemas socio-
ambiental, causado mas que por el arbol, por el modo en el que esta siendo
implantado. Debido al boom del aceite de palma y su alta repercusion de
consumo a nivel mundial, estd causando que cada vez mas agricultores

migren sus cultivos tradicionales haca la palma con lo que se ven
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consecuencias devastadoras en bosques tropicales, habitantes vy
biodiversidad. Entre los efectos tenemos la tala de bosques, sequia excesiva,

envenenamiento del agua, aire y suelo por el uso de pesticidas y fertilizantes.

En lo relacionado con la produccion de biocombustible, se utiliza
mayoritariamente el aceite de palma como la cafia de azlcar; por tal motivo
muchos grandes productores y empresas extienden aun mas sus
plantaciones de palma, y en ese afan se han denunciado invasiones, dafos al
medio ambiente, violacién de derechos humanos entre lo que se incluyen

desplazamientos forzados, torturas, desapariciones e incluso asesinatos.

Otro inconveniente ambiental es lo que ocurre en Indonesia que en las
Ultimas décadas han producido incendios forestales porque prefirieron
guemar extensas areas antes que utilizarlas en otras formas de la agro-
produccion. (PACHECO, 2011)
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2.2. Fundamentaciéon conceptual

2.2.1. Factibilidad.

(PERDOMO, 2012), si se dispone de los conocimientos y habilidades en el
manejo de métodos, procedimientos y funciones requeridas para el desarrollo e
implantacion del proyecto. Ademas sefiala si se dispone del equipo y
herramientas para llevarlo a cabo, de no ser asi, si existe la posibilidad de

generarlos o crearlos en el tiempo requerido por el proyecto.

La Factibilidad, suministra informacion sobre un mercado de clientes que estan
dispuestos a consumir los bienes o servicios ofertados. También es util para
conocer sobre proveedores, canales de distribucion, comercializacion y en
general de las herramientas necesarias para cumplir con el objetivo del

proyecto.

2.2.2. Estudio de Factibilidad.

(ACEVEDO, 2010), es el analisis comprensivo que sirve para recabar datos
gue sean relevantes en cuanto al desarrollo de un determinado proyecto y en
funcidén de ello tomar la mejor decision, es decir, si se procede a su estudio,

desarrollo o implementacion.

El resultado de los estudios de factibilidad es el punto de partida o herramienta
con la que pueda contar la alta gerencia para la toma de decisiones, por lo que
deben ser precisas, sin sesgos ni errores cuantitativos o cualitativos que

puedan causar un gasto con alto impacto econémico, social y ambiental.
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Por lo tanto el Estudio de Factibilidad debe valerse de procedimientos y analisis
debidamente fundamentados.

Con el Estudio de Factibilidad se emplean un analisis que ayude en determinar:

» Si el negocio propuesto obtendra resultados positivos o0 negativos, y qué
tipo de condiciones deben ser las apropiadas para ejecutar el
emprendimiento con éxito.

» Saber si podemos producir algo.

» Conocer si gozara de la aceptacion de la gente y lo comprara.

» Saber si lo podemos comercializar en condiciones favorables y rentables.

» Definir cual sera el resultado econdmico, es decir se obtendran ganancias o

existiran pérdidas.

» Tomar la decision de continuar con el proyecto o se busca otra alternativa

de negocio o emprendimiento.

2.2.3. Componentes de un estudio de factibilidad.

(ACEVEDO, 2010), los componentes de este estudio profundizan la
investigacion por medio de tres analisis, los cuales son la base en la cual se

apoyan los inversionistas para tomar una decision.

» El estudio de Mercado
» El estudio Técnico

> El estudio Financiero
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2.2.3.1. Estudio Mercado.

(PERDOMO, 2012), conceptualiza al estudio de mercado como la herramienta
necesaria para realizar el andlisis y determinacion de la oferta y la demanda,
asi como de los precios, simulando o proyectando la situaciébn que acontecera

en el futuro y los procedimientos que seran utilizados.

El estudio de mercado vincula consumidores, clientes y publico con la persona
que realizara es estudio a través de la informacion, que servira para identificar
oportunidades y problemas de mercado; asi también para generar, evaluar y
refinar las medidas de mercadeo mejorando la comprension de los procesos a

ejecutar.

Dicho de otra manera el estudio de mercado es una herramienta de mercadeo
que permite y facilita la obtencion de datos, resultados que de una u otra forma
seran analizados, procesados mediante herramientas estadisticas y asi obtener
como resultados la aceptacion o no y sus complicaciones de un producto
dentro del mercado.

2.2.3.1.1. Tipos de estudios de mercado.

Los estudios de mercado pueden ser cualitativos o cuantitativos:

» Estudios cualitativos: Se suelen usar al principio del proyecto, cuando se
sabe muy poco sobre el tema. Se utilizan entrevistas individuales y
detalladas o debates con grupos pequefios para analizar los puntos de vista
y la actitud de la gente de forma un tanto desestructurada, permitiendo que
los encuestados hablen por si mismos con sus propias palabras. Los datos
resultantes de los métodos cualitativos pueden ser muy ricos y fascinantes,

y deben servir como hipétesis para iniciar nuevas investigaciones. Son de
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naturaleza exploratoria y no se puede proyectar a una poblacion mas amplia

(los grupos objetivos).

» Estudios cuantitativos: Intentan medir, numerar. Gran parte de los
estudios son de este tipo: cuanta gente compra esta marca, con qué
frecuencia, dénde, etcétera. Incluso los estudios sobre la actitud y la
motivacion alcanzan una fase cuantitativa cuando se investiga cuanta gente
asume cierta actitud. Se basan generalmente en una muestra al azar y se

puede proyectar a una poblacién mas amplia (las encuestas).

2.2.3.1.2. Mercado.

(ACEVEDO, 2010), manifiesta que mercado es donde convergen las fuerzas de
la oferta y la demanda, su objetivo es realizar las transacciones a precios

determinados.

Los mercados de consumo son los reales y potenciales adquirientes de nuestro
producto. Al ser creaciones humanas son perfectibles. Por lo tanto, se pueden

modificar en funcion de sus fuerzas o fortalezas interiores.

2.2.3.1.3. Investigaciéon de mercado.

(ACEVEDO, 2010), indica que la investigacion de mercado es un meétodo
mediante el cual se logra indagar y vincula al consumidor (los clientes) y su
comportamiento de compra por parte del mercadologo, para identificar y definir
las oportunidades y problemas que se puedan presentar en los mercados de

consumao.

A la investigacion de mercado se la puede considerar como la recopilacion,
andlisis y registro de datos que estdn concernidos con problemas del mercado

para lo cual necesitados incluir cuatro términos en esa definicion, a saber:
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> Sistematico
» Objetivo
> Informacion

» Toma de decisiones.

Por lo tanto, podemos definir a la investigacién de mercados como una vision o
enfoque sistematico y objetivo que estéa dirigido u orientado hacia el desarrollo
y a la entrega de informacion que es valiosa para la toma de decisiones por

parte de la alta gerencia.

2.2.3.1.4. Segmentacion de mercado.

La segmentacion del mercado tiene por objetivo o consiste en dividir un
mercado en grupo de consumidores, los mismos que deben ser homogéneos

accesible y rentable. Estos se pueden clasificar en:

» La segmentacion geografica: que consiste en dividir el mercado en varias

unidades geograficas tales como: ciudades, regiones, naciones.

» La segmentacion demografica: hace una division del mercado en funcion
de variables tales como: la edad, sexo, tamafio de la familia, ingresos,

ocupacion, entre otros.

» La segmentacion pictografica: consiste en dividir a los consumidores de

acuerdo a su clase social, estilo de vida, personalidad, entre otros.

» La Segmentacion por conducta: Divide a los consumidores segun sus
conocimientos, actitudes, utilizacion del producto, o la respuesta futura ha

determinado articulo.

37



2.2.3.1.5. Fuente de datos.

2.2.3.1.5.1. Datos primarios.

(BACA, 2010), es del criterio que las fuentes primarias de informacion estan
realizadas por el propio usuario o consumidor del producto, manifiesta que es
necesario entrar en contacto directo (con la demanda) y se obtienen por:

observacion directa, experimentacion y conservacion directa (encuestas).

2.2.3.1.5.2. Datos secundarios.

(MAC DANIEL, 2010), mantiene que los datos secundarios han sido
recopilados previamente y que sirven para plantear la resolucion del problema
que se esta abordando. Se utiliza a menudo por los investigadores, porque se
puede obtener a bajo costo y en menos tiempo; presenta desventajas como: la
falta de disponibilidad, de pertinencia, la inexactitud e insuficiencia.

2.2.3.1.6. Pasos para seleccionar el tamafio de la muestra.

(ACEVEDO, 2010), toma como referencia a Kinner y Taylor; y establece que
los pasos para definir una muestra son: establecer la poblacion, identificar el
marco muestral, determinar el tamafio de la muestra, seleccionar el

procedimiento de muestreo y seleccionar la muestra.

2.2.3.1.7. Poblacién o universo.

(MAC DANIEL, 2010), mantiene que la poblacion o universo es todo el grupo
de personas de quienes se requiera la informacion; a éste también se lo

conoce o es llamado universo o poblacion de interés.
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2.2.3.1.8. Muestreo.

(MAC DANIEL, 2010), en relacion al muestreo, expone que una muestra es una
porcién de una poblacion mucho mas grande, por lo tanto es necesario definir,
primeramente, el universo, luego de lo cual se definir4 si se utiliza una muestra

probabilistica o no probabilistica.

2.2.3.1.9. Determinacion del tamafo de la muestra.

(ACEVEDO, 2010), afirma que el tamafio de la muestra depende del tipo de
investigacion que se desea realizar, y por lo tanto, de la hipétesis y del modelo
de investigacion que se hayan definido para realizar el estudio.

2.2.3.1.10. Mercado meta.

(BACA, 2010), Es aquella que esta conformado por los segmentos del mercado
potencial que han sido seleccionados en forma especifica, como destinatarios
de la gestion de marketing, es el mercado que la empresa desea y decide
captar. Después de evaluar los diferentes segmentos que existen en un
mercado, la empresa u organizacibn debe decidir a cudles y cuantos
segmentos servira para obtener una determinada utilidad o beneficio. Esto
significa, que una empresa u organizacion necesita obligatoriamente identificar
y seleccionar los mercados meta hacia los que dirigird sus esfuerzos de
marketing.

2.2.3.1.11. Identificacion de la demanda.

(BACA, 2010), sostiene que en base al analisis, se puede identificar la
demanda, lo que permite determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan

los requerimientos del mercado, determinando la participacion del proyecto en
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la satisfaccion de la demanda y mide la necesidad real que se tiene del bien o

servicio.

2.2.3.1.12. Proyeccion de la demanda.

(ACEVEDO, 2010), indica que la proyeccion de la demanda es un arte que
consiste en anticipar las posibles respuestas de los compradores en una serie
de condiciones o0 escenarios, ademas argumentan que muy pocos productos
son sencillos de producirse y estos productos tienen una evolucién de las
ventas que se muestran como mas 0 menos constantes o carecen pueden
carecer de competidores. En la mayoria de los mercados la demanda no es

estable.

2.2.3.1.13. Analisis de la competencia.

(ACEVEDO, 2010), india que para realizar el analisis de la competencia has
que describir a los competidores, es decir, saber quiénes son, donde estan,
que tamario tienen, cuanto usan de este tamafio y cudl es la participacién en el
mercado o volumen total de ventas. También es importante hacer una
evaluacion de las fortalezas y debilidades de la competencia asi como de sus
productos o servicios, precios, garantias, entre otros. También es importante
realizar la evaluacién de las capacidades técnicas, financieras, de mercadeo y

tendencias en la participacion de ellas en el mercado total.

2.2.3.1.14. Demanda.

(ACEVEDO, 2010), es la cuantificacion de la necesidad real o psicolégica de
una poblacion de compradores, con poder adquisitivo suficiente para obtener
un determinado producto que satisfaga dicha necesidad. Es la cantidad de
productos que el consumidor estaria dispuesto a comprar 0 a usar a un precio

determinado. Debe ser cuantificada en unidades fisicas. La demanda debera
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entenderse como la cuantificaciéon de la necesidad real o psicolégica de una
poblacion.

Algunas diferencias se pueden establecer cuando se cuantifica la demanda.
Esto es tomando en cuenta cuando la necesidad que se pretende identificar, es
aquella que se deriva de compradores con poder suficiente para adquirir un
determinado producto o servicio que satisfaga dicha necesidad.

La demanda es la relacion que existe entre los precios y las cantidades de una
mercancia que los consumidores estan dispuestos a adquirir. Los
consumidores logran una utilidad o satisfaccion a través del consumo de los
bienes o servicios. Algunos bienes otorgan mas satisfaccion que otros a un
mismo consumidor, reflejando su demanda, las preferencias que tenga sobre
las alternativas que ofrece el mercado. Todo esto en el marco de las

restricciones presupuestarias que le imponen un consumo limitado.

2.2.3.1.15. Oferta.

(URBANO & TOLEDANO, 2013), es la cantidad de un bien que los vendedores
estan dispuestos y son capaces de vender en el mercado. Determinantes de la
oferta: precio del mercado precio de los factores; tecnologia, expectativas y
namero de productores. La oferta es el volumen del bien que los productores
colocan en el mercado para ser vendido. Depende directamente de la relacion
precio/costo, esto es, que el precio es el limite en el cual se puede ubicar el
costo de produccién, ya que cuando el precio es mayor o igual al costo, la
oferta puede mantenerse en el mercado. Cuando el precio es menor, la
permanencia de la oferta es dudosa, ya que econdmicamente no puede

justificarse.

La oferta puede ser individual si se refiere a un solo productor y de mercado si
se habla del conjunto oferentes de un determinado producto. La oferta es la

cantidad de mercancias y servicios que los productores estan dispuestos a
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ofrecer a los diferentes precios que existen en el mercado en un momento
determinado. El termino oferta se puede definir como el nimero de unidades de
un determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a vender a
determinados precios. Obviamente el comportamiento de los oferentes es
distinto del de los compradores. Un alto precio les significa un incentivo a
producir y vender mas de ese bien. A mayor incremento en el precio, mayor

sera la cantidad ofrecida. Se aplica tanto a la curva como a la tabla de oferta.

La conjuncién de ambas curvas determina el precio de equilibrio y la cantidad
de equilibrio. De esta forma, el punto de conjunciéon o punto de equilibrio es
aguel en que a un precio determinado se igualan las cantidades ofrecidas y
demandadas. Ante un aumento en el precio, la cantidad ofrecida aumenta y la
cantidad demandada disminuye. Al ocurrir lo anterior, la competencia entre los
vendedores hara que el precio caiga hasta llegar a un nuevo equilibrio. Del
mismo modo, ante una baja en el precio, la cantidad ofrecida disminuye y la
cantidad demandada se incrementa por la presién de los compradores, lo que

hace posible un aumento en el precio hasta llegar a un nuevo equilibrio.

La teoria de la oferta es similar a la teoria de la demanda. Se pretende mostrar
los efectos que tendran los precios exclusivamente sobre la cantidad ofrecida.
La oferta, al igual que la demanda esta en funcion de una serie de factores,
como son los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales
de la produccion.

2.2.3.1.16. Precio.

(URBANO & TOLEDANO, 2013), Es el coeficiente de cambio de las cosas,
expresado en términos de un valor monetario. Termino con el que se indica el
valor de los bienes y servicios expresados en moneda. Técnicamente el precio
es el punto de equilibrio donde se cruzan oferta y demanda en un mercado de
competencia perfecta. El precio es la expresion monetaria de valor. Es la
cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a vender y los
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consumidores a comprar un bien o servicio, cuanto la oferta y la demanda

estan en equilibrio.

2.2.3.1.17. Tipos de Precios.

Los precios se tipifican como:

» Internacional es el que se usa para articulos de importacién-exportacion.
Normalmente esta cotizado en délares estadounidenses y FOB (libre a

bordo) en el pais de origen.

» Regional externo es el precio vigente en solo una parte del continente. Por
ejemplo, Centroamérica en Ameérica; Europa occidental en Europa, etc. Rige
para acuerdos de intercambio econdmico solo en esos paises, y el precio
cambia si sale de esa region.

» Regional interno.- Es el precio vigente en solo una parte del pais. Por
ejemplo, en el sureste 0 en la zona norte. Rigen normalmente articulos que
se producen y consumen en esa region; si se desea consumir en otro, el

precio cambia.

» Local.- Precio vigente en una poblacion o poblaciones pequefas y

cercanas. Fuera de esa localidad el precio cambia.

» Nacional.- es el precio vigente en todo el pais, y normalmente lo tienen
productos con control oficial de precio o articulos industriales muy

especializados.

2.2.3.1.18. Fijacion de Precio.

(ACEVEDO, 2010) El precio también esta influido por la cantidad que se

compre. Para tener una base de calculo de ingresos futuros es conveniente
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usar el precio promedio. En cualquier tipo de producto, asi sea de exportacion,

hay diferentes calidades y distintos precios.

Para determinar el precio de venta e siguen una serie de consideraciones, que

se mencionan a continuacion:

La base de todo precio de venta es el costo de produccion, administracion y

ventas, mas una ganancia.
La demanda potencial del producto y las condiciones econémicas del pais.

Si existen competidores muy fuertes del producto, su primera reaccion
frente a un nuevo competidor probablemente sea bajar el precio del

producto para debilitar al nuevo competidor.

El comportamiento de revendedor, si la cadena de comercializacién es

larga, el precio final se duplica con facilidad.

Las estrategias de mercadeo serian introducirse al mercado, ganar
mercado, permanecer en el mercado, costo mas porcentaje de ganancia
fijada sin importar las condiciones del mercado, porcentaje de ganancia

sobre la inversion hecha, igualar el precio del competidor.

Control de precios que todo gobierno puede imponer sobre los productos de

la canasta basica.

2.2.3.1.19. Comercializacion.

(ACEVEDO, 2010), considera que la comercializacion es la actividad que

permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor, tomando en

cuenta los beneficios inmersos en los que deben incluirse el tiempo y lugar.
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La comercializacion no es la simple transferencia de productos hasta las manos
del consumidor; esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de
tiempo y lugar; es decir; una buena comercializacion es la que coloca al
producto en un sitio y momento adecuado, para dar al consumidor la

satisfaccion que él espera con la compra.

2.2.3.1.20. Canales de Comercializacion.

En este punto se debera destacar la manera en que se pretende hacer llegar el
bien o servicio al consumidor o usuario; destacar las ventajas que se tienen

sobre los canales usados por la competencia.

También, se deberan sefalar politicas y estrategias de ventas que se

emplearan en la comercializacion. De manera especifica relativas a:

» Los precios y sus condiciones.

» El otorgamiento de crédito mercantil.

» Descuento y bonificacién por pronto pago.

» Acuerdos exclusivos con el canal de comercializacion.

» Condiciones en el caso de otorgar concesiones, licencias y franquicias.

2.2.3.2. Estudio Técnico.

2.2.3.2.1. Conceptualizacion.

(ACEVEDO, 2010), conceptualiza el estudio técnico como la herramienta
mediante el cual se debe contener informacion precisa sobre el monto de las
inversiones, costos de operacion, procesos productivos opcionales,

localizacion, distribucion y disposicion del espacio fisico, tecnologia que se
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emplea en el proyecto, recursos humanos disponibles, como también el

cumplimiento de un calendario de realizacion.

En el estudio de viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene
por objeto proveer informacioén para cuantificar el monto de las inversiones y

costo de las operaciones pertinentes en esta area.

2.2.3.2.2. Tamafo de un proyecto.

(BACA, 2010), el tamafno del proyecto se inicia con la elaboraciéon de un
diagrama de flujo de proceso, que muestre las diferentes etapas de produccion,
cantidades de insumo y de producto terminado. Pretende es demostrar en toda
su extension el proceso productivo, donde quede clara la tecnologia que mas
se ajusta al proyecto en los diferentes estados que iran convirtiendo los

insumos en producto.

Este analisis implica tener que definir el tipo de producto, el proceso de
produccion, cuales son los insumos que se requieren, cuales y qué cantidad
son los equipos a emplear, asi como lo requerimiento de mano de obra e

instalaciones fisicas y de terrenos.

2.2.3.3. Estudio Financiero.

(BACA, 2010), afirma que el estudio financiero tiene como finalidad aportar con
informacion que es requerida por la alta gerencia y necesaria para saber cuales
seran los recursos necesarios que se requeriran para su implantacion, asi se
establecera con la liquidez suficiente y solvencia para desarrollar

ininterrumpidamente las operaciones productivas y comerciales.
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2.2.3.3.1. Valor actual neto VAN.

(PERDOMO, 2012), el valor actual neto, es una técnica que toma en cuenta el
valor del dinero a través del tiempo, la misma que consiste en encontrar la
diferencia entre los valores actualizados de las inversiones y otros ingresos. La
tasa que se utiliza para descontar los flujos es el rendimiento minimo de la
empresa. Considera que este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si
el van es igual o superior a cero. Donde VAN es la diferencia entre los ingresos

y egresos expresados en moneda actual.

2.2.3.3.2. Tasa interna de retorno TIR.

(PERDOMO, 2012) Es el tipo de interés que aplicado mediante la formula de
descuentos sobre los beneficios y costos durante el periodo de vida util previsto
para el proyecto, hace que los beneficios sean iguales a los costos, es decir la
relacion beneficios-costos igual a la unidad. TIR se muestra cuando el Van es
igual o mayor a cero y se la define como la tasa de interés siendo utilizada para

decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

2.2.3.3.3. Relacién Costo Beneficio.

(ACEVEDO, 2010), la relacién costo beneficio es un indicador que toma los
ingresos y egresos netos del estado de resultados, donde se determina cuales
son los beneficios por cada délar que un proyecto puede generar. Para medir
este criterio con el objetivo de medir el rendimiento econémico se compara los

beneficios con los costos del proyecto.

2.2.3.3.4. Mixtura de mercadotecnia.

(ACEVEDO, 2010), la mezcla de mercadotecnia se define como "el conjunto de
herramientas tacticas controlables de mercadotecnia (producto, precio, plaza y

promocién) que la empresa combina para producir una respuesta deseada en
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el mercado meta. La mezcla de mercadotecnia incluye todo lo que la empresa
puede hacer para influir en la demanda de su producto.

2.2.3.3.5. Producto o servicio.

(ACEVEDO, 2010), sostiene que el producto o servicio es cualquier cosa que
puede ofrecerse a la atencién del mercado y cuya adquisiciébn, empleo o
consumo satisface una necesidad; comprende objetos fisicos, servicios,

personas, lugares, organizaciones e ideas.

2.2.3.3.6. Precio.

(ACEVEDO, 2010), considera que el precio de venta es el valor que se asigna
a un determinado bien o servicio, sumado a los costos de produccion o
adquisicién mas el porcentaje de utilidad o rentabilidad que se desee obtener y
que el mercado pueda aceptar. En la actualidad en nuestra economia de libre
oferta, el precio es determinado por el mercado, mas que por el calculo de los

costos invertidos.

2.2.3.3.7. Promocion.

(ACEVEDO, 2010), indica que la promocion es la actividad que se lleva a cabo
con la finalidad de favorecer la comercializacion de un producto, pero

fundamentalmente con el fin de potencializar su venta.

2.2.3.3.8. Plaza.

(ACEVEDO, 2010), comprende las diversas actividades de la compafia para

gue el producto llegue a los consumidores meta.
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2.2.3.3.9. Categoria Ambiental del Proyecto.

(CANESA, 2012), expone que la categoria ambiental del proyecto es el
resultado de una exposicion o una clasificacion de los distintos tipos de impacto
que tiene lugar comunmente en el medio ambiente. Esta clasificacion ni es
exhaustiva, ni excluyente, pero puede existir impacto no descriptivo, y un

impacto concreto puede pertenecer a la vez a dos 0 mas grupos tipologicos.

a. Por la variacion de la calidad ambiental

b. Por la intensidad (grado de destruccion) — Puede ser: impacto notable o

muy alto impacto minimo o bajo; impacto medio alto.

c. Por la extension.- impacto puntual. Impacto parcial, Impacto extremo,

Impacto total.

d. Por el momento el que se manifiesta.- Impacto latente (corto medio y largo

plazo) Impacto inmediato, impacto de momento critico.
e. Por su persistencia.- puede ser temporal o permanente.

f. Por su capacidad de recuperacion.- puede ser irrecuperable, irreversible,
reversible, mitigable recuperable o fugaz.

g. Por la relacion causa — efecto.- impacto directo, impacto indirecto o

secundario.

h. Por la interrelacion de acciones y/o efectos.- impacto simple, acumulativo
sinérgico.
i. Por su periodicidad — continuo, discontinuo, periddico, de aparicion irregular.

j. Por la necesidad de aplicacion de medidas correctoras.- critico, severo o

moderado.

2.2.3.3.10. Impacto ambientales significativos.

(CANESA, 2012), todos los factores o parametros que constituyen el medio

ambiente puede verse afectados en mayor o menor medida por las acciones

49



humanas. Estos parametros medioambientales se pueden sintetizar en siete

grandes grupos:

Factores fisico — quimico
Factores biologicos
Factores paisajisticos

Factores relativos al uso del suelo

YV V VvV V V

de los nucleos habitados.

» Factores sociales, culturales y humanos.

Factores relativos a la estructura, equipamientos, infraestructura y servicio
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2.3. Fundamentacion legal

2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

TITULO Il

DERECHOS

Capitulo sexto

Derechos de libertad

Art. 66.- Se reconoce y garantizara a las personas:

15. El derecho a desarrollar actividades econdémicas, en forma individual o
colectiva, conforme a los principios de solidaridad, responsabilidad social y
ambiental.

16. El derecho a la libertad de contratacion.

17. El derecho a la libertad de trabajo. Nadie sera obligado a realizar un trabajo

gratuito o forzoso, salvo los casos que determine la ley.

2.3.2. Codigo de la Produccion.

LIBRO Il

DEL DESARROLLO DE LA INVERSION PRODUCTIVA Y DE SUS
INSTRUMENTOS

TITULO |

Del Fomento, Promocién y Regulacion de las Inversiones Productivas

51



Capitulo |
De las inversiones productivas

Art. 13.- Definiciones.- Para efectos de la presente normativa, se tendran las

siguientes definiciones:

a. Inversibn  productiva.- Entiéndase por inversibn  productiva,
independientemente de los tipos de propiedad, al flujo de recursos destinados a
producir bienes y servicios, a ampliar la capacidad productiva y a generar

fuentes de trabajo en la economia nacional,

d. Inversién nacional.- La inversién que es de propiedad o que se encuentra
controlada por personas naturales o juridicas ecuatorianas, o por extranjeros
residentes en el Ecuador, salvo que demuestren que se trate de capital no

generado en el Ecuador; y,

e. Inversionista nacional.- La persona natural o juridica ecuatoriana, propietaria
0 gque ejerce control de una inversion realizada en territorio ecuatoriano.
También se incluyen en este concepto, las personas naturales o juridicas o
entidades de los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios
ecuatorianos, propietarios o que ejercen control de una inversion realizada en
territorio ecuatoriano. Las personas naturales ecuatorianas que gocen de doble
nacionalidad, o los extranjeros residentes en el pais para los efectos de este
Caodigo se consideraran como inversionistas nacionales. No se considerara
como inversion extranjera, aquella realizada por una empresa nacional o
extranjera, cuyas acciones, participaciones, propiedad o control, total o

mayoritario, le pertenezca a una persona natural o sociedad ecuatoriana.

Art. 14.- Aplicacion.- Las nuevas inversiones no requeriran de autorizaciones
de ninguna naturaleza, salvo aquellas que expresamente sefiale la ley y las
que se deriven del ordenamiento territorial correspondiente; debiendo cumplir
con los requisitos que exige esta normativa para beneficiarse de los incentivos
que aqui se establecen. Los beneficios del presente Codigo no se aplicaran a
aguellas inversiones de personas naturales o juridicas extranjeras domiciliadas
en paraisos fiscales. El reglamento regulara los parametros de aplicaciéon de
los incentivos a todos los sectores que lo soliciten. Los beneficios y garantias
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reconocidos por este Codigo se aplicaran sin perjuicio de lo establecido en la
Constitucion de la Republica y en otras leyes, asi como en los acuerdos

internacionales debidamente ratificados por Ecuador.

Art. 15.- Organo Competente.- El Consejo Sectorial de la Produccion sera el

méaximo Organo de rectoria gubernamental en materia de inversiones.

Art. 16.- Modalidades de inversion.- Las modalidades de inversion y sus

excepciones se estableceran en el Reglamento a esta normativa.

2.3.3. Ley Orgéanica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.

CAPITULO |
EL OBJETO Y AMBITO

Art. 1.- Objeto.- El objeto de la presente Ley es evitar, prevenir, corregir,
eliminar y sancionar el abuso de operadores economicos con poder de
mercado; la prevencion, prohibicion y sancion de acuerdos colusorios y otras
practicas restrictivas; el control y regulacion de las operaciones de
concentracion econdémica; y la prevencion, prohibicion y sancién de las
practicas desleales, buscando la eficiencia en los mercados, el comercio justo y
el bienestar general y de los consumidores y usuarios, para el establecimiento

de un sistema econdmico social, solidario y sostenible.

Art. 2.- Ambito.- Estan sometidos a las disposiciones de la presente Ley todos
los operadores econdmicos, sean personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales y extranjeras, con o sin fines de lucro, que actual o
potencialmente realicen actividades econdémicas en todo o en parte del territorio
nacional, asi como los gremios que las agrupen, y las que realicen actividades
econdmicas fuera del pais, en la medida en que sus actos, actividades o
acuerdos produzcan o puedan producir efectos perjudiciales en el mercado
nacional. Las conductas o0 actuaciones en que incurriere un operador
econdémico seran imputables a él y al operador que lo controla, cuando el
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comportamiento del primero ha sido determinado por el segundo. La presente
ley incluye la regulacibn de las distorsiones de mercado originadas en
restricciones geograficas y logisticas, asi como también aquellas que resultan

de las asimetrias productivas entre los operadores econdmicos.

Art. 3.- Primacia de la realidad.- Para la aplicacion de esta Ley la autoridad
administrativa determinara la naturaleza de las conductas investigadas,
atendiendo a su realidad y efecto econdmico. La forma de los actos juridicos
utilizados por los operadores econdémicos no enerva el analisis que la autoridad
efectle sobre la verdadera naturaleza de las conductas subyacentes a dichos
actos. La costumbre o la costumbre mercantil no podran ser invocadas o
aplicadas para exonerar o eximir las conductas contrarias a esta Ley o la

responsabilidad del operador econémico.

Art. 4.- Lineamientos para la regulacion y principios para la aplicacion.- En
concordancia con la Constitucion de la Republica y el ordenamiento juridico
vigente, los siguientes lineamientos se aplicaran para la regulacion vy

formulacién de politica publica en la materia de esta Ley:

1. El reconocimiento del ser humano como sujeto y fin del sistema econémico.
2. La defensa del interés general de la sociedad, que prevalece sobre el interés
particular.

3. El reconocimiento de la heterogeneidad estructural de la economia
ecuatoriana y de las diferentes formas de organizacién econdmica, incluyendo
las organizaciones populares y solidarias.

4. El fomento de la desconcentracion econOmica, a efecto de evitar practicas
monopdlicas y oligopdlicas privadas contrarias al interés general, buscando la
eficiencia en los mercados.

5. El derecho a desarrollar actividades econdmicas y la libre concurrencia de
los operadores econdmicos al mercado.

6. El establecimiento de un marco normativo que permita el ejercicio del
derecho a desarrollar actividades econOmicas, en un sistema de libre

concurrencia.
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7. El impulso y fortalecimiento del comercio justo para reducir las distorsiones
de la intermediacion.

8. El desarrollo de mecanismos que garanticen que las personas, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos a través de la
redistribucién de los recursos como la tierra y el agua.

9. La distribucidon equitativa de los beneficios de desarrollo, incentivar la
produccion, la productividad, la competitividad, desarrollar el conocimiento
cientifico y tecnolégico; vy,

10. La necesidad de contar con mercados transparentes y eficientes. Para la
aplicacién de la presente Ley se observaran los principios de no discriminacion,

transparencia, proporcionalidad y debido proceso.

2.3.4. Régimen del Buen Vivir.

CAPITULO SEGUNDO

Biodiversidad y recursos naturales

SECCION PRIMERA

Naturaleza y ambiente

Art. 395.- La Constitucion reconoce los siguientes principios ambientales:

1. El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la
biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y
asegure la satisfaccién de las necesidades de las generaciones presentes y

futuras.
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2. Las politicas de gestion ambiental se aplicaran de manera transversal y
seran de obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus niveles y

por todas las personas naturales o juridicas en el territorio nacional.

3. El Estado garantizara la participacion activa y permanente de las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacion,
ejecucion y control de toda actividad que genere impactos ambientales.

4. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en materia

ambiental, se aplicara lo mas favorable para la proteccion de la naturaleza.

Art. 396.- El Estado adoptara las politicas y medidas oportunas que eviten
impactos ambientales negativos, cuando exista certidumbre de dafio. La
responsabilidad por dafios ambientales es objetiva. Todo dafio al ambiente,
ademas de las sanciones correspondientes, implicara también la obligacion de
restaurar integralmente los ecosistemas e indemnizar a las personas y
comunidades afectadas. En caso de duda sobre el impacto ambiental de
alguna accién u omision, aunque no exista evidencia cientifica del dafio, el
Estado adoptara medidas protectoras eficaces y oportunas. Cada uno de los
actores de los procesos de produccién, distribucion, comercializacién y uso de
bienes o servicios asumird la responsabilidad directa de prevenir cualquier
impacto ambiental, de mitigar y reparar los dafios que ha causado, y de
mantener un sistema de control ambiental permanente. Las acciones legales

para perseguir y sancionar por dafios ambientales seran imprescriptibles.

Art. 397.- En caso de dafios ambientales el Estado actuara de manera
inmediata y subsidiaria para garantizar la salud y la restauracion de los
ecosistemas. La responsabilidad también recaera sobre las servidoras o
servidores responsables de realizar el control ambiental. Ademas de la sancién
correspondiente, el Estado repetira contra el operador de la actividad que
produjera el dafio las obligaciones que conlleve la reparacion integral, en las

condiciones y con los procedimientos que la ley establezca. Para garantizar el
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derecho individual y colectivo a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente

equilibrado, el Estado se compromete a:

1. Permitir a cualquier persona natural o juridica, colectividad o grupo humano,
ejercer las acciones legales y acudir a los érganos judiciales y administrativos,
sin perjuicio de su interés directo, para obtener de ellos la tutela efectiva en
materia ambiental, incluyendo la posibilidad de solicitar medidas cautelares que
permitan cesar la amenaza o el dafio ambiental materia de litigio. La carga de
la prueba sobre la inexistencia de dafio potencial o real recaera sobre el gestor

de la actividad o el demandado.

2. Establecer mecanismos efectivos de prevencion y control de la
contaminacion ambiental, de recuperacion de espacios naturales degradados y

de manejo sustentable de los recursos naturales.

3. Regular la produccion, importacion, distribucion, uso y disposicion final de
materiales toxicos y peligrosos para las personas o el ambiente.

4. Asegurar la intangibilidad de las areas naturales protegidas, de tal forma que
se garantice la conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de las
funciones ecologicas de los ecosistemas. El manejo y administracion de las

areas naturales protegidas estara a cargo del Estado.

5. Establecer un sistema nacional de prevencién, gestibn de riesgos y
desastres naturales, basado en los principios de inmediatez, eficiencia,

precaucion, responsabilidad y solidaridad.

2.3.5. Ley de Prevencion y Control de Contaminacion Ambiental.

CAPITULO VII

De la Prevencion y Control de la Contaminaciéon de los Suelos

Art. 10.- Queda prohibido descargar, sin sujetarse a las correspondientes

normas técnicas y regulaciones, cualquier tipo de contaminantes que
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puedan alterar la calidad del suelo y afectar a la salud humana, la flora, la

fauna, los recursos naturales y otros bienes.

Art. 11.- Para los efectos de esta Ley, seran consideradas como fuentes
potenciales de contaminacion, las substancias radioactivas y los desechos
sélidos, liquidos o gaseosos de procedencia industrial, agropecuaria, municipal

0 domeéstica.

Art. 12.- Los Ministerios de Agricultura y Ganaderia y del Ambiente, cada
uno en el area de su competencia, limitaran, regularan o prohibiran el empleo
de substancias, tales como plaguicidas, herbicidas, fertilizantes,
desfoliadores, detergentes, materiales radioactivos y otros, cuyo uso pueda

causar contaminacion.

Art. 13.- Los Ministerios de Salud y del Ambiente, cada uno en el area de su
competencia, en coordinacion con las municipalidades, planificaran,
regulardn, normaran, limitaran y supervisaran los sistemas de recoleccion,
transporte y disposicion final de basuras en el medio urbano y rural. En igual
forma estos Ministerios, en el area de su competencia, en coordinacion con la
Comision Ecuatoriana de Energia Atdmica, limitaran, regularan, planificaran y
supervisaran todo lo concerniente a la disposicion final de desechos

radioactivos de cualquier origen que fueren.

Art. 14.- Las personas naturales o juridicas que utilicen desechos solidos
o basuras, deberan hacerlo con sujecidon a las regulaciones que al efecto
se dictard. En caso de contar con sistemas de tratamiento privado o
industrializado, requeriran la aprobacién de los respectivos proyectos e
instalaciones, por parte de los Ministerios de Salud y del Ambiente, en

Sus respectivas areas de competencia.
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Art. 15.- El Ministerio del Ambiente regulara la disposicién de los desechos
provenientes de productos industriales que, por su naturaleza, no sean

biodegradables, tales como plasticos, vidrios, aluminio y otros.

Art. 16.- Se concede accion popular para denunciar ante las autoridades

competentes, toda actividad que contamine el medio ambiente.

Art. 17.- Son supletorias de esta Ley, el Codigo de la Salud, la Ley de Gestion
Ambiental, la Ley de Aguas, el Cddigo de Policia Maritima y las demas leyes

gue rigen en materia de aire, agua, suelo, flora y fauna.
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Capitulo Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1. Materiales y métodos

3.1.1. El método.

Es una serie de pasos sucesivos, conducen a una meta. El objetivo del
profesionista es llegar a tomar las decisiones y una teoria que permita
generalizar y resolver de la misma forma problemas semejantes en el futuro;
por ende es necesario que siga el método mas apropiado a su problema, lo que

equivale a decir que debe seguir el camino que lo conduzca a su objetivo.

Para el cumplimiento del presente Estudio de Factibilidad para el cultivo de
palma africana en la Hacienda “La Tormenta” del Recinto Maculillo, Sector La
Bolsa-El Suche del Cantén Palenque, Provincia de Los Rios, se cumplieron los

siguientes métodos para su ejecucion:

3.1.1.1. Método Cientifico.

Este proceso sistematico y organizado, tuvo como base la observacion y el
andlisis de los datos recopilados de la informacién proporcionada por el
profesional encargado de la produccion de palma africana en la Hacienda “La

Tormenta”.

3.1.1.2. Método Historico.

Este método se aplicd en funcion de que los métodos logicos se basan en el
estudio historico, para lo cual se analizaron estadisticas de instituciones u
organizaciones acreditadas y con amplia experiencia en la sistematizacion de
informacion histérica que ayuda a poner de manifiesto la légica en el desarrollo

de la teoria y se consigue la esencia necesaria.
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3.1.1.3. Método Analitico.

Se usa este método, porque para obtener los resultados del estudio es
necesario proceder a un analisis que permita descomponerlo en sus partes y
permite hacer el andlisis desde la vision del mercado hacia el objetivo
principal. Para el desarrollo de los estudios Técnico, de Mercado y Financiero,
fue necesario el andlisis e investigacion delo concerniente a la utilizacion de
materias primas e insumos, maguinaria y tecnologia, proceso de produccion y

proceso de comercializacion; relacionados al cultivo de la palma africana.

3.1.1.4. Método Inductivo.

Este método se ve reflejado por la utilizacion del razonamiento inferencial para
conocer y establecer la practica idénea a desarrollar, basandose en los
procesos técnicos-financieros generalmente aplicados en el cultivo de la palma
africana.Se relacionaron hechos particulares y se los aplico en las encuestas,
como consecuencia se detectaron debilidades y amenazas. El proceso de
inferencia inductiva consiste en exhibir la manera como los hechos particulares

(variables) estan conectados a un todo (leyes).

3.1.1.5. Método Deductivo.

La inferencia deductiva nos muestra cdmo un principio general (ley) ya
conocida, descansa en un grupo de hechos que son los que lo constituyen
como un todo. El andlisis técnico del proyecto se basé en practicas y

procedimientos generalizados para el cultivo y manejo de la palma aceitera.

3.1.1.6. Meétodo Sintético.

Este método brinda la posibilidad de relacionar hechos que aparentemente
puedan estar aislados y formulando una conceptualizacion que unificé los
distintos elementos; de esa manera permitié reunir los distintos elementos

dispersos y conformarlos en un nuevo conjunto, agrupando conclusiones, y
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determinando la real necesidad para el proceso del cultivo y mantenimiento de

la palma africana.

3.1.1.7. Método Sistémico.

Se lo utilizé con el fin de modelar el objeto a través de la determinacion de sus

componentes, asi como sus interrelaciones. Estas relaciones determinaran por

un lado la estructura del estudio de factibilidad y también su dinamica.

3.1.2. Materiales.

Para el desarrollo del presente estudio de factibilidad se utilizaron los

siguientes materiales:

Cuadro 1. Materiales y Equipos utilizados en la investigacion

Detalle

Cantidad

Computador

Impresora

Scanner

Flash-memory

Resmas Papel INEN A4
Cartuchos tinta color negro
Tarjetas celular de US$10,00
Copias

Lapices

Boligrafos

Empastados

Discos compactos

N DN OO R R R R

600

a w o O

Elaborado por: LA AUTORA
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3.2. Tipo de investigacion

La investigacion pretende demostrar si la inversion es viable para el cultivo de
60 hectareas de Palma Africana en el canton Palenque, Provincia de Los Rios

para lo cual se aplican los siguientes tipos de investigacion:

3.2.1. Investigacion Pura (béasica).

Esta investigacibn busca aumentar la teoria, por lo tanto se relaciona con
nuevos conocimientos, de este modo no se ocupa de las aplicaciones practicas

gue puedan hacer referencias los analisis teoricos.

3.2.2. Investigacion Fundamental.

A partir de la muestra de sujetos, las conclusiones de la investigacion se hacen
extensivas a la poblacion y se orienta a las conclusiones. Su objetivo se centra
en el aumento de informacién tedrica y se relaciona con la investigacién pura

(basica).

3.2.3. Investigacion Accion.

Se centra en generar cambios en una realidad estudiada y no coloca énfasis en
lo tedrico. Trata de unir la investigacion con la practica a través de la aplicacion,
y se orienta en la toma de decisiones y es de caracter ideografico.

3.2.4. Investigacion Orientada a Decisiones.

No se centra en hacer aportes teéricos, mas bien su objetivo es buscar
soluciones a los problemas. La investigacion accion forma parte de este tipo de

investigacion y se vale de algunas metodologias cualitativas.

3.2.5. Investigacion Descriptiva.

No hay manipulacién de variables, estas se observan y se describen tal como

se presentan en su ambiente natural. Describe los fendmenos como aparecen
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en la actualidad. Estos pueden ser longitudinales o transversales, cualitativos o

cuantitativos.

3.2.6. Investigacion Exploratoria.

Se considerada como el primer acercamiento investigativo de indole cientifico.
Se utiliza cuando éste aun no ha sido suficientemente estudiado y las

condiciones existentes no son las determinantes.

3.2.7. Investigacion Historica.

Encargada de describir fenOmenos que acontecieron en el pasado basandose
en fuentes histéricas o documentos. Se basa fundamentalmente en describir

los hechos.

3.2.8. Investigacion de Campo.

La investigacion se centra en hacer el estudio donde el fenomeno se da de
manera natural, de este modo se busca conseguir la situacion lo mas real
posible. Se pueden incluir experimentos de campo y la investigacion ex post

facto empleando metodologia cualitativa.

3.2.9. Investigacioén Bibliografica.

Es la revisidon bibliografica de tema para conocer el estado de la cuestion. La
basqueda, recopilacién, organizacion, valoracion, critica e informacion
bibliografica sobre un tema especifico tiene un valor, pues evita la dispersion

de publicaciones o permite la vision panoramica de un problema.

3.2.10. Investigacion Metodoldgica.

Indaga sobre los aspectos tedricos y aplicados de medicidn, recoleccién y
analisis de datos o de cualquier aspecto metodolégico.
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3.3. Disefio de investigacion

3.3.1. Técnicas de la Investigacion.

Es importante tener en cuenta que cuando se llega al marco metodologico la
selecciéon del instrumento o técnica juegan un papel muy importante, pues de

este depende el éxito del trabajo.

3.3.2. Instrumentos de Investigacion.

Entre los instrumentos a utilizar tenemos:

> Encuestas
> Entrevistas

» Observacion Directa

3.3.2.1. Encuestas.

Estudio en el cual el investigador obtiene los datos a partir de realizar un
conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa o al
conjunto total de la poblacién estadistica en estudio, formada a menudo por
personas, empresas 0 entes institucionales, con el fin de conocer estados de
opinién, caracteristicas o hechos especificos.

3.3.2.2. Entrevistas.

La entrevista es un tipo de interaccion verbal que, a diferencia de la
conversacion espontanea, suele tener un objetivo predeterminado que consiste
en obtener informacion sobre hechos, personas o culturas. La entrevista se

emplea en diversos campos profesionales.
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3.3.2.3. Observacién Directa.

La observacion directa es una técnica que consiste en observar atentamente el
fendbmeno tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. La
observacion es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella

se apoya el investigador para obtener el mayor niumero de datos.

3.3.3. Informacién Primaria.

La informacion primaria de esta investigacion se la obtuvo de desarrollar

encuestas, entrevistas y observacion directa.

3.3.3.1. Entrevista.

Para cumplir con el objetivo planteado se realizé una entrevista al Gerente de
la extractora OLEORIOS S.A. de la ciudad de Quevedo para conocer el nivel
de la demanda, la recoleccion de fruta y establecer el acercamiento para

impulsar y fortalecer el mercado objetivo.

3.3.3.2. Encuestas.

Se aplicaron encuestas a los palmicultores del sector que se encuentran en
niveles de produccion similares al objetivo del presente estudio de factibilidad,
es decir, en el rango de 50 a 70 hectareas. Se pudieron determinar la

existencia de 5 palmicultores en la zona en el rango requerido.

3.3.3.3. Observacion Directa.
A través de esta técnica se evidencid la infraestructura y el equipamiento
existente tanto de las instalaciones de la Hacienda “La Tormenta”, asi como

también de las visitadas en la toma de la encuesta.
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3.3.4. Informacién Secundaria.

Esta informacion se obtuvo de diferentes medios tales como:

» Informacién geogréfica recabada del Municipio del Cantén Palenque.

» Informacién estadistica recabada del Instituto Ecuatoriano de Estadistica y
Censo (INEC).

» Literatura disponible relacionada al presente proyecto tales como; libros,

manuales, leyes, reglamentos e internet.
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3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion.

Como universo para la investigacion se considerd la poblacién del Cantén
Palenque de la Provincia de Los Rios que consta en las estadisticas del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC), es decir. 22.320 habitantes.
En lo relacionado a la produccion de palma africana, existen aproximadamente

420 has cultivadas.
3.4.2. Muestra.
Como muestra se consideran a los 5 palmicultores mas representativos del

sector con 360 hectareas cultivadas tienen una capacidad similar a la

proyectada en el presente estudio de factibilidad

5 Palmicultores de la zona a ser encuestados
360 Hectareas cultivadas por los encuestados
420 Hectareas cultivadas en el canton Palenque

Los cinco palmicultores determinados para la muestra representan el 85.7% de

los productores de palma africana en el Cantén.

En el caso de la entrevista, ésta se realizd directamente en una de las cuatro
empresas extractoras de palma africana en Quevedo con la finalidad de

determinar los alcances del mercado objetivo (meta).
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Capitulo IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD



4.1. Estudio de mercado

4.1.1. Conceptualizacion.

El estudio de mercado constituye una de las etapas mas importantes dentro de
la formulacion de proyectos, debido a que su estudio proporciona una fuente de
informacion basica y util que servira para la evaluacion del mismo ya que
facilita la obtencion, andlisis estadisticos e interpretacion de datos que permitira
obtener como resultado la aceptacién o rechazo del proyecto.

El estudio de mercado es una herramienta eficaz o quizas la mejor forma de
establecer la factibilidad para determinar, asignar o reasignar los recursos
limitados que sean eficientemente los necesarios para obtener la produccion de
bienes y servicios que van a satisfacer necesidades y deseos ilimitados de las
personas o empresas. Se considera que el problema econdémico radica en la
limitacion, disponibilidad o insuficiencia de recursos para atender las
necesidades insatisfechas de los consumidores. La fuerza de trabajo y los
insumos productivos son el capital y por lo general siempre son escasos para
satisfacer cabalmente o en su totalidad los requerimientos de consumo de la
poblacion. Por lo tanto, para tomar la decisién correcta o la mejor opcion de
inversion, la empresa se ve en la obligacion de realizar una investigacion de
las relaciones econdémicas actuales y tendencias; de tal manera que se pueda
proyectar cudl serd el comportamiento futuro de los agentes econOmicos
relacionados con el mercado particular en el que se incursionara o expandira.
Un factor determinante es la evaluacion de los productores y clientes debido a
qgue si existe un nuamero limitado o pequefio, estos pueden tener influencia
significativa o altamente relevante sobre los precios transaccionales de los
bienes o servicios en el mercado. Sin embargo, por otra parte cuando en el
mercado existe una gran cantidad de ellos, sus actividades o ejecucion de

acciones dificilmente van a modificar los precios. En este capitulo de la
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investigacién se va a dar a conocer la informacion con la cual se procederd a

analizar la demanda y oferta que justificara la inversion del proyecto.

4.1.2. Cadena de Valor de la Palma Africana.

La cadena de valor en el eslabon de la produccion esta constituida por los
diferentes estados que inician en la agricultura y se extienden hasta la fase
industrial. Estos se miden en funcién del incremento de valor a medida que se
avanza en el procesamiento del producto. En este sentido la cadena de valor
de la palma africana es: la fruta fresca, el aceite crudo de palma, la torta de
palmiste, y el aceite refinado y sus derivados. A nivel nacional existen varios
actores que intervienen en la cadena de produccién, comercializacion e

industrializacion de la palma africana.

» Uno de los principales es la Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma
Africana (ANCUPA).

» Otro actor importante son las extractoras que procesan la fruta para obtener
el aceite crudo.

» Luego tenemos a las refinadoras, encargadas de procesar el aceite crudo,

de tal manera que sea apto para el consumo humano.

4.1.3. Universo y Muestra.

El mercado al cual se va a direccionar la investigacion es con cinco
palmicultores del sector (Cantén Palenque de la Provincia de Los Rios), que
tienen una producciéon similar al objetivo de cultivo del presente estudio de
mercado, es decir 60 hectareas. Los palmicultores a los que se les realizara la

encuesta son:

» Daniel Manobanda Cedefio » Amador Peralta Campuzano
» Kenny Benavidez Velasquez > Clovis Alvarez Mosquera

> Anibal Mosquera Alvarez
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4.1.4. Segmento de Mercado.

El segmento de mercado para este estudio lo comprende la administracion
(propietario) de la Hacienda “La Tormenta” ubicada en el Recinto Maculillo,
Sector La Bolsa-El Suche del Canton Palenque, Provincia de Los Rios. El
motivo por el cual la administracién de la Hacienda “La Tormenta” desea llevar
a cabo el estudio es diversificar la produccién y salir de lo tradicional que es la
produccion agricola de ciclo corto por un cultivo que es mas sustentable en lo
econdémico y ambiental. Dado que la fruta de la palma africana no es un
producto terminado y por tanto no esté dirigida al consumidor final, el universo
para este producto son las diferentes empresas extractoras de la zona con las
cuales se empezaran operaciones de comerciales a partir del tercer afio de

produccion.

4.1.5. Determinacion de la Muestra.

Como universo para la investigacién se consideré a los productores de palma
africana de la poblacion del Canton Palenque, Provincia de Los Rios.

Entre los cuales se consideran a cinco palmicultores del sector que tienen una
superficie cultivada de palma, similar a la proyectada en el presente estudio de
factibilidad.

5 Palmicultores de la zona a ser encuestados
360 Hectareas cultivadas por los encuestados
420 Hectareas cultivadas en el canton Palenque

Los cinco palmicultores determinados para la muestra representan el 85.7% de
los productores de palma africana en el Cantén. En el caso de la entrevista,
ésta se realizo directamente en una de las cuatro empresas extractoras de
palma africana en Quevedo con la finalidad de determinar los alcances del
mercado objetivo (meta). En funcién de que se ha segregado la poblacién en
funcién a su capacidad productiva, no se aplicara la férmula para la determinar
la Poblacion.
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4.1.6. Disefo de la Entrevista.

La entrevista tiene por objetivo determinar si las extractoras del sector de
Quevedo tienen capacidad de acopio y demanda insatisfecha de la fruta de
palma africana, para lo cual se escogié a la Compafiia OLEORIOS S.A. entre
las cuatro extractoras del sector debido a las facilidades logisticas y

comerciales que representa.

4.1.7. Disefio de la Encuesta.

La encuesta esta dirigida a los cinco mas representativos palmicultores de la
zona gque tienen plantaciones entre 50 a 100 hectareas y tiene por objetivo

determinar los siguientes aspectos:

Capacidades de produccion;

Ponderacién de Rendimientos productivos y econdmicos;
Canales de distribucion, formas de pago y condiciones de crédito;
Forma y condiciones de pago con proveedores;

Brote de enfermedades y efectividad del control

Nivel de tecnificacion; v,

vV V VvV V¥V V¥V V VYV

Principales costos por labores agricolas e inversion.

4.1.8. Andlisis de los resultados de la investigacion.

4.1.8.1. Resultado de la entrevista a extractora de palma aceitera.

Con la finalidad de conocer la capacidad de produccion y demanda de la fruta
de la palma africana, el 18 de noviembre del 2013 se realiz6 la entrevista al
Gerente de la extractora OLEORIOS S.A., Ing. Juan Carlos Veloz, de quien se

obtuvo las siguientes respuestas:
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Pregunta 1: ¢Cuanto tiempo tiene la empresa en la extraccibn de palma

africana?

Respuesta: Ocho afos.

Pregunta 2: ¢Cual es la capacidad instalada de extraccion de palma africana

en toneladas por dia?

Respuesta: 720 toneladas por dia.

Pregunta 3: ¢Cual es el porcentaje de extraccion diaria real que tiene la

compafia en base a su capacidad instalada?

Respuesta: Por dia es de un 20%.

Pregunta 4: ¢Cual ha sido el comportamiento de la produccién de la palma

africana?

Respuesta: Trimestralmente hablando, segun nuestros datos es que para
enero la produccion fue de 10.700 toneladas, en marzo disminuyé a 8.200,
para junio subié a 9.300, en septiembre hubo una baja considerable a 5.100 y

en octubre se repuso a 9.100 toneladas.

Pregunta 5: ¢Cual es la cantidad aproximada de proveedores de palma

africana?

Respuesta: Tenemos aproximadamente 150 proveedores.

Pregunta 6: ¢Cual es el precio actual de compra de palma africana por

categoria?
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Respuesta: De acuerdo al tamafio de la fruta son los precios y tenemos para la
pepa grande e hidratada $152,25; la mediana est4 en $130,50 y la pequefia en
$104,40.

Pregunta 7: ¢Cuales son los beneficios que el estado o instituciones como

ANCUPA dan a sus las extractoras de palma africana?

Respuesta: En realidad del estado no se reciben mayores beneficios, es mas
no otorga permisos de exportacion con facilidad y a través de AGROCALIDAD
pone muchas condiciones con la finalidad de restringir la comercializacion
hacia el exterior. En el caso de ANCUPA, ésta organizacibn estd mas
interesada en el bienestar de la produccién y es de gran soporte para los
palmicultores y por ende también nosotros nos beneficiamos de su accionar ya

que tenemos fruta de mejor calidad.

Pregunta 8: Considera usted que las extractoras de palma africana, ¢ pueden

mantener la creciente produccion de la fruta?

Respuesta: En forma general la mayoria de las extractoras de palma africana
no hacemos uso de la totalidad de nuestra capacidad instalada para procesar

la fruta, por lo que el potencial es bastante alto.

Pregunta 9: En base a su experiencia zonal, ¢en qué sector se ubica la mejor

calidad de la fruta de palma africana?

Respuesta: Este aspecto es subjetivo ya que todo depende del manejo que el
productor de a su plantacion de palma, de la variedad sembrada y de los
insumos agricolas que utilice. Sin embargo si lo analizamos por condiciones
climaticas, podriamos decir que se obtienen mejores resultados en la parte sur
de la provincia de Esmeraldas y en la parte centro-norte de la nuestra

provincia.
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Pregunta 10: En relacion al manejo de la palma africana en la zona, ¢qué
recomendacion daria usted a los productores de la fruta para mantener o

mejorar su calidad?

Respuesta: En forma general sugiero fertilizar en base a analisis de suelo y
foliar que se pueden solicitar a laboratorios o universidades calificadas para
ello, hacer las labores de manejo del cultivo bajo un estricto plan de trabajo o

cronograma y para nuestros sectores la instalacion de riego.

Pregunta 11: Las variaciones del precio de la fruta, las considera usted que

sean producto de:

Respuesta: Los precios fluctian en funcidon de su cotizacion en la bolsa de
valores internacional y esto se da en relacion a la oferta productiva en
Indonesia o Malasia quienes por ser los mas grandes productores manejan los

precios.

Pregunta 12: ¢Cual es su criterio sobre la sostenibilidad del negocio de la

palma africana en el ecuador?

Respuesta: Mi criterio es que un mercado abierto a mucho crecimiento, sera
mejor cuando exportemos subproductos y generemos asi valor agregado y con
responsabilidad productiva y ambiental muchos agricultores visionarios podran

tener buenos resultados.

4.1.8.2. Ponderacion de las encuestas a palmicultores del sector.

Fueron aplicadas cinco encuestas a los palmicultores con capacidad productiva
que va entre 60 a 80 hectareas y que se encuentran ubicados en el Recinto
Maculillo, Sector La Bolsa-El Suche del Cantén Palenque, Provincia de Los
Rios. El resultado de las encuestases el siguiente:
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Pregunta 1. ¢Qué tiempo tiene en la actividad de produccion de la fruta de

palma africana?

Respuesta Gréafica:

PRODUCTORES TIEMPO DE PRODUCCION (Afios)
Anibal Mosquera 15
Amador Peralta 13
Daniel Manobanda 12
Kenny Benavidez 11
Clovis Alvarez 10
Tiempo Promedio en la actividad 12,2

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Gréfico 1. Afos de experiencia en produccion de los palmicultores del sector.

Andlisis: Los encuestados tienen un promedio de 12 afios de experiencia en la

produccion del cultivo de palma africana, o que permite establecer un estandar

real de la productividad en la zona.

78




Pregunta 2. ¢De cuéntas hectareas esta compuesta la propiedad?

Respuesta Gréfica:

pRoODUCTORES AREATOTAL | % DL AREA
Anibal Mosquera 200 33%
Daniel Manobanda 160 27%
Kenny Benavidez 95 16%
Amador Peralta 80 13%
Clovis Alvarez 65 11%
Total de area cultivable 360 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Gréfico 2. Hectareas de las propiedades de los palmicultores de la zona.

Analisis: Los encuestados tienen propiedades que totalizan las 600 hectareas

y en su mayoria son multicultores.
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Pregunta 3. ¢Cuantas hectareas de la propiedad ha destinado a la palma

africana?

Respuesta Gréafica:

. . .

PRODUCTORES AREATOTAL | 'Cimivo oEpaLMA | N CULTIVODE
(ha) PALMA

Anibal Mosquera 200 100 50%

Daniel Manobanda 160 80 50%

Kenny Benavidez 95 65 68%

Amador Peralta 80 60 75%

Clovis Alvarez 65 55 85%

Total de Area cultivable/Area cultivada 600 360 60%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Gréfico 3. Hectéreas cultivadas de palma africana en la zona.

Andlisis: Los encuestados han destinado alrededor de 360 hectareas para el
cultivo de palma africana de las 600 que poseen. Como factor comun se nota
que los productores agricolas encuestados destinan al menos el 50% de sus
tierras al cultivo de palma africana, existiendo una utilizacion promedia del 60%

del area cultivable.
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Pregunta 4. ¢;Como estd conformado el grupo etario del cultivo de palma

africana?

Respuesta Gréafica:

GRUPO ETARIO HECTAREAS %
0-3 afios 55 15,27
4-8 afos 75 21,08
8-12 afios 125 34,61
13 en adelante 105 29,04
TOTAL 360 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Grafico 4. Hectéareas cultivadas por grupo etario.

Analisis: Se puede observar que de las 360 hectareas cultivadas en la zona
con palma africana, el grupo etario mas significativo se ubica en el rango de
ocho a doce afios con 125 hectareas que representa el 34.61% del area
cultivada. Esto da a conocer que en la zona existe un proceso avanzado en el
tratamiento de este cultivo, lo que adicionado al creciente incremento de los
agricultores por cultivar la palma africana, demuestra la sustentabilidad y
sostenibilidad de este cultivo.
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Pregunta 5. ¢Cudl es su produccién anual de fruta de palma africana en

toneladas?

Respuesta Gréafica:

mensual

AREA i
DESTINADA | PRODUCCION P:ﬁ 3:‘15 gg)RN PR O?UDC’:;'I ON
PRODUCTORES /g.ECFl;ﬁ.Z'IC'/: A?’I-UAL HECTAREA POR
m) (Tm/ha) | PRODUCTOR
(ha)
Anibal Mosquera 100 1858 18,58 34%
Daniel Manobanda 80 1333 16,66 24%
Kenny Benavidez 65 921 14,17 17%
Amador Peralta 60 770 12,83 14%
Clovis Alvarez 55 632 11,49 11%
Total de Area cultivada y Produccion 360 5514 15,32 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Grafico 5. Produccion mensual de la fruta de palma africana.

Andlisis: En las 360 hectareas cultivadas con palma africana se obtienen

anualmente alrededor de 5.514 toneladas métricas, lo que representa una

produccion promedia por hectarea de 15.32 toneladas métricas. Estos

rendimientos son bastante aceptables en base a los estandares de produccion

para el sector costero.

82




Pregunta 6. En base a su experiencia, ¢existen las extractoras suficientes para

la entrega de la fruta?

Respuesta Gréafica:

PRODUCTORES Si NO
Anibal Mosquera X
Daniel Manobanda X
Kenny Benavidez X
Amador Peralta X
Clovis Alvarez X
Ponderacion 20% 80%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Grafico 6. Consideran los palmicultores que existen suficientes extractoras.

Andlisis: El 80% de los productores encuestados mencionaron que en el
sector no hay suficientes extractoras pero que si se puede comercializar la fruta
facilmente en los cantones aledafios, a pesar de que tienen complicaciones con
la comercializacion por las vias inadecuadas y los costos adicionales causados

por la transportacion.
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Pregunta 7. ¢Ha tenido inconvenientes de recepcion en las extractoras al
momento de la entrega de la fruta por problemas de sobreproduccién o

econodmicos?

Respuesta Gréfica:

PRODUCTORES Si NO
Anibal Mosquera
Daniel Manobanda X
Kenny Benavidez X
Amador Peralta X
Clovis Alvarez X
Ponderacion 40% 60%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Grafico 7. Inconvenientes en la recepcion de la fruta de palma en las extractoras.

Andlisis: ElI 40% de los encuestados manifestaron que han tenido
inconvenientes al momento de entregar la fruta en tiempo de sobreproduccion y
dan preferencia a productores con mayor capacidad productiva y fruta mas

grande que las iniciales producciones con tamafios pequefios.
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Pregunta 8. ¢Tiene una extractora exclusiva con la que comercializa el

producto?

Respuesta Gréafica:

PRODUCTORES SI NO
Anibal Mosquera
Daniel Manobanda
Kenny Benavidez
Amador Peralta X
Clovis Alvarez X

Ponderacion

60%

40%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Grafico 8. Mantienen los palmicultores exclusividad de entrega con extractoras.

Andlisis: El 60% de los encuestados manifestaron que si

trabajan

exclusivamente con una extractora y el 40% lo hace en funcion de mejor precio

o la capacidad de acopio de las extractoras.
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Pregunta 9. ¢ Considera el costo de los insumos agricolas razonables?

Respuesta Gréfica:

PRODUCTORES Si NO
Anibal Mosquera
Daniel Manobanda
Kenny Benavidez X
Amador Peralta X
Clovis Alvarez X
Ponderacion 40% 60%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Grafico 9. Consideracion del costo de los insumos agricolas.

Andlisis: El 60% de los encuestados manifestaron que los costos de insumos
agricolas son muy altos y el 40% indicaron que son razonables. Sin embargo,
debido a la gran variedad de marcas de los insumos, existen diferencias de
precio que estan relacionadas con la calidad del producto.
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Pregunta 10. Las variaciones del precio de la fruta, las considera usted que

sean producto de:

Respuesta Gréafica:

CONCEPTOS PRODUCTORES Anibal Daniel Kenny Amador ,CIovis Ponderacidn
Mosquera |Manobanda | Benavidez | Peralta Alvarez %
Calidad de la fruta (estacion) X X X X X 100%
Aspectos impositivos X X X X X 100%
Mal manejo por productores X X X X 80%
Sobreproduccion X X X 60%
Baja demanda de las aceiteras 0%
Excesivo control del estado 0%
Aspectos politicos 0%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Aspectos politicos ;

. Excesivo control
Baja demanda de 9
J 0% del estado; 0%

las aceiteras; 0%

Grafico 10. Motivos de variacion en el precio de la fruta de palma africana.

Andlisis: De acuerdo al criterio de los encuestados, los motivos que

mayoritariamente afectan al precio de comercializacion de la fruta de la palma

aceitera son:

87



» La calidad de la fruta, mas que por la estacion por el tamafio segun la edad

de la palma. Este aspecto es considerado por el 100% de los encuestados;

El aspecto impositivo con el que se graban las tierras, asi como las patentes
municipales y la obligatoriedad de afiliar al seguro social obligatorio a los
trabajadores que incluso no suelen ser constantes y abandonan el trabajo.
Esta situacion esta considerada por el 100% de los encuestados.

Otro aspecto considerado por el 80% de los encuestados esta relacionado
con el mal manejo de la fruta por los productores al tener deficiencias en las
labores culturales (del cultivo), en la cosecha o en la transportacion,
situacidén que es evaluada por los calificadores de la fruta en las extractoras

y que afecta directamente al precio de venta.

Como ultimo factor determinante en el precio de la fruta se encuentra la

sobreproducciéon considerada por el 60% de los encuestados.
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Pregunta 11. ¢(Como considera usted los beneficios que el estado o

instituciones como ANCUPA dan a los productores de fruta de palma africana?

Respuesta Gréafica:

PRODUCTORES ALTOS MEDIOS NINGUNO
Anibal Mosquera X
Daniel Manobanda X
Kenny Benavidez X
Amador Peralta X
Clovis Alvarez X

Ponderacion

20%

40%

40%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

Gréfico 11. Beneficios estatales o externos a favor de los productores.

Analisis: Del grupo encuestado el 20% indica que existen altos beneficios

estatales o de instituciones publicas para comercializar la palma; el 40% dice

que los beneficios son medianos o incluso limitados y el 40% restante indico

gue no existe colaboracion alguna por parte del estado ni sus instituciones,

debido a que tienen que realizar muchas gestiones y optan por realizar o

buscar la solucion agilmente en el sector privado.
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Pregunta 12. ¢De los factores indicados a continuacion, indique los que le han

causado mayor utilizacién de recursos econdmicos?

Respuesta Gréfica:

CONCEPTOS PRODUCTORES Anibal Daniel Kenny Amador Flovis Ponderacion
Mosquera |Manobanda | Benavidez | Peralta Alvarez %

Riego X X X X X 100%
Canalizacion X X X X 80%
Instalaciones eléctricas X X X X 80%
Vias de acceso X X X 60%
Nivelacion de tierra X 40%
Infraestructura fisica X 40%
Mal manejo del cultivo X X 40%
Inundaciones 0%
Sequias 0%
Fuente: Encuestas

Elaborado: Autora

Mal manejo del Inundaciones; 0%

Sequias; 0%

N

cultivo; 40%

Infraestructura
fisica; 40%

Nivelacién de
tierra; 40%

Gréfico 12. Mayores recursos econdémicos incurridos por los palmicultores del sector.

Analisis: El grupo de palmicultores encuestados manifiesta que los mayores

recursos econdmicos invertidos en el cultivo de la palma son los siguientes:
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El Sistema de Riego que han implementado en las plantaciones es el costo
mas relevante que el 100% de los encuestados concuerdan en que han

incurrido.

La Canalizacion es el segundo costo mas elevado y este criterio lo

comparten el 80% de los palmicultores encuestados.

El rubro de instalaciones eléctricas es el tercero que requiere mayor
atencion economica. Se debe a que en la mayoria de los casos el servicio
eléctrico era deficiente o la acometida estaba muy distante de la hacienda.

Este aspecto es compartido por el 80% de los encuestados.

Las vias de acceso han sido un factor que ha incidido en los costos de
inversion por falta de vias adecuadas o0 porque no son mantenidas

adecuadamente. En esto concuerdan el 60% de los productores.

Debido a lo irregular del terreno en la zona, el 40% de los productores han

tenido que invertir en el rubro “nivelacion de tierra”.

El 40% de los productores han tenido que hacer una mediana inversion en
la infraestructura fisica, debido a la construccidon de bodega, sitios de
acopio, casa para administrador y bombero, estructura para la estacién de
bombeo entre otras.

De los productores encuestados, el 40% manifiesta haber tenido el gasto de
imprevistos relacionado al “mal manejo del cultivo”, debido a negligencia
humana, que mas que el recurso econOmico inmediato, han visto

postergados los resultados econdémicos o el retorno de la inversion.
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Pregunta 13. ¢ Cémo considera usted la sostenibilidad del negocio de la palma

africana en el ecuador?

Respuesta Gréafica:

PRODUCTORES ALTO MEDIANO BAJO
Anibal Mosquera X
Daniel Manobanda X
Kenny Benavidez X
Amador Peralta X
Clovis Alvarez X
Ponderacion 80% 20% 0%

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autora

BAJO; 0%

Grafico 13. Sostenibilidad de la palma africana segun los productores.

Analisis: Del grupo encuestado el 80% indica que el cultivo de la palma
africana es un negocio altamente sostenible y el 20% indica que es
medianamente sostenible, sin embargo, cabe indicar que los productores que
lo consideran altamente sostenible, tienen cultivos de méas afos, por lo que
tienen mejor rendimiento de cosecha por hectarea y han realizado mayores
inversiones que les ha permitido mejorar las labores culturales.
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4.1.8.3. Oferta actual de los palmicultores del Canton Palenque.

En la actualidad, en el canton Palenque producen alrededor de 6.000 toneladas
métricas de fruta de palma africana, provenientes de unas 420 hectareas de
cultivo. El rendimiento promedio de la produccion anual es de 14 toneladas por
hectarea. Rango que dentro de las consideraciones climaticas e infraestructura

agricola, estan consideradas como muy aceptable.

Cuadro 2. Produccion del cultivo de palma africana en el Canton Palenque.

Superficie | Edad del Fruta Rendijrre]iento
Productores de palma africana Productiva CuNItivo Producida Produccion
(ha) (afos) (tm) (tm/ha)

Anibal Mosquera 100 15 1858 19
Daniel Manobanda 80 12 1333 17
Kenny Benavidez 65 11 921 14
Amador Peralta 60 13 770 13
Clovis Alvarez 55 10 632 11
Otros pequerios productores del sector 60 8 500 8
TOTAL 420 6014 14

Elaborado por: LA AUTORA

4.1.8.4. Demanda del producto en el Cantdn Palenque.

En funcion que la demanda del producto a nivel nacional supera la oferta
productiva de los palmicultores; la fruta de la palma africana que se cosecha es
comercializada sin problema en las extractoras de los alrededores del cantén

debido a que no existe una local.

4.1.8.5. Proyeccion de la oferta de palma africana en el Canton Palenque.

El funcion del comportamiento de los dltimos diez afios de produccién nacional
de palma africana, en cuyo tiempo se determina un crecimiento anual
ponderado del 6.29%; podemos determinar la proyeccion productiva en
toneladas métricas del Canton Palenque por los préximos ocho afos, es decir
hasta el afio 2021.
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Cuadro 3. Proyeccion de la producciéon del fruto de la palma africana en el

canton Palenque.

Proyecciones

AROS Produccién d_e fruta | Produccion de f_rute_:l Produccién de fruta
en TM a nivel en TM en la provincia | en TM en el cantén
nacional de Los Rios Palenque
2014 2,524,388 323,782 13,743
2015 2,683,171 344,148 14,608
2016 2,851,943 365,795 15,527
2017 3,031,330 388,803 16,503
2018 3,222,001 413,259 17,541
2019 3,424,665 439,253 18,645
2020 3,640,076 466,882 19,817
2021 3,869,037 496,249 21,064

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: LA AUTORA

4.1.8.6. Demanda insatisfecha del Cantén Palenque.

En relacion a las proyecciones de la oferta y demanda de la comercializacién

de la fruta de la palma aceitera para el Cantén Palenque, se prevé que para el

afio 2021 exista una demanda insatisfecha de 2.317 tm y con el presente

proyecto se estima obtener para ese afio una produccion de 2.100 tm, es decir,

cubrir el 90.63% de la mencionada demanda insatisfecha.

Cuadro 4. Demanda insatisfecha proyectada y tamafio del proyecto.

Proyecciones

Tamano del proyecto

o Ofeta | Demanda | lZudiocha | oneladasy | %

2014 13,743 15,255 1,512 0 0.00%
2015 14,608 16,215 1,607 0 0.00%
2016 15,527 17,235 1,708 480 28.10%
2017 16,503 18,319 1,815 960 52.88%
2018 17,541 19,471 1,930 1,440 74.63%
2019 18,645 20,696 2,051 1,680 81.92%
2020 19,817 21,997 2,180 1,920 88.08%
2021 21,064 23,381 2,317 2,100 90.63%

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: LA AUTORA
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4.2. Estudio técnico

4.2.1. Conceptualizacion.

El estudio técnico tiene como buscar como buscar los medios y dar paso a su
ejecucion, siendo entonces la Hacienda capaz de ofrecer y comercializarlos
con los recursos técnicos agroindustriales mas adecuados, con lo que se

conseguird la eficacia y la eficiencia en la economia.

4.2.2. Localizacion del Proyecto.
4.2.2.1. Macro localizacion del proyecto.

La Hacienda “La Tormenta” esta ubicada en la zona central del pais, en la
Provincia de Los Rios, Cantén Palenque.

Fuente: Mapa Palenque destinos

Grafico 14. Ubicacion geogréafica del Cantdén Palenque.

4.2.2.2. Micro localizacion del proyecto.

La Hacienda “La Tormenta” se encuentra ubicada en el Recinto Maculillo,
Sector La Bolsa-El Suche del Canton Palenque, Provincia de Los Rios.
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CANTON

PALENQUE Hacienda
Parroquia:

“LA TORMENTA”

Grafico 15. Micro localizacion.

4.2.3. Tamafo del Proyecto.
El proyecto esta disefiado para el cultivo de 60 hectareas las que empezaran a
dar sus frutos al tercer afio de produccion. En base al estandar productivo, se

obtendran los siguientes resultados:

Cuadro 5. Estimado de la produccion por hectarea en la Hacienda “La

Tormenta”.
ANO PRODUCCION POR CANTIDAD PRODUCIDA
HECTAREA (tm) (tm)
2014 0 0
2015 0 0
2016 8 480
2017 16 960
2018 24 1.440
2019 28 1.680
2020 32 1.920
2021 35 2.100

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Autora

La produccion que se estima alcanzar a los seis afios de iniciado el proceso de
cosecha es de 8.580 toneladas. Por lo que al establecer el tamafio del proyecto
nos permite alcanzar una participacion en la demanda del mercado de
aproximadamente el 0.11% en relacion del crecimiento estandar de la demanda

mundial, establecida en el 11% anual.
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Cuadro 6. Demanda insatisfecha proyectada a nivel nacional y tamafio del

proyecto.
e Tamano el provecto

Adhos Oferta Demanda .D!..;"H. . Cant.

2014 2,524,388 2,636,250 111,863 4.24% 0.00%
2015 2,683,171 2,926,238 243,066 8.31% 0.00%
2016 2,851,943 3,248,124 396,181 12.20% 480 0.12%
2017 3.031,330 3,605,417 574,087 15.92% 960 0.17%
2018 3,222,001 4,002,013 780,012 19.49% 1.440 0.18%
2019 3,424 665 4,442,235 1,017,570 22.91% 1,680 0.17%
2020 3,640,076 4,930,880 1,290,804 26.18% 1,920 0.15%
2021 3,869,037 5,473,277 1,604,240 29.31% 2,100 0.13%

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaboradopor: AUTORA

4.2.4. Descripcion del proceso del cultivo de palma hasta su

comercializacion.
4.2.4.1. Gastos de plantacion.

En estos gastos se encuentra la preparaciéon del suelo relacionado con
movimiento de tierra y elaboracion de canales de drenaje. También se incluye
la adquisicion y siembra de la planta de palma aceitera de la variedad CIRAD y

de la pueraria.

4.2.4.2. Obras civiles.

En este proceso se ejecuta la construccion de las vias de acceso internas y si
es necesario externas; casa de hacienda; galpén para bodega de insumos
agricolas, oficina y dormitorio para trabajadores; estructura para el cuarto de

bombeo y tanque de combustible; y, casa de habitacion para el bombero.

4.2.4.3. Fertilizacion después de la siembra.

Aplicacion de urea, sulfato de magnesio, fertipalma crecimiento (2do.afo),
fertipalma produccion (desde el 3er.afio en adelante). El fertipalma se aplicara
3 veces al afio y de acuerdo al afio se empleara la dosificacion que

corresponda.
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4.2.4.4. Fitosanidad.

Control de sagalaza, strategus, flecha, hormigas y roedores. Este proceso hay
que realizarlo como actividades constantes desde el primer mes de siembra y

durante toda la vida util de la plantacion.
4.2.4.5. Mantenimiento de cultivos.

Chapia y corona manual. El segundo afio limpieza sanitaria y ablacion. A partir

del tercer afio se adiciona la Poda manual.
42.4.6. Cosecha.

A partir del tercer afio se inicia la cosecha de la fruta de la palma africana de

acuerdo a la siguiente estimacion estandar:

Cuadro 7. Estimacién de produccion por hectarea en Hacienda La Tormenta.

Produccion de tm

AnRno e et PI.“(“HI;-.T;-;“ Total
2014 o O

2015 o O

2016 8 480

2017 16 [=T=18]

2018 249 1,440
2019 28 1,680
2020 32 1,920
2021 35 2,100

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaboradopor: LA AUTORA

4.2.4.7. Comercializacion.

El proceso de comercializacion consiste en el traslado de la fruta hacia las

extractoras luego de un analisis del precio por tonelada.

4.2.5. Costos de inversion agricola para la produccion de palma.

A continuacibn se presentan los gastos de plantacién, obras civiles,
fertilizacion, fitosanidad, mantenimiento de cultivo y cosecha por los ocho afios

de duracion del presente proyecto:
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Cuadro 8. Cultivo y produccién de palma africana para el afio 1.

Afo 2014
PLANTACION
Terreno y Construccion
Costo del terreno
Preparacién de suelo (Desbroce, Chapia, Repique)

Pueraria
Semilla
Mano de Obra (siembra)
Mantenimiento (3 aplicaciones)
Mano de Obra (3 aplicaciones))

Plantas
Compra de Plantas
Transporte de plantas
Balizada y sembrado

OBRAS CIVILES
Casa de Hacienda
Galpdn con dormitorio trabajadores y bodega
Casa habitacién —bombero
Estructura y tanque de combustible
Vias de acceso
Mantenimiento de Obras Civiles

MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Mobiliario de oficina
Equipo de oficina y radio comunicacidn
Bombas tipo mochila
Vehiculo, transportacion local y del personal (Pick Up)

IRRIGACION/DRENAJE
Riego Subfoliar al segundo mes después de la siembra
Estacidn de Riego
Motor de Riego
Bomba
Succién y Descarga
Drenaje

FERTILIZACION DESPUES DE LA SIEMBRA
PRIMER MES
Aplicacion de Urea

Urea 150 gramos

Mano de Obra

SEGUNDO MES

Aplicacion de Urea
Urea 150 gramos
Mano de Obra

TERCER MES

Aplicacion de Urea
Urea 300 gramos
Mano de Obra

SEXTO MES EN ADELANTE
Aplicacion de Urea
Urea 400 gramos

p.unit cant. unid.med. Ano 1
2.500,00 1,00 ha 2.500,00
250,00 1,00 ha 250,00
2,00 8,00 libra 16,00
10,00 1,00 ha 10,00
51,57 3,00 aplicaciones 154,71
15,00 3,00 aplicaciones 45,00
5,00 143,00 u 715,00
0,50 143,00 u 71,50
0,40 143,00 u 57,20
250,00 1,00 ha 250,00
416,67 1,00 ha 416,67
83,33 1,00 ha 83,33
33,33 1,00 ha 33,33
291,67 1,00 ha 291,67
51,25 1,00 ha 51,25
8,33 1,00 ha 8,33
20,00 1,00 ha 20,00
15,07 1,00 ha 15,07
416,67 1,00 ha 416,67
4.073,72 1,00 ha 4.073,72
250,00 1,00 ha 250,00
333,33 1,00 ha 333,33
333,33 1,00 ha 333,33
166,67 1,00 ha 166,67
985,50 1,00 ha 985,50
0,08 143,00 u 11,44
0,01 143,00 u 1,43
0,08 143,00 u. 11,44
0,01 143,00 u 1,43
0,16 143,00 u. 22,88
0,02 143,00 u. 2,86
0,12 143,00 u. 17,16
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Mano de Obra (2 aplic.de 200gr)

Aplicacion de Sulfato de Magnesio
Sulfomag 300 gramos
Mano de Obra (2 aplic.de 150gr)

FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del area
Mano de Obra (1 jornal)

Control de strategus 50% del area
Mano de Obra (1 jornal)

Control de flecha
Control de flecha
Mano de Obra (1 jornal)

Control de hormigas (100gr)
Control de roedores (50gr)
Mano de Obra (1 jornal)

MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)

Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas)

COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania
Bombero (7 meses)
Regadores (2 por 7 meses)
Chofer
Provisién de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS

Otros Costos de Produccidn

Combustible (240gIns por mes por 7 meses)

Lubricantes (15ltrs por c¢/cambio)
Filtros y otros

GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones
Administrador
Jefe de Campo
Secretaria
Provisidn de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS

Otros Gastos de Administracién
Mantenimiento del Vehiculo
Combustible del Vehiculo
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes)
Servicios Basicos

TOTALANO 1

0,02

0,22
0,02

0,05
0,04

0,05
0,02

0,01
0,02
0,01

0,30
0,30
0,08

1,60

60,00
35,00
61,83
60,00
66,18
26,35

21,63
0,91
0,38

120,00
70,00
53,00
68,87
29,52

30,00
40,00
147,50
60,00

143,00

143,00 u
143,00 u

143,00

143,00 u

72,00
143,00

1,00 u
1,00 u
1,00 u

1,00
1,00
1,00

143,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
8,40
8,40

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00

ha
ha
ha

ha
ha
ha
ha
ha
ha

ha

veces
veces

ha
ha
ha
ha
ha

ha
ha
ha
ha

2,86

31,46
2,86

7,15
5,72

3,60
2,86

0,01
0,02
0,01

0,30
0,30
0,08

228,80

60,00
35,00
61,83
60,00
66,18
26,35

21,63
7,64
3,15

120,00
70,00
53,00
68,87
29,52

30,00
40,00
147,50
60,00

12.863,62
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Cuadro 9. Cultivo y produccién de palma africana para el afio 2.

Afo 2015

OBRAS CIVILES
Mantenimiento de vias de acceso
Mantenimiento de Obras Civiles

MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Tractor Agricola 75HP con rozadora
Carretones
Canastillas

IRRIGACION/DRENAJE
Mantenimiento de sistema de riego

FERTILIZACION
Fertipalma Crecimiento (2100gr x planta en 3 aplicaciones)
Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones)

FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del area
Mano de Obra (1 jornal)

Control de strategus 50% del area
Mano de Obra (1 jornal)

Control de flecha

Control de flecha

Mano de Obra (1 jornal)

Control de hormigas (100gr)
Control de roedores (50gr)

Mano de Obra (1 jornal)

MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas)
Limpieza sanitaria + ablacidon (castrar 2 veces al afio)

COSTOS DE PRODUCCION

Remuneraciones
Guardiania
Bombero (7 meses)

Regadores (2 por 7 meses)
Chofer

Provisidn de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS

Otros costos de Produccién
Combustible (240gIns por mes por 7 meses)
Lubricantes (15ltrs por c¢/cambio)

Filtros y otros

GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones
Administrador
Jefe de Campo
Secretaria
Provisidn de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS

Otros Gastos de Administracién
Mantenimiento del Vehiculo
Combustible del Vehiculo
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes)
Servicios Basicos

TOTAL ANO 2

p.unit cant. unid.med. Ano 2
41,67 1,00 ha 41,67
30,83 1,00 ha 30,83
950,00 1,00 ha 950,00
26,67 1,00 ha 26,67
10,00 1,00 ha 10,00
116,67 1,00 ha 116,67
1,47 143,00 u. 210,21

0,12 143,00 u. 17,16

0,05 143,00 u. 7,15

0,04 143,00 u. 5,72

0,05 72,00 u. 3,60

0,02 143,00 u. 2,86

0,01 1,00 u. 0,01

0,02 1,00 u. 0,02

0,01 1,00 u. 0,01

0,30 1,00 ha 0,30

0,30 1,00 ha 0,30

0,08 1,00 ha 0,08

0,80 143,00 u 114,40

60,00 1,00 ha 60,00
60,00 1,00 ha 60,00
35,00 1,00 ha 35,00
61,83 1,00 ha 61,83
60,00 1,00 ha 60,00
66,18 1,00 ha 66,18
26,35 1,00 ha 26,35
21,63 1,00 ha 21,63
0,91 8,40 veces 7,64

0,38 8,40 veces 3,15

120,00 1,00 ha 120,00
70,00 1,00 ha 70,00
53,00 1,00 ha 53,00
68,87 1,00 ha 68,87
29,52 1,00 ha 29,52
22,50 1,00 ha 22,50
30,00 1,00 ha 30,00
147,50 1,00 ha 147,50
60,00 1,00 ha 60,00
2.540,82
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Cuadro 10. Cultivo y produccién de palma africana para el afio 3.

Ao 2016 p.unit cant. unid.med. Ano3
OBRAS CIVILES
Mantenimiento de vias de acceso 41,67 1,00 ha 41,67
Mantenimiento de Obras Civiles 35,00 1,00 ha 35,00
MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Podaderas 5,83 1,00 ha 5,83
Mulares 50,00 1,00 ha 50,00
IRRIGACION/DRENAJE
Mantenimiento de sistema de riego 116,67 1,00 ha 116,67
FERTILIZACION
Fertipalma Produccion (5100gr x planta en 3 aplicaciones) 3,57 143,00 u. 510,51
Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones) 0,12 143,00 u. 17,16
FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del area 0,05 143,00 u. 7,15
Mano de Obra (1 jornal) 0,04 143,00 u. 5,72
Control de strategus 50% del area 0,05 72,00 u. 3,60
Mano de Obra (1 jornal) 0,02 143,00 u. 2,86
Control de flecha 0,01 1,00 u. 0,01
Control de flecha 0,02 1,00 u. 0,02
Mano de Obra (1 jornal) 0,01 1,00 u. 0,01
Control de hormigas (100gr) 0,30 1,00 ha 0,30
Control de roedores (50gr) 0,30 1,00 ha 0,30
Mano de Obra (1 jornal) 0,08 1,00 ha 0,08
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas) 0,80 143,00 u 114,40
Cosecha - Mano de Obra (8tn/ha) 320,00 1,00 ha 320,00
Poda - Mano de Obra 0,12 143,00 u 17,16
COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania 60,00 1,00 ha 60,00
Bombero (7 meses) 35,00 1,00 ha 35,00
Regadores (2 por 7 meses) 61,83 1,00 ha 61,83
Chofer 60,00 1,00 ha 60,00
Provision de Beneficios Laborales 66,18 1,00 ha 66,18
Aporte Patronal IESS 26,35 1,00 ha 26,35
Otros costos de Produccién
Combustible (240gIns por mes por 7 meses) 21,63 1,00 ha 21,63
Lubricantes (15ltrs por c¢/cambio) 0,91 8,40 veces 7,64
Filtros y otros 0,38 8,40 veces 3,15
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones
Administrador 120,00 1,00 ha 120,00
Jefe de Campo 70,00 1,00 ha 70,00
Secretaria 53,00 1,00 ha 53,00
Provision de Beneficios Laborales 68,87 1,00 ha 68,87
Aporte Patronal IESS 29,52 1,00 ha 29,52
Otros Gastos de Administracion
Mantenimiento del Vehiculo 22,50 1,00 ha 22,50
Combustible del Vehiculo 30,00 1,00 ha 30,00
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes) 147,50 1,00 ha 147,50
Servicios Basicos 60,00 1,00 ha 60,00
TOTAL ANO 3 2.191,62
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Cuadro 11. Cultivo y produccion de palma africana para el afio 4.

Ano 2017
OBRAS CIVILES
Mantenimiento de vias de acceso
Mantenimiento de Obras Civiles
MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Podaderas
Canastillas

Vehiculo, transportacion local y del personal (Pick Up)

IRRIGACION/DRENAJE
Mantenimiento de sistema de riego
FERTILIZACION

Fertipalma Produccion (7200gr x planta en 3 aplicaciones)

Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones)
FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del area
Mano de Obra (1 jornal)
Control de strategus 50% del area
Mano de Obra (1 jornal)
Control de flecha
Control de flecha
Mano de Obra (1 jornal)
Control de hormigas (100gr)
Control de roedores (50gr)
Mano de Obra (1 jornal)
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas)
Cosecha - Mano de Obra (16tn/ha)
Poda - Mano de Obra
COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania
Bombero (7 meses)
Regadores (2 por 7 meses)
Chofer
Provisidn de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS
Otros costos de Produccién
Combustible (240gIns por mes por 7 meses)
Lubricantes (15ltrs por c¢/cambio)
Filtros y otros
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones
Administrador
Jefe de Campo
Secretaria
Provisidn de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS
Otros Gastos de Administracién
Mantenimiento del Vehiculo
Combustible del Vehiculo
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes)
Servicios Basicos

TOTAL ANO 4

p.unit cant. unid.med. Afo4
41,67 1,00 ha 41,67
39,17 1,00 ha 39,17
5,83 1,00 ha 5,83
10,00 1,00 ha 10,00
0,00 1,00 ha 0,00
116,67 1,00 ha 116,67
5,04 143,00 u. 720,72
0,12 143,00 u. 17,16
0,05 143,00 u. 7,15
0,04 143,00 u. 5,72
0,05 72,00 u. 3,60
0,02 143,00 u. 2,86
0,01 1,00 u. 0,01
0,02 1,00 u. 0,02
0,01 1,00 u. 0,01
0,30 1,00 ha 0,30
0,30 1,00 ha 0,30
0,08 1,00 ha 0,08
1,20 143,00 u 171,60
320,00 1,00 ha 320,00
0,12 143,00 u 17,16
60,00 1,00 ha 60,00
35,00 1,00 ha 35,00
61,83 1,00 ha 61,83
60,00 1,00 ha 60,00
66,18 1,00 ha 66,18
26,35 1,00 ha 26,35
21,63 1,00 ha 21,63
0,91 8,40 veces 7,64
0,38 8,40 veces 3,15
120,00 1,00 ha 120,00
70,00 1,00 ha 70,00
53,00 1,00 ha 53,00
243,00 1,00 ha 243,00
29,52 1,00 ha 29,52
22,50 1,00 ha 22,50
30,00 1,00 ha 30,00
147,50 1,00 ha 147,50
60,00 1,00 ha 60,00
2.597,32
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Cuadro 12. Cultivo y produccién de palma africana para el afio 5.

Aio 2018
OBRAS CIVILES
Mantenimiento de vias de acceso
Mantenimiento de Obras Civiles
MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Podaderas
Carretones
IRRIGACION/DRENAJE
Mantenimiento de sistema de riego
Reposicion de Motor para Irrigacién
Reposicion de Motor para Drenaje
FERTILIZACION
Fertipalma Produccién (8100gr x planta en 3 aplicaciones)
Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones)
FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del drea
Mano de Obra (1 jornal)
Control de strategus 50% del area
Mano de Obra (1 jornal)
Control de flecha
Control de flecha
Mano de Obra (1 jornal)
Control de hormigas (100gr)
Control de roedores (50gr)
Mano de Obra (1 jornal)
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas)
Cosecha - Mano de Obra (24tn/ha)
Poda - Mano de Obra
COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania
Bombero (7 meses)
Regadores (2 por 7 meses)
Chofer
Provisidn de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS
Otros costos de Produccion
Combustible (240glIns por mes por 7 meses)
Lubricantes (15ltrs por c/cambio)
Filtros y otros
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones
Administrador
Jefe de Campo
Secretaria
Provisién de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS
Otros Gastos de Administracion
Mantenimiento del Vehiculo
Combustible del Vehiculo
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes)
Servicios Basicos

TOTAL ANO 5

p.unit cant. unid.med. Ano5
41,67 1,00 ha 41,67
43,33 1,00 ha 43,33
5,83 1,00 ha 5,83
26,67 1,00 ha 26,67
116,67 1,00 ha 116,67
333,33 1,00 ha 333,33
333,33 1,00 ha 333,33
5,67 143,00 u. 810,81
0,12 143,00 u. 17,16
0,05 143,00 u. 7,15
0,04 143,00 u. 5,72
0,05 72,00 u. 3,60
0,02 143,00 u. 2,86
0,01 1,00 u. 0,01
0,02 1,00 u. 0,02
0,01 1,00 u. 0,01
0,30 1,00 ha 0,30
0,30 1,00 ha 0,30
0,08 1,00 ha 0,08
1,20 143,00 u 171,60
288,00 1,00 ha 288,00
0,12 143,00 u 17,16
60,00 1,00 ha 60,00
35,00 1,00 ha 35,00
61,83 1,00 ha 61,83
60,00 1,00 ha 60,00
66,18 1,00 ha 66,18
26,35 1,00 ha 26,35
21,63 1,00 ha 21,63
0,91 8,40 veces 7,64
0,38 8,40 veces 3,15
120,00 1,00 ha 120,00
70,00 1,00 ha 70,00
53,00 1,00 ha 53,00
68,87 1,00 ha 68,87
29,52 1,00 ha 29,52
22,50 1,00 ha 22,50
30,00 1,00 ha 30,00
147,50 1,00 ha 147,50
60,00 1,00 ha 60,00
3.168,78
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Cuadro 13. Cultivo y produccién de palma africana para el afio 6.

Afo 2019 p.unit cant. unid.med. Aho 6
OBRAS CIVILES
Mantenimiento de vias de acceso 41,67 1,00 ha 41,67
Mantenimiento de Obras Civiles 47,50 1,00 ha 47,50
MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Podaderas 5,83 1,00 ha 5,83
Mulares 50,00 1,00 ha 50,00
Canastillas 10,00 1,00 ha 10,00
IRRIGACION/DRENAJE
Mantenimiento de sistema de riego 116,67 1,00 ha 116,67
FERTILIZACION
Fertipalma Produccién (8100gr x planta en 3 aplicaciones) 5,67 143,00 u. 810,81
Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones) 0,12 143,00 u. 17,16
FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del area 0,05 143,00 u. 7,15
Mano de Obra (1 jornal) 0,04 143,00 u. 5,72
Control de strategus 50% del area 0,05 72,00 u. 3,60
Mano de Obra (1 jornal) 0,02 143,00 u. 2,86
Control de flecha 0,01 1,00 u. 0,01
Control de flecha 0,02 1,00 u. 0,02
Mano de Obra (1 jornal) 0,01 1,00 u. 0,01
Control de hormigas (100gr) 0,30 1,00 ha 0,30
Control de roedores (50gr) 0,30 1,00 ha 0,30
Mano de Obra (1 jornal) 0,08 1,00 ha 0,08
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas) 1,20 143,00 u 171,60
Cosecha - Mano de Obra (28tn/ha) 280,00 1,00 ha 280,00
Poda - Mano de Obra 0,12 143,00 u 17,16
COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania 60,00 1,00 ha 60,00
Bombero (7 meses) 35,00 1,00 ha 35,00
Regadores (2 por 7 meses) 61,83 1,00 ha 61,83
Chofer 60,00 1,00 ha 60,00
Provision de Beneficios Laborales 66,18 1,00 ha 66,18
Aporte Patronal IESS 26,35 1,00 ha 26,35
Otros costos de Produccion
Combustible (240glIns por mes por 7 meses) 21,63 1,00 ha 21,63
Lubricantes (15Itrs por c/cambio) 0,91 8,40 veces 7,64
Filtros y otros 0,38 8,40 veces 3,15

GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones

Administrador 120,00 1,00 ha 120,00
Jefe de Campo 70,00 1,00 ha 70,00
Secretaria 53,00 1,00 ha 53,00
Provision de Beneficios Laborales 68,87 1,00 ha 68,87
Aporte Patronal IESS 29,52 1,00 ha 29,52
Otros Gastos de Administracion

Mantenimiento del Vehiculo 22,50 1,00 ha 22,50
Combustible del Vehiculo 30,00 1,00 ha 30,00
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes) 147,50 1,00 ha 147,50
Servicios Basicos 60,00 1,00 ha 60,00

TOTAL ANO 6 2.531,62
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Cuadro 14. Cultivo y produccion de palma africana para el afio 7.

Afo 2020 p.unit cant. unid.med. Afo?7
OBRAS CIVILES
Mantenimiento de vias de acceso 41,67 1,00 ha 41,67
Mantenimiento de Obras Civiles 51,67 1,00 ha 51,67
MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS
Malayos 15,00 1,00 ha 15,00
IRRIGACION/DRENAJE
Mantenimiento de sistema de riego 116,67 1,00 ha 116,67
FERTILIZACION
Fertipalma Produccién (9000gr x planta en 3 aplicaciones) 6,30 143,00 900,90
Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones) 0,12 143,00 17,16
FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del 4rea 0,05 143,00 7,15
Mano de Obra (1 jornal) 0,04 143,00 5,72
Control de strategus 50% del area 0,05 72,00 3,60
Mano de Obra (1 jornal) 0,02 143,00 2,86
Control de flecha 0,01 1,00 u. 0,01
Control de flecha 0,02 1,00 u. 0,02
Mano de Obra (1 jornal) 0,01 1,00 u. 0,01
Control de hormigas (100gr) 0,30 1,00 ha 0,30
Control de roedores (50gr) 0,30 1,00 ha 0,30
Mano de Obra (1 jornal) 0,08 1,00 ha 0,08
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas) 1,20 143,00 u 171,60
Cosecha - Mano de Obra (30tn/ha) 240,00 1,00 ha 240,00
Poda - Mano de Obra 0,12 143,00 u 17,16
COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania 60,00 1,00 ha 60,00
Bombero (7 meses) 35,00 1,00 ha 35,00
Regadores (2 por 7 meses) 61,83 1,00 ha 61,83
Chofer 60,00 1,00 ha 60,00
Provision de Beneficios Laborales 66,18 1,00 ha 66,18
Aporte Patronal IESS 26,35 1,00 ha 26,35
Otros costos de Produccién
Combustible (240glIns por mes por 7 meses) 21,63 1,00 ha 21,63
Lubricantes (15Itrs por c/cambio) 0,91 8,40 veces 7,64
Filtros y otros 0,38 8,40 veces 3,15
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones
Administrador 120,00 1,00 ha 120,00
Jefe de Campo 70,00 1,00 ha 70,00
Secretaria 53,00 1,00 ha 53,00
Provision de Beneficios Laborales 68,87 1,00 ha 68,87
Aporte Patronal IESS 29,52 1,00 ha 29,52
Otros Gastos de Administracion
Mantenimiento del Vehiculo 22,50 1,00 ha 22,50
Combustible del Vehiculo 30,00 1,00 ha 30,00
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes) 147,50 1,00 ha 147,50
Servicios Basicos 60,00 1,00 ha 60,00
TOTAL ANO 7 2.535,04
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Cuadro 15. Cultivo y produccién de palma africana para el afio 8.

Ano 2021

OBRAS CIVILES

Mantenimiento de vias de acceso

Mantenimiento de Obras Civiles
MAQUINARIAS, VEHICULOS, EQUIPOS Y OTROS

Carretones

Canastillas

Malayos
IRRIGACION/DRENAJE

Mantenimiento de sistema de riego
FERTILIZACION

Fertipalma Produccién (9000gr x planta en 3 aplicaciones)

Mano de Obra (1 jornal * 3 aplicaciones)
FITOSANIDAD
Control de sagalaza 100% del 4rea
Mano de Obra (1 jornal)
Control de strategus 50% del area
Mano de Obra (1 jornal)
Control de flecha
Control de flecha
Mano de Obra (1 jornal)
Control de hormigas (100gr)
Control de roedores (50gr)
Mano de Obra (1 jornal)
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (Labores culturales)
Chapia y corona manual - Mano de Obra (8 vueltas)
Cosecha - Mano de Obra (34tn/ha)
Poda - Mano de Obra
COSTOS DE PRODUCCION
Remuneraciones
Guardiania
Bombero (7 meses)
Regadores (2 por 7 meses)
Chofer
Provisién de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS
Otros costos de Produccién
Combustible (240glIns por mes por 7 meses)
Lubricantes (15Itrs por c¢/cambio)
Filtros y otros
Mantenimiento de riego (desgaste)
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones
Administrador
Jefe de Campo
Secretaria
Provisién de Beneficios Laborales
Aporte Patronal IESS
Otros Gastos de Administracion
Mantenimiento del Vehiculo
Combustible del Vehiculo
Seguros (Incendio, Robo, Accidentes)
Servicios Basicos

TOTAL ANO 8

p.unit  cant. unid.med. Afo 8
41,67 1,00 ha 41,67
55,83 1,00 ha 55,83
26,67 1,00 ha 26,67
10,00 1,00 ha 10,00
15,00 1,00 ha 15,00
116,67 1,00 ha 116,67
6,30 143,00 u. 900,90

0,12 143,00 u. 17,16

0,05 143,00 u. 7,15

0,04 143,00 u. 5,72

0,05 72,00 u. 3,60

0,02 143,00 u. 2,86

0,01 1,00 u. 0,01

0,02 1,00 u. 0,02

0,01 1,00 u. 0,01

0,30 1,00 ha 0,30

0,30 1,00 ha 0,30

0,08 1,00 ha 0,08

1,20 143,00 u 171,60

340,00 1,00 ha 340,00
0,12 143,00 u 17,16

60,00 1,00 ha 60,00
35,00 1,00 ha 35,00
61,83 1,00 ha 61,83
60,00 1,00 ha 60,00
66,18 1,00 ha 66,18
26,35 1,00 ha 26,35
21,63 1,00 ha 21,63
0,91 8,40 veces 7,64

0,38 8,40 veces 3,15

0,00 1,00 ha 0,00

120,00 1,00 ha 120,00
70,00 1,00 ha 70,00
53,00 1,00 ha 53,00
68,87 1,00 ha 68,87
29,52 1,00 ha 29,52
22,50 1,00 ha 22,50
30,00 1,00 ha 30,00
147,50 1,00 ha 147,50
60,00 1,00 ha 60,00
2.675,88
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4.2.6. Produccion e Ingresos obtenidos del cultivo de palma.

La produccion que se estima obtener durante los seis afios posteriores a la
siembra es de un promedio de 23,83 toneladas por hectarea lo que resultara en

8.580 toneladas métricas y generara alrededor de US $1.611.000.

El precio de comercializacion de la fruta se ha estimado en relacién al promedio
de los ultimos afos, sin embargo, es de hacer notar que los precios del
producto se manejan en funcién de los precios internacionales que a su vez
fluctian en base a los escenarios econdémicos, politicos y productivos a nivel

mundial.

Cuadro 16. Proyeccion de ingresos por cosecha del proyecto.

Periodoss ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8

Rubros 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TOTAL

PRODUCCION

POR HECTAREA O0Ton. OTon. 8 Ton. 16 Ton. 24 Ton. 28 Ton. 32 Ton. 35Ton.

TOTAL DE
TONELADAS 0 0 480 960 1.440 1.680 1.920 2.100| 8.580Ton.
COSECHADAS

PRECIO DE
VENTA POR $0,00 S0,00 $170,00 $180,00 $190,00 $190,00 $190,00 $190,00 $187,76
TONELADA

COMERCIALIZACI
ON DE PALMA ) SO $81.600 $172.800 $273.600 $319.200 $364.800 $399.000  $1.611.000
AFRICANA

4.2.7. Diagrama de flujo.

La descripcion del proceso del cultivo hasta la comercializacion de palma
africana se complementa con la presentacion del diagrama de flujo. Es de gran
utiidad graficar las operaciones que se realizan para el cultivo y
comercializacion de la fruta de palma africana que se coseche en la Hacienda

hacia la Extractora.
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PLANTACION OBRAS CIVILES

FERTILIZACION

FITOSANIDAD

MANTENIMIENTO DE

CULTIVOS

COSECHA

COMERCIALIZACION

1. Preparacion 1.Construccion ~ 1.Afio1y2: Control de 1.Chapiay A partir del El proceso de
del suelo de viasde Aplicacién de sagalaza, coronamanual.  tercer afio se comercializacio
relacionadocon  accesointernas  urea y sulfato strategus, iniciala cosecha  n dela frutade
movimientode  yexternas. de magnesio, flecha, delafrutadela lapalma
tierray fertipalma hormigasy 2. A partir del palmaafricana.  africanao
elaboracién de crecimiento. roedores. segundo afio se aceitera
canales de 2.Casa de adiciona consiste en el
drenaje. hacienda para limpieza La estimacion traslado de la
Administradory  2.Afio3 en Este proceso sanitariay estandar de fruta hacia las
Jefe de Campo.  adelante: hay que ablacidn. toneladas de extractoras.
2.Siembrade la Fertipalma realizarlo como produccion por
planta de palma produccién. actividad hectarea es:
aceitera de la 3. Galpén con: constante 3.A partir del El precio tiene
variedad CIRAD. ~ _Bodegade desdeel primer  tercer afioen ligeras
s :L{Tc!::gﬂr::c?s mdes de sler:ctlsra ag?éante Seb Afio3:8tm variaciones en
urante toda adiciona alos 5
3.Siembrade la petcnlas al afioy de ra vidadtildela  dos puntos A $:s|ald;rﬁzl;5:
pueraria. - Oficina. acuerdoalafio  plantacién. anteriores la Afio5:24tm de latita
- Dormitorio del clulti\;o':e Poda manual. Afio 6:28 tm (tamafioy
ara emplear. i
frabajadores. dosificacion que fel i :semfgs;:}
corresponda. Afio8en tonelada que es
adelante: 35tm mangjado en
;—a E::;-‘g::o fur:‘c::én de los
precios
de bombeoy internacionales
tanque de de la toneladad
combustible. de aceite rojo.
5.Casa de
habitacion para ;fjt;:lmﬂte
el bombero. produccién que
cubre las
necesidades
locales de
aporx. 200.000
tmyel
excedente de
aprox. 300.000
tmes
exportado. El
mercado
internacional
demanda al afio
aprox. 42
millones de
toneladas.

Grafico 16. Diagrama del proceso del cultivo hasta la comercializacion de la Palma Africana.

4.2.8. Instalaciones del Proyecto.

La Hacienda es una propiedad de 138 hectareas de las cuales tiene destinadas
60 para el cultivo de palma africana; 45 hectareas estan cultivadas con ciclo
corto (maiz, soya, gandul); 20 hectareas tiene balsa, 10 hectéreas de cacao y 3
hectareas tienen pastizales, citricos, afluente de agua y quebrada, también
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existen 2 construcciones civiles (una para el administrador con bodega y otra

para el guardabosque).

Actualmente la Hacienda “La Tormenta” cuenta con una oficina en el domicilio
del duefio donde se realizan actividades administrativas y operativas
relacionadas con la contabilidad, cobranza, adquisiciones, registros de

inventarios, control del personal, pagos a trabajadores y proveedores.

Ademas, cuenta con una bodega de 100 m2 en donde se guardaran los
insumos vy fertilizantes agricolas, otra de 40 m2 para guardar herramientas
agricolas.

4.2.9. Caracteristicas de maquinarias y equipos, herramientas e insumos

A continuacion se detallan una lista de herramientas que son necesarias para

llevar a cabo el cultivo de la Palma Africana.

Cuadro 17. Maquinarias y Equipos.

Maquinaria y equipos Descripcion Cantidad/afo

Moto Guadafias Para hacer las coronas a las 5
plantas.

Bombas de Mochila Para la fumigacioén de las plantas 4

Volqueta Para transportar la fruta hacia la 1
extractora.

GPS Para la medicién del terreno. 1
Para transportar la fruta desde la

Tractor 1
planta al tambo.

. Para limpiar el &rea donde se va a

Motosierra : 1
cultivar la planta.

Tractor Agricola 75HP con Para mow_hzar carrgtor?es, cargar la
fruta, limpieza de vias internas y 1

rozadora ,
canales de drenaje.
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Cuadro 18. Herramientas

Herramientas

Descripcion

Cantidad/afo

Se la utiliza para hacer huecos en la

Barrenos . 1
siembra.

Machetes Para hacer chapia y coronas 15

p . Se la utiliza para transportar la fruta

Carretdn o Canastilla P P 2
al tambo.
Se la utiliza para cosechar y para

Guantes b yp 25
poder coger la fruta,

Alambre Para la delimitacion de la propiedad 15

Grapas Para poder clavar el alambrado, 250

. Como medida de proteccion al

Mascatrillas p. ., 150
momento de la fumigacion.

Garabato Se lo utiliza en la corona, 15
Se la utiliza para cosechar frutos a

Malayos . P o 15
partir del octavo afio.
Se la utiliza para botar los residuos

Palas 3
de la volqueta.

. Se la utiliza en la cosecha de la fruta

Palillas ) g 13

a partir del tercer ano.
. . . la utiliza para afilar los machetes
Lima o Piedra Lima Se P 0 € 10

y palillas.

Cuadro 19. Insumos Agricolas

Insumos Descripcion Unidad Cantidad/afo
Fertilizantes Para abonar a las plantas. Sacos/50Kg 575
Herbicidas

Control de maleza Litros 82
Insecticidas Control de las plagas. Sacos/25Kg 30
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4.2.10. Organigrama.

Cuadro 20. Organigrama estructural de la Hacienda “La Tormenta”.

ADMINISTRADOR
(Gerente Propietario)

CONTADOR SECRETARIA

JEFE DE CAMPO
(Ingeniero Agrénomo)

REGADORES (2)
BOMBERO
JORNALEROS (3)

GUARDIAN

CHOFER/MAQUINISTA

4.2.11. Manual de Funciones de la Hacienda la Tormenta.

A continuacion se detalla las funciones y perfil de puesto del personal con el
gue se contara en la Hacienda “La Tormenta”.

4.2.11.1. Administrador (Gerente Propietario).
Es la persona encargada de velar por el eficaz y eficiente funcionamiento de la
Hacienda. Las atribuciones no se limitan a la fiscalizacion, sino a la ejecucién

de aquellos asuntos cuya importancia o complejidad se requiera de la atencién

personalizada de la Gerencia.
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4.2.11.1.1. Atribuciones y Funciones.

Entre las atribuciones y funciones que debe desempeniar el Gerente Propietario

estan:

» Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Hacienda “La Tormenta”.

» Realizar el plan operativo anual y supervisar el buen desempefio de las
asignaciones mensuales establecidas.

» Supervisar personalmente la labor de cada trabajador conjuntamente con el
Jefe de Campo como responsable técnico.

» Dotar de recursos y lineamientos que permitan la productividad y efectividad
de las funciones.

» Velar por la disciplina del personal, asi como aplicar las sanciones que
establezca el Reglamento de Trabajo.

» Generar y promover las capacitaciones al personal.

» Responder por el buen manejo financiero de la Hacienda La Tormenta.

» Otras atribuciones propias que conlleven a una administracion eficiente,

eficaz y con economia.

4.2.11.1.2. Perfil de puesto.

>

Formacion académica: Estudios en carreras universitarias como

Administracion, Economia, finanzas o carreras afines.
Experiencia: Minimo 2 afios en labores relacionadas al cargo.
Rango de edades: 28 - 45 afos

Sexo: Masculino

113



4.2.11.2. Contador.

En un nivel de asesoria, sera el responsable de planificar, organizar y coordinar
todas y cada una de las actividades relacionadas con la contabilidad, con el
objetivo de obtener los estados financieros requeridos por la administracion y
los organismos de control a los que esté sometido, tal como la Administracion
Tributaria; asegurandose que se cumplan cabalmente las politicas contables,
los principios de contabilidad y las politicas especificas de la empresa.

Adicionalmente elabora y controla la labor presupuestaria y de costos.

4.2.11.2.1. Atribuciones y Funciones.

» Elaborar los Estados Financieros en las fechas requeridas o acordadas por

la administracién, los que deben contener informacion oportuna y veridica.
» Realizar la verificacion, conciliacion y depuracién de las cuentas contables.

» Mantener un correcto procedimiento para el registro de los auxiliares de

contabilidad.

» Examinar el valor de inventarios de insumos, herramientas y materiales;
ordenando los ajustes respectivos y los cargues correspondientes a los
responsables en caso de negligencia. Realizar y llevar un buen control de

las bodegas de inventario.

» Revisar oOrdenes de cheque de oficina, corroborando los calculos

presentados y que se cumplan los requisitos tributarios.

» Revisar reportes de ventas diarias y semanales comparativas con periodos

anteriores.

» Atender los asuntos especiales y problemas personales que presenten los
colaboradores, procurando la solucion de los mismos en aras de un buen

ambiente laboral.
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» Participar en las reuniones de Balance con la Administracion, para el
analisis de la informacion, evaluaciéon del presupuesto, costos y analizar el
avance en el cumplimiento de las actividades que llevan a satisfacer los

objetivos.

» Elaborar declaraciones mensuales y anuales de impuestos, tales como
Impuestos a la Renta y retenciones del IVA 'y en la Fuente.

» Preparar asientos por ajustes varios a la contabilidad, procurado el orden
contable. Estos registros deberan tener la aprobacion del Administrador.

4.2.11.2.2. Perfil de puesto.

» Formacion académica: Contador Publico Autorizado.
» Experiencia: Minimo 4 afios en labores relacionadas al cargo.
» Rango de edades: 30 - 40 afios

> Sexo: Indistinto.

4.2.11.3. Secretaria.

A pesar de encontrarse bajo relacion de dependencia directa, sus funciones y
actividades estan encaminadas a ser un soporte ejecutor para las actividades o
gestiones de la administracion, contabilidad y produccion. La acumulacion y/o
recepcion de reportes, informes, requerimientos, documentos de compra y el
procesamiento oportuno de los datos seran la clave para mantener la
informacion general de los procesos disponibles para la evaluacion de metas,

objetivos y rendimientos.

4.2.11.3.1. Atribuciones y Funciones.

» Receptar los documentos técnicos de producciéon de la Hacienda “La

Tormenta”.
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Verificar, conciliar y depurar los inventarios de hacienda. Los resultados
debera darlos a conocer al Contador para su verificacion y ejecucion de la

accion pertinente.
Registrar correctamente la informacion en los auxiliares contables.

Tomar inventarios fisicos de insumos, herramientas y materiales; Verificar

que se lleve un buen control de las bodegas de inventario.

Elaborar las 6rdenes de cheque de oficina, verificando previamente los
calculos presentados en los documentos de compra, nédmina o del IESS; vy,

gue se cumplan los requisitos contables, tributarios y laborales.

Controlar y elaborar la ndbmina, manteniendo actualizados los documentos

del personal, memorandos internos y la pagina web del IESS.

Elaborarla facturacion y registrarlos contablemente. Emitir y verificar el

reporte de ventas semanales.

Atender asuntos o0 revisiones especiales que le sean requeridos por el
Administrador o Contador.

Ejecutar oportunamente la gestion de adquisicion de bienes o servicios,
para el abastecimiento oportuno de los requerimientos que realice la

produccion o administracion.

Preparar la informacién de anexos para que el Contador verifique y realice

las declaraciones y pagos mensuales de impuestos y retenciones.

Ejecutar actividades que le sean propias al cargo que ocupa y que le sean
requeridos por la Administracion, Contabilidad o Produccion.

4.2.11.3.2. Perfil de puesto.

» Formacién académica: Estudiante o Egresada de Contaduria Publica.

» Experiencia: Minimo 2 afios en labores relacionadas al cargo.

116



» Rango de edades: 23 - 30 afios
» Sexo: Femenino
4.2.11.4. Jefe de Campo (Ingeniero Agronomo).

Persona encargada del buen desempefio en las areas de ordenamiento de la
recoleccion y labores destinadas a la fruta de palma. Por lo tanto, se encarga
de coordinar programas agricolas, investigando, controlando y desarrollando
actividades del area, a fin de propiciar nuevas tecnologias y garantizar el

aprovechamiento de los bienes y recursos derivados de la produccion agricola.

4.2.11.4.1. Atribuciones y Funciones.

» Evalla la estimacion de los costos de produccion.

» Facilita los insumos necesarios para los trabajos de investigacion.

» Revisa y analiza las solicitudes para el uso de productos quimicos agricola.
» Realiza pruebas de germinacion y estudios de crecimiento de plantas.

» Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.
» Encargado de las actividades a realizarse en la Hacienda “La Tormenta”.

» Informar documentadamente sobre la produccion de la palma.

» Velar porque se mantenga la limpieza y buen orden dentro de la Hacienda.
» Informar sobre cualquier novedad o percance al Administrador.

» Dirigir al grupo de trabajadores dentro de la hacienda y bajo los parametros,

objetivos y politicas internas.

» Controlar el buen uso de los insumos agricolas, herramientas, materiales,
estacién de bombeo, combustible, equipo de riego, entre otros bienes que le
sean proporcionados para el excelente manejo de las operaciones

productivas.
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> Solicitar materiales, herramientas, insumos, entre otros bienes o0 servicios

gue hagan falta para el buen funcionamiento de la Hacienda.

4.2.11.4.2. Perfil de puesto.

Formacion académica: Profesional Titulado en Agronomia.
Experiencia: Minimo 3 afios en labores relacionadas al cargo.

>
>
» Rango de edades: 25 - 40 afios.
>

Sexo: Masculino

4.2.11.5. Regadores.

El tipo de riego sub-foliar es semiautomatico, por tal motivo es necesario que
para cubrir las 60 hectareas del presente proyecto se cuente con la
participacion dos regadores, encargados de mantener la humedad del suelo en
el estado apropiado para el buen desarrollo de la palma. Los regadores
laborardn media jornada para el control de llaves, aspersores, tuberias y
mangueras; esto es por los siete meses que dura el verano calido y seco en la

region.

4.2.11.5.1. Atribuciones y Funciones.

» Realizar labores diarias de riego a la planta de la palma, durante los siete
meses que dura la estacion de verano en cual se caracteriza por lo seco y

calido.
» Cuidar los materiales y herramientas destinados para el riego.

» Ejecutar sus actividades de riego desde las 7h00 hasta las 11h00

» Programar con el Jefe de Campo para ejecutar las actividades de

mantenimiento y limpieza del equipo o sistema de riego.

4.2.11.5.2. Perfil de puesto.

» Formacién académica: Minimo bachiller.
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>

>

>

Experiencia: Minimo 1 afio en labores relacionadas al cargo.
Rango de edades: 20 - 35 afos.

Sexo: Masculino.

4.2.11.6. Bombero.

El presente proyecto requiere de una persona encargada del equipo de

bombeo. El bombero debera residir en la Hacienda.

4.2.11.6.1. Atribuciones y Funciones.

>

Mantener abastecido diariamente de agua a los regadores durante el
tiempo de riego, es decir, de 7h00 hasta las 11h00.

Realizar labores diarias de limpieza y mantenimiento del cuarto de

maquinas y bombas.

Cuidar los materiales y herramientas destinados para el sistema de

bombeo.

Abastecer al tractor y controlar diariamente el consumo de combustible,

registrandolo en el correspondiente reporte.

Programar con el Jefe de Campo para ejecutar actividades de
mantenimiento y limpieza del equipo o sistema de riego, al menos cada

seis meses.

4.2.11.6.2. Perfil de puesto.

vV V V V

Formacion académica: Minimo bachiller.
Experiencia: Minimo 1 afio en labores relacionadas al cargo.

Rango de edades: 20 - 35 afos.

Sexo: Masculino.
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4.2.11.7. Jornaleros.

Por la extensién del proyecto, se requeriran de tres jornaleros que se dediquen
a las actividades culturales en la palma africana. Los jornaleros tienen como
funcién principal sembrar, mantener y en su momento recolectar la fruta de la

palma.

4.2.11.7.1. Atribuciones y Funciones.
» Sembrar pueraria.
» Sembrar la planta de la palma africana.

» Fertilizar en funcion del plan de Fertilizacion que les sera proporcionado y
direccionado por el Jefe de Campo.

» Ejecutar actividades fitosanitarias, tales como limpieza de la mala hierba
alrededor de la planta, control de sagalaza, strategus, flecha, hormigas,

roedores, entre otras que le sean establecidas por el Jefe de Campo.
» Elaborar chapia y corona alrededor de cada planta de palma.
» Aplicacién de los insumos, fumigacion y fertilizacion de la planta.

» Cosechar los racimos de la palma africana.

4.2.11.7.2. Perfil de puesto.

» Formacion académica: Minimo bachiller.

» Experiencia: Minimo 1 afio en labores relacionadas al cargo.
» Rango de edades: 20 - 40 afios.

» Sexo: Masculino.

4.2.11.8. Guardian.

El guardian en forma general se dedicard a cuidar el area de ingreso a la

Hacienda y sus alrededores en donde se encuentra la casa de hacienda para el
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Administrador y Jefe de Campo, asi como el galp6n con la oficina, bodegas y
dormitorios para los trabajadores.

4.2.11.8.1. Atribuciones y Funciones.

» Controlar el ingreso de personas y vehiculos registrando los datos en un

libro de control que obligatoriamente debera ser llenado.

» Verificar el ingreso de suministros, herramientas y materiales en funcion de

la correspondiente guia de remision, factura o nota de entrega.

» Verificar la salida de suministros, herramientas, materiales y producto
cosechado en relacién a la correspondiente guia de remision que realizara

la secretaria.

» Ejecutar actividades de supervisidbn y coordinar la reparacion de los
linderos de la hacienda.

» Velar por el buen orden y la seguridad en el interior de la Hacienda.

4.2.11.8.2. Perfil de puesto.

» Formacion académica: Minimo bachiller, con instruccion militar.
» Experiencia: Minimo 2 afios en labores relacionadas al cargo.
» Rango de edades: 25 - 35 afios.

> Sexo: Masculino.

4.2.11.9. Chofer/Maquinista.

Para agilizar las actividades en la Hacienda se adquirira un tractor con
rozadora y por tal se necesita contratar un maquinista que a su vez, en el

momento que se requiera trasladar insumos agricolas, combustible, insumos,
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materiales y herramientas; pueda realizarlo en la camioneta destinada para la

Hacienda.

4.2.11.9.1. Atribuciones y Funciones.

» Patrticipar con el tractor en las actividades de siembra.
» Participar con el tractor en las actividades de canalizacion y drenaje.
» Participar con el tractor en las actividades de mantenimiento cultural.

» Participar con el tractor en las actividades de la instalacién del sistema de

riego sub foliar.

» Conducir la camioneta para realizar la adquisicion de insumos,

herramientas y materiales.

» Conducir la camioneta para recoger el personal que no vive en la Hacienda
en el centro poblado al ingreso en las mafanas y trasladarlos de regreso a

la salida.

» Conducir la camioneta para realizar las compras necesarias para la

preparacion de los alimentos.
» Realizar los mantenimientos preventivos para el tractor y la camioneta.

» Mantener las unidades siempre Ilimpias y en buen estado de

funcionamiento.

» Controlar los kilometrajes para los cambios de aceites y/o mantenimientos
gue sean necesarios practicarlos fuera de la Hacienda.

4.2.11.9.2. Perfil de puesto.

» Formacion académica: Minimo bachiller, con licencia de manejo profesional

tipo “C” y medianos conocimientos de mecanica.

» Experiencia: Minimo 2 afios en labores relacionadas al cargo.

122



» Rango de edades: 25 - 35 afios.

> Sexo: Masculino.

4.2.12. Aspecto Legal.

La Hacienda funcionara con el nombre de “La Tormenta”, y su realizacion
estara bajo la supervision de los organismos de control pertinentes y de las
leyes y normas enmarcadas, facilitando y permitiendo un funcionamiento
ordenado y adecuado de sus operaciones; su organizacion juridica se la puede

vincular con las siguientes leyes:

» Constitucion Politica del Ecuador.
Ley de Régimen Tributario Interno.
Ley de Régimen Municipal.
Cadigo Civil.

Caodigo de Trabajo.

Caodigo de Comercio.

YV VvV V VY V V

Leyes Conexas.

4.2.13. Impacto Social.

La ejecucién del presente proyecto generara fuentes de empleo directas e
indirectas, con lo cual la empresa amplia la capacidad laboral en el Cantdn
Palenque, asi se conseguird mejorar la calidad de vida de las once personas

gue se beneficiaran con la creacion de las plazas de trabajo directo.

4.2.14. Impacto Ambiental.

El cultivo extensivo de la palma africana requiere poca mano de obra, muchos
fertilizantes quimicos y mucho terreno. Por tratarse de una palmécea arbérea,
ha entrado en los planes de reforestacion de muchos paises donde ha sido
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presentada como una excelente inversion, incluso con matices ambientalistas.
El modelo de cultivo que se presenta en estos casos sigue siendo hoy el

modelo asiatico de grandes extensiones de monocultivo.

La Presidenta del CEDA, Amparo Alban, explica que el cultivo de palma se
caracteriza por necesitar de grandes extensiones de tierra para ser rentable.
Pero ante la ausencia de un plan nacional de ordenamiento territorial para
determinar las zonas agricolas, la siembra se ha extendido a areas protegidas
con vegetacion primaria —realidad que se replica con otros cultivos-. “La
conversion de suelo es, muchas veces, necesaria porque la agricultura debe
tener un lugar, mas aun cuando se habla de seguridad y soberania alimentaria.
Pero al no existir un plan de ordenamiento territorial se dificulta el prevenir este
fenbmeno en sectores reservados para la conservacion y con ecosistemas
valiosos. Se ha optado por multar, pero es una contradiccion. Ahora lo que

debe hacer el Estado es planificar”.

El director de Proyectos Ambientales de ANCUPA, Francisco Naranjo, explica
gue la produccion sostenible de palma africana es crucial por la importancia del
cultivo. “El aceite de palma es el mas comercializado (33%) de todos los
aceites vegetales y el nivel de producciéon (4 toneladas de aceite por afo) es
superior al de otros como el de soya y canola. A nivel mundial se produce 45
millones de toneladas de aceite de palma. El Banco Mundial prevé que en la
préxima década se necesitara producir otros 40 millones de aceites vegetales
en general —tanto para consumo como biocombustibles- y seguramente el de

palma seréa el protagonista”.

La expansion de la palma aceitera no estd actualmente entre los principales
drivers de deforestacion, por lo que este tema no ha sido prioridad de los
gobiernos, sin embargo, el gobierno nacional y la ANCUPA han iniciado un

proceso con el fin de identificar tierras aptas para el cultivo de la palma.
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4.3. Estudio financiero

A continuacion se describe el aspecto econdmico que se ha preparado para el
presente estudio de factibilidad que esta direccionado a la produccion agricola
de la Palma Africana en un area de 60 hectareas. El presente estudio esta
practicado para los préximos 8 afos:

4.3.1. Presupuesto.

Resumidamente los cuadros 22 y 23 contienen el monto de los recursos
econdémicos requeridos por etapas o procesos de ejecucidn del presente
proyecto. También, se presenta el flujo de efectivo que sirve como herramienta
para evidenciar la forma de mantener operativo el proyecto durante el tiempo
previsto, es decir, por los ocho primeros afios; asi como para llevar a efecto el

proceso de desinversion al tiempo de la finalizacién del presente estudio.

4.3.2. Ingresos.

La cosecha del fruto de la palma africana inicia al tercer afio desde su siembra,
por tanto, los ingresos se consideran desde el tercer afio de produccién con

8TM por hectarea hasta alcanzar alrededor de 35 TM al octavo afio.

Cuadro 21. Ingresos proyectados por venta de fruta de la palma aceitera.

ANO PRODl{CCIéN POR PRODUCCION PRECIO DE INGRESOS POR
HECTAREA ( TM ) TOTAL(TM ) VENTA PORTM VENTAS USD

2014 o o sSo SO
2015 6] o) SO SO
2016 8 480 $170 $ 81.600
2017 16 960 $ 180 $172.800
2018 24 1.440 $ 190 $ 273.600
2019 28 1.680 $ 190 $319.200
2020 32 1.920 $ 190 $ 364.800
2021 35 2.100 $ 190 $ 399.000

TOTAL DE INGRESOS S 1.611.000

4.3.3. Costos.

Los costos del proyecto se dividen en: Costos de Inversion y Siembra; v,
Costos de Labores Productivas.
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4.3.3.1. Costos de Inversion y Siembra.

Los costos de inversion y siembra representan el 28.91% del total de costos y

en relacion a los ingresos el 22.05%. Los rubros que lo componen son:

» Plantacion.
> Obras Civiles.

» Maquinarias, Vehiculos y Equipos.

» lIrrigacion y Drenaje.

Cuadro 22. Costos de inversion y siembra.

PROYECTO HACIENDA "LA TORMENTA"

CULTIVO Y PRODUCCION DE PALMA AFRICANA

COSTOS DE INVERSION Y SIEMBRA

_ PERIODOS:| ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 TOTAL
RUBROS T — 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 uso
BLANTACION 72.162,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 7216200
Terreno y Construccion 9.000,00 - - - - - - - 9.000,00
Pueraria 12.540,00 12.540,00
Plantas 50.622,00 50.622,00
OBRAS CIVILES 40.500,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 40.500.00
Casa de Hacienda 8.000,00 . . - . . . 8.000,00
Galpdén con dormitorio
trabajadores y bodega 18.000,00 18.000,00
Casa habitacidn - bombero 5.000,00 5.000,00
Estructura y tanque de
combustible 2.000,00 2.000,00
Vias deacceso 7.500,00 7.500,00
MAQUINARIAS, VEHICULOS,
EQUIPOS Y OTROS 27.378.00 47.20000 215000 95000 195000 275000 900.00 310000 86.378.00
Mobiliario de oficina 500,00 - - - - - - . 500,00
Equipo de oficina y radio
comunicacion 1.200,00 1.200,00
Bombas tipo mochila 678,00 . 678,00
Tractor Agricola 75HP - 45,000,00 - - 45.000,00
Carretones 1.600,00 . 1.600,00 . 1.600,00 4.800,00
Canastillas 600,00 . 600,00 . 600,00 600,00 2.400,00
Podadoras manuales . 350,00 350,00 350,00 350,00 . 1.400,00
Mulares 1.800,00 - . 1.800,00 - . 3.600,00
Malayos . 900,00 900,00 1.800,00
Vehiculo, trans portacién local y
del personal (Pick Up) 25.000,00 25.000,00
[BRIGACION/QRENAJE 132.723.20 0.00 0.00 000 2350000 0.00 000 000 156.223,20
lerigacion
Riego Subfoliar al segundo mes
después dela siembra 95.423,20 15.000,00 110.423,20
Drenzje
Estacion deRiego 9.500,00 - 9.500,00
Motor de Riego 6.000,00 8.500,00 14.500,00
Bomba 3.500,00 . 3.500,00
Succiony Descaga 5.800,00 5.800,00
Movimiento de Tierra 12.500,00 12.500,00
IR DECS:;%;EAWVEMN 272.763,20 47.200,00 2.150,00 950,00 2545000  2.750,00 900,00  3.100,00 355.263,20
COSTOS DF NVIRSION ¥ 4.546,05 786,67 3583 15,83 424,17 45,83 15,00 51,67 5.921,05
SIEMBRA POR Ha. s L > ' ‘ g
| costopromenio DEmnvERSIONPORHa. | 740,13]
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4.3.3.2. Costos de Labores Productivas.

A su vez, los Costos de Labores Productivas representan el 71.09% del total de
costos y en relacion a los ingresos el 54.23%. Los rubros que lo componen son:

» Fertilizacion posterior a siembra. » Mantenimiento de cultivo.
» Fitosanidad. » Gastos de Administracion.

En el cuadro que se presenta a continuacion se muestran los costos de las

labores productivas durante los ocho afios de ejecucion del presente proyecto.

Cuadro 23. Costos de labores productivas.

CULTIVO Y PRODUCCION DE PALMA AFRICANA
COSTOS DE LABORES PRODUCTIVAS

PERIODOS: | ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 ARNO 5 ANO & ANO7 ANOD 8 TOTAL
RUBROS T 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 D
FERTILIZACION DESPUES DE LA
SIEMBRA 6.349.20 1364220 20173.73 2805660 3143498 3143498 34.81335 34.81335 20071838
Primer mes 772,20 - - - - - - - 772,20
Segundo mes 772,20 - - - - - - - 772,20
Tercer mes 1.544 40 - - - - - : - 1.544 40
Sexto mes en adelante 3.260,40 - 3.260,40
Ferti pal ma Crecimiento - 13.642,20 - - - - - = 13.642,20
Ferti pal ma Produccidn - - 20.173,73 28.05660 3143498 3143498 3481335 3481335 180.726,98]
FIMOSANIDAD (incluye

Agroguimicos y Mano de Obra) 1.203.00 1.203.00 1.203.00 1.203.00 1.203.00 1.203.00 1.203.00 1.203.00 9.624,00
Control de sagalaza 100% del

area 772,20 772,20 772,20 772,20 772,20 772,20 772,20 772,20 6.177,60
Control de strategus 50%del 387,60 387,60 387,60 387,60 387,60 387,60 387,60 387,60 3.100,80
Control de flecha 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 19,20
Control de hormigas y roedores 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 326,40

MANTENIMIENTO DE CULTIVOS

[Labores culturales) 10.296,00 12.18000 17.563.20 22.020,00 25.860.00 2538000 23.596.80 20.83680 157.732,80
Chapia y corona manual - Mano
de Obra (8 vueltas) 10.296,00 8.580,00 7.893,60 7.550,40 7.550,40 7.550,40 7.207,20 7.207,20 63.835,20
Limpieza sanitaria + ablacion
(castrar 2 veces al ano) - 3.600,00 - - - - - - 3.600,00|
Poda - Mano de Obra - - 1.029,60 1.029,60 1.029,60 1.029,60 1.029,60 1.029,60 6.177,60
Cosecha - Mano de Obra - - 8.640,00 13.440,00 17.280,00 16.800,00 15.360,00 12.600,00 84.120,00
COSTOS DE PRODUCCION 44.321.08 4530108 4541888 4549888 4607888 4565888 4573888 4581903 363.635.59
Remuneraciones MOI 39.413,75 39.413,75 39.413,75 39.413,75 39.413,75 3941375 3941375 39413,75 315.310,04
Mantenimi ento de sistema de
irrigacion/drenaje 1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 2.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 12.000,00
Mant. de Obras Civiles 1.800,00 1.680,00 1.760,00 1.840,00 1.920,00 2.000,00 2.080,00 2.160,00 15.240,00
Mant. devias de acceso - 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 5.600,00
Otros Costos de Produccion 1.907,33 150733 1.945,13 194513 194513 194513 1.945,13 1.945.28 15.485,55
GASTOS DE ADMINISTRACION 15.992,04 1599204 1699204 1829204 18.54204 1854204 18.782,04 18.78204 141.91632
Remuneraciones 5.342,04 5.342,04 534204 5.342,04 5.342,04 534204 534204 5.342,04 42.736,32
Otros Gastos de Administ. 10.650,00 10.650,00 11.650,00 12.950,00 13.200,00 13.20000 13.440,00 13.440,00 99.180,00
TOTAL DE COSTOSDELABORES ., oc) 37 8831832 10135085 11507052 12311890 12221890 12413407 12145422 B873.627,09
PRODUCTIVAS
COSTOS DE LABORES
PRODUCTIVAS POR Ha. 1.299,36 1.471,97 1.689,18 1.917,84 2.051,98 2.036,98 2.068,90 2.02424 14.560,45

[ COSTOS PROMEDIO DE PRODUCCION POR Ha.|  1.820,06 |

[COSTUSTOTALDE. PROYECTO 350.724,52 135518&2 103.500,85 116.020,52 148.56890 124.968,90 125.034,07 32-4.55452 1.228.89059'

! COSTOS DEL PROYECTO POR Ha. 5.84541 2.258,64 1.725,01 1.933,68 247615 2.082,81 2.083,90 2.075,90 20.481,50'

| costospromeDiO DEL PROYECTO PORKHA. | 2.560,13|
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4.3.4. Activos, gastos corrientes y financiamiento a incurrir durante el

primer afio de ejecucion del proyecto.

Durante el primer afio de se estima ejecutar inversiones y gastos corrientes con

el financiamiento de la Corporacién Financiera Nacional o del Banco de

Fomento en base a los siguientes detalles:

Cuadro 24. Activos Fijos, gastos corrientes y participacion economica.

RUbroS Costo Total Financiamiento Apor_te d_el

Externo Propietario
ACTIVOS $ 272,763 $ 250,000 $ 22,763
Propiedad $ 9,000 $ 9,000 $0
Construcciones y Adecuaciones $ 40,500 $ 40,500 $0
Activos Bioldgicos $ 63,162 $ 63,162 $0
Sistema de Irrigacién y Drenaje $ 132,723 $ 132,723 $0
Equipo Agricola $678 $0 $678
Mobiliario de oficina $ 500 $0 $ 500
Equipo de comunicacion $ 1,200 $0 $ 1,200
Vehiculo $ 25,000 $4,615 $ 20,385
GASTOS CORRIENTES $ 77,962 $0 $ 77,962
Fertilizacion después de la siembra $ 6,349 $0 $ 6,349
Fitosanidad $ 1,203 $0 $ 1,203
Mantenimiento del cultivo $ 10,296 $0 $ 10,296
Remuneraciones $ 44,757 $0 $ 44,757
Mantenimiento de equipos $ 2,800 $0 $ 2,800
Otros de Produccién y Administracion $ 12,557 $0 $ 12,557
TOTAL $ 350,725 $ 250,000 $ 100,725

Elaborado por: LA AUTORA

Los activos fijos (propiedades, plantas y equipos)

afo, tendran una depreciacién de US $23.988,00.

Cuadro 25. Depreciacion de activos fijos.

adquiridos durante el primer

RUbros Cos_to_ de l\/Ieses_a Depreciacion
Adquisicion Depreciar Anual
Construcciones y Adecuaciones $ 40,500 240 $ 2,025
Sistema de Irrigaciéon y Drenaje $ 132,723 120 $ 13,272
Equipo Agricola $678 120 $ 68
Mobiliario de oficina $ 500 120 $ 50
Equipo de comunicacién $ 1,200 60 $ 240
Vehiculo $ 25,000 36 $8,333
TOTAL $ 200,601 $ 23,988

Elaborado por: LA AUTORA
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En vista de que el financiamiento externo para el primer afio asciende a US

$250.000,00; se presenta la tabla de amortizacion con la Corporacién

Financiera Nacional por un crédito a ocho afios a una tasa del 9% anual y con

un periodo de gracia de 3 afios.

Cuadro 26. Tabla de Amortizacién del Financiamiento para el arranque del

proyecto.

DEUDOR:

HACIENDA "LA TORMENTA"

INSTITUCION FINANCIERA:

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

REFERENCIA DEL CREDITO:

PRODUCCION AGRICOLA - PALMA AFRICANA

CAPITAL PRESTADO: S 250,000.00
TASA DE INTERES: 9.00% T. INTERESES: | S 135,000.00
FECHA DE INICIO: 01/abr/2014 Préoximo Pago: | 27/mar/2015
NUMERO DE CUOTAS: 8 CUOTAS IGUALES: NO
FORMA DE PAGO DE CUOTAS: ANUALES DIV.DE GRACIA: 3
FECHA FINAL: 18/feb/2022
SALDO DEL
DIV. FECHA CAPITAL CAPITAL INTERESES CUOTA ESTADO

1 27/mar/2015 S 250,000.00 $ - $ 22,500.00 S 22,500.00 POR VENCER

2 21/mar/2016 $ 250,000.00 $ - $ 2250000 ¢ 22,500.00  POR VENCER

3 16/mar/2017 $ 250,000.00 $ - $ 2250000 $ 22,500.00 POR VENCER

4 11/mar/2018 $ 250,000.00 $ 50,000.00 S 22,500.00 S 72,500.00 POR VENCER

5 06/mar/2019 S 200,000.00 $ 50,000.00 S 18,000.00 $ 68,000.00 POR VENCER

6 29/feb/2020 $ 150,000.00 $ 50,000.00 $ 13,500.00 $ 63,500.00  POR VENCER

7 23/feb/2021 $ 100,000.00 S 50,000.00 $ 9,000.00 $ 59,000.00 POR VENCER

8 18/feb/2022 ¢ 50,000.00 $ 50,000.00 $  4,500.00 $ 54,500.00  POR VENCER

TOTAL $ 250,000.00 $ 135,000.00 $ 385,000.00

4.3.5. Flujo de Efectivo.

El flujo de efectivo demuestra el financiamiento de inversion a largo plazo, en el

gue debe incurrir el propietario para iniciar el proyecto. El crédito de mutuo es

por USD $600.000,00 con un periodo de gracia de 4 afios en los que se

cancela el interés y la amortizacion del crédito con los respectivos intereses es

a partir del sexto afo, tal como se muestra a continuacion:
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Cuadro 27. Flujo de Efectivo — TIR/VAN.

En Meses
En Trimestres

En Cuatrimestres
En Semestres

Aiio 0

Empresa:’ PROYECTO HACEENDA "LA TORMENTA"

Domicdio:" Canton Palenque - Provincia de Los Rios

Responsable Contable:" Viviana Castro Peralta
Tasade Descuento apicada:’ 8%

Afio §

Aiio 6

Aiio 8

e f TOTALES
Rango de Fecha o4 | o5 [ 2ot [ o [ o [ w9 [ 22 [ 202
b |
bngresos N A A I
Comercialzacion de Palma Africana 0 o #1600 172800] 273600] 3192000 36400  309.000]  1511.000]
I I I I !
Tofal Ingresos 0 0 of stso0| m2me] 2r3se0] 392000 3easoo] 39900 1511000
Egresos
versicn §00.000
Proveedores Locales W40 78205 45150  S70|  seses| 65068 64893 o443 7156478
Proveedores del Exterior 0 0] o 0| o] 0| 0| 0 [
Galos de Produccin y Venta 03 a3 43 ] 035 03] 4389 4% 307%
Gastos Adminiirafivos 159%) 15992 169 12| 5@ 18542 w7 17 141906
I I I I
Total Egresos | 600000 350725 135518 103501 mecae| 1aeses] 124968 125034 14564 1.2288%
Margen Operativo [ goooo0| -3s0728| 4351e| -21801)  s67re|  125.031) 194231 209766  27444s| 382410
14
e
Pagos de Pincipal -500.000] o (i of O 1500000 1500007  150.0007  150.000]
Gastos Fnancieros (Pagos de hereses) 36000 36000 36000 36000  36000]  27000] 18000  9000] 234,000
Aportes de Capial (iversidn) 0| 0] 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0|
Recuperaciones de aportes de capital 0 0 0| 0| 0 0| 0 0| of 0
I I I I I I |
Tolal Amortizacion + Interés | 500000 36000  3000) 3000 3000 1860 177000 168000 159000/ 234000
Total Costos [ ool sseraf] 7is18] sesel] 1sacaf] asases] a01969] 29v0ad  asassd]  1.462890)
Flujo Neto de Caja (Ingresos - Costos) | soo00] 36725 -amistd]  srso]  20md]  -dosed]  a72s]  vezee] 1544 148.110)
Flujo Descontado (Valor Actual (VA)) | 00000 -350078] -147.048]  45964] 15274  -andsd] 10859  a1srs|  e23m) 137793
VALOR ACTUAL NETO (VAN DE INGRESOS) = 8,00% 1007572
VALOR ACTUAL NETO (VAN DE EGRESOS) = 8,00% 869779
VALOR ACTUAL NETO (VAN) = 8,00% 137793
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 24,73%
PERIODO DE RETORNO DE LA INVERSION (PRY) Aiio 3

4.3.6. Punto de Equilibrio.

El Punto de Equilibrio del presente proyecto, el mismo que incluye los costos

financieros; es de 7.791 TM y el precio promedio de venta es de USD $187.76.
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Los costos fijos y variables totalizan USD $170.50 y como resultado tenemos

USD $17.26 como Margen Unitario de Venta por cada tonelada vendida.

En funcion de que se estima una produccion de 8.580 TM existe un margen de

contribuciéon deUSD$148,110.00, tal como se evidencia a continuacion:

Cuadro 28. Punto de Equilibrio.

PROYECTO HACIENDA "LA TORMENTA"

Punto de Equilibrio

CULTIVO Y PRODUCCION DE PALMA AFRICANA

Cantidad de Productos 8.580 unid.

| PUNTO DE EQUILIBRIO

| PE=PV.U.=COSTOSFIOS + COSTOS VARIABLES |

COSTOS FlIOS 4381
COSTOS VARIABLES POR UNID. 126,69
COSTO UNITARIO 170,50
0,00 [%
Costo con Utilidad (Plus) ~ |F
187,76{USD por Unidad

PV.U (WA M.UV.

187,76 170,50 17,26
UTILIDAD POR CADA UNIDAD 17,26
UTILIDAD EN VENTA DE 8580 unid. 148.110

UTILIDAD POR CADA § INVERTIDO
(A partir del afio 8 por estabilidad
de produccion)

2,29

Unitarios  Totales  clg
T
Remuneraciones 0273% g
Mantenin. de Edificio 99.180 g
Gastos Financieros 234,000 g
T
Compras para produccidn 756178 ¢
Remuneraciones 315310 ¢
Otros Costos de Produccidn 15486 ¢
Costo totel | 146289
PUNTODE EQUILIBRIO
3000000,0
2500000,0
2000000,0
$1.611.000
1500000,0 / $ 1462890
1000000,0
500000,0
8580 /
0 ¥ 7791
CANTIDAD DOLARES
——PE WS

PUNTO DE EQUILIBRIO 7.791 unid.
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4.3.7. Valor Actual Neto (VAN).

El cuadro 27 explica que los ingresos y egresos futuros generados del cultivo
de 60 hectareas de palma africana, al valor presente, se los puede identificar
facilmente, con un resultado positivo debido a que los ingresos superan a los
egresos; aplicando la férmula respectiva el resultado del VAN de los ingresos
es de USD $1,007,572.00; mientras que el VAN de los egresos es de USD
$869,779.00; lo que da como resultado un VAN de USD $137,793.00.

4.3.8. Tasa Interna de Retorno (TIR).

El cuadro 27, muestra que los VAN dan origen a una Tasa interna de Retorno
del 24.73% y a pesar de que el margen de utilidad representa una tasa
conservadora, se presenta atractiva frente a las tasas que ofrece el sistema

financiero nacional.

4.3.9. Rentabilidad econémica del estudio de factibilidad.

El presente estudio presenta un buen rendimiento econdomico que al momento
de iniciar la cosecha genera la liquidez necesaria para continuar operando sin

necesidad de apalancamiento.

4.3.10. Relacioén beneficio costo.

Si utilizamos el criterio de valuacion de costo/beneficio para el presente
proyecto, notaremos que por cada dolar invertido en la Hacienda “La Tormenta”
en la ejecuciéon del cultivo de 60 hectareas de palma africana al término de la
fase inicial de produccion, obtendremos 1.31 dolares, con lo que se ratifica la
viabilidad del presente estudio. El resultado de la valuacion corresponde a la
relacion de USD $1,611,000.00 de ingresos obtenidos entre los costos
operativos de USD $1,228,890.00 que se generan en los 8 afios de duracién

del proyecto.
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4.3.11. Tiempo de recuperacion del capital.
La recuperacion de la inversion se produce al tercer afio cuando se inicia el

proceso de cosecha, sin embargo, por cuestiones de liquidez, el préstamo es

amortizado durante el tiempo de ejecucion del proyecto.
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4.4. Discusion

Para la presente investigacion de factibilidad para el cultivo de palma africana
en 60has de la Hacienda “La Tormenta” del cantén Palenque, se relaciona con
el criterio de varios autores, entre ellos: (ACEVEDO, 2010), quien establece
que el estudio de factibilidad corresponde a un analisis que nace de la iniciativa
de un emprendimiento de negocio y sirve para determinar si éste sera bueno o
malo; también se consideran cuales seran las condiciones aceptables en las
que se desarrollara el negocio y hasta qué punto la ejecucidén contribuye con la

proteccion, conservacion, o restauracion de recursos naturales y ambientales.

Se determind la existencia de la demanda que justifica la puesta en marcha del
proyecto. (PERDOMO, 2012), entiende por demanda a la cantidad de bienes o
servicios que el mercado requiere o solicita para la satisfaccion de una
necesidad especifica a un precio determinado. Las encuestas determinaron
gue existe una potencial demanda insatisfecha local e internacional que

requiere ser atendida.

Para el estudio econdmico (URBANO & TOLEDANO, 2013), indica sobre el
estudio de la Factibilidad Econdmica. Se determind el presupuesto de costos
de los recursos técnicos, humanos y materiales para la ejecucion del presente

proyecto.

El estudio financiero, segun (ACEVEDO, 2010): mide la rentabilidad con que
retorna la inversion determinada sobre base monetaria, este estudio condiciona
en ultimo término la aprobacion o rechazo del proyecto; nos queda claro que el
estado de flujo de efectivo esta direccionado a visualizar el margen operativo y

el requerimiento de financiamiento oportuno y necesario.
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El VAN de los ingresos es $ 1'007.572; el VAN de los egresos $ 869.779; por
lo tanto el VAN de fondos es $ 137.793 esto con una TIR del 24.73% superior

a la tasa de mercado.

En el impacto social el proyecto origina un impacto positivo por cuanto concibe
nuevas oportunidades para el desarrollo del talento humano, hace posible

concebir once plazas de trabajo.

Con lo seifalado anteriormente se ha demostrado que el proyecto es financiera
y economicamente factible. Es concordante con la hipotesis planteada y se
acepta “Justificar el cultivar palma africana en la Hacienda “La Tormenta”

ubicada en el cantdén Palenque”.
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Capitulo V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1. Conclusiones

» EIl estudio de mercado determiné que la oferta actual de aceite rojo es
mucho menor a la demanda que exigen los mercados internacionales, por lo
tanto la produccion resultante no es suficiente para satisfacer la gran

demanda internacional.

» Efectuado el estudio técnico, se aspira obtener una participacion en el
mercado al tiempo de la cosecha que esté alrededor del 0.11% del 11% que
representa la comercializacion del aceite de palma Ecuatoriano en los
mercados internacionales, esto se considera factible debido a las
condiciones climaticas del sector y las ventajas nutritivas del suelo.
Ademas, la ejecucion tiene un beneficio social por cuanto crea fuentes de

trabajo.

» Establecida la evaluacion financiera del proyecto se concluye que es factible
el cultivo de las 60 hectareas de palma africana, en la parroquia Palenque
del cantén Palenque de la provincia de Los Rios, por ser aceptablemente
rentable. La rentabilidad se ve reflejada en un VAN de fondos positivo de
USD $ 137.793; y la relacion costo/beneficio actualizada supera el dolar de
la inversion (1,31) con una tasa interna de retorno del 24.73%, lo que
supera ampliamente a la tasa de interés del mercado. Por lo tanto, se

ratifica la viabilidad del presente estudio.
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5.2. Recomendaciones

» El estudio de mercado, a través del analisis de la oferta y demanda permite
establecer que si es factible producir y comercializar el fruto de la Palma
Africana para satisfacer las necesidades locales y sobre todo la gran y
creciente demanda internacional de aceite rojo asi como de biocombustible.
Esto permitira que el proceso de produccidon de la fruta de palma africana

sea sustentable.

» Se recomienda ejecutar las actividades productivas y operativas, ademas
de la utilizacion de controles internos que permitan el monitoreo periodico
para evaluar el correcto desempefio y cumplimiento de estandares
proyectados y alcanzar la meta de los niveles 6ptimos de produccion. Para
lo cual se tomara en cuenta la utilizacion de insumos de buena calidad
técnica, una infraestructura adecuada, la utilizacion de equipos y maquinaria
adecuados; y promover el buen manejo del cultivo, para lo cual se debera
fomentar una cultura de mejoras continuas, haciendo necesaria la seleccion
adecuada del talento humano y capacitarlo, con lo cual se lograra el

empoderarlo en su pertinencia y pertenencia con la empresa.

» En el aspecto financiero se recomienda viabilizar los fondos y/o recurrir al
financiamiento para poner en marcha el proyecto del cultivo de la palma
africana, a través de crear una nueva linea productiva en la Hacienda “La
Tormenta”, debido a que se concluyé una buena rentabilidad reflejada

positivamente en el VAN, asi como en la tasa interno de retorno.
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ANEXO 1. Encuesta a Palmicultores sobre el proyecto de factibilidad para

el cultivo de Palma Africana, canton Palenque, provincia de Los Rios.

Vg
UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

ENCUESTA A PALMICULTORES DEL CANTON PALENQUE

Razon Social o Nombres Completos:

Nombre del Predio:

Ubicacion del Predio:

1. ¢QUE TIEMPO TIENE EN LA ACTIVIDAD DE PRODUCCION DE LA FRUTA DE PALMA
AFRICANA? Afos

2. ¢DE CUANTAS HECTAREAS ESTA COMPUESTA LA PROPIEDAD? Hectareas

3. ¢CUANTAS HECTAREAS DE LA PROPIEDAD HA DESTINADO A LA PALMA AFRICANA?
Hectareas

4. ;COMO ESTA CONFORMADO EL GRUPO ETARIO DEL CULTIVO DE PALMA AFRICANA?
GRUPO ETARIO HECTAREAS

13 en adelante

5. ¢CUAL ES SU PRODUCCION ANUAL DE FRUTA DE PALMA AFRICANA EN TONELADAS?
Ton/afio

6. EN BASE A SU EXPERIENCIA, ¢ EXISTEN LAS EXTRACTORAS SUFICIENTES PARA LA ENTREGA
DE LA FRUTA?
S NO

7. ¢HATENIDO INCONVENIENTES DE RECEPCION EN LAS EXTRACTORAS AL MOMENTO DE LA
ENTREGA DE LA FRUTA POR PROBLEMAS DE SOBREPRODUCCION O ECONOMICOS?

SI NO
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10.

11.

12.

13.

¢TIENE UNA EXTRACTORA EXCLUSIVA CON LA COMERCIALIZA EL PRODUCTO?

SI NO
¢ CONSIDERA EL COSTO DE LOS INSUMOS AGRICOLAS RAZONABLES?

SI NO

LAS VARIACIONES DEL PRECIO DE LA FRUTA, LAS CONSIDERA USTED QUE SEAN PRODUCTO
DE:

Calidad de la fruta por la estaciéon

Sobreproduccién

Baja demanda de las aceiteras

Mal manejo de la fruta por los productores

Excesivo control y requisitos de instituciones estatales
Aspectos politicos

Aspectos impostivos

ajujujujujujn

¢COMO CONSIDERA USTED LOS BENEFICIOS QUE EL ESTADO O INSTITUCIONES COMO
ANCUPA DAN A LOS PRODUCTORES DE FRUTA DE PALMA AFRICANA?

ALTO |
MeDio ||
NADA | |

¢DE LOS FACTORES INDICADOS A CONTINUACION, INDIQUE LOS QUE LE HAN CAUSADO
MAYOR UTILIZACION DE RECURSOS ECONOMICOS?

Instalaciones eléctricas
Infraestructura fisica
Vias de acceso

Riego

Nivelacién de tierra
Canalizacion
Inundaciones

Sequias

000000004

Mal manejo del cultivo

¢COMO CONSIDERA USTED LA SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO DE LA PALMA AFRICANA EN

EL ECUADOR?
ALTO |

MeDio ||
BAJO ]
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ANEXO 2. Entrevista a Extractora de Palma Africana.

Empresa:

1.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

Vet

ENTREVISTA A EMPRESA EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA AFRICANA

TONELADAS POR DIA?

Anos

¢CUANTO TIEMPO TIENE LA EMPRESA EN LA EXTRACCION DE PALMA AFRICANA?

¢CUAL ES LA CAPACIDAD INSTALADA DE EXTRACCION DE PALMA AFRICANA EN

TON/DIA
3. ¢CUALES EL PORCENTAJE DE EXTRACCION DIARIA REAL QUE TIENE LA COMPARNIA EN BASE
A SU CAPACIDAD INSTALADA?
% DIARIO
4. ¢CUALHA SIDO EL COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LA PALMA AFRICANA?
LA PRODUCCIGN DE OCTUBRE DEL 2013 TON.
EN RELACION A:
Incrementd D Incrementd D
SEPTIEMBREDEL2013  Semantwo [ % |MARZODELXOB  Semantwo [ %
Disminuyo D Disminuyo D
Incrementd D Incrementd D
JUNIO DEL 2013 Se mantuvo D %| |ENERODEL2013 Se mantuvo D %
Disminuyd D Disminuyd D

5.

Proveedores

¢ CUAL ES LA CANTIDAD APROXIMADA DE PROVEEDORES DE PALMA AFRICANA?
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6. ¢CUALES EL PRECIO ACTUAL DE COMPRA DE PALMA AFRICANA POR CATEGORIA?

CATEGORIA

USSs X/TON.

Grande

Pequeia

7. ¢CUALES SON LOS BENEFICIOS QUE EL ESTADO O INSTITUCIONES COMO ANCUPA DAN A

SUS LAS EXTRACTORAS DE PALMA AFRICANA?

8. CONSIDERA USTED QUE LAS EXTRACTORAS DE PALMA AFRICANA, ¢éPUEDEN MANTENER LA

CRECIENTE PRODUCCION DE LA FRUTA?

9. EN BASE A SU EXPERIENCIA ZONAL, ¢EN QUE SECTOR SE UBICA LA MEJOR CALIDAD DE LA

FRUTA DE PALMA AFRICANA?

10. EN RELACION AL MANEJO DE LA PALMA AFRICANA EN LA ZONA, ¢ QUE RECOMENDACION
DARIA USTED A LOS PRODUCTORES DE LA FRUTA PARA MANTENER O MEJORAR SU

CALIDAD?

11. LAS VARIACIONES DEL PRECIO DE LA FRUTA, LAS CONSIDERA USTED QUE SEAN PRODUCTO

DE:

145



CONSECUENCIAS
Calidad de la fruta (estacién)

Sobreproduccion

Cambios de precios en |la bolsa de valores
Baja demanda de las aceiteras

Mal manejo por productores

Excesivo control del estado

Aspectos politicos

00000000

Aspectos impostivos

12. ¢CUAL ES SU CRITERIO SOBRE LA SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO DE LA PALMA AFRICANA
EN EL ECUADOR?
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ANEXO 3. Fotografias.

Hacienda “RANCHO LA TORMENTA”
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