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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de inversion, busca evaluar la factibilidad para la creacion
de productora y comercializadora de una bebida energizante a base de
pitahaya, el producto estara dirigido hacia los consumidores de todas las
edades son de gran contenido nutricional, por las bondades que brinda la

pitahaya, se utilizara como principal materia prima.

La inversion estara dirigida a la adquisicion de maquinaria, equipos y enseres
necesarios para lograr consolidar las operaciones productivas y de
comercializacion requeridas por la planta para su normal desarrollo de las

actividades operativas de produccion y expendio del producto.

Segun los calculos realizados la empresa “FRUIT ENERGY” en cuanto a la
proyeccion de los costos de produccion es de 178.301litros de bebida
energizante para el primer afio siendo para el segundo afio 179494 litros, para

el tercer afio 216573 litros, para 217489 litros para cuarto afo.

Proyecciones realizadas con un ingreso de $ 1783301 se estiman ventas por
un valor de $ 356601,60 para el primer afio, el segundo afio es de 358987,20,
para el tercer afio $ 433146,24 y con un precio de $ 105453,87 ventas de
$ 434977,92 en el cuarto afio.

De acuerdo al andlisis financiero se espera obtener utilidades a partir del primer
afo por un valor de $ 44.806,85, para el segundo afio la utilidad se incrementa
a $ 160.297,01, alcanzando para el cuarto afio la suma de $ 316.120,26; que
demuestra el gran desempefio de las ventas del energizante FRUIT ENERGY

producidos por la planta para su comercializacion.

La inversion inicial requerida para la puesta en marcha del proyecto es de $
176.063,16. Segun los estudios de mercado, técnico, econémico—financiero el
proyecto es viable, porque refleja los siguientes valores: unaTasa Interna de

Retorno (TIR), lo suficiente atractiva del 33%, al compararla con las tasas de

XViii



colocacion en el mercado financiero que como promedio es de 5,5%. Un Valor
Actual Neto (VAN), indica que el proyecto generard una riqueza de $
95.778,60durante la vida util del proyecto, un Beneficio Costo, del proyecto que
indica es rentable porque se posee un B/C de 1,70, lo cual significa que por
cada dolar invertido el inversionista obtendra 0,70 centavos de recuperacion a
largo plazo y un tiempo de recuperacion de la inversion de 2 afios, 2 mesesy 3
dias. Asi como también contribuira al bienestar economico y social de los
diferentes entes economicos de la ciudad de Quevedo, mediante la generacion

de nuevos puestos de trabajo.
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ABSTRACT

This investment project aims to assess the feasibility of creating producer and
marketer of an energy drink based pitahaya, the product will be aimed at
consumers of all ages are of high nutritional content, the benefits provided by

the pitahaya , will be used as the main raw material.

The investment will be directed to the acquisition of machinery, equipment and
tools necessary to achieve consolidate the production and marketing operations
required by the plant for normal development of the operational activities of

production and sale of the product.

According to estimates the company "FRUIT ENERGY" as to the projection of
the cost of production is 178,301 liters of energy drink for the first year being for
the second year 179,494 liters, for the third year 216,573 liters to 217,489 liters
for fourth year.

Projections with an income of $ 1783301 sales are estimated at a value of $
356,601.60 for the first year, the second year is 358,987.20, for the third year $
433,146.24 and with a price of $ 105,453.87 Sales of $ 434,977.92 in the fourth
year.

According to the financial analysis is expected to profit from the first year for a
value of $ 44,806.85, for the second year profit increases to $ 160,297.01,
reaching for the fourth year the sum of $ 316,120.26; showing the strong sales
performance of energizing FRUIT ENERGY produced by the plant for

marketing.

The initial investment required for the implementation of the project is $
176,063.16. According to market research, technical, economic-yo finance the
project is feasible, because it reflects the following values: unaTasa Internal
Return (IRR), enough attractive 33%, when compared to lending rates in the
financial market as average is 5.5%. A Neto (NPV) Present value indicates that

XX



the project will generate a wealth of $ 95,778.60 over the life of the project, a
Benefit Cost, indicating the project is profitable because it has a B / C of 1.70,
which which means that for every dollar invested the investor will get 0.70 cents
of long-term recovery and a recovery time of investment of 2 years, 2 months
and 3 days. And also contribute to economic and social welfare of different
economic entities of the city of Quevedo, by generating new jobs.
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CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1.INTRODUCCION

El proyecto de investigacion, para elaborar un estudio de factibilidad para la
implementacion de una empresa procesadora y comercializadora de una
bebida energizante a base de pitahaya, se constituye en la generacion de una
idea innovadora, que permita introducirse en el mercado de la ciudad

Quevedo, y a la region.

Las bebidas energizantes han adquirido en los ultimos afios gran popularidad
entre los adolescentes y jovenes adultos. Estas bebidas son particularmente
populares entre jovenes atletas que las consideran una forma rapida y facil de

maximizar su actuacién académica y deportiva.

Las personas gque entrena continuamente y excesivamente se sienten con "falta
de energia" y cansancio. Como a ellos con frecuencia se les recomienda
consumir cantidades adecuadas de liquidos, para evitar la fatiga temprana,
mejorar el rendimiento y la recuperacion, el concepto de "Bebida Energética"

(fluidos y energia juntos en una misma botella) es muy llamativo.

Para muchas personas que tienen que lidiar con sus entrenamientos, carreras,
colegios y vidas personales, el tiempo no es suficiente para alimentarse e

hidratarse adecuadamente.

Por lo tanto, consumir una bebida energética puede ser percibido como una
forma rapida de obtener energia extra para pasar el dia, compensar cualquier
supuesta deficiencia en vitaminas, minerales o algun otro nutriente, incrementar
el rendimiento, acelerar la recuperacién después del ejercicio, quemar grasa,
incrementar la masa muscular o aumentar el funcionamiento cerebral.
Desafortunadamente, la mayoria de las bebidas energéticas no pueden cubrir

unas expectativas tan altas.



Los energizantes con cafeina son estimulantes del sistema nervioso central, el
sistema respiratorio y en dosis moderada puede ser efectivo para reducir la
sensacion de cansancio. También agudiza la percepcién y aumenta la agudeza

visual.

En grandes dosis de energizantes de cafeina en atletas produce cefaleas leves
y si es ingerida demasiado lejos del ejercicio, la cafeina puede actuar tanto
como laxante y diurético que pueden desmejorar antes que mejorar el

rendimiento.

Nuestro producto es una bebida natural que aprovecha todas la propiedades y
beneficio de la pitahaya, no solo esta orientado a mejorar la salud, sino también

a satisfacer las necesidades energéticas de nuestro consumidor.

Con este proyecto compensaremos al consumidor un producto que brinde

energia y a la vez sea natural, también tendr& otros benéficos para la salud.

Con el desarrollo de este estudio de Factibilidad permitir4, analizar si la
empresa que se propone el estudio de la implementacion de una empresa
productora y comercializadora de una bebida energizante a base de pitahaya
sera rentable a través de los indicadores econdmicos como el valor actual
neto (VAN) y la tasa de interés de retorno (TIR), con los resultados que
obtendremos fundamentaremos la toma de decisiones para la implementacion

de la empresa.

El capitulo | expone el Marco Contextual de la Investigacion que incluye el
diagnoéstico, pronodstico y control del pronéstico, la formulacion y la
sistematizacién del Problema, también podemos observar la justificaciéon, los
objetivos tanto general como especificos y la hipbtesis con sus respectivas

variables.



El capitulo Il expone el Marco Tedrico de la Investigacion, donde se compilan
especialmente conceptos sobre factibilidad, oferta, demanda, presupuesto,

clases de presupuesto, inversion, flujo de caja etc.

El capitulo Il se compone de la Metodologia de la Investigacion, integrada por
los métodos a utilizarse en la misma como son el Descriptivo, Inductivo,
Deductivo, Analitico y Sintético; ademas encontramos los Tipos de
Investigacion empleadas que es la Exploratoria, Explicativo y Descriptivo; las
Técnicas e Instrumentos de Investigacion como la Encuesta, Bibliografica

Documental, Entrevista, La Programacion Anual del proyecto de investigacion.

El capitulo IV muestra los resultados de la Investigacion y la Elaboracion del
proyecto de factibilidad como es estudio técnico, estudio financiero, econémico,
estado de pérdidas y ganancias, flujo de caja, VAN, TIR, B/C, tabla de

amortizacion, proyecciones de venta, punto de equilibrio, FODA y discusion.

En el capitulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones de la

Investigacion realizadas.

El capitulo VI contiene la Bibliografia de la misma; finalizando con el capitulo

siete con los anexos requeridos en la investigacion.



1.1.1.Justificacion

La ejecucion que se realiz0, radica en implementar una empresa dedicada a la
produccién y comercializacion de una bebida energizante a base de pitahaya,
la misma que se encarga de brindar una bebida saludable seguray de calidad
y principalmente natural, mejor que la competencia, la bebida aporta ademas
de energia, calcio, hierro, vitamina A, C, fosforo ademas de sus propiedades,

tiene un exquisito sabor.

Esta bebida energizante a base de pitahaya tendra toda las propiedades
ideales para todas la personas para sentirse bien no solo fisicamente sino para
la salud, las personas solo busca una bebida natural que, a mas de refrescar
quite la sed y ofrezca propiedades energéticas que les ayude a nutrir y cuidar
su cuerpo mientras les brinde energia para rendir sus actividades diarias, por la
cual las personas estan en busca de un producto que brinde estas
caracteristicas sin provocarles efectos secundarios perjudiciales.

Es por ello buscamos una forma de contribuir con las personas que consume
bebidas para sus actividades a diario, se planteara el siguiente tema Estudio de
Factibilidad para la Creacion de una Empresa Procesadora y Comercializadora
de una Bebida Energizante a base de pitahaya, cantén Quevedo, afio 2014, el
cual se basa en la produccion y comercializacion de una bebida energizante a

base de la pitahaya.

La propuesta es, implementar una empresa de bebida a base de pitahaya,

ademas ayudaran abrir fuentes de trabajos a las personas aledafias del sector.



1.1.2.Problematizacion

1.1.2.1. Diagndstico

El presente estudio de factibilidad para la implementacion de una empresa
procesadora y comercializadora de una bebida energizante a base de pitahaya,
se realiza ya que es una oportunidad de negocio que necesita ser expuesta con
criterios que nos aseguren una vision clara de conducta del mercado, de los
requisitos técnicos, administrativos, que generen los datos necesarios para la
evaluacion economica financiera, o que nos permita verificar la rentabilidad del

estudio.

Una de los principales objetivos es realizar un estudio de mercado para
determinarlas posibilidades de implementacion producciéon y comercializacion
de la bebida energizante a base de pitahaya, a través de la cuantificacion y la
demanda, para darle a los pobladores del Cantén Quevedo una alternativa
exclusiva para el consumo de una bebida natural a base de la pitahaya que
aporta beneficios a la salud tanto a los estudiantes a las personas que llevan

una vida ajetreada, a los deportistas.

1.1.2.2. Formulacion del problema

¢ Como determinar la factibilidad para la implementacion de una empresa
productora y comercializadora de una bebida energizante a base de pitahaya
en el Canton Quevedo?

1.1.2.3. Sistematizacion.

e ¢COmo determinar la demanda suficiente de bebidas a base de pitahaya

en la ciudad de Quevedo?



e« ¢Cbmo influye los aspectos técnicos que intervienen en la instalacion de
la empresa que se dedicara a la produccion y comercializacion de una

bebida energizante a base de la pitahaya?

« ¢CoOmo identificar la viabilidad financiera del proyecto para el éxito del
mismo?
1.1.2.4. Delimitacién del problema
Objeto de estudio: Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa
procesadora y comercializadora de una bebida
energizante a base de pitahaya en el Cantén
Quevedo periodo 2014

Campo de accion: Gestidn empresarial

Tiempo: El tiempo estimado para el desarrollo de la presente

investigacion es de 6 meses en el afio 2014.

Lugar: Quevedo, Canton Los Rios.



1.2.0OBJETIVOS

1.2.1.0Objetivo general

Elaborar un Estudio de factibilidad para la implementacion de una empresa
procesadora y productora de una bebida energizante a base de pitahaya en el

Cantén Quevedo periodo 2014.

1.2.2.0bjetivos especificos

1. Realizar un estudio de mercado para determinarlas posibilidades de
introduccién y comercializacion de la bebida energizante a base de
pitahaya, a través de la cuantificacion y la demanda en la ciudad de

Quevedo.

2. Realizar un estudio que defina los aspectos técnicos de instalacion y la
produccion de la empresa procesadora y comercializadora de una bebida a

base de pitahaya.

3. Determinar el monto de la inversion necesaria, asi como los costos de
produccion y comercializacion del producto evaluando la viabilidad del
proyecto por medio del analisis econdmico realizando proyecciones

financieras.



1.3.HIPOTESIS

1.3.1.Hipotesis General

La factibilidad de mercado, técnica, economica Yy financiera para la
implementacion de una empresa productora y comercializadora de una bebida
energizante a base de pitahaya Cantdn Quevedo, asegura el éxito de la

Investigacion.

1.3.2.Hipotesis

Se realiz6 un estudio donde se determind las posibilidades de introduccion
y comercializacion de la bebida energizante a base de pitahaya, a través de

la cuantificacion y la demanda en la ciudad de Quevedo.

Se realizd un estudio donde se definid los aspectos técnicos de instalacion
y la produccion de la empresa procesadora y comercializadora de una

bebida a base de pitahaya.

Se determind el monto de la inversion necesaria asi como los costos de
produccion y comercializacion del producto evaluando la viabilidad del
proyecto por medio del analisis econdmico realizando proyecciones

financieras

Variable Independiente:
Estudio de Factibilidad

Variable Dependiente:

Ejecucion de una implementacién de una empresa.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO



2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1Estudio de Factibilidad

En un Analisis de Factibilidad se vislumbran los aspectos favorables para la
viabilidad de un proyecto, lograndose una aproximacion a la realidad. Este
estudio se convierte muchas veces, en una especie de filtro de alternativas de
donde se elige la mas viable. El criterio para la realizacién de este estudio es
gue antes de decidir invertir en estudios finales que implicarian altos costos,
convendria tener una sola alternativa a fin de poder guiar el estudio de
factibilidad en una sola direccion, de esta manera se ahorra tiempo y energia.
(Zambrano Juan, 2009).

2.1.2Método de recoleccién de datos.

El método representa la estrategia concreta e integral de trabajo para el
analisis de un problema o cuestidbn coherente con la definicion tedérica del

mismo y con los objetivos de la investigacion. (Le6on Julio, 2011).

Se denomina método al medio o camino a través del cual se establece la
relacion entre el investigador y el consultado para la recoleccion de datos.
(Ledén Julio, 2011).

Tipos:
e Observacion
e Encuesta

e La Entrevista

e Cuestionario
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La Observacioén.- Es el registro visual de lo que ocurre en una situacién real,
clasificando y consignando los procedimientos pertinentes de acuerdo con
algun esquema previsto y segun el problema que se estudia. Permite obtener

datos cualitativos y cuantitativos. (Leon Julio, 2011).

La Encuesta.- Consiste en obtener informacién de los sujetos de estudio,
proporcionados por ellos mismos, sobre opiniones, conocimientos, actitudes o

sugerencias. (Ledén Julio, 2011).

La Entrevista.- Es la comunicacion interpersonal establecida entre el
investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a las

interrogantes planteadas sobre el problema propuesto. (Leén Julio, 2011).

El Cuestionario.- Es el método que utiliza un instrumento o formulario impreso,
destinado a obtener respuestas sobre el problema en estudio y que el

investigado o consultado llena por si mismo. (Ledn Julio, 2011).

2.1.3Estudio de Mercado

La Demanda y la Oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la

comercializacién. (Eras Rocio, 2013).

Por otro lado, el estudio del estudio de mercado también es util para prever una
politica adecuada de precios, estudiar la mejor forma comercializar el servicio.
(Eras Rocio, 2013).

Para el estudio de mercado se reconoce cuatro partes fundamentales, que son

las siguientes: Andlisis de demanda, analisis de la oferta, analisis de precio y

analisis de comercializacion. (Eras Rocio, 2013).
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2.1.4Componentes del mercado

Los componentes de cualquier tipo de mercado son:

2141 Oferta

El término oferta se puede definir como el nimero de unidades de un
determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a

determinados precios. (Frandul Rosa, 2010)

Obviamente, el comportamiento de los oferentes es distinto al de los
compradores; un alto precio les significa un incentivo para producir y vender
mas de ese bien. A mayor incremento en el precio, mayor sera la cantidad
ofrecida. (Frandul Rosa, 2010)

2.1.4.2 Demanda

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el andlisis de la demanda es
determinar los factores que afectan el comportamiento del mercado y las
posibilidades reales de que el producto o servicio resultante del proyecto pueda
participar efectivamente en ese mercado. (Frandul Rosa, 2010).

2.1.4.3 Precio

En un mercado de competencia perfecta, tanto el productor como el
consumidor ganan. Los dos beneficiados por los conceptos econdmicos:
excedente del productor y excedente del consumidor. (Hernandez Elkin,

2010).

2.1.4.4 Producto.

13



Una afirmacion clasica en el mundo comercial es que “el producto es el
corazon del marketing”.

En efecto, al margen de los mercados en los que por unas u otras razones la
competencia esta restringida, si se analiza desde una perspectiva historica la
trayectoria de las firmas prosperas y sélidamente implantadas en el mercado,
hay que concluir que en la inmensa mayoria de los casos su éxito esta ligado a
la oferta de buenos productos. Ninguna empresa ha mantenido de forma
duradera un mal producto en el mercado. No quiere eso decir que un buen
producto sea la garantia de éxito, pero si que un mal producto es el peor
cimiento para la construccién de la actividad comercial. (Belio José, 2012)

2.1.45 Promocioén.

La promocion en ventas incluye una amplia coleccion de herramientas,
cupones, consumo, descuentos, bonificaciones y otras, todas las cuales tienen

caracteristicas especiales. (Pefafiel, 2013).

2.1.4.6 Canal de Distribucion

Es el conjunto de unidades internas y externas de la organizacion que realizan
funciones de mercadotecnia (generan valor de posesién) y logisticas (generan

valor de lugar y de tiempo). (Blanquet,, 2010).

Es un canal de distribucidon es un conjunto de organizaciones que dependen
entre si y que participan en el proceso de poner un producto o servicio a la

disposicion del consumidor o del usuarios industrial. (Gandes, 2013).
Es cada uno de los diferentes caminos, circuitos o escalones que de forma

independiente intervienen en el proceso de hacer llegar los bienes y servicios

desde el productor hasta el consumidor final.(Gandes, 2013).
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Los canales de distribucion son la via por el que los productores y/o servicio
llegan a su destino final de consumo o uso, por lo cual, incluye una red de
organizaciones que forma independiente y organizada realizan todas las
funciones de forma independiente y organizada realizan todas las funciones
requeridas para enlazar a productores con consumidores finales o usuarios
industriales. (Gandes, 2013).

2.1.4.7 Estudio Técnico.

Es fundamental en un proyecto de inversion, ya que es en donde se estudia la
localizacion y tamafio 6ptimo de las instalaciones; ilustrando asi todos los
factores influyentes para el mejor desarrollo del proyecto, entre los cuales se
cuentan los agentes que influyen en la compra de maquinaria y equipo, asi
como la calendarizacion de la adquisicion de estas, los diferentes métodos para
determinar el tamafio de la planta, los métodos para su localizacién, y los
meétodos de distribucion vy, finalmente, también se examinan los procesos de
produccién que pueden operar para el proyecto de inversion. (Gaibor Adrian,
2013)

2.1.4.8 Tamafo del proyecto.

El tamafio de un proyecto se refiere a la escala o nivel de produccion que
puede alcanzar, es decir, la capacidad de produccion a la que se ha decidido
operarlo durante un periodo de tiempo. (QuingaJosé, 2012)

Dependera por lo tanto de sus instalaciones y la capacidad maxima de
produccion, teniendo en cuenta los aspectos econdmicos y técnicos. (Quinga

José, 2012).

2.1.4.9 Localizacion del proyecto
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La localizaciéon Optima de un proyecto es la que constituye en mayor medida a
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo

unitario minimo.

En este punto, es importante analizar cual es el sitio idbneo donde se puede
instalar el proyecto, incurriendo en costo minimos y en mejore facilidades de

acceso a recursos, equipo, etc. (Quinga Josée, 2012).

En la localizacion de proyectos, dependiendo su naturaleza, se consideran dos
aspectos. (Quinga José, 2012).

e Localizaciéon a nivel micro

e Localizacion a nivel Macro (Quinga José, 2012).

2.1.4.10 Localizacién a nivel Micro

Conjuga los aspectos relativos a los asentamientos humanos, identificacion de
actividades productivas y determinaciéon de centros de desarrollo. (Velasco
Angelita, 2013)

Seleccion y delimitacién precisa a las areas, también denominada a sitio, en
que se localizara y operara el proyecto dentro de la macro zona. (Velasco
Angelita, 2013)

2.1.4.11 Localizacién a nivel macro
También llamada macro zona, es el estudio de localizo que tiene como
propésito encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto. Determinar

sus caracteristicas fisicas e indicadores socioeconémicos mas relevantes.
(Velasco Angelita, 2013).
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Es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos de proyectos, el estudio se
constituye en un proceso detallado como: mano de obra, materias primas,
energia eléctrica, combustibles, agua, mercado, transporte, facilidades de
distribucion y comunicacion, condiciones de vida, leyes y reglamentos, clima
acciones para evitar la contaminacion del medio ambiente, apoyo actitudes de

la comunidad. (Velasco Angelita, 2013).
2.1.4.12 Estudio econémico

En esta etapa del proyecto se tiene por objetivo ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcione las etapas anteriores como
es los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del

proyecto. (Vera Manuel, 2011).
2.1.4.13 Inversion

La inversion es el flujo del producto destinado al aumento del stock de capital,
aumentando asi la capacidad productiva de un pais. Con esto se deduce que la
inversibn es necesariamente intertemporal, pues su objetivo es aumentar la
capacidad de produccion en el futuro. Las fluctuaciones en la inversion juegan
un papel determinante en los vaivenes del producto y del empleo, pero sobre

todo en el crecimiento de largo plazo de la economia. (Pefiafiel Manuel, 2013)
2.1.4.14 Costos variables.

Cambian o flucttan en relacion directa a una actividad o volumen dado. Dicha
actividad puede ser referida a produccion o ventas, ejemplo: materia prima
cambia de acuerdo con la funcidon de produccion y condiciones de ventas.

(Velasco Angelita, 2013).

e Costos fijos
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Son los que permanecen constantes dentro de un periodo determinado sin
importar si cambia el volumen. Ejemplo: los sueldos la depreciacién, etc.
(Velasco Angelita, 2013).

e Costos directos.

Son aquellos que se puede identificar o cuantificar plenamente con los

productos terminados o en un area especifica.(Velasco Angelita, 2013)

e Costos indirectos.

Son todos los costos diferentes de los materiales directos y la mano de obra

directa que se incurren para producir un producto.(Velasco Angelita, 2013)

2.1.4.15 Costos de inversion.

Activos Fijos: Son aquellos que se mantienen durante mas de un afio y se
utilizan para llevar a cabo la actividad de la empresa. Los terrenos, edificios,
equipos, muebles, y maquinaria son ejemplos de activos fijos. Cuando se
compra un activo fijo, todos los costos incurridos para su adquisicion e
instalacion se cargan a la cuenta de activos fijos. Los gastos que se relacionan
con los terrenos se pueden cargar tanto a “terrenos”, a “mejoras de terrenos” o
a “inmuebles”, dependiendo de lo permanentes que sean y de cuanto tiempo se

espera que duren.(Parra Miguel, 2011).

Activos nominales: También conocidos como intangibles son aquellos que se
realizan sobre la compra de servicios 0 derechos que son necesarios para la
puesta en marcha del proyecto, el pago de patentes, marcas, gastos por

capacitacién y entrenamiento del personal. (Velasco Angelita, 2013).

Capital de Trabajo: Es la parte de la inversion orientada a financiar los

desfases entre el momento en que se producen los egresos correspondiente a
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la adquisicion de insumos y los ingresos generados por la venta de bienes o
servicios, que constituye la razon de ser el proyecto.(Zambrano Luis, 2011).

2.1.4.16 Costos de Operacion.

Los costos de operaciéon son desembolsos de dinero durante los periodos de
operacion se pueden identificar diferente clases de costos (Velasco Angelita,
2013).

De fabricacion. Son aguellos que se vinculan directamente con la elaboracion
del producto o la prestacion del servicio, son directos: la mano de obra directa y

Sus prestaciones, materia prima e insumos. (Velasco Angelita, 2013).

De administracion. Son aquellos como: sueldo del personal ejecutivo y
personal auxiliar, prestaciones, seguros e impuestos como el catastro.

Arriendo, alquiler y financieros, etc. (Velasco Angelita, 2013).

De ventas. El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar
un bien, o para prestar un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para

producir o comprar un bien que se vende. . (Velasco Angelita, 2013).

2.1.4.17 Punto de equilibrio.

Estudia entonces la relacidbn que existe entre costos y gastos fijos, costos y
gastos variables, volumen de ventas y utilidades operacionales. Se entiende
por PUNTO DE EQUILIBRIO aquel nivel de produccion y ventas que una
empresa o0 negocio alcanza para lograr cubrir los costos y gastos con sus
ingresos obtenidos. En otras palabras, a este nivel de produccién y ventas la
utilidad operacional es cero, 0 sea, que los ingresos son iguales a la sumatoria
de los costos y gastos operacionales. También el punto de equilibrio se

considera como una herramienta Util para determinar el apalancamiento
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operativo que puede tener una empresa en un momento determinado.
(Vaquiro Juan, 2013).

2.1.4.18 Estudio Financiero

Es el proceso de medicion de su valor, que se basa en la comparacion de los
beneficios que genera y los costos o inversiones que requiere, desde un punto

de vista determinado. (Vera Manuel, 2011)

2.1.4.19 Flujo de Caja Operativo

El Flujo de caja operativo, es el segundo componente del Flujo de Caja

Econdmico, contiene dos rubros principales:

e Ingresos que estan compuestos principalmente por aquéllos propios del
giro del negocio (ventas). Es importante recordar que esta cuenta incluye
los ingresos efectivos de dinero (no los ingresos devengados o aquellos por

créditos no realizados). (Frandul Rosa, 2010)

e Egresos que se refieren a las salidas de efectivo ocasionadas por la
actividad operativa del proyecto. Estos egresos se originan, principalmente,
en los costos de produccion (mano de obra, insumos, etc.), administrativos
y en el pago de impuestos. Otros egresos pueden provenir del gasto en
ventas ocasionado, por ejemplo, por el pago de comisiones sobre ventas y
fletes.(Frandul Rosa, 2010)

2.1.4.20 Depreciacion

Es una manera de asignar el coste de las inversiones a los diferentes ejercicios
en los que se produce su uso o disfrute en la actividad empresarial. Los activos

se deprecian basandose en criterios econdémicos, considerando el plazo de
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tiempo en que se hace uso en los movimientos de produccion, y su utilizacién

efectiva en dicha labor. (Arevalo Daniel, 2013)

2.1.4.21 Mercado

De este modo y con esta nueva perspectiva podriamos decir que un mercado
es el conjunto de consumidores que comparten una necesidad o funcién y que
estan dispuestos a satisfacerla a través del intercambio. Claro es que seran
objeto potencial de intercambio todos los productos — productos sustitutivos-
que el consumidor estime que pueden satisfacer esa necesidad. La nueva
nocion de mercado se establece, entonces, en la interseccion de un conjunto
de productos sustitutivos que satisfacen una necesidad o funcién concreta del
conjunto de compradores potenciales (Munuera Jose, Rodriguez Ana, 2008)

2.1.4.22 Presupuesto

El presupuesto es una herramienta de planificacion que, de una forma
determinada, integral y coordina las areas, actividades, departamentos y
responsables de una organizacion, y que expresa en términos monetarios los
ingresos, gastos y recursos que se generan en un periodo determinado para

cumplir con los objetivos fijados en la estrategia.(Mufiiz Luis, 2009).

Las principales caracteristicas funcionales de un presupuesto son:

e Tiene una finalidad principal, que es expresar lo que se quiere alcanzar en
el futuro mediante los objetivos fijados de forma monetaria, apoyan la
planificacion y ayudan a cuantificar los objetivos de forma que puedan
trasladar y comunicar a los diferentes responsables, afianzando asi el
proceso de feedback entre la direccibn y los diferentes

responsables.(Muiiiz Luis, 2009).
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Integra y coordina todas las éareas, actividades, departamentales y
responsables en el momento de la confeccion de los diferentes tipos de

presupuestos operativos (Mufiiz Luis, 2009).

Aglutina toda la actividad de la organizacion en relacion a los recursos
utilizados y obtenidos en forma de ingresos, gastos e inversiones.(Muiiiz
Luis, 2009).

El presupuesto utilizado por la direccion permite trasladar los objetivos a
términos monetarios y delegar la responsabilidad de su consecucién a los
diferentes responsables para después poder hacer su seguimiento

mediante el control y andlisis de las desviaciones.(Mufiiz Luis, 2009).

El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en la consecucion de
los objetivos, ya que permite realizar su seguimiento y, en el caso de no
cumplimiento, reconducir los objetivos hacia una situacion mas real y
posible.(Muiiiz Luis, 2009).

Las principales caracteristicas operativas de un presupuesto son:

Debe servir como herramienta de prondstico y calculo de variables e

importes estimados (Mufiiz Luis, 2009).

La informaciéon del presupuesto debe ser obtenida teniendo en cuenta el
principio de economicidad o coste-beneficio, es decir, optimizar muy bien
los recursos para su obtencién y posterior realizacion (Mufiz Luis, 2009).

Es una herramienta susceptible de revision y cambios continuos, por tanto,

requiere una flexibilidad muy elevada (Mufiiz Luis, 2009).

La fiabilidad de sus datos debe estar apoyada en argumentos monetarios y
no monetarios (Mufiiz Luis, 2009)
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e Participativo, se trata de disefiar una informacion en la que participen todas
las personas implicitas y deben ser asumidos y aceptados todos los

compromisos por todas las partes implicitas (Mufiiz Luis, 2009).

2.1.4.23 Beneficio Neto

La cifra de beneficio neto se calcula sumando las ganancias extraordinarias,
restando los gastos por intereses y restando los impuestos devengados a partir
de la utilidad operativa. Si las operaciones extraordinarias se han traducido en
una ganancia neta, esta cifra debe sumarse a la utilidad bruta; si estas
operaciones dieron lugar a una pérdida neta, la cantidad debera restarse. Los
gastos financieros y los impuestos son siempre restados. Es importante, sin
embargo, dar cuenta de los intereses devengados y los pasivos por impuestos,
a diferencia de los disefios reales en efectivo. Por ejemplo, si el pago del
interés de un bono se vence antes de que finalice el afio, pero el pago real en
efectivo se producira en los primeros dias del préximo afio, el gasto
corresponde al afio que acaba de terminar (Espinoza Gonzales, 2009).

2.1.4.24 Valor actual neto

El valor actual neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también actualizado, de las
inversiones y otros egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para descontar
los flujos es el rendimiento minimo aceptable de la empresa, por debajo del
cual los proyectos no deben ser aceptados (Jimenez Francisco, 2009).

Si el valor actual neto es positivo, la inversidn debera realizarse y si es
negativo, deberd rechazarse. Las inversiones con valores actuales netos
positivos incrementan el valor de una empresa, puesto que tienen un

rendimiento mayor que el minimo aceptable (Jimenez Francisco, 2009).
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El VAN de los proyectos variara en funcion de la tasa minima atractiva de corte
utilizada, es decir que la deseabilidad referente a los diferentes proyectos
cambiara, si cambia la tasa de rendimiento minimo aceptable por la empresa

(Jimenez Francisco, 2009).

2.1.4.25 Relacion Beneficio Costo

El andlisis financiero consiste en la comparacion de los ingresos y los costes
generados durante la vida del proyecto. La diferencia entre los ingresos totales
y los costes totales es el valor actual neto, el beneficio que el proyecto reporta
al agente economico que tiene el derecho de propiedad sobre dichos

rendimientos (Gines de Rus, 2008).

En el andlisis coste- beneficio la aproximacion es diferente. No se comparan
ingresos con costes, sino beneficios sociales con costes sociales. El resultado
de restar los costes sociales de los beneficios sociales es el beneficio social

neto del proyecto (Gines de Rus, 2008).

2.1.4.26 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno de una inversién o proyecto es la tasa efectiva anual
compuesto de retorno o tasa de descuento que hace que el valor actual neto de
todos los flujos de efectivo (tanto positivos como negativos) de una

determinada inversion igual a cero. (Rendon Carlos, 2008).

En términos mas especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la
que el valor actual neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la
inversion es igual al valor presente neto de los beneficios (flujos positivos de

efectivo) de la inversién. (Rendon Carlos, 2008).

Las tasas internas de retorno se utilizan habitualmente para evaluar la

conveniencia de las inversiones o proyectos. Cuanto mayor sea la tasa interna
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de retorno de un proyecto, mas deseable seré llevar a cabo el proyecto.
Suponiendo que todos los demas factores iguales entre los diferentes
proyectos, el proyecto de mayor TIR probablemente seria considerado el

primer y mejor realizado. (Rendon Carlos, 2008).

2.1.4.27 Periodo de Recuperacion de Capital

La técnica del periodo de recuperacion de capital como el nombre lo sugiere,
mide cuanto tomara recuperar el desembolso inicial de efectivo de una
inversion. Trata con los flujos de efectivo, contrario a las utilidades contables.
Los méritos de un proyecto se juzgan sobre si el desembolso de la inversion
inicial puede recuperarse en menos tiempo que cierto periodo de recuperacion
maximo aceptable. Por ejemplo, un propietario pude no querer invertir en
ningun proyecto que requiera mas de cinco afios para recuperar la inversion
original. (Justin, 2012).

Para ilustrar el método de recuperacion, asumamos que el propietario de una
pequefia empresa considera una inversion en equipo con una vida esperada de
10 afios. El desembolso de la inversién sera de $ 15000, con el costo del

equipo depreciado en linea recta. (Justin, 2012).

2.1.4.28 Anélisis de Sensibilidad.

Se denomina andlisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se
puede determinar cuanto se afecta la TIR ante cambios en determinadas

variables. (Pefafiel Manuel, 2013).

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales,
divididos como se muestra en un estado de resultados, ingresos, volumen de
produccion, tasa y cantidad de financiamiento, etc. El andlisis de sensibilidad
no esta encaminado a modificar cada una de estas variables para observar su

efecto sobre la tasa interna de retorno. (Pefiafiel Manuel, 2013).
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2.2 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.2.10RIGEN Y CONDICIONES AMBIENTALES DE LA PITAHAYA

El cultivo de la pitahaya por lo general se localiza en zonas subtropicales y
amazonicas de agricultura de transicion. Es un cultivo en proceso de desarrollo
y tecnificacidon que se lo encuentra en Ecuador en zonas con gran potencial

agroecologico para la produccién de esta fruta.(Gertrudis Juan, 2012).

Las caracteristicas climéticas y edéaficas constituyen una ventaja comparativa
que incide en la calidad de la fruta; asi se ha podido establecer que la pitahaya
producida en zonas de la amazonia es de mayor contenido de grados BRIX y
de mayor tamafio que las cultivadas en otras zonas. De acuerdo con la
zonificacion del cultivo, las areas potenciales, tanto en la amazonia como en los
sub trépicos presentan caracteristicas excelentes para el desarrollo de la
pitahaya.(Gertrudis Juan, 2012).

En ecuador los productores estdn comprometidos en la responsabilidad y la
necesidad de preservar los recursos naturales: suelos, agua, vegetacion y

fauna silvestre, aun no intervenidos por el hombre.

Sin embargo, para evitar la depredacion de dichos recursos y detener la
expansion inconveniente de las fronteras agricolas, ha sido necesario propiciar
técnicas alternativas de desarrollo del sector agropecuario con nuevos
enfoques que incorporen la dimension ambiental y los cambios tecnoldgicos
adecuados para mejorar la competitividad, generando cadenas productivas que
reciclen, reutilicen y recuperen los subproductos generados en las actividades

productivas.

Lo anterior implica una produccion intensiva de avanzada tecnologia, que

demanda conocimientos de las condiciones ecologicas/ambientales, la
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estructura de los suelos, la dinAmica de los nutrientes de las plantas, los
enemigos naturales de plagas y enfermedades y las formas adecuadas de

manejo de estos y otros factores de la produccion. (Gertrudis Juan, 2012).

2.2.2LA PITAHAYA

La pitahaya, con un sabor delicadamente dulce, de la variedad amarilla tiene
forma ovalada, color amarillo intenso, con pupos en su contorno. Su pulpa es
blanca consistente y espumosa con pequefias y suaves pepas comestibles.
(Gertrudis Juan, 2012).

2.2.3USOS

La pitahaya es muy apreciada como decoraciéon tanto en platos gourmet y
ensaladas, como en pasteleria. Esta fruta es ampliamente utilizada en
decoracion, tanto de arreglos frutales, como combinaciones de flores y frutas

exoticas. (Gertrudis Juan, 2012).

El principal producto elaborado a base de pitahaya que se esta
comercializando actualmente es la pulpa congelada. Esta fruta se puede cortar
en rodajas y congelar con un proceso IQF, es utilizada en la elaboracion de
helados, yogurt, jaleas, conservas, mermeladas, jugos (especialmente mezclas
de frutas tropicales) y una variedad de caramelos y confites. (Gertrudis Juan,
2012).

La pitahaya se utiliza como ingrediente de colorantes para la industria
alimenticia y cosmética. Esta apreciada fruta se la consume mayoritariamente
en fresco. La forma de la fruta es un atractivo importante como factor de

compra. (Gertrudis Juan, 2012).
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2.2.4COMPOSICION NUTRICIONAL

Esta fruta es rica en fibra, calcio, fésforo y vitamina C. Se trata de una fruta
muy especial en cuanto a cualidades medicinales con un amplio espectro de
aplicaciones, desde el alivio de problemas estomacales comunes, tales como
gastritis, hasta ser una fruta recomendada para personas con diabetes y
problemas endocrinégenos. La pitahaya contiene captina, un tonico para el
corazon. El beneficio mas conocido de esta fruta es su contenido de aceites
naturales, en la pulpa y semillas, que mejora el funcionamiento del tracto

digestivo (tiene un efecto laxativo).(Gertrudis Juan, 2012).

2.2.5Los Energizantes

La Bebidas Energéticas son bebidas analcohdlicas, generalmente gasificadas,
compuestas basicamente por cafeina e hidratos de carbono, azlcares diversos
de distinta velocidad de absorcion, mas otros ingredientes, como aminoacidos,
vitaminas, minerales, extractos vegetales, acompafados de aditivos
acidulantes, conservantes, saborizantes y colorantes. Se las puede ubicar
como un alimento funcional, ya que han sido disefiadas para proporcionar un
beneficio especifico, el de brindar al consumidor una bebida que le ofrezca
vitalidad cuando, por propia decision o necesidad, debe actuar ante esfuerzos

extras, fisicos o mentales. (Rodriguez Victor, 2008)

El concepto de energia es mas amplio que el que se desprende sélo del valor
calorico aportado por los hidratos de carbono. La energia esta dada por las
calorias aportadas, mas la vitalidad que proporcionan al organismo sus otros
componentes a través de acciones diversas, sobre todo en situaciones de
desgaste fisico y/o mental, experimentadas ante un trabajo excesivo,
concentracion, estado de alerta, vigilia, etc. Todos estos esfuerzos generan un
cierto estrés en el organismo, produciéndose sustancias que son conveniente

eliminar o neutralizar. (Rodriguez Victor, 2008).

28



Como todo alimento funcional, su consumo no pretende reemplazar alimento
alguno, sino aportar algun beneficio adicional buscado por el consumidor.
Asimismo, estad encuadradodentro de las legislaciones alimentarias de cada
pais y no dentro de las normas que regulan los medicamentos. (Rodriguez
Victor, 2008).

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1LEY ORGANICA DEL REGIMEN DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGROALIMENTARIA
CAPITULO |

FOMENTO A LA PRODUCCION

Articulo 12. Principios generales del fomento.- Los incentivos estatales estaran
dirigidos a los pequefios y medianos productores, responderan a los principios
de inclusibn econdmica, social vy territorial, solidaridad, equidad,
interculturalidad, proteccion de los saberes ancestrales, imparcialidad,
rendicion de cuentas, equidad de género, no discriminacion, sustentabilidad,
temporalidad, justificacion técnica, razonabilidad, definicibn de metas,
evaluacion periédica de sus resultados y viabilidad social, técnica vy

econdémica.(Asamblea Nacional, 2008).

Articulo 13. Fomento a la micro, pequefia y mediana produccién.- Para
fomentar a los microempresarios, microempresa 0 micro, pequefa y mediana
produccion agroalimentaria, de acuerdo con los derechos de la naturaleza, el
Estado:

a) Otorgara crédito publico preferencial para mejorar e incrementar la

produccion y fortalecera las cajas de ahorro y sistemas crediticios solidarios,
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para lo cual creara un fondo de reactivacion productiva que sera canalizado a

través de estas cajas de ahorro;

b) Subsidiara total o parcialmente el aseguramiento de cosechas y de ganado
mayor y menor para los microempresarios, microempresa o micro, pequefios y
medianos productores, de acuerdo al Art. 285 numeral 2 de la Constitucién de

la Republica;

c) Regulara, apoyara y fomentara la asociatividad de los microempresarios,
microempresa o0 micro, pequefios y medianos productores, de conformidad con
el Art. 319 de la Constitucion de la Republica para la produccion, recoleccion,
almacenamiento, conservacion, intercambio, transformacion, comercializacion y
consumo de sus productos. El Ministerio del ramo desarrollara programas de
capacitacién organizacional, técnica y de comercializacion, entre otros, para

fortalecer a estas organizaciones y propender a su sostenibilidad;
d) Promover4d la reconversion sustentable de procesos productivos
convencionales a modelos agroecolégicos y la diversificacion productiva para el

aseguramiento de la soberania alimentaria;

e) Fomentara las actividades artesanales de pesca, acuacultura y recoleccion

de productos de manglar y establecera mecanismos de subsidio adecuados;

f) Establecera mecanismos especificos de apoyo para el desarrollo de

pequefias y medianas agroindustrias rurales;

g) Implementara un programa especial de reactivacion del agro enfocado a las

jurisdicciones territoriales con menores indices de desarrollo humano;

h) Incentivara de manera progresiva la inversion en infraestructura productiva:

centros de acopio y transformacion de productos, caminos vecinales; e,
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i) Facilitara la produccion y distribucidon de insumos organicos y agroquimicos
de menor impacto ambiental. (Asamblea Nacional, 2008).

Articulo 14. Fomento de la produccién agroecoldgica y organica.- El Estado
estimulara la produccion agroecoldgica, orgénica y sustentable, a través de
mecanismos de fomento, programas de capacitacion, lineas especiales de
crédito y mecanismos de comercializacion en el mercado interno y externo,

entre otros. (Asamblea Nacional, 2008).

En sus programas de compras publicas dara preferencia a las asociaciones de
los microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos

productores y a productores agroecoldgicos. (Asamblea Nacional, 2008).

Articulo 15. Fomento a la Produccién agroindustrial rural asociativa.- El Estado
fomentara las agroindustrias de los pequefios y medianos productores

organizados en forma asociativa. (Asamblea Nacional, 2008).

Articulo 16. Produccion pesquera y acuicola.- El Estado fomentard la
produccién pesquera y acuicola sustentable, y establecera las normas de
proteccion de los ecosistemas. Las tierras ilegalmente ocupadas y explotadas
por personas naturales o juridicas, camaroneras y acuicolas, seran revertidas
al Estado de no solicitarse su regularizacion en el plazo de un afio, de
conformidad con las normas vigentes en la materia, con el fin de garantizar
procesos de repoblamiento y recuperacién del manglar. (Asamblea Nacional,
2008).

Seran revertidas al Estado las zonas ocupadas en areas protegidas, sin que

éstas puedan regularizarse. (Asamblea Nacional, 2008).

El Estado protegera a los pescadores artesanales y recolectores comunitarios y
estimulara la adopcion de practicas sustentables de reproduccion en cautiverio

de las especies de mar, rio y manglar. Se prohibe la explotacién industrial de
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estas especies en ecosistemas sensibles y protegidos. (Asamblea Nacional,
2008).

Articulo 17. Leyes de fomento a la produccion.- Con la finalidad de fomentar la
produccion agroalimentaria, las leyes que regulen el desarrollo agropecuario, la
agroindustria, el empleo agricola, las formas asociativas de los
microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos productores,
el régimen tributario interno y el sistema financiero destinado al fomento
agroalimentario, estableceran los mecanismos institucionales, operativos y

otros necesarios para alcanzar este fin. (Asamblea Nacional, 2008).

El Estado garantizara una planificacién detallada y participativa de la politica
agraria y del ordenamiento territorial de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo,
preservando las economias campesinas, estableciendo normas claras y justas
respecto a la operacion y del control de la agroindustria y de sus plantaciones
para garantizar equilibrios frente a las economias campesinas, y respeto de los
derechos laborales y la preservacién de los ecosistemas. (Asamblea Nacional,
2008).

COMERCIALIZACION Y ABASTECIMIENTO AGROALIMENTARIO

Articulo 21. Comercializacién interna.- El Estado creard el Sistema Nacional
de Comercializacion para la soberania alimentaria y establecerd mecanismos
de apoyo a la negociacion directa entre productores y consumidores, e
incentivara la eficiencia y racionalizacion de las cadenas y canales de

comercializacion.

Ademas, procurara el mejoramiento de la conservacién de los productos
alimentarios en los procesos de post-cosecha y de comercializacion; v,
fomentara mecanismos asociativos de los microempresarios, microempresa o
micro, pequenos y medianos productores de alimentos, para protegerlos de la

imposicion de condiciones desfavorables en la comercializacion de sus
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productos, respecto de las grandes cadenas de comercializacion e
industrializacion, y controlara el cumplimiento de las condiciones contractuales

y los plazos de pago. (Asamblea Nacional, 2008).

Los gobiernos auténomos descentralizados proveeran de la infraestructura
necesaria para el intercambio y comercializacion directa entre pequefios
productores y consumidores, en beneficio de ambos, como una nueva relacion

de economia social y solidaria. (Asamblea Nacional, 2008).

La ley correspondiente establecera los mecanismos para la regulacién de
precios en los que participaran los microempresarios, microempresa 0 micro,
pequefios y medianos productores y los consumidores de manera paritaria, y
para evitar y sancionar la competencia desleal, las practicas monopdlicas,
oligopdlicas, monopsonicas y especulativas. (Asamblea Nacional, 2008).

El Estado procurara el mejoramiento de la conservacion de los productos
alimentarios en los procesos de post-cosecha y de comercializacion.
(Asamblea Nacional, 2008).

La ley correspondiente establecera los mecanismos para evitar y sancionar la

competencia desleal, asi como las practicas monopélicas y especulativas.

Articulo 22. Abastecimiento interno.- El Estado a través de los organismos
técnicos especializados, en consulta con los productores y consumidores
determinara anualmente las necesidades de alimentos basicos y estratégicos
para el consumo interno que el pais esta en condiciones de producir y que no

requieren de importaciones. (Asamblea Nacional, 2008).
Articulo 23. Comercializacién externa.- Los Ministerios a cargo de las politicas

agropecuarias y de comercio exterior estableceran los mecanismos Yy

condiciones que cumpliran las importaciones, exportaciones y donaciones de
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alimentos, las cuales no atentaran contra la soberania alimentaria. (Asamblea
Nacional, 2008).

Ademas, el Presidente de la Republica establecera la politica arancelaria que
se orientard a la proteccion del mercado interno, procurando eliminar la
importacion de alimentos de produccién nacional y prohibiendo el ingreso de
alimentos que no cumplan con las normas de calidad, produccion vy
procesamiento establecidas en la legislaciéon nacional. (Asamblea Nacional,
2008).

2.3.2 Factibilidad

Factibilidad es una version comprimida del proceso total de analisis y disefo
del sistema. (UniversidaddeSantaFe, 2008)

El estudio comienza clarificando la definicion del problema. Se confirma o se
corrige la definicion inicial de alcances y objetivos, y se identifica cualquier
restriccién impuesta sobre el sistema. (UniversidaddeSantaFe, 2008)

Una vez que se ha generado una definicién aceptable del problema, el analista
desarrolla un modelo légico del sistema. Luego comienza la busqueda de
soluciones alternativas, usando este modelo como referencia.(Universidad de
Santa Fe, 2008).

Después se analizan cuidadosamente las alternativas para verificar su

factibilidad. Al menos se pueden considerar tres tipos diferentes de factibilidad:

1. Técnica: ¢Puede implementarse el sistema usando la tecnologia actual?
2. Econdmica: ¢ Los beneficios superan los costos?
3.  Operacional u organizacional: ¢Puede implementarse el sistema en esta

organizacion? (Universidad de Santa Fe, 2008)
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Para cada solucion factible, el analista prepara una planificacion preliminar de

la implementaron. (Universidad de Santa Fe, 2008).

Los resultados del estudio de factibilidad se presentan al gerente y al usuario.
Casi siempre se requiere un informe escrito, y son comunes las presentaciones
orales. Una recomendacion posible es “abandone el proyecto”. Asumiendo que
el analista ha encontrado una solucion factible, el estudio de factibilidad debe
proporcionar un sentido de direccion técnica para el proyecto; por ejemplo: un

plan de avanzar. (Universidad de Santa Fe, 2008).
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1.MATERIALES Y METODOS

3.1.1. Materiales

= Computador de escritorio

» Computadora Portatil

* Impresora multifuncion

= Memory Flash

= CD

= Copias

» Calculadora

= Papel bond A4

» Libros de Gestion Empresarial, Contabilidad, Finanzas, etc

= Cuaderno

3.1.2.Métodos de Investigacion

Para el progreso de nuestra investigacion se emplearon los siguientes métodos

investigativos a realizarse:

a. Método Analitico

Se realizd un analisis en la investigacion requerida de modo que efectuaremos
diferentes relaciones para ejecutar en el proceso una sintesis analitica del

proyecto a investigarse.

b. Método Inductivo-Deductivo

En nuestra investigacion se realiza el método deductivo e inductivo en la que
se ejecuta un analisis desde una situacién particular a una situacion general,

Se utilizé la observacién cuidadosamente en la problematica al tema Estudio de
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factibilidad para la implementacion de una empresa procesadora Yy
comercializadora de una bebida energizante a base de pitahaya en el canton
Quevedo, y poder obtener la informacién real de la empresa y asi poder liderar

el campo Agroindustrial.

3.2 TIPO DE INVESTIGACION

Segun la naturaleza esta investigacion es descriptiva, pues describe el conjunto
de la necesidad de la empresa procesadora y comercializadora de una bebida

de pitahaya en el cantén Quevedo.

Se genera las caracteristicas de la poblacion, su conformacién y estructura,
con la finalidad de plantear una empresa que permita abastecer y competir con

las empresas dedicadas a este sector empresarial.

1.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

En este proyecto de investigacion se empleé el estudio econdmico y financiero
con la intencién de comprobar la hipo6tesis planteada y obtener los objetivos

propuestos.

El método de la encuesta fue esencial en esta investigacion, en razon que se

analizé toda la informacién obtenida en la indagacién de campo.

Con la encuesta se precisaron las debilidades y fortalezas dela empresa
dedicada a la produccion y comercializacion de una bebida energizante a base

de pitahaya.

El estudio ayudé a establecer parametros que ayuden a comparar si el
proyecto es factible en la ciudad de Quevedo, comprendiendo su proyeccion

econdémica y financiera.
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1.4 POBLACION Y MUESTRA

En este proyecto de investigacién se utilizd la encuesta. Esta herramienta
servira para planificar y realizar la investigacién, como también para analizar y

reportar los resultados.
Para establecer la muestra de la poblacién en estudio se tomé como base la
poblacion de 193.308 habitantes de poblacion urbana del cantén de Quevedo

para realizar las encuestas, informacién tomada del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC).

1.4.1. Calculo del tamafio de la muestra

Para el calculo de la muestra a encuestar se utilizara la siguiente férmula:

. NZ?PQ
E*(N-1)+Z°PQ

Desarrollo de la férmula:

Donde:

N =193.308 N 193.308(1.96)2 —(0.5x0.5)
Z=95% (0.05)%(193.308 —1) + (1.96)*(0.5x0.5)
P =50%

Q =50% n =383

E=5%

Poblaciéon a encuestar: 383
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION



4.1.RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.1.Resultados
4.1.1.1. Investigacion de campo
Pregunta 1. ¢;Usted ha consumido algun tipo de bebida energizante?

Cuadro 1. Consumo de bebida energizante

Detalle Cantidad Porcentaje
S 383 100%
NO 0 0%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Grafico 1. Consumo de bebida energizante

Andlisis:

De acuerdo con la investigacion a la poblacion Quevedefia el cuadro 1 y grafico
1, demuestran que el 100% de la poblacion consumen bebida energizante y 0%

no consume bebidas energizante debido a que contiene sustancias nocivas

para la salud.
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Pregunta 2. ¢ Cudl de todas las bebidas energizantes que se encuentran

en el mercado local usted consume?

Cuadro 2.Bebidas energizantes en el mercado local

Detalle Cantidad Porcentaje

Red Bull 67 17%
Hércules 35 9%

V220 78 20%
Volcan 41 11%
Profit 71 19%
Gatorades 91 24%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Grafico 2 Bebidas energizantes en el mercado local

Analisis:

De acuerdo lo que se puede ver en el cuadro 2 vy gréafico 2; el 24% consume
Gatorade, el 20% consume V220, el 19% profit, el 17% de la poblacion
consume Red Bull, el 11% consume Volcan, el 9% consume Hércules, vy,
debido a que todos estos energizante combate el cansancio, pérdida de peso,

rendimiento atlético y concentracion.
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Pregunta 3. ¢Usted cada que tiempo consume energizantes?

Detalle Cantidad Porcentaje
1 a2 Veces por semana 191 50%
4 a 6 Veces por semana 35 9%
1 Vez Mensual 157 41%
Total 383 100%

Cuadro 3. Tiempo de consumo de energizantes

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Grafico 3. Tiempo de consumo de energizante

Analisis:

De acuerdo al cuadro 3 y grafico 3 , el 50% de los encuestados dijo consumir

de 1 a 2 veces por semana energizante debido a su actividad fisica, 41%

consume una vez al mes energizante por no perder la costumbre, mientras que

9% dijo consumir 4 a 6 veces por semana debido a que su consumo baja de

peso.
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Pregunta 4. ¢Cuales de los siguientes motivos es el que lo lleva

consumir una bebida energizante?

Cuadro 4. Motivos de consumo

Detalle Cantidad Porcentaje
Antes de realizar un deporte a7 12%
Después de realizar un deporte 132 35%
mantenerse activo en el dia 141 37%
Mejorar rendimiento académico 63 16%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Grafico 4. Motivos de consumo

Analisis:

De acuerdo al cuadro 4 y grafico 4, cuando se consultdé a la poblacion se

determiné que el 37% para mantenerse activo en el dia, mientras que 35%

consume después de realizar un deporte para recuperar sus energias, 16%

para mejorar rendimiento académico, y 12% consume energizante antes de

realizar un deporte.
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Pregunta 5. ¢Cual de los siguientes aspectos usted considera importante

al momento de adquirir una bebida energizante?

Cuadro 5. Aspectos de eleccion de bebida

Detalle Cantidad Porcentaje
Buen sabor 123 32%
Presentacion 71 19%
Natural 83 22%
Precios 63 16%
Que tenga Vitaminas 43 11%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Gréfico 5. Aspecto de eleccion de bebida
Andlisis:

De acuerdo al cuadro 5 y gréfico 5, el 32% establece estar de acuerdo que la
eleccion del producto es por el buen sabor, 22% por el contenido natural del

energizante, 19% por la presentacion del producto, el 16% por precios y el 11%

porque el producto contiene vitaminas.
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Pregunta 6.¢,Conoce usted sobre la fruta pitahaya?

Cuadro 6. Conoce la fruta pitahaya

Detalle Cantidad Porcentaje
Si 256 67%
No 127 33%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Gréfico 6. Conoce usted la fruta pitahaya

Analisis:

De acuerdo con el cuadro 6 y grafico 6, Cuando consultamos a la poblacion
nuestro resultado determino que 67% de las personas conoce sobre la fruta

llamada pitahaya y el 33% no conoce de la fruta ni sus propiedades.
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Pregunta 7. Sabe usted sobre las propiedades nutritivas que presenta la

pitahaya?

Cuadro 7. Propiedades nutritivas

Detalle Cantidad Porcentaje
Si 247 64%
No 136 36%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Gréfico 7. Propiedades nutritivas

Andlisis:

De acuerdo con el cuadro 7 y grafico 7, como podemos observar el 64% de la
poblacién Quevedefia establecié que si conoce sobre las propiedades nutritivas

debido a que han consumido, y el 36% de la poblacidon no conoce sobre las
propiedades nutritivas.
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Pregunta 8. ¢ Estaria dispuesto a consumir una bebida energizante natural
a base de la pitahaya?

Cuadro 8. Consumo de bebida de pitahaya

Detalle Cantidad Porcentaje
Si 241 63%
No 142 37%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Grafico 8. Consumo de bebida de pitahaya

Andlisis:
De acuerdo al cuadro 8 y grafico 8, podemos observar que el 63% de poblacién

Quevedefia establecié que si consumiria bebida de pitahaya y el 37% no

consumiria bebida de pitahaya debido a que no conoce la fruta.
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Pregunta 9.¢,Dada la importancia Nutricional

cuantas veces estaria

dispuesta a consumir el producto de la bebida energizante a base de

pitahaya?

Cuadro 9. Importancia nutricional

Detalle Cantidad Porcentaje
1 vez por dia 116 30%
2 \Veces por semana 167 44%
1 Vez al mes 100 26%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por:Sandra Tituana

Anélisis:

Gréfico 9. Importancia nutricional

En cuadro 9 ygréafico9, Cuando se consultd a la poblacién Quevedefia sobre si

estaria dispuesta a consumir la bebida por su importancia nutricional que 44%

consumiria 2 veces por semana por no establecer una adiccién el 30%

consumiria 1 vez por dia, mientras y el 26% estaria dispuesta a consumir 1 vez

al mes para recuperar vitaminas.

49



Pregunta 10. ¢Elija cuél de las siguientes presentaciones le gustaria que

tuviera el producto?

Cuadro 10. Presentacion del producto

Detalle Cantidad Porcentaje
Envase de vidrio 133 35%
Envase de lata 85 22%
Envase de platico 165 43%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Grafico 10. Presentacion del producto

Analisis:

De acuerdo con el cuadro 10 y grafico 10, nos indica que la poblacion le

gustaria en un 43 % que fuera de plastico para poder reciclar, 35% que el

envase fuera de Vidrio, el 22% que fuera de lata.
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Pregunta 11. {Qué precio estaria dispuesto a pagar por el producto de
375 ml?

Cuadro 11. Precio del producto

Detalle Cantidad Porcentaje
375 ml a $2,00 de vidrio 198 52%
375 ml a $1,50 de lata 156 41%
375ml a $1,00 de plastico 29 7%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Gréfico 11. Precio del producto

Analisis:

Segun el cuadro 11 y gréficoll, el 52% estaria dispuesto a pagar $ 2, 00 por el
envase de 375 ml debido a su alto poder nutritivo y su consumo no ocasiona
nocividad, el 41% pagaria $ 1,50 por el envase de 375 ml debido a que
competiria con las demas marcas de energizante y el 7% $ 1,00 por el envase

de 375 ml, por ser mas barato.
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Pregunta.- 12 ¢Escoja uno de los siguientes lugares en los que le gustaria

adquirir el producto?

Cuadro 12. Adquisicion del producto

Detalle Cantidad Porcentaje
Supermercados 140 37%
Tienda de barrio 135 35%
Discotecas 45 12%
Colegios y Escuelas 63 16%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Sandra Tituana

Gréfico 12. Adquisicion del producto

Analisis:

Segun el cuadro 12 y grafico 12, resulto que el 37 % adquiere el producto en

supermercados por su facil accesibilidad, el 35 % en la tienda del barrio, 16%

en colegios y escuelas por su poder nutritivo y vitaminico y el 12% en

discotecas para sustituir el producto alcohdlico por un energizante vitaminico.
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4.1.2.Estudio de la Demanda y la Oferta

Cuadro 13. Demanda Actual

2010 179.370
2011 182.855
2012 186.349
2013 189.834

Fuente: INEC.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

De acuerdo las investigaciones realizadas en el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC). Se observa el nUmero de personas que han

existido desde el afio 2010 al 2013 en la ciudad de Quevedo.

Cuadro 14. Demanda Futura

2015 196.769
2016 200.217
2017 203.650
2018 207.064

Fuente: INEC.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

Segun el método utilizado de tendencias historicas proyectado para cinco afios,
podemos observar el nimero de personas que consumira desde el afio 2015

al 2018, dandonos como resultado las personas demandantes.
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Cuadro 15. Oferta Actual

2010 113.003
2011 115.199
2012 117.400
2013 119.595

Fuente: Encuestas
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

De acuerdo a las encuestas realizadas el 63% de las personas encuestadas
del cantébn Quevedo consumen energizantes. Es importante sefalar que el

producto lo preparan de manera industrial.

Para determinar la oferta actual, hemos asumido que la tendencia obtenida en
los resultados sefialados es la misma para todos los afios 2010 a 2013.

Cuadro 16. Oferta Futura

2015 122.477
2016 125.428
2017 128.451
2018 131.547

Fuente: Encuestas.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

Segun el método utilizado de tendencias histéricas proyectada para los cinco
afios podemos observar que para el afio 2015 habra una oferta de 122.477
personas, 125.428 para el afio 2016 y 131.547 para el afio 2018.
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Cuadro 17. Demanda insatisfecha actual

2010 113.003 179.370 -66.367
2011 115.199 182.855 -67.656
2012 117.400 186.349 -68.949
2013 119.595 189.834 -70.239

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
En el cuadro 17 observamos que la demanda insatisfecha para el afio 2010 ha

sido de 66.367 personas y para el afio 2013 son 70. 239 personas las que

necesitan de nuestros productos, respectivamente.

Cuadro 18. Demanda insatisfecha futura

2015 122.477 196.769 -74.292
2016 125.428 200.217 -74.789
2017 128.451 203.650 -75.199
2018 131.547 207.064 -75.517

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

En el cuadro 18 se demuestra la demanda insatisfecha futura de las familias en
el canton Quevedo, en el afio 2015 ser4 74.292 y en al afio 2018 seran 75.517

personas.

Desde el punto de vista del mercado el proyecto es viable; ya que la demanda
insatisfecha tanto actual como futura es muy representativa, 1o que implica que
tendremos un gran numero de clientes potenciales. Se fundamenta esto, dado
gue la demanda es mayor gue la oferta.
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4.1.3.ESTUDIO TECNICO

4.1.3.1. Localizacion.

El estudio de localizacién tiene como propdsito encontrar la ubicacion mas
ventajosa; es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del proyecto, ya
que contribuirdn a minimizar los costos de inversion, los costos y gastos

durante el periodo productivo de la planta.
4.1.3.2. Macro-localizacion
La planta estara localizada en la costa del Ecuador, provincia de Los Rios,

Cantén Quevedo en la Ciudadela la Valdramina por su amplitud de sus

terrenos y de acuerdo a sus normas ambientales.

Figura 1. Ecuador Figura 2. Provincia de los Rios
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4.1.3.3. Micro-localizacion.

La planta de elaboracion y comercializacion de Fruit Energy estara ubicada en

la Ciudad de Quevedo, via a San Carlos en la Ciudadela Valdramina.
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Entre los factores que se ha considerado para la ubicacién de la planta del
Fruit Energy, son varios que coadyuvaran a un mejor desarrollo de las
actividades productivas:

e Servicios de energia eléctrica por la Corporacion Nacional de Electricidad
S.A regional Los Rios.

e Suministro de agua potable por el Gobierno Municipal del cantén Quevedo.

e Servicio telefénico por empresas como la Corporacion Nacional de
Telecomunicaciones, Claro, Movistar, Alegroy CNT.

¢ Vias de comunicacién en perfecto estado.

e Se cuenta con Policia Nacional, Cuerpo de Bomberos y Cruz Roja.

e Servicio de recoleccion de basura por el Gobierno Municipal del Cantén

Quevedo.
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4.1.3.4. Tamafho del Proyecto.

Uno de los factores determinantes para el tamafio del proyecto de venta de la
bebida energizante a base de la pitahaya, es la demanda que se pretende
satisfacer, pues de acuerdo a la cantidad anual solicitada del producto, serén

los requerimientos de materia prima e insumos que se van a necesitar.

Otro de los factores sera la tecnologia, equipos y talento humano que se
utilizardn en el proceso productivo ya que deben estar acorde a los

requerimientos diarios de produccion y comercializacion de los productos.

Cuadro 19. Capacidad a instalarse en la produccién y comercializacién de la
bebida

2015 74292 5% 3715 178301
2016 74789 5% 3739 179494
2017 75199 6% 4512 216573
2018 75517 6% 4531 217489

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

Con respecto a la capacidad de venta de bebida energizante a base de la
pitahaya en la planta, se ha tomado como base la demanda insatisfecha del
cantdbn Quevedo, para asi obtener la cantidad en litros a venderse para los
afios futuros, tanto asi que se captara desde el 5 al 6% de la demanda
insatisfecha desde el afio 2015 al 2018.

Para la determinacion de los mililitros a producir y comercializarse cada afio,
se ha estimado que consumira 1 a 2 veces por semana; es asi que en el afio
2015 se necesita distribuir para 3715 personas un total de 178301 y para el
2018 habra un consumo de 4531 personas y una venta de 217489 en Fruit

Energy.

Para mantener la fidelidad de los clientes, se difundirda las propiedades

nutritivas de la bebida, para incentivar su consumo.
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4.1.4. ESTUDIO COMERCIAL

4.1.4.1. Bebida Energizante

El producto es una bebida energizante natural a base de Pitahaya, esto quiere
decir que no contendra altos niveles de taurina y cafeina los cuales son los
componentes mas dafiinos que tienen los energizante, para que lo puedan

consumir todas las personas sin temor alguno, el cual no es comercializado en

el Ecuador.

4.1.4.2. Nombre de la Empresa

De acuerdo con el producto que se van a producir y a comercializar, el nombre
que se ha decidido es: “FRUIT ENERGY”
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4.1.4.3. Disefio de Logotipo

El logotipo ha sido considerado nombre llamativo que impacte y llame la
atencion de los consumidores, la cual sera para identificar el producto que se

trata y se elaborara en la planta.

Draiv Energy
Fruta Energizante

Aventurate a tomar sano, cuida tu salud
Telefonos: 052771766 - 0992136808

Correo electronico: energy_pitahaya@hotmail.com

QUEVEDO - ECUADOR _

4.1.4.4. Eslogan

El eslogan es muy importante y se pretende con el mismo mostrar una imagen
sutil y profunda de facil recordacién, que se posicion en la mente del
consumidor.

jAventurate atomar sano, cuida tu salud!...
4.1.45. Disefio de empaque
Nuestro empaque no solo sirve para contener el producto, sino que también
para comunicarse con el consumidor, mover y vender el producto, debido a que

proporciona informacion del mismo. Y ayuda al consumidor a consumir el

producto.
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Truit “Gnergy

Fruta Energnzante

Aventurate a tomar sano, cuida tu salud
Telefonos: 052771766 - 0992136808
Correo electronico: energy_pitahaya@hotmail.com

QUEVEDO - ECUADOR

. 4 . » - '

78909876 985

Proveedores de pulpa

PRECIO CONTACTO CIUDAD
DETALLE
POR KG
Empresa 0999022607 (Ing. Pablo _
_ $5.00 _ Guayaquil
Hidrodal Hidalgo)
Empresa 0995684235 (Ing. Juan .
$5.25 _ Quito
Agroterra Francisco Canelos)
_ 0990317317 _
Dragon Fruit $5.00 o Guayaquil
(TabaraQuimi Juan)

Elaborado por: El autor

4.1.4.6. Registro sanitario

Para: Persona natural o juridica que elabore, distribuya y comercialice
productos para el uso y consumo humano.

Responsable: Direccion Técnica De Registro Sanitario, Notificacion Sanitaria
Obligatoria Y Autorizaciones.
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Requisitos Alimentos Procesados:

Ingresar la solicitud en la VUE.
Consignar datos y documentos

Realizar el pago segun la orden emitida y confirmarlo (5 dias laborables)

A

Andlisis y definicion del nivel de riesgo del producto por parte de Arcsa
(Tabla de referencia)

o

Andlisis de la documentacion digital ingresada en virtud a la clasificacion
del riesgo del producto:

Riego alto: revision documental y técnica

Riegos medio: revision documental

Riesgo bajo: no se realizara revision

© © N O

Emision del Registro Sanitario.

Logotipo de registro sanitario

SHFHPODSBETFE 985

4.1.4.7. Disefios de la Cuatro P.

4.1.4.7.1. Producto

FRUIT ENERGY 375ml

4.1.4.7.2. Precio

Nuestro enfoque sera la fijacion de precios por costos mas el margen de
beneficio, es decir aplica un incremento a los costos de fabricar los productos,
obteniendo asi el precio al que actuara en el mercado. Para la fijacion de

precios de la bebida energizante, se tendra en cuenta:

e Los gastos de administracion.

e Los gastos de publicidad.
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e Los costos directos de fabricacion

Considerando los costos de produccion, el precio de los competidores y el
margen de utilidad que otorgan los fabricantes a los intermediarios, se propone
el precio de $ 2,00 precio al consumidor un contenido de 375ml de bebida

energizante.

4.1.4.7.3. Plaza

Para el presente proyecto es importante mencionar que el mercado potencial
seran los diferentes comisariatos y detallistas del centro y sus alrededores de la
ciudad de Quevedo, debido a que se evidencia un desarrollo importante el
sector turistico y alimenticio de la ciudad.

4.1.4.7.4. Promociodn

En vista que la publicidad es una parte importante dentro de toda organizacion,
se va utilizar varios medios de comunicacion para dar a conocer a la mayor
parte del mercado los productos que expendera la planta, a continuacion

describiremos cada uno de ellos de manera detallada:

4.1.4.7.5. Publicidad en Radio

La radio es uno de los medios de comunicacién masivo y efectivo, porque tiene
gran aceptacion en el medio y permite llegar con el mensaje a muchas mas
personas garantizando una difusion general en el mercado.

4.1.4.8. Canales de Comercializacién

Empresa como: entregados a comisariatos y detallistas, para su posterior

comercializacién al consumidor final, constituyéndose asi en una cadena de

comercializacién de productor — intermediario- consumidor final.
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Representantes de
supermercado.
comisariatos y

detallistas.

Productor Consumidor Final

4.1.4.9. Misiony Vision

4.1.4.9.1. Mision

Comercializar bebida energizante, nutritivas con el fin de contribuir al estilo de
vida practico y saludable de nuestros clientes a través de un personal calificado
y la mejor tecnologia requerida, “FRUIT ENERGY” sera una empresa
reconocida, con alto grado de responsabilidad social y rentable para todos sus

integrantes.

4.1.4.9.2. Vision

Bajo el desafio de generar alimentos que colaboren con la sana nutricion
alimentos “FRUIT ENERGY” apuesta al crecimiento de la empresa para
posesionarse entre las grandes compafias destacadas en el mercado.
4.1.4.9.3. Analisis FODA.

El analisis FODA (Fortaleza, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), es una

herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion actual de la

empresa, permitiendo de esta manera obtener un diagnostico preciso que
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permita en funcién de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y

estrategias.

4.1.4.9.4. Fortalezas

e Personal altamente calificado con experiencia en el proceso de bebida, y
gue nos permita obtener un producto de primera calidad.

e Maguinas tecnificadas y calificadas.

e Producto garantizado, certificados por el control e higiene de alimentos.

e Destrezas en la fabrica de los productos

¢ Habilidad para la obtencion de materia prima.

4.1.4.9.5. Oportunidades

e Se posee una gran aceptacion del producto

e Permanecer en un mercado amplio de acuerdo a nuestras metas.

e Estar en un mercado apropiado.

¢ Brindar fuentes de trabajo.

e La bebida energizante producida localmente, es un producto relativamente
nuevo, por lo que en el mercado no estaria saturado.

e No hay competencia

e Producto nutritivo

4.1.4.9.6. Debilidades

e Este producto al ser relativamente nuevo, existe la posibilidad de que
aunque se ha realizado un estudio previo este bien no sea acogido
favorablemente al mercado propuesto.

e Posibilidad de que el mayor productor local realice una estrategia de
marketing desplazando de esta forma nuestra posible participacion en el
mercado.

o Falta de habito de consumo entre la poblacion.
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e Poco desempefio en la parte publicitaria.
4.1.4.9.7. Amenazas

e Aparicion de nuevas leyes

¢ Informalidad de los proveedores

¢ Elevacion de materia prima y servicios basicos.

e Carencia de interés por parte de los consumidores potenciales, debido a la
costumbre de consumir bebidas energizantes.

e No todos conocen el valor nutricional del producto.

4.1.4.10. Control de Calidad.

El control de la calidad es muy importante en el proceso del producto, de este
factor depende el posicionamiento del producto en el mercado y por ende la
salud del consumidor a aplicando las Normas de Buenas Practicas de

Manufactura.

Durante el proceso existen etapas donde se realiza el respectivo control del
producto en: La calidad de la materia prima (libre de materias extrafas), la
calidad de envases; y como acto final controlar la estética del producto, es decir

que el producto se encuentre en inocuo para la comercializacion.

4.1.4.11. Capacidad productiva de la planta.

La empresa contard con diferentes procesos los cuales estaran adecuados
para optimizar la produccion de la bebida energizante, por ende, dado cada
una de las especificaciones previamente, los equipos y enseres estan
equipados para producir 14858 mililitritos mensual, esto al 100% de capacidad

de produccion de la planta.

4.1.4.12. Requerimientos de materia prima
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Para el proyecto la materia prima que es la pulpa de pitahaya se adquirira en

las fabricas de produccion en diferentes lugares.

4.1.4.12.1. Publicidad

Para la publicidad se establecera contratos con radio “Stereo Audiorama” de la
ciudad de Quevedo para la emision de 3 cufias diarias durante tres meses, por

un costo total de USD 450,00.

Cuadro 20. Resumen de Medios Publicitarios

Emisora # de cuias Meses | Valor mensual | Valor total
Radio Audiorama 225 3 150 450
Total inversion en medios publicitarios 150 450

Fuente: Proforma de Radio “Stereo Audiorama”.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

4.1.5.TECNOLOGIA E INGENIERIA

La ingenieria del proyecto cubre las areas de infraestructura, la ingenieria
especializada que se encarga de definir el proceso y seleccionar a base de
este la tecnologia mas apropiada para el desarrollo del proyecto, en el caso de
la planta productora de una bebida energizante a base de pitahayase detalla lo

siguiente:

4.1.5.1. Adquisicion del terreno

Para la eleccion del terreno se ha considerado varios aspectos que brinde la
mejor localizacion para la construccion de la planta, el terreno seleccionado se
encuentra a 10 minutos de la ciudad de Quevedo, se ha considerado el espacio
suficiente para la instalacion de la planta. El costo, total del terreno es $

7.000,00.

4.1.5.2. Obras de ingenieria civil

67



La obra civil consta de un galpon industrial de procesamiento en el cual se

instalara la maquinaria, equipos y materiales, un depdsito de materia prima e

insumos, un depdsito de productos acabados (cuarto frio), control de calidad,

administracion. El costo de la inversion se detalla en la siguiente tabla.

Cuadro 21. Costo de inversion en obra civil

Planta

M2

240

150,00

36.000,00

Total

36.000,00

Fuente: Colegio de Arquitectos del Cantdén Quevedo.

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
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4.1.5.3. Plano arquitectonico de la planta

30 m?

5,5

12m?

a5

16 m?

Figura 3. Plano Arquitectonico de la planta
Elaboracién por: Sandra Tituana (2014).

< 4,35

FACHADA PRINCIPAL
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4.1.5.4. Descripcién del proceso de produccién

Por ser un producto nuevo, no existe un proceso de produccion de un
energizante a base de pitahaya ya establecido, para llevar a cabo este
proyecto ha sido necesario investigar procesos para obtener un punto de
partida.

Como materia prima utilizaremos:
¢ Aditivos

e Agua

e Azlcar

e Concentrado de Pitahaya

Cabe recalcar que el concentrado de Pitahaya es el componente principal para
la elaboracién de nuestro producto; por lo que tenemos que encontrar
proveedores que se ajusten a nuestra necesidad; es decir que ofrezcan el

concentrado en cantidades industriales y al por mayor.

4.1.55. Comprade Materia Prima

Una vez que se realice la recepcion de la pulpa, se verificara que se encuentre
en buen estado, lo cual se lograrA mediante un control de calidad, luego de
esto la materia prima permanecera en el almacén esperando ser procesada.
4.1.5.6. Almacenamiento de Materia Prima

Se mantendrd almacenada la materia prima requerida en el proceso de

produccion, teniendo en cuenta que el concentrado de Pitahaya se lo

mantendra en una camara frigorifica.
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4.15.7. Mezcladel Producto

Los ingredientes se mezclaran de la siguiente forma; el agua potable sera
calentada, luego bombeada hacia un tanque donde se agregara el concentrado

de Pitahaya, azucar los cuales seran mezclados de manera uniforme.

415.8. Filtro

Se lo realizar4 para detectar y eliminar cualquier impureza que contenga el

concentrado.

4.1.5.9. Inspeccién/ Control de Calidad y Correccion

Aqui se procede a determinar el nivel de azlUcar y concentrado que tendré la
bebida. La mezcla de los compuestos de la bebida no es instantanea, sino que
necesita cierto tiempo de agitacion; este proceso se lo lleva a cabo en un

tanque por lo que la agitacion la realizara un motor.

4.1.5.10. Sistema de Enfriamiento y Deareacién

El objetivo de que la bebida pase por un enfriador es para alimentar la bebida

al sistema deareador a una temperatura adecuada.

La deareacion es la extraccion mas efectiva del aire y deméas gases que
contenido en los productos liquidos, siendo este proceso importante cuando los
liquidos deben someterse a tratamientos térmicos como la pasteurizacion, ya
que la combinacion de aire y calor constituye la condicion mas adecuada y

favorable para la oxidacién de las bebidas.

La bebida fria entra en el deareador mediante el vacio en la camara creado y

mantenido por una bomba de alto vacio.
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4.15.11. Envasado

El producto se lo envasara de manera automatica, mediante una maquina

envasadora. Posteriormente se procedera al cierre del envase.

4.1.5.12. Etiquetado

En esta area se procedera a etiquetar el producto, lo cual se hara mediante una

etiquetadora.

4.1.5.13. Empacado

El producto es empacado en cajas de cartdn, cuyas dimensiones son 4 x6, la
cuales van a contener 16 unidades del producto.

En el exterior de la caja ira el logo del Producto, lo cual nos ayudara con la

promocion del mismo.
4.1.5.14. Distribucion
Una vez que el producto final se encuentra en las cajas, se les hara un control

de calidad final, por udltimo estas serdn almacenadas esperando a su
distribucion
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4.1.5.15. Diagrama de flujo de la obtencidn de FruitEnergy
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4.1.5.16. Marco Legal.

a. Municipio

e Copia de la cédula de identidad.

e Copia del certificado de votacion.

e Copia del RUC.

e Copia del impuesto predial o de agua (negocio).
e Copia del permiso del cuerpo de bomberos.

e Copia de los estados financieros.

e Especie valorada ($ 0.50), no ser deudor.

b. Cuerpo de bombero

¢ Ficha de Inspeccion.

e Copia de la cédula de identidad.
e Copia del certificado de votacion.
e Copia del RUC.

e Copia de la factura de compra de un extintor de incendios.

c. Servicio de rentas internas

¢ Original y copia legible de la cédula vigente (extranjeros pasaporte o visa).

e Certificado de votacion solo original.

Uno de los siguientes documentos, que acrediten la direccidén de la matriz y de
cada establecimiento donde desarrolla su actividad econémica, el cual debe
constar:

A nombre del propio contribuyente.

1. Planilla: luz, agua, teléfono, television por cable, estados de cuenta de uno
de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de tramite.

2. Predios urbanos del afio anterior en curso o afio anterior.
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Nota: Si la planilla no consta a nombre del contribuyente y no esté alquilando,
se deberd presentar carta de cesion firmada por el duefio de la planilla mas la
copia de la cédula. La carta no aplica para el caso de padres, conyuges, hijos y

hermanos siempre que se demuestre.

4.1.5.17. Presupuesto de Instalacion.

Para empezar la ejecucion del proyecto se necesitara de talento humano,
equipos, maquinaria, muebles y materiales que se detalla en los siguientes

cuadros, los mismos que fueron seleccionados de acuerdo a la necesidad de la

planta.

Cuadro 22. Maquinaria y equipos.

PRESUPUESTO DE INSTALACION

Maquinariay equipos Cantidad Costo Unitario | Valor Total
Tanque de Mezcla Volumen 1500 Lts 1 1402,50 1402,50
Camara Frigorifica 3 mts x 4mts 1 1780,00 1780,00
I{aanue de Correccion Volumen 1500 1 41800,00 41800,00
Sistema ,de Enfriamiento (Bomba 1 9067,00 9067,00
auto vacio) 2 HP
Envasadora 2500 frascos por hora 1 10025,00 10025,00
Auto Clave 1.24 mts de alto / 9.25 de 1 2035,00 2035,00
largo
Tanque de Enfriamiento 800 Lts 1 10150,00 10150,00
Etiquetadora 2500 Unidades por hora 1 2680,00 2680,00
Caldera para generar vapor 5Kgs/ 1 5073,70 5073,70
cm. Presion.
Equq para determinacién 1 1703.75 1703.75
bacteriolégico
Bomba de suministro de agua 2 HP 1 590,00 590,00
Mesas de acero inoxidable 1 500,00 500,00
Filtro Volumen 1500 Lts 1 6700,00 6700,00
Total 93506,95

Fuente: Proforma.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
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Cuadro 23. Muebles y equipos de computacion.

PRESUPUESTO DE INSTALACION

Muebles y equipos de

b Cantidad Costo Unitario | Valor Total
computacion
Computadora 6 700,00 4200,00
Impresora 3 120,00 360,00
Sillas 6 20,00 120,00
Calculadoras 8 15,00 120,00
Teléfono 6 50,00 300,00
Archivadores 5 100,00 500,00
Escritorios 6 250,00 1500,00
Acondicionador de Aires 4 800,00 3200,00
Adecuaciéon de comedor 1 3720,00 3720,00
Adecuacion de Bafios 1 1200,00 1200,00
Total 15220,00
Fuente: Proforma.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
Cuadro 24.Materiales para uso del personal.
PRESUPUESTO DE INSTALACION
Materiales para uso del Cantidad Costo Unitario | Valor Total
personal
Uniforme con Bordado de
logotipo de la Empresa 4 35,00 140,00
Mascarilla 100 0,15 15.00
Botas 4 6,00 24,00
Gorros 100 0,05 5,00
Total 184,00
Fuente: Proforma.
Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
Cuadro 25. Articulos de limpieza.
PRESUPUESTO DE INSTALACION

Articulos para lalimpieza Cantidad |Costo Unitario |Valor Total
Escobas 7 1,50 10,50
Trapeadores 7 3,50 24,50
Baldes 7 3,00 21,00
Fundas de deja 50 2,00 100,00
Desinfectantes 15 2,00 30,00
Tollas de limpieza 50 1,00 50,00
Fundas para basura 100 0,08 8,00
Tachos para basura 25 8,00 200,00
Total 444,00

Fuente: Proforma.
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4.1.5.18. Requerimiento de talento humano.

De acuerdo a las operaciones productivas y de comercializacion la planta, el
talento humano que se ha considerado es el que se detalla en el organigrama
funcional. Cabe indicar que el sueldo que percibiran los trabajadores se le
sumara el décimo tercero, décimo cuarto, los fondos de reserva y las
aportaciones que tendra que hacer la empresa al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social IESS.

En el siguiente cuadro se detalla el total mensual que persibiran los
trabajadores y el total anual que desembolsara la empresa por cada empleado
durante el primer afio. Tambien se ha considerado un incremento de sueldo
para los proximos afios de vida del proyecto, estimando que cada afio se

incrementa el suedo basico en el pais.

Organigrama funcional

GERENTE

Secretaria

Departamento de
Administracion
Financiero

Contador

Departamento de Departamento de
Produccién Ventas

Analista de Calidad

Operario de
maquinaria

Auxiliar de
bodega
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Descripcién de puesto

a) Gerente
Objetivos del cargo

Supervisar todas las areas para saber las necesidades de la empresa y tomar

decisiones inteligentes que mejoren la situacion.

Funciones:

¢ Informar al consejo administrativo de la situacion actual de la empresa.

e Establecer buenas relaciones a todos los niveles internos y externo.

e Tomar decisiones prontas e inteligentes basadas en una analisis que ayude
a coordinar y actualizar las diferentes aéreas.

e Es necesario que mantenga una linea directa de comunicacién con sus
colaboradores para estar bien informados.

e Lograr ventas competitivas para una mayor remuneracion economica.

b) Secretaria.

Objetivos del cargo.

La titular de esta posicion es responsable de realizar labores secretariales con
discrecionalidad y responsabilidad en el manejo de la informacion bajo su

resguardo.

Funciones:

e Organizar y controlar la agenda de compromisos del Gerente o Superior.
¢ Recibir, clasificar y distribuir la correspondencia y documentacion.

e Tramitar el registro y archivar documentacién confidencial.

e Transmitir las directivas del director o superior al equipo de trabajo.

e Atender al publico, usuarios internos y externos
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e Brindar colaboracion a los integrantes del area.

c) Departamento de produccion

Objetivo de cargo.

Hacerse cargo de todo lo referente a los procesos productivos, para lograr la

eficiencia y producto de calidad.

Funciones:

e Elaborar planes y estrategias con el jefe de control de calidad que permitan
la disminucion de riesgos en la produccion.

e Previa informacion del supervisor hacer chequeo semanal en el control de
maquinarias y equipos.

e Formulacién continda de planes, evaluaciones, métodos de organizacion.

e Asegurar que el area y equipo estén siempre limpio.

e Elaborar y difundir los instructivos de trabajo necesarios para obtener una
calidad consistente en el producto final.

e Coordinar las actividades de los operarios.

e Establecer horarios de trabajos 6ptimos.

e Asegurar que los operarios estan plenamente capacitados para desempenar
las tareas asignadas.

d) Control de calidad

Objetivo del cargo

Administrar el sistema de calidad, incluyendo el control de calidad.
Conocimiento y capacidad de analizar y tomar decisiones cuando se presenten
para asi garantizar que el producto terminado se ajuste a las politicas

establecidas por la empresa.
Descripcién de funciones

e Tener conocimiento acerca del estado de la materia prima, su apariencia 'y

uso.
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e Conocimiento y capacidad de identificar anomalias en cuanto al estado de la
materia prima, realizando una evaluacion en la cual verifica si esta en las
condiciones adecuadas para el procesamiento.

e Conocimiento y capacidad de autorizar o rechazar el uso de cada uno de los
lotes de materia prima y productos, basandose en el analisis de los
resultados del control de calidad.

e Capacidad de controlar la documentacion de aprobacion de la materia prima.

o Establecer planes de auditoria al sistema de calidad.

e Conservar los registros de calidad.

e) Operario

Objetivo del cargo

Conocimiento y habilidad para manipular herramientas o equipos industriales
que faciliten el desempeiio laboral, para el ahorro del tiempo de los procesos y

aumento de la productividad, cumpliendo con las expectativas de la empresa.
Descripcién del cargo

e Conocer el proceso de produccion.

e Conocer las especificaciones de llenado y empacado del producto.

e Envasar correctamente las cantidades adecuadas, cumpliendo esto con las
especificaciones que la empresa tiene para el producto.

e Capacidad de revisar y asegurar que el envasado y empaque del producto
final cumplan con las normas adecuadas.

e Capacidad de realizar el proceso de aseo y desinfeccion.

f) Departamento de ventas.

Objetivos del cargo.

Realizar ventas a los diferentes supermercados y detallistas, asesorar al cliente
sobre las caracteristicas y beneficios del producto y registrar las ventas

entregando su debido comprobante a los clientes.
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Funciones:

e Realizar el servicio de ventas, y de promocionar, desarrollar, asesorar, y
vender los productos elaborados en la planta, procurando el maximo ingreso
de los productos para la empresa.

e Cooperar con cobranza en tramitar la documentacion para la concesion de
crédito.

e Tramitar las notas de venta y registrar su ingreso para su correspondiente
facturacion.

e Otras funciones que el jefe inmediato le encomiende.

g) Guardia

Objetivo del cargo

Mantener el orden y la disciplina del personal de reclusos en cada patio y en
los respectivos puestos de trabajo o actividades, que se cumplan las funciones

asignadas.

Funciones

e Presentarse en su puesto de trabajo (15) minutos antes de su hora de
entrada.

e Presentarse a su puesto de trabajo debidamente uniformado y las
herramientas de trabajo. Armas, llaves de oficinas y bodegas.

e Dar mantenimiento preventivo al arma asignada.

¢ Revisar el area correspondiente a oficinas, bodegas, patios.

e Llevar un registro en el libro de novedades y las personas que ingresa o
salen de la planta. Indicando el objetivo de la visita y las personas que
buscan.

e Revisar el vehiculo que sale de la instalacién de la planta

81



g) Auxiliar d bodega

Objetivo del cargo

Ingreso y egreso de mercaderia, Manejo deinventarios, Almacenaje Yy

preparacion de mercaderia entre otras actividades.

Funciones

o El jefe de bodega debe tener control total de todas las actividades

o Controlar las entradas y salidas de mercancia al almacén; de quien los
recibe (proveedores) y a quien se los entrega (clientes)

o Responsable de que el producto que se almacena esté en buenas
condiciones.

o Que exista un stock adecuado de los mismos. Asi como velar que las
Instalaciones de bodega permanezcan en éptimas condiciones.

o Velar porque las deficiencias (empaques dafiados)
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Cuadro 26. Detalle de los sueldos y beneficios del talento humano

Costo
sueldo Décimo total Costo total
Categoria Numero mensual tercero |Décimo |Fondode |Total Aporte | Aporte | Aporte | mensual | anual parala
(8,33%) | cuarto reserva ingreso IESS IECE CNCF parala empresa
(8,33%) |(8,33%) trabajador | (11,15%) | (0,5%) |(0,5%) |empresa

Gerente 1250,00| 104,13 | 104,13 104,13 1562,38 | 139,38 | 6,25 6,25 1714,25 20571,00
Analista de calidad 342,80| 28,56 28,56 28,56 428,47 38,22 1,71 1,71 470,12 5641,39
Supervisor de
Produccion 1 500,00 41,65 41,65 41,65 624,95 55,75 2,50 2,50 685,70 8228,40
Operarios de
Magquinarias 4 340,00 28,32 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5595,31
Secretaria
Ejecutiva 1 400,00| 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Jefe en Ventas 'y
Marketing 1 500,00 41,65 41,65 41,65 624,95 55,75 2,50 2,50 685,70 8228,40
Guardias de
Seguridad 350,00 29,16 29,16 29,16 437,47 39,03 1,75 1,75 479,99 5759,88
Contador 400,00| 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Auxiliar de bodega 360,00 29,99 29,99 29,99 449,96 40,14 1,80 1,80 493,70 5924,45
Total 5553,06 6092,86 73114,27

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
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4.1.5.19. Requerimiento de insumos y materia prima.

La calidad de los productos a elaborar el Fruit Energy depende basicamente de

las materias primas e insumos que se utilicen para la elaboracion. La seleccién

adecuada de estos es muy importante en lo que se refiere a calidad y cantidad,

para que el producto producido cumpla con las especificaciones y normas de

calidad requeridas por el mercado demandante.

En los siguientes cuadros se identifica el requerimiento de materia prima e

insumos para la elaboracion del energizante Fruit Energy.

Cuadro 27. Materia prima e insumos para la elaboracién del Fruit Energy

COSTO DE FRUIT ENERGY DE 375 ML
Materia Prima Unidad |Cantidad|Costo/Unitario|Costo total

Pulpa de Pitahaya Gramos 375 0,00090 0,34
Agua Mi 0,50 0,00020 0,0001
AzUcar Gr Gramos 9,00 0,00053 0,0048
Persevantes y aditivos Mg 225 0,00050 0,11

Costo DE FRUIT ENERGY sin envase Total 0,45
Envases unidad | Unidad 1 0,03 0,03

Costo DE FRUIT ENERGY con envase
Total | 0,48

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

4.1.5.20.

Inversién inicial.

Para establecer el valor de la inversion inicial se han considerado costos y

gastos para un mes de funcionamiento y un 5% de imprevistos del total de la

inversion para gastos inesperados que se presenten en la puesta en marcha de

la empresa.
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Cuadro 28. Presupuesto de inversion inicial.

ACTIVIDAD PRESUPUESTO
PROYECTO
1. Infraestructura y maquinaria
Adecuada 161356,34
1.1 Adquirir terreno 7.000,00
1.2 Construccion de obra civil 36000,00
1.3 Muebles y equipos de
computacion 15220,00
1.4 Adquirir maquinaria y equipos 93506,95
1.5 Compra de materia prima 7204,39
1.6 Servicios bésicos 1477,00
1.7 Articulos de limpieza 444,00
1.8 Materiales y suministros 20,00
1.9 Materiales para uso del personal 184,00
1.10 Gastos de transporte 300,00
2. Talento Humano 6092,86
2.1 Sueldos y beneficios 6092,86
3. Publicidad Adecuada 150
3.1 Contratar publicidad radial 150
4.Gastos de Funcionamiento 80
4.1 Permisos municipales 80
Subtotal 167679,20
Imprevistos 5% 8383,96
Total Inversion Inicial 176063,16

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

4.1.5.21. Financiamiento.

El proyecto requiere de 176.063,16 ddlares para la ejecucion hasta la puesta

en marcha. El proyecto se financiara de la siguiente manera:

v Recursos propios: $  6063,16 (5%)
v" Crédito Bancario: $ 170.000,00 (95%)

La Entidad Financiera que se ha indagado para el crédito es el Banco del

Pichincha.
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4.1.6.EVALUACION ECONOMICA.

El presente analisis realizado desde el punto de vista financiero, donde se toma

finalmente la decision de poner o no en marcha la ejecucion de la empresa.

Mediante el estudio financiero se sistematiza la informacion monetaria de los
estudios precedentes y se analiza el financiamiento con lo cual se esta en
condiciones de efectuar su evaluacion. El estudio incluye los costos de materia
prima, las ventas anuales, las proyecciones de los estados financieros,
buscando encontrar la rentabilidad del proyecto que permita tomar la decision

de llevar a cabo la implementacion de la planta.

Cuadro 29. Proyeccién anual de los costos de produccion de FruitEnergy.

Ao Cantidad P/ V Unitario Ingreso anual
1 178301 2,00 356,601.60
2 179494 2,00 358,987.20
3 216573 2,00 433,146.24
4 217489 2,00 434,977.92

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

De acuerdo a las proyecciones realizadas, los costos de produccion para la
Implementacion de la planta, en el primer afio ascienden a 356,601.60 délares
y para el ultimo afio un total de 434,977.92d0lares, esto debido a que captara
un porcentaje mayor de la demanda insatisfecha y por ende la produccion

aumentara en el quinto afio de vida del proyecto.

Para el calculo de los costos de produccién, de acuerdo a los analisis
realizados se ha multiplicado el costo de produccion unitario por el total de

botellas de energizante Fruit Energy que se va a producir en el afo.
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Cuadro 30. Proyeccion anual de los gastos de administracion.

Concepto Gasto mensual Gasto anual
Sueldos y beneficios 6092,86 73.114,27
Servicios basicos 1477,00 17.724,00
Materiales y suministros 5,83 70,00
Materiales para el personal 15,33 184,00
Suministros de limpieza 37,00 444,00
Gastos financieros 1756,08 21.072,92
Total 9384,10 112.609,19

Elaboraciéon por: Sandra Tituana (2014).

De acuerdo a la proyeccion realizada para la implementaciéon de la planta, se
estima que por sueldos y beneficios, pago se servicios basicos, materiales y
suministros, abastos para la limpieza y gastos financieros la empresa gastara
9,384ddlares al mes y un total de 112,609.19 ddlares en el primer afio. Para
los proximos periodos se ha considerado necesario incrementar todos los
valores a excepcion de los gastos financieros que en los proximos afios

disminuyen.

Cuadro 31. Proyeccioén anual de gastos de venta.

Concepto Gasto Anual
Gastos de publicidad 450,00
Gastos de transporte 300,00
Otros egresos 30,00
Total 780,00

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

En el siguiente cuadro se detalla los gastos de venta que generaria la empresa
por concepto de publicidad, transporte y otros egresos, para el primer afio con
un total 780.00 ddlares anuales. Este valor se estima solo para el primer afio ya
gue para los otros periodos se ha incrementado el valor. En el caso de

publicidad se ha considerado realizar solo 3 meses cada afo.
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Cuadro 32. Estimacion de los ingresos por la comercializacién del energizante.

Ao Cantidad P/ V Unitario Ingreso anual
1 178301 2,00 356601,60
2 179494 2,00 358987,20
3 216573 2,00 433146,24
4 217489 2,00 434977,92

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

La proyeccion realizada para la ejecucion de la planta, se estima que la
empresa tendra un ingreso de 356,601.60 doélares en el primer afio, en el
segundo 358.987,20 délares y en el cuarto afio un total de 434977,92 ddlares
por la venta del energizante Fruit Energy, desde el punto de vista del mercado,
cada afo existirA mayor demanda y por ende se incrementan los ingresos por

la mayor produccion y comercializacion del producto.

4.1.6.1. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

Enel estado de pérdidas y ganancias se ha tomado el ingreso por ventas
definida por la demanda estimada en el estudio de mercado y el precio del
producto terminado. Haciendo uso de las proyecciones de la demanda y las
veces de compra de cada familia, se calcularon las ventas para el tiempo de
ejecucion de este estudio.

Las ventas con sus correspondientes calculos de costos proyectados anuales
determinan las utilidades del ejercicio. Se tiene que si se genera utilidad el
ejercicio en el periodo, se causa la participacion de los trabajadores
correspondiente al 15% y el impuesto a la renta equivalente al 24% de la

utilidad después de participaciones.

Se muestran los ingresos, egresos y utilidades que genera el proyecto durante
su vida atil en los periodos anuales, en el primer afio de operacion la utilidad es
de $ 102.339,37y para el cuarto afio es de $ 111.535,95esto demuestra que el
proyecto genera utilidad desde el primer afio ya que para todos los afios los

ingresos son mayores que los egresos.
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Cuadro 33. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

DETALLE ANOS
1 2 3 4

Ventas Netas 356.601,60| 358.987,20 433.146,24 434.977,92
Materia prima e insumos 86.452,71 87.031,06 105.009,81 105.453,87
Utilidad bruta en ventas 270.148,89| 271.956,14 328.136,43 329.524,05
Gastos operativos

Gastos de administracién 105.039,33 37.850,96 151.746,20 150.588,26
Sueldos y beneficios 67.021,42 5.924,45 121.938,96 127.863,41
Servicios basicos 16.247,00 15.960,00 19.620,00 18.300,00
Materiales y suministros 70,00 90,00 110,00 130,00
Materiales para el personal 184,00 220,80 264,96 304,70
Suministros de limpieza 444,00 532,80 639,36 767,23
Gastos financieros 21.072,92 15.122,92 9.172,92 3.222,92
Gastos de venta 780,00 860,00 962,00 1.068,40
Gastos de publicidad 450,00 450,00 450,00 450,00
Gastos de transporte 300,00 360,00 432,00 518,40
Otros egresos 30,00 50,00 80,00 100,00
Depreciacion 9.971,53 9.936,53 9.911,53 9.638,20
Total gastos en operacion 115.790,86 48.647,49 162.619,73 161.294,86
Utilidad Antes de Impuestos y

Participacion 154.358,03| 223.308,65 165.516,70 168.229,19
15% Participacion a Trabajadores 23.153,70 33.496,30 24.827,51 25.234,38
22% Impuesto a la Renta 28.864,95 41.758,72 30.951,62 31.458,86
Utilidad Neta 102.339,37| 148.053,63 109.737,57 111.535,95
Utilidad Neta Acumulada 102.339,37| 250.393,01 360.130,58 471.666,53

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).
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4.1.6.2. Flujo de caja proyectado.

El flujo de caja nos permite calcular la disponibilidad real de caja, de acuerdo a
las salidas y entradas de efectivo realizadas durante cada afio y evaluadas en
los cinco afios de analisis del negocio, de acuerdo a la proyeccién generadas
para los afios de vida del proyecto, el primer afio es de $ 69.810,00 mientras
que el segundo afio es de $ 115.490,16. Para los siguientes afios se
incrementa en mayor porcentaje, hasta que en el cuarto afio tendra un mayor
flujo neto de $ 78.674,15.
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Cuadro 34. Flujo de caja proyectado.

CONCEPTO ANOS
Inversion 1 2 3 4
Ingresos por ventas 356.601,60 358.987,20| 433.146,24| 434.977,92
Ingresos por venta de fruit energy 356601,60 358987,20| 433146,24| 434977,92
Aporte propio 6063,16
Prestamos 170000,00
Total Ingresos 356.601,60 358.987,20| 433.146,24| 434.977,92
Costo de produccion 86.452,71 87.031,06| 105.009,81| 105.453,87
Gastos de administracion 83.966,42 22.728,05| 142.573,28| 147.365,35
Gastos de venta 780,00 860,00 962,00 1.068,40
Gastos financieros 21.072,92 15.122,92 9.172,92 3.222,92
Depreciacion (-) 9.971,53 9.936,53 9.911,53 9.638,20
Total Egresos 202.243,57 135.678,55| 267.629,54| 266.748,73
Flujo Operacional 154.358,03 223.308,65| 165.516,70| 168.229,19
15% Participacion de trabajadores 23.153,70 33.496,30 24.827,51 25.234,38
22% Impuesto a la Renta 28.864,95 41.758,72 30.951,62 31.458,86
Utilidad Neta 102339,37 148053,63| 109737,57| 111535,95
Inversion Inicial 176063,16
Alquiler de local 7000,00
Adecuacioén de Local 36000,00
Muebles y equipos de computacion 15220,00
Adquirir maguinaria y equipos 93506,95
Compra de materia prima 7204,39
Servicios basicos 1477,00
Articulos de limpieza 444,00
Materiales y suministros 20,00
Materiales para uso del personal 184,00
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Gastos de transporte 300,00
Sueldos y beneficios 6092,86
Contratar publicidad Tripticos 150,00
Gastos de funcionamiento 80,00
Imprevistos 5% 8383,96
Depreciacion (+) 9971,53 9936,53 9911,53 9638,20
Capital recibido (+) 170000,00
Pago de capital (-) 42500,00 42500,00 42500,00 42500,00
Flujo de Caja Neto 69810,90 115490,16 77149,10 78674,15
Flujo de Caja Acumulado 69.810,90 185.301,06| 262.450,17| 341.124,31

Elaboracion por: Sandra Tituana (2014).

VAN $ 123.079,05
TIR 33%
B/C 1,70
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4.1.6.3. Indicadores de Evaluacién Econdmica.

4.1.6.3.1. Detalle de la Evaluacion Econémica.

La evaluacion econdémica permite conocer la rentabilidad del proyecto a través de
la aplicacion de las siguientes técnicas:

e Tasa de oportunidad es el 5,5% que se calcul6 como promedio de la tasa de
interés pasiva que aplican varias Instituciones Financieras de la localidad; esto

permitira calcular el VAN.

e Se considerd oportuno trabajar con un 5% de imprevistos para la inversion

inicial.

e El 15% de participacion de trabajadores, se calculé de la utilidad antes de
impuestos y participacion, este rubro permitira incrementar los beneficios de los
trabajadores y seran cancelados a ellos cada afio, esto en base al tiempo de
trabajo de cada uno de ellos.

e Depreciacion, se calcul6 a través del método de dividir al costo total del bien,
para los afios de vida util, esto de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), que en la actualidad de aplican en el pais.
Ademas el valor de la depreciacion se resta debido a los pagos del impuesto a
la renta y el 15% de la participacion de los trabajadores, para luego sumar a la
utilidad neta y recompensar al flujo de fondos netos.

e El Valor Actual Neto (VAN) mide la rentabilidad del trabajo en valores
monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda
la inversion. Para ello calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja
proyectados a partir del primer periodo de operacion y le resta la inversion total
expresada en el momento cero. Si el resultado de este indice financiero es

positivo entonces nos indica que el proyecto es atractivo y conveniente, y si es
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negativo seria todo lo contrario. En nuestro caso tenemos un VAN de $
123.079,05, lo que demuestra que es favorable para la ejecucion del proyecto.

La TIR constituye la tasa de interés que produce el Valor Actual Neto igual a
cero, es una medida de rentabilidad adecuada, se trata del interés que ganan
los dineros que permanecen invertidos en el proyecto. Cuando la Tasa Interna
de Retorno (TIR) es mayor que la tasa de oportunidad nos indica que el
proyecto es viable, en este caso tenemos 33% y la tasa de oportunidad del
5,5%.

Beneficio Costo, cuando este indice es mayor que 1 nos sefiala que el proyecto
es conveniente, por lo tanto, en este caso tenemos un beneficio/ costo del 1,70
qgue quiere decir, que por cada ddélar de inversion el inversionista estarian

ganando 0,70 centavos.

El plazo de recuperacion real de una inversion es el tiempo que tarda
exactamente en ser recuperado la inversion inicial basandose en los flujos que
genera en cada periodo de su vida util, en este caso el tiempo de recuperacion

para el siguiente proyecto es de,2 afios, 2 meses y 3 dias.
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4.1.6.4. Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio es la técnica, que nos permite encontrar el punto, en el que
los ingresos son iguales a los gastos, es decir, aquel punto en que la empresa no
gana ni pierde. A partir del punto de equilibrio, cada unidad adicional vendida
genera utilidad. Para el calculo del Punto de equilibrio es necesario realizar una

clasificacion de los costos en fijos y variables.

El punto de equilibrio para este proyecto es de$ 202440,32 ddlares y 101.220
unidades, lo que significa que la empresa en este punto opera sin pérdidas ni
ganancias, si los ingresos estan por debajo de esta cantidad la empresa perdera,
y por arriba de las cifras mencionadas obtendra utilidades que beneficiaran a la

organizacion.

Gréfico 13. Punto de Equilibrio
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4.2.DISCUSION

Segun Miranda, Lema, Freire nos indica que: El mercado de bebidas
energizantes ha incrementado notablemente desde hace algunos afos. Estas
fueron creadas para aumentar la resistencia fisica, el estado de alerta mental
(evitar el suefio), proporcionar reacciones mas veloces y mayor concentracion,
proveer sensacion de bienestar, ademéas estimula el metabolismo yayuda a
eliminar sustancias nocivas para el cuerpo. (Miranda Kateherine, Lema Sonia,
Freire Andrea. , 2009).

Los deportistas a menudo usan esta bebida con el fin de incrementar su
rendimiento en deportes de resistencia o larga duracién, esto puede crear
confusién dentro de los consumidores, porque lo que ellos necesitan son bebidas
hidratantes, pues estas son necesarias cuando se realiza actividad aerdbica
debido a que a través de la transpiracion se pierden liquidos que son necesarios
recuperar, en cambio las bebidas energizantes son excelentes para las
actividades anaerodbicas, por ejemplo, tomarse antes de una competencia, porque
proveen de energia extra, pero no de liquidos.(Miranda Kateherine, Lema Sonia,
Freire Andrea. , 2009).

El contenido de cafeina de una bebida energizante varia segun la marca
comercial, las bebidas energizantes comunes aportan entre70 y 85 mg de cafeina
en un vaso de 240 ml (8 onzas), lo que significa mas del doble de la mayoria de
las bebidas sin alcohol; sin embargo, estos valores siguen siendo inferiores al
contenido de algunos tipos de café. EI consumo moderado de cafeina en los
adultos es aproximadamente de 300 mg diarios, lo que representa la cantidad de
2 a 3 tazas de café o de 5 a 6 latas de bebidas sin alcohol con cafeina. La cafeina
en consumo exagerado produce efectos secundarios como ansiedad, diarrea,
temblores y arritmias cardiacas.(Miranda Kateherine, Lema Sonia, Freire
Andrea. , 2009).

Que segun el autor como lo hace Miranda kateherine, Lema Sonia, Freire Andrea

expresa que la bebidas energizantes se han incrementado mucho en la actualidad
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y que algunas de estas bebidas son perjudiciales para el ser humano y en eso se
concuerda ya que el proyecto de investigacion a realizarse en el canton Quevedo
se ofertara una bebida energizante 100 % natural que en vez de ser perjudicial al

ser humano lo rehabilita tanto fisicamente como mentalmente.

En esta investigacién también se concuerda que la cafeina en dosis pequefias o
grandes son nocivas para el ser humano ya que la mayoria de los energizantes
tienen mas riesgos de tener hipertension, infarto etc. Lo cual se cataloga como un

arma de doble filo.

Esta nueva propuesta de energizantes a base de fruta natural ha alcanzado un
limite innovador en la ciudad de Quevedo debido a que la industria en este sector
alcanzara un mayor grado de rentabilidad y comercializacion debido al
energizante Fruit Energy que tendra las mismas propiedades nutritivas a una fruta

con cascara.

Esta bebida no tendrd ni cafeina, ni taurina como los energizantes comunes
siendo natural y competitivo ante la poblacién Quevedefia ayudando al organismo
tener mayor rendimiento y actividad fisica asi que coincidimos con los autores

antes mencionados.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1.CONCLUSIONES

Una vez realizado la investigacion del proyecto de inversion se establece que las

conclusiones son las siguientes:

1. En la investigacion de mercado se determina que los productos elaborados a
partir de la pitahaya son de preferencia aceptable, ademas se establecié que
la comercializacion de este producto cuenta con las mejores perspectivas
para la implementacion de la empresa, ya que existe una tendencia del

consumo de frutas en esta ciudad.

2. El proceso productivo requiere un sistema técnico, que permite a la empresa
establecer medidas y procedimientos en la produccién de la bebida a base de
pitahaya, el cual se ajustan a los niveles de demanda proyectados, ademas
teniendo en cuenta el tamafio del proyecto, se determiné el talento humano
necesario para la produccion, maquinaria, equipos, enseres y la consolidacion

de la estructura administrativa y organizacional de la empresa.

3. Se establecio que la estimacidén de ingresos por venta para el primer afio es
de 356.601,60, para el segundo afio es de 358.987,20, para el tercer afio es
de 433146,24, y para el cuarto afo los ingresos por venta es de 434.977,92
permitiendo obtener ingresos por la venta del energizante de 350 ml en $
2,00.Mientrasqueel estudio econdmico-financiero establecié una inversion
inicial de $ 176.063,16 un costo de capital del 5,5%; generando un VAN de
$123.079.05 con un TIR de 33 %, un beneficio costo de 1,70 y un PRI de 2
afos, 2 meses y 3 dias. Con estos resultados se puede determinar la

viabilidad financiera del proyecto y los afios de recuperacion de la inversion.
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5.2.RECOMENDACIONES

Una vez estableciendo el proyecto se determinan las siguientes

recomendaciones:

1. Se establece que el producto Fruit Energy sea promocionado de una manera
eficaz durante un tiempo prudencial ya que esto permitira que la poblacion del
cantdon Quevedo familiarice con la presentacion y cualidades del producto.
Sera una manera de establecer mercado en la localidad; logrando asi
alianzas estratégicas que permitan distribuir el producto de manera mas

competitiva y eficiente.

2. La tecnologia y sus avances permiten brindar oportunidades de crecimiento,
ya que automatiza los procesos y logra reducir los tiempos y los costos de
produccién, por lo que es importante estar a la vanguardia de los cambios

tecnoldgicos que se dan en el contorno mundial.

3. Se establecera que los procesos sean mas eficaces que permitan la
reduccion de costos y realizar un constante monitoreo del entorno tanto
interno como externo para tomar decisiones acertadas para impulsar el
desarrollo de la empresa. Por lo cual se requiere intervenir con la optimizacion
y el éxito de los recursos economicos—financieros en la ejecucion de la
investigacion del trabajo demostrado en la rentabilidad, el costo beneficio y la
tasa interna de retorno y aspectos financieros encontrados en el estudio
econdémico, se recomienda la aplicacion de los procesos contables necesarios

acordes a las necesidades de la empresa.
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7.1.ANEXOS

Anexo 1. Fotos

Tanque de mezcla
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Camara frigorifica
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Tanque de enfriamiento
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Etiquetadora

Caldera para generar vapor
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Bomba de suministro de agua 2hp
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Lavado de botellas
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Anexo 2. Sueldos

ANO 1
.- Fondo
, , Sueldo Décimo Décimo |de Total Aporte |Aporte Aporte | Costo total Costo total
Categoria | Numero tercero . anual para
mensual (8,33%) cuarto reserva |ingreso IESS IECE CNCF | mensual para la empresa
! (8,33%) |(8,33%) |trabajador |(11,15%) |(0,5%) (0,5%) |la empresa
Gerente 1 1250,00 104,13 104,13 104,13 1562,38 139,38 6,25 6,25 1714,25| 20571,00
Analista de
calidad 342,80 28,56 28,56 28,56 428,47 38,22 1,71 1,71 470,12 5641,39
Jefe de Calidad 900,00 74,97 74,97 74,97 112491 100,35 4,50 4,50 1234,26| 14811,12
Jefe de
Produccién 1 1000,00 83,30 83,30 83,30 1249,90 111,50 5,00 5,00 1371,40| 16456,80
Supervisor de
Produccidn 1 500,00 41,65 41,65 41,65 624,95 55,75 2,50 2,50 685,70 8228,40
Operarios de
Maquinarias 4 340,00 28,32 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5595,31
Secretaria
Ejecutiva 1 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Jefe de
Recursos
Humanos 1 600,00 49,98 49,98 49,98 749,94 66,90 3,00 3,00 822,84 9874,08
Jefe en Ventas
y Marketing 1 500,00 41,65 41,65 41,65 624,95 55,75 2,50 2,50 685,70 8228,40
Guardias de
Seguridad 350,00 29,16 29,16 29,16 437,47 39,03 1,75 1,75 479,99 5759,88
Contador 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Auxiliar de
bodega 1 360,00 29,99 29,99 29,99 449,96 40,14 1,80 1,80 493,70 5924,45
Total 8677,81 9521,36| 114256,27
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ANO 2

Décimo Fondo Costo total
, , Sueldo Décimo |de Total Aporte |Aporte Aporte | Costo total
Categoria | Numero tercero . anual para
mensual (8,33%) cuarto reserva |ingreso IESS IECE CNCF |parala la empresa
! (8,33%) |(8,33%) |trabajador |(11,15%) |(0,5%) (0,5%) |empresa
Gerente 1 1250,00 104,13 104,13 104,13 1562,38 139,38 6,25 6,25 1714,25| 20571,00
Analista de
calidad 342,80 28,56 28,56 28,56 428,47 38,22 1,71 1,71 470,12 5641,39
Jefe de Calidad 900,00 74,97 74,97 74,97 1124,91 100,35 4,50 4,50 1234,26 | 14811,12
Jefe de
Produccidn 1 1000,00 83,30 83,30 83,30 1249,90 111,50 5,00 5,00 1371,40| 16456,80
Supervisor de
Produccidn 1 500,00 41,65 41,65 41,65 624,95 55,75 2,50 2,50 685,70 8228,40
Operarios de
Maquinarias 4 340,00 28,32 28,32 28,32 424,97 37,91 1,70 1,70 466,28 5595,31
Secretaria
Ejecutiva 1 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Jefe de
Recursos
Humanos 1 600,00 49,98 49,98 49,98 749,94 66,90 3,00 3,00 822,84 9874,08
Jefe en Ventas
y Marketing 1 500,00 41,65 41,65 41,65 624,95 55,75 2,50 2,50 685,70 8228,40
Guardias de
Seguridad 350,00 29,16 29,16 29,16 437,47 39,03 1,75 1,75 479,99 5759,88
Contador 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Auxiliar de
bodega 1 360,00 29,99 29,99 29,99 449,96 40,14 1,80 1,80 493,70 5924,45
Total 8677,81 9521,36| 114256,27
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ANO 3

Décimo Fondo Costo total
, , Sueldo Décimo |de Total Aporte |Aporte Aporte | Costo total
Categoria Numero tercero . anual para
mensual (8,33%) cuarto reserva |ingreso IESS IECE CNCF |parala la empresa
! (8,33%) |(8,33%) |trabajador|(11,15%) |(0,5%) (0,5%) |empresa
Gerente 1 1235,00 102,88 102,88 102,88 1543,63 137,70 6,18 6,18 1693,68 | 20324,15
Analista de
calidad 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Jefe de Calidad 1000,00 83,30 83,30 83,30 1249,90 111,50 5,00 5,00 1371,40| 16456,80
Jefe de
Produccién 1 1050,00 87,47 87,47 87,47 1312,40 117,08 5,25 5,25 1439,97 | 17279,64
Supervisor de
Produccidn 1 640,00 53,31 53,31 53,31 799,94 71,36 3,20 3,20 877,70 | 10532,35
Operarios de
Maquinarias 4 364,14 30,33 30,33 30,33 455,14 40,60 1,82 1,82 499,38 5992,58
Secretaria
Ejecutiva 1 420,00 34,99 34,99 34,99 524,96 46,83 2,10 2,10 575,99 6911,86
Jefe de
Recursos
Humanos 1 630,00 52,48 52,48 52,48 787,44 70,25 3,15 3,15 863,98 | 10367,78
Jefe en Ventas
y Marketing 1 525,00 43,73 43,73 43,73 656,20 58,54 2,63 2,63 719,99 8639,82
Guardias de
Seguridad 367,50 30,61 30,61 30,61 459,34 40,98 1,84 1,84 503,99 6047,87
Contador 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Auxiliar de
bodega 1 378,00 31,49 31,49 31,49 472,46 42,15 1,89 1,89 518,39 6220,67
Total 9261,31 10161,58 | 121938,96
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ANO 4

Décimo Fondo Costo total
, , Sueldo Décimo |de Total Aporte |Aporte Aporte | Costo total
Categoria Numero tercero . anual para
mensual (8,33%) cuarto reserva |ingreso IESS IECE CNCF |parala la empresa
! (8,33%) |(8,33%) |trabajador|(11,15%) |(0,5%) (0,5%) |empresa
Gerente 1 1400,00 116,62 116,62 116,62 1749,86 156,10 7,00 7,00 1919,96 | 23039,52
Analista de
calidad 450,00 37,49 37,49 37,49 562,46 50,18 2,25 2,25 617,13 7405,56
Jefe de Calidad 1115,00 92,88 92,88 92,88 1393,64 124,32 5,58 5,58 1529,11| 18349,33
Jefe de
Produccién 1 1020,00 84,97 84,97 84,97 1274,90 113,73 5,10 5,10 1398,83| 16785,94
Supervisor de
Produccidn 1 700,00 58,31 58,31 58,31 874,93 78,05 3,50 3,50 959,98 | 11519,76
Operarios de
Maquinarias 4 364,14 30,33 30,33 30,33 455,14 40,60 1,82 1,82 499,38 5992,58
Secretaria
Ejecutiva 1 420,00 34,99 34,99 34,99 524,96 46,83 2,10 2,10 575,99 6911,86
Jefe de
Recursos
Humanos 1 630,00 52,48 52,48 52,48 787,44 70,25 3,15 3,15 863,98 | 10367,78
Jefe en Ventas
y Marketing 1 525,00 43,73 43,73 43,73 656,20 58,54 2,63 2,63 719,99 8639,82
Guardias de
Seguridad 367,50 30,61 30,61 30,61 459,34 40,98 1,84 1,84 503,99 6047,87
Contador 400,00 33,32 33,32 33,32 499,96 44,60 2,00 2,00 548,56 6582,72
Auxiliar de
bodega 1 378,00 31,49 31,49 31,49 472,46 42,15 1,89 1,89 518,39 6220,67
Total 9711,27 10655,28 | 127863,41
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Anexo 3. Proyeccién de gastos de publicidad

Afo 1

Valor
Emisora No. de cuias | Meses mensual Valor total
Radio Audiorama 225 150 450
Total inversidon en medios
publicitarios 150 450
Ano 2

Valor
Emisora No. de cufias | Meses mensual Valor total
Radio Audiorama 225 150 450
Total inversidon en medios
publicitarios 150 450
Ano 3

Valor
Emisora No.de cufias | Meses mensual Valor total
Radio Audiorama 225 150 450
Total inversidon en medios
publicitarios 150 450
Ano 4

Valor
Emisora No. de cufias | Meses mensual Valor total
Radio Audiorama 225 150 450
Total inversidon en medios
publicitarios 150 450
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Anexo 4. Proyeccidn de gastos de servicios basicos

ANO 1

Costo
Servicio mensual Costo Anual
Agua 312,00 3744,00
Luz 800,00 9600,00
Teléfono 115,00 1380,00
§um|n|stros de planta oficinas e 250,00 3000,00
internet
TOTAL 1477,00 17724,00
ANO 2

Costo
Servicio mensual Costo Anual
Agua 200,00 2400,00
Luz 980,00 11760,00
Teléfono 150,00 1800,00
§um|n|stros de planta oficinas e 250,00 3000,00
internet
TOTAL 1580,00 15960,00
ANO 3

Costo
Servicio mensual Costo Anual
Agua 200,00 2400,00
Luz 1010,00 12120,00
Teléfono 150,00 1800,00
fSummlstros de planta oficinas e 275,00 3300,00
internet
TOTAL 1635,00 19620,00
ANO 4

Costo
Servicio mensual Costo Anual
Agua 330,00 3960,00
Luz 1020,00 12240,00
Teléfono 175,00 2100,00
§um|n|stros de planta oficinas e 3360,00
internet 280,00
TOTAL 1805,00 18300,00
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Anexo 5. Proyeccion de las ventas

ANO 1

Detalle del Total Total

producto Unidades | Precio/venta Costo Beneficio | ventas $ utilidad $
FRUIT ENERGY 178301 2,00 0,48 1,52| 356601,60| 270148,89
Total 2,00 0,48 356601,60 | 270148,89
ANO 2

Detalle del Total Total

producto Unidades | Precio/venta Costo Beneficio | ventas $ utilidad $
FRUIT ENERGY 179494 2,00 0,48 1,52 | 358987,20| 271956,14
Total 358987,20 | 271956,14
ANO 3

Detalle del Total Total

producto Unidades | Precio/venta Costo Beneficio | ventas$ | utilidad $
FRUIT ENERGY 216573 2,00 0,48 1,51513| 433146,24| 328136,43
Total 433146,24 | 328136,43
ANO 4

Detalle del Total Total

producto Unidades | Precio/venta Costo Beneficio | ventas $ utilidad $
FRUIT ENERGY 217489 2,00 0,48 1,52 | 434977,92 | 329524,05
Total 434977,92 | 329524,05
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Anexo 6. Depreciacion de los activos fijos
DEPRECIACIONES

ACTIVOS INVERSION ANOS DE V/U 1 2 3 4
Tanque de Mezcla Volumen 1500 Lts 1402,50 10 140,25 140,25 140,25 140,25
Camara Frigorifica 3 mts x 4mts 1780,00 10 178,00 178,00 178,00 178,00
Tanque de Correccién Volumen 1500 Lts 41800,00 10 4180,00 4180,00 4180,00 4180,00
Sistema de Enfriamiento (Bomba autovacio) 2 HP 9067,00 10 906,70 906,70 906,70 906,70
Envasadora 2500 frascos por hora 10025,00 10 1002,50 1002,50 1002,50 1002,50
Auto Clave 1.24 mts de alto / 9.25 de largo 2035,00 10 203,50 203,50 203,50 203,50
Tanque de Enfriamiento 800 Lts 10150,00 10 1015,00 1015,00 1015,00 1015,00
Etiquetadora 2500 Unidades por hora 2680,00 10 268,00 268,00 268,00 268,00
Caldera para generar vapor 5 Kgs / cm. Presién 5073,70 10 507,37 507,37 507,37 507,37
Equipo para determinacién bacteriolégico 1703,75 10 170,38 170,38 170,38 170,38
Bomba de suministro de agua 2 HP 590,00 10 59,00 59,00 59,00 59,00
Mesas de acero inoxidable 500,00 10 50,00 50,00 50,00 50,00
Filtro Volumen 1500 Lts 6700,00 10 670,00 670,00 670,00 670,00
Computadora 700,00 3 233,33 233,33 233,33 0,00
Impresora 120,00 3 40,00 40,00 40,00 0,00
Sillas 20,00 1 20,00 0,00 0,00 0,00
Calculadoras 15,00 1 15,00 0,00 0,00 0,00
Teléfono 50,00 2 25,00 25,00 0,00 0,00
Archivadores 100,00 4 25,00 25,00 25,00 25,00
Escritorios 250,00 4 62,50 62,50 62,50 62,50
Acondicionador de Aires 800,00 4 200,00 200,00 200,00 200,00
Total Depreciacion Anual 9971,53 9936,53 9911,53 9638,20
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Anexo 7. Tabla de amortizacién

MONTO 170000,00
TASA DE INTERES 14%
PLAZO 4
PAGOS ANO 12
PERIODOS 48
Periodo Cuota Principal Pagos Saldo
mensual Interés Capital

1 3541,67 170000| 1983,33 3541,67 5525,00

2 3541,67 166458,33| 1942,01 7083,33 5483,68

3 3541,67 162916,67| 1900,69 10625,00 5442,36

4 3541,67 159375,00| 1859,38 14166,67 5401,04

5 3541,67 155833,33| 1818,06 17708,33 5359,72

6 3541,67 152291,67| 1776,74 21250,00 5318,40

7 3541,67 148750,00 1735,42 24791,67 5277,08

8 3541,67 145208,33| 1694,10 28333,33 5235,76

9 3541,67 141666,67| 1652,78 31875,00 5194,44

10 3541,67 138125,00| 1611,46 35416,67 5153,13

11 3541,67 134583,33| 1570,14 38958,33 5111,81

12 3541,67 131041,67| 1528,82 42500,00 5070,49

13 3541,67 127500,00| 1487,50 46041,67 5029,17

14 3541,67 123958,33| 1446,18 49583,33 4987,85

15 3541,67 120416,67| 1404,86 53125,00 4946,53

16 3541,67 116875,00| 1363,54 56666,67 4905,21

17 3541,67 113333,33| 1322,22 60208,33 4863,89

18 3541,67 109791,67| 1280,90 63750,00 4822,57

19 3541,67 106250,00| 1239,58 67291,67 4781,25

20 3541,67 102708,33| 1198,26 70833,33 4739,93

21 3541,67 99166,67| 1156,94 74375,00 4698,61

22 3541,67 95625,00| 1115,63 77916,67 4657,29

23 3541,67 92083,33| 1074,31 81458,33 4615,97

24 3541,67 88541,67| 1032,99 85000,00 4574,65

25 3541,67 85000,00 991,67 88541,67 4533,33

26 3541,67 81458,33 950,35 92083,33 4492,01

27 3541,67 77916,67 909,03 95625,00 4450,69

28 3541,67 74375,00 867,71 99166,67 4409,38

29 3541,67 70833,33 826,39 102708,33 4368,06

30 3541,67 67291,67 785,07 106250,00 4326,74

31 3541,67 63750,00 743,75 109791,67 4285,42

32 3541,67 60208,33 702,43 113333,33 4244,10

33 3541,67 56666,67 661,11 116875,00 4202,78
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34 3541,67 53125,00 619,79 120416,67 4161,46
35 3541,67 49583,33 578,47 123958,33 4120,14
36 3541,67 46041,67 537,15 127500,00 4078,82
37 3541,67 42500,00 495,83 131041,67 4037,50
38 3541,67 38958,33 454,51 134583,33 3996,18
39 3541,67 35416,67 413,19 138125,00 3954,86
40 3541,67 31875,00 371,87 141666,67 3913,54
41 3541,67 28333,33 330,56 145208,33 3872,22
42 3541,67 24791,67 289,24 148750,00 3830,90
43 3541,67 21250,00 247,92 152291,67 3789,58
44 3541,67 17708,33 206,60 155833,33 3748,26
45 3541,67 14166,67 165,28 159375,00 3706,94
46 3541,67 10625,00 123,96 162916,67 3665,63
47 3541,67 7083,33 82,64 166458,33 3624,31
48 3541,67 3541,67 41,32 170000,00 3582,99
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Anexo 8. Estado de pérdida y ganancias

DETALLE ANOS
1 2 3 4

Ventas Netas 356.601,60| 358.987,20| 433.146,24| 434.977,92
Materia prima 86.452,71 87.031,06| 105.009,81| 105.453,87
Utilidad bruta en ventas 270.148,89 | 271.956,14| 328.136,43| 329.524,05
Gastos operativos

Gastos de administracién 142.752,83 37.850,96| 151.746,20| 150.588,26
Sueldos y beneficios 104.734,92 5.924,45| 121.938,96| 127.863,41
Servicios basicos 16.247,00 15.960,00 19.620,00 18.300,00
Materiales y suministros 70,00 90,00 110,00 130,00
Materiales para el personal 184,00 220,80 264,96 304,70
Suministros de limpieza 444,00 532,80 639,36 767,23
Gastos financieros 21.072,92 15.122,92 9.172,92 3.222,92
Gastos de venta 780,00 860,00 962,00 1.068,40
Gastos de publicidad 450,00 450,00 450,00 450,00
Gastos de transporte 300,00 360,00 432,00 518,40
Otros egresos 30,00 50,00 80,00 100,00
Depreciacién 9.971,53 9.936,53 9.911,53 9.638,20
Total gastos en operacion 153.504,36 48.647,49| 162.619,73| 161.294,86
Utilidad Antes de Impuestos y Participacion 116.644,53| 223.308,65| 165.516,70| 168.229,19
15% Participacion a Trabajadores 17.496,68 33.496,30 24.827,51 25.234,38
22% Impuesto a la Renta 21.812,53 41.758,72 30.951,62 31.458,86
Utilidad Neta 77.335,32| 148.053,63| 109.737,57| 111.535,95
Utilidad Neta Acumulada 77.335,32| 225.388,96| 335.126,53| 446.662,48
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Anexo 9. Flujo de caja proyectado

CONCEPTO ANOS
Inversién 1 2 3 4
Ingresos por ventas 356.601,60| 358.987,20| 433.146,24| 434.977,92
Ingresos por venta 356601,60| 358987,20| 433146,24| 434977,92
Aporte propio 9663,08
Prestamos 170000,00
Total Ingresos 356.601,60| 358.987,20| 433.146,24| 434.977,92
Costo de produccion 86.452,71 87.031,06| 105.009,81| 105.453,87
Gastos de administracion 121.679,92 22.728,05| 142.573,28| 147.365,35
Gastos de venta 780,00 860,00 962,00 1.068,40
Gastos financieros 21.072,92 15.122,92 9.172,92 3.222,92
Depreciacion (-) 9.971,53 9.936,53 9.911,53 9.638,20
Total Egresos 239.957,07| 135.678,55| 267.629,54| 266.748,73
Flujo Operacional 116.644,53 | 223.308,65| 165.516,70| 168.229,19
15% Participacién de trabajadores 17.496,68 33.496,30 24.827,51 25.234,38
22% Impuesto a la Renta 21.812,53 41.758,72 30.951,62 31.458,86
Utilidad Neta 77335,32| 148053,63| 109737,57| 111535,95
Inversion Inicial 179663,08
Alquiler de local 7000,00
Adecuacion de Local 36000,00
Muebles y equipos de computacion 15220,00
Adquirir maquinaria y equipos 93506,95
Compra de materia prima 7204,39
Servicios basicos 1477,00
Articulos de limpieza 444,00
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Materiales y suministros 20,00
Materiales para uso del personal 184,00
Gastos de transporte 300,00
Sueldos y beneficios 9521,36
Contratar publicidad Tripticos 150,00
Gastos de funcionamiento 80,00
Imprevistos 5% 8555,38
Depreciacién (+) 9971,53 9936,53 9911,53 9638,20
Capital recibido (+) 170000,00
Pago de capital (-) 42500,00 42500,00 42500,00 42500,00
Flujo de Caja Neto 44806,85 115490,16 77149,10 78674,15
Flujo de Caja Acumulado 44.806,85| 160.297,01| 237.446,11| 316.120,26
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Anexo 10. Punto de equilibrio

Presentacién Afos

1 2 3 4
Unidades 178301 179494 216573 217489
Ingresos Venta 356601,60|358987,20|433146,24 434977,92
Costos Variable 86782,71| 87441,06(105521,81 106072,27
Costos Fijos 153174,36| 48237,49(162107,73 160676,46
Costo Totales 239957,07 | 135678,55 | 267629,54 266748,73
Beneficio 116644,53 | 223308,65 | 165516,70 168229,19
Punto de equilibrio
monetario $ 202440,32| 63770,54|214319,65 212494,72
Punto de Equilibrio en
unidades 101220 31885 107160 106247
Punto de equilibrio
monetario % 57% 18% 49% 49%

127



Anexo 11. Calculos de los indicadores econdmicos

FNEL FNE2 FNE3 FNE4

VAN= —1——— +——— 4~ 4
‘ 1+ (1+4% {1+ (1+0*

69.81050 11545016 = 77.14910  78.674,15
(1+40055) (1+40055)% (1+0,055)% {1+0,055)*

VAN = —176063,16

VAN =123.079,05

VAN

TIR = Til + (Ti2 — Ti2)-
- J(VAN1 —VAN2)

et es 69.810,90
=55+( "2/ 169.810,90 — 115.490,16)

TIR =33%

B/C = (INVERSION + VAN)/INVERSION
B/C = (176.063,16 + 123.079,05)/176.063,16

B/C =1.70%
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