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Resumen Ejecutivo 

 

El cultivo de la Balsa, es una especie forestal de gran importancia en la economía de nuestro 

país debido a la fuerte demanda que hay en estos últimos años, recalcando que es uno de los 

recursos maderables de mayor aprovechamiento por su rápido crecimiento comparadas con 

otras especies. El presente proyecto se ha elaborado con la finalidad de conocer los promedios 

en los cuales puede ser comercializada la Balsa, para esto se analizaron 12 aserraderos 

ubicados en los cantones de Quevedo, Buena Fe y Montalvo, los mismos manifestaron que el 

árbol en pie es aprovechado de un 25 a 35% y mediante encuestas aplicadas se observó que los 

establecimientos realizan sus mediciones en palmo y su diámetro mínimo es de 15,94 

(21,25cm), a un valor de $3.67 aproximadamente. En el mercado nacional e internacional 

podemos observar que la madera se elabora en listones de diferentes medidas como 1 ¾”; 2, 

¼”; 2, ¾”; 3, ¼”; obteniendo una mayor acogida el de 3, ¾”, con un largo de 1,30cm, las 

mismas que son comercializados en Pie Tablar (Bft), donde 424 es un metro cúbico y se 

comercializa a $1,20, analizando los valores en promedios nos muestra que cada metro cúbico 

tiene un costo de $88,34 del mismo que se obtiene una ganancia bruta de $508,83 y una 

ganancia neta de $420,49. La información  obtenida en esta investigación puede ser utilizada 

como referencia para incentivar proyectos de emprendimiento ya que generan un margen 

utilidad muy alto. 

 

Palabras claves: Diámetro, pie tablar (Bft), palmo, comercialización, aprovechamiento, 

listones  
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Abstract 

The cultivation of the Raft is a forest species of great importance in the economy of our 

country due to the strong demand that there is in recent years, emphasizing that it is one of the 

timber resources of greater use due to its rapid growth compared to other species. This project 

has been developed with the purpose of knowing the averages in which the Raft can be 

marketed, for this, 12 sawmills located in the cantons of Quevedo, Buena Fe and Montalvo 

were analyzed, they stated that the standing tree is used from 25 to 35% and through applied 

surveys, it was observed that the establishments perform their measurements in span and their 

minimum diameter is 15.94 (21.25cm), at a value of approximately $ 3.67. In the national and 

international market we can see that the wood is made in strips of different sizes such as 1 ¾ ”; 

2, ¼ "; 2, ¾ "; 3, ¼ "; the 3, ¾ ”, with a length of 1.30cm, obtaining a greater reception, the 

same ones that are sold in Board Foot (Bft), where 424 is a cubic meter and is sold at $ 1.20, 

analyzing the values in averages shows us that each cubic meter has a cost of $ 88.34, which 

results in a gross profit of $ 508.83 and a net profit of $ 420.49. The information obtained in 

this research can be used as a reference to encourage entrepreneurial projects since they 

generate a very high profit margin. 

 

Keywords: Diameter, board foot (Bft), span, marketing, use, slats 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

Tabla de Contenido 

 

 

CERTIFICACIÓN DE CULMINACIÓN DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN ............ iii 

CERTIFICACIÓN DE CULMINACIÓN DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN ............. iv 

Agradecimientos ......................................................................................................................... vi 

Dedicatoria............................................................................................................................... viii 

Tabla de Contenido ..................................................................................................................... xi 

Introducción ............................................................................................................................... 15 

CAPÍTULO I ............................................................................................................................. 17 

CONTEXTUALIZACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN ........................................................... 17 

1.1. Problema de la investigación. ..................................................................................... 18 

1.1.1. Planteamiento del problema. ................................................................................... 18 

1.1.2. Formulación del problema. ..................................................................................... 18 

1.1.3. Sistematización del problema.................................................................................. 18 

1.2. Objetivos. .................................................................................................................... 19 

1.2.1. General. ................................................................................................................... 19 

1.2.2. Específicos. ............................................................................................................. 19 

1.3. Justificación. ............................................................................................................... 19 

CAPÍTULO II ............................................................................................................................ 20 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA DE LA INVESTIGACIÓN .............................................. 20 

2.1. Marco conceptual. ....................................................................................................... 21 

2.1.1. Plantaciones forestales. ........................................................................................... 21 

2.1.2. Aprovechamiento forestal. ...................................................................................... 21 

2.1.3. Especies maderables. ............................................................................................... 21 

2.1.4. Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb. (Balsa). ................................................ 22 

2.1.4.1. Taxonomía de la especie. ...................................................................................... 22 

2.1.5. Comercialización forestal. ....................................................................................... 23 

2.1.6. Uso maderable. ........................................................................................................ 23 

2.2. Marco referencial. ....................................................................................................... 24 

2.2.1. Rango diamétrico de la Balsa. ................................................................................. 24 

2.2.2. Generalidades de la Balsa. ...................................................................................... 24 

2.2.2.1. Áreas de cultivo de Balsa. ..................................................................................... 24 



xii 
 

2.2.2.2. Tala de los árboles de balsa. .................................................................................. 25 

2.2.3. Principales usos de balsa. ........................................................................................ 25 

2.2.4. Mercado existente de balsa en la provincia de los Ríos. ......................................... 25 

2.2.4.1. Productores y procesadores de balsa................................................................ 26 

2.2.4.2. Productos de madera de balsa. .............................................................................. 27 

2.2.4.3. Importancia económica de la balsa ....................................................................... 28 

2.2.4.4. La exportación de la madera balsa ........................................................................ 28 

2.2.4.5.  Demanda y oferta de Balsa................................................................................... 29 

CAPÍTULO III .......................................................................................................................... 30 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN ......................................................................... 30 

3.1. Localización del área de estudio. .................................................................................... 31 

3.1.1. Limites. ........................................................................................................................ 33 

3.2. Materiales ........................................................................................................................ 33 

3.2.1. Materiales de campo. ................................................................................................... 33 

3.2.2. Materiales de oficina .................................................................................................... 34 

3.2.3. Software. ...................................................................................................................... 34 

3.3. Tipo de investigación. ..................................................................................................... 34 

3.4. Metodología. ............................................................................................................... 34 

3.4.1. Trabajo de campo. ................................................................................................... 34 

3.4.2. Trabajo de oficina.................................................................................................... 35 

CAPÍTULO IV .......................................................................................................................... 36 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN ............................................................................................... 36 

4.1. Datos de diámetros aprovechados y comercializados. .................................................... 37 

4.2. Precios y medida del mercado existente para las plantaciones de balsa. ........................ 39 

4.3. Costos e ingreso de aprovechamiento de la balsa por medida y margen de utilidad. ..... 44 

4.4. Discusión......................................................................................................................... 51 

CAPÍTULO V............................................................................................................................ 53 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........................................................................ 53 

5.1. Conclusiones ................................................................................................................... 54 

5.2. Recomendaciones ........................................................................................................... 55 

CAPÍTULO VI .......................................................................................................................... 56 

BIBLIOGRAFÍA ....................................................................................................................... 56 



xiii 
 

6. Bibliografía ........................................................................................................................ 57 

CAPÍTULO VII ......................................................................................................................... 60 

ANEXOS ................................................................................................................................... 60 

7. Anexos. .............................................................................................................................. 61 

 

 

Índice de Tabla 

Tabla 1. Localización de empresas, aserraderos y patios, de la madera de Ochroma 

pyramidale (balsa) ..................................................................................................................... 31 

Tabla 2. Diámetros aprovechados en los establecimientos ...................................................... 37 

Tabla 3. Compra y venta de la madera en palmo, de diferentes medidas y precios ................. 38 

Tabla 4.  Comercialización en listones de diámetros pequeños. .............................................. 39 

Tabla 5.Comercialización en listones de diámetros medianos ................................................. 40 

Tabla 6. Comercialización en listones de diámetros máximos ................................................. 41 

Tabla 7. Listón con mayor acogida en el mercado ................................................................... 42 

Tabla 8.  Precio promedio de Pie Tablar en el mercado existente ............................................ 43 

Tabla 9.  Costos de producción por Ha. en los establecimientos de balsa. .............................. 44 

Tabla 10. Ingreso bruto por hectárea en los establecimientos. ................................................. 45 

Tabla 11. Costo anual del aprovechamiento de la balsa ........................................................... 46 

Tabla 12. Utilidad Neta de 1ha. de balsa .................................................................................. 47 

Tabla 13. Costos de producción por establecimiento en metros cúbicos ................................. 47 

Tabla 14. Rentabilidad económica por metro cúbico. .............................................................. 48 

Tabla 15. Utilidad Neta de m3 de balsa .................................................................................... 49 

Tabla 16. Porcentaje de aprovechamiento en trozas ................................................................. 50 

 

Índice de cuadros 

Cuadro 1. Taxonomía de la especie……………………………………………………….... 21 

 

Índice de Figura 

Figura 1. Ubicación de las empresas, aserraderos y patios de balsa en tres cantones de la 

provincia de los Ríos en el Ecuador………………………………………………………….31 

 



xiv 
 

Código Dublín 

Título: 

 

“Diámetros mínimos y máximos de aprovechamiento en plantaciones de 

Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb. (Balsa) en la Provincia de Los Ríos, 

2020” 

Autora: Juliana Vanessa Briones Solis 

Palabras 

claves: 

Diámetro 

 

Pie tablar 

(Bft), 
Palmo Comercialización Aprovechamiento Listones 

Fecha de 

publicación: 
 

Editorial: FCAMB; Carrera de Ingeniería Forestal; Briones, J. 

Resumen: 

(hasta 300 

palabras) 

El cultivo de la Balsa, es una especie forestal de gran importancia en la 

economía de nuestro país debido a la fuerte demanda que hay en estos últimos 

años, recalcando que es uno de los recursos maderables de mayor 

aprovechamiento por su rápido crecimiento comparadas con otras especies. El 

presente proyecto se ha elaborado con la finalidad de conocer los promedios en 

los cuales puede ser comercializada la Balsa, para esto se analizaron 12 

aserraderos ubicados en los cantones de Quevedo, Buena Fe y Montalvo, los 

mismos manifestaron que el árbol en pie es aprovechado de un 25 a 35% y 

mediante encuestas aplicadas se observó que los establecimientos realizan sus 

mediciones en palmo y su diámetro mínimo es de 15,94 (21,25cm), a un valor de 

$3.67 aproximadamente. En el mercado nacional e internacional podemos 

observar que la madera se elabora en listones de diferentes medidas como 1 ¾”; 

2, ¼”; 2, ¾”; 3, ¼”; obteniendo una mayor acogida el de 3, ¾”, con un largo de 

1,30cm, las mismas que son comercializados en Pie Tablar (Bft), donde 424 es 

un metro cúbico y se comercializa a $1,20, analizando los valores en promedios 

nos muestra que cada metro cúbico tiene un costo de $88,34 del mismo que se 

obtiene una ganancia bruta de $508,83 y una ganancia neta de $420,49. La 

información  obtenida en esta investigación puede ser utilizada como referencia 

para incentivar proyectos de emprendimiento ya que generan un margen utilidad 

muy alto. 

Descripción: 
 

URI: 
 



15 
 

Introducción 
 

La explotación de madera de balsa ecuatoriana comenzó en los años 40, existen fotografías 

instantáneas donde se mostraban a los porteadores en un entonces precario puerto de 

Guayaquil, cargando los barcos con grandes bloques de madera, se exportaba cortada en 

listones del tamaño de los postes laterales de una portería de fútbol, pero la madera era y es tan 

ligera que cada trabajador podía cargar de una sola vez diez listones en cada ida y venida al 

barco, con un solo brazo y sin mayor esfuerzo. Esa ligereza, acompañada de una resistencia 

fiable y de una sorprendente flexibilidad que le permite adoptar formas curvilíneas, ha 

convertido en las últimas dos décadas a la balsa en un material cotizado para otra industria en 

fuerte ascenso, como lo es la energía eólica, para elaborar turbinas de molinos porque es más 

barato que el metal y más resistente que el plástico gracias a la capacidad del material vegetal 

de adaptarse y recuperar su estatus original en días de fuerte viento (FINGURU, 2017). 

 

En Ecuador existen más de 20 mil hectáreas de plantaciones de madera de balsa, entre bosques 

naturales y reforestados. Las zonas de mayor producción se hallan en las provincias del 

Guayas, El Oro, Los Ríos, la demanda internacional y el alto rendimiento económico de su 

producción y exportación han incentivado el crecimiento del sector. Nuestro país ocupa un 

lugar preponderante en las exportaciones de balsa al mundo. La demanda interna es muy 

limitada y el 90% de lo producido se destina a la exportación (Franco et al.,2017).  

 

Una proporción importante de las plantaciones de madera de balsa existentes en el Ecuador se 

encuentran en manos de pocas empresas reforestadoras y los pequeños agricultores no tienen 

una participación significativa en los procesos de industrialización y comercialización. La 

mayor parte de los cultivos son vendidos a través de intermediarios. La balsa se propaga a 

nivel de semillas. El rendimiento está asociado al buen manejo de los procesos de siembra, 

cosecha y poscosecha el mayor rendimiento se produce cuando el árbol tiene entre cuatro y 

seis años de edad (Toledo, 2009). 
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Este proyecto ayudará a conocer con exactitud el margen de utilidad que tiene cada diámetro 

de la balsa, con el fin de que los productores expandan sus plantaciones y estas lleguen a los 

mercados nacionales e internacionales. 
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CAPÍTULO I 

CONTEXTUALIZACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
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1.1. Problema de la investigación.  
 

1.1.1. Planteamiento del problema. 

 

La falta de registro en los datos actuales de comercialización denota poca información 

referente a rangos diamétricos valorados, es decir los productores de balsa, desconocen el 

valor real que pudieran tener sus árboles considerando el diámetro y la edad de los mismos. 

 

Diagnóstico. 

 

La especie de balsa a pesar de que su madera es ligera tiene diferentes usos y es muy 

comercializadas en la Provincia de los Ríos; sin embargo, existe un desconocimiento con 

respecto a los rangos de los diámetros de cada uno de los diferentes usos debido a la falta de 

investigación de cada uno de ellos. 

 

Pronóstico. 

 

Se prevé registrar los diámetros exactos para cada uso que se le da a la madera y así dar a 

conocer a las diferentes empresas que transforman la madera de balsa  

 

1.1.2. Formulación del problema. 
  

¿Cuáles son los diámetros mínimos y máximos de aprovechamiento en plantaciones de balsa? 

 

1.1.3. Sistematización del problema. 
 

¿Cuáles son las clases diamétricas aprovechadas y comercializadas? 

 

¿Cómo está el mercado existente para las plantaciones de balsa? 
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¿Cuáles son los costos de aprovechamiento de balsa por clase diamétricas y los márgenes de 

utilidad? 

1.2. Objetivos. 
 

1.2.1. General. 

 

Conocer los diámetros mínimos y máximos de aprovechamiento forestal en plantaciones de 

Balsa que son comercializadas. 

 

1.2.2. Específicos. 
 

− Analizar las clases diamétricas aprovechadas y comercializadas. 

 

− Investigar el mercado existente para las plantaciones de balsa. 

 

− Determinar los costos de aprovechamiento de balsa por clase diamétricas y los márgenes de 

utilidad. 

 

1.3. Justificación. 
  

Los datos actuales de comercialización tienen poca información referente a rangos 

diamétricos, es decir que los productores de balsa no conocen el valor real que pueden llegar a 

tener sus árboles de acuerdo el diámetro y la edad de los mismos. 

En la presente investigación se generó una tabla de valores a partir de proyecciones basadas en 

datos cuantitativos, referentes a la edad idónea de cosecha y el valor por concepto de materia 

prima considerando el crecimiento diamétrico de los árboles, estos datos fueron obtenidos 

mediante encuestas a productores y/o comercializadores de madera de Ochroma pyramidale 

(balsa), los resultados de esta investigación contribuirá a conocer y obtener un  registro de 

diámetros mínimos y máximos, con el fin de que los productores reciban una remuneración 

acorde a las condiciones de desarrollo de los individuos, ya que esta indagación no se ha 

realizado antes y no hay datos de ellos servirá como base para futuras investigaciones. 
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2.1.Marco conceptual. 

 

2.1.1. Plantaciones forestales. 

 

Según Moncayo (2017) una plantación forestal consiste en el establecimiento de árboles que 

conforman una masa boscosa o también llamado cultivo de árboles maderables que 

técnicamente está planeado para la obtención de producto y beneficios forestales de la mejor 

calidad, con el mínimo costo y en el menor tiempo posible. Así como Ecuador Forestal (2010) 

conceptualiza a las plantaciones forestales como el resultado de plantar árboles forestales, para 

fines comerciales, en zonas desprovistas de los mismos, mediante un plan de forestación o 

reforestación con un adecuado manejo silvicultural. En cambio, para Rodríguez (2018) Una 

plantación forestal es un tipo de bosque especial. En comparación con muchos bosques 

naturales en particular los tropicales, la plantación forestal es simple y uniforme en cuanto a su 

estructura, la composición de especies y en su capacidad para aprovechar la energía solar y el 

reciclaje del agua y de los nutrimentos. En estas condiciones, el ser humano puede controlar la 

genética, el crecimiento, la fertilidad, las relaciones hídricas y en general, el desarrollo de los 

árboles. 

 

2.1.2. Aprovechamiento forestal. 
 

Es una actividad fundamental dentro de la silvicultura, ya que los métodos de cosechar el 

bosque son un factor importante para asegurar o no un rendimiento sostenible en bosques bajo 

planes de ordenamiento. En la última década el aprovechamiento forestal ha incorporado 

tecnología moderna para satisfacer la demanda de materia prima a escala industrial, 

convirtiéndose las técnicas sencillas de hace varios años en complejas operaciones que 

requieren consideración especial dentro de la profesión forestal (González et al., 2010). 

 

2.1.3. Especies maderables. 

 

En nuestro País, las condiciones climatológicas, con días cálidos, noches frías, agua pura y 

hasta 12 horas de luz solar durante todo el año, incide en una mayor velocidad de crecimiento 
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de especies forestales valiosas, tanto nativas como exóticas. Ventajas comparativas que 

permiten que se disponga de amplias zonas aptas para el aprovechamiento forestal. Existen 

variadas especies maderables para el cultivo en plantaciones forestales, sin embargo, éstas 

deben ser seleccionadas de acuerdo con el manejo silvicultural que necesita, rendimiento 

sostenible y rentabilidad en el mercado mundial (Ecuador forestal, 2010). 

 

2.1.4. Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb. (Balsa). 
 

Es una especie forestal que puede alcanzar una altura de 30 m y hasta 70 cm de diámetro. Su 

tronco es recto y cilíndrico con raíces tablares grandes, presenta una corteza externa gris, lisa. 

Presenta una copa amplia y redondeada, de gran tamaño. Sus hojas son simples alternas, 

pentalobuladas, grandes, pubescentes por el envés, con el pecíolo casi del tamaño de la lámina 

foliar por floes grandes, blancas y campanuladas. El fruto es una cápsula dehiscente, las 

semillas pequeñas, negras se encuentran rodeadas por una lana (Vinueza, 2012). Según 

González et al. (2010) la balsa requiere de un clima cálido y húmedo. La cantidad mínima de 

precipitaciones que tolera es de alrededor de 1500 mm anuales, excepto a lo largo de 

corrientes de agua, en donde el nivel del agua subterránea se encuentra cerca de la superficie y 

puede ser absorbida por las raíces, los árboles de balsa mueren con facilidad debido a las 

inundaciones, por otro lado Barragán (2015) expresa que la balsa coloniza suelos arcillosos, 

margosos y limosos, e incluso el relleno de construcción recientemente depositado; pero no 

tolera los suelos de alta salinidad. 

 

2.1.4.1. Taxonomía de la especie. 

 

A continuación, se presenta el cuadro No. 1, que expone la taxonomía de la especie en estudio: 

Cuadro 1. Taxonomía de la especie. 

Taxón Nombre 

Nombre Científico: Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) 

Urb. 

Reino: Plantae 

División Spermatophyta/Magnoliophyta 
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Clase: Magnoliopsida 

Orden: Malvales 

Familia: Malvaceae (Bombacaceae) 

Género: Ochroma 

Especie: Ochroma pyramidale 

Fuente: (Rojas y Torres, 2009). 

 

2.1.5. Comercialización forestal. 
 

La empresa encargada de la comercialización de la madera es aquella que está destinada a 

plantar bosques forestales, periódicamente con la finalidad de cosechar y comercializar la 

madera resultante de estos bosques comerciales debidamente certificados, lo que lleva a tener 

una proyección de ingresos a largo plazo y trabajo renovable de capital, el objetivo es vender 

un millón de toneladas de madera por mes, en sus diversas formas y tipos de madera 

(MaderaPedia, 2019). 

 

2.1.6. Uso maderable. 

 

Los productos forestales madereros que se obtienen de las plantaciones forestales 

corresponden a madera en rollo, principalmente para fines industriales. La producción de los 

principales productos forestales para la industria corresponde a madera aserrada, tableros, 

pasta de madera, astillas y papel, los mismos que se destinan a diversos usos para obtener una 

variedad de productos (Ecuador forestal, 2010). Evidentemente la industria en general 

fundamenta su desarrollo sobre la base de la suficiente materia prima que requiere, debiendo 

ésta ser segura y sostenible en el tiempo, para el caso de la industria de la madera en Ecuador, 

se torna limitada, por depender la infraestructura instalada de la misma a la madera 

proveniente del bosque nativo, la falta de políticas dirigidas hacia el fomento forestal no ha 

permitido que haya un crecimiento de la industria destinado a la madera proveniente de 

plantaciones forestales (Espinoza, 2014). 
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2.2.Marco referencial. 
 

2.2.1. Rango diamétrico de la Balsa. 

 

Los diámetros mínimos y máximos de las plantaciones forestales de la especie de balsa, es un 

tema que en la actualidad no está muy bien establecido, ya que, no se conoce el rango 

diamétricos y su rentabilidad económica y productiva. Reconocer dichas variables permite 

mejorar el aprovechamiento para la producción de plantaciones de balsa, esto nos servirá para 

medir la rentabilidad en el mercado nacional e internacional. 

 

2.2.2. Generalidades de la Balsa. 
 

Ecuador es el principal productor de madera de balsa y actualmente se cuenta con 20.000 

hectáreas de plantaciones de balsa, las cuales están divididas entre bosques naturales y 

reforestados los cuales tienen como finalidad reducir el impacto ambiental que se puede 

generar tras la explotación de este recurso maderable, dejando por sentado que las zonas de 

mayor producción son la provincia de Guayas, El Oro, Los Ríos (Quevedo) esto en 

representación de la región costa (Marchán, 2017). Parra (2016) expresa que debido a su clima 

y ubicación geografía, es un productor de madera de balsa de alta calidad, convirtiéndose en el 

principal productor y exportador de ésta, desde la década de 1940, abarcando actualmente 

cerca del 90% del mercado internacional. Y es precisamente, debido a la calidad y a la alta 

gama de usos que se le puede dar a dicho material, que internacionalmente la madera de balsa 

cuenta con una alta demanda (Armendariz, 2016). 

 

2.2.2.1. Áreas de cultivo de Balsa. 

 

En la provincia de Los Ríos existen 6800 hectáreas de áreas cultivadas que van desde 0.37 

hasta 44.40 hectáreas de balsa con una media de 3.71 ha y una desviación típica de 6.16. El 

mayor porcentaje de productores tienen plantaciones de un año (34.25%), plantaciones con 

tres años representan el 32.54% de la población estudiada, el 23.76% corresponde a 

plantaciones de dos años, en tanto que las plantaciones de cuatro y cinco años, que ya están 
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listas para ser aprovechadas representan el 7,39% y 2,06 % respectivamente (González et al. 

2010). 

 2.2.2.2. Tala de los árboles de balsa. 

 

El corte de los árboles se realiza cuando estos han llegado a los cinco años. Los exportadores 

que compran lo árboles les dan el tratamiento necesario que les permite acceder a los 

mercados de destino. Cabe resaltar la importancia de mantener diálogos continuos con los 

exportadores para evitar situaciones incómodas en el momento de la tala de los árboles. La 

concentración de los árboles por hectárea de balsa, conforme los estudios realizados deben 

darse entre 200 a 300 unidades, los cuales posteriores a 5 o 6 años de edad producirán 

aproximadamente de 155 a 210 m3 de madera de balsa en pie (Ecuador forestal, 2010). Para 

Cuadros (2013) la medida que se emplea en la comercialización es la vara para medir el largo 

y los pie tablar para el volumen y el costo de Producción por hectárea es de $USD 1.200 

dólares. La densidad de siembra es variable, el 27.91% de los productores siembran las 

plántulas de balsa a una densidad de 3 x 3 m (1,100 plantas); 18.60% siembran a 4 x 4 m (625 

plantas); 13.95% siembran a 3 x 4 m (833 plantas) y el 39.51%(González et al., 2010). 

  

2.2.3. Principales usos de balsa. 
 

Lozano (2013) manifiesta que la madera se usa para modelos, artesanías y juguetes, como 

chapa de interiores en construcciones en capas con material sintético, aluminio y madera, en 

donde se necesite fortaleza y propiedades aislantes. Se usa también como material aislante 

masivo y libre de fuerzas electrostáticas en barcos para transporte criogénico. A pesar de 

poseer fibras cortas al igual que la mayoría de otras especies de madera dura, la madera de 

balsa se ha usado de manera limitada para la producción de pulpa y papel. 

 

2.2.4. Mercado existente de balsa en la provincia de los Ríos. 
 

El país presenta cierta ventaja frente a los demás competidores mundiales de este sector. Los 

factores que marcan la diferencia entre Ecuador y otros exportadores del mundo son 
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básicamente los productos naturales. Desde los años cuarenta nuestro país es el primer 

productor y exportador  

de balsa. La industria ecuatoriana exporta en bloques encolados, tableros y madera cepillada, 

las plantaciones son una excelente opción para el inversionista de corto plazo, ya que la 

producción es muy rentable y el turno de aprovechamiento es de apenas de cuatro a seis años 

(Rodríguez, 2017). 

 

El Ecuador tiene una superficie terrestre de 28`356.000 ha. (aprox. 256.370 km2) de las 

cuales, se estima que 14.4 millones de hectáreas (130.002 km2.) de tierra son de uso 

preferentemente forestal, es decir, más del 50% del territorio nacional; correspondiendo a las 

plantaciones forestales, alrededor de 164.000 has. Que representan el 1.14% de la superficie 

forestal del Ecuador (Ecuador forestal, 2010).   En la provincia de Los Ríos existen 6800 

hectáreas de áreas cultivadas que van desde 0.37 hasta 44.40 hectáreas de balsa con una media 

de 3.71 ha y una desviación típica de 6.16. El mayor porcentaje de productores tienen 

plantaciones de un año (34.25%), plantaciones con tres años representan el 32.54% de la 

población estudiada, el 23.76% corresponde a plantaciones de dos años, en tanto que las 

plantaciones de cuatro y cinco años, que ya están listas para ser aprovechadas representan el 

7,39% y 2,06 % respectivamente (González et al., 2010). 

 

2.2.4.1.Productores y procesadores de balsa 

 

Encargadas de producir principalmente encolados, paneles y madera cepillada de diferentes 

dimensiones. Este segmento industrial está representado por empresas productoras y 

procesadoras de balsas en el Ecuador (Campoverde, 2014):  

− Industria de balsa S.A. 

−  Espobal S.A. 

− Cobalsa Cía. Ltda 

− Diab. Ecuador S.A. 

− Balsaword balsa industrializada S.A. 

− Exportamaderas S.A. 

− Balmanta S.A. 

− Balsera sudamericana Balsasud S.A. 
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− Eguiguren Samaniego Darío Alejandro. 

− Elab. Balsera Germano Ecuat. Cía. Ebagec.  

− Deleg. Ecuat. de Balsaflex España del.E.B.es, Cía. Ltda. 

− Balsaflex; Plantaciones de balsa Plantabal S.A. 

− Inmaia S.A. 

− Productos de balsa cía. Ltda. Probalsa. 

− Balsa técnica Cía. Ltda. Balsatec. 

− Balplant, cía. Ecuatoriana de balsa. 

− Libalsa laminas industriales de balsa 

− Cobalsa compañía industrial de balsa S.A. 

− Maderas y balsas ecuatorianas Cía. Ltda. Mabalsa. 

−  Maseca. 

−  Ropac 

− Invega 

− Madera export 

−  Fab. Elabor. de madera Fadelma Cía. Ltda. 

−  Guevara Santos Jorge. 

− Indumad, industria maderera S.A. 

− International Forest Products del Ecuador S.A. 

−  Lincango Lincango Pedro Pablo. 

− Lumberind S.A. 

−  Madertrop maderas tropicales Cía. 

−  Shark Bay balsa S.A. Sbbalsa. 

−  Tortorelly Reyes Tamara Vanessa. 

−  Transformadera S.A. 

− Verde canande S.A. 

− Productos del Pacífico S.A. 

 

2.2.4.2. Productos de madera de balsa. 

 

1. Bloques 

Piezas de madera balsa de grandes dimensiones 
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− Bloques cortos 

− Bloques largos 

2. Tablas 

3. Tablillas 

4. Listones 

5. Varillas 

6. Tableros 

7. Bloques encolados 

8. Blanks para tablas de surf 

9. Tablas de surf 

− Modelos retro (retromodels) 

− Modelos clásicos (clasic models) 

− Tow in 

− Longboards 

10.Cajas y embalajes livianos 

11.Pallets y tarimas livianos 

12.Retasería en paquetes (Campoverde, 2014). 

 

2.2.4.3. Importancia económica de la balsa  
 

Esta especie es de gran demanda en el mercado internacional por los diferentes usos que 

presenta, actualmente a esta madera se la utiliza para los tableros “alistonados” (Ecuador 

forestal, 2010). 

 

2.2.4.4. La exportación de la madera balsa  

 

Estas exportaciones generan importantes ingresos económicos a nuestro país la madera balsa 

que se explota desde Ecuador es comercializada casi en su totalidad a países, como EEUU y a 

todos los países que forman Comunidad Europea. Las regiones que presentan mayores índices 

de producción son las provincias de Los Ríos, Guayas y El Oro (Campoverde, 2014).  
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Según Cuadros (2013) cualquier persona natural o jurídica, que esté legalmente habilitada para 

realizar transacciones comerciales puede efectuar negociaciones de exportación de esta 

madera, siempre y cuando disponga de autorización del Ministerio de Agricultura, Ganadería, 

Acuacultura y Pesca previo al cumplimiento de las disposiciones del presente título y las 

normas técnicas operativas que consten en el reglamento de Comercio Exterior. Los 

principales países que exportan madera balsa son: Perú, Ecuador, Colombia, Bolivia, Ghana, 

Guatemala, Nicaragua, Congo, Nueva Guinea, Canadá, España, Brasil. Aunque Perú exporta 

mayor cantidad de toneladas, obtiene menor precio por la tonelada exportada, por su parte 

Ecuador exporta menos volumen, pero adquiere mejor precio por tonelada de balsa. La madera 

se exporta con valor agregado, es decir en bloques o preparadas, según los pedidos que pueden 

provenir de Asia, Estados Unidos o Unión Europea.  Es de resaltar que el mercado chino se ha 

abierto para los productores de balsa, que tienen un mercado de destino seguro donde colocar 

toda la producción que generen. 

 

2.2.4.5.  Demanda y oferta de Balsa.  

 

Factores como la ubicación geográfica del país, la presencia de la Cordillera de los Andes y la 

influencia de corrientes marinas determinan que el Ecuador disponga de gran variedad de 

climas y formaciones vegetales, situándose entre los 10 países de mayor biodiversidad del 

mundo. Estos factores han permitido establecer diversos cultivos forestales, además por su 

ubicación geográfica algunas zonas disponen de 12 horas de luz al día, durante todo el año, lo 

que incide en una mayor velocidad de crecimiento de especies forestales valiosas, tanto 

nativas como exóticas, que requiere el mercado nacional e internacional. Los principales 

importadores de madera al mismo tiempo son los principales productores de madera, los ya 

antes mencionados, Estados Unidos, China y Japón, los cuales poseen una demanda 

insatisfecha representativa, es decir su producción no abastece el consumo nacional, por esta 

razón estos países son los mayores importadores y a la vez productores de balsa (Campoverde, 

2014).   
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3.1. Localización del área de estudio. 
 

El presente estudio se realizó en diferentes sitios de comercialización empresas y  aserraderos 

de balsa pertenecientes a los cantones de Quevedo, Buena Fé y Montalvo, provincia de Los 

Ríos. 

Tabla 1. Localización de empresas, aserraderos y patios, de la madera de Ochroma 

pyramidale (balsa) 

 

Encuesta 

 

Cantón 

 

Provincia  

Ubicación 

Este Sur 

1 QUEVEDO  Los Ríos  672079 9887600 

2 BUENA FE  Los Ríos 667215 9902280 

3 BUENA FE  Los Ríos 668383 9905320 

4 QUEVEDO  Los Ríos 666866 9881053 

5 BUENA FE  Los Ríos 666457 9901538 

6 BUENA FE  Los Ríos 669690 9895669 

7 MONTALVO  Los Ríos 688523 9800461 

8 MONTALVO  Los Ríos 687526 9805597 

9 QUEVEDO  Los Ríos 672494 9886469 

10 QUEVEDO  Los Ríos 673408 9890698 

11 QUEVEDO  Los Ríos 674116 9869725 

12 BUENA FE Los Ríos 668762 9895941 
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Figura 1. Ubicación de las empresas, empresas y aserraderos de balsa en tres 

cantones de la provincia de los Ríos en el Ecuador. 
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3.1.1. Limites.  

 

Los límites del cantón Quevedo son los siguientes: 

El sitio de estudio limita al norte con los cantones de Buena Fe y Valencia, al sur con el cantón 

Mocache, al este con los cantones de Quinsaloma y Ventanas y oeste con la provincia del 

Guayas.  

 

Los límites del cantón Buena Fe son los siguientes: 

El sitio de estudio limita al norte con la provincia de Santo Domingo de los Tsáchilas, al sur 

con la provincia del Guayas y el cantón Quevedo, al este con la provincia de Santo Domingo y 

el cantón Valencia. Al oeste con la provincia de Manabí. 

 

Los límites del cantón Montalvo son los siguientes: 

El sitio de estudio limita al norte con la Caluma, al sur con el Cantón Babahoyo, al este con 

San Miguel y al oeste Babahoyo. 

 

3.2. Materiales 

 

En el lapso de toda la investigación se usó diferentes equipos, herramientas y materiales, los 

cuales se clasificaron como se presenta a continuación: 

 

3.2.1. Materiales de campo. 
 

− Receptor GPS Navegador 

− Libreta de campo 

− Lapicero 

− Marcador permanente negro punta fina  

− Pilas AA 

− Hojas 
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3.2.2. Materiales de oficina 
 

− Laptop 

− Impresora 

− Hojas A4 

− Carpetas de varillas 

− CD’s 

 

3.2.3. Software. 
 

− Microsoft Word 2016 

− Microsoft Excel 2016 

− gvSIG 2.4. 

 

3.3. Tipo de investigación. 

 

Se utilizó el método deductivo-inductivo, el cual permitió registrar los diferentes diámetros 

mínimos y máximos en el cual son aprovechados la madera en las plantaciones de balsa lo cual 

ayudo a clasificar los rangos diametritos de acuerdo a las diferentes transformaciones.  

El método analítico se empleó para verificar la rentabilidad de los diferentes precios de 

compra y venta en las empresas,  aserraderos  y también permitió analizar el comercio en la 

provincia de los Ríos. 

 

3.4. Metodología. 
 

3.4.1. Trabajo de campo. 
 

Se visitaron los diferentes negocios en los cantones de Quevedo, Buena Fe y Montalvo que 

trabajan con balsa como depósitos, patios, aserraderos entre otros para constatar los diferentes 

diámetros y precios de compra y venta; también se visitó a los comerciantes que transforman 

la madera para investigar cuales son los diámetros adecuados y precisos que ellos necesitan 
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para los diferentes productos que ellos elaboran todo esto se realizó mediante encuestas 

(Anexo 2).  

Recolección de datos. 
 

Para la recolección de datos, fue necesario visitar, llamar y escribir por medio de WhatsApp y 

correo electrónico a los dueños de los diferentes lugares de depósitos, patios y aserraderos.  

 

3.4.2. Trabajo de oficina.  
 

Ingreso de datos. 

Los datos obtenidos por parte de cada dueño de establecimiento de balsa, fueron registrados en 

unas hojas de encuestas, y luego se colocaron en una plantilla de Excel para llevar los datos de 

manera ordenada y realizar los respectivos cálculos.  
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4.1. Datos de diámetros aprovechados y comercializados. 

 

Los datos demostrados en la Tab.2, de las encuestas realizadas a los diferentes 

establecimientos de balsa, nos demuestra que de acuerdo a las variaciones en los diámetros 

tenemos un promedio mínimo de (15,92cm) medio de (27,11cm), y máximo de (45,65cm).   

En estos puntos se puede aprovechar y comercializar la madera. 

Tabla 2. Diámetros aprovechados en los establecimientos 

Clases Diamétricas (cm) 

Diámetro Mínimo Medio Máximo 

  15,92 25,46 38,20 

14,01 28,01 42,02 

20,05 26,74 60,16 

20,05 26,75 60,16 

14,01 28,01 42,02 

12,73 25,46 38,20 

14,01 28,01 42,02 

19,10 25,46 38,20 

20,05 35,01 49,02 

14,01 28,01 49,02 

14,01 28,01 42,02 

13,37 26,74 46,79 

Σ 191,31 325,31 535,09 

 x̄  15,94 27,64 45,65 

  

 

 

 

 

 

 



38 
 

En la Tab.3, Observamos que la comercialización de la balsa, se da en palmos de diferentes 

cm y valor; los centímetros pueden variar de 20 a 22, con un valor mínimo $2 y el máximo $5, 

de acuerdo a sus diferentes variaciones se pudo obtener un promedio de 21,25 cm a un valor 

de $3,67 óptimos para la venta. 

 

Tabla 3. Compra y venta de la madera en palmo, de diferentes medidas y precios 

Precio y medida del palmo 

 N° de encuesta Palmo Madera (cm) Precio USD 

    

1 1 20 5 

2 1 22 2 

3 1 21 4 

4 1 21 4 

5 1 22 2 

6 1 20 4 

7 1 22 4 

8 1 20 4 

9 1 22 4 

10 1 22 4 

11 1 22 4 

12 1 21 3 

Σ 12 255 44 

 x̄  1 21,25 3,67 
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4.2. Precios y medida del mercado existente para las plantaciones de balsa. 

 

En la Tab.4 se muestra que la balsa tiene diferentes medidas, las mismas que se utilizan para 

los listones de 1 ¾”, por lo general con los diámetros pequeños de 12,73 a 20,05cm, se 

elaboran de uno a dos listones. 
 

 

Tabla 4.  Comercialización en listones de diámetros pequeños 

Medidas de Listones según el Diámetro pequeños 

   Diámetro  Medidas de listones  

Encuestas Sobremedidas con 

3/4" pulgadas  

1,3/4 " 2, 1/4" 2, 3/4" 3,1/4" 3, 3/4" 

1" 1, 1/2" 2" 2,1/2" 3" 

1 Mínimo 15,92 1         

2 Mínimo 14,01 1         

3 Mínimo 20,05 2         

4 Mínimo 20,05 2         

5 Mínimo 14,01 1         

6 Mínimo 12,73 1         

7 Mínimo 14,01 1         

8 Mínimo 19,10 2         

9 Mínimo 20,05 2        

10 Mínimo 14,01 1         

11 Mínimo 14,01 1         

12 Mínimo 13,37 1         
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En la Tab.5 se observan las diferentes medidas en pulgadas 1 ¾”; 2, ¼”; 2, ¾”; 3, ¾” de las 

trozas medianas, estas varían de 25,46 a 35,01cm, de las mismas se pueden elaborar de 2 a 5 

listones con un 1,30 m de largo. 

 

Tabla 5.Comercialización en listones de diámetros medianos 

   Diámetro  Medidas de listones   

Encuesta Sobremedidas con 

3/4" pulgadas  

1,3/4 " 2, 1/4" 2, 3/4" 3,1/4" 3, 3/4"  

1" 1, 1/2" 2" 2,1/2" 3" Σ 

1 Medio 25,46 2 1 2     5 

2 Medio 28,01 2       2 4 

3 Medio 26,74     2   2 4 

4 Medio 26,75     2   2 4 

5 Medio 28,01 2       2 4 

6 Medio 25,46   1 1     2 

7 Medio 28,01 2       2 4 

8 Medio 25,46   1 1     2 

9 Medio 35,01 2       3 5 

10 Medio 28,01 2       2 4 

11 Medio 28,01 1     1 1 3 

12 Medio 26,74 1   1 1 1 4 
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Observamos en la Tab.6, que las medidas en pulgadas 1 ¾”, 2, ¼”; 2, ¾”; 3, ¼”,3 ¾” con un 

diámetro de 60,16 cm, llegan a obtener hasta 11 listones, cabe recalcar que la pulgada con 

mayor acogida es de 3¾” debido a que se pueden llegar a obtener de 3 a 7 listones. 

 

 

Tabla 6. Comercialización en listones de diámetros máximos 

   Diámetro  Medidas de listones   

Encuesta Sobremedidas con 

3/4" pulgadas  

1,3/4 " 2, 1/4" 2, 3/4" 3,1/4" 3, 3/4"  

1" 1, 1/2" 2" 2,1/2" 3" Σ 

1 Máximo   38,20   1 1   3 5 

2 Máximo 42,02 4       6 10 

3 Máximo   60,16 2 1 2 1 5 11 

4 Máximo   60,16 2 1 2 1 5 11 

5 Máximo 42,02 3       7 10 

6 Máximo   38,20 2       4 6 

7 Máximo   42,02 3 1     3 7 

8 Máximo 38,20 1   1 1 4 7 

9 Máximo   49,02 2   1   6 9 

10 Máximo 49,02 3     2 5 10 

11 Máximo   42,02 3     1 6 10 

12 Máximo 46,79 1 1   1 6 9 
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La Tab.7, nos muestra la fabricación de listones con diferentes medidas en centímetros que 

van desde 8,82 a 9,5 cm; de acuerdo a cada aserradero son vendidas en pulgadas de 3, ¾ con 

un largo de 1,30 m, el mismo que tiene mayor acogida en el mercado. Según cálculos 

promédiales a partir de los 9,31 cm de espesor se puede comercializar tomando en cuenta que 

el ancho y largo no varía. 

 

Tabla 7.  Listón con mayor acogida en el mercado 

Listones 

N° de 

encuestas 

Espesor 

(cm) 

Ancho 

(pulg.) 

Largo 

(m) 

1 8,82 3, 3/4 1,30 

2 9,5 3, 3/4 1,30 

3 9,2 3, 3/4 1,30 

4 9,2 3, 3/4 1,30 

5 8,9 3, 3/4 1,30 

6 9,4 3, 3/4 1,30 

7 9,3 3, 3/4 1,30 

8 9,5 3, 3/4 1,30 

9 9,5 3, 3/4 1,30 

10 9,5 3, 3/4 1,30 

11 9,5 3, 3/4 1,30 

12 9,4 3, 3/4 1,30 

Σ 111,72 45   

 x̄  9,31 3,75 
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Observamos en la Tab.8, que el precio de comercialización de la balsa se da en medida de 

pie tablar cuyo valor varía en cada establecimiento de $1 a $1,30 por cada uno, siendo el 

precio promedio de $1,20 de acuerdo a las encuestas aplicadas.  

 

Tabla 8.  Precio promedio de Pie Tablar en el mercado existente 

N° de encuesta Pie Tablar Precios 

1 1 1,25 

2 1 1,30 

3 1 1,20 

4 1 1,20 

5 1 1,00 

6 1 1,10 

7 1 1,25 

8 1 1,20 

9 1 1,20 

10 1 1,20 

11 1 1,30 

12 1 1,20 

Σ 14,4 

 x̄  1,2 
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4.3. Costos e ingreso de aprovechamiento de la balsa por medida y margen 

de utilidad. 

 

En la Tab. 9, se pueden apreciar los costos de producción por hectárea, el mantenimiento y 

aprovechamiento que tiene cada establecimiento, en el respectivo cálculo se puede dar a 

conocer que el valor aproximado por una hectárea de $716,25 tiene un costo de mantenimiento 

de $1222,50 con un aprovechamiento de $3750,42.  

 

Tabla 9.  Costos de producción por Ha. en los establecimientos de balsa 

 

Encuesta en los 

establecimientos  

Costo por 

hectárea   

Costo de 

Mantenimiento 

Costo de 

Aprovechamiento 

1 720 1215 3740 

2 750 1300 3790 

3 700 1210 3785 

4 700 1200 3700 

5 700 1200 3720 

6 700 1215 3740 

7 715 1220 3750 

8 700 1230 3750 

9 700 1200 3760 

10 700 1210 3730 

11 800 1260 3780 

12 710 1210 3760 

Σ 8595 14670 45005 

 x̄  716,25 1222,5 3750,42 
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Observamos en la Tab.10 que los gastos para cada establecimiento por hectárea varían de 

$3700 - $3790 teniendo un promedio de $3750,42 y el ingreso bruto es de $18000- $23400 

obteniendo un promedio de $21600,00 cabe recalcar que cada Ha. tiene 18000 pie Tablar. 

 

        Tabla 10. Ingreso bruto por hectárea en los establecimientos 

Ingresos por hectárea  

  Ingreso bruto 

N° de 

encuesta 

Precio/Pie 

Tablar 

ha Pie 

Tablar 

Gastos 

/ha 

USD por Ha 

1 1,25 1 18000 3740 22500 

2 1,3 1 18000 3790 23400 

3 1,2 1 18000 3785 21600 

4 1,2 1 18000 3700 21600 

5 1 1 18000 3720 18000 

6 1,1 1 18000 3740 19800 

7 1,25 1 18000 3750 22500 

8 1,2 1 18000 3750 21600 

9 1,2 1 18000 3760 21600 

10 1,2 1 18000 3730 21600 

11 1,3 1 18000 3780 23400 

12 1,2 1 18000 3760 21600 

Σ 14,4   45005,00 259200,00 

 x̄  1,2 3750,42 21600,00 

 

 

En la Tab. 11 podemos observar los costos que se realizan por año: en los costos de 

establecimiento solo se invierte en el primer año debido a la preparación del terreno, la 

siembra y los insumos este puede llegar hasta un valor de $716,25 mientras que en los costos 

para el mantenimiento se realiza en los 3 primeros años y en el quinto año debido a la 

fertilización, insumos, raleo e insumos el costo puede llegar hasta $1222,00 mientras que en 

los costos de aprovechamientos solo se invierte en el quinto año debido a el permiso, insumos, 

la tumba y el transporte llegando a un valor de $3750,42. Por cada hectárea se va a invertir 

$5689,17. 
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Tabla 11. Costo anual del aprovechamiento de la balsa

              Costos para 1 ha de balsa 

  costos  total 

Actividades  año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

Costos para el  establecimiento  

Preparación del terreno  220,25  -  -  -  - -  

Siembra (balizado, hoyado, siembra, etc.) 280  -  -  -  -  - 

Insumos( plantas, transporte, plaguicidas) 216  -  -  -  -  - 

SUBTOTAL 716,25  -  -  -  - 716,25 

  

Costo para el mantenimiento 

Chapia, corona, fertilizacion etc. 630 190 110 -  80 1010 

Insumos ( hebicidas, Fungicidas, insecticidas  16,3 11,6 11,6  - -  39,5 

Prácticas Siviculturales (raleos)   30 50  -  - 80 

Infraestructuras( camino, líneas, corta- fuego, 

etc) 

66 9 9  - 9 93 

SUBTOTAL 712,3 240,6 180,6 0 89 1222,5 

  

Costos para el aprovechamiento 

Permiso de aprovechamiento  - -   -  - 200 200 

insumos (combustible, aceites, cadenas, etc.)  -  -  -  - 100 100 

tumba, troceado, aserrado y barqueo  -  -  -  - 2700 2700 

Transporte  -  -  -  - 750,42 750,42 

SUBTOTAL 0 0 0 0 3750,42 3750,42 

COSTO TOTAL      $ 5689,17 
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En la Tab 12. Se obtuvo una utilidad neta de $15910,83 para el cálculo de esta, se restó el total 

de los costos $5698,17 y el Ingreso neto $21600,00. 

 

                        Tabla 12. Utilidad Neta de 1ha. de balsa 

Actividades  Valor 

Costo por Establecimiento  $   716,25 

Costo por Mantenimiento 1222,50 

Costo por Aprovechamiento 3750,42 

Total de los costos $ 5689,17 

  

(Menos) Ingreso Bruto o por venta  $ 21600,00 

  

Total   

  

Utilidad neta (Total de los costos 

menos Ingreso Bruto) 

    $ 15910,83 

 

Observamos en la Tab.13 que los costos por metros cúbicos varían de acuerdo a los 

establecimientos en promedio, se llega a tener $16,87 con un mantenimiento de $28,84 y un 

aprovechamiento de $88,33. 

 

Tabla 13. Costos de producción por establecimiento en metros cúbicos 

Encuesta por 

Establecimiento 

 Costo 

por m3 

Costo de 

Mantenimiento 

Costo de 

Aprovechamiento 

1 16,96 28,62 89 

2 17,67 30,62 90 

3 16,49 28,50 87 

4 16,49 28,50 88 

5 16,49 28,50 87 

6 16,49 28,62 89 

7 16,84 28,74 88 

8 16,49 28,98 88 

9 16,49 28,27 87 

10 16,49 28,50 89 
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11 18,85 29,68 88 

12 16,73 28,50 90 

Σ 202,47 346,05 1060 

 x̄  16,87 28,84 88,33 

 

Observamos en la Tab.14 que los gastos de cada establecimiento por metros cúbicos van desde 

$87- $90 teniendo un promedio de $88,33 y un ingreso bruto que varía de $424,03- $551,24 

con un promedio de $508,83; cabe recalcar que cada m3 tiene 424 pie tablar 

 

        Tabla 14. Rentabilidad económica por metro cúbico 

Rentabilidad Económica 

          ingreso bruto 

N° de 

encuesta 

Precio/Pie 

Tablar 

Pie Tablar m3 Gastos/m3 USD por m3 

1 1,25 424 1 89 530,04 

2 1,3 424 1 90 551,24 

3 1,2 424 1 87 508,83 

4 1,2 424 1 88 508,83 

5 1 424 1 87 424,03 

6 1,1 424 1 89 466,43 

7 1,25 424 1 88 530,04 

8 1,2 424 1 88 508,83 

9 1,2 424 1 87 508,83 

10 1,2 424 1 89 508,83 

11 1,3 424 1 88 551,24 

12 1,2 424 1 90 508,83 

Σ 14,4   1060 6106,01 

 x̄  1,2 88,33 508,83 
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En la Tab 15. Se obtuvo una utilidad neta de $374,79 por metro cúbico, para el cálculo de esta, 

se restó el total de los costos $134,04 y el Ingreso neto $374,79. 

 

                            Tabla 15. Utilidad Neta de m3 de balsa 

Actividades  Valor 

Costo por Establecimiento  $ 16,87 

Costo por Mantenimiento $ 28,84 

Costo por Aprovechamiento $ 88,33 

Total $ 134,04 

  

Ingreso por venta  $ 508,83 

  

Total   

  

Utilidad neta (Ingresos menos 

Costos) 

    $ 374,79 
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En la Tab. 16, Se muestra el porcentaje de aprovechamiento por troza de balsa, la misma que 

varía entre un 80 a 88% en cada establecimiento, en promedio se puede determinar que se 

aprovecha un 85% por troza.  

 

Tabla 16. Porcentaje de aprovechamiento en trozas 

Porcentaje de aprovechamiento de las trozas 

N° de encuesta Porcentaje  

1 85% 

2 87% 

3 85% 

4 88% 

5 85% 

6 80% 

7 88%  

8 85% 

9 85% 

10 85% 

11 85% 

12 85% 

Σ 1023% 

 x̄  85% 
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4.4. Discusión. 
 

El Ecuador es un país privilegiado por su ubicación, su biodiversidad, la riqueza de sus suelos, 

su fauna y por el crecimiento rápido de su flora. Actualmente la balsa ecuatoriana está siendo 

demandado por China para la construcción de proyectos de energía eólica. En la construcción 

de las aspas para los aerogeneradores se está usando la balsa como uno de los componentes. 

La demanda generada en ese mercado y la reputación que tiene Ochroma pyramidale (Cav. ex 

Lam.) Urb nacional han hecho que los pedidos se disparen, a tal punto que las exportaciones 

del sector marcarán un récord este 2020. En el primer semestre de este año ya se superó el 

pico de todos los envíos del 2019, que fueron de $219 millones. Datos de la Asociación 

Ecuatoriana de Industriales de la Madera (AIMA) refieren que hasta junio las 

exportaciones de balsa superaban los $225,78 millones. El mercado asiático, en el que China 

es el principal comprador, representa el 78 % de esas exportaciones. Luego están Europa y 

Estados Unidos.  El gremio calcula que si la tendencia se mantiene se podría superar los $400 

millones al cierre de este año (Villón, J. 2020). 

 

Los resultados obtenidos en este proyecto, muestran que después de realizarse las encuestas a 

los establecimientos de aserraderos, efectivamente hubo una variación en los diámetros 

aprovechados debido a que no se han hecho estudios anteriormente sobre este tema, se 

examinó los diámetros mínimos, medios y máximos de aprovechamiento en la Ochroma 

pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb en los cantones de Quevedo, Buena Fe y Montalvo, 

obteniendo un diámetro mínimo de 12,73 a 20,05 cm con un promedio de 15,94 cm; y un 

diámetro medio de 25,46 a 35,01 cm con un promedio de 27,64 cm; y un diámetro máximo de 

38,20 a 60,16 cm con un promedio de 45,65cm. 

 

En los establecimientos se pudo constatar que la Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb. se 

comercializa en pie tablar (Bft) a $1,20 y se aprovecha el 85% de la troza, el mismo que es 

comparable a los estudios realizados por Molina, J. (2014) en su “Proyecto de factibilidad para 

creación de una empresa dedicada a la industrialización, procesamiento y exportación de la 

madera de balsa” establece que el precio que se exporta la balsa es de $1.20 a $1,30 por cada 

pie tablar (Bft), de la misma que se aprovecha del 70% a 80% de la troza.  
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Por otro lado, Aristega, K. Y Castro, A. (2017). En su tesis “Plan de exportación de madera 

aserrada de balsa al mercado de Valparaíso – Chile”, se observa que cada palmo mide 22.86 

cm a diferencia de los aserraderos que tienen un palmo de 21,25 cm aproximadamente, es así 

que llegan a obtener una mejor rentabilidad por cada troza que es comercializada.     

 

Según Morán, (2015) en su tesis “Plan de exportación de madera semi dura melina al mercado 

de birmania” concluyó que por cada m3 de Gmelina arborea Roxb. se obtiene un costo de 

$3,28 y el valor por venta es de $14.10, en nuestros registros los costos promediales son de 

$134,04 de la misma se llega a obtener una ganancia neta de $374,79. Esta gran diferencia se 

da por el valor agregado que tiene la Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb. y la creciente 

demanda en estos últimos meses. 

 

Después del estudio y la tabulación de datos podemos demostrar mediante encuestas reales 

que la información registrada tiene un 90% de autenticidad la misma que puede ser utilizada 

por personas que deseen invertir en Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb., por este 

motivo es necesario que se continúe investigando acerca del tema ya que es importante y muy 

rentable.  
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CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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5.1. Conclusiones 
 

− En las encuestas realizadas se determinó que el diámetro mínimo para aprovechar la 

madera de la balsa es de 12,73cm obteniendo de 1 a 2 listones, mientras que con su 

diámetro máximo de 60,16 cm se puede llegar obtener hasta 11 listones.  

 

− Se concluyó que existen empresas dedicadas a la compra de listones de 13/4"; 21/4",23/4"; 

31/4" la investigación demostró que la más demanda es la de 3 3/4" para su exportación, 

cabe recalcar que la misma llega a medir hasta (3/4”) adicional, debido a la perdida de 

volumen en el proceso de secado.  

 

− Se comprobó que la balsa es muy rentable en la actualidad, por cada metro cúbico de 

madera los costos son de $134,04 aproximadamente del mismo se llega a obtener una 

ganancia bruta de $508,83 y la ganancia neta en este caso sería de $374,79. 
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5.2. Recomendaciones 

 

− Se recomienda a los productores que extiendan sus plantaciones ya que hoy en día la 

demanda de la balsa es alta y seguirá aumentando al pasar de los años, cabe recalcar 

que mientras el diámetro sea mayor se obtendrá mejores ganancias. 

 

− Se sugiere a los dueños de las plantaciones que comiencen a aprovechar la madera al 

quinto año ya que su diámetro mínimo es de 15,94cm ya en este punto no hay mucho 

desperdicio y la madera será aprovechada en un 85%. 

 

− Realizar créditos en las entidades financieras para empezar a invertir en la balsa ya que 

mediante este análisis se observó un mínimo costo de inversión $3750,42 por cada 

hectárea de la misma que se obtendrá una ganancia de $ 15910,83 la cual denota 

rentabilidad.  

 

− Utilizar semillas certificadas para obtener una mejor calidad y así obtenga una buena 

apertura en el mercado internacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO VI 

BIBLIOGRAFÍA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 
 

6. Bibliografía 
 

Armendariz, E. (2016). Análisis del sector exportador de madera de balsa para mejorar su 

competitividad en la comunidad europea (tesis de pregrado). Universidad de Guayaquil, 

Ecuador. 

Aristega, K. Y Castro, A. (2017). Plan de exportación de madera aserrada de balsa al mercado 

de Valparaíso- Chile. Tesis de ingeniería de comercio exterior. Universidad Laica 

Vicente Rocafuerte de Guayaquil. Guayaquil, Ecuador. 65p. 

Barragán, M (2015). Evaluación de la calidad de plantaciones de balsa Ochroma pyramidale 

(Cav. Ex Lam.) Urb. De un año de edad, en los cantones Valencia y Mocache, Provincia 

de los Ríos (tesis de pregrado). Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Quevedo, Los 

Ríos, Ecuador. 

Campoverde, M. (2014). Anàlisis de las exportaciones de madera de balsa y su impacto en el 

crecimiento del pib del ecuador en el año 2012 (Tesis de pregrado). Universidad 

Técnica Estatal de Quevedo, Quevedo, Los Ríos, Ecuador.  

Cuadro, D. (2013). Producción y exportación de madera de balsa (Tesis de pregrado). 

Universidad Espíritu Santo, Guayaquil, Guayas, Ecuador.  

Ecuador Forestal. (2010). Planificación estratégica plantaciones forestales en el Ecuador. En 

línea: https://ecuadorforetal.org/wp-content/uploads/2013/03/PE_Plantaciones.pdf. 

Espinoza, R. (2014). El fomento de plantaciones forestales comerciales en el Ecuador en el 

período 2006-2012. Propuesta de un nuevo sistema de cofinanciamiento a las 

Plantaciones Forestales (Tesis de pregrado). Universidad Católica del Ecuador, Quito, 

Ecuador.  

Franco,Z; Burgos, G; Ruiz, J y Neira G. (agosto, 2017): “Interacción de la economía 

ecuatoriana respecto a la alternativa ecológica con el uso industrial de la balsa y su 

futuro verde”. Revista Observatorio de la Economía Latinoamericana, Ecuador. En 

línea: http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/ec/2017/economia-ecologica-balsa.html. 

 

http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/ec/2017/economia-ecologica-balsa.html


58 
 

FINGURU. (2017). El campeón de la madera balsa. En línea: 

https://fin.guru/noticias/201707/el-campeon-de-la-madera-balsa_n2677 

González, B.  Cervantes, X. Torres, E. Sánchez, C. Simba, L. (31 de agosto de 2010). 

Caracterización del cultivo de balsa (Ochroma pyramidale) en la Provincia de los Ríos – 

Ecuador. Nota Técnica Ciencia y Tecnología. 3(2), 7-11 

Lozano, R. (2013). Estudio de Factibilidad para la Creación de una Empresa de Fabricación 

y Comercialización de Madera de Balsa (tesis de grado). Universidad Estatal de 

Milagro. Milagro, Ecuador. 

Ministerio de Agricultura, G. A. (2014). Programa de incentivos para la reforestaciòn con 

fines comerciales. Guayaquil: MAGAP.  

Marchán, W. (2017). Análisis de las oportunidades de exportación de balsa y de los pequeños 

productores mediante los beneficios de la economía popular y solidaria (tesis de 

pregrado). Universidad de Guayaquil, Ecuador. 

MaderaPedia. (2019). Comercialización de la madera. Extraído el 24 de noviembre del 2019 

desde https://www.maderapedia.com/general/comercializacion_de_la_madera.html. 

Molina, J. (2014). Proyecto de factibilidad para creación de una empresa dedicada a la 

industrialización, procesamiento y exportación de la madera de balsa como bloques 

encolados, al mercado de los Estados Unidos de América, ubicada en el cantón de santo 

Domingo de los Tsáchilas. Tesis de ingeniería comercial. Universidad Politécnica 

Salesiana, Quito, Ecuador. 27 p. 

Moncayo, G. (2017). Caracterización de las propiedades mecánicas de la madera de balsa 

(Ochroma pyramidale) ecuatoriana (tesis de pregrado). Universidad de las Fuerzas 

Armadas ESPE. Carrera de Ingeniería Mecánica. Sangolqui, Ecuador. 

Morán, M. (2015). “Plan de exportación de madera semi dura melina al mercado de 

birmania” (tesis de pregrado). Universidad politécnica salesiana. Carrera de 

administración de empresas. Ecuador. 

 



59 
 

Parra, P. (2016). La balsa, la apuesta del sector maderero. Revista Gestión, 42-44. 

Rodríguez, D. (2017). Noticias los Ríos. La Hora (Online). Extraído el 22 de noviembre del 

2019 desde https:// lahora.com.ec/…/tramites-para- exportación- de-balsa-a-España-htm. 

Rodríguez, P (2018).  Estudio del mercado productivo de balsa en la provincia de esmeraldas, 

con destino al mercado chino, utilizando como eslabón logístico el puerto comercial de 

esmeraldas (tesis de pregrado). Pontificia universidad católica del ecuador sede 

esmeraldas. Esmeraldas, Ecuador. 

Rojas, F; y Torres, G. (2009). Árboles del Valle Central de Costa Rica: reproducción. 

KURÚ.6(17), p.1. 

Toledo, K. (2009). Germinación, crecimiento y densidad de la madera en dos variedades de 

Ochroma pyramidale (Cav. ex Lam.) Urb. de la Selva Lacandona, Chiapas (Tesis de 

maestria). El Colegio de la Frontera Sur, México.  

Villón, J. (28 de septiembre del 2020).  Exportaciones de balsa ecuatoriana marcan récord por 

demanda de proyectos eólicos en China. En línea 

https://www.eluniverso.com/noticias/2020/09/26/nota/7991890/balsa-ecuatoriana-

exportacion-record. 

Vinueza, M. (2012). Ficha Técnica NO 7: Balsa. Ecuador Forestal (Online). Extraído el 24 de 

noviembre del 2019 desde   https://ecuadorforestal.org/fichas-tecnicas-de-especies-

forestales/ficha-tecnica-no-7-balsa/ 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO VII 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
 

7. Anexos. 
 

Anexo 1. Fotografía de los lugares visitados.  

  

 

 

  

 

Fotografía 1: Recolección de 

datos. 

 

Fotografía 2: Medición de las 

trozas. 

Fotografía 3: Trozas y listones.  Fotografía 4: Embarque. 
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Anexo 2. Formato de las encuestas realizadas. 
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