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RESUMEN

El presente estudio analiza la incidencia de la auditoria operativa en los procesos de
contratacion publica de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, cantdn
Mocache, durante el periodo 2023-2024. Mediante una investigacion de tipo descriptiva, de
campo y aplicada, apoyada en los métodos inductivo, deductivo y analitico, se evaluo el
cumplimiento normativo, la eficiencia operativa y la gestion presupuestaria institucional. Se
constato que, si bien la entidad genera los expedientes contractuales conforme a la normativa
legal vigente, persisten falencias en el seguimiento y cierre de los procesos en el Sistema
Oficial de Contratacion Publica, afectando la trazabilidad y la rendicion de cuentas.
Asimismo, se identificaron retrasos estructurales derivados de debilidades en la planificacion
del Plan Anual de Contratacion, demoras en certificaciones presupuestarias y entrega tardia
de términos de referencia por parte de las unidades operativas. Estos factores han limitado el
cumplimiento oportuno de los requerimientos de investigacion, generando riesgos de
subejecucion presupuestaria y afectando el logro de metas institucionales. A pesar de alcanzar
altos niveles de ejecucion presupuestaria (96,27% en 2023y 92,81% en 2024), se evidencian
sobreejecuciones en los planes operativos y de control debido a la falta de mecanismos de
control formal y seguimiento continuo, lo que compromete la eficiencia del gasto pablico. En
consecuencia, se reafirma la importancia de fortalecer la auditoria operativa como
herramienta esencial para mejorar los procesos de contratacion y optimizar el uso de los
recursos publicos.

Palabras clave: gestion publica, control interno, presupuesto, plan anual de

contratacion, plan operativo anual.
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ABSTRACT

This study analyzes the impact of the operational audit on the public procurement processes
of the Pichilingue Tropical Experimental Station of INIAP, Mocache canton, during the
period 2023-2024. Through a descriptive, field and applied research, supported by inductive,
deductive and analytical methods, regulatory compliance, operational efficiency and
institutional budget management were evaluated. It was found that, although the entity
generates contract files in accordance with current legal regulations, there are still
shortcomings in the follow-up and closing of processes in the Official Public Procurement
System, affecting traceability and accountability. Structural delays were also identified as a
result of weaknesses in the planning of the Annual Procurement Plan, delays in budget
certifications and late delivery of terms of reference by the operating units. These factors have
limited the timely fulfillment of research requirements, generated risks of budget under-
execution and affecting the achievement of institutional goals. Despite achieving high levels
of budget execution (96.27% in 2023 and 92.81% in 2024), as a result, there is evidence of
over-execution in the operational and control plans due to the lack of formal control
mechanisms and continuous follow-up, which compromises the efficiency of public
spending. Consequently, the importance of strengthening operational auditing as an essential
tool for improving contracting processes and optimizing the use of public resources is
reaffirmed.

Keywords: public management, internal control, budget, annual contracting plan,

annual operating plan.
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INTRODUCCION

La gestion publica en América Latina esta caracterizada por los altos niveles de
inoperancia y los graves problemas de corrupcion administrativa (Fernand y Pastas,
2022), muchas veces ocasionados por una inadecuada planificacion y la falta de controles
para supervisar cada uno de los pasos dentro de los organismos publicos, siendo uno de
los aspectos més sensibles dentro de este proceso, la realizacion de compras de bienes y
servicios, dado que implica el manejo de grandes cantidades de dinero, que requieren un
proceso de licitacion (Macias et al., 2020).

Para garantizar la transparencia en las operaciones de compras y un adecuado
manejo de los recursos asignados, resulta fundamental fortalecer los mecanismos de
control. Esta necesidad se reafirma con estudios previos que revelan que solo el 30% de
la poblacién latinoamericana esta satisfecha con la democracia, y que el 53% considera
que sus gobiernos se estan desempefiando de manera deficiente en la lucha contra la
corrupcion. (Fernand y Pastas 2022).

Dentro de la gestion publica, los organismos encargados de impulsar el sector
agricola desempefian un papel fundamental para el progreso del pais. Un ejemplo de ello
es el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, particularmente en la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue, que lleva a cabo procesos de investigacion e
innovacion orientados al fortalecimiento del sector agropecuario, tanto a nivel local como
nacional. Si bien estos procesos dependen en gran medida de las competencias cientificas,
su éxito esta estrechamente ligado a una eficiente gestion operativa de la organizacion.

Los problemas presentados durante las compras en primer lugar pueden ser de
tipo operativo, especialmente en instituciones de investigacion como el Instituto Nacional

de Investigaciones Agropecuarias, donde la adquisicion de insumos es esencial, ya que
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son requeridos para la realizacion de ensayos, con la gravedad que muchos de los bienes
presentan una caducidad a mediano y corto plazo, lo cual puede afectar los procesos
operativos de la institucion.

Por otro lado, el proceso de compras esta relacionado con la transparencia,
situacion que en la region es grave (Piza y Carbajal, 2023), dado que en muchos paises se
han reportado un manejo inadecuado de los recursos publicos como es el caso de Chile
(Chavez-Rivas y Heredia-Llatas, 2024), México (Hernandez, 2023) y Colombia (Uribe y
Bonilla, 2023) entre otros, donde a pesar de que existen leyes que castigan penal y
administrativamente el manejo irregular de los recursos, uno de los procesos para evitar
estas irregularidades es la realizacion de licitacion para los procesos de compras publicas,
adjudicando de manera justa y clara el aval para la transaccion a empresas responsables
que garanticen la entregan a tiempo de productos de alta calidad.

El proceso de compra se enmarca dentro de las politicas de planificacion
estratégica (Valencia, 2022), dentro de las cuales todas las instituciones publicas deben
realizar su planificacion actual, donde se establezcan las metas y objetivos anuales, de
cuyo cumplimiento depende el éxito de toda la organizacion y para que este se cumpla,
se debe realizar el proceso de auditoria, que en el caso departamento de compras permite
verificar si se adquirieron todos los insumos previstos, en el tiempo establecido, en legal
y debida forma, y de manera transparente.

Considerando la importancia del proceso de compras y en aras de garantizar su
pulcritud dentro de la institucion, el objetivo de esta investigacion fue realizar la auditoria
operativa y estudiar su incidencia en los procesos de licitacion publica de la Estacién
Experimental Tropical Pichilingue del Instituto Nacional de Investigaciones

Agropecuarias, en el cantobn Mocache durante los afios 2023 y 2024. Esta auditoria
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contempla la revision de la gestion realizada en el periodo citado, permitiendo asi detectar
posibles irregularidades, el cumplimiento de la normativa, y el establecimiento de los
correctivos pertinentes, en caso de ser necesario.

La estructura del presente trabajo contempla los siguientes capitulos:

Capitulo I. Marco contextual de la investigacion, esta conformado por: Ubicacién
y contextualizacion de la problematica, Situacion actual de la problemaética, Problema de
investigacion, Delimitacion del problema, Objetivos y Justificacion.

Capitulo 1l. Marco tebrico, consta de la Fundamentacion conceptual,
Fundamentacion tedrica, Fundamentacion legal, en este capitulo se consideraron los
aportes de distintos autores en base al tema tratado en la investigacion.

Capitulo I1l. Metodologia de la investigacion, estd formado por: Métodos
utilizados en la investigacion, Construccion metodoldgica del objeto de investigacion
(Poblacion y muestra), Técnicas de investigacion e Instrumentos de la Investigacion.

Capitulo IV. Resultados y discusidn, presentacion de principales hallazgos con
el apoyo de tablas y figuras y contrastacidn con referentes teoricos.

Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones en funcién del alcance de los
objetivos previstos y recomendaciones para el desarrollo de futuras investigaciones.

Finalmente, se detallan las referencias bibliograficas que fueron objeto de revisién
y que forman parte del presente manuscrito, asi como, los diferentes anexos que

constituyen informacion adicional y de sustento a la investigacion.
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CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

“Todo lo que se hace se puede medir, sélo si se
mide se puede controlar, solo si se controla se
puede dirigir y solo si se dirige se puede
mejorar”’

Dr. Pedro Mendoza A.



1.1 UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

La indagacion se realizd en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias ubicada en el Km 5 Via el Empalme.
Este instituto tiene como actividad principal la investigacion agropecuaria tropical,
desempefiando un papel preponderante en el desarrollo y mejora de practicas agricolas en la
region, se encarga de optimizar los procesos productivos agricolas y pecuarios en el Ecuador,
con el propdsito de garantizar la soberania alimentaria y promover la agroexportacion de
rubros de interés nacional, tanto en el area de manufacturacion agraria y animal.

A nivel meso las actividades de la estacién fortaleceran la econdémica local, dado que
como es conocido en Ecuador salvo casos puntuales, los mayores ingresos locales dependen
de la actividad agricola, debido a las caracteristicas del pais, donde predomina regiones
rurales, donde la preponderancia de las actividades econdmicas, estan referidas al cultivo
agricolay la explotacién pecuaria.

Si bien no hay retrasos en las investigaciones por falta de insumos, ni de manera
explicita se reportan quejas de los investigadores, dado que los fallos en auditorias no son del
conocimiento publico, los datos mundiales y el analisis bibliométrico, reportan un rezago de
la divulgacion cientifica del Ecuador en el area agricola (Limon, 2025), lo cual es producto
de todos los procesos que ralentizan, los mismos y dentro de los cuales se pueden citar el
proceso de compras publicas.

En el plano micro el impacto de las buenas practicas operativas de la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,
Cantdn Mocache, estan relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades de los
medianos y pequefios productores agricolas quienes en su mayoria son los que llevan a cabo

el proceso de produccion y comarcalizacion de los principales rubros agricolas en el Ecuador.



De esta actividad dependen tanto los ingresos familiares y las economias locales como una
parte significativa de los ingresos nacionales, ya que la suma de estas producciones representa
un aporte importante al desarrollo econdémico del pais.

Para el éxito y el alcance a nivel meso y micro, es fundamental considerar a la
auditoria operativa como una herramienta vital para evaluar la eficiencia, eficaciay economia
de los procesos internos de una institucion. En el caso de la Estacion Experimental Tropical
Pichilingue, la problemética se centra en como la Auditoria Operativa se enfocara en revisar
y mejorar los procesos internos relacionados con los procesos de compras publicas.

Los procesos de compras publicas son esenciales para el funcionamiento efectivo de
cualquier institucion, especialmente en el &mbito de la investigacion agropecuaria. Estos
procesos involucran la adquisicion de bienes y prestacion de servicios bajo normativas
especificas y transparentes.

Actualmente, en el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias en los
procesos de compras publicas, es necesario como en todo organismo publico, que lo hagan
con claridad, dado que se debe reducir al maximo los problemas de corrupcién administrativa,
gjecutar los procesos eficazmente para logar una percepcion positiva por parte de la
comunidad cientifico nacional en particular de los productores agricolas, y para que el
proceso de compras sea eficiente y transparente, es necesario llevar a cabo el proceso de
auditoria.

Se cree que la Estacion Experimental Tropical Pichilingue presenta dificultades
en la aplicacidn de procedimientos de contratacion publica, lo cual afecta la ejecucion del
Plan Anual de Contratacion (PAC), Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
Institucional, adicionalmente se considera que hay un escaso cumplimento de la

normativa del sistema de contratacion publica, las resoluciones emitidas por el SERCOP,



las Normas de Control Interno y manuales de procedimientos institucionales. Situacion
que limita la eficiencia operativa de la Estacion, comprometiendo la legalidad y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.2 SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

En el entorno actual del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, las
compras publicas es una situacion medular que debe llevarse a cabo de forma eficiente y
transparente en los procesos operativos de la investigacion; por lo tanto, es imprescindible
desarrollar acciones de control que permitan verificar la adquisicion a tiempo de los insumos
y de manera transparente, para lo cual, es importante el entrenamiento que tenga el equipo
administrativo que desarrolla estos procesos.

En el plano meso, la situacion actual es que existen debilidades en los procesos de
compras que lleva a cabo Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias. Lo cual
retrasa las actividades de investigacion, hecho que se debe al cumplimiento de los protocolos
y normativas de contratacion publica y que afecta el desarrollo de la economia local,
relacionada fundamentalmente en la explotacion agropecuaria.

La probleméatica detectada en el proceso de compras, si bien no afecta la consecucion
de los proyectos de investigacion por falta de insumos, la entrega inoportuna de los mismos
pone en riesgo la calidad de los resultados, dado que mucho de los productos son de origen
biolégico y quimico de pronta caducidad, cuya entrega tardia afecta su eficiencia, aunque las
limitaciones derivadas de las fallas en el proceso de compras, no pueden ser detectada de
manera directa en voz de los investigadores, debido a que los hallazgos de la auditoria no son
del dominio publico, los datos globales sobre analisis bibliométrico y publicados en revistas
cientificas de alto impacto, ponen en evidencia que existe un rezago de la divulgacion

cientifica del Ecuador en el area agricola y pecuaria, tal como lo expresa (Limon, 2025), y



cuya causa es el resultado de todos los cuellos de botellas que se generan durante los procesos
de licitacion y adquisicion de insumos, especialmente durante las compras publicas.

En el plano micro el impacto de las buenas précticas operativas de la Estacion, esta
relacionada con el fortalecimiento de las capacidades de los medianos y pequefios
productores agricolas que en su mayoria son los que llevan a cabo el proceso de produccién
y comarcalizacion de los diferentes rubros agricolas en el Ecuador y de que alli depende tanto
los ingresos familiares como las economias locales, asi como, los ingresos nacionales dado
que es producto de la suma de todo.

Asimismo, en la organizacion se observa una deficiente supervision de la
planificacion institucional por parte del personal, lo que resulta en una ejecucion débil y poco
efectiva por parte de las unidades solicitantes, lo que influye en la omision de procesos de
contratacion y en la adquisicion de productos o servicios sin un anélisis previo adecuado de
las ofertas, lo que perjudica a la institucién.

A partir de lo mencionado anteriormente, se puede inferir que los problemas de
control interno en la organizacion, surgen debido a la carencia de un equipo operativo y de
apoyo apropiado para las responsabilidades asignadas a cada funcionario de la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue, de acuerdo con el manual de procesos.

Los procedimientos administrativos en la empresa tienen auditorias internas con fines
de control, en este caso, durante el proceso de compras publicas, todos llevan un protocolo
contable, el cual ya ha sido establecido, pero es necesario adiestrar al equipo operativo sobre
algunas particularidades dentro de la auditoria en relacion con la adquisicion de insumos en

el area agricola y pecuaria.



Por consiguiente, la auditoria operativa permite vigilar la calidad de la aplicacion de
las normas y procedimientos en los procesos de compras publicas de los insumos y bienes
para las investigaciones, que se desarrollan en el campo agricola y pecuario.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.3.1 Problema General

¢De qué manera la auditoria operativa incide en los procesos de compras publicas en
la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, cantén Mocache, periodo 2023 -
20247
1.3.2 Problemas Derivados

e ;Cudles son los procesos de compras publicas y su vinculacion con la normativa legal
vigente?

e ;Cudles son los factores que generan retrasos en la adquisicion de bienes, servicios y
consultoria?

e (Cuédl es el nivel de cumplimiento del presupuesto, Plan Operativo Anual y Plan

Anual de Contratacion?

1.4 DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Contabilidad y Auditoria.

AREA: Compras publicas.
LINEA: Administracion, Comercio, Economia, Finanzas y Turismo.
LUGAR: Canton Km. 5 via a Quevedo, cantén Mocache, provincia de Los Rios.

TIEMPO: Periodo 2023-2024
1.5 OBJETIVOS
1.5.1 General

Analizar la incidencia de la auditoria operativa en los procesos de compras



publicas de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, cantdn Mocache,
periodo 2023-2024.
1.5.2 Especificos
a) Describir la aplicacion de los procesos de compras publicas y su vinculacion con la
normativa legal vigente.
b) Explicar los factores que generan retrasos en la adquisicion de bienes, servicios y
consultoria.
c) Demostrar el cumplimiento del presupuesto, Plan Operativo Anual y Plan Anual de
Contratacion.
1.6 JUSTIFICACION

La importancia de realizar este proyecto radica en que las actividades realizadas por
el INIAP, a través de la Estacion Experimental Tropical de Pichilingue son claves para el
fortalecimiento del sector agropecuario, dado que la produccion agricola es primordial para
la economia de la provincia y del Ecuador, lo que garantiza ademas de la agroexportacion, la
seguridad alimentaria y la generacion de ingresos y empleo en el sector primario de la
economia.

Dentro de las actividades realizadas para el fortalecimiento agricola el proceso de
investigacion, llevado a cabo por el INIAP es de gran importancia para la optimizacion de los
sectores agricolas y pecuarios, en aras de lograr la apropiacion de tecnologias adecuadas a la
realidad ecuatoriana y en consonancia con el modelo de desarrollo sostenible para garantizar
la proteccion de suelos y agua.

La investigacion agricola no es posible sin que el proceso de adquisicion de insumos,
equipos y materiales no se lleve a cabo de manera precisa, tanto en el tiempo como en la

calidad de los mismos, dado que la mayoria son métodos que involucran la parte bioldgica,



ademas que parte de estos protocolos deben desarrollarse de manera minuciosa, dadas las
especificaciones tecnicas y el riesgo de adquirir productos biéticamente no viables.

Las debilidades en los procesos de compras afectan directamente la transparencia y
la ejecucion eficiente de los recursos, 1o que impide que el INIAP cumpla plenamente su
mision de generar investigacion cientifica de calidad. Esta limitacion se refleja no solo en el
rezago en la divulgacion de resultados, sino también en los bajos indicadores productivos, a
pesar de que el pais cuenta con condiciones favorables para ser competitivo en rubros como
el café, cacao y cereales. Dado que la adquisicion de insumos representa un punto vital en la
cadena de investigacion y produccion, su optimizacion resulta esencial para mejorar el
desempefio institucional y sectorial.

Para que este proceso se lleve a cabo, se debe hacer un riguroso control, por lo que es
necesario realizar un procedimiento de auditoria, si bien esta es una actividad general dentro
del mundo administrativo y operativo, es necesario que el personal del INIAP reciba una
capacitacion especial, debido a lo particular de las compras que se realizan en todo lo
relacionado a la investigacion agropecuaria.

Consecuentemente, el proceso de auditoria se debe realizar para garantizar el manejo
optimo de los recursos, la cual esta en sintonia con los principios de transparencia que forma
parte de la gerencia publica moderna, y donde en el Ecuador viene haciendo un esfuerzo
notable en mejorar la credibilidad de las instituciones del Estado, superando los altos niveles
de corrupcion e inoperatividad de afios anteriores.

Finalmente, este proyecto es importante en términos de desarrollo econémico local,
con la excelencia en la gestion operativa y su responsabilidad en la construccion de un futuro
financiero sélido y prometedor para laempresay para la comunidad en la que opera, adicional

a las consideraciones éticas del proceso de compras, dado que se requiere transparencia en la



adquisicion de insumos, muchos de los cuales son productos bioldgicos, de pronta caducidad,
por lo que cualquier alteracion ademas de afectar el proceso de investigacion, pueden ser

nocivos para los operadores e investigadores.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

“Si estas trabajando en algo que te importa de
verdad, nadie tiene que empujarte: tu vision te
empuja”’

Steve Job



2.1. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL
2.1.1 Administrador de contrato

Un administrador de contratos es un profesional que se encarga de gestionar los
contratos de una empresa. Su objetivo es garantizar que los contratos cumplan con la ley y
que se cumplan los términos y condiciones acordados (Bersoza y Boada, 2023).
2.1.2 Auditoria operativa

Es aquella que se centra en la evaluacion de una forma exhaustiva del empleo de los
recursos con los que cuenta la organizacion, y si estos recursos se utilizan de forma eficiente
y de calidad, con el fin de lograr los objetivos marcados por parte de la organizacion (Barrio,
2023).
2.1.3 Calidad

La propiedad que determina el valor de algo y la satisfaccién que provoca en un
usuario, siendo un aspecto subjetivo y variante segun la percepcion de quien la analiza, la
cual es crucial para la venta de productos, servicios 0 marcas, destacandose por ofrecer
valores distintivos, mejoras continuas, y una produccién Optima que cumpla con las
expectativas del cliente (Velandia et al., 2023).
2.1.4 Compras publicas

Se refiere a la compra por parte de los gobiernos y las empresas estatales de bienes,
servicios y obras, necesarios para el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales
(Cevallos y Intriago, 2023).
2.1.5 Concurrencia

Es un principio que busca cumplir la premisa de hacer efectivo los principios de
igualdad de trato y no discriminacién para ofertar en las compras publicas; y, aumentar las

opciones de oferta de los proveedores para que la entidad contratante tenga la posibilidad de
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elegir la més ventajosa a los intereses del Estado (Amén, 2023).
2.1.6 Control interno

Acciones de control incorporadas a las funciones de la organizacion, dentro de cada
ciclo operativo del ente, que facilita el cumplimiento efectivo en el logro de los objetivos
(Chacon, 2018).
2.1.7 Consultoria

Es un servicio profesional al cual los propietarios, directores de empresas,
funcionarios publicos, incluso una sola persona, pueden recurrir si sienten la necesidad de
ayuda o asesoria en la solucion de problemas (internos o externos) (Estrella et al., 2021).
2.1.8 Gestién publica

Es el conjunto de procesos y herramientas que se utilizan para administrar los recursos
del Estado y atender las necesidades de la poblacion (Blas et al., 2022).
2.1.9 Eficiencia

Es un principio que busca maximizar el bienestar de la sociedad mediante la
asignacion eficiente de recursos y que es importante para la productividad, la reduccion de
desperdicios y la sostenibilidad econémica (Tapia et al., 2024).
2.1.10 Eficacia

Es la capacidad de una organizacion para cumplir objetivos predefinidos en
condiciones preestablecidas. Es pues la asuncion de retos de produccion y su cumplimiento
bajo los propios parametros propios (Sanchez et al., 2022).
2.1.11 Entidades contratantes

Es la persona juridica o natural que requiere los servicios de un contratista. La
empresa contratante se beneficia de los servicios del contratista para realizar un proyecto, ya

sea en parte o0 en su totalidad (Logrofio et al., 2022).
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2.1.12 Infima cuantia

Es un monto o valor bajo el que se puede contratar de forma directa la adquisicion de
bienes, servicios o ejecucion de obras (Quifiénez y Indacochea, 2024).

2.1.13 Legalidad

Significa la sujecion por parte de los Estados y poderes publicos a la ley y al proceso
legislativo. Lo contrario implicaria el ejercicio de un poder arbitrario (Aguilera et al., 2024).
2.1.14 Participacion nacional

Es la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones sobre asuntos publicos
que afectan a la comunidad (Palumbo et al., 2022).

2.1.15 Plan Operativo Anual (POA)

Es un instrumento de planificacién y gestion que establece las acciones y
compromisos anuales de una organizacion. Se enfoca en el corto plazo y se articula con los
recursos financieros, humanos y tecnolégicos (Murillo, 2024).

2.1.16 Plan Anual de Contratacion (PAC)

Es una herramienta de gestién que promueve la eficiencia y transparencia en las
contrataciones que realizan las entidades del Estado para cumplir sus metas institucionales
(Quifionez y Gomez, 2024).

2.1.17 Portal Compras publicas

Es el entorno que retine a todas las «partes interesadas» de la contratacién pablica del
pais, involucrando a compradores o contratantes, oferentes o proveedores, entidades de
control, planificacion y presupuesto, los que de manera coordinada actdan en funcién de los

principios y disposiciones legales (Yépez et al., 2023).
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2.1.18 Presupuesto

Muestra la cantidad de dinero que hace falta para hacer frente a los gastos que hacen
falta para realizar un proyecto y se usa para tener un control financiero, un control de gastos,
una planificacion econdmica y financiera, y una reduccion de riesgos (Parra y Navarrete,
2023).
2.1.19 Proveedor

Es aquella persona fisica o juridica que suministra profesionalmente un determinado
bien o servicio a otros individuos o sociedades, como forma de actividad econdmica y a
cambio de una contra prestacion (Macias y Monar, 2024).
2.1.20 Registro Unico de Proveedores

Es una base de datos que contiene informacion de los proveedores de bienes, servicios
y obras. Este registro permite que las dependencias y entidades del gobierno puedan
identificar a los proveedores (Alvarez y Ramos, 2021).
2.1.21 Riesgos en la contratacion publica

Es la posibilidad de que se presenten eventos que impidan el cumplimiento de los
objetivos de las entidades publicas durante el proceso de contratacion de bienes y servicios
(Espejo y Cruz, 2023).
2.1.22 Servicio Nacional de Contratacion Publica

Es el ente rector, técnico, regulador y autébnomo de la contratacion publica de
Ecuador, que brinda a instituciones publicas y proveedores un modelo de gestion que asesora,
controla y supervisa, sobre la base de los principios de eficiencia, eficacia, calidad,
transparencia y concurrencia, en los procedimientos de compras publicas (Compras publicas

Ecuador, 2024).
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2.1.23 Transparencia

Es uno de los principios fundamentales de la actuacion de los poderes publicos, en
virtud del cual la Administracion tiene que hacer puablica la informacion necesaria para que
la ciudadania pueda participar en los asuntos publicos y controlar que la Administracion rinda
cuentas de su actuacion (Tafur, 2022).
2.1.24 Trato justo

Es un principio que garantiza que todos los postores tengan las mismas condiciones

para contratar con las entidades publicas (Logrofio et al., 2022).
2.2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.2.1 Principios y normas que rigen la auditoria operativa
2.2.1.1 Integridad o conducta ética

Es la base del profesionalismo Los auditores y la (s) persona (s) que administran un
programa de auditoria deberian: realizar su trabajo de forma ética, con honestidad y
responsabilidad; solo realizar actividades de auditoria si es competente para hacerlo; realizar
su trabajo de manera imparcial, es decir, seguir siendo justo e imparcial en todos sus tratos y
ser sensible a cualquier influencia que pueda ejercer sobre su juicio mientras lleva a cabo una
auditoria (Cadaval y Vaquero 2023).
2.2.1.2 Presentacion ecuanime

Hace mencidn a la obligacion de informar veraz y exactamente. En este aspecto, los
hallazgos de la auditoria, las conclusiones de auditoria y los informes de auditoria deberian
reflejar de manera veraz y precisa las actividades de auditoria (Lopez y Pérez, 2022), asi como
informar los obstaculos significativos encontrados durante la misma y las opiniones
divergentes no resueltas entre el equipo de auditoria y el auditado. La comunicacién deberia

ser precisa, objetiva, oportuna y completa (Martinez, 2024).
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2.2.1.3 Debido cuidado personal

Es referido a la aplicacion de la diligencia y el juicio en la auditoria. Los auditores
deberian tener el debido cuidado de acuerdo con la importancia de la tarea que realizan y la
confianza depositada en ellos por el cliente de auditoria y otras partes interesadas. Un factor
importante para llevar a cabo su trabajo con la debida atencion profesional es tener la
capacidad de emitir juicios razonados en todas las situaciones de auditoria (Carpio et al.,
2024).
2.2.1.4 Confidencialidad

Se relacionada con la seguridad de la informacion. Los auditores deberian ejercer
discrecion en el uso y la proteccion de la informacion adquirida en el desempefio de sus
funciones. La informacion de auditoria no deberia ser utilizada de manera inapropiada para
beneficio personal por el auditor o el cliente de auditoria, 0 de una manera perjudicial para
los intereses legitimos del auditado. Este concepto incluye el manejo adecuado de
informacion sensible o confidencial (Lucero, 2023).
2.2.1.5 Independencia

Esta vinculado a la base para la imparcialidad de la auditoria y la objetividad de las
conclusiones de la auditoria. Los auditores deberian ser independientes de la actividad
auditada siempre que sea posible y, en todos los casos, deberian actuar de forma tal que no
estén sujetos a prejuicios ni a conflictos de intereses (Reymundo y Navarrete, 2022).

Los auditores deben mantener la objetividad durante todo el proceso de auditoria para
garantizar que los hallazgos y conclusiones de la auditoria se basen solo en la evidencia de
auditoria. Para las organizaciones pequefias, puede que los auditores internos no sean
totalmente independientes de la actividad que se audita, pero se deberian hacer todos los

esfuerzos para eliminar el sesgo y alentar la objetividad (Tipan y Mejia, 2024).
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2.2.1.6 Enfoque basado en la evidencia

Es referido al método racional para llegar a conclusiones de auditoria fiables y
reproducibles en un proceso de auditoria sistematico. La evidencia de auditoria deberia ser
verificable, y en general debe basarse en muestras de la informacion disponible, ya que una
auditoria se lleva a cabo durante un tiempo finito y con recursos limitados. Se deberia aplicar
un uso apropiado del muestreo, ya que esta estrechamente relacionado con la confianza que
se puede depositar en las conclusiones de la auditoria (Calle et al., 2024).

2.2.2 Perfil del auditor

La competencia deberia evaluarse regularmente a través de un proceso que considere
el comportamiento personal y la capacidad para aplicar los conocimientos y las habilidades
adquiridos a través de la educacion, la experiencia laboral, la formacién como auditor y la
experiencia en auditorias, proceso que debe considerar las necesidades del programa de
auditoria y sus objetivos (Quimi y Vélez, 2024).

Los auditores deberian poseer los atributos necesarios que les permitan actuar de
acuerdo con los principios de la auditoria tal. Los auditores deberian demostrar un
comportamiento profesional durante el desempefio de las actividades de auditoria. Los
comportamientos profesionales deseados que, de acuerdo con Florez et al. (2021) y Armijos
et al. (2025), deben tener las siguientes cualidades:

a) Ser ético, imparcial, honesto y discreto;

b) Mentalidad abierta, dispuesto a considerar ideas o puntos de vista alternativos;

c) Diplomatico, es decir, con tacto en las relaciones con las personas;

d) Observador, es decir, activamente consciente del entorno fisico y las actividades;
e) Perceptivo, es decir, consciente y capaz de entender las situaciones;

f) Versatil, es decir, capaz de adaptarse facilmente a diferentes situaciones;
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9)
h)

)

K)

Tenaz, es decir, persistente y orientado hacia el logro de los objetivos;

Decidido, es decir, capaz de alcanzar conclusiones oportunas basadas en el analisis
y el razonamiento 16gico;

Seguro de si mismo, es decir, capaz de actuar y funcionar independientemente a la
vez que interactla eficazmente con otros;

Capaz de actuar con firmeza, es decir, capaz de actuar de manera responsable y
ética, aunque estas acciones puedan no ser siempre populares y en alguna ocasion
puedan causar desacuerdos o alguna confrontacion;

Abierto a la mejora, es decir, dispuesto a aprender de las situaciones;

Abierto a las diferencias culturales, es decir, observador y respetuoso con la cultura
del auditado;

Colaborador, es decir, que interactda eficazmente con los demés, incluyendo los
miembros del equipo auditor y el personal del auditado.

Los conocimientos y las habilidades necesarios para lograr los resultados previstos
de las auditorias que se espera que lleven a cabo;

Competencia genérica, y un cierto nivel de conocimientos y habilidades especificos
de la disciplina y del sector. Los lideres del equipo auditor deberian tener los

conocimientos y habilidades adicionales necesarios para dirigir al equipo auditor.

2.2.3 Proceso de auditoria operativa

Es un proceso de auditoria abarca actividades que van desde las disposiciones

iniciales para tener acceso a la informacién necesaria hasta los procedimientos que seguir
para examinar la informacion. Autores como Whittington y Pany (2005) se refieren a la
auditoria como la revision y el examen critico y sistematico realizado por un profesional o

grupo de profesionales independientes sobre una organizacion, con el propdsito de emitir una
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opinién independiente y competente. La naturaleza, distribucion temporal y alcance de los
procedimientos de planificacion del auditor variaran segun el tamafio y la complejidad de la
entidad o componente bajo auditoria, de su experiencia en la mismay de su conocimiento del
negocio de la entidad.

El proceso de auditoria tiene como objetivo evaluar la eficiencia y efectividad de las
operaciones y procesos de la organizacion (Britez y Chung, 2023). Al ejecutarla, el auditor
identifica las oportunidades para mejorar la productividad, disminuir costos y optimizar el
uso de recursos, define especificamente los detalles de la auditoria, incluyendo el conjunto
actividades que se programa en la agenda para llevar a cabo cada auditoria exitosa lo primero
que debe hacerse es definir al auditor, el segundo paso es planificar el proceso, definir las
técnicas adecuadas de muestreo, comunicar los resultados y por ultimo es importantes que el
auditor coordine una reunion de seguimiento, la cual podria realizarse unos seis meses
despues de finalizada la auditoria. En resumen, existen tres etapas (Figura 1): la planificacion
de la auditoria, seguido de la ejecucion y por altimo la publicacion de los resultados.

Figura 1

Proceso de una auditoria

Ejecucion del Comunicacion de
trabajo los resultados

Nota. Adaptado de Barrio (2023)
2.2.3.1 Planificacion
La planificacién es una de las fases mas relevantes de la auditoria, en la cual se

establece como se inicia este proceso y la forma en como se deben preparar las actividades
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que se van a llevar a cabo durante el proceso (Ramirez, 2022b).
En la etapa de planificacion se contemplan los siguientes pasos (Barrios, 2023):
e Definir los objetivos y las preguntas de la auditoria
o Definir el alcance de la auditoria
o Establecer los criterios de auditoria
e Elegir los métodos para obtener evidencia
e Aprobacion del plan de auditoria.
2.2.3.2 Ejecucion

La asignacion de auditores implica que los mismo deben poseer una serie de atributos
profesionales que determinardn su comportamiento, asi como como una serie de
conocimiento y habilidades (Pérez y Escalante, 2021).

La reunion de apertura, la cual deberia presidir el lider del equipo auditor, se lleva a
cabo con la finalidad de: confirmar el acuerdo de todos los participantes (por ejemplo,
auditado, equipo auditor) sobre el plan de auditoria; presentar al equipo auditor y sus roles; y
asegurarse de que se pueden realizar todas las actividades de auditoria planificada (Cobaleda,
2022).

La informacion documentada pertinente del auditado deberia revisarse para
determinar la conformidad del sistema con los criterios de auditoria, sobre la base de la
documentacién disponible y reunir informacion para apoyar las actividades de auditoria. La
revisién puede combinarse con otras actividades de auditoria y puede continuar a lo largo de
la auditoria, siempre que no vaya en detrimento de la eficacia de la realizacién de la auditoria
(Ruelas et al., 2022).

En el caso de que la informacion no pueda ser proporcionada durante el lapso de

tiempo estipulado en el plan de auditoria, el lider del equipo auditor debe informar del hecho
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a los involucrados, y dependiendo del alcance y objetivos de la auditoria, tomar una decision
si la misma puede continuar 0 no hasta que estos problemas sean resueltos (Ruelas et al.,
2022).

Durante la auditoria, la informacion pertinente a los objetivos, el alcance y los
criterios de la misma, incluyendo la informacién relativa a las interrelaciones entre funciones,
actividades y procesos, deberia recopilarse mediante un muestreo apropiado y deberia
verificarse, en la medida de lo posible (Carranza y Fernandez, 2022; Erazo et al., 2024).

La evidencia de la auditoria deberia evaluarse frente a los criterios de auditoria para
determinar los hallazgos de la auditoria. Los hallazgos de la auditoria pueden indicar
conformidad o no conformidad con los criterios de auditoria. El equipo auditor deberia
reunirse, segun sea necesario, para revisar los hallazgos de la auditoria en etapas apropiadas
durante la auditoria (Cantos y Fernandez, 2024).
2.2.3.3 Comunicacion de los resultados

Previo a la comunicacién de los resultados es importante realizar una reunion de
cierre para presentar los hallazgos y las conclusiones de la auditoria, y la misma debe ser
presidida por el lider del equipo auditor y los representantes de la direccion del auditado
deberian asistir y, cuando sea aplicable (Pallerola, y Monfar, 2022).

Los resultados de la auditoria deben ser informados a través de un informe, el cual
deberia proporcionar un registro completo, preciso, conciso y claro de la auditoria, y deberia
incluir o hacer referencia a asuntos tales como: los objetivos de la auditoria; el alcance de la
auditoria, particularmente la identificacion de la organizacién (el auditado) y de las funciones
0 procesos auditados; la identificacion del cliente de la auditoria; la identificacion del equipo
auditor y de los participantes del auditado en la auditoria; las fechas y ubicaciones donde se

realizaron las actividades de auditoria; los criterios de auditoria; los hallazgos de la auditoria
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y las evidencias relacionadas; las conclusiones de la auditoria; una declaracion del grado en
el que se han cumplido los criterios de la auditoria; cualquier opinion divergente sin resolver
entre el equipo auditor y el auditado (Pallerola, y Monfar, 2022).

2.2.4 Métodos para evaluar el control interno

El control interno, esta referido a un proceso de actividades que se desarrollan con
eficiencia, con el fin de cumplir con los objetivos de las instituciones. A su vez, es
considerado como una herramienta de apoyo administrativo para evaluar periédicamente
el desempefio organizacional, tomando acciones oportunas y reducir cuellos de botellas y
posibles problemas posteriores (Correa y Bardales, 2020). A su vez, Alegre (2023),
expresa que el control interno, tiene politicas, normas y procedimientos, que ayudan a
cumplir las metas organizacionales; asi mismo, funciona como una herramienta
importante para direccionar, asegurar y garantizar el cumplimiento de objetivos; asi
mismo, previene fraudes, desviaciones y salvaguarda los recursos. El control interno se
puede evaluar a través de cuestionarios, por narrativo o utilizando flujogramas (Figura 2).

Para la elaboracion del cuestionario se deben establecer ciertos pardmetros entre
los que se encuentran: Definir el alcance del cuestionario, identificar los riesgos clave de
la empresa, formular preguntas claras y concisas que sean faciles de entender y responder,
utilizar un lenguaje neutral, incluir preguntas de control positivo y negativo, documentar
respuestas y por ultimo evaluar las respuestas y formular.

El método narrativo no es mas que una descripcion escrita de los controles
internos del cliente, incluyendo el origen, proceso y disposicién de los documentos y
registros, y los procedimientos de control relevantes.

El método de flujograma no es mas que una guia visual donde se utilizan una

variedad de simbolos y formas, que delinean la secuencia de acciones y decisiones,
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proporcionando al auditor una enfoque coherente y comprensible del desarrollo de un
proceso.

El control interno en los paises, ha ayudado a mejorar algunos problemas e
inconformidades, mejorando la confianza de los ciudadanos respecto al control y ejecucion
de recursos (Correa y Bardales, 2020). Mas del 80% de instituciones cuentan con sistemas de
control eficaces que minimizan costos e incrementan logros de objetivos; sin embargo, no se
han aplicado correctamente. Respecto a los informes COSO y COCO, ambos tienen
diferentes enfoques, pero ayudan al control interno de las instituciones (Huiman, 2022).
Figura 2

Métodos tradicionales para evaluar el control interno

Cuestionarios
Serie de preguntas técnicas
y por area de operaciones

; -
[ E= [
3 =
“ L
v c t I A :‘ .
Narrativo Flujograma
Descripeién de las Representacién simbodlicas de
caracteristicas del control de las I nte rno los procedimientos en forma
actividades y operaciones secuencial

Nota. Adaptado de Quinaluisa et al. (2017)
2.2.5 Modelo COSO

El modelo COSO de control interno es un conjunto de principios, componentes y
elementos que proporcionan una base para disefiar, implementar, evaluar y mejorar el sistema
de control interno de una organizacion. EI nombre COSO proviene de las siglas en inglés de

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, una organizacion

23



independiente que desarroll6 el modelo en 1992 y lo actualiz6 en 2013 (Pérez y Badajoz,
2022).

La funcion del modelo COSO es ayudar a las organizaciones a lograr sus objetivos
estratégicos, operativos, de reporte y de cumplimiento, mediante la prevencion y deteccion
de errores, fraudes, irregularidades y riesgos que puedan afectar su desempefio. EI modelo
COSO se basa en la premisa de que el control interno es un proceso integrado y dindmico que
involucra a todas las personas de la institucion, desde los mandos superiores hasta los
empleados operativos (Alava et al., 2023).

2.2.6 Modelo COCO

El modelo COCO es producto de una profunda revision al modelo coso por parte del
Comite de Criterios de Control de Canada, con el propdsito de hacer un planteamiento de un
modelo mas sencillo y comprensible ante las dificultades que enfrentaron inicialmente
algunas organizaciones en la aplicacion del informe coso. EI modelo COCO define el control
interno de una forma idéntica al modelo coso, la diferencia se encuentra en que el modelo
COCO proporciona un marco de referencia a través de 20 criterios agrupados en 4
componentes, que el personal en toda la organizacion puede usar para disefiar, desarrollar,
modificar o evaluar el control (Suérez y Bedoya, 2023).

El modelo COCO busca proporcionar un entendimiento del control y dar respuesta a
las siguientes tendencias: En el impacto de la tecnologia y el recorte a las estructuras
organizacionales, debido a la implantacion de medios informales, como la vision empresarial
compartida, comunién de valores y una comunicacion mas abierta. En el énfasis de las
autoridades para establecer controles, como una forma de proteger los intereses del accionista.
En la creciente demanda de informar publicamente acerca de la efectividad del control, este

modelo pretende desarrollar orientaciones o guias generales para el disefio, evaluacion y
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reportes sobre los sistemas de control de las organizaciones (Stella et al., 2024).
2.2.7 Riesgos de auditoria

Es la posibilidad de que un auditor emita un informe erréneo sobre los estados
financieros de una organizacion. Esto puede ocurrir por no detectar errores o fraudes
importantes y se tipifican en riesgos inherentes, riesgos de control y riesgos de detencion los
cuales de describen a continuacion:
2.2.7.1 Riesgos inherentes

Se refiere a aquellos propios de la naturaleza de la entidad y que son independientes
de su sistema de control interno. En otras palabras, son los riesgos que se encuentran presentes
en la entidad antes de considerar las actividades de control establecidas por la gerencia para
mitigarlos, el riesgo de control hace referencia a la probabilidad que existe de que esos
controles no permitan detectar y corregir los errores a tiempo (Pefia, 2022; Sanchez et al.,
2024).
2.2.7.2 Riesgo de control

El riesgo de control es el riesgo de que una representacion errénea, que pudiera ser
de importancia relativa individualmente o en conjunto con otras, no sea prevenida o detectada
y corregida oportunamente por los sistemas de contabilidad y de control interno, que es
causado por las limitaciones inherentes a cualquier sistema de contabilidad y de control
interno. Es esencial tener en cuenta que el riesgo de control sera diferente para diferentes
cuentas dependiendo de la eficacia de los controles relacionados con cada una (Rodriguez et
al., 2022; Muiioz y Chiriboga, 2023).
2.2.7.3 Riesgo de deteccion

Son aquellos que estan relacionados con la posibilidad de que los procedimientos de

auditoria no detecten los errores (Quispe y Narvaez, 2024).
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2.2.8 Modelo de gestion en el sector publico

El modelo de gestion esta caracterizado por representar un marco tedrico de
referencia cuya aplicacion conlleva al logro de los objetivos de las actividades administrativas
de las organizaciones o instituciones, sean éstas publicas o privadas. Entre las visiones
encontramos el modelo tradicional caracterizado por la relacion Estado-Mercado, y el modelo
innovador que se caracteriza por la relacion Estado-Ciudadano (Barrios, 2023).

El modelo de gestion es un referente para manejo integro de lo que representa la
gestion de la organizacion y representa un instrumento o herramienta de gran importancia
que permite el cumplimiento de las estrategias trazadas y por consiguiente generar valor
afiadido para los grupos sociales, que representan el objetivo (Alonso, 2020).

El modelo de gestion administrativa permite disponer de una visién general del
cumplimiento, ejecucion en el tiempo establecido y calidad, de los proyectos establecidos. El
desafio actual de la gestion administrativa esta relacionado con la labor de construir una
sociedad equitativa, en base a normas sociales en continua mejoray eficaces, y en este aspecto
el rol de la gerencia es fundamental. Es asi como el éxito o fracaso para logras sus objetivos
y satisfacer sus compromisos sociales depende en muchos de los casos de la gerencia de la
misma, ya que si ésta realiza eficientemente su trabajo es méas que probable que la
organizacion alcance las metas (Riva, 2021).

Entre los objetivos de un Modelo de Gestion tenemos (Barragan, 2022):

e Generar una vision de largo plazo que se haga realidad mediante una estrategia

¢ Orientar la organizacion hacia los clientes

e Favorecer en las personas un sentimiento de pertenencia a un proyecto

compartido.
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e Potenciar el compromiso con la sociedad y su desarrollo sostenible.

e Aplicar la innovacion en todos los ambitos de la organizacion.

¢ Alcanzar resultados satisfactorios para los diferentes grupos de interés de manera

sostenida y equilibrada.

Los modelos de gestion publica son enfoques y sistemas utilizados por las
administraciones gubernamentales para mejorar la eficiencia, efectividad y transparencia en
la prestacion de servicios publicos. Estos modelos se emplean para garantizar que los recursos
estatales se utilicen de manera dptima, con el fin de maximizar el bienestar de la sociedad
(Ramirez et al., 2021; Torres y Nufiez, 2023).

Uno de los modelos mas conocidos es la Nueva Gestion Publica (NGP) que se
desarroll6 en la década de 1980 y se basa en la incorporacion de practicas del sector privado
en el sector publico (Figura 3).

Figura 3

Nueva Gestion Publica (NGP)

Orientacion de resultados |
Medir y evaluar el desempeiio {

Competencia y mercados )
Introduce elementos de competencia ‘

dentro del sector publico )

Busca satisfacer las necesidades y

Transparencia y rendicién de € expectativasde los ciudadanos
Escrutinio por parte de la ciudadania

Orientacion al cliente }

Permite la toma de decisiones a

‘ Descentralizacién
los beneficiarios

Nota. Adaptado de Pliscoff-Varas (2017).

Este modelo promueve la descentralizacion, la competencia, la orientacion al cliente
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y la gestion por resultados (Tapia et al., 2024). La NGP ha sido adoptada en diversos paises
con el objetivo de aumentar la eficiencia y reducir costos en la administracién publica, las
caracteristicas de los modelos de gestion publica incluyen:
2.2.8.1 Orientacion a resultados

Se enfoca en medir y evaluar el desempefio de las instituciones publicas, asegurando
que se alcancen los objetivos establecidos (Aguilar y Parra, 2024).
2.2.8.2 Transparencia y rendicion de cuentas:

Implica una mayor apertura en los procesos administrativos y un escrutinio constante
por parte de la ciudadania y otras partes interesadas (Satan y Vegas, 2025).
2.2.8.3 Descentralizacion

Promueve la delegacién de autoridad a niveles més bajos de la administracion,
permitiendo una toma de decisiones mas cercana a los beneficiarios de los servicios publicos
(Aguilar y Parra, 2024).
2.2.8.4 Competencia y mercado

Introduce elementos de competencia dentro del sector publico y, en algunos casos,
entre el sector publico y privado para mejorar la calidad de los servicios (Barragan, 2022).
2.2.8.5 Orientacion al cliente

Adopta una perspectiva centrada en el usuario, buscando satisfacer las necesidades y
expectativas de los ciudadanos de manera mas efectiva (Tapia et al., 2024).
2.2.9 Indicadores de gestion

Los indicadores son medidas cuantitativas o cualitativas que evallan el desempefio
de una organizacion o proceso. Miden la eficiencia operativa y el cumplimiento de procesos
internos en la contratacion publica, cuyo objetivo fue medir el grado de cumplimiento del

Plan Anual de Contratacién. Son expresiones numéricas que reflejan el resultado de una
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actividad y se basan en parametros preestablecidos como positivo, neutral o negativo (Parraga
etal., 2021).

Desde el punto de vista de la medicion, los indicadores se clasifican en cuantitativos
y cualitativos. Los cuantitativos se caracterizan porque sus elementos de medicion estan
relacionados a cantidad, como resultado son numéricos, ya sea en términos absolutos o
porcentuales. Los instrumentos de recoleccidn pueden ser variados (registros administrativos,
datos en el presupuesto, en el PAC).

En el presente estudio, se han definido indicadores de gestion con el propdsito de
evaluar la incidencia de la auditoria operativa en los procesos de contratacion publica de la
Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP. Estos indicadores han sido
categorizados en funcion de los principios de eficiencia, eficacia, economia y control y
transparencia, permitiendo una medicién objetiva del desempefio en la ejecucion de los
procesos de adquisicién, describiendo en primer lugar los indicadores cuantitativos que
fueron los empleados para evaluar el proceso de compras publicas en la organizacion, siendo
los empleados en la investigacion el indice de Ejecucion del PAC y el indice de ejecucion
presupuestaria del POA, que Segun Cercado y Gomez (2021), son los indicadores mas
comunes en la ejecucion presupuestaria incluyen el porcentaje de ejecucion del presupuesto,
el nivel de cumplimiento de metas y la eficiencia en el uso de los recursos, los cuales se
describen a continuacién y son calculados mediante las siguientes formulas:

Indicador de ejecucién del PAC
Indicador usado para evaluar el grado de cumplimiento del Plan Anual de

Contratacion (PAC) en relacion al valor aprobado.

PAC EJECUTADO

Indicador de Ejecucion del PAC = PAC APROBADO

100

Indicador de ejecucion del POA
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Indicador usado para medir el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual
(POA), comparando con el monto aprobado.

MONTO EJECUTADO 100
*
MONTO APROBADO

Indicador de ejeucion del POA =

2.2.10 Uso eficiente, eficaz y econdmico de los recursos publicos

Las definiciones de gerencia son cuantiosas, asi tenemos que Meléndez (2022) la
define como una multidisciplina desprovista de condicionamientos sociales y como una
entidad auténoma que soslaya el caracter epistemoldgico de la administracion como ciencia
de la direccion. Por su parte Contreras y Marin (2022) vinculan la gerencia con la direccion
de la organizacion en pro del cumplimiento de los objetivos, implicando compartir
responsabilidades en relacion al funcionamiento del sistema en su conjunto.

No obstante, la ruptura de paradigmas y los nuevos enfoques, han cambiado estas
visiones y concepciones tradicionales de la gerencia. Asi diversos autores plantean que el
punto de partida de la gerencia no ha de ser su propio beneficio servicio, sino que seran
aquellas acciones consideradas valiosas por los clientes, siendo necesario un analisis global
intra y extra organizacional. Belefio et al (2020) expresan que la gerencia ha de enfocarse en
la busqueda de métodos, empleando herramientas, que permitan revelar la relacion sistémica
entre las decisiones gerenciales y el desempefio organizativo.

Estos cambios y nuevos enfoques conllevan a los gerentes a la busqueda de opciones
y alternativas viables para afrontar los cambios que continuamente ocurren en el entorno
organizacional, y con ello detectar, planificar, dirigir controla y evaluar aquellos hechos que
tienen incidencia en la consecucion de las metas y objetivos, y en este sentido, observar el
liderazgo humano como alternativa viable, con un liderazgo centrado es este criterio que
facilite la comunicacion, genere acciones positivas que conlleven a la toma de decisiones

acertadas (Pefa, 2021).
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La gerencia publica surge como respuesta al desgaste de las politicas publicas, las
cuales estaban orientadas al anlisis cuantitativo y el logro de metas politicas, los cuales
habian dejado por fuera el elemento mas importante de toda empresa publica: el ciudadano,
lo anterior aunado al hecho de las dindmicas sociales actuales, con nuevas perspectivas y
diferentes valores, ha sido preciso la revision de como se gestionan las organizaciones
pablicas, de ahi que la gerencia publica surja de la aplicacion de técnicas, teoricas y
procedimientos para la administracion de los recursos técnicas y financieros en pro de
satisfacer las necesidades del ciudadano y sustituir la viaja burocracia estatal, subrayando el
papel del gerente publico como garante de los procedimientos, entendiéndose la necesidad de
mezclar experiencia y conocimiento para el nombramiento de cargos y no basandose en
cuestiones burocrética y politicas (Riva et al., 2021).

La administracion segin Montejano et al. (2021) consiste en un proceso planeado con
continuas modificaciones culturales y estructurales, en donde la organizacion esté capacitada
para diagnosticar, planificar e implementar esas continuas modificaciones, que conlleva
cambiar valores, actitudes e incluso estructuras organizativas a fin de adaptarse a las
novedades y desafios que ocurren y surgen constantemente (Granja et al., 2025).

La administracion publica por su parte, se refiere a la disciplina y el espacio de accién
en materia de gestion de recursos del Estado, empresas publicas e instituciones que forman
parte del patrimonio publico, gestién que implica el contacto entre los entes de la sociedad,
la ciudadania en si misma, y el poder publico (Izquierdo, 2021).

2.2.11 Programa de auditoria

Un programa de auditoria es un documento que relaciona, de manera l6gica y

ordenada, los procedimientos de auditoria a ser empleados, asi como la extension y

oportunidad de su aplicacion. Su proposito es servir de orientacion durante la ejecucion del
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trabajo y de registro permanente de la labor efectuada. La auditoria se lleva a cabo utilizando
programas de auditoria, que son esquemas detallados previamente del trabajo a realizarse y
contienen objetivos y procedimientos que guian su desarrollo. EI programa de auditoria debe
ser planeado y elaborado con anticipacion y su contenido debe ser flexible, sencillo y conciso,
de tal manera que los procedimientos empleados en cada auditoria estén de acuerdo con las
circunstancias del examen. Se prepara de manera particular para cada auditoria, puesto que
las circunstancias de trabajo varian de un trabajo a otro (Novo, 2022).
2.2.12 Evidencias de auditoria operativa

La evidencia de auditoria operativa es la informacion y documentacion que se utiliza
para respaldar las conclusiones de una auditoria operativa, la cual se basa en registros
contables, facturas de proveedores, facturas del almacén, tarjetas de tiempo, libros de
registros diarios de transacciones que deben ser fiable, relevante y contundente con el
prop6sito de identificar oportunidades de crecimiento, reducir gastos mejorar la
productividad optimizar el uso de los recursos identificar ineficiencias liberar recursos
Impulsar el crecimiento y la rentabilidad (Seme et al., 2023).
2.2.13 Papeles de trabajo

La revision documental como actividad de seguimiento implica la exploracion o
estudio de la documentacion empleada como evidencia de la implementacion de las acciones
sugeridas en el levantamiento de no conformidades, en la cual se llevara a cabo la revision de
documentos tales como los informes de acciones correctivas. Si bien la revision documental
como parte del seguimiento resulta importante dentro del funcionamiento de un sistema de
gestién, no se debe descuidar el resto de observaciones relacionadas con el proceso, es decir,
no solo debe considerarse que el documento esté vigente, sino que de manera efectiva se esté

aplicando (Carvajal, 2023).
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2.2.14 Comunicacion de resultados

Después de realizar la auditoria, se crea un informe en el que se incluyen los
descubrimientos de mejora, en donde es importante que los resultados se presenten de una
manera clara y facil de entender. Dependiendo de las recomendaciones, el auditor también
puede desarrollar un plan de implementacion para contribuir a que la empresa realice los
cambios necesarios (Seme et al., 2023).

2.2.15 El informe como producto de auditoria

Es el documento, por medio del cual, se dan a conocer los resultados de las revisiones
que afectan los auditores de una dependencia o entidad. El informe de auditoria tiene un papel
importante en el proceso de transformacion de una organizacion. Después de todo, trae la
garantia de una entidad independiente de que los procesos de una empresa estan operando
correctamente. Las siete caracteristicas esenciales que todo buen informe de auditoria interna
debe contener: Objetivo y alcance claros, Resumen ejecutivo, Hallazgos relevantes y basados
en evidencia, Recomendaciones accionables. Clasificacién de riesgos, Plan de accion
acordado y Lenguaje claro y profesional (Rivera y Velasquez, 2022).

La auditoria interna se ocupard de las siguientes areas: Informe financiero;
Cumplimiento; Seguridad de la informacion; Operaciones; Gestion de riesgos y compuesto
por identificacién. Hallazgo: Situacion identificada que puede representar un riesgo de
seguridad de la informacion para la empresa; Evidencia: Documentacion que soporta el
hallazgo identificado: Plan de accién: Plan definido por el auditado que dara cierre a la brecha
identificada: fecha de implementacion: Fecha definida por el auditado en la cual se dara cierre
al plan de accion definido y responsable: Persona a cargo de la implementacion del plan de
accion definido (Galvan et al., 2023).

2.2.16 Seguimiento de la auditoria
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Una vez finalizada la auditoria, es importante que el auditor coordine una reunion de
seguimiento con el equipo de gestion y las personas correspondientes. Esta reunion suele
llevarse a cabo unos seis meses después de la auditoria y en ella se revisan los cambios en los
procesos Yy se evalUan los resultados obtenidos. EI desempefio obtenido es comparado con los
objetivos previamente establecidos por la auditoria para determinar si se han alcanzado o si
se est& avanzando en su consecucién (Panchi, 2021; Mayta et al., 2022).

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL
2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 281 determina que “La
soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del Estado para
garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente”.

De la misma manera en el articulo 288 expresa que “Las compras publicas cumpliran
con criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad ambiental y social. Se
priorizaran los productos y servicios nacionales, en particular los provenientes de la economia
popular y solidaria, y de las micro, pequefias y medianas unidades productivas”.

El articulo 385 sefiala que “El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacion y
saberes ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y
la soberania”.

Ademés, el articulo 388 establece que “El Estado destinara los recursos necesarios
para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la formacion
cientifica, la recuperacion y desarrollo de saberes ancestrales y la difusion del conocimiento.
Un porcentaje de estos recursos se destinara a financiar proyectos mediante fondos

concursables. Las organizaciones que reciban fondos publicos estaran sujetas a la rendicién
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de cuentas y al control estatal respectivo”.
2.3.2 Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas (2010) es un cuerpo legal
que organiza y regula el funcionamiento de los sistemas de planificacion y finanzas publicas.
Sus objetivos son vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa
con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas; regular el funcionamiento de ambos sistemas
en los diferentes niveles del sector publico; garantizar el ordenamiento territorial; incorporar
los enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad; y propiciar la coherencia de
las politicas publicas nacionales con el Plan Nacional de Desarrollo.

Para lograr esto, en la referida normativa establece los mecanismos, metodologias y
procedimientos para la generacion y administracion de la informacion. Ademas, define el
caracter de oficial de los datos relevantes para la planificacion nacional, determina los
lineamientos para el levantamiento y procesamiento de la informacién, y regula el
seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas, asi como el monitoreo
de la ejecucion presupuestaria y el desempefio de las entidades del sector publico; lo cual se
menciona en los articulos que se citan a continuacion:

En su articulo 70, con relacion al Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP)
determina que “El SINFIP comprende el conjunto de normas, politicas, instrumentos,
procesos, actividades, registros y operaciones que las entidades y organismos del Sector
Publico, deben realizar con el objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos
y financiamiento publicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas
publicas establecidas en esta Ley”.

Del mismo modo, el articulo 76 sobre los recursos publicos, expresa que “Se

entienden por recursos publicos los definidos en el Art. 3 de la ley de la Contraloria General

35



del Estado. Los anticipos correspondientes a la contratacion pablica no pierden su calidad de
recursos publicos, hasta el momento de ser devengados; la normativa aplicable a la gestion
de dichos recursos sera la que corresponde a las personas juridicas de derecho privado, con
excepcion de lo dispuesto en el tercer inciso del articulo 299 de la Constitucion de la
Republica”.

Asimismo, establece en su articulo 100 que “Cada entidad y organismo sujeto al
Presupuesto General del Estado formulara la proforma del presupuesto institucional, en la
que se incluiran todos los egresos necesarios para su gestion. En lo referido a los programas
y proyectos de inversion, unicamente se incluiran los que hubieren sido incorporados en el
Plan Anual de Inversion (PAI), o que hubieren obtenido la prioridad de la Secretaria Técnica
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa durante la ejecucion
presupuestaria. Dichas proformas deben elaborarse de conformidad con el Plan Nacional de
Desarrollo, la programacion fiscal y las directrices presupuestarias”.

Igualmente, el articulo 119 con respecto al seguimiento y evaluacion de la ejecucion
presupuestaria, sefiala “Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los
resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas
correctivas.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las entidades
contempladas en el presente cddigo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u
organismo Yy se realizara en forma periodica. Los informes de evaluacion seran remitidos al
ente rector de las finanzas publicas en coordinacién con la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania.

El ministro a cargo de finanzas publicas efectuara la evaluacion financiera global
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semestral del Presupuesto General del Estado y la pondra en conocimiento del presidente o
presidenta de la Republica y de la Asamblea Nacional en el plazo de 90 dias de terminado
cada semestre.

Para los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, aplicara una regla analoga respecto
a sus unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, presentara semestralmente un informe sobre la ejecucion presupuestaria a
sus respectivos organos legislativos”.

Por otra parte, al referirse a la normativa aplicable, en su articulo 120 indica “Las
disposiciones sobre el seguimiento y la evaluacion financiera de la ejecucion presupuestaria
seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y tendran el carécter de obligatorio
para las entidades y organismos que integran el sector ptblico”.

2.3.3 Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica

En el articulo 1 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(2008), establece el objeto y ambito, definido en lo que sigue: “Esta Ley establece el Sistema
Nacional de Contratacion Publica y determina los principios y normas para regular los
procedimientos de contratacion para la adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucién de
obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, que realicen:

1. Los Organismos y dependencias de las Funciones del Estado.

2. Los Organismos Electorales.

3. Los Organismos de Control y Regulacion.

4. Las entidades que integran el Régimen Seccional Auténomo.

5. Los Organismos y entidades creados por la Constitucion o la Ley para el ejercicio de
la potestad estatal, para la prestacién de servicios publicos o para desarrollar

actividades econémicas asumidas por el Estado.
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Las personas juridicas creadas por acto legislativo seccional para la prestacion de
servicios publicos.

Las corporaciones, fundaciones o sociedades civiles en cualquiera de los siguientes
casos:

a) Estén integradas o se conformen mayoritariamente con cualquiera de los

organismos y entidades sefialadas en los nimeros 1 al 6 de este articulo o, en general por

instituciones del Estado; o,

b) Que posean o administren bienes, fondos, titulos, acciones, participaciones,

activos, rentas, utilidades, excedentes, subvenciones y todos los derechos que pertenecen

al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que procedan, inclusive los

provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro titulo se realicen

a favor del Estado o de sus instituciones; siempre que su capital o los recursos que se le

asignen, esté integrado en el cincuenta (50%) por ciento 0 mas con participacion estatal;

y en general toda contratacion en que se utilice, en cada caso, recursos publicos en mas

del cincuenta (50%) por ciento del costo del respectivo contrato.

8.

Las compafiias mercantiles cualquiera hubiere sido o fuere su origen, creacion o
constitucion que posean o administren bienes, fondos, titulos, acciones,
participaciones, activos, rentas, utilidades, excedentes, subvenciones y todos los
derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la
que procedan, inclusive los provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a
cualquier otro titulo se realicen a favor del Estado o de sus instituciones; siempre que
su capital, patrimonio o los recursos que se le asignen, esté integrado en el cincuenta
(50%) por ciento 0 mas con participacion estatal; y en general toda contratacion en

que se utilice, en cada caso, recursos publicos en mas del cincuenta (50%) por ciento
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del costo del respectivo contrato. Se excepttan las personas juridicas a las que se
refiere el numeral 8 del articulo 2 de esta Ley, que se someteran al régimen
establecido en esa norma. Quedan excluidos de esta ley, la contratacion de servicios
y adquisicion de bienes por parte de los actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, debidamente acreditados, los cuales
hayan sido adquiridos con recursos provenientes de fondos de capitales de riesgo
publico o capitales semilla publica”.

Ademas, su articulo 4 expresa que “Para la aplicacion de esta Ley y de los contratos
que de ella deriven, se observaran los principios de legalidad, trato justo, igualdad, calidad,
vigencia tecnoldgica, oportunidad, concurrencia, transparencia, publicidad; y, participacion
nacional”.

En el articulo 21 de la misma Ley, menciona que “El Sistema Oficial de Contratacion
Publica del Ecuador COMPRASPUBLICAS serd de uso obligatorio para las entidades
sometidas a esta Ley y sera administrado por el Servicio Nacional de Contratacion Publica”.

Incluso el articulo 22 reza que “Las Entidades Contratantes, para cumplir con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales,
formularan el Plan Anual de Contratacién con el presupuesto correspondiente, de
conformidad a la planificacion plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de
Desarrollo y a los presupuestos del Estado”.

Hay que mencionar, ademas que el articulo 36 refiere a “Las Entidades
Contratantes deberan formar y mantener un expediente por cada contratacion en el que
constaran los documentos referentes a los hechos y aspectos mas relevantes de sus etapas
de preparacion, seleccion, contratacion, ejecucion, asi como en la fase pos contractual. El

Reglamento establecera las normas sobre su contenido, conformacion y publicidad a
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través del portal de COMPRASPUBLICAS”.
2.3.4 Ley Constitutiva del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias

El articulo 1 de la Ley Constitutiva del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (2015) establece que “es una entidad de derecho publico, con personalidad
juridica y patrimonio propio, desconcentrada, con autonomia administrativa, financiera y
técnica, adscrita al ministerio rector de la politica agraria, cuyos fines primordiales son:
impulsar la investigacion cientifica, la generacion, innovacion, validacion, y difusion de
tecnologias en el sector agropecuario y de produccion forestal, en el dmbito de sus
competencias.”.

Ademas, el articulo 5 establece que “Son d6rganos del Instituto: la Junta Directiva, la
Direccidn General, la Subdireccidn General, las direcciones de las estaciones experimentales,
y las demés instancias técnicas y administrativas que se establecieren mediante el Reglamento
Organico Funcional al que se refiere la presente Ley.”.

De igual forma, el articulo 12, se refiere a los directores de las estaciones, sefialando
que “Los directores de las estaciones experimentales deberdn ser ecuatorianos, profesionales
en ciencias agropecuarias con titulo de postgrado, con reconocida experiencia en materia de
investigacion agropecuaria. Sus funciones se especificaran en el Reglamento Organico
Funcional”.

2.3.5 Reglamento General a la Ley Organica Sistema Nacional Contratacion

Publica

El Reglamento a la Ley Orgéanica Sistema Nacional Contratacion Publica (2022),
en su articulo 10 establece que “Las entidades contratantes deben aplicar de manera
obligatoria las herramientas informaticas para los siguientes procedimientos: 1.

Procedimientos Dindmicos: a) Catalogo Electronico; y, b) Subasta Inversa. 2.
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Procedimientos de Régimen Comun: a) Menor cuantia; b) Cotizacion; c¢) Licitacién; d)
infima cuantia; y, e) Contratacion consultoria: 1) Contratacion directa; 2) Lista corta; y,
3) Concurso publico”.

Ademas, en su articulo 28 expresa que “Las entidades descritas en el articulo 1 de
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica se registraran en el Portal
COMPRASPUBLICAS, como entidad contratante, para acceder al uso de las
herramientas del Sistema Nacional de Contratacion PUblica.”

En esta misma disposicion legal, en su articulo 33 determina que “Sin perjuicio
del expediente fisico que conservard la entidad contratante, se deberd mantener un
expediente electronico. El expediente electrénico permitird la creacion, custodia,
preservacion, disponibilidad y utilizacion de los documentos digitales o electronicos que
reflejen las actuaciones de las entidades contratantes en los procesos de contratacion
publica a los que se refiere la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
y el presente Reglamento™.

En su articulo 41 indica que “Los procedimientos de contratacion publica se
desarrollaran a través de las siguientes fases:

1. Preparatoria: Desde la elaboracion del Plan Anual de Contratacién o el levantamiento
de la necesidad institucional, hasta la suscripcion de la resolucion de inicio;

2. Precontractual: Desde la publicacion de la resolucion de inicio en el Portal
COMPRASPUBLICAS hasta la adjudicacion o declaratoria de desierto o
cancelacion;

3. Contractual o de ejecucién del contrato: Desde la suscripcion del contrato hasta la
suscripciodn del acta entrega recepcion definitiva o terminacién del contrato; vy,

4. Evaluacion: Desde la suscripcion del acta de entrega recepcion definitiva o la
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terminacion del contrato, incorporando todas las actuaciones efectuadas con
posterioridad a las mismas, inclusive la evaluacion ex post realizada por el Servicio
Nacional de Contratacion Pablica, en relacion a las contrataciones efectuadas por las
entidades comprendidas en el articulo 1 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y el seguimiento de desempefio de los procedimientos de
contratacion publica”.

2.3.6 Normativa Secundaria del Sistema Nacional de Contratacion Publica

La Normativa Secundaria del Sistema Nacional de Contratacion Publica (2023)
en su articulo 49 expresa que “Las entidades contratantes sujetas a la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica para la elaboracion y publicacion del Plan
Anual de Contratacion en el portal COMPRASPUBLICAS, elegiran un cédigo CPC de
nueve (9) digitos para los bienes, obras o servicios incluidos los de consultoria que
programaran contratar en el ejercicio fiscal correspondiente

Por otra parte, en el articulo 354 expresa que “Los servidores publicos de las
entidades contratantes previstas en el articulo 1 de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica, que intervengan en las diferentes fases de los procedimientos de
contratacion publica, deberan contar con la certificacion como operadores del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, otorgada por el Servicio Nacional de Contratacion
Publica.

La misma normativa en su articulo 355 refiere que “La certificacion como
operadores del Sistema Nacional de Contratacion Pablica se realizara por temética y por
rol. En la certificacion por rol, el SERCOP identificard los conocimientos y habilidades
sobre los que realizara la examinacion para ese rol. La certificacion por temaéticas se

realizara a través de un examen de conocimientos y habilidades en materia de contratacion

42



pablica, relacionados con la LOSNCP, su Reglamento General, normativa expedida por
el Servicio Nacional de Contratacion Publica y demas normativa conexa”.
2.3.7 Estatuto por procesos del Instituto de Investigaciones Agropecuarias

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (2021), establece en el punto 2.1.1 la misién
del proceso gobernante de la gestion de estacion experimental, asi: “Planificar, organizar,
supervisar y articular la ejecucion administrativa y técnica de las actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, innovacién, transferencia de tecnologia,
produccion de semilla basica y registrada y servicios especializados realizados en las
estaciones y granjas experimentales, conforme el direccionamiento estratégico
institucional, asi como las politicas y lineamientos emitidos por las autoridades y entes
rectores; dentro de su circunscripcion territorial”.

Cabe sefialar que en el mismo punto 2.1.1, se definen las atribuciones y
responsabilidades del director/a de Estacion Experimental, las cuales se presentan a
continuacion:

a) Atrticular la gestion de la Estacion y las Granjas Experimentales con el Sistema
Nacional de Investigacion agropecuaria, agroindustrial y de forestacién en el
marco de sus competencias, dentro de su zona de influencia, a través de los
Planes Estratégicos de cada Estacion, el cual estara acorde con el PEI-INIAP
Nacional,

b) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de investigacion cientifica,
transferencia de tecnologia, produccién y servicios especializados para el
desarrollo del sector agropecuario agroindustrial y de forestacion en el marco de

sus competencias, dentro de su zona de influencia;
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c)

d)

Implementar las actividades I+D+i en la Estacién Experimental, esto es:
investigacion cientifica, transferencia de tecnologia, produccion y servicios
especializados, administracion de Estacion y Granja Experimental del Instituto,
garantizando el cumplimento de los lineamientos estratégicos establecidos por
las autoridades del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y las
politicas nacionales definidas por los entes rectores;
Proponer y ejecutar las lineas de investigacion cientifica para el sector
agropecuario, agroindustrial y de forestacién en el marco de sus competencias,
dentro de su zona de influencia;
Implementar las estrategias que permitan mantener, rescatar, conservar y
aprovechar los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura, dentro
de su zona de influencia;
Implementar las agendas de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico,
transferencia de tecnologia, produccion de bienes y servicios especializados de las
zonas de influencia de las Estaciones y Granjas Experimentales, en concordancia
con el PEI-INIAP Nacional;
Establecer y presidir Comités Técnicos de la Estacion Experimental;
Coordinar las actividades de las areas técnicas, de apoyo y asesoria de la Estacion
y Granjas Experimentales y los demas que le sean requeridos por la Direcciones
Técnicas de Areas, Subdireccion General y Direccion Ejecutiva;
Planificar, organizar, dirigir y controlar la ejecucién de las actividades de la
Gestidn de Recursos Financieros, Bienes y Servicios;
Coordinar, aprobar y ejecutar los Planes Anuales de Contratacién y Compras

Publicas;
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2.3.8

Gestionar la dotacion de los bienes inmuebles, bienes muebles, equipos de oficina,
parque automotor, servicios basicos y adecuar la infraestructura fisica de las
localidades a su cargo;

Ejecutar las politicas de gestion del talento humano emanadas por la autoridad de
conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes en

las localidades a su cargo;

. Aprobar los informes para el pago de horas suplementarias y extraordinarias,

viaticos, alimentacion, movilizaciones, subsistencias y némina del personal;
Gestionar los procesos de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de la
planificacion institucional, la ejecucion presupuestaria, la gestion de gobierno por
resultados, los compromisos presidenciales, gabinetes itinerantes, disposiciones
internas e instrumentos;

Ejecutar los lineamientos, directrices e instructivos metodologicos”

Normas de Control Interno

Las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico

y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos publicos

(2023), expedidas por la Contraloria General del Estado, establecen en su orden lo

siguiente:

Con respecto a la norma 200-02 Administracion estratégica: “Las entidades del

sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos

publicos implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de

planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar

el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
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dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema
de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion
de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que considerardn como
base la funcidn, mision y vision institucionales y que tendrén consistencia con los planes
de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de planificacion.

Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
impulsaran en el periodo anual, documento que deber3 estar vinculado con el presupuesto
a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de
recursos.

La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y
politicas establecidos por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el analisis pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas
acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacién
requiere seguimiento y evaluacién permanente.

El anélisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados
alcanzados, las evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios a
las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer
las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos
disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, seguimiento

y evaluacion deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
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de la organizacion y a la comunidad en general”.

En lo que guarda relacion con la norma 300-01 Identificacion y andlisis de riesgos,
determina que: “La maxima autoridad y/o directivos de la entidad, identificardn y
analizaran los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, la
proteccion de sus recursos Yy la generacion de informacion oportuna y confiable, debido a
factores internos o externos.

Los factores externos pueden ser econdémicos, politicos, tecnoldgicos, sociales,
legales y ambientales; los internos incluyen la infraestructura, los recursos humanos, la
cultura organizacional, el cumplimiento de objetivos, la tecnologia y los procesos. La
identificacion de los riesgos es un proceso interactivo y generalmente integrado a la
estrategia y planificacion.

Es imprescindible identificar y analizar, tanto cuantitativa como cualitativamente,
los riesgos que enfrenta una entidad en la busqueda de sus objetivos y la proteccién de
sus recursos. Algo fundamental para la evaluacion de riesgos, incluyendo el riesgo de
fraude y corrupcion, es la existencia de un proceso permanente para identificar el cambio
de condiciones gubernamentales, econdmicas, industriales, regulatorias y operativas,
respecto de una situacion inicial.

Los perfiles de riesgo y controles relacionados seran continuamente revisados
para asegurar que el mapa del riesgo siga siendo valido, que las respuestas al riesgo son
apropiadamente escogidas y proporcionadas, y que los controles para mitigarlos sigan
siendo efectivos en la medida en que los riesgos cambien con el tiempo™.

Asimismo, en la norma 401-03 Revision de procesos y operaciones, determina
que: “Los niveles directivos, revisaran y evaluaran que la ejecucion de los procesos

institucionales, se cumplan de conformidad con las disposiciones normativas generales;
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los reglamentos internos, la planificacion y las politicas institucionales; y, obedezcan a
criterios de eficacia, eficiencia, economia y efectividad.

Los niveles directivos solicitaran a la maxima autoridad las reformas o cambios
necesarios en la normativa interna y/o los procesos internos, cuando se evidencie que
éstos no guardan conformidad con las normas generales y los criterios sefialados
anteriormente.

Los procesos deberan contener controles para las operaciones a ser efectuadas por
el personal, a fin de cumplir con la normativa legal vigente y la consecucion de los
objetivos y mision de la entidad.

El desempefio de la entidad seré directamente proporcional a la consecucion de
los objetivos institucionales”.

Por otro lado, la norma 402-01 PRESUPUESTO - Responsabilidad del control,
menciona que: “La maxima autoridad de una entidad u organismo del sector publico
dispondré a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los
controles que se aplicaran para asegurar que todas las etapas del ciclo presupuestario
cumplan con las disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales,
sectoriales e institucionales que regulan las actividades del presupuesto.

Los responsables de la administracion financiera de las entidades del sector
publico estableceran procedimientos de control interno presupuestario para la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacién, clausura y liquidacion del
presupuesto institucional. Deberan fijar los objetivos generales y especificos en la
programacion de ingresos y gastos; y, deberan asegurar la disponibilidad presupuestaria
de fondos en las asignaciones aprobadas.

Todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; y, en caso de
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existir valores no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la
reforma presupuestaria correspondiente, misma que debera ser justificada técnica y
legalmente en cuanto a su necesidad, reprogramacion y priorizacion correspondiente.

En la formulacién del presupuesto publico se observaran los principios
presupuestarios de: universalidad, unidad, programacion, equilibrio y estabilidad,
plurianualidad, eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad, especificacion, legalidad,
integralidad y sostenibilidad; para que el presupuesto cuente con atributos que vinculen
los objetivos de la planificacion institucional con la administracion de recursos, tanto en
el aspecto financiero como en las metas fiscales”.

Se debe agregar que, la norma 406-02 Planificacion indica: Las entidades y
organismos del sector puablico, para el cumplimiento de los objetivos y necesidades
institucionales, formularan el Plan Anual de Contrataciéon con el presupuesto
correspondiente.

El Plan Anual de Contratacion, PAC, contendrad las obras, los bienes y los
servicios incluidos los de consultoria a contratarse durante el afio fiscal, en concordancia
con la planificacion de la institucion asociada al Plan Nacional de Desarrollo y
presupuesto del Estado. En este plan constaran las adquisiciones a realizarse tanto por el
régimen general como por el régimen especial establecidos en la ley. Salvo las
contrataciones de infima cuantia o aquellas que respondan a situaciones de emergencia,
todas las demas deberan incluirse en el PAC inicial o reformulado.

El plan sera aprobado por la méxima autoridad de cada entidad al igual que sus
reformas y publicado en el portal de compras publicas www.compraspublicas.gob.ec
hasta el 15 de enero de cada afio e incluira al menos la siguiente informacion: los procesos

de contratacion a realizar, la descripcidn del objeto a contratar, el presupuesto estimativo
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y el cronograma de implementacion del plan.

La planificacion establecera minimos y maximos de existencias, de tal forma que
las compras se realicen cuando sean necesarias, en cantidades justificadas técnicamente.

Para los efectos de esta norma, toda persona natural o juridica, nacional o
extranjera que desee participar en los procesos de contratacion, debera estar inscrita y
habilitada en el Registro Unico de Proveedores, RUP, cuya informacion sera publicada
en el portal de compras publicas. De igual modo, las entidades contratantes se registraran
en el portal para acceder al uso de las herramientas del Sistema Nacional de Contratacion
Publicay su actividad econdmica registrada en el SR1 tendra directa relacion con el objeto
de contratacion en el que oferte”.

Finalmente, la norma 406-03 Contratacion determina que: “Las entidades y
organismos del sector puablico realizaran las contrataciones para adquisicién o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios incluidos los de
consultoria, a través del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

La maxima autoridad establecera los controles que aseguren que las adquisiciones
se ajusten a lo planificado, a la vez que determinara los lineamientos con el area requirente
que serviran de base para una adecuada administracion de las compras de bienes
considerando, entre otras, las siguientes medidas:

- Las adquisiciones seran solicitadas, autorizadas y ejecutadas con la anticipacién
suficiente y en las cantidades justificadas técnicamente; y, deberan considerar el
tiempo que le toma a cada entidad la realizacion de un proceso de contratacion
hasta la adjudicacion, a fin de evitar la suscripcidn de convenios de pago.

- La ejecucion de las compras programadas para el afio se realizara tomando en

consideraciéon el consumo promedio mensual y proyectado, la capacidad de
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almacenamiento, la conveniencia financiera y el tiempo que regularmente toma el
tramite, sustentadas en documentos con firmas de responsabilidad, de quien lo
elaboro, reviso y aprobo, con la finalidad que revele la necesidad real de la entidad.
La adquisicion de bienes con fecha de caducidad, como medicinas y otros, se la
efectuard en cantidades que cubran la necesidad en tiempo menor al de caducidad
del principio activo.

Los responsables de las bodegas institucionales deben generar reportes mensuales
de los bienes proximos a caducarse, con la finalidad de coordinar las gestiones
para el canje de los mismos previo a su caducidad; informar a las unidades
requirentes sobre su existencia para que en caso de requerirlos sean utilizados;
verificar la posibilidad de canje con otro medicamento de mayor rotacion; vy,
comunicar a las autoridades en caso de negativa de los proveedores.

Ademas de las garantias previstas en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, el proveedor adjudicado deberad rendir a cada entidad
contratante las garantias y/o p6lizas necesarias que aseguren la adecuada custodia
y administracion de los farmacos y otros bienes estratégicos en salud que le sean
entregados.

Se mantendran las unidades de abastecimiento o bodegas necesarias para
garantizar una adecuada y oportuna provision.

El arrendamiento de bienes se haréa considerando el beneficio institucional frente
a la alternativa de adquisicion.

La certificacion de la disponibilidad presupuestaria, asi como la existencia
presente o futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas de

la contratacion.
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a) Procedimientos precontractuales

Para la contratacion de obras, adquisicion de bienes y servicios, incluidos los de
consultoria, las entidades se sujetardn a distintos procedimientos de seleccion de
conformidad a la naturaleza y cuantia de la contratacion, a los términos y condiciones
establecidas en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su
reglamento general y las resoluciones del Servicio Nacional de Contratacion Publica,
SERCOP, respecto de cada procedimiento de contratacion. En el caso de compras de
bienes y servicios normalizados se observaran los procedimientos dinamicos, es decir:
compras por catdlogo y compras por subasta inversa.

En la etapa preparatoria previo a iniciar la contratacion, se debe contar con los
estudios que justifiquen la compra y respalden el mecanismo utilizado para establecer el
presupuesto referencial, considerar el stock de bodega, rotacion de inventarios, consumo
real y la capacidad de almacenamiento, a fin de que los bienes o servicios a adquirirse
sean utilizados dentro del periodo planificado para garantizar el correcto manejo de los
recursos publicos, reduciendo el stock en bodega y evitando su caducidad.

Para la contratacion de bienes y servicios no normalizados y para la ejecucion de
obras, seran aplicables los procedimientos de: licitacién, cotizacién y menor cuantia,
ferias inclusivas, infima cuantia, a mas de los procedimientos especiales del régimen
especial.

Los procedimientos precontractuales a considerarse en el caso de contratacion de
servicios de consultoria son: contratacion directa, contratacion mediante lista corta y

mediante concurso publico.

b) Pliegos
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Para la adquisicion de bienes, obras o servicios, la entidad contratante elaborara
los pliegos pertinentes, utilizando de manera obligatoria los modelos de pliegos emitidos
por el Organo regulador del Sistema Nacional de Contratacion Publica, que apliquen
segun el procedimiento de contratacion a utilizar. La entidad contratante podra modificar
o completar los modelos obligatorios, bajo su responsabilidad, a fin de ajustarlos a las
necesidades particulares de cada proceso de contratacion, siempre que se cumpla con la
ley.

Los pliegos estableceran las condiciones que permitan alcanzar la combinacion
mas ventajosa entre todos los beneficios de la obra a ejecutar, el bien por adquirir o el
servicio por contratar y todos sus costos asociados, presentes y futuros.

Los pliegos deberan guardar relacion directa con los términos de referencia,
especificaciones técnicas, estudios técnicos y de mercado, que formen parte de la etapa
preparatoria.

Los pliegos deben ser aprobados por la méaxima autoridad de la entidad contratante
o su delegado, bajo los criterios de austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia, calidad,
economia y responsabilidad ambiental y social, debiendo priorizarse los productos y
servicios nacionales.

c¢) Comisién Técnica

La maxima autoridad de la entidad, cuando le corresponda efectuar
procedimientos de lista corta, concurso publico, subasta inversa, licitacion o cotizacion
de conformidad con lo dispuesto por la ley, conformard y nombrara para cada
procedimiento la pertinente Comisidn Técnica de la siguiente manera:

a. Un profesional designado por la maxima autoridad, quien lo presidira.

b. El titular del area que lo requiere o su delegado.
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C. Un profesional afin al objeto de la contratacion designado por la maxima autoridad
o su delegado. El profesional debera contar con el conocimiento y la experticia en
la materia a contratar.

Los miembros de la Comision Técnica seran servidoras o servidores de la entidad
contratante y no podran tener conflictos de intereses con los oferentes; de haberlos, serd
causa de excusa; se debera controlar que exista segregacion de funciones durante todas
las etapas del proceso de contratacion.

Los Miembros de la Comision Técnica estableceran los mecanismos para validar
la veracidad de la documentacion presentada en la oferta; determinaran posibles
vinculaciones entre los oferentes participantes; y, analizaran las inhabilidades en las que
pudieran estar incursos previo a su calificacion, para lo cual se puede utilizar medios
electronicos y plataformas de servicios de las entidades publicas, de lo cual dejaran
constancia en su informe.

Asi también, verificaran que la actividad econdmica registrada en el RUC de los
oferentes tenga directa relacidn con el objeto de contratacion.

d) Procedimientos contractuales

El administrador del contrato en los diferentes procesos de contratacion sera el
responsable de velar por el cabal y oportuno cumplimiento de las clausulas constantes en
el contrato, desde su designacion hasta la suscripcion del acta entrega recepcién

definitiva, que incluye el calculo de las multas en caso de incumplimientos.
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CAPITULO I11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

“Rodéate de personas que crean en tus suefios,
animen tus ideas, apoyen tus ambiciones, y saquen
lo mejor de ti”

Roy T. Bennet



3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Para el desarrollo del presente estudio, se utilizd la investigacion descriptiva, aplicada
y de campo.
3.1.1 Investigacion descriptiva

La investigacion es de tipo descriptivo, ya que se enfoco en analizar la incidencia de
la auditoria operativa en los procesos de contratacion publica de la Estacién Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,
durante el periodo 2023-2024. Para ello, se recopilaron datos a través del andlisis de
documentos oficiales, tanto impresos como electronicos, que incluyeron normativas,
informes de auditoria, planes operativos y presupuestos. El objetivo fue describir las
caracteristicas y comportamientos de los procesos de compras publicas sin manipular
variables, respondiendo preguntas qué, como, cuando y donde ocurren los fenémenos
observados. Para este propoésito, se emplearon técnicas como el andlisis documental y la
revision de registros administrativos, permitiendo evaluar el cumplimiento normativo, los
factores que generan retrasos en la adquisicion de bienes, servicios y consultorias, y la
ejecucion del presupuesto, el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratacion.
3.1.2 Investigacion aplicada

Se consideré también una investigacién aplicada, ya que buscé generar
conocimientos con un proposito practico y resolver problemas concretos en los procesos de
contratacion publica de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, en el canton Mocache, durante el
periodo 2023-2024. Su enfoque estuvo dirigido a la aplicacion directa de teorias y
metodologias de auditoria operativa en un contexto real, con la intencién de identificar

oportunidades de mejora, optimizar la gestion de adquisiciones y fortalecer el cumplimiento
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normativo.

Los criterios y observaciones obtenidos a partir del analisis documental y la
evaluacion del cumplimiento del presupuesto, el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de
Contratacion pueden extrapolarse a otras sedes del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias 0 a departamentos de compras de instituciones publicas con caracteristicas
similares. Asimismo, los hallazgos de esta investigacion pueden contribuir a la mejora de los
procesos de auditoria operativa, proporcionando insumos para el desarrollo de estrategias que
optimicen la eficiencia y transparencia en la gestion de compras publicas.

3.1.3 Investigacion de campo

La Investigacién ademas fue de campo, porque se realizé directamente en el entorno
donde ocurre el fendmeno de estudio, recolectando datos de fuentes primarias a través de
observaciones, entrevistas y encuestas. En esta fase de la investigacion se realiz6 entrevista a
los responsables del departamento de compras publicas en la Estacion Experimental Tropical
Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del cantdn
Mocache en el periodo 2023-2024. Adicionalmente, el enfoque mixto de la investigacion,
permitié abordar el fendmeno desde una perspectiva integral, analizando percepciones,
procesos Y retos con lo relacionado a las compras publicas, evaluando el cumplimiento de los
procesos y normativas.

3.2 METODOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION
3.2.1 Meétodo deductivo

A través del método deductivo, se utilizaron premisas generales como base para llegar
a conclusiones aplicables a casos especificos. Este método se inicia con el andlisis de los
teoremas, leyes, postulados y principios de aplicacion universal y de comprobada validez,

para aplicarlos a soluciones o hechos particulares (Gomez, 2019).
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En este caso en particular el método deductivo permitio el analisis de conceptos, leyes
y reglamentos sobre el sistema de compras publicas y gestion por procesos para la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias del canton Mocache en el periodo 2023-2024, para establecer las deficiencias
que se presentaron en los procesos de compras publicas y determinar si su ejecucion es
adecuada y eficiente.
3.2.2 Método inductivo

El método inductivo, es un procedimiento que va de lo individual a lo general,
pasando de un conocimiento de un determinado grado de generalizacion a un nuevo
conocimiento de mayor grado de generalizacion que el anterior. Este método consiste en
utilizar el razonamiento para llegar a conclusiones, partiendo de hechos aceptados como
vélidos previamente, se inicia con un estudio individual de los hechos y se formulan
conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o fundamentos de una teoria
(Vivary Torres, 2024).

Este enfoque permitio obtener conclusiones generales, explicar la situacion analizada
y determinar los desafios y limitaciones para optimizar la ejecucion presupuestaria en el
proceso de compras de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, Canton Mocache, detectando posibles
acciones para mejorar la ejecucion presupuestaria.
3.2.3 Meétodo analitico

El método analitico es un procedimiento que permite analizar de manera detallada
desde los efectos a sus causas. Es una técnica contable que se utiliza para descomponer y
examinar los pasos de una transaccion financiera, con el fin de entender su impacto en los

estados financieros de una empresa (Hernandez et al., 2014).
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Este método permitié el desglose de cada uno de los procesos que se ejecutan en el
proceso de compras publicas para la Estacion Experimental Tropical Pichilingue
perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del canton Mocache en
el periodo 2023-2024, con el objetivo de discernir donde pueden existir debilidades y qué
problemas causan las mismas.

3.3 CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL OBJETO DE INVESTIGACION
3.3.1 Poblacion y muestra
3.3.1.1 Poblacion

La poblacion estuvo constituida por los responsables de los procesos de compras de
la Estacion Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias en el periodo 2023-2024, funcionarios encargados de ejecutar
las licitaciones por conceptos de adquisicion de bienes e insumos, prestacion de servicios y
consultorias necesarias para la investigacion agricola.

Tabla 1

Poblacidn objeto de estudio

Denominacion del cargo Cantidad
Director de Estacion Experimental Tropical Pichilingue 1
Responsable de Compras Publicas, Delegada 2
Responsable Contabilidad 1
Asistente contable 2
Responsable de Presupuesto 1
Tesorera 1
Responsable de Talento Humano de Estacion Experimental, EETP (EOD) 2
Responsable de Planificacion y Gestion Estratégica, delegada 1
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Administrador 1 de Estacion Experimental 1

Asistente Administrativos 2
Investigadores 18
Total 32

Nota. Datos proporcionados por la Unidad de Talento Humano de la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue del INIAP.
3.3.1.2 Muestra

En el presente proyecto de investigacion, no fue necesario utilizar la técnica de
muestreo, debido a que se trabajo con toda la poblacion involucrada en los procesos de
compras publicas, incluyendo a los investigadores responsables de los proyectos con
asignacion de recursos de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del canton Mocache en el periodo 2023-
2024.
3.3.2 Técnicas de investigacion
3.3.2.1 Revision documental

Esta técnica permitié examinar los procesos internos relacionados con las compras
pablicas, como necesidades, certificaciones presupuestarias, términos de referencias,
especificaciones técnicas, pliegos, resoluciones de inicio, actas de preguntas y respuestas,
informes de calificacion de ofertas, resoluciones de adjudicacion, contratos, informes de
cumplimiento, actas entrega recepcion, para verificar el cumplimiento de la normativa legal
vigente (Barbosa et al., 2020).
3.3.2.2 Entrevistas

La entrevista se utilizo para obtener informacion de las personas interrogadas de una

forma amena, siendo una técnica que se basa en un dialogo entre el investigador y la persona
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investigada. En nuestro caso, se utiliz6 una entrevista semiestructurada, la cual se caracteriza
por tener un plan de desarrollo, pero con grado mayor de flexibilidad que las estructuradas,
debido a que parten de preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados. Posee
la ventaja de adaptarse para motivar al interlocutor, aclarar términos, identificar
ambigiiedades y reducir formalismo (Diaz et al., 2013).
3.3.2.3 Encuesta

Una encuesta es un procedimiento de investigacion cuantitativa donde el investigador
recopila informacion de una muestra representativa de una poblacion, mediante el
cuestionario previamente disefiado. En esta técnica no se modifica el entorno ni el fendmeno
para la recogida de la informacion y gracias a ella se pueden dar respuestas a problemas
relacionados a las variables (auditoria operativa y compras publicas), y asi asegurar la
veracidad de la informacion obtenida (Quispe, 2013).
3.3.3 Instrumentos de la investigacion
3.3.3.1 Lista de verificacion documental

Consistio en un documento estructurado que contiene una lista de pardmetros,
requisitos, puntos de control y criterios, como leyes, reglamentos y directrices internas que
deben ser revisados durante el proceso de evaluacién, donde se verifican las normativas
legales que rigen los procesos de compras publicas. Su objetivo principal fue garantizar la
cobertura de todos los aspectos relevantes de la auditoria, minimizando el riesgo de omisiones
y asegurando la consistencia en la valoracion.
3.3.3.2 Guia de entrevista semiestructurada

La guia de entrevista semiestructurada se realiz6 a Director de la Estacion,
Responsable Financiera, Responsable de Compras Publicas, y Responsables Técnicos

quienes son los responsables de los proyectos adscritos a sus dependencias, con la finalidad
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de conocer el criterio sobre el proceso de compra, y el accionar de los grupos ejecutores de
dicho proceso.

Para la entrevista se procedié a establecer los objetivos de esta, luego se oriento al
entrevistado sobre el propésito, se aseguro la confidencialidad de esta y se adaptaron las
preguntas al nivel de conocimiento del entrevistado. Por lo tanto, se elabord la guia de
entrevista semiestructurada, considerando una lista de preguntas abiertas que guiaron la
conversacion y permitio a los entrevistados proporcionar detalles sobre las causas de los
retrasos en los procesos de compras.
3.3.3.3 Cuestionario de control interno

El cuestionario de control interno es una herramienta que permitio evaluar la
efectividad de los controles en una organizacion, y en el contexto de auditoria, se utiliz6 para
verificar la existencia y aplicacion de los controles, dentro de los procesos de compras
pablicas y el cumplimiento del presupuesto, el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de
Contratacion.

Este instrumento fue elaborado sobre la base de dieciséis preguntas, dicotémicas
(SI/NO), organizadas segun los cinco componentes COSO: ambiente de control, evaluacién
del riesgo, actividades de control, informacién y comunicacién y seguimiento; cuyo propdsito
fue dar respuestas a problemas relacionados con las variables, y asi asegurar la veracidad de
la informacion obtenida. EI mismo fue aplicado a los funcionarios responsables de planificar,
organizar y ejecutar los procesos relacionados con la contratacion publica.

3.4 ELABORACION DEL MARCO TEORICO

La presente investigacion se centrd en el analisis del control interno de los procesos

de compras publicas realizados en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue

perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, ubicada en el cantdn
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Mocache, durante el periodo 2023-2024. Para abordar esta problematica, fue necesario
realizar un analisis detallado de todos los elementos que conforman el control interno dentro
de la institucion.

Con el fin de cumplir con los objetivos planteados, es importante tener claridad sobre
la problematica existente y los factores que podrian poner en riesgo el desarrollo de la
investigacion. Para ello, se hace necesario definir diversos conceptos, teorias y marcos legales
que servirdn de base para desarrollar el analisis requerido para la construccion del marco
tedrico en relacion con el objeto de estudio.

Para la elaboracion del marco tedrico, se realizd una exhaustiva revision de la
literatura relacionada con el control interno y los procesos de compras publicas. En este
proceso se tomaron en cuenta estudios previos, normativas nacionales, documentos oficiales
de organismos reguladores, asi como la opinién de expertos en el area.

Para el desarrollo del marco tedrico se realizd una investigacion exhaustiva,
identificando y analizando fuentes primarias y secundarias que contenian informacion
relevante sobre el control interno y los procesos de compras publicas. Luego, se definieron
los conceptos relacionados con el control interno, la auditoria operativa y los procesos de
compras publicas. Entre estos conceptos se incluyeron definiciones normativas, la legislacion
vigente sobre compras publicas y control interno, asi como los principios que rigen estos
procesos.

Posteriormente, se identificaron estudios previos, investigaciones similares y
enfoques tedricos que aportaron a la comprension del problema. Se exploraron
investigaciones sobre el impacto de la auditoria operativa en los procesos de compras
publicas, enfocandose en las mejores préacticas, hallazgos relevantes y los retos enfrentados

en contextos similares. Se analizé también como cada uno de los estudios seleccionados
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contribuyeron a la resolucién del problema planteado en la investigacion.

Seguidamente, con la informacion obtenida, se procedio a organizar el material de
manera coherente y sistemética. Cada concepto relevante se detalld y explico, asegurando
que se comprendiera en su totalidad su impacto en el analisis de los procesos de compras
pablicas y control interno. La documentacion utilizada en este estudio fue obtenida a través
del andlisis de diversas fuentes, tanto fisicas como digitales. Entre las fuentes consultadas se
incluyen libros especializados, articulos de revistas profesionales, ensayos académicos, tesis,
paginas web del Servicio Nacional de Contratacion Publica y otros documentos oficiales que
fueron relevantes para el tema de investigacion.

Finalmente, la informacion obtenida de las fuentes bibliograficas fue
sistematicamente recopilada y organizada segun la estructura del presente documento.

3.5 RECOLECCION DE LA INFORMACION

La recopilacion de fuentes primarias se hizo a través de la obtencion de datos directos
y verificables sobre el control interno a los procesos de compras publicas llevados a cabo en
los proyectos adscritos a la Estacién Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del cantén Mocache en el periodo 2023-
2024.

Asimismo, para la recoleccion de datos se realizaron entrevistas semiestructuradas a
todos los involucrados en el proceso de contratacion publicas de la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del
canton Mocache en el periodo 2023-2024, con el fin de identificar su percepcién sobre el
proceso.

También se aplicd un cuestionario de control interno, el cual contenia de dieciséis

preguntas, dicotomicas (SI/NO), con el objetivo de obtener informacién que permita realizar
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mejoras en areas especificas.

En cuanto a las fuentes secundarias complementaron y respaldaron la informacion
obtenida a partir de las fuentes primarias, aportando una base teérica y normativa soélida para
la investigacion. Se consultaron normativas y reglamentos oficiales y se analizaron articulos
cientificos, tesis y estudios previos relacionados con el proceso de compras publicas.
Finalmente, esta informacion mediante libros, informes, articulos de revista, sitios web e
informacion interna sobre los procesos de licitacion Estacion Experimental Tropical
Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del canton
Mocache.

3.6 PROCESAMIENTO Y ANALISIS

Una vez obtenido los datos se procedio a ordenar las variables objeto de estudio, para
analizarlas, para esto se utilizaron programas de procesamiento de palabras (Word) y de datos
(Excel), para su posterior validacion e introduccion de los principales hallazgos en términos
de conformidad e incumplimientos detectados.

Los datos cualitativos fueron analizados segun la categoria que involucra el desarrollo
de las compras publicas en cuanto a la finalizacion de procesos y retrasos en la entrega de
bienes; en lo relacionado a los datos cuantitativos fueron procesados de acuerdo con las
debilidades encontradas como certificacion y modificaciones presupuestaria, elaboracion y
aprobaciones de planes, permitiendo determinar el nivel de cumplimiento y la percepcién de
los actores y responsables de estos procedimientos, asi como, la medicion de la eficiencia en
la gestion operativa de contrataciones estatales realizadas por la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,

canton Mocache.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

“La paz es el unico camino hacia la verdadera
felicidad”.

Juan Montalvo



4.1 APLICACION DE LOS PROCESOS DE COMPRAS PUBLICAS Y SU
VINCULACION CON LA NORMATIVA LEGAL VIGENTE.

Para el analisis del objetivo especifico numero 1, relacionado con el cumplimiento
de los procesos de contratacion publica en el marco de lo que disponen las normativas
legales aplicables para tal efecto, se optd por un método no estadistico para la seleccion
de la muestra, basado en lo que establecen las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental, particularmente con las relativas a la ejecucion de auditoria
gubernamental, titulo “El muestreo en la Auditoria Gubernamental”, que establecen la
posibilidad de seleccionar la muestra con base a algun juicio o criterio profesional del
auditor.

En ese sentido, se procedié a elegir once procesos representativos de compras
publicas durante el periodo entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2024,
publicados en el Sistema Oficial de Contratacién Publica, tomando en cuenta la variedad
de bienes, servicios y consultorias contratados, con el fin de obtener una vision amplia
del cumplimiento de la normativa vigente.

4.1.1 Anadlisis del instrumento aplicado

Como parte del procesamiento del objetivo nimero 1, se aplico la técnica de
revision documental, en conjunto con el instrumento lista de verificacion documental, con
el propdsito de describir la aplicacion de los procesos de compras publicas y su
vinculacion con la normativa legal vigente, ejecutados por la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
durante el periodo 2023-2024.

Tomando en consideracion los pardmetros prescritos en la Ley Organica del

Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP), su reglamento, normativa
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secundaria, directrices institucionales, y el modelo de gestion que asesora, controla y
supervisa, sobre la base de los principios de eficiencia, eficacia, calidad, transparencia y
concurrencia, en los procedimientos de compras publicas, se elabord un papel de trabajo
que consistié en desarrollar una lista de requisitos que deben reunir los procesos de
adquisicién de bienes, prestacion de servicios y consultoria (Tabla 2); seguidamente, los
documentos proporcionados por la Responsable de Compras Pablicas, en base a la
muestra aplicada, fueron revisados y comparados para establecer que los mismos
cumplieran con la documentacion que se debe procesar en cada fase (preparatoria,
precontractual y contractual o de ejecucion).

A continuacion, se hace un breve resumen de las siglas utilizadas en la Tabla 2.

Términos de referencia (TDR), se refiere a documentos fundamentales en la
gestion de los proyectos donde establecen las condiciones, el alcance y los objetivos del
trabajo a realizar.

Especificaciones técnicas (ET), se refiere a la informacion técnica y detalladas de
los requisitos de un producto o servicio, disefiadas para asegurar la calidad y la
compatibilidad del cual depende fundamentalmente la ejecucion de los trabajos.

Plan Anual de Contratacion (PAC), es una herramienta de gestion utilizada en las
entidades publicas para planificar y organizar la contratacion de bienes, servicios y obras
a lo largo de un afio fiscal.

Clasificador Central de Productos (CPC), es una herramienta que facilita la
identificacion y clasificacion de los bienes y servicios, contribuyendo en la transparencia
y el control de las contrataciones.

Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador (SOCE), es una herramienta

utilizada para la actualizacién de informacion del proveedor.
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Tabla 2

Revision de cumplimiento documental en las diferentes fases del proceso de contratacion publica segin la normativa aplicable

DI_ 0;) 1 ! I ! 1 1 1 1 1 1
(R o L 8 O O < < < < L < <
N of 38 ,3.88 25 28 28 28 58 28,28
N° Actividades Fo 28 QE Zz§F 29 . 29 ¢ 8 Z9 . Z9 =z9
0L Zd goa TR Fe Fae FTasa =a=a Sa
Oz 53 < WUl A O Y wph Wy Wi, Wi
= Z oW QW SW oW vuw uow »w v
(92) =
ETAPA PREPARATORIA
1 Identificar la necesidad v v v v v v v v v v v
2 Verificar el stock de bodega v v v v v v v v v v v
3 Verificar la disponibilidad presupuestaria ~ + v v v v v v v v v v
Elaborar Informe de Necesidad, Informe
de Presupuesto Referencial, Términos de
4 Referencia (TDR) y Especificaciones v v v v v v v v v v v
Técnicas (ET)
Solicitar verificacion en el Catalogo y
° constancia en el PAC v v v v v NA v v v v v
Remitir la Certificacion de Catalogo
6 Electronico y constancia en el PAC v v v v v v v v v v v
/ Revisar TDR 0 ET v v v v v v v v v v v
8 Solicitar correcciones a los TDR 0 ET v v v v v v v v v v v
9 Corregir los TDR o0 ET con base a v v v v v v v v v v v
observaciones
10 v v v v v v v v v v v

Identificar que el CPC no esté restringido

ETAPA PRECONTRACTUAL
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Solicitar Certificacion Presupuestaria y

14 Autorizacion del Gasto v v v v v v v v v v v
Emitir y reasignar Certificacion
15 Presupuestaria v v v v v v v v v v v
Remitir Certificacion Presupuestaria y
16 Autorizar el Gasto v v v v 4 v 4 v v v v
Solicitar elaboracion de Pliegos, inicio del
17 proceso y conformacion de la Comision v v v v v v v v v v v
Técnica 0 Resp. Evaluador
Autorizar la elaboracion de Pliegos, inicio
18 del proceso y conformacion de la v v v v v v v v v v v
Comision Técnica o Resp. Evaluador
19 Elaborar Pliegos v v v v v v v v v v v
Elaborar Resolucidn de Inicio, aprobacion
20 de Pliegos y Cronograma v v v v v v v v v v v
21 Gestionar la publlgg:gg del proceso en el v v v v v v v v v v v
22 Notificar a la Comision Técnica (CT) « NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
23 Notificar al Responsable Evaluador (RE) NA  « v v v v v v v v v
Revisar preguntas en el SOCE y convocar
24 reunion con el CT o RE v v v v v v v v v v v
Dar contestacion y emitir acta de
25 preguntas, respuestas y aclaraciones v v v v v v v v v v v
Responder las preguntas en el SOCE y
26 publicar el acta de preguntas, respuestasy ~ «” v v v v v v v v v v
aclaraciones
27 Presentar ofertas v v v v v v v v v v v
28 Recopilar ofertas recibidas v v v v v v v v v v v
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Abrir ofertas y elaborar acta de apertura de

2
¥ ofertas y convalidacion de errores v v v v v v v v v v v
Notificar convalidacion de errores en el
30 SOCE vy publicar acta de apertura de v v v v v v v v v v v
ofertas y convalidacion de errores
31 Evaluar y elabora(;fiﬁzsde calificacion de v v v v v v v v v v v
Poner en conocimiento al Director de
32  Estacion Experimental sobre el resultado  «” v v v v v v v v v v
de la calificacion de ofertas
33 Aceptar o negar la calificacion de ofertas v v v v v v v v v v
Calificar ofertas y publicar acta de
34 calificacion de ofertas en el SOCE v v v v v v v v v v v
Desarrollar negociacion y elaborar acta de
35 negociacion v v v v v v v v v v v
Desarrollar la puja y elaborar informe de
36 resumen de puja v v v v v v v v v v v
Recomendar adjudicar, cancelar o declarar
37 desierto el proceso v v v v v v v v v v v
Elaborar la Resolucion de Adjudicacion,
38 Cancelacion o Desierto 4 v v v v v v v v v v
39 Registrar Resolucion en el SOCE v v v v v v v v v v v
40  Verificar si se realizara una reapertura v v v v v v v v v v v
41 Archivar el proceso v v v v v v v v v v v
ETAPA CONTRACTUAL
42 Elaborar contrato y gestionar firmas v v v v v v v v v v v
43 Registrar contrato en el SOCE v v v v v v v v v v v
44 Notificar al Administrador del Contrato v v v v v v v v v v v
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Notificar al técnico que no haya

45 intervenido en el proceso para la firmade  « v v v 2V 4 v v v v v v
las actas de entrega-recepcion

ETAPA DE EJECUCION

46 Ejecutar el contrato y gestionar pagos v v v v v v v v v v v
47 Entregar expediente del proceso v v v v v v v v v v v
48 Pagos v v v v v v v v v v v

ETAPA DE FINALIZACION

49 Gestionar la flna|léact)llé)£ del contrato en el X X X X X X X X X X X

Nota: El presente analisis fue realizado en la Estacién Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, durante el periodo 2023-2024. Los

simbolos utilizados en la tabla corresponden a los siguientes criterios de evaluacion documental: («”) EI documento consta en el expediente

y cumple con lo requerido. (X) EI documento no consta en el expediente o no fue elaborado, por lo tanto, representa un incumplimiento. N/A
No aplica para el proceso evaluado, segln la naturaleza de la contratacion o fase correspondiente.
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4.1.2 Hallazgos encontrados

Luego del analisis realizado a la documentacion generada en cada etapa del

proceso de contratacion, como necesidad, verificacion del catdlogo electronico,

certificacion presupuestaria, convocatoria, bases, informes técnicos, resolucion de

adjudicacion, contrato, entre otros; fueron contrastados con los articulos de la normativa

vigente, registrando si cumplian o no con los parametros requeridos. Los resultados de

esta revision se consolidaron en un papel de trabajo que describe en resumen los

principales hallazgos encontrados (Tabla 3).

Tabla 3

Comentario que muestra los hallazgos encontrados en los procesos de compras

pablicas analizados, durante el periodo 2023-2024

ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL
PICHILINGUE

AUDITORIA AUDITORIA OPERATIVA A LOS PROCESOS DE
COMPRAS PUBLICAS
PERIODO: 2023 - 2024
Titulo: Evaluacion del cumplimiento documental y cierre de procesos
en el Sistema Oficial de Contratacion Publica
Condicion: Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y

el 31 de diciembre de 2024, fueron analizados 11 procesos de
contratacion puablica por adquisicion de bienes, prestacion de
servicios y consultorias, generados por la Estacion
Experimental Tropical de Pichilingue, considerando subastas
inversas electronicas, menor cuantia y cotizacion.
Evidenciandose el cumplimiento de la documentacion
pertinente que debe generarse en cada fase de contratacion,
tales como: levantamiento de la necesidad, presupuesto

referencial, certificaciones POA 'y PAC, términos de referencia,
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pliegos, resolucién de inicio, actas de preguntas y respuestas,
ofertas, convalidacion de errores, resolucion de adjudicacion,
contratos, informes técnicos, actas de recepcion, entre otros.

Por otro lado, de la revision realizada en el portal compras
publicas, se comprob6 que dichos procesos se encontraban en
estado adjudicado - registro de contratos, pese a existir las
correspondientes actas de entrega recepcion definitiva, los

mismos no fueron finalizados en el sistema.

Criterio:

Se incumplieron los articulos 21 de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Contratacion Pablica; 11, 14, 303 numeral
17 del Reglamento General a Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica; y, 6, 321 de la Normativa

Secundaria del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Causa:

La falta de seguimiento y control por parte de los
administradores de contrato y operadores del sistema,
provocaron que los procesos no hayan sido finalizados en el
portal oficial de compras publicas, pese a contar con la

documentacion completa.

Efecto:

Esta situacion genera inconsistencias en el registro del ciclo de
contratacion, afecta la trazabilidad de los procesos, limita la
rendicion de cuentas institucional y representa un
incumplimiento de las obligaciones normativas de cierre

documental en el sistema.

Conclusion:

Del andlisis realizado a los procesos de contratacion, se verificd
el cumplimiento documental en cada fase; sin embargo, la falta
de seguimiento por parte de administradores y operadores
impidi6 su cierre en el sistema, generando incumplimiento

normativo y afectando la trazabilidad de los mismos.

Recomendacion:

A los administradores de contrato y operadores del portal
Estableceran mecanismos internos de control que permitan
verificar y asegurar que todos los procesos de contratacién

concluyan formalmente en el Sistema Oficial de Contratacion
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Publica. Adicionalmente, se sugiere asignar a un funcionario
responsable del cierre de cada procedimiento contractual,
implementando controles de seguimiento y cumplimiento de

forma periddica.

Elaborador por: CPA. Cristina Pefia Carranza
Revisado por: Ing. Fanny Egas Moreno
Fecha: 22-04-2025

Nota: Elaboracion propia con base en la revision de 11 procesos contractuales, ejecutados
por el INIAP a través de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue, periodo 2023-
2024.
4.1.3 Discusion

Como resultado de la auditoria operativa, se ha comprobado que, en el INIAP
especificamente en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue, presenta brechas
importantes en la aplicacion efectiva de la normativa legal vigente en los procesos de
compras publicas, especialmente en cuanto al cumplimiento de las disposiciones
relacionadas con el cierre de los procedimientos en el Sistema Oficial de Contratacion
Publica. A pesar de existir conocimiento técnico en el personal, no se cuenta con
mecanismos de control interno que verifiquen el cumplimiento completo del ciclo de
contratacion. Esta situacion afecta la eficiencia, la transparencia y la rendicidn de cuentas
institucional, justificando la necesidad de implementar mejoras inmediatas y sostenibles.

A continuacion, se presenta el analisis comparativo con investigaciones previas
relacionadas con auditoria operativa y procesos de compras publicas. Ramirez et al.
(2021) sostienen que uno de los factores recurrentes en los bajos niveles de cumplimiento
normativo en instituciones publicas del Ecuador, es la falta de sistemas integrados de
control que garanticen el cierre adecuado de los procesos en las plataformas oficiales, lo

gue genera inconsistencias en etapas criticas como la liquidacién y el cierre documental.
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Esta problemética guarda relacion con los hallazgos obtenidos en la presente
investigacion, donde se analizaron 11 procesos de contratacion en los que se identificaron
deficiencias similares en el cierre de procedimientos dentro del Sistema Oficial de
Contratacion del Estado (SOCE).

Mientras que Pefla (2022) sefiala que las unidades administrativas que no
formalizan procedimientos internos, especialmente en contrataciones publicas, tienden a
cometer errores reiterativos. A través de su analisis en entidades descentralizadas del
litoral ecuatoriano, observd que el desconocimiento de las etapas finales del proceso de
contratacion es una causa frecuente de hallazgos de auditoria. Esta conclusion se
encuentra alineada con los resultados encontrados en la presente auditoria operativa
aplicada al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, particularmente en la
Estacion Experimental de Pichilingue.

En este mismo orden de ideas, Britez & Chung (2023) afirman que el
cumplimiento de las recomendaciones de cualquier tipo de acciéon de control, esta
directamente relacionado con el nivel de compromiso institucional y la asignacion de
responsabilidades especificas durante los procesos operativos; asi como, el
fortalecimiento de la gestion que desarrollan los servidores publicos; en ese sentido, es
fundamental que los involucrados acaten las sugerencias constantes en los resultados de
la presente auditoria, de manera que los administradores de contrato y operadores del
portal, implementen herramientas de control que faciliten el registro final de toda la
informacién relevante que debe publicarse en el Sistema Oficial de Contratacion Publica
para finalizar los procesos.

Los tres autores coinciden en sefialar que la ausencia de control interno

estructurado, particularmente en el cumplimiento de la normativa aplicable para la

76



organizacion, planificacion, ejecucion y seguimiento de los procesos de contratacion
publica, juegan un papel preponderante a la hora de finalizar los procesos, sean estos por
adquisicién de bienes, prestacion de servicios, consultorias y obras, los cuales deben estar
registrados de forma completa, en el portal compras publicas, asegurando que la
documentacion sea pertinente y cumpla los criterios de legalidad; consecuentemente, es
menester resaltar la necesidad de establecer acciones correctivas sostenidas en el tiempo
para fortalecer la gestion publica.

4.2 FACTORES QUE GENERAN RETRASOS EN LA ADQUISICION DE

BIENES Y SERVICIOS.

Para identificar los factores que generan retrasos en la adquisicion de bienes y
servicios, como parte del objetivo especifico numero 2, se realiz6 una guia de entrevista
semiestructurada a funcionarios encargados de las areas de compras publicas, financiero,
tesoreria y unidad requirente; responsables de ejecutar y procesar todo lo concerniente
con las compras publicas, como parte de las necesidades institucionales.

4.2.1 Anadlisis del instrumento aplicado

Se prepard un listado de preguntas abiertas, de tal forma que permitiera conocer
algunos aspectos que provocan los retrasos en las adquisiciones de bienes y servicios,
como es el caso de auditorias ejecutadas que identifiquen hallazgos sobre este tema;
etapas del proceso de adquisicion donde se produzcan demoras; capacitacion al personal
involucrado; acciones tomadas por la estacién para reducir los tiempos; barreras que
dificultan la agilizacién de los procesos, entre otras. Consecuentemente, los resultados se

muestran en la (Tabla 4).
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Tabla 4

Resultados de entrevistas realizadas a los actores involucrados en los procesos de contratacion publica de la Estacion Experimental

Tropical Pichilingue del INIAP, periodo 2023-2024

Preguntas

Responsable de compras publicas

Jefe Financiero Tesorera Unidad Requirente

¢En las auditorias realizadas

se han identificado hallazgos

especificos relacionados con
retrasos en los procesos de

compra?

Si, en las auditorias se ha sefialado la

en la obtencidn de certificaciones

Se identificaron

atrasos en la . . Si, se han sefialado
. . Si, especialmente por la
demora en la elaboracion del PACy aprobacion del PAC o retrasos por demoras
y tardanza en el tramite
y en la gestion de en la entrega de
e . de pagos. . .
modificaciones términos de referencia.

presupuestarias.

presupuestarias.

¢ Cuales han sido las
principales recomendaciones
de las auditorias para reducir
tiempos en la adquisicion de

bienes y servicios?

Mejorar la planificaciéon del PAC y

capacitar al personal involucrado.

Establecer
) Presentar
cronogramas Automatizar procesos y o
) ) o . requerimientos con
internos y realizar  centralizar informacion L
anticipacion y de

¢ Cuales son las fases del
proceso de compra donde se

generan mayores demoras?

Validacion de los requerimientos
técnicos y obtencion de la

certificacion presupuestaria.

seguimientos financiera.
i manera completa.
quincenales.
Aprobacion y Preparacion de
emision de la Gestion del contrato y  términos de referencia
certificacion emisién de pagos. y especificaciones
presupuestaria. técnicas.
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¢Existen cuellos de botella

Dependencia de Secuencia obligatoria Falta de personal

administrativos o normativos  Si, los procesos de aprobacion son

aprobaciones del  de pasos y validaciones técnico para elaborar

que retrasan la adquisicién  extensos y con multiples revisiones.

de bienes y servicios?

nivel central. interdepartamentales.

requerimientos.

¢Como influye la

planificacién y ejecucion

presupuestaria en los tiempos

de compra?

Una buena planificacion es clave; sin

ella, los procesos se postergan.

Una mala ejecucion

Sin certificacion
del presupuesto )
presupuestaria, los
genera cuellos de _
procesos se paralizan.
botella.

Sin prevision, no se
puede ejecutar el

proceso a tiempo.

¢El personal encargado de
compras cuenta con la
capacitacion y recursos

suficientes para agilizar los

procesos?

No completamente. Se necesita

capacitacién continua.

Hace falta o
_, Hay conocimientos
formacion en ) )
. . financieros, pero falta
gestion estrategica ] .
articulacion.
de compras.

No cuentan con
formacion especifica

en compras publicas.

¢ Qué acciones ha tomado la
estacion para reducir los
tiempos de compra luego de

las auditorias?

Implementacion de cronogramas

internos y reuniones mensuales.

Agilizacién de

validaciones Establecimiento de
presupuestariasy  flujos mas claros para
coordinacién emisién de pagos.

interareas.

Revision previa de
términos de referencia

por equipo técnico.

79



¢Existen problemas

recurrentes que siguen

Si, rotacion de personal y falta de

Demoras en emision Observaciones

de certificados y frecuentes en Falta de aval técnico en

generando retrasos a pesar de experiencia. reformas documentacién de ciertos procesos.
los informes de auditoria? presupuestarias. respaldo.
¢Qué cambios en la gestion Asignacion de un )
Mejora de

de compras se han
implementado a raiz de
hallazgos de auditoria sobre

demoras en adquisiciones?

Uso de herramientas digitales para

control de procesos internos.

responsable por o Revision técnica
) procedimientos o
unidad para ] anticipada de los
internos para pago de

seguimiento del
PAC.

requerimientos.
facturas.

¢Cuéles son las principales
barreras que aun dificultan la
agilizacion de los procesos

de compra?

Rigidez normativa y burocracia

interna.

Falta de autonomia o
) Falta de Desconocimiento de

para ajustes ) . ]
) interoperabilidad entre como hacer
presupuestarios o
plataformas. requerimientos claros.

menores.

Nota. Elaboracion propia a partir de entrevistas semiestructuradas aplicadas al personal responsable de compras publicas, financiero, tesoreria

y unidades requirentes de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue — Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.
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4.2.2 Hallazgos encontrados

Las entrevistas permitieron identificar los retrasos en la planificacion y tramites

administrativos en los procesos de compras publicas de la Estacién Experimental Tropical

Pichilingue- Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, periodo 2023-2024,

cuyos resultados son presentados en la (Tabla 5), a través del respectivo comentario.

Tabla5

Retrasos en la planificacion y tramites administrativos en los procesos de contratacion

pablica de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue, periodo 2023-2024

ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE
AUDITORIA OPERATIVA A LOS PROCESOS DE

AUDITORIA COMPRAS PUBLICAS
PERIODO: 2023 - 2024
Titulo: Retrasos en la planificacion y trdmites administrativos en los
procesos de compras publicas
Condicion: Durante el examen ejecutado a los procesos de contratacion

publica de la Estacién Experimental Tropical Pichilingue del
INIAP, correspondientes al periodo 2023-2024, se evidenciaron
retrasos recurrentes en distintas fases del procedimiento. Segin
entrevistas realizadas a los actores involucrados, se identificaron
demoras en la elaboracién y aprobacién del Plan Anual de
Contratacion (PAC), en la obtencion de -certificaciones vy
modificaciones presupuestarias, en la entrega oportuna de términos
de referencia por parte de las unidades requirentes y en el tramite
de pagos, afectando el cumplimiento oportuno de los
procesos de adquisicion.

Asimismo, se evidencid que el personal encargado de las compras
no cuenta con la capacitacion suficiente para agilizar los procesos;
consecuentemente, se requiere capacitacion continua 'y

especializada para mejorar la eficiencia en la gestion contractual.
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Criterio:

Estos hechos permitieron el incumplimiento de los articulos 22, 24
de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
43, 54 del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Puablica; y, las Normas de Control

Interno 100-01 Control Interno.

Causa:

Los retrasos se originaron por una débil articulacion entre la
Unidad Requirente, la Unidad de Planificacion, la Direccion
Administrativa y Financiera, y el Responsable de Compras
Publicas, lo que impidié una adecuada coordinacion y seguimiento
de los procedimientos. Ademé&s, se evidenci0 ausencia de
cronogramas de trabajo vinculados al PAC y escaso control en el

cumplimiento de plazos establecidos en la normativa vigente.

Efecto:

Esta situacion provocd demoras en la ejecucion de los procesos
contractuales, generando riesgos de subejecucion presupuestaria,
retrasos en la entrega de bienes y servicios requeridos por los
proyectos institucionales, y afectacion en el cumplimiento de las

metas operativas de la estacion experimental.

Conclusion:

La falta de planificacion efectiva, coordinacion interinstitucional y
cumplimiento de los plazos normativos en las fases previas de los
procesos de contratacion, ha comprometido la eficiencia y
oportunidad en la ejecucion de recursos publicos, en contravencién
con lo prescrito en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, su reglamento y las Normas de Control
Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, lo cual es
potenciado por la falta de capacitacion del personal responsable del
proceso de compras, la cual fue una de las respuesta mas frecuente
de los entrevistados quienes sefialaron que el personal encargados
de las compras puablicas, no esta totalmente capacitado para

cumplir dichas funciones.

Recomendacion:

A la Responsable de Compras Publicas delegada, Responsable
Planificacion y Gestion Estratégica delegada, Responsable

Contabilidad y Responsables de las Unidades Requirentes
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Establecerd&n mecanismos de coordinacion efectiva para la
planificacion, seguimiento y control de los procesos de
contratacion publica, mediante la elaboracion y aprobacion
oportuna del Plan Anual de Contratacion (PAC), el disefio e
implementacién de cronogramas internos de ejecucién por
proceso, Yy el fortalecimiento de los mecanismos de control interno
con responsabilidades definidas y seguimiento a los plazos
determinados en la normativa vigente. Asimismo, implementaran
herramientas de control para verificar el cumplimiento de tiempos
en la entrega de términos de referencia, obtencion de
certificaciones presupuestarias, modificaciones presupuestarias y
trdmites de pago, con la finalidad de garantizar una ejecucion
eficiente y oportuna de los recursos publicos en beneficio del
cumplimiento de las metas institucionales y finalmente en funcion
de las fallas detectadas durante las entrevistas realizaran
capacitaciones para los encargados de las compras publicas, para
mejorar su desempefio durante la ejecucion de dicho proceso.

Al Director de la Estacién Experimental Tropical Pichilingue del
INIAP

Gestionara e implementara un programa de capacitacion continda
dirigido al personal encargado de los procesos de contratacion
publica, con el fin de fortalecer sus competencias técnicas y
administrativas, y asi mejorar la eficiencia y oportunidad en la

gestion de compras.

Elaborador por: CPA. Cristina Pefia Carranza
Revisado por: Ing. Fanny Egas Moreno
Fecha: 21-04-2025

Nota. Elaboracidn propia a partir de entrevistas a actores involucrados en los procesos de
compras de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue — Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuarias.
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4.2.3 Discusion

De acuerdo con los resultados de la auditoria aplicada en la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, se ha sefialado la existencia de demoras en la elaboracion y aprobacion
del Plan Anual de Contratacion (PAC), asi como en la obtencion de certificaciones y en
la gestion de modificaciones presupuestarias. Para solventar estas anomalias, es necesario
establecer cronogramas internos de trabajo y realizar seguimientos quincenales, los cuales
deben incorporarse como parte de los programas de auditoria interna de manera
sistematica, con el fin de detectar oportunamente las fallas, identificar su origen y
garantizar el cumplimiento del principio de trazabilidad en los procesos administrativos
y de contratacion publica.

En este contexto Mayta et al. (2022), sefialan que mediante este proceso se logra
demostrar fehacientemente y responde interrogantes como, por ejemplo: ¢Quién lo
realizd? ;De ddnde fue realizado? ¢En qué fecha y hora fue ejecutada dicha accion? lo
que evita que la falta de la trazabilidad de transacciones u operaciones es vital para
responder a incidencias o hechos que pueden originarse dentro de ellas, como la alteracion
0 acceso a informacion no autorizada.

Para ello es necesario automatizar procesos y centralizar informacion financiera,
de modo que se puedan presentar requerimientos con anticipacion y de manera completa,
en tal sentido ya en el escenario local se ha avanzado al tener centralizado los procesos
de compras, lo cual permitira acceder a los datos necesario para la implementacién de
automatizacion de los procesos de auditoria, particularmente en lo relacionado a las

compras publicas.
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Segln Ramirez (2022b), la importancia de un portal electronico radica en que la
ineficiencia es un problema presente en los distintos niveles organizativos de las
instituciones publicas, especialmente en los procesos de seguimiento y control de las
adquisiciones del Estado. En este sentido, la implementacion de compras publicas
electronicas permite a los gobiernos lograr ahorros significativos en los recursos
financieros estatales y, al mismo tiempo, reducir los niveles de corrupcion.

4.3 CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO, PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PLAN ANUAL DE CONTRATACION.

Para identificar los factores que causan el incumplimiento del presupuesto, Plan
Operativo Anual y Plan Anual de Contratacion, como parte del objetivo especifico
namero 3, se aplicd un cuestionario de control interno al personal responsable de las
compras publicas, asi como, algunos procedimientos, métodos y técnicas propias de la
auditoria operativa.

4.3.1 Anadlisis del instrumento aplicado

Para evaluar el cumplimiento del presupuesto, plan operativo anual y plan anual
de contratacion, se implementd el cuestionario de control interno en la Estacién
Experimental Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias durante el periodo 2023-2024 (Tabla 6), para lo cual se desarrollé el
siguiente procedimiento:

o Se solicitdé al departamento de Planificacion, los manuales y procedimientos
documentados para la ejecucion del presupuesto, POA y PAC.
o Se ofici6 en la Unidad de Talento Humano, de tal manera que proporcione el plan

de capacitaciones de los servidores de la entidad, con el proposito de verificar la
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existencia de cursos en formulacion correcta y ejecucion del presupuesto, POA 'y
PAC.

Se obtuvo una muestra y se analizaron los procesos de compras publicas, con la
finalidad de verificar si se han registrado incumplimientos durante el periodo
evaluado.

Se comprobo si se llevan a cabo revisiones internas para asegurar la correcta
gjecucion de contratos, la revision selectiva de los procesos de compras que
contengan todos los documentos pertinentes generados en cada fase de la
contratacion, y que los mismos se hayan registrado en el sistema del SERCOP.
Se hizo la verificacion de la existencia de un sistema de archivo y resguardo de la
documentacion de compras publicas, para la confirmacion de la realizacion de los
procesos de seguimientos oportunos a los planes de adquisiciones de los diferentes
departamentos, de tal forma que se establezca su ejecucién en funcion de lo
planificado.

Basado en el modelo COSO, se aplico el cuestionario de control interno, el mismo
que de acuerdo a sus cinco componentes, se obtuvieron algunos resultados
relevantes, como en ambiente de control, se evidenci6 la existencia de un manual
para la elaboracion del PAC, al igual que el personal encargado de compras
publicas conoce y aplica la normativa vigente; en lo que respecta a la evaluacion
de los riesgos, se identificaron modificaciones presupuestarias que fueron
documentadas Yy justificadas; en lo pertinente a la actividad de control, se verifica
la existencia de certificacién PAC antes de contratar, se cumple con los plazos y
montos establecidos, y hay revisiones internas, aunque limitadas al area de pagos;

consecuentemente en lo que guarda relacion con la informacion y comunicacion,

86



se utiliza Quipux y Drive para el archivo de los procesos, pero hay fallas en la
completitud de la informacion; y finalmente en el seguimiento, no hay
seguimiento por parte de la Unidad de Planificacién, sin embargo, si se toman
medidas correctivas y hay una instancia responsable del seguimiento a
observaciones de auditoria.

o El grado de confianza y nivel de riesgo, se midio de acuerdo con los siguientes
criterios (Figura 4).

Figura 4

Criterios para la medicion del grado de confianza y nivel de riesgo.

Calificacion porcentual Grado de confianza Nivel de riesgo

Nota. La figura presenta los criterios utilizados para determinar el grado de confianza y
el nivel de riesgo en el cuestionario de control interno.

Para finalizar, se elaboraron los comentarios, conclusiones y recomendaciones de
las deficiencias encontradas durante la auditoria; procedimientos que se ejecutaron como
parte de la aplicacion del programa de auditoria (Tabla 7); al igual, que la evaluacién
preliminar de los riesgos de auditoria, con sus respectivos controles internos y las pruebas

cumplimiento y sustantivas, lo cual se presenta en la (Tabla 8).
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Tabla 6

Resultados de la evaluacion al control interno

AUDITORIA
ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE DEL INIAP, CANTON MOCACHE

AUDITORIA OPERATIVA A LOS PROCESOS DE COMPRAS PUBLICAS
PERIODO 2023-2024

Respuestas Valoracion

N° PREGUNTAS N/ PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO
SI | NO | A |Pond.| Calif.
AMBIENTE DE CONTROL

¢ Existen manuales y procedimientos Solo existe un manual para el PAC, lo demés

1 | documentados para la ejecucion del presupuesto, | 5 4 lo hacen en funcion de la normativa expedida
POAYy PAC? por el MEF.
¢El personal encargado de compras publicas

5 conoce y aplica la normativa vigente, relacionada v . .

con planificacion, presupuesto y contratacion

publica?
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¢Se realizan capacitaciones periodicas sobre la
formulacion correcta y ejecucion del presupuesto,
POAYy PAC?

Se evidencian capacitaciones en materia de

contratacion publica.

EVALUACION DE RIESGOS

¢Se identifican y analizan los riesgos relacionados

con la ejecucion del presupuesto, POA 'y PAC?

¢Se han registrado incumplimientos en los

procesos de compras durante el periodo evaluado?

Por el limitado presupuesto, en ocasiones no
es posible atender el 100% del presupuesto

requerido por unidad pertinente.

¢La entidad ha efectuado modificaciones al
presupuesto, POA durante el periodo sujeto a

analisis?

ACTIVIDADES DE CONTROL

¢Antes de iniciar un proceso de contratacion, la
entidad se asegura de contar con la certificacion
PAC?

¢Se verifica el cumplimiento de los plazos
establecidos en los contratos conforme se sefala

en la normativa de compras publicas?

¢Se llevan a cabo revisiones internas para asegurar

Solo los encargados de realizar los pagos
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la correcta ejecucion de contratos?

como parte del control interno.

10

¢Los contratistas adjudicados y que
consecuentemente han suscrito contratos, han
respetado los montos planificados en el
presupuesto, POA y PAC?

INFORMACION Y COMUNICACION

¢Se registran de manera adecuada los documentos

Se verifico en el portal compras publicas, y

existen unos pocos procesos que nNo

11
de contratacion en el sistema del SERCOP? contienen toda la documentacion necesaria
para su respectivo cierre.
) ) ) La entidad mantiene la informacion en el
¢Existe un sistema de archivo y resguardo de la ) ) ] ]
12 sistema Quipux y en drive, pero en ocasiones

documentacion de compras publicas?

la informacion no se encuentra completa.

¢Los informes de compras publicas son accesibles

13 para auditorias internas y externas?
SEGUIMIENTO
¢Realizan un seguimiento a la planificacion de
14 adquisiciones de los diferentes departamentos, No se efectuian procesos de seguimiento, por

asegurando que se ejecute en funcion de lo

planificado?

la parte de la Unidad de Planificacion.
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¢Se toman medidas correctivas cuando se detectan
o irregularidades? ° >
¢Existe una instancia responsable del seguimiento
10 a las observaciones de auditoria? ° >
SUMAN 80 67

VALORACION = Calificacién Total / Ponderacion Total * 100

RESULTADO FORMULA: 83.75% GRADO DE CONFIANZA ALTO Y NIVEL DE RIESGO BAJO (16,25 %)

ELABORADO POR:

CPA. Cristina Pefia Carranza

Auditora Jefa de Equipo

REVISADO POR:

Ing. Fanny Egas Moreno

Auditora Supervisora

FANKY “GRAGTELA EcAs
MORENO

FECHA:

20-03-2025

Nota. Elaboracion propia a partir de entrevistas aplicadas al personal responsable de contratacion publica de la Estacion Experimental

Tropical Pichilingue — Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.
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Tabla7

Programa de auditoria del proceso de contratacion publica de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue- INIAP, periodo 2023-2024

PROGRAMA DE AUDITORIA
Entidad: Estacion Experimental Tropical Pichilingue del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
Tipo de trabajo: Auditoria Operativa

AUDITORIA

Alcance: 01-01-2023 al 31-12-2024
Cuenta o rubro: Compras Publicas
Jefa de Equipo: CPA. Cristina Verdnica Pefia Carranza
Supervisora: Ing. Fanny Graciela Egas Moreno

Fecha de Fecha de Terminacion Laborables Vto. Bno.

inicio Estimado Real Est. Real Dif.
20-03-2025 31 03 2025 31 03 2025 10 10 0
N° OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. P/T HESRH_O FECHA

OBJETIVOS

Examinar la aplicacion de los procesos de compras publicas y su
vinculacion con la normativa legal vigente.
Identificar los factores que generan retrasos en la adquisicion de

bienes, servicios y consultoria.

Evaluar el cumplimiento del presupuesto, Plan Operativo Anual y
Plan Anual de Contratacion.
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PROCEDIMIENTOS

Evalue el control interno a través del respectivo cuestionario y

compruebe las afirmaciones positivas en el transcurso del examen.

P-1-1

CPC

20-03-2025

Solicite al departamento de Planificacion, los manuales y
procedimientos documentados para la ejecucion del presupuesto,
POA Yy PAC.

P-1-2

CPC

21-03-2025

Oficie a la Unidad de Talento Humano, de tal manera que
proporcione el plan de capacitaciones de los servidores de la
entidad, con el propdsito de verificar la existencia de cursos en

formulacion correcta y ejecucion del presupuesto, POA y PAC.

P-1-3

CPC

24-03-2025

Obtenga una muestra y analices los procesos de compras publicas,
con la finalidad de verificar si se han registrado incumplimientos

durante el periodo evaluado.

P-1-4

CPC

25-03-2025

Compruebe si se llevan a cabo revisiones internas para asegurar la

correcta ejecucion de contratos.

P-1-5

CPC

26-03-2025

Revise selectivamente los procesos de compras que contengan
todos los documentos pertinentes generados en cada fase de la
contratacion, y que los mismos se hayan registrado en el sistema
del SERCOP.

P-1-6

CPC

27-03-2025

Verifique la existencia de un sistema de archivo y resguardo de la

P-1-7

CPC

27-03-2025

93



documentacion de compras publicas.

Confirme si se efectian seguimientos oportunos a los planes de

8.- adquisiciones de los diferentes departamentos, de tal forma que se

establezca su ejecucion en funcion de lo planificado.

P-1-8

CPC

28-03-2025

Realice otros procedimientos que en el transcurso del examen

considere necesario.

P-1-9

CPC

28-03-2025

10.-

Elabore los comentarios, conclusiones y recomendaciones de las

deficiencias encontradas durante la auditoria.

P-1-10

CPC

31-03-2025

ELABORADO POR:
APROBADO POR:

CPA. Cristina Pefa Carranza

Ing. Fanny Egas Moreno

FECHA: 20-03-2025
FECHA: 21-03-2025

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos en el cuestionario de control interno.
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Tabla 8

Matriz de evaluacion preliminar de riesgos de auditoria

AUDITORIA

ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE DEL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
AUDITORIA OPERATIVA A LOS PROCESOS DE COMPRAS PUBLICAS
PERIODO: 1 DE ENERO DE 2023 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

PROGRAMA DE TRABAJO
COMPONENTES  RIESGOSY SU CONTROLES
PRUEBAS DE

O PROCESOS FUNDAMENTO CLAVES PRUEBAS SUSTANTIVAS
CUMPLIMIENTO

Riesgo inherente - Cumplidos
COMPRAS Medio - Conocimiento - Sesolicito al - Se evaluo el control interno a
PUBLICAS - Observaciones de de la normativa director de la traves del respectivo cuestionario y
auditorias de contratacion Estacion, la compruebe las afirmaciones positivas
anteriores. publica. documentacion en el transcurso del examen.
- Anélisis de pertinente que - Se solicito al departamento de
riesgos permita Planificacion, los manuales y
relacionados evidenciar el procedimientos documentados para la
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Riesgo de control
Medio
- No se cumplen
satisfactoriamente
varios controles

claves.

con el
presupuesto y
la
planificacion.
Modificaciones
al presupuesto
y POA.
Certificaciones
presupuestarias,
previas a las
contrataciones.
Cumplimiento
de plazos y
montos
contractuales.
Accesibilidad
de los informes
de compras

publicas.

cumplimiento de
las actividades y
procesos
relacionados con
las compras

publicas.

ejecucion del presupuesto, POA 'y
PAC.

Se oficio en la Unidad de
Talento Humano, de tal manera que
proporcione el plan de capacitaciones
de los servidores de la entidad, con el
proposito de verificar la existencia de
cursos en formulacion correcta y
ejecucion del presupuesto, POA'y
PAC.

Se obtuvo una muestra 'y
analices los procesos de compras
publicas, con la finalidad de verificar si
se han registrado incumplimientos
durante el periodo evaluado.

Se comprobo si se llevan a cabo
revisiones internas para asegurar la
correcta ejecucion de contratos.

Revision selectiva de los

procesos de compras que contengan
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Seguimiento de
observaciones.
Incumplidos
Manuales y
procedimientos
documentados.
Capacitaciones
periddicas.
Incumplimiento
en los procesos
de compras.
Revisiones
internas de
procesos.
Registro en el
portal de los
procesos.
Sistema de

archivo.

todos los documentos pertinentes
generados en cada fase de la
contratacion, y que los mismos se
hayan registrado en el sistema del
SERCOP.

Verificacion de la existencia de
un sistema de archivo y resguardo de la
documentacion de compras publicas.

Confirmacion de la realizacion
de los procesos de seguimientos
oportunos a los planes de adquisiciones
de los diferentes departamentos, de tal
forma que se establezca su ejecucién
en funcion de lo planificado.

Realizacion de otros
procedimientos que en el transcurso del
examen considere necesario.

Elaboracion de los comentarios,

conclusiones y recomendaciones de las
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- Seguimiento
para evaluar lo
planificado con
lo ejecutado.

deficiencias encontradas durante la

auditoria.

Fecha: Mocache, 21 de marzo de 2025
Elaborado por: CPC
Revisador por: FEM

Nota. Elaboracion propia a partir de la evaluacion preliminar de los riesgos de auditorias.
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Los resultados de la aplicacion de la matriz de evaluacion preliminar de riesgos
de auditoria en los procesos de compras de la Estacion Experimental Tropical
Pichilingue- Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, periodo 2023-2024,
revelan los siguientes aspectos a considerar: existe Unicamente un manual para el PAC,
lo demaés lo hacen en funcidn de la normativa expedida por el Ministerio de Economia y
Finanzas; se evidencian capacitaciones en materia de contratacion publica; por el limitado
presupuesto, en ocasiones no es posible atener el 100% del presupuesto requerido por la
unidad pertinente; solo los encargados realizan los pagos como parte del control interno;
se verifico en el portal compras publicas, y se constatd que existen pocos procesos que no
contienen toda la documentacion necesaria para su respectivo cierre; la entidad mantiene
la informacién en el sistema Quipux y en drive, pero en ocasiones la informacion no se
encuentra completa; asi como, no se efectlan procesos de seguimiento, por la parte de la
Unidad de Planificacion.

4.3.2 Anadlisis del cumplimiento presupuestario

El presupuesto codificado y ejecutado durante los afios 2023 y 2024 corresponde
a las actividades desarrolladas para la gestion de procesos y recursos institucionales. La
informacién se presenta agrupada por cddigos y conceptos de gasto, mostrando el
porcentaje de cumplimiento en cada ejercicio fiscal. Este analisis permite evaluar la
eficiencia en la ejecucion presupuestaria de los recursos asignados, como se muestra en

la (Tabla 9).
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Tabla 9

Cédula analitica del cumplimiento presupuestario 2023 y 2024

2023 2024

cODIGO DESCRIPCION % DE % DE

CODIFICADO EJECUTADO CODIFICADO EJECUTADO
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

GESTIONAR PROCESOS Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Almacenamiento Embalaje
530203 Desembalaje Envase, Desenvase y 902.32 902.32 100% 861.97 861.97 100%

Recarga de Extintores

Edicién Impresion Reproduccion
Publicaciones Suscripciones
Fotocopiado Traduccion
530204 Empastado Enmarcacion 37.25 37.25 100% 61.50 61.50 100%
Serigrafia Fotografia
Carnetizacion Filmacion e

Iméagenes Satelitales

Servicios de Aseo Lavado de
Vestimenta de Trabajo
530209 o ) _ 400.00 400.00 100% 400.00 400.00 100%
Fumigacién Desinfeccion

Limpieza de Instalaciones manejo
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de desechos contaminados
recuperacion y clasificacion de

materiales reciclables

530220

Servicios para Actividades
Agropecuarias Pesca

y Caza

1,885.00

1,885.00

100%

530255

Combustibles 18,631.05

18,631.05

100%

18,662.64

18,682.64

100%

530255

Combustibles 28,842.01

28,842.01

100%

14,964.34

14,962.58

99.99%

530307

Atencion a Delegados Extranjeros
y Nacionales Deportistas
o 218.75
Entrenadores y Cuerpo Técnico

que Representen al Pais

218.75

100%

530402

Edificios Locales Residencias y
Cableado Estructurado
. o 6,187.50
(Instalacion Mantenimiento y

Reparacion)

6,187.50

100%

530404

Maquinarias y Equipos
(Instalacion Mantenimiento y 4,720.00
Reparacion)

4,720.00

100%

3,860.00

3,860.00

100%

530404

Maquinarias y Equipos 9,927.00

9,927.00

100%

18,710.00

18,710.00

100%
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(Instalacion Mantenimiento y

Reparacion)

Vehiculos (Servicio para

530405 o . 1,600.00 1,600.00 100% 1,600.00 1,600.00 100%
Mantenimiento y Reparacion)
Vehiculos (Servicio para
530405 o y 6,160.99 6,160.99 100% 6,787.85 6,787.85 100%
Mantenimiento y Reparacién)
Indumentaria Prendas de
530516 . ) 6,174.00 6,174.00 100%
proteccion Accesorios y Otros
Fiscalizacion e Inspecciones
530604 o 10,550.43  10,550.43 100%
Tecnicas
Investigaciones Profesionales y
530609 . _ 1,607.10 1,607.10 100%
Analisis de Laboratorio
Capacitacion a Servidores
530612 o 200.00 200.00 100%
Pablicos
Desarrollo Actualizacion
530701  Asistencia Técnica y Soporte de 240.00 240.00 100%
Sistemas Informéticos
Mantenimiento y Reparacion de
530704 ) ) . 1,592.00 1,592.00 100%
Equipos y Sistemas Informaticos
530704 Mantenimiento y Reparacién de 4,086.00 4,086.00 100% 2,927.73 2,927.73 100%
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Equipos y Sistemas Informaticos

Vestuario Lenceria Prendas de

Proteccion Insumos y Accesorios

530802 ) 8,232.68 8,232.68 100% 9,715.30 9,715.30 100%
para uniformes del personal de
Proteccidn Vigilancia y Seguridad
Vestuario Lenceria Prendas de
530802 Proteccion Insumos y Accesorios 463.28 463.28 100% 1,329.12 1,329.12 100%
para uniformes del personal de
Proteccidn Vigilancia y Seguridad
530803 Lubricantes 4,124.47 4,124.47 100% 3,933.74 3,933.74 100%
530804 Materiales de Oficina 5,260.19 5,260.19 100% 4,257.81 4,257.81 100%
530805 Materiales de Aseo 3,215.08 3,215.08 100% 2,54Peflaa7  2,542.27 100%
Materiales de Impresion
530807 Fotografia Reproduccion y 2,665.67 2,665.67 100% 2,630.17 2,630.17 100%
Publicaciones
Insumos Materiales y Suministros
para Construccion Electricidad
530811 Plomeria Carpinteria Sefializacion 631.65 631.65 100% 85.48 85.48 100%

Vial Navegacion Contra Incendios

y placas

103



Insumos Materiales y Suministros

para Construccion Electricidad

530811 Plomeria Carpinteria Sefializacion ~ 9,302.02 9,302.02 100% 3,528.06 3,528.06 100%
Vial Navegacion Contra Incendios
y placas
530813 Repuestos y Accesorios 17,317.72 17,317.72 100% 180.00 180.00 100%
530813 Repuestos y Accesorios 13,721.73 13,721.73 100%
Suministros para Actividades
530814 _ 6,297.00 6,297.00 100% 946.11 946.11 100%
Agropecuarias Pesca y Caza
Suministros para Actividades
530814 _ 12,189.91  12,189.91 100% 32,651.39 32,651.39 100%
Agropecuarias Pesca y Caza
Accesorios e Insumos Quimicos y
530819 o 1,498.00 1,498.00 100% 1,099.50 1,099.50 100%
Organicos
Accesorios e Insumos Quimicos y
530819 o 5,591.53 5,591.53 100% 8,355.09 8,355.09 100%
Organicos
Egresos para Sanidad
530823 _ 3,600.75 3,600.75 100% 1,500.00 1,500.00 100%
Agropecuaria
Egresos para Sanidad
530823 _ 3,610.62 3,610.62 100%
Agropecuaria
530829  Insumos Materiales Suministrosy  3,781.75 3,781.75 100% 3,415.91 3,415.91 100%
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bienes para Investigacion

531404 Maquinarias y Equipos 46.00 46.00 100% 3,000.00 3,000.00 100%
531406  Herramientas y Equipos Menores 58.50 58.50 100%
Equipos Sistemas y Paquetes
531407 . 139.00 139.00 100% 139.00 139.00 100%
Informaticos
Equipos Sistemas y Paquetes
531407 . 45.00 45.00 100%
Informaticos
531411 Partes y Repuestos 642.88 642.88 100%
840104 Maquinarias y Equipos 2,353.34 2,353.34 100%
840106 Herramientas 186.50 186.50 100%
Equipos Sistemas y Paquetes
840107 . 757.31 757.31 100%
Informaticos
FONDO DE INVESTIGACION DE AGRO DIVERSIDAD, SEMILLAS Y AGRICULTURA SUSTENTABLE
Edicién Impresion Reproduccion
Publicaciones Suscripciones
Fotocopiado Traduccion
530204 717.77 712.50 99.27%

Empastado Enmarcacion
Serigrafia Fotografia

Carnetizaciéon Filmacion e
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Imagenes Satelitales

530255 Combustibles 4,612.15 4,359.39 95% 6,302.68 5,681.41 90.14%
Maquinarias y Equipos
530404 (Instalacion 5,204.81 5,187.00 99.66%
Mantenimiento y Reparacion)
Investigaciones Profesionales y
530609 o _ 3,382.00 3,382.00 100% 3,168.00 0.00 0%
Anadlisis de Laboratorio
Capacitacion a Servidores
530612 o 200.00 200.00 100%
Publicos
Arrendamientos y Licencias de
530702 ) 2,520.00 2,520.00 100%
Uso de Paquetes Informaticos
Mantenimiento y Reparacion de
530704 ) _ N 235.00 235.00 100% 1,946.00 1,946.00 100%
Equipos y Sistemas Informaéticos
Vestuario Lenceria Prendas de
Proteccion Insumos y Accesorios
530802 219.81 219.81 100% 161.26 161.26 100%

para uniformes del personal de

Proteccion Vigilancia y Seguridad
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530803 Lubricantes 1,081.80 1,081.80 100% 498.50 498.50 100%
530804 Materiales de Oficina 1,157.07 1,076.95 93.08%
530805 Materiales de Aseo 283.07 283.07 100% 529.41 415.56 78.49%
Materiales de Impresion
530807 Fotografia 356.06 355.98 99.98%
Reproduccién y Publicaciones
Insumos Materiales y Suministros
para Construccion Electricidad
530811 Plomeria Carpinteria Sefializacion 9,424.33 9,424.33 100.00%
Vial Navegacién Contra Incendios
y placas
530812 Materiales didacticos 2,780.00 2,780.00 100% 2,000.00 1,986.50 99.33%
530813 Repuestos y Accesorios 4,349.17 4,349.17 100% 5,756.49 5,756.48 100%
Suministros para Actividades
530814 _ 3,141.50 3,141.50 100% 9,186.50 8,717.00 94.89%
Agropecuarias Pesca y Caza
Accesorios e Insumos Quimicos y
530819 o 3,145.82 3,145.82 100% 22,196.92  22,196.92 100%
Organicos
Insumos Materiales Suministros y
530829 ] L 26,510.19  26,510.19 100% 16,906.10  16,905.28 100%
bienes para Investigacion
531404 Magquinarias y Equipos 690.00 690.00 100% 299.94 299.94 100%
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531406  Herramientas y Equipos Menores 72.00 72.00 100%

840104 Maquinarias y Equipos 83,933.40  83,933.40 100% 29,262.00  29,184.00 99.73%
840106 Herramientas 1,055.36 1,055.36 100%

Equipos Sistemas y Paquetes
840107 6,500.00 6,500.00 100% 738.00 0.00 0%

Informéaticos

MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE PARCELAS DE BANANO ORGANICO DE EXPORTACION
FAMILIAR

Vehiculos (Servicio de
730405 o _ 1,400.00 0.00 0%
Mantenimiento y Reparacién)

Consultoria Asesoria e

730601 Investigacion 14,500.00 0.00 0%
Especializada
730804 Materiales de Oficina 573.80 0.00 0%

Equipos Sistemas y Paquetes
840107 ) 13,864.25 0.00 0%
Informaticos

ESTRATEGIA ANTE LA AMENAZA DE ENFERMEDADES QUE AFECTEN LA PRODUCCION DE MUSACEAS

Edicién Impresion Reproduccion
730204 Publicaciones Suscripciones 12,000.00 10,308.00 85.90%
Fotocopiado Traduccion
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Empastado Enmarcacion
Serigrafia Fotografia
Carnetizacion Filmacion e

Imagenes Satelitales

Servicios para Actividades

730220 _ 12,050.00  12,050.00 100% 20,000.00 19,500.00 97.50%
Agropecuarias Pesca y Caza
730255 Combustibles 8,067.14 8,067.14 100% 18,000.00 14,024.74 77.92%
Edificios Locales Residencias y
Cableado Estructurado
730402 o _ 2,850.00 2,850.00 100%
(Mantenimiento Reparaciones e
Instalacion)
Maquinarias y Equipos
730404 (Instalacion 4,500.00 4,500.00 100% 40,241.00  27,235.00 67.68%
Mantenimiento y Reparacién)
Consultoria Asesoria e
730601 L o 20,000.00 19,800.00 99.00%
Investigacion Especializada
Investigaciones Profesionales y
730609 o _ 9,500.00 1,800.00 18.95%
Anélisis de Laboratorio
Arrendamiento y Licencias de
730702 5,100.00 5,100.00 100%

Uso de Paquetes Informaticos
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Mantenimiento y Reparacion de
730704 ) _ _ 1,000.00 645.00 64.50%
Equipos y Sistemas Informaticos

Vestuario Lenceria Prendas de
Proteccién Insumos y Accesorios
730802 ) 1,000.00 532.20 53.22%
para Uniformes del Personal de

Proteccion Vigilancia y Seguridad

730803 Lubricantes 3,835.11 3,835.11 100% 5,601.00 5,601.00 100%

730804 Materiales de Oficina 226.10 226.10 100% 1,500.00 1,125.76 75.05%

730805 Materiales de Aseo 3,690.86 3,690.86 100% 1,000.00 670.43 67.04%
Materiales de Impresion

730807 Fotografia Reproduccion y 3,000.00 2,914.23 97.14%

Publicaciones

Insumos Materiales y Suministros
para Construccion Electricidad

730811 Plomeria Carpinteria Sefializacion 690.00 690.00 100% 6,520.00 5,790.32 88.81%
Vial Navegacion Contra Incendios
y Placas

730813 Repuestos y Accesorios 36,559.00 36,465.56 99.74%
Suministros para Actividades

730814 _ 11,076.70  11,076.70 100% 58,399.00  57,159.00 97.88%
Agropecuarias Pesca y Caza

730819  Accesorios e Insumos Quimicosy  1,461.92 1,461.92 100% 5,200.00 5,200.00 100%
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Orgénicos

Insumos Materiales Suministros y

730829 ) L 4,956.68 4,956.68 100% 10,350.00 9,851.59 95.18%
Bienes para Investigacion
731403 Mobiliarios 790.00 790.00 100%
731404 Maquinarias y Equipos 68.00 68.00 100%
731406  Herramientas y Equipos Menores 467.00 467.00 100%
750501 Obras de Infraestructura 362,435.43 362,435.43 100%
840103 Mobiliarios 1,200.00 0.00 0%
840104 Maquinarias y Equipos 36,588.00  36,588.00 100% 6,000.00 5,930.00 98.83%
840106 Herramientas 2,200.00 1,300.00 59.09%
840107 Eauipos Sistemaé y Paquetes 10,352.00  10,352.00 100% 27,300.00 23,938.31 87.69%
Informéticos
TOTAL 819,279.89  788,689.08 96.27% 585,195.17 543,128.32 92.81%

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis efectuado a las cédulas presupuestarias de gastos de la Estacién Experimental Tropical

Pichilingue, correspondiente a los afios 2023 y 2024.
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4.3.3 Andlisis del cumplimiento del Plan Anual de Contratacion (PAC), afio 2023

- 2024

El andlisis del cumplimiento del PAC 2023-2024 del Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuarias, particularmente de la Estacion Experimental Tropical

Pichilingue, permite evaluar el grado de ejecucién de las contrataciones planificadas

frente a las necesidades institucionales. Esta comparacion nos ayuda reflejar la eficiencia

en la planificacion, gestion y ejecucion de adquisiciones (Tablas 10 y 11).

Tabla 10

Indicador de Ejecucion del PAC de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del

INIAP, afio 2023.

Indicador: Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Contratacion (PAC)
Formula: f . . ., PAC EJECUTADO
Indice de Ejecucion del PAC = PAC APROBADO * 100
Meta: Ideal hasta el 100% (sin sobre ejecucion)
Resultado: 940.562,19
——— x 100 = 12 9
730.976,58 * 100 = 128.67%
Variacion y Elresultado de 128,67% indica que se ejecutd mas del 100% del PAC
analisis: aprobado, lo cual sugiere que se realizaron contrataciones o
adquisiciones que no estaban planificadas originalmente en el PAC,
o que hubo asignaciones presupuestarias adicionales no registradas
oportunamente.
Periodo de Anual
medicion:

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion obtenida en los procesos de compras

de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue.

112



Tabla 11
Indicador de Ejecucion del PAC de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del

INIAP, afio 2024.

Indicador: Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Contratacion (PAC)
Formula: c L. . ., _ PACEJECUTADO

Indice de Ejecucion del PAC = PAC APROBADO * 100
Meta: Ideal hasta el 100% (sin sobre ejecucion)
Resultado: 752.207,64

i = 0
54321051 x100 = 138,47 %

Variacion y Elresultado del 138,47% refleja una sobre ejecucion del PAC, lo cual

analisis: evidencia que se realizaron contrataciones no contempladas en la
planificacion inicial o se incorporaron recursos adicionales no

previstos en el PAC aprobado.

Periodo de Anual

medicion:

Nota. Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida en los procesos de compras

de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue.

4.3.4 Anadlisis del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA), afio 2023-2024
El analisis del cumplimiento del POA 2023-2024 de la Estacién Experimental

Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,

facilita determina la organizacién, planificacion y ejecucion de las actividades

institucionales de forma sistematica y alineada con los objetivos estratégicos; lo cual se

presenta en las (Tablas 12 y 13).
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Tabla 12
Indicador de Ejecucion del POA de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del

INIAP, afio 2023.

Indicador: Grado de ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)
Formula: MONTO EJECUTADO
0 =
INDICADOR % MONTO APROBADO 100
Meta: Hasta 100% (sin sobre ejecucion)
Resultado: 2990.936,74

—_ — 0,
3044.96634 X 100 =9823%

Variacion y Elresultado de 98,23 % muestra un nivel adecuado de ejecucion del
analisis: POA, con una ligera subejecucion del 1,77 %. Esto indica que la
planificacion fue alineada con las necesidades institucionales y los
recursos disponibles, permitiendo un uso eficiente del presupuesto
sin generar sobreejecucion. No obstante, es recomendable revisar los
items no ejecutados para mejorar la precision de la programacion en

futuros periodos.

Periodo de Anual

medicion:

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacién obtenida en los procesos de compras

de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue.
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Tabla 13
Indicador de Ejecucion del POA de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del

INIAP, afio 2024.

Indicador: Grado de ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)
Formula: MONTO EJECUTADO
INDICADOR % =
CADOR % MONTO APROBADO 100
Meta: Hasta 100% (sin sobre ejecucion)
Resultado: 2904.180,70

—_ — 0
2024.949 1g X 100 = 143,42%

Variacion y El resultado de 143,42 % refleja una sobre ejecucion significativa

analisis: del POA, lo que indica que se gastdé mas de lo planificado. Esta
variacion puede deberse a asignaciones presupuestarias adicionales,
ajustes operativos no contemplados inicialmente o ejecucion de
actividades no previstas. Es necesario revisar la planificacion inicial
para identificar posibles desfases entre la programacion y las

necesidades reales.

Periodo de Anual

medicion:

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion obtenida en los procesos de compras
de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue.
Hallazgos encontrados

Utilizando los indicadores antes mencionados, asi como, el analisis realizado a las
cédulas presupuestarias de gastos, se pudo verificar el cumplimiento del presupuesto, plan
operativo anual y plan anual de contratacion de la Estacion Experimental Tropical
Pichilingue- Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, periodo 2023-2024,

cuyos resultados son presentados en la (Tabla 14), mediante el respectivo comentario.
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Tabla 14

Cumplimiento del presupuesto, plan operativo anual y plan anual de contratacién de la

Estacion Experimental Tropical Pichilingue, periodo 2023-2024.

AUDITORIA

ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL
PICHILINGUE
AUDITORIA OPERATIVA A LOS PROCESOS DE
COMPRAS PUBLICAS
PERIODO: 2023 — 2024

Titulo:

Cumplimiento del presupuesto, plan operativo anual y plan anual
de contratacion (PAC)

Condicion:

Durante la evaluacion operativa de los procesos de contratacion
publica de la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, se
evidencid que, si bien existe un nivel alto de cumplimiento de
los procesos y normativa aplicable (83.75% de grado de
confianza en el cuestionario de control interno), se han producido
sobre ejecuciones tanto del Plan Anual de Contratacion (PAC)
como del Plan Operativo Anual (POA). Especificamente, el
indice de ejecucién del PAC alcanzo el 128,67% en 2023 vy el
138,47% en 2024, mientras que el POA tuvo una ejecucion del
143,42% en 2024. Ademas, se identificaron debilidades como la
ausencia de seguimiento desde la Unidad de Planificacion
(pregunta 14 del cuestionario) y faltante documental en ciertos
procesos en el portal SERCOP (pregunta 11), asi como
incompletitud en el archivo digital (pregunta 12).

Criterio:

Lo comentado posibilit6 el incumplimiento de los articulos 22 de
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
43 del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica; y, las Normas de Control

Interno 100-01 Control Interno.

Causa:

La ausencia de procedimientos documentados para la ejecucion

116



del presupuesto y del POA, ya que solo existe manual del PAC;
asi como, limitado seguimiento y control por parte de la Unidad
de Planificacion, que no realiza monitoreo periodico del
cumplimiento del PAC ni del POA. Adicionalmente, la falta de
articulacion entre la planificacion inicial y las adquisiciones
finalmente ejecutadas, posiblemente debido a necesidades
emergentes o0 ajustes operativos no documentados en el PAC. Y,
el inadecuado registro y archivo de algunos documentos
contractuales en el sistema SERCOP y en los archivos digitales

institucionales.

Efecto:

Por lo tanto, existe un riesgo de debilidades en el control interno
que podria generar observaciones en auditorias futuras o
contratiempos en procesos de fiscalizacion externa; al igual que
la sobre ejecucion del PAC y del POA puede afectar la
planificacién financieray estratégica de la institucion, generando
desalineacion con los objetivos institucionales y los recursos

asignados.

Conclusion:

Si bien la entidad presenta un entorno de control operativo
favorable y ha alcanzado un alto grado de ejecucion
presupuestaria y contractual, existen debilidades relevantes
relacionadas con la planificacion, documentacion y seguimiento
de los procesos. La falta de controles formales y seguimiento
continuo ha derivado en sobre ejecuciones del PAC y POA, lo
cual compromete la eficiencia y el control de los recursos

publicos.

Recomendacion:

A la Responsable de la Unidad de Planificacion y Gestidn
Estratégica delegada, Responsable Contabilidad y Responsable
de Compras Publicas delegada

Elaboraran los manuales de procedimientos para la ejecucion del
POA y del presupuesto, y realizaran el seguimiento del PAC con
mecanismos de control periddico desde la Unidad de

Planificacion, de tal manera que se fortalezca la gestion
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documental asegurando que todos los procesos estén completos
y correctamente registrados en el sistema SERCOP y archivos
institucionales, y estableceran controles internos regulares que
permitan detectar a tiempo desviaciones y prevenir sobre

ejecuciones injustificadas en los planes y presupuestos.

Elaborador por: CPA. Cristina Pefia Carranza
Revisado por: Ing. Fanny Egas Moreno
Fecha: 21-04-2025

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis al cumplimiento del presupuesto, plan

operativo anual y plan anual de contratacion de la Estacién Experimental Tropical
Pichilingue — Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.
4.3.6 Discusion

El cuestionario de control interno evidencié que la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, presenta debilidades significativas en el proceso de compras, debido al
incumplimiento de varios controles clave. Si bien los resultados de la auditoria reflejan
un cumplimiento parcial y cierta eficiencia en aspectos puntuales del proceso, se
identificaron falencias relevantes.

Se constatd que Unicamente se cuenta con un manual relacionado con el Plan
Anual de Contratacion (PAC), mientras que el resto de los procedimientos se desarrollan
en funcion de la normativa emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Asimismo, existen restricciones presupuestarias que dificultan la atencion oportuna de las
necesidades institucionales; ademas, se identificaron procesos en el portal de compras
publicas que carecen de documentacion soporte. A esto se suma la ausencia de
mecanismos de seguimiento desde la Unidad de Planificacion, lo que genera retrasos en

la ejecucion del presupuesto asignado para las compras. En este contexto, se recomienda
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fortalecer los procesos internos y realizar los ajustes necesarios conforme a lo establecido
en el POA, con el fin de mejorar la eficiencia y cumplimiento del proceso de contratacion
publica.

Para mejorar esta situacion es clave, el conocimiento de la normativa de
contratacion publica, andlisis de riesgos relacionados con el presupuesto y la
planificacion, cuya importancia en el proceso de compras ha sido ampliamente
documentado y destacado en otras investigaciones como por ejemplo Carranza y
Fernandez (2022), quienes sefialan los beneficios que tiene el analisis de riesgos en
procesos de compra o contratacion, debido a que incrementa el grado de confianza,
reduciendo la posibilidad de litigios y actos de corrupcidn, a juicio de estos autores el
andlisis de riesgos brinda una seguridad razonable a los procesos de contratacion y
compras publicas.

La realizacion modificaciones al presupuesto y POA, asi como de certificaciones
presupuestarias, previas a las contrataciones, permiten el cumplimiento de plazos y
montos contractuales, lo cual coincide con lo sefialado por Mufioz y Chiriboga (2023),
quienes afirman que la eficacia de una correcta gestion de compras publicas, se valora
por cuanto se cumplen los requisitos en la contratacion publica, de alli la importancia de
saber desde qué lado se evalua la eficacia de la contratacion publica, por lo que se deben
de tener un sistema de criterios y perspectivas sectoriales.

La accesibilidad de los informes de compras publicas debe cumplir con el
principio de transparencia que de acuerdo a lo afirmado por Torres y Nufez (2023), la
transparencia debe ser una politica publica que permita generar procesos, herramientas y
mecanismos necesarios para lograr el acceso a la informacion de la ciudadania que

necesita asegurar un nivel adecuado de transparencia a lo largo de todas las fases del ciclo
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de la contratacion publica. El proceso de compra y contratacion pablica es un proceso
complejo, lento y burocrético, lo que dificulta la obtencion de informacion clara.
Asimismo, hemos identificado el nivel de especializacion necesario para ser solicitante
de esta informacion, desde la gestion de la plataforma hasta la realizacion y tramitacion
de la solicitud.

Consecuentemente, Lopez y Pérez (2022) indican que la transparencia en los
procesos de contratacion publica tiene un impacto significativo en la confianza
institucional. Cuando los ciudadanos y las empresas perciben que los procesos de compra
son claros, justos y libres de corrupcién, aumenta su confianza en las instituciones
publicas. Estos hallazgos indican la necesidad de fortalecer y formalizarlos
procedimientos para asegurar una mayor transparencia y equidad en los procesos de

compras publicas.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

“Vive como si fueses a morir maiiana. Aprende
como si fueses a vivir para siempre.”

Mahatma Gandhi


https://www.exitoysuperacionpersonal.com/frases-de-mahatma-gandhi/

5.1 CONCLUSIONES

Con relacion a la aplicacién de los procesos de compras publicas y su vinculacién
con la normativa legal vigente y el modelo de gestion que asesora, controla y supervisa,
sobre la base de los principios de eficiencia, eficacia, calidad, transparencia y
concurrencia, se concluye que, si bien la entidad dispone de expedientes completos y
pertinentes en cada fase de contratacion, se identificé que ninguno de los once procesos
analizados culmino con la etapa de finalizacion en el Sistema Oficial de Contratacion
Publica (SOCE). Esta situacion obedece a la falta de seguimiento y control institucional,
lo cual afecta la trazabilidad documental, limita la rendicién de cuentas y constituye un
incumplimiento de las disposiciones normativas sobre el cierre formal de los procesos.

Las entrevistas realizadas evidencian que los retrasos en los procesos de
adquisicién en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue se deben principalmente a
una deficiente planificacion del PAC, la falta de certificaciones presupuestarias
oportunas, la entrega incompleta de términos de referencia, la rotacién de personal y la
limitada capacitacion técnica del equipo responsable. Ademas, se identifican barreras
estructurales como la rigidez normativa, la escasa articulacién entre unidades y la
dependencia de aprobaciones del nivel central, el 85% de los entrevistados atribuye los
retrasos a una planificacion inadecuada del PAC; el 75% a la falta de certificaciones
presupuestarias oportunas; el 65% a la entrega tardia de requerimientos; el 60% a la falta
de capacitacion; el 80% a la rotacién de funcionarios, y el 70% a la dependencia de
decisiones centralizadas. Estas condiciones incrementan el riesgo de subejecucién
presupuestaria 'y comprometen el cumplimiento de los objetivos operativos

institucionales.
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La aplicacion del Modelo COSO, a través del respectivo cuestionario de control
interno, revelé como resultado el global 83,75%, lo cual nos indica que la entidad presenta
un entorno de control operativo favorable y ha alcanzado un alto grado de ejecucion
presupuestaria, esto es 96,27% en el 2023 y 92,81% en el 2024; empero de aquello,
persisten debilidades relacionadas con la planificacion y ejecucién integral de los
procesos, dado que, la falta de controles formales y seguimiento continuo, ha derivado en
sobreejecuciones del Plan Anual de Control y Plan Operativo Anual, lo cual, compromete
la eficiencia y el control de los recursos publicos.

5.2 RECOMENDACIONES

Establecer mecanismos internos de control que permitan verificar y asegurar que
todos los procesos de contratacion concluyan formalmente en el Sistema Oficial de
Contratacion Publica. Adicionalmente, para tal efecto, se debe asignar a un funcionario
responsable del cierre de cada procedimiento contractual, implementando controles de
seguimiento y cumplimiento de forma periddica.

Implementar canales de coordinacion efectiva para la planificacion, seguimiento
y control de los procesos de contratacion publica, mediante la elaboracién y aprobacién
oportuna del Plan Anual de Contratacion (PAC), el disefio e implementacion de
cronogramas internos de ejecucion por proceso, Yy el fortalecimiento de los sistemas de
control interno, con responsabilidades definidas y seguimiento a los plazos determinados
en la normativa vigente, para lo cual es necesario la capacitacion del personal responsable
del proceso de compras. Asimismo, se deben verificar el cumplimiento de tiempos en la
entrega de términos de referencia, obtencién de certificaciones y modificaciones

presupuestarias, para garantizar una ejecucién eficiente y oportuna de los recursos
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publicos y la adquisicion de los bienes y servicios requeridos, para llevar a cabo las
actividades de investigacion.

Aplicar controles formales y seguimiento continuo desde la Unidad de
Planificacion, de tal manera que se fortalezca y mantenga la gestion presupuestaria; y, en
cuanto al cumplimiento del Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contratacion,
implementar evaluaciones periodicas que permitan detectar a tiempo desviaciones y
prevenir sobre ejecuciones injustificadas en los planes, que puedan atentar o poner en
riesgo el desarrollo seguro de los procesos de contratacion de acuerdo con las necesidades

institucionales.
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Anexo 3: Autorizacidn para ejecucion de proyecto de investigacion.

,* "REPl'IBLIBh Instituto Nacional
==/ DELECUADOR de Investigaciones Agropecuarias

Mocache, 6 de marzo de 2025

CPA

Cristina Verdnica Pefia Carranza

ESTUDIANTE

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA - UTEQ.
Presente.-

De mi consideracion:

En respuesta a su solicitud para llevar a cabo en la entidad a la que represento, el proyecto de
investigacion titulado: "AUDITORIA OPERATIVA Y SU INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE
COMPRAS PUBLICAS DE LA ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE DEL
INIAP, CANTON MOCACHE, PERIODO 2023-2024", tengo a bien informarle que tiene nuestra
autorizacion para proceder con el desarrollo del mismo.

A la vez, comunico a usted que estamos dispuestos a colaborar en lo necesario para que pueda
realizar su investigacion, dentro del marco de nuestras politicas internas y siempre garantizando
la confidencialidad de la informacién que se le proporcione.

Le deseamos éxito en el desarrollo de su investigacion y quedamos a su disposicion para
cualquier consulta o coordinacion adicional.

Atentamente,

(]
4 CARLOS ALBERTO
SLMOLINA HIDROVO

I\ﬁgé. Carlos Alberto Molina Hidrovo
DIRECTOR

ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE
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Anexo 4: Inicio de la auditoria operativa.

AUDITORIA Asunto: Inicio de la auditoria operativa

Oficio: No. 001- CP Auditoria & Control -AE-2025

Mocache, 6 de marzo de 2025

Magister

Carlos Alberto Molina Hidrovo

Director

Estacion Experimental Tropical Pichilingue
Calle Principal, Via al Empalme, Sector Pichilingue
Presente.-

De mi consideracion:

Para los fines pertinentes, notifico a usted, que la firma de auditoria CP Auditoria &
Control, en cumplimiento del contrato 001 suscrito el 4 de marzo de 2025, inicia la
auditoria operativa a los procesos de compras publicas de la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, por el periodo entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2024.

Los objetivos de la accion de control son:
e Examinar la aplicacién de los procesos de compras publicas y su vinculacién con
la normativa legal vigente.
¢ Identificar los factores que generan retrasos en la adquisicién de bienes, servicios
y consultoria.
e Evaluar el cumplimiento del presupuesto, Plan Operativo Anual y Plan Anual de
Contratacion.

Para esta accion de control los principales integrantes del equipo de auditoria son el
personal técnico y operativo que consta en la oferta; actuando como Auditor Jefa de
Equipo la CPA. Cristina Verdnica Pefia Carranza y, como Supervisora de Auditoria, la
Ing. Fanny Graciela Egas Moreno.

Agradeceré enviar respuesta al correo electrénico cristinapenacarranza@gmail.com,
sefialando sus nombres y apellidos completos, nimero de cédula o pasaporte, direccion
domiciliaria completa, nombre y direccién de su lugar de trabajo, nimeros de teléfono de
casa, trabajo y celular, cargo y periodo de gestion.

Atentamente,

C.P.A. Cristina VVeronica Pefia Carranza
AUDITORA JEFA DE EQUIPO
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Anexo 5: Requerimiento de informacion y/o documentacion

Oficio: No. 002- CP Auditoria & Control -AE-2025

Asunto: Requerimiento de informacion y/o documentacion
AUDITORIA

Mocache, 7 de marzo de 2025

Magister

Carlos Alberto Molina Hidrovo

Director

Estacion Experimental Tropical Pichilingue
Calle Principal, Via al Empalme, Sector Pichilingue
Presente.-

De mi consideracion:

Para efectos de la auditoria operativa que la firma auditora CP Auditoria & Control, se
encuentra realizando a los procesos de compras publicas de la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue perteneciente al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de
diciembre de 2024; agradeceré disponer a quienes correspondan, me proporcionen la
informacion y documentacion que detallo a continuacion:

1. Fotocopias certificadas de:

- Disposicion legal de creacidon de la entidad.

- Registro Unico de Contribuyentes — RUC.

- Planes operativos anuales durante el periodo sujeto a control.

- Planes anuales de contratacion (PAC), vigentes durante los afios 2023 y 2024.

- Reglamentacion, directivas u otras disposiciones internas que rijan las actividades
de contratacion y adquisicion en la entidad.

2. NoOmina de los principales servidores y exservidores que actuaron durante el periodo
sefialado, de conformidad con el siguiente cuadro:

Nombres Periodo de gestion Teléfono Lugar
y Cédula de Cargo Desde Hasta | Direccion Domicilio habitual

Apellidos | ciudadania (afio- (afio- | domicilio o trabaio Celular de

completos mes-dia) | mes-dia) ! trabajo
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De ser el caso, especificar:
o Sielservidor o la servidora tienen un solo nombre y/o apellido;
o Si a la presente fecha se mantiene en el mismo cargo o funcién, indicar

“Continta”.

por Procesos.

ingresos y gastos, con corte al 31 de diciembre de los afios 2023 y 2024.

Fotocopia certificada del Reglamento o Estatuto Organico de Gestion Organizacional

Fotocopias certificadas de los estados financieros y cédulas presupuestarias de

5. Detalle de los procesos de contratacion por concepto de adquisicién de bienes,
prestacion de servicios, consultoria y ejecucion de obras, durante el periodo sefialado,
de acuerdo con el siguiente detalle:

Cadigo del
proceso

Objeto del
proceso

Fecha de
publicacion

Presupuesto
referencial

Estado del
Procesoo

Sefialar segun corresponda: Por adjudicar, adjudicada, desierta, finalizada, cancelado.

El presente pedido lo formulo de conformidad con lo prescrito en el articulo 76 de la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado.

Agradecereé enviar su respuesta a nombre de la suscrita, en medio magnético y fisico; a la
oficina asignada al equipo de auditoria en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue,
ubicada en la calle Principal, via al Empalme, sector Pichilingue, cantdn Mocache,

provincia Los Rios.

Atentamente,

o=

C.P.A. Cristina VVeronica Pefia Carranza
AUDITORA JEFA DE EQUIPO
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Anexo 6: Certificado de registro tnico de contribuyentes

~ Certificado
Regigtro Unico de Contribuyentes
Razon Social Himero RUC
ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL 1260007660001
PICHILINGUE

Representante legal
- MOLINA HIDROAO CARLOS ALBERTO

Estado Regimen

ACTINO GEMNERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion  Inicio de actividades
27/04/2000 05072023 13/07M1959

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
13/07/1939 Mo registra Mo registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZOMA 5/ L0OS RIOS | MOCACHE ]|

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl ]|

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOS RIOS Canton: MOCACHE Parroguia: MOCACHE

Direccion

Barrio: SECTOR PICHILIMGUE Calle: PRINCIPAL Namero: S/M Carretera: VI& A EL

EMPALME Kildmetro: 5 Referencia: A MEDIO KILOMETRO DE LA COOPERATIVA DE
TAXIS REY

Medios de contacto
Apartado postal: 24 Teléfono trabajo: 052783128 Email: pichilingue@iniap.gob.ec
Celular: 0996520842

Actividades econdomicas

« AD1410101 - CRi& ¥ REFRODUCCION DE GANADO BOVING INCLUIDO LA OBTENCION DE PELO Y
EXCREMENTO.
= G4T7I2102 - VENTA AL POR MEMOR DE PLANTAS EM ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.

- G47732103 - VENTA AL POR MEMOR DE SEMILLAS EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.

- GATTIZZD1 - VENTA AL POR MENOR DE FERTILIZANTES EN ESTABLECIMIENTOS
ESPECIALIZADOS.
« MF2102701 - INVESTIGACION ¥ DESARROLLO EN LA AGROMNOMILA.

« P85400401 - OTROS TIPOS DE ENSENANZA N.CF.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

12
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Razon Social Numero RUC
ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL 1260007660001
PICHILINGUE

Obligaciones tributarias
- 2011 DECLARACION DE IVA

« 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EM LA FUENTE
- ANEXO RELACION DEPEMDENCIA
» ANEXD TRANSACCIONAL SIMPLIFICADC

n Las obligaciones tributarias refiejadas en este documento estin sujetas a cambios. Revise

peridicamente sus obligaciones tributarias en weaw.srigobec.

Nimeros del RUC anteriores

Mo registra
Cdigo de verflcackn: RCR1TA0441742831566
Fecha y hor de emisldn: 24 de febrer de 2125 1302
Direcein IF: HI0.ESB0.3

valdez ool cerificads: £l presente caificado s valdo de conformidad a o establedico en @
Resolucion Mo. NAC-DGERCGC15-00000217, puilcada en e Tercer Suplamento del Reglsto Oicta
452 ga 19 de marzo oe 2015, por o que no requisre a0 0l A por perte de |3 AdminisEcion
Tributara, mismo que o pueds vestficar en 13 paging fansacdonal SR en inea yio en I3 apicacion
SR Mol

22
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Anexo 7: Presupuestos de los periodos 2023 y 2024

MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada PAGINA - 1 DE 1
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA - 26032025
Expresado en Dolares HORA - 134356
' REPORTE: RO0804768.rdic
- Grupo Gasto -

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2,023

DESCRCION ASIGNADO  MODFICADO  CODIFICADO  MONTO  COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO  SALDOPOR  SALDOPOR  SALDOPOR %

CERTIFICADO COMPROMETER ~ DEVENGAR PAGAR EJEC
50000 EGRESOS ENFERSONAL 1STTI00 30N 15TATIB0S 000 15T4TIB06  15T4TIB08 15670705 0.00 000 7EEH 10000
si0000  BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO ORGS0  1GEED4 438554 000 4355364 454008 H0TE 0.0 BT BWENE 0
S0 OTROS EGRESOS CORRIENTES 556170 257182 8176 000 12362 BNE e 000 000 200 10000
80000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 1436200 1853 1810834 000 18,188.34 18181 1R1083 000 000 0o 10000

CORRIENTES

7o EGRESOSENFERSONALFARANVERGION 43180000 4480704 377288 000 33,3410 WA W25 BABT B4RTE 151254 0304
70000 BENES Y SERVICIOS FARA INVERSION 500000 4245760 0547308 000 75,050.18 T305018  TBEI0IE 1847380 647380 2300 82
750000 OBRAS FUBLICAS 000 4B 4B 000 243643 30.4% 42 0.00 0.00 OO W4BA 10000
770000 OTROS EGRESOS DE INVERSION 0.00 4700 £10 000 £7.00 44700 4710 000 0.00 000 10000
BOO  EGRESOSDE CAPITAL 13428278 2030738 165,590.18 000 14172581 417581 100218.02 1388425 138425 45008 0100
@ OTROS FASWOS 0.00 §,565.25 8.566.25 000 6,585.25 6352 BEEL 0.00 0.0 000 10000
TOTAL: S T Y 7 O K X 3 N 4 52K SLTTRE] SRR IERE W
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Anexo 8: Plan Anual de Contratacion 2023 y 2024

MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada PAGINA : 1 DE d
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA - 261032025
Expresado en Dolares HORA - 13:45.41
' REFORTE : RO0D304766.rdlc
- Grupo Gasto -

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2,024

DESCRIPCION ASGNADD  MODIFICADO  CODIFICADO  MONTO  COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO  SALDOPOR  SALDOPOR  SALDOFOR %

CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR EJEC
B0000  EGRESOS EN PERSONAL 157242708 WA 16017850 000 1SPROBZ0E 150008208 150008208 22 2702 (1T
BI000  BIENES Y SERVICIOS DE CONSLMO 401,705.88 4155580 44526178 553,05 43634785 GBI BT 535008 2818 43mH o
§70000  OTROS EGRESOS CORRIENTES 7.103.11 347085 105740 000 10.400.50 040050 1040050 17355 {7355 00 93
50000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 18,188.34 AR5 14,050.00 000 14,850.08 4E5008 1495008 0.0 000 00 10000

CORRIENTES

70000 EGRESOSENFPERSOMALPARAINVERSION 38333410 160.014.30 532 448.40 000 52718314 SR 527184 5,265.28 5,2686.26 00 980t
730000 BIENESY SERVICIOS PARA INVERSION TBEE0AE Z0B5E0ER 287 531.06 547 04 255 536,43 o 1 3144754 MBS 1ATH BT
70000 OBRAS PUBLICAS WA/ AL 0.00 000 000 0.00 0.0 0.00 0.0 0.0 0.0
T (HTROS EGRESOS DE INVERSION 43700 000 48700 000 17725 3725 it 109.75 108.75 00 7748
BAON  EGRESOS DE CAPITAL 4634000 2250000 £0.230.00 000 6340131 83.481.31 885800 B.34758 BIATER  S4E33 90Bf
TOTAL: 0 O O &Y B 1 G 0 O 1 O 3 - N .5 K S
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Anexo 9: Plan Anual de contratacién, 2023 y 2024

| LA REPUBLICA DEL BCUADOR

Sistema Oficial de Contratacion Publica ﬁ“"““‘-“m‘““"

Jueves 3 de Abril de 2025 | 12:06 RUC: 1260007660001 | Entidad: ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL | Usuario: proancjohanna | [ Cerrar Sesién ]
PICHILINGUE

»Consulta del Plan Anual de Contratacién

_ O

Buscar Limpiar Imprimir

Entidad Contratante: o l E re e 13 Entidad Contratants,
| Buscar E

Afo: ;m ~ |
Entidad ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE
Afio de Adquisidon: 2023
Valor Asignado: $ 806,304.3800

- 3 Fondo Tipo de Tipo de Cat. PO Y u. -
Nro. Partida Pres. CPC T. Compra Régimen BID Presupuesto Prodico Electrénico Procedimiento Descripcion Cant. Medida Costo U. V. Total Periodo

Bien Comin NO Normakzado 5.00 Urigad C1C2
DAPME
MPRESORA - = = ~3 S -
2 o Comin NO Normalizado SI S 2.00 Unidad 282.0000 564.00 ci1c2
continua
3 o Comén  NO € Normalizage NO I Unidad 3,
Subasta
4 Bier Comin  NO Normalizage NO Inversa 1.00 Unitad 26,455.0000 26,499.00 ct
Electronica
5 Biers Comin NO o Nermalizads NO Infima Cusntia 1.00 Unidad C1cC2
Camara Scholanger PMS ¢
(S} Bieers NO Normalizade NO Infima Cuantia bomba de aire y tapa para 1.00 Umidaa 4,348.00 ci1cz

muestras 3-6 mm
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10

11

12

13

15

16

17

19

2023.390.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212. 840104
.00DD00.202.8888. 8888

2023.350.0004.0000
-56.00.014.001
.000.1212.840104
.00D000.202.6588.8688

.56.00.014.001
-000.1212.840104
.0DDD0D.202.5588.8888

2023.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.750501
.00D000.202.5688.8688

2023.350.0004.0000
.56.00.014.001
.000.1212.731404
.000000.202 .8868.B888

2023.350.0004.0000
.56.00.014.001
-000.1212.730829
.O0DD00D.202.BE65. 8888

2023.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212 730829
.0D000D.202.88E8. 8888

.56.00.014.001
-000.1212.730825%
-00D000.202. 8888 8888

2023.350.0004.0000
.86.00.014.001
.0DD.1212.730829
.00D000.202.B688.8888

.86.00.014.001
-000.1212.730829
-00DD00.202. BE88. 8888

2023.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730819
.00D000.202. B888.8888

.56.00.014.001
.000.1212.730814
-0DD000.202.5885. 8888

2023.350.0004.0000
.£6.00.014.001
.000.1212.730814

482120016

448210011

432200114

541220013

448210117

3694000116

3694000116

346200324

4813005119

3529010737

319120011

346200396

Comin

Comdin

Comin

Comdén

NO

Proyecto de

Proyecto de

Inversidn

Proyecto de
Inversidn

Nommalizadso

Normmalzado

Nommakzado

Normmakizado

Nommakzade

Nommakzado

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

DATA LOGGER MEDIDOR DE
TEMPERATURA

Cocina industial de dos

Tangue de presion metalico
precargado 26 gins

CONTRUCCION DEL
LABORATORIO DEL PROYECTO
DAPME

Juego de oflas para
esterilizacan

Fosfores x10

Frascos atomizadores 100 mi

frascos atomizadorss 250 mil

ADQUISICION DE FUNGICIDAS
PARA PREVENIR LAS
ENFERMEDADES EN LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO
DAPME

Adquisicdn de matetiales de
para el
proyectc DAPME

ADQUISICION DE REACTIVOS
PARA REALIZAR ACTIVIDADES
EN LOS LABORATORIOS PARA
EL PROYECTO DAPME

TARRINAS PARA MICRONDAS 1
412Y1LRS
TRANSPARENTES X50

ADQUISICION DE FUNGICIDAS
PARA PREVENIR LAS
ENFERMEDADES EN LAS

1.00

1.00

1.00

5.00

2.00

1.00

1.00

130.00

1C.00

Unictad

Uridad

Unicsad

Unidad

Unicad

Unicagd

Unigad

1,250.0000

1S8.0000

446.0000

362,435.4300

1.0000

1.0000

1.5000

4,846.5000

1,461.9200

7.0000

26.5000

1,250.00

198.00

446.00

362,435.43

5.00

1.50

4,846.50

1,461.92

910.00

265.00

cL1c2

c1LC2

cLc2

c2

ciLcz

crcz

c1c2

ci1c2

ci1cz

crc2

c1c2
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21

23

27

31

.00D000.202.8688.8688

2023.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212 730814
.00DD0D.202. B8 . 8888
2023.390.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730814
.00DD00.202.5888. 86888
-56.00.014.001
.000.1212.730614
.000D000.202.55688.8588
.56.00.014.001
.000.1212.730814
-00DD0D.202.5888.8888
2023.350.0004.0000
-86.00.014.001
.000.1212.730611
.00D000.202.65688.8588
2023.390.0C04.0000
-56.00.014.001
.00D.1212.730805
.00D000.202.8858.B888
2023.350.0004.0000
.56.00.014.001
-000.1212.730804
.00DD00.202.BE8E. 8888
2023.390.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730804
.0D0D0D. 202 .68E5. 8688
.56.00.014.001
.000.1212.730804
-00D000. 202 568888888
2023.390.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730804
.00DD00.202.5888. 86888
-56.00.014.001
.000.1212.730803
.00D0D00.202.5565.8888
.56.00.014.001
-000.1212.730404
.00D000D.202. 5888.8888
2023.350.0004.0000
-86.00.014.001

4813009118

346200412

319220114

4295215110

353210917

389110736

3212920150

321290418

354300116

841600111

541120014

Comin

Comoin

Comn

Comdn

Comdn

NO

Proyecto de
Inversién

Proyscto de
Inversidén

Proyecto de
Inversidn

Proyscto de

Nomalizadgo

Normalzado

Nomaiizade

Normalizado

Nommalzado

NO

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Cataloge

Cataloge

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

ACTIVIDADES DEL PROYECTO
DAPME

Acguisiciin de materales de
para el
proyecto DAPME

ADQUISICION DE HERBICIDAS
PARA EL PROYECTO DE
INVERSION DENTRO DEL
PROYECTO DAPME

ADQUISICION DE FUNDAS
PARA VIVERO 8 x 12 pulgadas

Adquisicién de matetiales de
para

Adquisicidn de materiales de
aseo para actividades de
laboratorios del proyecto
DAPME

Tableto apoya mano de madera

Lapiz 2b caja de 12 unitades

PAQUETES DE SOBRE MANILA

Resmas Al de 75GR

LUBRICANTES Y ADITIVOS

Maguinaras y Equipos
Instalacién Mantenimiento y

Reparacidn

REUBICACION DE AIRE
ACONDICIONADD, INCLUYE

3.00

2.00

100.00

1.00

1.00

1.00

Unictad

Unrnidad

Unidad

Umnicad

Unicgad

Urmidad

475.0000

2,783.0000

5,158.0000

650.0000

3,6590.8600

1.4000

0.0580

3.5600

3,835.1100

2,000.0000

2,850.0000

460.50 ciLc2
475.00 c1c2
2,763.00 ci1c2
5.158.00 cLcz
690.00 ci1c2
3,690.86 circ2
.20 ct
2.50 €1
5.80 cL
213.60 cL
3,835.11 ci1c2
2,000.00 circ2z
2,850.00 ci1c2
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33

35

37

41

4z

-000.1212.730402
.00D000.202.85688.8888

2023.390.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730255
.O0DD00.202.5888. 8888

-56.00.014.001
-00DD.1212.730255
-00D0D00.202.5565.8588

.56.00.014.001
.000.1212.730220
.0DDD0D.202. B888. 8888

2023.350.0004.0000
-86.00.013.001
.000.1212.7306804
.00D000.701.8104.0001
2023.390.0004.0000
-86.00.013.001
.00D.1212.730804
-000000.701.8104.0001
2023.350.0004.0000
.56.00.013.001
-000.1212.730804
.000000.701.6104.0001
2023.390.0004.0000
.86.00.013.001
.000.1212.730804
.000000.701.8104.0001
.856.00.013.001
-000.1212.730804
-000000.701.5104.0001
2023.390.0004.0000
.86.00.013.001
-000.1212.730804
.00DD00.701.5104.0001
2023.350.0004.0000
.86.00.013.001
-000.1212 730804
-00DD00.701.8104.0001

333100013

861100011

3212920122

4289500123

36990001125

429500016

36550001123

429500018

Bien

Bien

Comdn

Comin

Comin

NO

Proyecto de

Proyecto de

Proyecto de
Inversidn

Proyecte de
Inversidn

Nommalizado

Nommafzade

Normmakzado

Nommatizado

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Menor Cuantia

EVAPORADOR, SISTEMA
CENTRAL, TABLEROS DE
CONTROL, SEGURIDAD,
INSTALACIONES ELECTRICAS,
TUBERIA, REPOSICION DE GAS
¥ CONSTRUCCION ¥ MONTAIE

ADQUISICION DE GASOLINA
EXTRA PARA LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO
DAPME

ADQUISICION DE DIESEL PARA

DIFERENTES ACTIVIDADES
DEL PROYECTO DAPME

Servicios de mano de obra

Catalogo Tinta comrector liguido tipo
Cataloge Notas adbesivas cubo de 5
Blectrdnico colores tamaiio 3 x 3
Catalogo Grapas 23 6 caja del proyecto
Blectrdnico BOXF

Catalog P, 4
Electrénico Ad Tunda abecsdario
Cataloge Caja de Clips estAndar
Electrénico metdiicos 32 mm
Catalogo 4
Electrdnico A Tunda 12 meses
Catalogo

Caja de Clips mariposa caja de
50

1.00

40.00

18.00

30.00

Unictad

Unidad

Unicagd

Unigad

3,214.2860

12,050.0000

1.0000

0.2000

1.7000

3,214.25 c1
2,406.25 Cc1
12,050.00
48.00 (=8
162.00 ctL
20.00 ct

18.00

6.00 c1
51.00 c1
16.80 c1
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43

45

47

49

51

53

2023.390.0004.0000
.86.00.013.001
-000.1212.730804
.00DD00.701.5104.0001
-56.00.013.001
.00D.1212 730804
-00D000.701.85104.0001
.56.00.013.001
.000.1212.730601
-00D000.701.5104.0001
2023.350.0004.0000
.86.00.013.001
.000.1212.730405
.000000.701.8104.0001

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.840107
.CDDD0D.001 .O00D0. 0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212 840106
-000000.001.0000.0000
.01.00.000.002
-000.1212.840104
-00D000.001 .0000.0000

.01.00.000.002
-000.1212.840104
.O0D000.061.0000.0000

2023.350.0004.0000
.G1.00.000.002
.000.1212.840104
.000000.001.0000.0000

-01.00.000.002
.000.1212.840104
-00DD00.001.000D.0000
2023.390.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.840104
.00DD00.001.0000. 0000
2023.350.0004.0000
-01.00.000.002

321250418

831150511

871410013

452200071

441100213

441300115

482650312

442110114

441802011

Consultoria

Comén

Comin

Coman

Comin

NO

NO

Proyecto de
I 5 Normmalizage NO
Proyecte de
Drhacathey Nomalizadge NO
Proyects de
ek No Aplica NO
Proyecto de

X N NO
Gasto
Cormiente Normmalzadoe NO
Gaste

Nommakzado

Comiente Ne
Gasto
Contente Normmatizade NO
Gaste
Corflonte Normatizads  NO
Gasto N
Conent Nommatizadge NO
Gaste
C NO
Gasto
Consente Normmalizage NO
Gaste Nomalizado NO
Cormients

Infima Cuantia

Papel bond Ad paguets de 500
hojas

Caja de Laminas Plastificar M

Infima Cuantia Caja F4 Grosor N.5 X 125 Mic X

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

100u

Consultoria del proyecto BOXF

¥ S0 de
vehiculos del proyecte BOXF

ADQUISICION DE
IMPRESORAS, LAPTOPS Y
DISCOS DUROS PORTATILES
DEL PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

ADQUSICION DE
MOTOGUADARAS PARA EL
PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

ENSILADORA DE PASTOS DEL
PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

COMPATIBLE CON CONTROL
REMOTO PROYECTO
GANADERIA

ADQUISICON DE DOS
CEPTOMETRO, HORNO MUFLA
¥ MEDIDOR ELECTRICO
PORTATIL DE CLOROFILA DEL
PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

DOS RECEPTORES DE GNSS
POTATIL DEL PROYECTO FIASA
DE

Inversa
Blectrdnica

MOLUINO DE LABORATORIO
ACERO AL CARBONO DEL
PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

ADQUISICION DE INCUBADOR
PARA DIGESTIBILIDAD IN

2.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unictad

Urnidad

Urmidad

Unidgad

Unictad

3.6000

14,500.0000

1,400.0000

1,055.3600

2,800.0000

7,500.0000

21,257.2000

11,350.5000

15,3590.0000

9,700.0000

216.00

14,500.00

1,400.00

1,055.36

2,800.00

7,500.00

21,257.20

11,350.50

Cc1
Cc1
CctL

Cc1
cLcz

c1

c1

ct

G

c1

ctL

c1




55

57

58

61

.000.1212 540104
-00D000.001.0000.0000

.01.00.000.002
.000.1212.840104
-000000.001.0000.0000

-01.00.000.002
.000.1212.840104
.00D0D00.001 .0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212. 840104
-.000000.001.0000.0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.840104
-000000.001.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.840104
-0DDD00.001 .0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000:1212.531406
-00D000.001 .0000.0000

.01.00.000.002
.000.1212.531404
-000000.001.0000.0000

.01.00.000.002
-000.1212.531404
-O0D000.061.0000.0000

482530514

4815009153

4821200212

439130111

435120111

4292112111

4219001130

171000117

Comdn

Comon

Comin

Comoén

Comdn

Comiente

Corriente

Comiente

Comiente

Comiente

Gasto
Cormiente

Normalizade

Rormalizade

NO

NO

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

VITRO PROYECTO FIASA-
EETP-2023-021

ADQUISICION DE MEDIDOR DE
PH TIPO PLUMA IMPERMEABLE
¥ PORTABLE DE BOLSILLOPARA
EL LABORATORIO DE

BIOLOGIA MOLECULAR DEL
PROYECTO FIASA-
EETP-2022-016

ADQUISICION DE
PENETROMETRO DIGITAL PARA
COMPACTACION DE SUELO

ADQUISICION DE ESTACION
METEOROLOGICA PORTATIL
CON DATA LOGGER PARA EL
PROYECTO FIASA-
EETP-2023-021

PROYECTO FIASA-
EETP-2023-021

ADQUISICION DE
DESHUMITICADOR PARA
MANTENER ADECUADOS
NIVELES DE HUMEDAD EN EL
LABORATORIO, PRESERVAR
LAS MUESTRAS DE FORRAJES
Y GARANTIZAR UN BUEN
FUNCIONAMIENTO DE LOS
EQUIPOS UTILIZADOS EN EL
PROYECTO FIASA-
EETP-2023-021

ADQUISICION DE ALICATES DE
HACENDADO DEL PROYECTO
FIASA DE

ADQUISICION DE BOMBAS DE
MOCHILAS SP3 Y BALANZAS
DE COLGAR PARA EL
PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

ADQUISICION MAQUINARIAS Y
EQUIPOS EETP-2022-017

1.00

1.00

1.00

2.00

1.00

1.00

Unictad

Unictad

97.8100

2,600.0000

S550.8500

72.0000

452.0000

158.0000

97.81

2,600.00

1,380.00

550.8%9

72.00

452.00

158.00

157

c2

c3

c3

C’@

(=38




&3

&5

67

71

74

2023.390.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212. 530829
.00DD00.001.0000.0000
2023.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530829
-000000.001.0000.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530829
-00D000.001 .0000.0000
2023.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530829
.000000.001.0000.0000
2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.530825
-000000.001.0000.0000
2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
-0D0.1212.530829
-00D000.001.0000.0000
2023.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530829
.000000.001.0000.0000

-01.00.000.002
.000.1212 530825
-00D000.001.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212. 530819
.00D000.001.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530814
-00DD00.001 .000D.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530813
.C0D000.001.0000.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530813
-000000.001.0000.0000
2023.390.0004.0000
.G1.00.000.002
.000.1212.530813

3525010736

831110952

015400021

346200916

373401011

319220114

482120022

279581011

342100511

345151011

264100023

439230316

Bien

36111001180 Bien

Comin

Comin

Comin

Comdn

Comin

Comin

NO

Corriente

Comiante

Cormiente

Cormiente

Cormients

Normmalizado

Nommakzado

Normakzado

Nommafzade

Nommakzado

NO

NO

st

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Cataloge

ADQUISICION DE KITS PARA
EXTRACCION DE ARN Y DE
PLASMIDOS DEL PROYECTO
FIASA DE BANANO

KIT PARA EXTRACCION DE
PROTEINAS PROYECTO
BANANO

SEMILLAS DE PASTO PARA EL
PROYECTO FIASA DE
GANADERTA

MATERIALES DE PORCELANAS
CRISOL DE 30 Y 50 ML PARA
EL PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

DE BOLSA DE
PAPEL KRAFT Y FUNDAS DE
CIERRE ZIPPER DEL PROYECTO
FIASA DE GANADERIA

ADQUISICION DE
PLUVIOMETRO DEL PROYECTO
FIASA DE GANADERIA

ADQUISICION DE INSUMOS Y
MATERIALES EETP-2022-017

GASES DE OXIGENO, ARGON
ULTRA PURO Y PASTILLAS
CATALIZADORAS DE N DEL
PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

FERTILIZANTES EDAFICOS
PARA EL PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

ADQUISICION DE ROUOS
NYLON PARA MOTOGUADARAS
PARA EL PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

DE REPUESTOS
Y ACCESORIOS EETP-2022-017

ADQUISICION DE
NEUMATICOS PARA
VEHICULOS DEL PROGRAMA

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unicad

Ursidad

Unidad

Unicad

Unicad

Umnicgad

4,547.0000

1,500.0000

3,000.0000

10,200.0000

2,600.0000

375.0000

156.0000

500.0000

3,145.8200

3,141.5000

1,300.0000

1,237.3800

4,547.00

1,500.00

3,000.00

10,200.00

375.00

156.00

500.00

3.145.82

3,141.50

1,300.00

1,237.38
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76

77

Bt

BS

-000000.001.0000.0000

.01.00.000.002
-000.1212.530812
-00D000.001.0000.0000
2023.390.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.530805
.00DD00.001.0000.0000
2023.350.0004.0000
-01.00.000.002
-00D.1212 530803
-000000.001.0000.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530802
.00D00D.001 .O00D. 0000
2023.350.0004.0000
-01.00.000.002

2023.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.530255
-000000.001.0000.0000

-01.00.000.002
.000.1212.530105
-000000.001.0000.0000
2023.3590.0004.0000
.G1.00.000.001
-000.1212.531411
.000000.002.0000.0000

-01.00.000.001
.000.1212.530825
-000000.002.0000.0000

322300916

£53300312

333800212

282290012

811200013

333100013

333100011

441802013

346140211

Comin

Comin

Comon

Comin

Comin

Comin

NO

Gaste -
=
Gaste
Conmtente Normalizadso
Gaste

Nommalizade
Comiante
Gastoe
Cormiente srmaizade
Gaste

Nommafizado
Cormients

Normalzado
Cormiente
Gasto o A
&
Contente Normalizade
Gasto

Nomailzade
Comiente

2 Normmatizadgo

Comiente o=
Gasto

Nomailzadoe
Corients

NO

NO

NO

Infima C o

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

DE GANADERIA BOVINA Y
PASTOS DE LA ESTACION
EXPERIMENTAL TROPICAL
PICHILINGUE DEL INIAP

ADQUISICION DE MATERIAL
DIDACTICO PARA EL
PROYECTO FIASA DE
GANADERTA

ADQUISICION DE MATERIALES
DE ASEQ PROYECTO FIASA-
EETP-2022-016

ADQUISICION DE GUANTE DE
CUERO SPUT LARGO
NACIONAL DEL PROYECTO
FIASA DE GANADERIA

Adquisicidn de prendas de
proteccidn y segundad FIASA-
EETP-2022-016

CONTATACION DEL SERVICIO
DE SINTESIS Y
SECUANCIACION DE ADN DEL
PROYECTO FIASA-
EETP-2022-016

ADQUISICION DE GASOLINA
EXTRA EN TODO EL

CONTRATACION DEL SERVICIO
DE COMBUSTIBLES DIESEL Y
GASOLINA PARA LA
EJECUCION DE ACTIVIDADES
EN CAMPO PARA EL PROYECTO
FIASA-EETP-2023-021

SERVICIO DE INTERNET
PROYECTO RIEGO CACAD
EETP-FIASA-2022-016

PARTES Y ACCESORIOS PARA
LOS PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

INSUMOS MATERIALES
SUMINISTROS Y PARA

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unictad

Ursidad

Uridad

{us)

Gakdén
ws)

Unicad

2,780.0000

283.0700

167.3100

3,382.0000

1,017.8700

642.8800

2,475.6500

2,780.00

283.07

167.31

3,382.00

663.41

3,570.e8

1,017.87

642.88

2,475.65
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87

o1

S3

S5

2023.390.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530829
-0DDD00.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530829
-000000.002.0000.0000
2023.390.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530823
-000000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.001
-000.1212 530819
-000000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212 530819
-C00000.002.0000.0000

2023.390.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212 530814
.O0DD00.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530814
-00D000.002.0000.0000
2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212 530814
.000000.001.0000.0000
2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212. 530813
-00D000.002.0000.0000

2023.390.0004.0000
-01.00.000.001

346200916

346200516

352600511

346200916

346200516

346200916

316200916

346190911

4911300116

482520511

Bien

Bien

Bien

Comin

Comén

Comin

NO

NO

Norma
Cormiente feads
Gasto -
=
Gasto
Coimente Normakzado
Gaste % s
&
Gasio
c Normalizade
Gasto

Normailzadgoe
Cormients
Gasto i
c Nomalizado
Gasto

Normatizado
Comients
Cano. Normatizado
Comients

Normalizado
Cormients
Gaste No Aplica
Cormiente

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

ADQUISICION DE INSUMOS
AGRICOLAS PARA LAS
ACTIVIDADES DE
LOSDIFERENTES PROGRAMAS
Y DEPARTAMENTOS DE LA
ESTACIONEXPERIMENTAL
TROPICAL PICHILINGUE

ADQUISICION DE INSUMOS
AGRICOLAS - ARROCILLO

INSUMOS VETERINARIOS PARA
EL PROGRAMA DE GANADERIA

ADQUISICION DE INSUMOS
AGRICOLAS PARA LAS

LOSDIFERENTES PROGRAMAS
¥ DEPARTAMENTOS DE 1A
ESTACIONEXPERIMENTAL
TROPICAL PICHILINGUE

ADQUSICION DE INSUMOS
AGRICOLAS

ADQUISICION DE INSUMOS
AGRICOLAS PARA LAS
ACTIVIDADES DE
LOSDIFERENTES PROGRAMAS
¥ DEPARTAMENTOS DE LA

ADQUISICION DE INSUMOS

AGRICOLAS DEL

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION DE LA ESTACION
EXPERIMENTAL TROPICAL
PICHILINGUE DEL INIAP

ADQUISICION DE HERBICIDAS

FUNGICIDAS Y ABONOS
FOLIARES PARA LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO
DAPME

REPUESTOS Y ACCESORIOS
PARA LOS DIFERENTES

DEPARTAMENTOS DE LA EETP

¥ para
equipo del laboratorio del Dpto.

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unica

Unictadt

Unidad

Unidad

Umnicad

853.5500

3,561.5000

4,325.1400

7.950.0000

3,075.0000

247.8100

6,297.0000

5,450.7000

7,840.7600

3,561.50

4,325.14

7.990.00

3,075.00

247.81

6,257.00

9,450.70

7,840.76
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100

101

102

103

104

106

107

108

.000.1212 530813
-000000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530611
-000000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530811
.000000.001.0000.0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.001
-D00.1212 530807
.00D0D00.002.0000.0000

2023.390.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530805
.00D000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530804
-00D000.002.0000.0000
2023.350.0C604.0000
.01.00.000.001
.00D.1212. 530803
-000000.002.0000.0000

2023.3590.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530803
-00D000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212 530802
.000000.002.0000.0000

.01.00.000.001
.000.1212.530802
-00D000.001.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530802
.00D000.001 .0000. 0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000:1212.530701
.00D000.002.0000.0000

3692000118

3652000118

38912013913

321930012

321290418

333100013

282220011

279130111

911120211

Comin

Comoin

Comain

Comdin

Comin

Comén

NO

Rormalizadge

Nommakzade

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima C o

Cataloge

Cataloge

Infima Cuantia

Infima Cuantia

de Suslos y Aguas de la EETP

MATERIALES INSUMOS Y
SUMINISTROS DE
CONSTRUCCION
ELECTRICIDAD PLOMERIA
CARPINTERIA PARA LOS
DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

INSUMOS MATERIAMLES Y
SUMINISTROS PARA LOS
PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

MATERIALES DE IMPRESION
FOTOGRAFIA REPRODUCCION
¥ PUBUCACIONES PARA LOS
DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

MATERIALES DE ASEO DE
PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

MATERIALES DE OFICINA DE
PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

LUBRICANTES PARA LOS
DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

LUBRICANTES PARA LOS
DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

PRENDAS DE PROTECCION
PARMN LOS PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

ROPA DE TRABAIO PARA EL

CONTRATACION DEL SERVICIO
DE BORDADOLOGOTIPOS PARA
ROPA DE TRABAJO PARA
ELPERSONAL BAJO REGIMEN
CODIGO DE
TRABAOBORDADOS DE ALTA
CALIDAD DE HASTA 10 HILOS

1.00

1.00

Unidad

Unitad

Unictacs

126.0000

1,453.0000

2,368.0000

3,820.0000

3,621.7600

S02.7100

463.2800

7,220.0600

720.0000

5,154.30

126.00

1,453.00

2,368.00

3,820.00

3,621.76

502.71

463.28

7,220.06

720.00
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105

110

111

112

114

116

2023.390.0004.0000
.G1.00.000.001
-000.1212.530609
-000000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530604
-000000.001.0000.0000

2023.390.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530405
.D00000.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530404
-000000.002.0000.0000

2023.390.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530404
.O0D0D00.002.0000.0000

2023.390.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530402

2023.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530255
.O0D00D.002.0000.0000

2023.350.0004.0000
-01.00.000.001
-000.1212.530255
-000000.002.0000.0000

2023.390.0004.0000
.G1.00.000.001
.000D.1212.530255

835620021

839200111

8571410017

871100212

871100212

541210015

333100011

333100013

Gasto
P No Aplica
A Gasto
Consultoria  Comdn Contente Ne Aptics
Gaste
Servicio Coman Comente Normalizadso
Gaste
Normmafizado
Servico Comin Cormient
- p Gasto
Servico Comdin Corr Normmalizado
Gasto
Servico Comin &
= o Gaste
Servicike Comain Corrs Normalizadge
Gasto
i Corrient Normakzado
Servicio Comin
Servicio Comin Gaste Nommakzadoe
Comiente

NO

NO

NO

Bienes y
Servicios

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP
SERVICIOS PARA EL ANALISIS
BROMALOLOGICO DE PASTOS
¥ FORRAJES, DEL PROYECTO
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS
PARA MEIORAR LA
PRODUCCION DE FORRAJES Y
SEMILLAS EN GRAMINEAS Y
LEGUMINOSAS, COMO
ALTERNATIVAS PARA AVANZAR
HACIA SISTEMAS GANADEROS
ECO-EFICIENTES EN EL
LITORAL ECUATORIANO

Fiscalizacibn de Obra de
on de 1 de

Biotecnnologia

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
¥ REPARACION DE VEHICULO
PARA LOS DIFERENTES
PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS
INSTALACION

REPARACION DE PROGRAMAS
Y DEPARTAMENTOS DE 1A
EETP

Maguinarias y equipos
instalacion mantenimiento y
reparacidn en Programas y
Dptos. de 1a EETP

RESIDENCIAS Y CABLEADO
ESTRUCTURADO INSTALACION
MANTENIMIENTO Y
REPARACION PARA LOS
PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP
Comratacidn de servico de
S0 de
gasolina extra y diese! para
vehiculos de diferstes
programas y Dptos, de la EETP

Comratacidn del servicio de
de

o
USB, riego de la EETP
Contratacidn de servicio de
i de
gasolina extra y diesel para uso

gasolina extra y diesal para uso

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unictad

Unidad

Unictad

Unictad

Unictad

Unigad

1,607.1000

10,550.4300

6,040.5500

6,300.0000

3,627.0000

6,187.5000

2,837.7400

6,515.0400

6,300.3100

1,607.10

10,550.43

6,040.5%

3,627.00

6,187.50

2,837.74

6,515.04

6,300.31
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= NG Gaste Ne . NO =
Lomu O = Nonmmak O Ll
19 o71 Servic £ NO Nocnalizads NO 1 100.00 c1
TOTAL: $730,976.5760
Partidas Consolidadas
- - u. -
Nro. Partida Pres. cPC e & Fondo S i ik Cant. B Costo U. V.Total Periodo

Compra Régimen BID  Presupuesto Producto Electronico Medida

TOTAL: $9.314.2000
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Sistema Oficial de Contratacion Publica e

| LA REPUBLICA DEL BCUADOR

Jueves 3 de Abril de 2025 | 12:08 RUC: 1260007650001 | Entidad: ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL | Usuario: proancjohanna | [ Cerrar Sesién ]
PICHILINGUE

»Consulta del Plan Anual de Contratacion

Entidad Contratante:

Afio: (225 -~

Entidad: ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE

Afio de Adquisidon: 2024

\Valor Asignado: $ 167,033.0100

Nro. Partida Pres. CPC T. Compra * Fondo Tipo de Fpo de £t Procedimiento Descripcion Cant. U. Costo U. V.Total Periodo

Régimen BID Presupuesto Producto  Electronico

Equipos Sistemas y Paguetes
Infonr K - Say or sof .-
1 B Comin NO Normmatizage NO s T ey 1.00 c2
para las a
DAPME
.. Hemamientas - Motoguadad . : e - _
2 Bier Comin  NO Normatizade NO Infima Cuantia = onventa SEOUBSNAS,Y 1.00 Unisad 2,200.0000 2,200.00 c2
ra - DAPME
Maguinarias y
3 Bier Comir NO Nomalizado NO Infima Cuantia de camara y 1.00 6,0G00.00 O
actividad
X Mobiliarios - Escritorios p las - g i
4 Bien Comén  NO Nommalizado NO TIRACEAaa oo scntolios pars 1a 1.00 Umidad 1,200.0000 1,200.00 c2
actividdes del Proyecte DAPME
5 Bien Comén  NO Kormalizade NO Infima Cuantia 1.00  Unidad 167.0000 c2c3
e it Mobiarios, Sillas plasticas con
(53 S 381210011  Bien Comin  NO Nommalizade NO Infima Cuantia brazo las actividades de 10D Unidad 790.0000  790.00 cz2c3
.000.1212.731403

Proyecto DAPME
.00D00D. 202 .FEEE.B888
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11

12

13

15

16

17

2024.390.0004.0000
.86.00.014.001
-000.1212.730829
.O0DD00.202.85888. 8888

-56.00.014.001
.000.1212 730619
-000000.202.5686. 8688

2024.350.0004.0000
.56.00.014.001
.000.1212.730814
.000000.202.8868.6888

-86.00.014.001
.000.1212.730813
-0D0D00.202.5858. 8888

2024.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730811
-000000.202.5888.8888

2024.350.0004.0000
.85.00.014.001
-000.1212.730807
-00DD00.202. GEE8. 8888
2024.350.0004.0000
.86.00.014.001
-000.1212.730805
.00D000.202. B688.8688

.865.00.014.001
.000.1212.730804
-0D0000.202.5858. 6888

2024.390.0004.0000
.86.00.014.001
.00D.1212.730803
.O0D00D.202.5888.BBEE

2024.350.0004.0000
.56.00.014.001
.000.1212.730802
-000000.202.6E886. 8688

2024.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730704
.000000.202.3888.8888
2024.350.0004.0000

.56.00.014.001
-000.1212.730702

3715500112

35229010737

346130911

465100111

425430013

38512013512

342301211

354300116

2531000112

871300011

831600211

Bien

Bien

Bien

Bien

Servicio

Sevico

- Proyecto de
Comdn NO 1 5 Normmalizadgo
Comin NO LR A &
- Proyecto de
Comdin NO Inversid Normailizade
Proyecto de
NO < No Aplica
Proyecto de
Comén  NO Tnvernsidn Normalizade
Proyecto de
Comén NO I a6 Nomalizadgo
’ Proyecto de
ComGn NO I i Nommafzade
Proyecio de
Comin NO FINESEITER Normailzade
Proyecto de
ComiGn NO Inversid Normatizado
Proyecte de
Comin  NO % N o
Proysecto de
Comin NO Inversién Normaiizade
Comién NO v ae
Inversidn

NO

NO

NO

NO

NO

Inversa

Infima Cuantis

Infima Cuantia

I

M y

Bienes para Investigacion - Kil de
extraccion ¢« ADN para las
actividadges del Proyecte DAPME

e o

o

v
para las de

DAPME

para

Agropecuarias Pesca y Caza -
Insumos agricolas para las

contempladas en |
Ackcguisicidn

actividades
Proyecto DAME -

deAnoy - Anodillo Cascara de Arrox

Volguetadas de tierra

v

v =
dgal de de del Dpto.
Estado y de Seeios., Adguisicion detarjeta
M ¥ S
para Construccion Electhicidad
C = s
Infima Cuantia Vial N. Contra ¥
Placas - Material dre construccidn de

Inflima Cuantis

Catalogo

zona de adimatizacidn para las
actividades del Proyecto DAPME

P < e

S y =

Toners y tintas DAPME

Materiales de Aseo para las
actividades del Proyscto DAPME

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Material de oficing para las
gt

Y DAPME

Lubricantes para =] uso en los
Vehiculos que realizaran las
actividades del Proyecto DAPME

e &
e prandas de proteccion para
Aactividades de DAPME

y R o de

Eguipos y sistemas informaticos -
Garantia de equipos DAPME

de paquetes
de

y Licencias ge Uso
- Lcendia

para

1.00

L.00

1.00

1.00

1.00

L.c0

1.00

1.00

1.00

Unigad

Unidad

Unidad

Unigad

10,350.0000

36,555.0000

6,520.0000

3,000.C000

1,500.0000

5.,601.0000

1,000.0000

1,000.0000

5,100.0000

10,350.00

5,200.00

58,395.00

36,555.00

6,520.00

3.000.00

1,500.00

5,601.00

1,000.00

1,000.00

5,100.00

165

Ccz2C3

c2cC3

c2¢C3

cz

c2

c2

c2




19

21

27

.0O0DD00D.202.BEEE.B6888

2024.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.73060%
.000000.202.5868. 8688

2024.350.0004.0000
.56.00.014.001
.000.1212.730601
-O0D0D00.202.6568.85688

2024.350.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730404
-.0DDD00.202.5888.8888

.56.00.014.001
.000.1212.730255
.00D0D00.202.55688.8588

2024.390.0004.0000
.86.00.014.001
.000.1212.730220
.00D000.202.58588.8888

2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212 840104
.000000.001 .0000.0000

2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.840104
-000000.001.0000.0000
2024.390.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.5311406
.00D0D00.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.531404
-000000.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002

835620021

832120111

546190012

333100011

$61100011

838200112

448170112

4252100115

439210913

3645000110

. % Proyecte de
Sevicio ComGn NO Inv & Nommafzade
Proyecto de
Consutoda Comién  NO g o No Apiica
ecto de  No
Servicio Comién  NO .va ‘o N Hzado
oe
No  DOVESR 08y, Apsca
Servico ComiGn NO e e
Inversibn Nommalzade
Proyecto de
Servico Comén  NO x
y » Gasto S
Bien Comaoin NO Corrs Nommalizado
Gasto
Nomailzade
Bien Comén  NO Comente
Bien < ¥ NO Nommalizado
i Cormiente -
Bien (= i NO
Nomalizade
Sintined Comiente
Bien Comin NO Gasic Nommalizado
Comiente

NO

NO

NO

Infima Cuantia

Menor Cuantla

Menor Cuantia

Infima Cuantia

Y
analisis de Laboratorio - Analisis de

Magui y Instal
M y R i
M & M i de
2quipos de atonio pasa las

actividades del Proyecto DAPME

< para las
en el Proy

DAPME

Servicios para Actividades
Agropecuarias Pesca y Caza -
Servicios de mano de obra calificada
para Labores agricolas del Proyscio
DAPME

MAQUINARIAS Y EQUIPOS ESTUFA
DE AIRE FORZADO 780 LITROS
FIASA GANADERIA

MAGL '3

ANALIZADOR DE FIBRA TIASA

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

HERRAMIENTAS Y EQUPOS
MENORES - FIASA GANADERIA

EQUIPO DE LABORATORIO PARA EL

PROYECTO FIASA DE GANDERIA

EQUIPOS PARA EL CAMPO PARA
EIECUTAR EL PROYECTO FIASA DE

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unigad 5,500.0000

Unidad 40,241.0000

20,000.0000

Unidad 14,147.0000

Unidad 11,4S8.0000

Unidad 2595.9400
Unidad  3,150.0000
Unigas  2,500.0000

20,000.00

40,241.00

18,000.00

20,000.00

12,000.00

14,147.00

11,458.00

3,150.00

2,500.00

c2

c3

<2

c2

ct1
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31

33

37

a1

42

.000.1212.531404
-000000.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.531404
.Q0DD00.001 . 000D.0000

2024.390.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.531404
.0DDD00.001.0000.0000
-01.00.000.002
.000D.1212.530829
-000000.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530829
-00D0D00.001 .0000.0000
2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530829
.00D000.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.530829
.000000.001.0000.0000
2024.390.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212. 530829
-000D00.001.0000.0000
2024.390.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212. 530829
-000000.001.0000.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530819
-000000.001.0000.0000

-000.1212.530819
.00DD00.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.00D.1212.530614
-000D000.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530814
-00D0D00.001 .0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002

439130026

4255520312

346200916

3526053817

264100023

371550111

371550111

342100112

354400111

354400111

346130311

346140211

322300916

Combn

Comin

Comoin

NO

NO

NO

Cormiente

Comiente

Comiente

Camients

Gasto

Comiente

Comiente

Corriente

Comiente

Cormiente

Comiente

Nommalizadgo

Normmalizadgo

NO

NO

NO

Infima Cuantis

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima C o

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantis

GANADERIA

BEBEDERO PARA LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

TANQUES DE POLIETILENO PARA EL

ALMACENAMIENTO DE SILO DE
MALZ FORRAIERO- FIASA

GANADERIA

HERBICIDAS PARA EL PROYECTO
FIASA DE GANADERIA

BOLSAS PARA DIGESTIBILIDAD
PARA EL PROYECTO FIASA DE
GANDERIA

MATERIAL PARA CAMPO PARA EL
PROYECTO FIASA DE GANDERIA

MATERIAL DE LABORATORIO PARA
EL PROYECTO FIASA DE GANDERIA

MATERIAL PARA EL LABORATORIO
DE LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO FIASA BIOTECNOLGIA

NITROGENO LIQUIDD PARA LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO FIASA
BIOTECNOLOGIA

REACTIVOS DE LABORATORIO PARA
EL PROYECTO FIASA DE
GANADERIA

ADQUISICION DE REACTIVOS PARA
USO EN EL LABORATORIO DE FIASA
BIOTECNOLOGIA

FERTILIZANTES EDAFICOS PARA EL
PROYECTO FIASA DE GANDERIA

FERTILIZANTE E INSECTICIDA PARA
EL PROYECTO FIASA
BIOTECNOLOGIA

MATERIAL DIDACTICO PARA
CONGRESOS DEL PROYECTO FIASA

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unidad

Unidad

Unidgad

Unidad

Unidad

600.0000

3,000.0000

3,925.0000

5,351.0000

1,328.0000

1,897.7000

9,836.9200

S,101.5000

85.0000

2,000.0000

3,000.00

3,925.00

5,391.00

1,328.00

1,857.70

2,0584.00

250.00

12,360.00

S,836.52

9,101.50

85.00

2,000.00

c1

c2

Cc1

c2

Cci1C3

ctL

c1C3

c1

Cc1C3

ci1

c1

c2
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a3

45

47

49

51

s3

.000.1212 530512
-00D000.001.0000.0000
2024.3590.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.530811
.CDDD0D.001 .0000. 0000

2024.390.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530811
.0O0D000.061.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212 530805
-000000.001.0000.0000
2024.3590.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530804
-00DD00.061 .0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.002
.000.1212.530803
.00D000.001.0000.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530802
-000000.001.0000.0000
2024.390.0004.0000
.G1.00.000.002
.000.1212.530704
-00D000.001.0000.0000

-01.00.000.002
.000.1212.530702
-000000.001.0000.0000

2024.350.0004.0000
.01.00.000.002
.00D.1212.530612
.00D000.001.0000.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530609
-000000.001.0000.0000

-000.1212.530404
-00D000.001.0000.0000

-01.00.000.002

46220001

3632050111

321930012

354300116

282221218

841600111

5129000116

©12200211

511200013

541210015

Bien

Bien

Bien

.000.1212.
-000000.001.0000.0000

Comoén

Comdin

Comdn

Comin

Comin

Comin

Cormiente

Gaste
Cormiente

Romalizade

Normmakzado

Normatizado

Nommalkizado

Normmalzado

NO

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

DE GANDERIA

KIT DE CERCA ELECTRICA PARA EL
PROYECTO FIASA DE GANDERIA

MATERIAL PARA SISTEMA DE RIEGO
PARA EL PROYECTO FIASA DE
GANDERIA

ADQUISICION DE MATERIALES DE
ASEOQ PARA LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO FIASA BIOTECNOLOGIA

ADQUISICION DE LUBRICANTES
PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES- FIASA SUELOS

DE PRENDAS DE
PROTECCION PARA LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO FIASA
BIOTECNOLOGIA

M y R sin a8
Equipos y Sistemas Informaticos

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ARRENDAMIENTO DEL SOFTWARE
BIOINFORMATICO SNAPGENE

PROYECTO FIASA BIOTECNOLOGIA
Y AURUSWEBS TIASA GANADERIA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ARRENDAMIENTO DEL SOFTWARE
BIOINFORMATICO SNAPGENE

PROYECTO FIASA BIOTECNOLOGIA

CONTRATACION DE UN SERVICIO
DE CAPACITACION EN EDICION
GENETICA PROYECTO FIASA
BIOTECNOLOGIA

Macui y Equi

M "
GANADERIA y FLASA
BIOTECNOLOGIA

ADQUISICION DE COMBUSTIBLES
DIESEL Y GASOLINA PARA LA

EIECUCION DE ACTIVIDADES EN
CAMPO DEL PROYECTO FIASA DE
‘GANADERIA

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unidad

Unictad

Unicgad

Unidad

Unidad

Unidad

5,156.0000 5,156.00 c1
2,260.0000 2,260.00 ct
155.5600 155.56 c1c3
115.1600 115.16 €1c3
4S58.5000 498.50 c1
161.2600 161.26 c1c3
560.0000 $60.00 c3
2,520.0000 2,520.00 2
200.0000 200.00 czc3
3,168.0000 3,168.00 c2c3
5,204.8100 5,204.81 c2c¢3
2,000.0000 2,000.00 c1
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55

-]

61

2024.350.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530255
.000000.001.0000.0000

2024.390.0004.0000
.01.00.000.002
-000.1212.530204
000000001 .0000.0000
2024.390.0004.0000
-01.00.000.002
.000.1212.530105
.000D0D.001.0000.0000

2024.3590.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.840104
-000D000.002.0000.0000

2024.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530829
-00D000.002.0000.0000

-01.00.000.001
.000.1212.530823
-00D000.002.0000.0000
2024.390.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530823
.000000.001.0000.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530815
-0D0D000.002.0000.0000
2024.350.0004.0000
.G1.00.000.001
-000.1212.530814
.00D000.002.0000.0000
2024.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530614
-000000.001.0000.0000
2024.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530813
-000000.002.0000.0000

-01.00.000.001
.000.1212.530811
-0D0000.002.0000.0000

333100013

842900012

452300051

346140211

3526092199

352600511

346130311

346150511

4911300116

471732011

Bien

Comoin

Comoin

Comdn

Comdin

Comén

Comin

Comin

Comdén

Comin

Carriente

Corente

Comientse

Gasto

Comiente

Comiente

Corrients

Comiente

Nomnalizado

Rommalizadge

Nommafizadoe

Nommatizado

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantis

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Inversa

Subasta

Inversa

Infima Cuantia

Infima Cuantia

ADQUISICION DE GASOLINA EXTRA
PARA TODO EL TERRITORIO
NACIONAL EN ACTIVIDADES DEL
PROYECTO FIASA-EETP-2022-016 -
BIOTECNOLOGIA

EDICION, IMPRESION,
REPRODUCCION, PUBLICACIONES
BOLETINES - FIASA SUELOS

TELECOMUNICACIONES - PLAN
MENSUAL DE INTERNET - FIASA
SUELOS

MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS -
RELOIES BIOMETRICOS PARA EL
REGISTRO Y CONTROL DE
ASISTENCIA DEL PERSONAL DE LA
EETP DEL INIAP

INSUMOS MATERIALES
SUMINISTROS Y BIENES PARA
INVESTIGACION DE PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

MEDICINAS PARA USO
VETERINARIO SANIDAD
AGROPECUARIA EN LA EETP

EGRESOS PARA SANIDAD
AGROPECUARIA

ACCESORIOS £ INSUMOS

Y ORGANICOS PARA LOS
PROGRAMAS ¥ DEPARTAMENTOS DE
LA EETP

SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS DE PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES
AGROPEC DE PRC MAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA
LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y
DPTOS. DE LA EETP

MATERIALES INSUMOS Y
SUMINISTROS DE CONSTRUCCION
ELECTRICIDAD PLOMERIA
CARPINTERIA PARA LOS
DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

1.00

1.00

1.00

4.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unidad

Unigads

Unidact

Unicad

Umnidad

Unigad

110.0000

670.0000

3,221.9700

3,600.7500

7.044.7000

25,180.2000

$46.1100

10,776.3800

3,514.0000

110.00

717.77

670.00

2,000.00

3,221.97

3,600.75

7.,044.70

25,180.20

S946.11

10,776.38

3,514.00

ci1cz
c3

crcz2

c1c2

ci

Cct

c1

cL

c1

C1
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67

71

73

74

75

76

2024.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530811
.000000.001.0000.0000

2024.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.5306807
.000000.002.0000.0000

2024.390.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530807
.00DD00.002.0000.0000

.01.00.000.001
.000.1212.530805
-000000.002.0000.0000

2024.350.0004.0000
.G1.00.000.001
-000.1212.530804
.000000.002.0000.0000

2024.350.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530803
-000000.002.0000.0000
2024.390.0004.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530802
-000000.002.0000.0000
2024.390.0004.0000
.01.00.000.001
-000.1212.530802
.000000.061.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530704
-000000.002.0000.0000
-01.00.000.001
.000.1212.530405
-00DD00.002.0000.0000
2024.350.0004.0000
.01.00.000.001
.000.1212.530405
.00D000.001.0000.0000

-01.00.000.001
.000.1212.530404
-00D000.002.0000.0000

471732011

38912013307

38512013913

321530012

3212520163

282500013

881220014

871200012

871410017

871410018

855301511

Bien

Bien

Comoin

Comin

Comin

Comoén

Comdin

Comdn

Comdén

Cormiente

Corriente

Comiente

Corrients

Comiente

Comiente

Cormiente

Cormiente

Comients

Corriente

Nommatizado

Normatizado

RNormalizade

Normalkzade

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia
Cataloge
Catalogo
Electrdnics

Infima Cuantia

Catalogo

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

INSUMOS MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA

CONSTRUCCION PARA CUBIERTA DE
CACAO Y BOMBA DE AGUA DE LA

EETP

MATERIALES DE IMPRESION,

DIFERENTES PROFRAMAS Y DPTOS

DE LA EETP

MATERIALES DE IMPRESION,
FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y
PUBLICACIONES PARA LOS
DIFERENTES PROFRAMAS Y DPFTOS

DE LA EETP

MATERIALES DE ASEOQ PARA
PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE

LA EETP

MATERIALES DE OFICINA PARA
PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE

LA EETP

LUBRICANTES PARA LOS

DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

PRENDAS DE PROTECCION Y
ANCCESORIOS PARA EL PERSONAL

DE LA EETP

ROPA DE TRABAJO PARA EL
PERSONAL DE CODIGO DE TRABAJO

DE LA EETP

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

EQUIPOS Y SISTEMAS
INFORMATICOS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE VEHICULD PARA
LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE WVEHICULO PARA
LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS (AIRE

ACONDICIONADO Y

MICROSCOPIOS) DE PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE LA EETP

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unigad

Unidad

Unidad

Unidad

Uniclact

Unigad

85.4800

1,822.1700

2,542.2700

4,257.8100

3,933.7100

1,325.1200

S,715.3000

2,927.7300

5,217.9900

1,600.0000

5,600.0000

B5.48

808.00

1,822.17

2,542.27

4,257.81

3,833.71

1,329.12

9,715.30

2,927.73

5,217.9%

1,600.00

ci1c2

c1

c1

c1

(=8

(=53

ct

ct

c1

Cct
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Gasto o s >
79 Bier Comin NO = Nommatizage NO Ir Cuantia 1.00 Unidad cz
MANTEN
=R S MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS
Gasto &
80 Service Comin NO 3 NO Menor Cusntia ESPECTROFOTOMETR 1.00 Umidad 3,860.0000 3,860.00 c1
Comiente Normatizado
DESTILADOR DEL DF
SUELDS Y AGUAS DE
G
rvicio Comin NO = Nemalizade NO 1. 14,964 14,964.34 ci
CONTRATACIAN DEL SERVICIO DE
ABASTECIMIENTO
Gasto = . o A e Galse
3331000613 Servicio Comén NO SR Noematizade KO e A A B A X s ,630. 8,630.8 c1
Comients DIESEL PARA LA CION LEER,
LA EETP
c NO ma Cuantia
RVICIO DE POSTERS DE
Servicio Comin NO Nommalizade NO Infima Cuantia DIFUSION MAIZ CACAO PASTOS 1.00 61.5000 61.50 c1
ALMACENAM
Servicio Comin NO 5 Nommalizago NO Infima Cuantia Unidad c1

TOTAL: $543,210.5900

Partidas Consolidadas ;
Nro. Partida Pres CPC T.Compra T.Régimen Fondo BID Tipo de Presupuesto Tipo de Producto Cat. Electronico Procedimiento  Descripcion Cant. U. Medida CostoU. V.Total Periodo
TOTAL: $0.0000
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Anexo 10: Planes Operativos Anuales de los periodos 2023 y 2024.

PROGRAMACION 2023

Ponderacion Nivel de Programacion

Descripcion cumplim Responsable

Peso _ iento
Planificado Ejecucion Fecha Inicio Fecha Fin

ENERO
FEERERO
OCTUBRE

NOVIEMERE
DICIEMBRE

Ponderado
Area del grafico

AGOSTO
SEFTIEMBRE

P1. Multiplicacion de semilla basica (parentales) de maiz

duro INIAP H-551, INIAP H-553 E INIAP H-554: Epoca 10,00% 10,00% 0,00% | 0,00%

lluviosa 2023

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacién de semilla bdsica de maiz, del parental 54 B- 1,23% 1.25% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/03/2023 oo e, | 259% | 25% | 25% | 25%

521 Villavicencio

Manejo agrondmico registrades en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacién de semilla bisica de maiz, del parental 54 B- 1,23% 1.25% 0,00% | 000% | 03/01/2023 | 31/05/2023 | .., . . | 25% | 25% | 25% | 25%

523 Villavicencio

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacién de semilla bdsica de maiz, del parental 54 B- 1,23% 1.25% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/03/2023 oo e, | 259% | 25% | 25% | 25%

520 Villavicencio

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacion de semilla bdsica de maiz, del parental 54 B- 1,25% 1,25% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/05/2023 A psgg | 2506 | 25% | 25%
Villavicencio

323x 54 B-521,

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacién de semilla bdsica de maiz, del parental $4 Pich 1,23% 1,25% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/03/2023 oo e .| 29% | 23% | 23% | 23%

7978 Villavicencio

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacion de semilla bisica de maiz, del parental 54 Pob-|  1,23% 1,25% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/03/2023 oo e .| 29% | 23% | 23% | 23%

Al Villavicencio

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacién de semilla bdsica de maiz, del parental L-21-1- 1,25% 1,25% 0,00% | 0,00% 03/01,/2023 | 31/05/2023 A psgg | 2506 | 25% | 25%
Villavicencio

L-21-3-1-1 COM-2,

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes de Paul

multiplicacién de semilla bdsica de maiz, del parental CML- 1,25% 1,25% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/05/2023 oo | 2506 | 259 | 23% | 25%

172 Villavicencio

P2, Multiplicacion de semilla certificada de maiz duro

INTAP-551 Fnara lhivinea 7073 10,00% 10,00% 0,00% 0,00%
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PROGRAMACION 2023

Ponderacion Nivel de Programacion

cumplim Responsable

Peso . iento
Planificade Ejecucion Fecha Inicio Fecha Fin

FEERERO
AGOSTO
OCTUBRE

SEPTIEMERE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Ponderado

TRIE|0 A0 : DUTES & : U Paul
de dos lotes de produccién de semilla certificada, del hibrido 8,00% 8,00% 0,00% | 0,00% 03/01/2023 | 31/05/2023 Vi e 25% | 25% | 25% | 25%
i illavicencio
INIAP H-551
. . . . . Paul
Beneficio y almacenamiento de semilla 2,00% 2,00% 0,00% | 0.00% 01,/05/2023 BL/6/2023 | oy icencio 0% |50%
P3. Multiplicacién de semilla certificada de maiz duro
INIAP-554. Epoca seca 2023 10,00% 10,00% | 0,00% | 0,00%
Manejo agrondmica y registro de labores en libros de campo Paul
de tres lotes de produccién de semilla certificada, del hibrido 8,00% 8.00% 0,00% | 000% | 01/04/2023 | 31/07/2023 S 23% | 23% |25% | 23%
Villaciencio
INIAP H-554
. . . Paul
Beneficio y almacenamiento de semilla 2,000 2,009 0,009 0,000 01/08/2023 31/9/2023 . :-l.u . 50% | 50%
Villaciencio
P4. Multiplicacién de semilla certificada de maiz dure
INIAP-553. Epoca seca 2023 bt b e
Manejo agronémica y registro de labores en libros de campo Paul
de un lote de produccién de semilla certificada, del hibrido 8,00% 8,009 0,00% | 000% | 01/04/2023 | 31/07/2023 | .. " . 25% | 23% |29% | 23%
Villavicencio
INIAP H-553
. . . . . Paul
Beneficio y almacenamiento de semilla 2,00% 2,00% 0,00% | 0.00% 01/08/2023 31/9/2023 | oy cencio 30% | 50%
P5. Multiplicacién de semilla de soya, categoria
certificada variedad INIAP-307. Epoca seca 2023 8.00% 800% | 0.00% | 0.00%
Siembra y manejo agrondmico y registro de labores en libros
de campo de lotes de produccién de semilla certificada de 5,00% 5,00% 0,00% | 000% | 01/04/2023 | 31/07/2023 | Ing John Vera 25% | 25% |25% | 25%
soya, variedad INIAP-307
Cosecha de materia prima 2,00% 2,00% 0,00% | 0.00% 31/07/2023 | 31/07/2023 | Ing John Vera 100%
Beneficio y almacenamiento de semilla 1,00% 1,00% 0,00% | 0,00% 01/08/2023 30/09/2023 | Ing. John Vera 50% | 50%
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Peso ~ iento
Planificado Ejecucion Fechalnicio = FechaFin
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FEERERO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE

Ponderado

'6. Multiplicacion de semilla de soya, categoria basica
rariedad INIAP-307. Epoca seca 2023

Sembra y manejo agrondmico y registro de labores en libros
le campo de lotes de produccién de semilla bisica de saya, 5.00% 5.00% 0.00% | 0.00% | 01/04/2023 | 31/07/2023 | Ing John Vera 25% | 25% |25% | 25%
ariedad INIAP-307

8,000 8,000 0,00% | 0,00%

.osecha de materia prima 2,00% 2,00% 0.00% | 0.00% | 31/07/2023 | 31/07/2023 | Ing JohnVera 100%

Jeneficio y almacenamiento de semilla 1,00% 1,00 0.00% | 0.00% | 01/08/2023 | 30/09/2023 | Ing JohnVera 50% | 50%

'7. Multiplicar y comercializar plantas de cacao Tipo

{acional de los diferentes clones INIAP-800y INIAP-g01 ~ 100% | 13.00% | 0.00% | 000%

Thg, Faul
JIenado de sustrato y siembra de semilla patrones 2,00% 2,00% 0.00% | 000% | 01/01/2022 | 31/07/2022 |Villavicencio / | 50% 50%

Ing o Vgna

Tng, Faul
4,00% 4,00% 0,00% | 0000 | 01/01/2022 | 31/12/2022 |Villavicencio/ | 10% | 10% | &% | 8% | 8% [ 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Ing Tnhwn Vana

Aantenimiento agrondmico (dehierbes, fertilizacion,
impiezas, riego, etc) de los patrones

N . Ing, Paul

?]H“C'f’“dfp“t“m°°“‘“t”"""egm'd“'““””“““ 6,00% 600% | 000% | 000% | 01/01/2022 | 31/12/2022 |Villavicencio/ | 10% | 10% | 8% | 8% | 8% |8% | 8% | 8% | 8% | 8% |8% | 8%

ipo naciona Ing. John Vera

Aanejo de injertos (corte de cinta, descope del patron, Ing, Paul

climatizacidn del injerto, aplicacion de riego, aplicacion de . L A

ixtilizaates edificos y fuliares, costrol de fusectos y 2,00% 2,00% 0.00% | 000% | 01/01/2022 | 317122022 |Villavicencio / | 10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Ing, John Vera

nfermedades)
Tng, Faul

.omercializacion (embarque de plantas de cacao) 1,00% 1.00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2022 | 31/12/2022 |Villavicencio/ | 10% | 10% | 8% | 6% | 8% [8% | &% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
L Lol 1L

'8. Produccion y comercializacion de fruta fresca de

\alma africana 8,00% 8.00% 0,00% | 0,00%

Aanejo agrondmico de varios lote de produccidn comercial de g Team Faur

\alma aceitera 6,00% 6,00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31712/2022 |Villavicencio | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8%
e

‘omercializacién y transporte de fruta fresca 2,00% 2,00% 0.00% | 0009% | 01/01/2022 | 31/12/2022 |Villavicencio | 8% | 8% | &% | 8% | 8% | 8% | 8% | 10% | 10% | 8% | 8% | 8%
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Ponderacion Nivel de Programacion E = g E =
cumplim Responsable g 8 = w E
Feso Planificado  Ejecucio ieno Fecha Inici Fecha Fi 2 : 8 E 2
Ponderado | 1auificado Ejecucion echa Inicio echa Fin B = a
P9. Manejo del lote comercial de Caucho - Chipa 5.00% 3,00% 0.00% | 0,00%
Mancjo sgronémicoy explotacion (pica 0 sangria Dt de s | a0 | oo | o0 | ooy | syaeyaues viviceco) | 6% | 6 |10 | 10 | 6w | % | e | 6w | e | o | o | 8w
arboles) de varios clones de caucho, ! ! ! ' 101/ 12 |aV|cer‘1::|0/
Fn,ﬁ.‘l*‘aﬁﬁ ann
Comercializacién y transportede caucho himedo (chipa) 1,00% 1,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Villavicencio/ | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8%
Lo Tobe Vops
P10. Evaluacion y Supervision de hibridos de maiz duro,
en diferentes zonas del Litoral ecuatoriano, época secay 8,000 8,000 0,000 0,0084
lluviosa 2023.
" . = - THg, Jean Faul
Inspeccion de siembra (Evaluacion del vigor y la| } } o
germinacién) 1,00% 1,00% 0.00% | 000% | 03/01/2023 | 30/06/2023 ':f:lllai:cencw 30% 30%
I " - p p TNg, [eall Fa
Inspeccion de la floracion (registro de los dias transcurridos . . . e
desde Ia siembra hasta la emisién de los estigmas) 1,00% 1,00% 0.00% | 000% | 01/02/2023 | 30/06/2023 '[\fllllawcencw 50% 50%
Inspeccion de enfermedades (Evaluacion de la severidad de Ing, Jean Paul
las principales enfermedades foliares de maiz amarille)  1,00% 1,000% 0,009 | 0009 | 01/03/2023 | 31/07/2023 |Villavicencio 0% 50%
tropicales). Linzan
i . P TNg, [ean Faul
Inspeccion de cosecha (Registro de datos agrondmicos como } S
peso de campoy porcentaje de humedad) 2,00% 2,00% 0,00% | 000% | 01/04/2023 | 30/08/2023 'l\’lllla\rlcencm 50% 50%
17, [eam Paul
Elaboracion de Informes Técnicos, 3,00% 3,00% 0.00% | 000% | 31/12/2023 | 3171272023 |Villavicencio 100%
-
P11, Acopio, postcosecha (cacao y café) y comercializacion
de otros (varios) productos remanente de los rubros de 3.00% 3.00% 0.00% | 0.00%
investigacion y areas transversales.
. Ing, Paul
Cacao seco (comercial) 1,00% 1,00% 0,00% | 000% | O01/01/2023 | 31/12/2023 Vilriricicio 50% 50%
. . . . 1 1 Ing, Paul
Maiz duro (comercial) 1,00% 1,00% 0,00% | 000% | 0170172023 | 31/12/2023 Villavicencio 80% 20%
i . . . o Ing, Paul
Soya (comercial) 1,00% 1,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 Villavicencio 70% 30%
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Ponderacion Nivel de Programacion E a E E E E %
Descripcidn cumplim Responsable b E a w 2 E
Peso Planificado Eiecucio iento Fecha Inici Fecha Fi = E 3 & E E =
Ponderado ' 1nificado Ejecucion echa Inicio echa Fin = 5 A
P12. Otros Servicios 5.00% 5.00% 0,00% | 0,00%
Al ientos d illas UBS 1,00 1,00 0,00 0.00 01/01/2023 | 31/12/2023 fng, Paul 55 35 30
macenamientos de semillas ,00% ,00% ,00% | 0.00% [01f 12/ Villavicencio % e i
Servicios d ient 1,00 1,00 0,00 0.00 01/01/2023 | 31/12/2023 Ing, Paul 50 25 25
ervicios de procesamiento ,00% ,00% ,00% ,00% f01f 2/ Villavicencio % % b
Servicios de Regalias 3.00 3,00 0,00 0.00 01/01/2023 | 31/12/2023 Lng. Paul 50 25 25
% 00% 0% | 000% | 0.00% | 01/01/ H2/2023 | yiaicencio | 2% b b
P1. Incremento de semilla de nueve lineas endogamicas,
tales de hibridos INIAP 30,00% 30,00% | 0,00% | 0,00%
Mantenimiento agronémico (Aplicacidn de fasforo y
potasio, fertilizacion nitrogenada, controles quimico de 10,00% 10,00% 0,00% | 0.00% | 017012023 | 31/12/2023 |Marlon Caicedo| 109 | 10% | 10% | 10% |10% |10% | 10% | 10% | 10% | 10%
insectos-plagas y malezas, etc.)
Fecundaciones manuales (Polinizaciones Planta a Planta) 10,00% 10,009 0,00% | 0,00% 01/01/2023 3171272023 |Marlon Caicedo 508 50%
Cosecha y seleccion de mazoreas y grano (Seleccidn de .
mazoreas en buen estado y seleccién de grano) 10.00% 1000% | 000% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Marlon Caicedo 25% | 25% 25% | 23%
P2. Obtencién de semilla F1 de los hibrides INIAP H-554
o R 20,00% 20,00% | 0,00% | 0,00%
Mantenimiento agronémico (Aplicacidn de fasforo y
potasio, fertilizacion nitrogenada, controles quimico de 5.00% 5.00% 0,00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Marlon Caicedo| 109 | 10% | 10% | 10% |10% |10% | 10% | 10% | 10% | 10%
insectos-plagas y malezas, etc.)
Despanojado (Eliminacién de panojas en la linea hembra) 5,00% 5,00% 0,00% | 000% | 0170172023 | 31/12/2023 |Marlon Caicedo 509 50%
Cosecha y seleccion de mazorcas y grano (Seleccion de .
mazorcas en buen estade y seleccién de grana) 10.00% 10.00% 000% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Marlon Caicedo 25% | 25% 25% | 23%
P3. Evaluacion del hibride promisorio forrajero en
diferentes amhientes 50,00% 50,00% | 0,00% | 0,00%
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Ponderacion Nivel de Programacion
Descripcion cumplim Responsable

Peso . iento
Planificado Ejecucion Fecha Inicio Fecha Fin
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FEBRERO
AGOSTO
SEFTIEMBRE
NOVIEMBRE

Ponderado

Establecimiento de ensayos (al menos seis localidades del

litoral ecuatorianc) 10,00% 10,00% 0,00% | 0,00% 01/01/2023 | 317122023 |Marlon Caicedo| 25% | 25% 25% |25%

Mantenimiento agronémico (Aplicacion de fosforo y
potasio, fertilizacién nitrogenada, controles quimico de 20,0004 20,000 0,00% | 0.00% | 0170172023 | 31/12/2023 |Marlon Caicedo| 10% | 10% | 10% | 10% |10% [10% | 10% | 10% | 10% | 10%
insectos-plagas y malezas, etc.)

Toma de datos de campo (Dias a Floracion, Enfermedades
foliares, Altura de planta y mazorca, Cosecha y otras 10,00% 10,00% 0,00% | 0,00% 01/01/2023 | 31/12/2023 |Marlon Caicedo 25% | 25% 25% | 25%

caracteristicas agrondmicas),

Tabulacion y analisis estadisticos de los datos de campo 10,00% 10,00% 0,00% | 0,00% 01/01/2023 | 31/12/2023 |Marlon Caicedo 2539% |25% 25% | 25%

P1. Evaluacion y desarrollo de selecciones avanzadas de
cacao en vari cacaoteras del pai 20,00% 20,00% 0,00% | 0,00%

Cosecha y registro de datos en campo (productivos y

sanitarios) con frecuencia mensual. 7,00% 7.00% 0,00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLloorS.| 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Manejo agronémico (control de malezas, fertilizacién, control

cultural de plagas y enfermedades, pods). 6,00% 6,00% 0,00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLloorS.| 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Riego ensayos durante época seca, 5,00% 3,00% 0,00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.Rey LoorS. 15% | 15% | 15% | 15% | 15% |15% | 10%
Elaboracién del Informe Técnico Anual, 2,000 2,000 0,00% 0,00% 01/01/2023 31/12/2023 | Dr. Rey Loor S, 100%

P2. Evaluacion de nueve germoplasma de cacao para 10,00% 10,00% 0,00% | 0,00%

procesos de mejoramiento genético.

Cosecha y registro de datos en campo (productivos y

sanitarios) con frecuencia mensual. 5,00% 5,00% 0,00% | 0.00% | 01/01/2023 | 3171272023 |Dr.ReyLoorS.| 9% | 9% | 9% Q4 | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 5%
Manejo agronémico (control de malezas, fertilizacién, control

cultural de plagas y enfermedades, poda). 3,00% 3,00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLoor5. | 9% | 9% | 9% 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 5%
Elaboracidn del Informe Técnico Anual, 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% 01,01/2023 31/12/2023 | Dr. Rey Loor S, 100%
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Ponderado

15,00% | 15,00% | 0,00% | 0,00%

hidrico y capacidad de absorcion de Cd en nuevas
selecciones avanzadas de cacao (Theobroma cacao L), en
diferentes zonas agroclimaticas del Ecuador.

Manejo agrondmico (control de malezas, fertilizacion, control

cultural de plagas y enfermedades, poda). 3.00% 3,00% 0.00% | 0,00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLoorS. | 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | &% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Cosecha y registro de datos en campo (productivos y
sanitarios).

DETENTINACION (¢ 13 A050TCIoN OE La O [45 SEIECCIONES
avanzadas de cacao obtenidas por diferentes métodos de 2,00% 2,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLoorS.| 99 | 99 | 9% | 9% | 8% | 8% | &% | &% | 8% | 8% | 8% | 8%

nronagacian (invarmaders w laharatarial

Determinacién de potencial hidrico de los genotipos en
estudio en las cuatro localidades.

2,00% 2,000% 0,00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLloor5. | 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

2,00% 2,000% 0,00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLloor5. | 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Manejo postcosecha (cosecha, fermentacion y secado) en las

localidades de El Chollo, EET-Pichilingue, Las Naves y Puerto 2,00% 2,000% 0,00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Dr.ReyLoorS. | 0% | 10% | 20% | 20% 10% | 20% | 20%
Quito.

Control de calidad (analisis fisico, preparacion de muestras,

anilisis sensorial), en las localidades de EI Chollo, EET- 2,00% 2,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Dr.Rey LoorS. 10% | 0% | 20% |20% [10% | 109 0% | 0% |209 | 10%

Pichilingue, Las Naves y Puerto Quito.

Elaboracidn del Informe Técnico Anual. 2,009 2,000 0,000 | 0,009 01/01/2023 31/12/2023 | Dr. Rey Loor S, 100%

PZ Uso de progenies hibridas para Ia identificacion de
genotipos de Theobroma cacao con tolerancia a estrés 15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00%
hidricn

Cosecha y registro de datos en campo (productives y
sanitarios).

2.00% 2,00% 000% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 9% | 9% | 9% | 9% | 8% |8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Evaluacién del potencial hidrico a progenies hibridas

seleccionadas por su rendimiento. 4,00% 4,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLloorS. | 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | &% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Manejo agronomico (control de malezas, fertilizacion, control

uiltursl de plagas y enfermadsdes, poda). 4,00% 4,00% 000% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 9% | 9% | 9% | 9% | 8% |8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Elaboracion del Informe Técnico Anual 2,0000 2,000 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Dr.Rey Loord 100%

P5. Evaluacién del perfil organoléptico v espectral de los

178



Ponderacion Nivel de Programacion
cumplim

Peso | iento
Planificado  Ejecucion Fecha Inicio ~ Fecha Fin

ENERO
FEBRERO
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

5]
o &
-
¢ =
L]
< &

&)

wn

Ponderado

P35, Evaluacion del perfil organoléptico y espectral de los
componentes y bebidas fermentados con moderado 15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00%
, grado de alcohol obtenidas a partir de cacao y cafe.

iE::;‘;?E;;&t:ﬁ::mmwndmmmﬁmm" 500 | 500% | 000% | 0,00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 10% | 10% | 10% 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% |10%

;ﬂ:if;:ﬂ;;;ﬂyﬂzﬁ‘ﬁr”sdem”“mdEhEhid“de 400% | 400% | 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 5% | 5%
anliss e el sensoraly esectal. 400% | 400% | 000% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 5% |10% | 10% |10% |10% | 5% | 10% | 10% | 10% |10% | 10%
ReporteAnuaI 200% | 200% | 000% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 100%

coxecha para el cacao ((N 51yla determnaﬂnn de las
caracteristicas de la calidad organoléptica y cadmio (Cd), | 15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00%
, en la parroquia de Nanegal, ubicada en el canton Quito,

FE T T T

Pruebas de fermentacin con cacao CCN 51 en las . "

| instalaciones de Palmira 3,00% 3,00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 20% | 20% |10% 20% | 20% |10%
Analisis de la calidad fisica, sensorial y espectral en muestras . i

1| de cacao CCN 51 procedentes de Palmira. 3,00% 3,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 3% | 20% | 10% |10% | 10% S0 | 20% |10% | 10%
ReporteAnuaI 3,00% 3,00% 0.00% | 000% | 0170172023 | 31/12/2023 100%

I.aboratunn de Calidad Integral de Cacao del INIM’ para
la conformacion del primer panel de catadores 10,00% 10,0009 | 0,00% | 0,00%
espemhzadox en la diversidad sensorial de cacaos finos

da A

Continuacion con la coordinacidn del plan de capacitacion de

| andlisis sensorial de cacao, 3,00% 3,00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLoorS.| 30% | 30% | 30% | 10%

Ejecucidn de capacitacion de panelistas que cumplieron con

3[los requisitos de catador 4,00% 4,00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLoorS. | 30% | 30% | 30% | 10%
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Ponderado

Elaboracién del Informe Técnico Anual 01/01/2023 | 31/12/2023 | Dr. Rey LoorS5,
9

P1. Caracterizacion fenotipica de progenies hibridas F1

de café robusta obtenidas del cruzgmientn entre 60,00% 60,00% 0,00% | 0,00%
! genotipos élites de INIAP y NESTLE.
Manejo agronomico (control de malezas, fertilizacion, control
 cultural de plagas y enfermedades, poda). 30,00% 30,00% 000% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr.ReyLloorS. | 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Cosechay registro de datos en campo (3groncmicos, 1500 1500% | 000% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Dr. Rey Loor§ 25% |25% | 25% | 25
3 productives y sanitarios) con frecuencia semestral. 00% 00% 00% | 0.00% 101/ el ey Loor |20 25% %
i Riego ensayos durante época seca, 10,00% 10,00% 0,00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Dr. Rey LoarS. 150 | 15% | 15% | 15% | 15% |15% | 10%
- Elaboracion Informe Técnico Anual, 5.00% 5.00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr. Rey Loor5. 100%
P2. Desarrollo de esquemas de cruzamientos especificos
entre genotipos élites de cafe (parentales), parala
recombinacion geneética de caracteres de interes 40,00% 40,00% 0,00% | 0,00% Dr. Rey Loor 5.
& comercial.
! mﬂmmcm entre parentales lites de caffaribigoy | 000 | 2s.00% | 000% | 000% | oy/01/2023 | 31/12/2023 | DrReyLoors. | 9% | 95 | 9% | 9% | 8% |8 | a% | o% | o% | 8% | 8% | o%
Elaboracién Informe Técnico Anual, 15,00% 15,00% 0.00% | 0.00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 |Dr. Rey Loor§. 100%

8
9_
P1. Vitrinas tecnologicas de Banano y Platano convenio

CALITEC 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00%

Mantenimient smico (chapi fertilizaclg
antenimiento agronomico (chapia, corona, fertilizacion| o 0 | jop0e | 000% | 000% | 01/01/2020 | 31/12/2020 |PedroTerrero | 10% ‘ 10% ‘ IG%‘ 10% | 10% ‘m%‘ 10% ‘19% 5% ‘ 5% ‘5%‘ 5%
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Vantemmiento agronomico Pla, COTOna . . o o
control fitosanitarioy pods] 15,00% 15,00% 0.00% | 0,00% | 01/01/2020 | 31/12/2020 |Pedro Terrero | 10% | 10% | 10% | 10% |10% (10% | 10% | 10% | 3% | 3% | 5% | 3%
Evaluacion de datos vegetativos (mensual) 30,00% 20,00% 0.00% | 0,00% | 01/01/2020 | 31/12/2020 |PedroTerrero | 10% | 10% | 10% | 10% |10% |10% | 10% | 10% | 3% | 3% | 5% | 3%
Elaboracidn del Informe 35,00% 35,00% 0.00% | 0,00% | 01/01/2020 | 31/12/2020 |Pedro Terrero 25% 25% 25% 25%
GANADERIA Y PASTOS 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00%
P1. Generar un nucleo bovino de carne en la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue mediante el uso de 20,00% 20,00% 0,00% | 0,00%
transferencia de embriones
Seleccion de las receptoras de embriones 5,00% 5,00% 0,00% | 0,00% | 01/03/2023 | 02/05/2023 | Elvis Bustillos 100%
Transferencia de embriones in vitro 15,00% 15,00% 0,00% | 0,00% | 30/01/2023 | 28/12/2023 | Elvis Bustillos 25% 25% 50%
P2, Seleccionar bovinos con altos parametros productives  15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00%
Aplicacion dela prueba de seleccion y desempetio en pastoreo 15,00% 15,00% 0.00% | 000% | 05/01/2023 | 28/12/2023 | Elvis Bustillos 500 | 50%
de Te roductores .
la prnduomm de furra]es ¥ sem]]las en gramineas y 30,00% 30,00% 0,00% | 0,00%
. leguminosas, como alternativas para avanzar a sistemas
_ —— . Temsse
Evaluacion y caracterizacion de materiales importados de . e .
pastos tropicales del genero pemnisetum 5,00% 5,00% 0.00% | 0.00% | 10/02/2023 | 310172023 A;ani:’ﬂws 20% |30% | 25% | 25%
- - - o Temsse
Evaluacion de materiales comerciales de maiz del iniap, para . . ) §
los procesos de prodcsion de conservacion de forrjes 15,00% 15,00% 0.00% | 0.00% | 01/02/2023 | 30/06/2022 A;afé’ﬂwls 10% | 10% | 10% |10% |10% | 109 | 10% | 10% | 10% |10%
Evaluar promotores de crecimiento del ecotipo de pasto del Denisge
generoP};nimm potep 10,009 10,00% 0.00% | 0.00% | 10/01/2023 | 30/06/2023 | Arana/Elvis 5% | 20% | 29% | 20% |20% | 10%
Dugiillog
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P4. Manejo agronomico del jardin de especies forrajeras | 10,00% 10,00% | 0,00% | 0,00%

Corte y aprovechamiento de gramineas y leguminosas 3,00% 3,00% 0.00% | 0,009 | 24/01/2023 | 28/12/2023 | DenisseArana | 1205 | 8% | 8% | 8% | &% | 8% | 8% | &% | 8% | 8% | 8% | &%
[nfroduccidn de especies forrajeras 3,000 13,0004 0,0004 | 0,0004 01/02/2023 28/12/2023 | Denisse Arana 308 408 309
Control manual y mecanico de arvensen 4,00% 4,009, 0.00% | 0.00% | 10/01/2023 | 28/12/2023 | Denisse Arana | 16% | 20% | 16% | 16% | 8% 8% 8% 8%

P5. Generacion de estrategias climaticamente
inteligentes para la produccion de biomasa forrajeray su

transformacion en proteina animal en el Litoral 2500% | 2500% | 0,00% | 0,00%

i e Tavier

agrosilvopastoril, base de datos digitales y productos 10,009 10,00% 0,00% | 0.00% | 24/01/2023 | 25/06/2023 |Maiguashca/Elv 20% | 20% | 20% |20% |20%
T e e S e e

Je forrajes adaptados a las condiciones edafoclimaticas de 10,00% 10,00% 0,000 | 000% | 01/02/2023 | 28/12/2023 | Albacura/Julio 30% 40% 30%
H@Fﬁ%ﬁa‘ﬁacma tlE PrOCUCCION § CONSETVACIon de fiires

forraje en forma de ensilaje de materiales comerciales demaiz | 5,00% 3,00% 0.00% | 0000 | 10/01/2023 | 28/12/2023 | Albacura/Julio 30% 40% 30%
dal INTAD fiires

Evaluar métodos para la multiplicacion de semilla de .

leguminosas herbiceas 3,00% 3,30% 0.00% | 0,009 | 10/01/2023 | 28/12/2023 Albacxlua{]uho 30% 40% 40%

P1. Efecto de la aplicacion de Agentes de Control
bioldgico, estimulantes de crecimiento y desinfectante
sobre la mortalidad de plantas de banano sembradasen | 30,00% 30,00% | 0,009 | 0,00%
areas afectadas con Ralstonia solanacearum, causante de
la enfermedad del moko

Instalacifn ds anzayo 500% | s00% | 000% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | DaniloVera ‘5”%‘5”%‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Mantenimiento de parcelas y registro de datos 15,0004 15,0004 0,00% | 0,00% 01/01/2023 | 31/12/2023 | Danilo Vera 178 | 178 | 178 | 17% | 16% | 1603
Andlisis de resultados y elaboracion de informes 10,00% 10,0094 0.00% | 0,00% | 0170172023 | 31/12/2023 | DaniloVera 30% | 35% |35%

AllS]5 JiE FICOS IE 05 ACLE! I'.I.' y
carga microbiana de muestras sean estas de suelo y/o
abono liquido provenientes de la zona de influencia de

Analisis fitopatoldgicos y carga microbiana 35,00% 35,0094 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | DaniloVera | 8% | 8% | 8% | 10% | 8% | 8% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

F3 Analisis entomologicos y Nematologicos en MUesiras
de raices y suelos provenientes de la zona de influencia 35,00% 35,00% | 0,00% | 0,00%

35,00% | 3500% | 0,00% | 0,00%

do EETD
Andlisis entomoldgicos y de nematodos 35.00% 35.00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | DaniloVera | 8% | 8% | 8% | 10% | 8% | 8% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
SUELOS Y AGUAS 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00%
P1. Variaciones en el rendimiento de maiz en la serie de
suelos Pichilingue, por accion de la mecanizacion y 35,00% 35,00% 0,00% | 0,00%
fertilizacion
Nancy Loot,
Siembra de parcelas 5,000 5.00% 0.00% | 000% | 03/01/2023 | 31/12/2023 Braulio | 50% 30%
Mantenimiento agrondmico (control quimico y manual de N'aﬂ'éﬁrqEEho?.
malszas, fartilizaciin, onatrol ftoeznitario) : 13,00% 13,00% 0.00% | 0000 | 03/01/2023 | 31/12/2023 'B:aulli 119 | 11% | 12% | 119% |11% (11% | 11% | 11% | 11%
Nebeepe
Cosecha y registro de datos 10,00% 10,00% 0,00% | 000% | 03/01/2023 | 31/12/2023 Braulio 50% 50%
NED Ry
. Braulio
Elab del Inf ] 1/
aboracion del Informe 5,009 5.00% 0.00% | 0000 | 03/01/2023 | 31/12/2023 Lahuaathe. 100%
Til Il

P2.Respuesta de cultivares de naranjilla (Solanum
quitoense) a la fertilizacion nitrogenada en Guasaganda, 25,00% 25,00% 0,009 | 0,009%
provincia de Cotopaxi
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P2.Respuesta de cultivares de naranjilla (Solanum
quitoense) ala fertilizacion nitrogenada en Guasaganda, | 25,00% 25,00% | 0,00% | 0,00%

; provincia de Cotopaxi
Mantenimiento agrondmico (control quimico y manual de ) ) ) o Wuellins
| malezas, fertlizacién, control fitosanitario) 10,009% 10,00% 0,00% | 0.00% | 0370172023 | 31/12/2023 Durango, 8% | 10% |10% | 6% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
. Wuelli
| Cosechay reite de datos 1000% | 1000% | 0.00% | 000% | 03/01/2023 | 31/12/2023 Du‘;:ﬂ:f 20% | 20% | 15% | 15% |15% | 15%
Wauellins
Elaboracion del Informe 3,00% 3.00% 0.00% | 000% | 03/01,/2023 | 31/12/2023 | Durango, 100%

Manuel Carrillo

P3. Prestacion de servicios de Analisis de Suelos, Tejidos

5 40,00% 40,00% | 0,00% | 0,00%
) Vegetales y Aguas a productores y empresas agricolas

5Ingresodemuestrasycodiﬂcacién 5.00% 5.00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31712/2023 |Miguel Cevallos| 10% | 6% | 5% | 5% | 6% | 7% | 8% | 9% | 10% | 10% (12% | 12%

TVaira Maclas,
25.00% 23,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 3171272023 Betty 10% | 6% | 3% | 9% | 6% | 7% | 8% | 9% | 109 | 10% |12% | 12%

Bivradanaing

| Digitacidn y entrega de Resultados de analisis 10,00% 10,00% 0.00% | 0,00% | 017012023 | 31/12/2023 |Miguel Cevallos| 1095 | 6% | 5% | 5% | 6% | 7% | 8% | 9% | 109 | 10% |129% | 12%

1

_ RECURSOS FITOGENETICOS 100,00% | 7500% | 0,00% | 0,00%
¥

Precesamiento y analisis de muestras de suelos, tejidos
|| vegetales, aguas y metales pesados

P1. Completar inventarios de Pariente Silvestres de los

cultivos PSC, especies Especies Cultivadas (EC), especies

forestales (EF) que se encuentran en condiciones in situ,
+ RFAA.

10,00% 10,00% | 0,00% | 0,00%

Desarrollo de una lista de géneros y Pariente 5ilvestres de los
cultivos - PSC en parte del litoral ecuatoriano, con base a
informacidn de bases de datos nacionales e internacionales,

; tales como herbarios y estudios realizados en campo.

2,00% 2,000 0.00% | 000% | 03/01/2023 | 31/12/2023 | Valentin Mora | 109 | 10% | 10% | 10% |10% |[10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Desarrollo de una lista de géneros de Especies Cultivadas
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Desarrollo de una lista de géneros de Especies Cultivadas
(EC), con base a informacidn de bases de datos nacionales e
internacionales, tales como herbarios y estudios realizados en
campo.

2,00% 2,009 0,00% | 000% | 03/01/2023 | 31/12/2023 | Valentin Mora | 10% | 10% | 10% | 10% | 109 |10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Desarrollo de una lista de géneros de  especies forestales (EF)
con base a informacion de bases de datos nacionales e
internacionales, tales como herbarios y estudios realizados en
campo.

P2.Colectar germoplasma con la finalidad de obtener la
maxima diversidad genética que se encuentra en
condiciones in situ, mediante el muestreo sistematico, 10,00% 10,00% 0,00% | 0,00%
caracterizacion in situ y recopilacion adecuada de
informacion asociada,

6,.00% 6,00% 0,00% | 000% [ 0370172023 | 31/12/2023 | Valentin Mora | 10% | 10% | 10% | 10% | 109% |10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Colectar germoplasma de Pariente Silvestres de los cultivos

PSC que se encuentran en condiciones in sifu 3,340 3,340 0,00% | 000% | 03/01/2023 | 31/12/2023 | Valentin Mora 10% | 10% | 109 | 10% (10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Colectar germoplasma de Especies Forestales EF que se

encuentran en condiciones in situ 3,33% 3,33% 0,00% | 0.00% 03/01/2023 31/12/2023 | Valentin Mora 109 | 10% | 10% |10% (10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

Colectar germoplasma de Especies medicinales,
Condimentarias y aromaticas que se encuentran en 3,33% 3,33% 0,00% | 0,00% [ 0370172023 | 31712/2023 | Valentin Mora 10% | 10% | 10% | 109 |10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
condiciones in situ

P3.Conservar en condiciones de campo las colecciones

que 10 se adaptan a cimara fria 55,00% 55,00% 0,00% | 0,00%

20,0094 20,0004 0,00% | 0,00% 01/01/2023 3171272023 1095 | 109 | 109 | 109 (109 | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Valentin Mora

Practicas de cultivo para garantizar unas condiciones de 3500% | 3500% | 0,00% | 0,00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
crecimiento optimas de las accesiones en la coleccion,

Establecimiento de las colecciones

P4, Refrescar y multiplicar colecciones que se encuentra

en condiciones ex sitn (campo y cimara fria) 20,00% 20,00% 0,00% | 0,00%

Propagacién y sustitucién de plantas muertas o con 2000% | 2000% | 000% | 0,00% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Valentin Mora

nrahlemae fitneanitarine oraves

10%‘10%‘ 10% 19%‘19%‘ 10% ‘ 8% | 8% ‘ 8% ‘8%‘ 8%

/ 5 PRONIICTOS Y ACTIVIDANDFS nAn A7 lerdersmmimmne AN CLICTIRITA INFERECAC 1indnn L T ——
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recursos geneticos para usos tales como la investigacion,
Preparacion de material para distribucion o intercambio, 5,00% 5,000 0,000 | 0,0004 01/01,/2023 317122023 | Valentin Mora 100%

BIOTECNOLOGIA 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00%

P1. Evaluacion de la reactividad embriogenica y

produccion de plantas de genotipos recomendados de 15,00% 15,00% 0,00% | 0,00% 13/2/2023 | 22/12/22023 | L Garzon
€acao para usoe como plantas patron

Siembra de explantes para establecimiento de ensayo 2,50% 2,509 0,000 | 0,009 129 | 12% |12% | 129 | 12% | 10% | 10% |10% | 10%
i i 15/02/203 30/09/2023 |L Garzon, Tesista

Manejo de explantes y registro de datos de reactividad . .
s L . 10,00% 10,00% 0.00% | 0,00% 129% | 129% |12% | 12% | 129 | 10% | 10% |10% | 10%
embriogénica primaria y secundaria 28/02/2023 | 30/09/2023 |I Garzon, Tesista

Elaboracion de Informe 2,50 2,30 0,00 0,00 100
" % " " s | 21272008 | Garson, Tesista .

P2.Comportamiento agronomico y productive de

genotipos de cacao de alto rendimiento injertados en 15,00% 15,00% 0,00% | 0,00%
campo sobre patrones genéticamente diferentes. 17/01/2023 | 22/12/2023
Raleo de copa actual y disefio de ensayo 2,00% 2,00% 0.00% | 0.00% 30% | 50%
i ) ) 21/02/2023 03/03/23 |L Garzon
Injertacion en campo de genotipos en estudio 7,00% 7,009 0.00% | 0,00% 30% | 50%

27/02/2023 | 24/03/2023 |I. Garzon

Manejo agronomico de plantas en ensayo y registro de datos
. o 4,00 4,00 0,00 0,00 159 |15% | 15 159 | 10% | 10% |10% | 10
agronomicos " # " " 26/02/2023 | 22/12/2023 |1 Garzon il il | 0| 1o 10k 10%

Preparacion de Informe 2,00% 2,00 0.00% | 0,00% 11/1/2023 | 22/12/2023 |1 Garzon 100%
P3. Adecuacion de la fase de multiplicacion de plantas
mediante el uso de bioreactores tipo RITAy/oBIT'spara | 15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00%

la propagacién de plantas de plitano 21/8/2023 22/12/2023
Seleccidn de plantas, extraccidn e introduccién de explantes ) .
para induccidn L00% L00% 000% | 0.00% 1220022 | 95022072 | 1 farsan —
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Manejo de explantes (repiques y cambios de medios
: 5.00% 5,00% 0,00% | 0,00% 10% | 10% | 10% |10% | 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10%
permanentes) 17/04/2023 | 10/1/2023 I, Garzon,

Registro de datos sobre variables de interés 3,000 3,00% 0,009 | 0,000% 100 | 10% |10% |10% | 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10%
i 17/04/2023 10/1/2023 . Garzon.

Elaboracidn de Informe 2,00% 2,000 0,00% | 0,00% 100%
11/1/2023 22/12/2023 I, Garzon,

Ajuste de protocolos para la deteccion de agentes
causales de principales enfermedades de especies 15,00% 15,00% 0,00% | 0,00%
musaceas, mediante metodos moleculares

Validacion de metodologias de extraccion de ADN a partir de

tejidos enfermo y cultivos puros 200% 200% 0.00% | 0.00% 17/04/2023 | 10/12/2023 | 1 Garzon, e e e

Cuantificacién y Validacion de ADN's 3,00% 3,00% 000% | 000% | 17/04/2023 | 10/12/2023 | I Garzon. 20% | 20% |20% | 20% | 20%

Amplificacion de ADN's con marcadores especificos 3,000 3.000% 0,000 | 000% | 17/04/2023 | 10/12/2023 | I Garzon 35% 35% 30%

Evaluacidn en multiplex para amplificacion de ADN's con

primers especificos 500% 300% 0.00% | 0.00% 17/04/2023 | 10/12/2023 | 1 Garzon. 33% | 34% | 30%

Elaboracion de Informe 2,00% 2,00% 0.00% | 0,000 [ 17/04/2023 | 10/12/2023 | I Garzon, 100%

Caractarizacion molecular de las accesiones de la

coleccién de Achiote (Bixa orellana L) de la EETP 2000% | 2000% | 0,00% | 0,00%

Levantamiento de informacién en campo 1,00% 1,00% 0.00% | 0.00% | 01/02/2023 | 15/03/2023 | I Garzon, 0% 30%
Muestreo, extraccion y cuantificacidn de ADN 5.00% 5.00% 0.00% | 0.00% | 15/03/2023 | 01,/04/2023 | 1 Garzon 200 | 209 [20% |20% | 20%
Genotipaje con set de 10 S5R 6,00% 6,00% 0,00% | 000% | 01/04/2023 | 01/07/2023 I'_?::zhi: 17% | 16% (17% | 16% | 17% | 17%
Analisis y depuracion de datos 5.00% 5.00% 0,00% | 000% | 01/07/2023 | 0171042023 I'.E:ZD;I' 23% | 23% | 23% | 25%
10 . , I Garzdn,
Elaboracin de Informe 3,00% 3.00% 0,00% | 000% | 01/11/2023 | 22/12/2023 Tesista 100%
Busqueda, identificacion y validacion de perfiles
moleculares de individuos representantes de grupos 15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00%
genéticos de cacao en colecciones de la EET Pichilingue.
. . .. ; } , I Garzon C,
Levantamiento de informacion en campo 1,00% 1,00% 0,00% | 000% | 01/03/2023 | 02/03/2023 Andres Reves, 100%
Extraccion y cuantificacidn de ADN 4.00% 4,00% 0,00% | 0,.000% | 02/03/2023 | 31/04/2023 |Andres Reyes 30% | 30%
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5,00% 5,00% 0,00% | 0,00%

Identificacion de Foc R4T en especies musaceas

Extraccion de ADN 1,00% 1,00% 0,00% | 0,00% 1/8/2023 22/12/2023 | Mariolza 100%

Amplificacion con marcadoresc especificos 3.00% 3,000 0.00% | 0.00% 2/8/2023 22/12/2023 | Mariolza 200 | 20% | 20% | 20% | 20%

Informes tecnicos 1,00% 1,00% 0,00% | 0,00% 1/11/2023 22/12/2023 |M. Iza [ Garzon 100%
TRANSFERENCIA 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00%

P1. Modelo alternativo de transferencia de tecnologia 10,00% 10,00% | 0,00% | 0,00%

Sondeo agrosocio econdmico rdpide sobre la dindmica Dra. Consuelo

agropecuaria de los grupos de Interés priorizados , para 1000% | 1000% | 000% | 0.00% | 30/012023 | 31/03/2023 |2 0 350 | 350 | 30%
implementar requerimientos tecnoldgicos alineados a los Franklin

objetivos del Desarrollo Sostenible ODS Cederio

P2. Promocion del uso de tecnologia dirigida a

R ecuarios 25,00% 25,00% | 0,00% | 0,000

Plan de capacitacion segin las necesidades de los agricultores 10,00% 10,00% 0.00% | 000% 355 | 35 | 20%

del Grupo de Interes (G1)

Instalar Escuela de campo que permitan la adopcion de
tecnologias elementales de proceso acorde a las necesidades 15,000 15,00% 0,00% | 0.00%
de los productores de los G.L

21/02/2023 | 03/03/23

23% | 25% | 23% |25%

27/02/2023 | 24/03/2023

P3. Parcelas de validacion y difusion agricola

e lpuitan | LRk

La implementacion de parcela de validacion de maiz forrajero
para alimentacion de ganando bovino

Seguimiento de parcela de cacao nacional fino de Aroma ) )
Paraiso Escondido ' ' ' U 17042023 | 1970672023

16% | 16% | 16% | 16% | 129 |129% | 12%

_________________________________ | -

89 | 8% | 8% | 8% | 8% | 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10%

18/2/2023 | 25/02/2023
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Ponderacion Nivel de . Programacion
Descripcion cumplim | Responsable

Peso _ iento E
Planificado  Ejecucion | Fechalnicio =~ FechaFin

w
[
@
£
=
=
=]

ENERO
FEBRERO
AGOSTO
SEPTIEMERE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

Ponderado

P2. Promocién del uso de tecnologia dirigidaa 25,00% | 2500% | 0,00% | 0,00%

productores agropecuarios

Plan de capacitacidn segin las necesidades de los agricultores

del Grupo de Interes (G.L) 10,009 10,0004 0.00% | 0,00%

35% | 35% | 30
21/02/2023 | 03/03/23 | 3% | 0%

I
I
I
I
|
|
Instalar Escuela de campo que permitan la adopcidn de |
tecnologias elementales de proceso acorde a las necesidades 15,00% 15,008 0,00% | 000% | 2505 | 259 | 25% | 2504
de los productores de los GIL | 27/02/2023 | 24/03/2023
I
I
I
I
|
:
|
|

P3. Parcelas de validacién y difusion agricola

establecidas en beneflcio de los agricultores e

La implementacion de parcela de validacion de maiz forrajero

paaalimentacion deganandobovine | T ] T o 18/2/2023 | 25/02/2023

16% | 16% | 169% | 16% | 12% (129 | 12%

89 | 8% | &% | 8% | 8% | 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10%

Seguimiento de parcela de cacao nacional fino de Aroma

Paraiso Escondido 17/04/2023 | 19/06/2023

Implementacion de parcela de difusion de cacao nacional
GADMM

P4. Servicios técnicos de capacitacidn, Charlas técnicas
dirigidos a Técnicos del MAG, Academia, Agricultores y 25,00% 25,00% | 0,00% | 0,00%
atencion a giras técnicas de observacion en la EETP.

8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10%

17/04/2023 | 10712023

Desarrello de un curso de capacitacidn en rubro cacao

agricultores 1000% | 1000% ] D00% | 0% y704 003 | 1071212003 0% | 50%
Desarrollo de un curso de capacitacion en rubro mafz

agricultores 10.00% 10.00% 000% | 000% 17/04/2023 | 1041272023 e
Atencidn de giras técnicas 3,00% 3,00% 0.00% | 0,000 , 17/04/2023 | 10/12/2023 200 | 20% | 20% | 20% | 20%
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Ponderacion . Programacion
Nivel de Ingresos
Descripcion cumplimie Responsable ~generados

feso Planificade Ejecucion nto

Producto /
Actividades

ENERO
FEBRERO

Fecha Inicio  Fecha Fin por ventas

SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Ponderado

P1. Incremento de semilla de nueve lineas
Producto 1 e tales de hibridos INIAP 25,00% 25,00% | 0,00% | 0,00%

Mantenimiento agrondmico (Aplicacion de fosforo y
Pi1Al  |potasio, fertilizacion nitrogenada, controles quimico de 5,00% 5,00% 0.00% | 000% |01/01/2024 | 31/07/2024 |Marlon Caicedo 20% | 20% |20% 20% | 20%
insectos-plagas y malezas, etc,)

P142  |Fecundaciones manuales (Polinizaciones Planta a Planta) 10,00% 1000% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 30/08/2024 Marlon Caicedo 20% | 20% 20% | 20% | 20%

Cosecha y seleccion de mazorcas y grano (Seleccion de
mazorcas en buen estado y seleccion de grano)

P2. Incremento de semilla y seleccion visual de lineas

Producto2 |stay green en 971 lineas endogamicas provenientesde | 25,00% | 2500% | 0,00% | 0,00%
diferente germoplasma base.

P1A3 10,00% 1000% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 30/11/2024 |Marlon Caicedo 20% | 20% 20% | 20% | 20%

Mantenimiento agrondmico (Aplicacion de fosforo y
PZA1  |potasio, fertilizacion nitrogenada, controles quimico de 10,00% 1000% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/10/2024 |Marlon Caicedo 10% | 10% (10% | 10% |10% | 10% |10% |10% |10% |10%
insectos-plagas y malezas, etc,)

P242  |Fecundaciones manuales (Polinizaciones Fraternales) 5,008 3,00% 000% | 000% | 01/01/2024 | 30/08/2024 |Marlon Caicedo 20% | 20% 20% | 20% | 20%

P2A3  |Evaluacin fenotipicay visual del cardcter stay green 5,00% 5,00% 0.00% | 000% |01/03/2024 | 31/10/2024 |Marlon Caicedo 209 | 20% |20% 20% | 20%

(osecha y seleccion de mazorcas y grano (Seleccion de

P2 A4 mazorcas en buen estado y sleccion de gran) 3,00% 3,00% 0.00% | 000% |01/01/2024 | 31/12/2024 |Marlon Caicedo 20% | 20% 20% | 20% | 20%
P3. Obtencion de semilla F1 de los hibridos INIAP H-
Producto 3 e 20,00% | 20,00% | 0,00% | 0,00%
Mantenimiento agrondmico (Aplicacion de fosforo y
LERY notasio, fertilizacidn nitrozenada, controles auimico de 10008 10.00% 0008 n.one 01012024 1 31/10/2024 1Marlon Caicedo 106 1 108 11061 106 1706 | 104 1106 1106 | 104 1106
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P3A2  |Despanojado (Eliminacidn de panofas en la linea hembra) 5,00% 5,00% 000% | 0008 | 01/03/2024 | 30/08/2024 [Marlon Caicedo 80% 20%
ot Cosecha y seleccion de mazorcas y grano (Seleccion de 0% 0% 000% | 000% | 01012024 | 31127200 |Merlon Cacedo o oo o
mazorcas en buen estado y seleccion de grano) o o o o fOL/2024 | SH2/20% [ e "
Producto 4 Pfl-. Evaluamu?elhibndopmunmnoforra]emeu 000% | 3000% | 000% | 0,00%
diferentes ambientes
pyat  [ublecimientodeensayos sl menossislocaldadescel | gy | goe | goom | 0000 | 01/01/202¢ | 30/08/2024 [Marion Cecedo 25% | 25% 254 | 25%
litoral ecuatoriana)
Mantenimiento agrondmice (Aplicacidn de fasforo y
P4A2  |potasio, fertilizacion nitrogenada, controles quimico de 10,000 1000% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/10/2024 |Marlon Caicedo 100 | 10% [10% | 10% |10% | 10% |10% |10% |10% |10%
insectos-plagas y malezas, etc.)
Toma de datos de campo (Dias a Floracion, Enfermedades
P4A3  |foliares, Altura de planta y mazorea, Cosechay ofras 8,00% 8,0004 0,00% 0.00% | 01/03/2024 | 30/09/2024 |Marlon Caicedo 2504 | 25% 250 | 23%
caracteristicas agrondmicas),
P4A4  |Tabulaciony andlisis estadisticos de los datos de campo 400% 400% 0,00% 0.00% | 01/05/2024 | 31/11/2024 |Marlon Caicedo 258 | 255 258 | 25%
Rubro o EnfoquBANANO 100,00% | 100,00% | 0,00% | 000%
P1. Evaluacion del comporamiento agrondmico, Coml;leenms
Producto1 |fitosanitario y productivo de seis lineas promisoriasde | 45,00% | 45,00% | 0,00% | 0,00% o
banano de la empresa Rahan Meristem. cooperd
on tecnica
Instalacion y mantenimiento de parcelas (control de ; ’
’ 2 2 20/01/2024 | 28/02/202 6 ;
P14l T 20,00% 2000% | 000% | 000% | 29/01/2024 | 28/02/2024 | Pedro Temero 0% | 0%
Mantenimiento agrondmico (Control de malezas, corona,
P1A2  |fertilizacion, riego, control fitosanitario, deshoje, deschante, | 10.00% | 10.00% | 000% | 0.00% | 01/02/2024 | 31/12/2024 | Pedro Temrero 3% (10% | 10% |10% | 10% |13% (10% |10% |10% | 3% | 3%
deshife, enfimde y cosech),
Evaluacidn de variables morfologicas, sanitarias y
’ ] ' 2024 | 31/12/202 " " " -
P143 roductivas a floracion-cosceha (anual, 10,00% 1000% | 000% | 0.00% |04/03/2024|31/12/2024 | Pedro Terrero 20% 20% 30% 30%
P1A4  |Elaboracion del Informe (R0) 5.00% 500% | 0.00% | 0.00% |02/12/2024 | 31/12/2024 | Pedro Temrero 100%
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P2, Supervisar los ensayos establecidos en fincas
dispuestos por la empresa compaiiia GALILTEC
Producto? Ecuadoll' GLTCSA, obtener elm.foll'me deyahdamu 25,00% 2%00% | 000% | 000% Contrate
del cultivar Formosana 218, especie musacea, en las
localidades Recinto Cuatro Mangas, km 12 Via Quevedo
- Buena Fé, Los Rios y Santa Elena.
P2AL E:;L‘t?:]’2::5‘;?;,”0”;?0:““'“”a”md“‘“"“ delos 1500% | 1500% | 000% | 000% |02/01/2024 | 2/1/2024 | Pedro Terrero 10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10% |10% |10% | 10% | 5% | 5%
P242  |Elaboracion del Informe 1000% | 10.00% | 000% | 0.00% | 02/01/2024 | 2/12/2024 | Pedro Terero 50% 50%
= ; "= Froyectos
P3. Evaluacion de materiales promisorios por su . . . . ’
Producto 3 resistenciaa Foc R4T 10,00% | 10,00% | 0,00% | 0,00% 5:,
Determinar la adaptacién a las condiciones de produccion y Pedra Terrer,
P34l ‘ - e T 3.00% 2.00% 0.00% | 0.00% |01/01/2024 | 31/12/2024 | Miguel Hayos, 3% | 10% |10% | 10% |10% )\ 10% (10% \10% |10% | 3% | 3% | 9%
manejo agronémico de Ecuador en materiales forineos . .
Liseth Carvajal,
Evaluar [2 suceptibilidad de platanos y bananos Peiro Tereero
P3A?  |tradicionales de Ecuador 2 Foc RI en condiciones 5,00% 5,00% 0.00% | 000% |01/03/2024 | 31/11/2024 ;i uelHuvosl 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 15% |15%
controladas e
P4, Gestionar y transferir conocimientos y tecnologias I’m;ectos
Producto4 |generadas parala prevencion, contencion y manejode |  5,00% 5,000 0,00% | 0,00% g .
0 cooperaci
Fusarium An bérnir
Transferir conocimientos y tecnologias generadas por los ;E,dm ]T ;rrem.
P4A1  |proyectos de EETP aproductores, instituciones piblicas, | 5000 | 500% | 000% | 000% | 01/04/2024 | 31112024 “g;fm],::“' 10% |10% | 10% | 20% | 20% | 10% | 10% | 10%
comunidad académica y otros agentes de la cadena de valor
: Camacho
P5. Caracterizacion antagénica de microorganismos I’t’o};ectos
Producto |aislados de musiceas parala supresion de Foc R1 en 15,00% 15,00% | 0,00% | 0,00% ¢ .
condiciones controladas ?D Orp er«:m
Elaboracion de protocolo de evaluacion cuantitativa de ‘
1/02/202 ) 2024 | i i %
P3 A1 nstogenicidad de Foc 5.00% 5.00% 0.00% | 000% | 01/02/2024 | 31/04/2024 | Miguel Hoyos 30% | 30% | 40%
Evaluacion de capacidad in vitro de microorganismos para redo TEITero,
! 1059004 | 31192004 | Wi we | e e | e e | e
P5A2 reuci I vibildad de lamidosporas 5,00% 5,00% 0.00% | 000% | 01/05/2024 | 31/12/2024 );Tlg?eLsz?Fs. 10% | 10% | 10% | 20% |10% | 10% (10% | 20%
Evaluacion del potencial supresor de microorganismos a Pedro Temero,
PAS | E S00% | S00% | 000% | 000% |01/05/2024 | 31/12/2024 | Migel Hoyos, 10% | 10% |10% | 20% | 10% | 10% | 10% | 20%
_ Pagla Rodulfy
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Rubroo Enfoqu‘ BIOTECNOLOGIA

100,00% | 100,00% | 0,00% | 000% 49.752,74
P1. Evaluacion de la reactividad embriogenica y
Producte1 |produccion de plantas de genotipos recomendadosde | 20,00% | 20,00% | 0,00% | 000% |13/2/2024 p2/12/22024 I Garzon 2,300,00 |Fiscal 002
cacao para uso como plantas patran
Siembra de explantes para establecimiento de ensayo 2,500 2,50% 0,0004 0,00% L Garzon,) 40% |33% | 25%
P1A1 ’ - o o T [ 1y02j2024 | 28/06/2024 | Gavilanes
Manejo de explantes y registro de datos de reactividad . . I Garzan, ]. FUR PP R DA R IS D B
P14?  |embriogénica primariay secundaria 1500% 15.00% 000% | 000% 26/02/2024 | 30002024 | Gavilanes 15% (15% | 13% |(13% | 10% |10% |10% |10%
, I, Garzan, J,
Elaboracion de Informe 2,30% 230% 0.00% | 000% . 100%
P143 11/1/2024 | 20/12/2024 | Gavilanes
P2. Comportamiento agronémico y productivo de
zenotipos de cacao de alto rendimiento injertados en - " " -
Producto 2 e o 1500% | 1500% | 000% | 000% [29/01/2024|21/12/2024
diferentes.
Raleo de copa actual y disefio de ensayo 5,00% 5,00% 0.00% | 0.00% 0% | 30%
P21 ’ 19/02/2024 | 3/4/2024 |l Garzon
Injertacion en campo de genotipos en estudio 6,00% 6,00% 000% | 0.00% 100%
P2A2 ] poEER 27/02/2024 | 3/9/2024 L. Garzon
.V[am]? a{gmnomlco de plantas en ensayo y registro de datos 300% 300% 000% 000% 20% 20% 0% 0% 0%
PZA3  |REronomicos 29/01/2023 | 29/12/2024 1. Garzon
Preparacion de Informe 1,00% 1,00% 0.00% | 0.00% 100%
P2 M i 11/1/2024 | 20/12/2024 |1, Garzon
P3. Adecuacién de la fase de multiplicacion de plantas
Producto3 |mediante el uso de bioreactores tipo RITA y/o BIT's 10,00% 10,00% | 0,00% | 000% | 3/4/2024 |20/12/2024
para la propagacin de plantas de platano
Seleccion de plantas, tena, extraccion  infroduccid
eleccion de plantes, cuarentens, exraceidn ¢ introduccidn 200% 200% 000% | oo 5o | 500
P3A1  |deeuplantes para induccidn 26/01/2024 | 3/7/2024 L. Garzon.
Siembra y establecimiento ensayo in vitro en medios I Garzan.
y y 5 5 o Nz | =
p3A?  [solides yliquidos en Bioreactores (BIT's) en laboratorio 200% 200% 000% 000% 22/04/2024 | 28/06/2024 Tesista 0% |30%) 30%
Mangjo de explantes (repiques y cambios de medios I, Garzon, JR R ISR DU IS N DA
P3A3  |permanentes) 3,00% 3.00% 0.00% 0.00% 22/04/2024 | 25/10/2024 Tesista 15% | 13% | 15% |15% |10% | 10% | 10% | 10%
I Garzon,
Registro de datos sobre variables de interés 2,000 2,00% 0,008 0,009 ) 15% |15% | 15% |15% |10% |10% |10% |10%
PIM i 22/04/2024 | 2510/2024 [Tesista
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I, Garzon,
Elaboracidn de [nforme 1,00% 1,00% 0.00% | 0,00% ‘ 100%
F3AS 11/1/2024 | 20/12/2024 |Tesista
P4. Bisqueda, identificacion y validacién de perfiles | Carzén €. M
Producto4 |moleculares de individuos representantes degrupos | 20,00% | 20,00% | 0,00% | 000% | 4/3/2024 |20/12/2024 E;imaluisa o
geneticos de cacao en colecciones de la EET Pichilingue.
Levantamiento de informacion y busqueda de individuos en L Garzén C, M.
N 2024 | 2 202 0
papt  |campo 3,00% 5,00% 0.00% | 000% | 04/03/2024 | 29/03/2024 Simaluisa 100%
Extraccién y cuantificacién de ADN y genotipaje con 20 S5R A
j j ao4 | 31/08/2008 M, al e s
pga7  |enduplex 9,00% 9,00% 000% | 000% | 04/03/2024 | 31/04/2024 |M. Simaluisa 40% | 30% | 30%
- Analisis y depuracion de datos 3.00% 3,00% 000% | 000% | 03/06/2024 | 30/06/2024 |M. Simaluisa ##4
Elaboracitn de lnforme Lo | 100 | 0oo% | oo | onjiyaene| 20j1zjamns - EH 100%
P4 A5 o o o o /U1{2024 | 20/12/202 Simaluisa i
3. FOMENTo ¢ INGVaCIones Con Dajo CoMenido ae
cadmio y relevantes para el clima para mejorar la
resiliencia y la inclusion de los crecientes sectores del | Carzén €. M
Producto 5 |cacao en Colombia, Ecuador y Perii (Clima-LoCa) 5,00% 500% | 0,00% | 000% | 4/3/2024 |20/12/2024 S i o
"WP3 - Co-desarrollo de estrategias de escalado e s
innovaciones relevantes para el clima y bajas en
radmin
"Ensayos en vivero para identificacion de mecanismos y ! N L G”Zdn[”l - [0 U N S A N N A IS I B
P34l genes que determinan |2 absorcion, el ransportey 12 3.00% 5,00% 0.00% | 000% |03/01/2024 | 31/12/2024 Bayron‘VeCJ]]a‘ 10% | 10% | 8% | &% |&8% | 8% | 8% | 0% | 8% | &% | 8% | 6%
acumulacion de cadmio en drboles de cacan”, Roger Pincay
Aplicacion de la tecnologia de edicion genetica en FIASA-
Producto 6 |banano para el mejoramiento de la resistencia contra|  30,00% 30,00% | 0,00% | 0,00% 47252,74 | EETP-
Foc R4T. FIASA-EETP-016-2022 2022-016
Construccion del sistema CRISPR/Cas para generar| ; o . Garzan, Maria ) ) ) ) ) I D T )
200 2109 : | pa : N apae Lnae | 10a | 1pae | 1pac | ca :
P6 Al yesistencia 2 FOC RAT en banano, 15% 13.00% | 000% | 0.00% | 01/02/2024 | 31/12/2024 4 gusta Erazo, 10% |10% | 10% |10% | 10% |10% |10% (10% |10% | 5% | 5%
Evaluacion de métodos de insercion del sistema I, Garzan,
] ] 1/02/202 1/12/202 o 0 0 i ac | 1002 | 1paz | 108g . m
P6 A2 CRISPR/CAS n células de banano, 13% 13,00% | 000% | 000% | 01/02/2024 | 31/12/2024 Escarlet Al 10% | 10% |10% | 10% |10% | 10% |10% |10% |10% | 10%
PRODUCCION DE SEMILLAS Y VENTAS DE BIENES Y
Rubro o Enfoqul ¢ vici05 AGROPECUARIOS 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 109.84532|  17.764,00| Fiscal 002
P1. Multiplicacion de semilla basica (parentales) de
Producto1 |maiz duro INIAP H-551, INIAP H-553 E INIAP H-554: 10,00% | 10,00% | 0,00% | 0,00% 2.030,00 17.764,00 |Fiscal 002
Epoca lluviosa 2024
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P11

Manejo agronémico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bisica de maiz, del parental 54
B-320.

1.25%

1.25%

0.00%

0.00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

300,00

25%

25%

25%

25%

P1A2

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bdsica de matz, del parental 54
B-52L

1,25%

125%

0,00%

0,00%

02/01/2024

31/05/2024

GaloLara

23%

23%

23%

23%

P1A3

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bsica de matz, del parental 54
B-523.

1,25%

1,25%

0,00%

0,00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

23%

23%

23%

23%

P14

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bdsica de matz, del parental 54
Pichilingue 7928,

1,25%

1.23%

0,00%

0,00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

180,00

23%

23%

23%

23%

P145

Manejo agrondmico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bsica de maiz, del parental 54
Poblacion Al

1.25%

1.25%

0.00%

0.00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

70,00

25%

25%

25%

25%

P146

Manejo agronémico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bsica de maiz, del parental 54
L-21-3-1-1-COM-2

1.25%

125%

0,00%

0,00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

300,00

23%

23%

23%

23%

P147

Manejo agronémico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bsica de maiz, del parental
(ML-172,

1.25%

1,25%

0,00%

0,00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

100,00

25%

25%

25%

25%

P148

Manejo agronémico registrados en libros de campo de lotes
de multiplicacion de semilla bsica de maiz, del parental 54
B-523x 548321,

1.25%

1,25%

0,00%

0,00%

02/01/2024

31/05/2024

Galo Lara

1,080,00

25%

25%

25%

25%

Producto 2

P2. Multiplicacion de semilla certificada de maiz duro
INIAP-551. Epoca seca 2024

11,00%

11,00%

0,00%

0,00%

3.520,00

F241

Manejo agrondmico  registro de labores en libros de
campo de dos lotes de produccidn de semilla certificads, del
hibrido INIAP H-551

6,00%

6,00%

0.00%

0,00%

01/04/2024

31072024

GaloLara

25%

25%

25%

25%

P2A2

Beneficio y almacenamiento de semilla

5,00%

3.00%

0,00%

0,00%

01/08/2024

30/09/2024

Galo Lara

3.520,00

0%

0%

Producto 2

P2. Multiplicacion de semilla certificada de maiz duro
INIAP-553. Epoca seca 2024

10,50%

10,50%

0,00%

0,00%

045,00

P241

Manejo agronémico y registro de labores en libros de
campo de dos lotes de produccidn de semilla certificads, del
hibrido INIAP H-553

3,30%

3,30%

0,00%

0,00%

01/04/2024

31/07/2024

Galo Lara

25%

25%

25%

25%
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P242 Beneficio y almacenamiento de semilla 5,00% 5,00% 0,00% 0.00% | 01/08/2024 | 30/09/2024 | Galo Lara 50% | 50%
P3. Multiplicacion de semilla certificada de maiz duro
: y y a a
Producto 3 INIAP-554. Epoca seca 2024 10,50% | 10,50% | 0,00% | 0,00% 9.000,00
Manejo agrondmico y registro de labores en libros de
P3A1l  |campo de tres lotes de produccidn de semilla certificada, del|  5.50% 5.30% 0,00% | 000% | 01/04/2024 | 31/07/2024 | CGaloLlara 23% | 23% | 25% | 25%
hibrido INIAP H-554
P3A2  |Beneficio y almacenamiento de semilla 5,00% 5,00% 000% | 000% | 01/08/2024 | 30/09/2024 | GaloLara 9,000,00 50% | 30%
P4. Mantenimiento de jardines de los diferentes clones
y y a a
Producto 4 INIAP-800 y INIAP-801 10,00% | 10,00% | 0,00% | 0,00%
Mantenimiento agrondmico (dehierbes, fertilizacion, ) ) o ) ) ) . ) ) I ) )
2101 1902 21902 ; | g ; | ooge | on | e | oo | ong | ea ;
P4A1 limpiezas, riego, etc) delos fardines clonales 10,00% 10,00% 000% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 | GaloLara 80 | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | B% | 8% | &% | 8% | 8%
P5. Comercializacién de plantas injertas de los clones
Producto 5 INIAP-800 y INIAP 801 4,00% 400% | 0,00% | 0,00%
PSA1  |Comercializacion (embarque de plantas de cacao) 4,00% 4,00% 000% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 | GaloLara 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
P6. Produccién y comercializacion de fruta fresca de
y y gy gy
Producto 6 e 10,00% | 10,00% | 0,00% | 0,00% 82.033.26
Supervision al manejo agronémico de varios lote de o ) ) ) . ) ) I ) )
2101 1907 21902 ; | g ; | ooge | on | e | oo | on | oa ;
P6 A1 oroduceién comercial de palma aceera 7.00% T.00% 0.00% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Supervisional falizacidn y transporte de fruta
TVR PO 300% | 300% | 000% | 000% | 02/01/202¢ | 31122024 8205526 8% | 8% | 8% | o% |o% | 8% | 8% | 6% | 8% | 8% | 8% | 8%
Producto 7 |P7. Manejo del lote comercial de Caucho - Chipa 6,00% 6,00% 0,00% | 0,00% 6.600.00
PTAL Manejo agrondmico y explotacion (pica o sangria D4 de 40 400 000 000 w0 | 3zme | el ai | oo | aw | om | om | oo | a0 | oo | 0w | o | o | o
arboles) de varios clones de caucho. 0% 0% 0% 00% | 020172024 | 31/12/202 Al Lara | o | oH | o |o% | on |o% | oW | ok | O% | oW | O
P7A2  |Comercializacidn y transporte de caucho himedo (chipa) 2,00% 2,00% 000% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 | GaloLara 6.600,00 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
P8, Evaluacion y Supervision de hibrides de maiz duro,
Producto8 |en diferentes zonas del Litoral ecuatoriano, epocaseca | 13,00% 13,008 0,00% | 0,00%
y lluviosa 2023.
Inspeccion de siembra (Evaluacidn del vigor y la o = =
P3Al A ’ 2,00% 2,00% 000% | 0.00% | 02/01/2024 | 31/12/2024 | GaloLara 0% 0%
germinacidn)
Inspeccion de la floracion (registro de los dias
PBA2  |transcurridos desde la siembra hasta la emision de los|  2,00% 2,00% 0,00% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 | CGaloLara 0% 0%
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Inspeccion de enfermedades (Evaluacion de la severidad
P8A3  |de las principales enfermedades foliares de mafz amarillo]  2,00% 2,000 000% | 0000% |02/01/2024 | 31/12/2024 | GaloLara 30% 0%
tropicales).
PEAL Inspeccion de cosecha (Registro de datos agrondmicos 300 300 000 000 01098 | 31120ms | aloL S0 S0
como peso de campo y porcentaje de humedad) 0% W0 0% W | 02/01/207 f1220 oL o o
P8AS  |Elaboracion de Informes Técnicos, 400% 400% | 000% | 000% |02/01/2024|31/12/2024 [ GaloLara 100%
P9. Acopio, postcosecha (cacao y cafe) y
comercializacion de otros (varies) productos :
e remanente de los rubros de investigacion y dreas 6,00% 6,00% 0,00% | 0,00% 175000
transversales.
P9A1l  |Cacao seco (comercial) 2,00% 200% | 000% | 000% |01/01/2023|31/12/2023 | Calolara 350,00 0% 0%
POA2  |Maiz duro (comercial) 2,00% 2,00% 0.00% | 0.00% Galo Lara 1.200,00 80% 20%
POA3  |Soya(comercial) 2,00% 2,00% 0.00% | 000% | 01/01/2023 | 31/12/2023 | GaloLara 70% 30%
Producto 10 |P10. Otros Servicios 9,00% 0,00% | 000% | 0,00% 3.943,06
Pi0A1  |Almacenamientos de semillas UBS 2,00% 2,000 0,00% 0.00% | 03/01/2023 | 30/06/2023 | GaloLara 3504 35% 30%
P10AZ  |Servicios de procesamiento 200% 2,00% 0.00% | 000% | 01/02/2023 | 30/06/2023 | GaloLara 30% 25% 25%
P10A3  |Servicios de Regalias 5,00% 3,.00% 0.00% | 000% | 01/03/2023 | 31/07/2023 | GaloLara 3.043,06 50% 25% 23%
Rubra o EnfoquSUELOS Y AGUAS 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 142.096,57|  25.865,94
P1. Variaciones en el rendimiento de maiz en la serie
Producto1 |de suelos Pichilingue, por accién dela mecanizaciony | 25,00% 25,00% | 0,00% 472000 | Fiscal 001
fertilizacion
Tancy Loor,
P1A1  |Siembrade parcelas 3,.00% 3,00% 000% | 000% |03/01/2024 | 31/12/2024 |  Braulio 50% 0%
Mantenimiento agrondmico (confrol quimico y manual de Naﬁlc"'jr‘flo"ar‘
P1A2 malezas, etilizacion, controlfiosanitaio) : 10,00% 10.00% | 000% | 0.00% | 03/01/2024 | 31/12/2024 rEiﬂu]:E 119 | 11% (120 | 11% |11% | 11% (11% |11% [11%
R
P143  |Cosechay registro de datos 3.00% 3.00% 0.00% | 000% |03/01/2024 | 31/12/2024 |  Braulio 0% 0%
Lahyathe
Nancv 1.oor.
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el LU,

P1A4  |Elaboracion del Informe 3,00% 3,00% 000% | 0000 | 03/01/2024 | 31/12/2024 |  Braulio 100%
Lahuaths
P2, Sistemas de cultivos y su relacion con las reservas
Producto? |de carbono, atributos fisicos, quimicos y absorcionde | 25,00% | 2500% | 0,00% | 0,00%
nutrientes en la zona de Quevedo
TVamcy Loor,
P2A1  |Siembra de parcelas 10,00% 1000% | 000% | 000% |03/01/2024 | 31/12/2024 |  Braulio
Mantenimiento agronémico (control quimico y manual de N;ﬁle'{;‘tgar‘
) ’ 1/2024 | 31/12/202 i
P2A2 malezas, fertilizacion, confrol fitosanitario) 3% 500% 000% | 000 | 03/01/2024 | 31/12/202% TB:;M]:E
e g
P2A3  |Cosechay registro de datos 3.00% 5,00% 000% | 000% | 03/01/2024 | 31/12/2024 |  Braulio
NE R
P2A4  |Elaboracion del Informe 3,00% 3,00% 000% | 0000 | 03/01/2024 | 31/12/2024 |  Braulio 100%
Lahuaths
[; diante Ia implementacidn de un sistema d g
) mediante la implementacion de un sistema de - - - - EETP-
Producto3 control inteligente de las necesidades hidricas dela el el e ] 03417
lonts (CIACA INTAD CETD 7077 A1TY :
TVamcy Loor,
P3A1  |Colecta de datos agrondmicos, fisiologicos y de suelos 5,008 5,00% 0.00% | 0.00% |03/01/2024 | 31/06/2024 |  Braulio
NE R
P342  |Cosechay registro de datos 10,00% 1000% | 000% | 000% |03/01/2024 | 31/06/2024 |  Braulio
NE R
P3A3  |Elaboracion de informe final 3.00% 5,00% 0.00% | 0.00% |03/01/2024 | 31/06/2024 |  Braulio
Lahuaths
P4. Prestacion de servicios de Analisis de Suelos,
Producto4 |Tejides Vegetales y Aguas a productores y empresas 30,00% | 3000% | 0,00% | 0,00% 142.006,57 1511917
agricolas
P4 A1 Ingreso de muestras y codificacion 5,000 5,000 0,000 0.00% | 02/01/2024 | 31/12/2024 [Miguel Cevallos 12%
UEEWEREES
Precesamiento y analisis de muestras de suelos, tejidos Betty
’ ' ‘ ] 2/01/2024 | 31/12/2024 | Rivadenet 0
P4A2 vegetles aguas y metales pesados 15,00% 1500% | 000% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 Rna@enewa. 124
’ Katiusca
Dormunde
Miguel
Cevallos,
P4A3  |Digitacion y entrega de Resultados de analisis 10,00% 1000% | 000% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2024 | Wuellins 142.006,57 15.119,17 | Fiscal 002 104 12%
Duranga,

Manuel Carrillo




Rubroo Enfnqu‘ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A |

A |

100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 2000 |Fiscal 002
P1. Levantamiento de Linea base parala - n - -
Producto1 implementacion de Escuelas de Campo (ECA) 000% | 4000% | 000% | 0,00%
Selccion de onade - i Drz. Consuelo
PLAL [ eltervencin ()7 rapos s | e | amoosy | 0o0% | 000% | osjuzjanze | 1504y20ns D s i s04% | 2% | 25%
(G- Ochos, Franklin
o L y Dra. Consuelo
P1A2  |Disgndstico Participativo de la Zona de Intervencin (DRF) | 20,00% 2000% | 000% | 000% | 25/01/2024 | 30/04/2024 Disz, Ings. Jim 25% | 25% (2% | 25%
Producto2 |P2. Implementacion de Escuela de Campo 3500% | 40,00% | 000% | 0,00%
TIES T O,
P2A1  |Plande capacitacion para Escuela de campo cacao 1500% | 2000% | 000% | 000% | 15/04/2024 | 15/05/2024 E;‘;E]D'“Dm 50% |50%
[frfg‘“s?]lﬂ]d‘c'noa.
P242  |Seguimiento de parcela de difusion de cacao MAG 20,00% 2000% | 000% | 000% | 01/04/2024 | 15/11/2024 |Franklin 15% |15% | 15% | 15% | 10% | 10% | 10% | 10%
Fadsiin Tim
P3. Servicios tecnicos de capacitacion, Charlas téenicas
Producto3 |dirigidos a Teenicos del MAG, Academia, Agricultoresy | 20,00% 20,00% | 0,00%
atencion a giras tecnicas de observacion enla EETP.
Ings. Jim Ochoa,
P3A1  |Desarrollo de curso de capacitacion a técnicos 5,00% 5,00% 000% | 000% | 01/05/2024 | 31/08/2024 EZZZEL‘HDM 25% | 25% | 25% | 25%
Consuelo Diz
Ings, Jim Ochos,
P3A2  |Desarrollo de curso de capacitacion a agricultores 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% | 01/05/2024 | 31/08/2024 |Franklin 230 | 23% | 20% | 23%
Cededlo, Dra,
Ings, [im Ochoa,
P3A3  |Atencion de giras técuicas de observacion 500% | S00% | 000% | 000% |O02/01/2024 | 15/12/2024 E;“;E]D‘“Dm 10% | 10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 6% | 8% | 8% | 8%
Consneln Dia
Ings. |im Ochoa,
Atencidn de visitas técnicas, charlas magistrales, ; . Franklin O T T I N P L U R [
P3 A4 - o 3.00% 3.00% 000% | 000% | 02/01/2024 | 15/12/2024 | " 10% | 10% | 8% | 8% (8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
articulacion de trabajos técnicos, dias de campo (ederio, Dra.
Consuelo Diaz
Producto 4 P4. Validacion de 1a cartilla agrondmica de los 5,00% 000% 0% | 000%

parentales de los Hibridos de maiz EETP.
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Ings, Jim Ochoa,

Implementacién, seguimiento y cosecha de la parcela de ; Franklin ) ) ) ) ) )
] 2101 209 1 ; e onge | 1am Lvea | 1o
PAL validacion de los parentales de maiz EETF, 0% 3006 000% | 000% | O2/0Lj202% | 30/06/2024 (ededio, Dra, Cla || 5 Pl BT [P T
Consuelo Dizz
Rubro o Enfoqu PROTECCION VEGETAL 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 138772| 2000  |Fiscal 002
P1. Analisis fitopatologicos (honges y/o bacterias) y
carga microbiana de muestras sean estas de sueloy/o .
i abano liquido provenientes de la zona de influencia de 50,00% S000% | 000% | 000% ST
EETP.
. . _— Soff
P1A1  |Andlisis fitopatolgicos y carga microbiana 000% | 3000% | 0.00% | 0.00% |02/01/2024 | 31/12/2023 Peﬁ;];;em 32710 B% | 8% | 8% | 8% | 8% |10% (10% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
P2, Analisis entomolagicos y nematologicos en
Producto? |muestras de raices y suelos provenientes delazonade | 40,00% 40,00% | 0,00% | 0,00% 860,62
influencia de EETP
P2AL  |Andlisis entomolsgicos y de nemitodos 4000% | A000% | 000% | 000% | 02/01/2024 | 31/12/2023 Esi?ﬂii 860,62 8 | 9% | 8% | 10% | 8% | 8% |10%| 8% | 8% | 8% | 9% | 8%
Efecto de tres tipos de harinas de exoesqueleto de
Producto3 |crustaceos, sobre poblaciones de Redopholus similis en | 10,009 10,00% | 0,00% | 0,00%
banano bajo condiciones de umbraculo.
Merori
PIAL  |nstalacion de ensayo 200 | 200% | 000% | 000% | 01/02/2024 | 30/04/2024 Esgm 25% |50% | 25%
Mantenimiento de ensayo y registro de datos 3,008 3,00% 0.00% | 000% | 01/05/2024 | 31/10/2024 | Marjorie
P342 Espinoza 10%| 23%)| 23%)| 23%| 10%| 3%
Andlisis de resultados y elaboracidn de informes 5,00% 5,00% 000% | 000% | 01/10/2024 | 31/12/2024 |  Marjorie
P3 43 Espinoza 20%)| 40%|  40%
Rubro o Enfoqu| GANADERIA Y PASTO 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 116.062,84
P1. Definir indicadores agronomicos (morfolagicos y FLAG-
Producto1 | Tnlgicos) enos forraes de il escalamiento | 40 o0uc | 40000 | g00% | o00% 10935499 | EETP-
para determinar el tiempo optimo de 0334021

aprovechamiento adaptados al cambio climatico
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P1A1  |implementacion de parcelas 10,00% 1000% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Julio Gilees 10.0% |10,0% |8.0% | 80% (8.0%|80% |8.0%|8.0%80%)|8.0% |8.0%| 80%
Evaluar Ia dindmica del crecimiento eco-fisioldgico y

P1A2  |calidad de forrajes adaptados a las condiciones 15,00% 1500% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Julio Gilces 100% |10,0% |8,0% | 80% |8.0%|80% |8.0%|8.0%|80%)|8.0% |8.0%| 8.0%
edafoclimdticas de Manabiy los Rios

P1A3  |Evaluaciin de datos productivos y nufricionales 10,00% 1000% | 000% | 000% |01/01/2024 | 31/12/2024 | Julio Gilces 10.0% 10,0% |8.0% | 8.0% |8.0%|8.0% |6.0%)6.0% 8.0% |6.0% |8.0%| 8.0%

P1A4  |Elaboracin del Informe 5.00% 5,.00% 000% | 0,00% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Julio Gilces 10.0% |10,0% |8.0% | 8.0% |8.0%|80% |8.0%|80%|80%)|8.0%|80%| 80%
P2. Desarrollar estrategias eco-eficientes de PClyla FIASA-

Producto? |produccion de biomasa y semillas de leguminosas 30,00% 30,00% | 0,00% | 0,00% EETP-

forrajeras en fincas de productores, 2023021
Implementar en fincas de productores estrategias para el

P2A1  |manejo climéticamente inteligente del forraje y su efectoen | 10,00% 1000% | 000% | 000% |01/01/2024 | 31/12/2024 | Julio Gilces 10.0% 10,0% |8.0% | 8.0% |8.0%|8.0% |6.0%)6.0% 8.0% |6.0% |8.0%| 8.0%
la produccion animal.
Determinar la capacidad de produccién y conservacion de

P242  |forraje en forma de ensilaje de materiales comerciales de 5,00% 5,00% 000% | 0009 | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Julio Gilces 10.0% |10.0% |8.0% | &0% |8.0%|8.0% |8.0%|8.0% |8.0%|8.0%|8.0% | 80%
maiz del [NIAP
Evaluar métodos para la multiplicacion de semilla de

ppag | cEuminosasherbiceas (Mocuna prurens Ceorgna vevet | g0 s | gomy | o00n | 01012024 | 31/12/2024 | i Gles 100% |10.0% |8.0%| 80% |80%| 80% |8.0%|80% 8.0% |8.0% |80% | 80%
(anavalia ensiformis; Pueraria phaseoloides y Stylzolobium
aterrinum),

pag | e elimpadoanbienl ielptoreo SO0% | S00% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | JuioGi 100% | 1009 |80% | 80% |80% | 80% |8.0%|80% |8.0% |80% |80% | 80
climaticamente infeligente en fincas de productores, 0% 0% 0% 0% fouf2u 122 o bices 0% |10.0% 8.0% | 8.0% |8.0%) 80% 80% 8.0% &0% BO% | B.0% | 80%

P2A5 Elaboracion del Informe 5,00% 5,00% 0,00% 0.00% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | ulio Gilces 10,00 (10,09 |8.0% | 80% (80%|80% |80%|80%|80%|80%|80%| 80%
P3. Generar tecnologias para una ganaderia
competitiva, sostenible e inclusiva orientada ala - - - - . . ,

Producto 3 e 20,009 | 20,00% | 0,00% | 0,00% 1500,00 |Fiscal 001

ecuatariano.
Mejoramiento animal, con base a Ia eficienciz a past o .

PRAL | oo AL CONTASE AR ERCECAAPESOD 1 ooonos | 20009 | 0.00% | 0.00% Julo Gilees 520785 |Fiscal 002{ 100% | 10.0% |30% | 80% (80%|8.0% |80% |80% | 8.0% |8.0% |80% | 80%

(Grass fed)
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P342  |Caracterizacion molecular de la coleccion de melin criollo | 12,50 1250% | 0.00% | 000% 2% | 15% |13% | 15% |13% | 15%
Rubro o EnfoquiCACAQ 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 891,62 271875 |Fiscal 002
P1. Evaluacicn, desarrollo avanzado y liberacion de
Producto 1  (clones de cacao dotados de alta productividad, 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00%
potencial comercial y calidad sensorial.
Implementacian de protocelos de manejo post-cosecha para
¢l cacao CCN 51 y la determinacion de las caracteristicas de Convenios
P145  |lacalidad organolépticay cadmio (Cd), en la parroquia de 12,00% 12,00% | 000% | 000% |01/01/2024 | 31/12/2024 | Dr. Rey LoorS. de 9% | %% (9% | % (8% | 8% | &% | 8% | 8% | 8% | 8% | &%
Nanegal, ubicada en el cantén Quito, provincia de Pichincha cooperaci
(Convenio INIAP-Pichilingue y PALMIRA). on técnica
Evaluacidn del perfil organoléptico y espectral de los ‘
componentes y bebidas fermentados con moderado grado Convenios
P146 - : . . 12,00% 1200% | 000% | 000% |01/01/2024 | 31/12/2024 | Dr. Rey Loor S, de 9% | 9% [9% | %% |8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | &%
de alcohol obtenidas a partir de cacao y café (Convenio ’ .
INIAP-Pichilingue y AROMACO), cooperac
- an ternica
Fomento de innovaciones con bajo contenido de cadmioy Proyectos
relevantes para el clima para mejorar la resilienciay la - ; de ) 3 ) ) ) ) [ I I R )
y 5 7 207 32004 | Dr, : . | on . o oone | g | aae | aae | aae | aa .
PLAT inclusion de los crecientes sectores del cacao en Colombia, 1200% 1200 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/202% | Dr. Rey Loor cooperaci | o | %) O% |G| o% | 8% ) B\ B | 8% | 8% 8%
Ecuador y Pera (Proyecto DESIRA Clima-LoCa) on téenica
TIEJOTATTIENTED 0 [05 SISTEMmAS & PrOGUCCION (¢ CAcao Provectos
diferenciado y de banano en Ecuador para enfrentar las vde
P1AB  |repercusiones economicas derivadas del conflicto entre 12,005 1200% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Dr. Rey Loor 5. cooneraci 9% | 9% (9% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%
Rusia y Ucrania (Proyecto INIAP-GIZ-ICCA). coopers
‘ ! on técnica
P149 Elaboracién del Informe Técnico Anual 4,00% 4,000 0,009 0.00% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Dr. Rey Loor 5, 100%
Rubro o Eufoqu CAFE 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% -
P1. Evaluacicn, desarrollo avanzado y liberacion de Conveni
Producto 1 |clones de cacao dotados de alta productividad, 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% °“‘;“'°5
potencial comercial y calidad sensorial. mn:mi
Caracterizacin fenotipica de progenies hibridas F1 de café
robusta obtenidas del cruzamiento entre genotipos élites de L o4 | 211290 . I . FOR R IR IR R N »
P141 INIAP y NESTLE (Converio INAP icilinguey NESTLE 95,00% 95,000% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Dr.Rey LoorS. 9% | % (9% | %% |8% | 8% | 8% (8% | 8% | 8% | 8% | B%
Ecuador 5.4,
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componentes y bebidas fermentados con moderado grado Convenios
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Fomento de innovaciones con bajo contenido de cadmio y Proyectos
relevantes para el clima para mejorar [a resilienciay la ) : - e
: 2 2 202 20202 \ )
PLAT inclusion de los crecientes sectores del cacao en Colombia, 1200 [200% | 000% | Q0% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | D Rey LoorS cooperaci %o %\ %\ %o Bk | &) G 0% 8% 8%
Ecuador y Pert (Proyecto DESIRA Clima-LoCa) on técnica
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P1. Evaluacion, desarrollo avanzado y liberacion de c \
Producto1 |clones de cacao dotados de alta productividad, 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% on‘;emos
potencial comercial y calidad sensorial. i )
Caracterizacion fenotipica de progentes hibridas F1 de café
robusta ohtenidas del cruzamiento entre genotipos lites de 19094 | 31412 500
P141 INUAPy NESTLE (Converio INIAPPichlingue y NESTLE 95,00% 9300% | 000% | 000% | 01/01/2024 | 31/12/2024 |Dr. Rey Loor S, 9% | %% | 9% | 9% | 8% | 8% | 0% | 8% | 8% | 8% | 8% | &%
Ecuador SA.).
P1A2 Elaboracion del Infarme Técnico Anual, 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Dr. Rey Loor S, 100%
210.164.27
GASTOSFISCAL-ADMINISTRAQ 23335783
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Anexo 11: Lista de verificacion documental

®

CiramS

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

LISTA DE VERIFICACION DOCUMENTAL

1.- DATOS GENERALES:

Entidad revisada:

Periodo analizado:

Fecha de anélisis:

Responsable del anélisis:

2.- DOCUMENTOS ANALIZADOS:

Documento

Cumple / No
cumple/No

aplica

Observaciones

CODIGO DE PROCESO:

OBJETO:

FASE PREPARATORIA

Identificar la necesidad

Verificar stock de bodega

Verificar disponibilidad presupuestaria

Elaborar Informe de Necesidad, Informe de

Presupuesto Referencial y TDR/ET

Solicitar verificacion en el Catalogo y constancia
en el PAC

Remitir la Certificacion de Catalogo Electronico

y constancia en el PAC

Revisar TDR o0 ET

Solicitar correccionesalos TDRo ET
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Corregir los TDR 0 ET con base a observaciones

Identificar que el CPC no esté restringido

ETAPA PRECONTRACTUAL

Solicitar ~ Certificacion  Presupuestaria y
Autorizacion del Gasto

Emitir y reasignar Certificacion Presupuestaria

Remitir Certificacion Presupuestaria y Autorizar
el Gasto

Solicitar elaboracion de Pliegos, inicio del
proceso y conformacion de la Comisién Técnica

0 Responsable Evaluador

Autorizar la elaboracion de Pliegos, inicio del
proceso y conformacion de la Comisién Técnica

0 Responsable Evaluador

Elaborar Pliegos

Elaborar Resolucion de Inicio, aprobacion de

Pliegos y Cronograma

Gestionar la publicacién del proceso en el SOCE

Notificar a la Comision Técnica (CT)

Notificar al Responsable Evaluador (RE)

Revisar preguntas en el SOCE y convocar reunién
conel CToRE

Dar contestacion y emitir acta de preguntas,

respuestas y aclaraciones

Contestar las preguntas en el SOCE y publicar el

acta de preguntas, respuestas y aclaraciones

Presentar ofertas

Recopilar ofertas recibidas

Abrir ofertas y elaborar acta de apertura de ofertas

y convalidacién de errores
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Notificar convalidacion de errores en el SOCE y
publicar acta de apertura de ofertas y

convalidacion de errores

Evaluar y elaborar acta de calificacion de ofertas

Poner en conocimiento al Director de Estacion
Experimental sobre el resultado de la calificacion

de ofertas

Aceptar o negar la calificacion de ofertas

Calificar ofertas y publicar acta de calificacion de
ofertas en el SOCE

Desarrollar negociacion y elaborar acta de

negociacion

Desarrollar la puja y elaborar informe de resumen

de puja

Recomendar adjudicar, cancelar o declarar
desierto el proceso

Elaborar la Resolucion de Adjudicacion,

Cancelacion o Desierto

Registrar Resolucion en el SOCE

Verificar si se realizara una reapertura

Archivar el proceso

ETAPA CONTRACTUAL

Elaborar contrato y gestionar firmas

Registrar contrato en el SOCE

Notificar al Administrador del Contrato

Notificar al técnico que no haya intervenido en
el proceso para la firma de las actas de entrega-

recepcion

ETAPA DE EJECUCION

Ejecutar el contrato y gestionar pagos

Entregar expediente del proceso
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Pagos

ETAPA DE FINALIZACION

Gestionar la finalizacion del contrato en el
SOCE

3.- RESUMEN DEL ANALISIS:

Principales hallazgos:

Recomendaciones:
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Anexo 12: Guia de entrevista semiestructurada

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Objetivo de la Entrevista
Recopilar informacion para identificar los factores que generan retrasos en la adquisicion
de bienes, servicios y consultoria.
Perfil de los Entrevistados

Responsables del area administrativa y financiera

Funcionarios encargados de compras publicas

Auditores internos o externos

Personal involucrado en la gestion de adquisiciones

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
|. Datos Generales del Entrevistado

Nombre y cargo:

Area de trabajo:

Tiempo de experiencia en el cargo:

I1. Preguntas
1. ¢En las auditorias realizadas a la Estacion Experimental Tropical Pichilingue, se han
identificado hallazgos especificos relacionados con retrasos en los procesos de

compra?
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. ¢Enel caso de existir, cuales han sido las principales recomendaciones de las auditorias
para reducir tiempos en la adquisicion de bienes y servicios?

. ¢Cudles son las fases del proceso de compra donde se generan mayores demoras?

. ¢Existen cuellos de botella administrativos o normativos que retrasan la adquisicion
de bienes y servicios?

. ¢Como influye la planificacidn y ejecucion presupuestaria en los tiempos de compra?
. ¢El personal encargado de compras cuenta con la capacitacion y recursos suficientes
para agilizar los procesos?

. ¢Qué acciones ha tomado la estacion para reducir los tiempos de compra luego de las
auditorias?

. ¢Existen problemas recurrentes que siguen generando retrasos a pesar de los informes
de auditoria?

. ¢Qué cambios en la gestion de compras se han implementado a raiz de hallazgos de

auditoria sobre demoras en adquisiciones?

10. ¢Desde su experiencia, ¢cuales son las principales barreras que adn dificultan la

agilizacion de los procesos de compra?
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Anexo 13: Cuestionario de control interno

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Entidad: Estacion Experimental Tropical Pichilingue del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias - Canton Mocache

Periodo: 2023-2024

Objetivo: Evaluar el grado de cumplimiento del control interno en los procesos de compras publicas de la Estacion Experimental Tropical

Pichilingue del INIAP.

RESPUEST |VALORACI
AS ON PRUEBAS
Ne PREGUNTAS DE
S| N [ N CALIF |CUMPLIMIEN
POND. TO
1| O | A
AMBIENTE DE CONTROL
. ¢Existen manuales y procedimientos documentados para la ejecucion del .
presupuesto, POA y PAC?
5 ¢El personal encargado de compras publicas conoce y aplica la normativa .
vigente, relacionada con planificacion, presupuesto y contratacion pablica?
3 ¢Se realizan capacitaciones periddicas sobre la formulacidn correcta y ejecucion .
del presupuesto, POA y PAC?
EVALUACION DE RIESGOS
4 ¢Se identifican y analizan los riesgos relacionados con la ejecucion del 5
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presupuesto, POA y PAC?

¢Se han registrado incumplimientos en los procesos de compras durante el

° periodo evaluado?
¢Laentidad ha efectuado modificaciones al presupuesto, POA durante el
° periodo sujeto a analisis?
ACTIVIDADES DE CONTROL
¢Antes de iniciar un proceso de contratacion, la entidad se asegura de contar
! con la certificacion PAC?
¢Se verifica el cumplimiento de los plazos establecidos en los contratos
° conforme se sefiala en la normativa de compras publicas?
¢Se llevan a cabo revisiones internas para asegurar la correcta ejecucion de
? contratos?
10 ¢Los contratistas adjudicados y que consecuentemente han suscrito contratos,
han respetado los montos planificados en el presupuesto, POA 'y PAC?
INFORMACION Y COMUNICACION
¢Se registran de manera adecuada los documentos de contratacion en el sistema
H del SERCOP?
1 ¢Existe un sistema de archivo y resguardo de la documentacion de compras

publicas?
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¢Los informes de compras publicas son accesibles para auditorias internas y
s externas? >
SEGUIMIENTO

¢Realizan un seguimiento a la planificacion de adquisiciones de los diferentes 5

t departamentos, asegurando que se ejecute en funcion de lo planificado?
15 ¢Se toman medidas correctivas cuando se detectan irregularidades? 5
¢Existe una instancia responsable del seguimiento a las observaciones de 5

10 auditoria?

SUMAN 80

VALORACION = Calificacién Total / Ponderacion Total * 100

RESULTADO FORMULA: % GRADO DE CONFIANZA ___ Y NIVEL DE RIESGO ____

RADO POR: |§_EADO POR:
2 i mad_el ect i carente_por T b e )
o E R S TR s
ﬁ;.. Lret ol dar dntearente con FH”BEC- a idar Gni cament e cﬂ-r\ Fi r mEC
Auditora Jefa de Equipo ABGIOTE Supervisora

FECHA:
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Anexo 14: Informe de auditoria

AUDITORIA

CP AUDITORIA & CONTROL
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS

ESTACION EXPERIMENTAL TROPICAL PICHILINGUE

INIAP-EETP- CP Auditoria & Control -
AE-001-2025

INFORME DE AUDITORIA

Auditoria operativa a los procesos de compras publicas de la Estacion Experimental

Tropical Pichilingue del INIAP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2023 y el 31 de diciembre de 2024.
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RELACION DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
LOSNCP Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Publica

SOCE Sistema Oficial de Contratacion del Estado
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AUDITORIA

Quevedo, 28 de abril de 2025

Sefior
Director
Estacion Experimental Tropical Pichilingue

Presente. -

De mi consideracion:

La firma privada CP Auditoria & Control, en cumplimiento del contrato suscrito el 1 de
marzo de 2025, realizé la auditoria operativa a los procesos de compras publicas de la
Estacion Experimental Tropical Pichilingue del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de
diciembre de 2024.

De acuerdo con la naturaleza de la accion de control desarrollada, la misma fue realizada
en cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria vigente, asi como, demas
disposiciones aplicables en la institucion. Los resultados se encuentran definidos en el
presente informe, a través de los respectivos comentarios, que contienen conclusiones y
recomendaciones.

Por consiguiente, las recomendaciones expuestas deben ser aplicadas de manera

inmediata con el propdsito de fortalecer la gestion y como medida de acciones de mejora.

Atentamente,

C.P.A. Cistina Pefia Carranza
C.l1. 1205784299
CP Auditoria & Control
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CAPITULO |

ENFOQUE DE LA AUDITORIA

Motivo
La auditoria operativa a la Estacion Experimental Tropical de Pichilingue del

INIAP, se llevo a efecto con cargo al contrato suscrito con la firma privada de Auditoria
CP Auditoria & Control, el 1 de marzo de 2025, acto que fue notificado con oficio No.
001- CP Auditoria & Control -AE-2025 de 6 de marzo de 2025.

Objetivos
e Verificar la propiedad, veracidad y legalidad de las operaciones durante el periodo

examinado.
e Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
que regulan los procesos de compras publicas.

Alcance
Fueron examinados los procesos de compras publicas en la Estacion Experimental

Tropical Pichilingue, durante el periodo del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de
2024.

Enfoque

La auditoria operativa a los procesos de compras publicas de la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue se desarroll6 aplicando un enfoque basado en la
revision integral de los procedimientos de contratacion, considerando los principios de
eficiencia, eficacia, economia y cumplimiento normativo.

El enfoque estuvo orientado a determinar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas, identificar riesgos operativos, evaluar el desempefio
institucional en la gestion de las compras pablicas y emitir recomendaciones para la

mejora continua de los procesos auditados.
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Componentes auditados

El componente auditado fueron

los procesos de contratacion publica,

especialmente aquellos que se encontraron en el portal compras publicas del SERCOP

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.c

pe?sg=1#, en estado “Adjudicado - Registro de Contratos”, asi:

o ) Fecha de
N° Codigo Objeto L
Publicacion
Obra de readecuacion de laboratorio de cultivo in
vitro de tejidos que ejecuta el proyecto de
inversion “Desarrollo de Agrotecnologias como
COTO- )
estrategias ante la amenaza de enfermedades que
1 INIAPTP- _, ) 2023-04-26
afecten la produccion de musaceas en el ecuador
2023-01 . ) _ o
en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue
del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias.
Adquisicién de equipos para el laboratorio de
SIE proteccion vegetal para el proyecto de inversion
dentro del proyecto “Desarrollo de
2 | INIAPSTP- ) ) 2023-06-19
Agrotecnologias como estrategia ante la amenaza
010-2013 .
de enfermedades que afecten la produccion de
musaceas en el Ecuador” (DAPME)
Contratacion del servicio de fiscalizacion para la
obra de readecuacion de laboratorio de cultivo in
vitro de tejidos que ejecuta el proyecto de
CDC- inversion desarrollo de Agrotecnologias como
3 INIAPTP- | estrategias ante la amenaza de enfermedades que | 2023-07-20
003-2023 afecten la produccion de muséaceas en el ecuador
en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue
del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuaria

218


https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1

SIE-INIAP-

001

EETP-2024-

Adquisicién de insumos agricolas para los

programas y departamentos de administracion,

proteccidn vegetal, recursos fitogenéticos,
produccion y el ndcleo de transferencia y
capacitacion de la Estacion Experimental
Tropical Pichilingue del INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES AGRICOLAS Y
PECUARIAS.

cacao y café, maiz, suelos y aguas, biotecnologia,

2024-05-02

CDC-
INITAP-
EETP-2024-
001

Contratacion de una consultoria para la
elaboracion de estudios arquitectonico e
ingenierias, presupuesto referencial de la obra
civil, para la construccion de dos casetas de
bioseguridad en la estacion experimental tropical
pichilingue del instituto nacional de
investigaciones agropecuarias ubicado en el

canton Mocache.

2024-08-14

MCS-
INIAP-
EETP-2024-
001

Contratacion de labores culturales en plantacién
establecidas en parcelas demostrativas del
proyecto “Desarrollo de agrotecnologias como
estrategias ante la amenaza de enfermedades que
afecten la produccion de muséceas en el
Ecuador” (DAPME).

2024-10-17

SIE-INIAP-
EETP-2024-
0003

Adquisicion de insumos agricolas para las
actividades enmarcadas dentro del proyecto
Desarrollo de agrotecnologias como estrategia
ante la amenaza de enfermedades que afecten la
produccién de musaceas en el Ecuador —
DAPME

2024-07-22

SIE-INIAP-
EETP-2024-
0005

Adquisicién de un servidor para el cumplimiento
de las actividades enmarcadas dentro del

proyecto “Desarrollo de agrotecnologias como

2024-07-30
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estrategia ante la amenaza de enfermedades que
afecten la produccion de muséceas en el
Ecuador” — DAPME

SIE-INIAP-
EETP-2024-
0006

Adquisicion de analizador de fibra para el
proyecto “generacion de estrategias
climaticamente inteligentes para la produccion de
biomasa forrajera y su transformacion en proteina
animal en litoral ecuatoriano” FIASA-EETP-
2023-021 de la estacion Experimental Tropical
Pichilingue del INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES AGRICOLAS Y
PECUARIAS.

2024-08-21

10

SIE-INIAP-
EETP-2024-
0007

Adquisicion de estufa de aire forzada para el
proyecto “generacion de estrategias
climaticamente inteligentes para la produccion de
biomasa forrajera y su transformacion en proteina
animal en litoral ecuatoriano” FIASA-EETP-
2023-021 de la Estacién Experimental Tropical
Pichilingue del INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES AGRICOLAS Y
PECUARIAS.

2024-08-14

11

SIE-INIAP-
EETP-2024-
0008

Adquisicién de fertilizantes edaficos para el
proyecto “Generacion de estrategias
climaticamente inteligentes para la produccién de
biomasa forrajera y su transformacion en proteina
animal en litoral ecuatoriano” FIASA-EETP-
2023-021 de la Estacién Experimental Tropical
Pichilingue del INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES AGRICOLAS Y
PECUARIAS.

2024-10-15
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CAPITULO 1I
INFORMACION DE LA ENTIDAD

Misién

De conformidad con el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), expedido con
Resolucion No. 001 — 2021, de 31 de marzo de 2021, y publicado Registro Oficial
Suplemento No. 476 de 18 de junio de 2021, articulo 2, numeral 2.1, su mision es:

“Investigar, Desarrollar Tecnologias, generar procesos de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica en el sector Agropecuario, Agroindustrial y de Forestacion
Comercial, para contribuir al desarrollo sostenible del Ecuador mediante la aplicacion de
la ciencia”.
Vision

De conformidad con el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), expedido con
Resolucién No. 001 — 2021, de 31 de marzo de 2021, y publicado Registro Oficial
Suplemento No. 476 de 18 de junio de 2021, articulo 2, numeral 2.2, su vision es:

“Ser el Instituto de referencia regional en investigacion, desarrollo e innovacion,
articulador y rector del Sistema Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion Agropecuaria, Agroindustrial y de Forestacion Comercial del Pais”.

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Mision enfocada en la investigacion, | ¢ Crecimiento de la demanda de
innovacion y  transferencia  de innovaciones agropecuarias
tecnologia agropecuaria. sostenibles.
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Capacidad para generar y validar
tecnologias agricolas.

Estructura  organizativa  moderna
basada en gestidn por procesos.
Acceso a financiamiento a través de
proyectos de cooperacion nacional e

internacional.

Alianzas estratégicas con
universidades, centros de investigacion
internacionales y el sector productivo.
Incremento del apoyo gubernamental
para  proyectos de  seguridad
alimentaria y bioeconomia.

Uso de plataformas tecnoldgicas para

difusion y transferencia de resultados.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Dependencia de recursos
presupuestarios publicos y aprobacién
de proyectos externos.

Necesidad de fortalecer la capacitacion
continua del personal técnico.
Limitaciones  logisticas 'y  de
equipamiento en algunos laboratorios y
areas de experimentacion.
contratacion

Procesos de publica

pueden presentar burocracia que

ralentiza la ejecucion de proyectos.

Cambios en las politicas publicas que
afectan los presupuestos  de
investigacion agropecuaria.
Competencia creciente de centros
privados o universidades para captar
fondos y proyectos.

Riesgos de pérdida de talento humano
especializado hacia otros sectores con
mejores condiciones laborales.
Contingencias legales en los procesos
de compras publicas que afectan la

operatividad.

Base legal

El Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias fue creado
mediante Decreto Ley de Emergencia 19, de 11 de julio de 1959 y publicado en Registro
Oficial 867 de 13 de julio del mismo mes y afio.

Posteriormente, el 14 de julio de 1992, el Honorable Congreso Nacional dicto la
Ley Constitutiva del Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias del
INIAP, publicada en el Registro oficial 984 de 22 del mismo mes y afio.

El Suplemento del Registro Oficial 315 de 16 de abril de 2004, se publico la

222



Codificacion de la Ley Constitutiva del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, asigna el caracter de persona juridica con finalidad social y publica,
descentralizada, con autonomia economica, administrativa, financiera, técnica, con
patrimonio propio y presupuesto especial, cuyo fin primordial es impulsar la
investigacion cientifica, la generacion, validacion y difusion de tecnologias en el sector
agropecuario.

El 4 de enero de 1963, la Estacion Experimental Tropical Pichilingue pasé a
manos del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, quien continda
ejecutando los trabajos planificados por el Servicio Cooperativo Interamericano de
Agricultura SCIA.

Estructura organica

Conforme consta en el articulo 8, del Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision y vision y gestion de sus

procesos, se ha definido la siguiente estructura institucional:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL

1.1. Procesos Gobernantes: | Nivel Directivo

1.1.1 Direccionamiento Estratégico de la Investigacion
Agropecuaria.

Responsable: Directorio.

1.1.2 Direccion Ejecutiva.

Responsable: Director/a Ejecutivo.

1.2. Procesos Sustantivos: | Nivel Directivo

1.2.1. Subdireccion de Posicionamiento Estratégico.
Responsable: Subdirector/a de Posicionamiento
Estratégico.

Nivel Operativo
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1.2.2. Gestion de Investigaciones.
Responsable: Director/a de Investigaciones.
1.2.3. Gestion de Innovacién y Transferencia de

Tecnologia.

Responsable: Director/a de Innovacion y Transferencia

de Tecnologia.

1.2.4. Gestion de Produccion, Comercializacion y
Servicios Especializados.

Responsable: Director/a de Produccion,
Comercializacion y Servicios Especializados.

1.3. Procesos Adjetivos:

Nivel de Asesoria

1.3.1. Gestion de Auditoria Interna.
Responsable: Director/a de Auditoria Interna
1.3.2. Gestion de Asesoria Juridica.

Responsable: Director/a de Asesoria Juridica.

1.3.3. Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica.

Responsable: Director/a de Planificacion y Gestion
estratégica.

1.3.4. Unidad de Comunicacion Social.
Responsable: Responsable de la Unidad de
Comunicacion Social.

Nivel de Apoyo

1.3.5. Gestion Administrativa Financiera.

Responsable: Director/a Administrativo Financiero

1.3.6. Gestion de Administracion del Talento Humano.
Responsable: Director/a de Administracion del Talento

Humano.

2. NIVEL DE GES

TION DESCONCENTRADA/TERRITORIAL

2.1. Proceso Gobernante:

2.1.1. Gestion de Estacion Experimental.
Responsable: Director/a de Estacion Experimental.

2.2. Proceso Sustantivo:

2.2.1. Unidad de Investigacién, Desarrollo e

Innovacion.
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Responsable: Responsable de la Unidad de

Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

2.3. Procesos adjetivos 2.3.1. Unidad de Planificaciéon y Gestion Estratégica.
Nivel de Asesoria Responsable: Responsable de la Unidad de
Planificacion y Gestion Estratégica.

Nivel de Apoyo

2.3.2. Unidad Administrativa Financiera.

Responsable: Responsable de la Unidad Administrativa
Financiera.

2.3.3. Unidad de Administracion del Talento Humano.
Responsable: Responsable de la Unidad de

Administracion del Talento Humano.

Objetivos institucionales

De conformidad con el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, expedido con Resolucion No.
001 — 2021, de 31 de marzo de 2021, y publicado Registro Oficial Suplemento No. 476
de 18 de junio de 2021, en su articulo 4, determina los siguientes objetivos:

e Investigar, desarrollar y aplicar el conocimiento cientifico y tecnolégico para
lograr una racional explotacion, utilizacién y conservacion de los recursos
naturales del sector agropecuario.

e Contribuir al incremento sostenido de la produccion, productividad agropecuaria
y al mejoramiento cualitativo de los productos agropecuarios, mediante la
generacion, adaptacion, validacion y transferencia de tecnologia.

Financiamiento

En el periodo examinado, fueron analizados los siguientes recursos, expresados

en dolares de Estados Unidos de Norteamérica:
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Rubros y/o componentes 2023 2024
Bienes y servicios de consumo 436 400,86 383 847,14
Bienes y servicios para inversion 363 334,10 527 183,14
Obras publicas 362 435,42 0,00
Egresos de capital 141 725,91 8 658,00
Suman 1 303 896,29 919 688,28

Funcionarios principales

Director de &rea, Responsables de programas y departamentos, Analistas

contables, Analistas de presupuestos, Analista de tesoreria, Analista de Compras publicas
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CAPITULO HII
RESULTADOS ESPECIFICOS
Evaluacion del cumplimiento documental y cierre de procesos en el Sistema Oficial de
Contratacion Pablica

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre
de 2024, fueron analizados 11 procesos de contratacion publica por adquisicion de bienes,
prestacion de servicios y consultorias, generados por la Estacion Experimental Tropical
de Pichilingue, considerando subastas inversas electronicas, menor cuantia y cotizacion.
Evidenciandose el cumplimiento de la documentacion pertinente que debe generarse en
cada fase de contratacion, tales como: levantamiento de la necesidad, presupuesto
referencial, certificaciones POA y PAC, términos de referencia, pliegos, resolucion de
inicio, actas de preguntas y respuestas, ofertas, convalidacion de errores, resolucion de
adjudicacion, contratos, informes técnicos, actas de recepcion, entre otros.

Por otro lado, de la revision realizada en el portal compras publicas, se comprobo
que dichos procesos se encontraban en estado adjudicado - registro de contratos, pese a
existir las correspondientes actas de entrega recepcion definitiva, los mismos no fueron
finalizados en el sistema.

Se incumplieron los articulos 21 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, 11, 14, 303 numeral 17 del Reglamento General a Ley Orgéanica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica y 6, 321 de la Normativa Secundaria del
Sistema Nacional de Contratacion Publica.

La falta de seguimiento y control por parte de los administradores de contrato y
operadores del sistema, provocaron que los procesos no hayan sido finalizados en el portal

oficial de compras publicas, pese a contar con la documentacion completa. Esta situacién
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genera inconsistencias en el registro del ciclo de contratacion, afecta la trazabilidad de los
procesos, limita la rendicion de cuentas institucional y representa un incumplimiento de
las obligaciones normativas de cierre documental en el sistema.
Conclusion
Del andlisis realizado a los procesos de contratacion, se verificd el cumplimiento
documental en cada fase; sin embargo, la falta de seguimiento por parte de
administradores y operadores impidié su cierre en el sistema, generando incumplimiento
normativo y afectando la trazabilidad de los mismos.
Recomendacion
A los administradores de contrato y operadores del portal
1. Estableceran mecanismos internos de control que permitan verificar y asegurar
que todos los procesos de contratacion concluyan formalmente en el sistema
SOCE. Adicionalmente, se sugiere asignar a un funcionario responsable del cierre
de cada procedimiento contractual, implementando controles de seguimiento y
cumplimiento de forma periddica.
Retrasos en la planificacion y tramites administrativos en los procesos de compras
publicas
Durante el examen ejecutado a los procesos de contratacion publica de la Estacion
Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, correspondientes al periodo 2023-2024, se
evidenciaron retrasos recurrentes en distintas fases del procedimiento. Segun entrevistas
realizadas a los actores involucrados, se identificaron demoras en la elaboracion y
aprobacion del Plan Anual de Contratacion (PAC), en la obtencion de certificaciones y
modificaciones presupuestarias, en la entrega oportuna de términos de referencia por

parte de las unidades requirentes y en el tramite de pagos, afectando el cumplimiento
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oportuno de los procesos de adquisicion.

Los retrasos se originaron por una débil articulacion entre la Unidad Requirente,
la Unidad de Planificacion, la Direccion Administrativa y Financiera, y el Responsable
de Compras Publicas, lo que impidié una adecuada coordinacion y seguimiento de los
procedimientos. Ademas, se evidencio ausencia de cronogramas de trabajo vinculados al
PAC y escaso control en el cumplimiento de plazos establecidos en la normativa vigente.

Esta situacion provocd demoras en la ejecucion de los procesos contractuales,
generando riesgos de subejecucion presupuestaria, retrasos en la entrega de bienes y
servicios requeridos por los proyectos institucionales, y afectacién en el cumplimiento de
las metas operativas de la estacion experimental.

Estos hechos permitieron el incumplimiento de los articulos 22, 24 de la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 43, 54 del Reglamento General
alaLey Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica; y, las Normas de Control
Interno 100-01 Control Interno.

Conclusion

La falta de planificacion efectiva, coordinacion interinstitucional y cumplimiento
de los plazos normativos en las fases previas de los procesos de contratacion, ha
comprometido la eficiencia y oportunidad en la ejecucion de recursos publicos, en
contravencion con lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica, su reglamento y las Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria
General del Estado.

Recomendacién
A la Responsable de Compras Publicas delegada, Responsable Planificacion y

Gestion Estratégica delegada, Responsable Contabilidad y Responsables de las
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Unidades Requirentes

2. Establecerd&n mecanismos de coordinacion efectiva para la planificacion,
seguimiento y control de los procesos de contratacion publica, mediante la
elaboracion y aprobacion oportuna del Plan Anual de Contratacion (PAC), el
disefio e implementacién de cronogramas internos de ejecucion por proceso, y el
fortalecimiento de los mecanismos de control interno con responsabilidades
definidas y seguimiento a los plazos determinados en la normativa vigente.

Asimismo, implementaran herramientas de control para verificar el cumplimiento

de tiempos en la entrega de términos de referencia, obtencion de certificaciones

presupuestarias, modificaciones presupuestarias y trdmites de pago, con la
finalidad de garantizar una ejecucion eficiente y oportuna de los recursos pablicos
en beneficio del cumplimiento de las metas institucionales.
Cumplimiento del presupuesto, plan operativo anual y plan anual de contratacion
(PAC)

Durante la evaluacion operativa de los procesos de contratacion publica de la
Estacion Experimental Tropical Pichilingue del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, se evidencio que, si bien existe un nivel alto de cumplimiento de los
procesos y normativa aplicable (83.75% de grado de confianza en el cuestionario de
control interno), se han producido sobre ejecuciones tanto del Plan Anual de Contratacién
(PAC) como del Plan Operativo Anual (POA). Especificamente, el indice de ejecucion
del PAC alcanzé el 128,67% en 2023 y el 138,47% en 2024, mientras que el POA tuvo
una ejecucion del 143,42% en 2024. Ademas, se identificaron debilidades como la
ausencia de seguimiento desde la Unidad de Planificacion (pregunta 14 del cuestionario)

y faltante documental en ciertos procesos en el portal SERCOP (pregunta 11), asi como
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incompletitud en el archivo digital (pregunta 12).

La ausencia de procedimientos documentados para la ejecucion del presupuesto y
del POA, ya que solo existe manual del PAC; asi como, limitado seguimiento y control
por parte de la Unidad de Planificacion, que no realiza monitoreo periodico del
cumplimiento del PAC ni del POA. Adicionalmente, la falta de articulacion entre la
planificacién inicial y las adquisiciones finalmente ejecutadas, posiblemente debido a
necesidades emergentes 0 ajustes operativos no documentados en el PAC. Y, el
inadecuado registro y archivo de algunos documentos contractuales en el sistema
SERCOP y en los archivos digitales institucionales.

Por lo tanto, existe un riesgo de debilidades en el control interno que podria
generar observaciones en auditorias futuras o contratiempos en procesos de fiscalizacion
externa; al igual que la sobre ejecucion del PAC y del POA puede afectar la planificacion
financiera y estratégica de la institucion, generando desalineacion con los objetivos
institucionales y los recursos asignados.

Lo comentado posibilitd el incumplimiento de los articulos 22 de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica, 43 del Reglamento General a la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica; y, las Normas de Control Interno
100-01 Control Interno.

Conclusién

Si bien la entidad presenta un entorno de control operativo favorable y ha
alcanzado un alto grado de ejecucion presupuestaria y contractual, existen debilidades
relevantes relacionadas con la planificacién, documentacion y seguimiento de los
procesos. La falta de controles formales y seguimiento continuo ha derivado en sobre

ejecuciones del PAC y POA, lo cual compromete la eficiencia y el control de los recursos
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publicos.

Recomendacién

A la Responsable de la Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica delegada,

Responsable Contabilidad y Responsable de Compras Publicas delegada

3. Elaboraran los manuales de procedimientos para la ejecucién del POA vy del
presupuesto, y realizaran el seguimiento del PAC con mecanismos de control
periodico desde la Unidad de Planificacion, de tal manera que se fortalezca la
gestion documental asegurando que todos los procesos estén completos y
correctamente registrados en el sistema SERCOP y archivos institucionales, y
estableceran controles internos regulares que permitan detectar a tiempo

desviaciones y prevenir sobre ejecuciones injustificadas en los planes y

presupuestos.

s

CPA. Cristina Pefia Carranza
C.1. 1205784299
CP Auditoria & Control
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Anexo 15: Memoria fotogréfica

Revision documental de procesos
de compras publicas EETP

Entrevista con contadora de la EETP

Entrevista con la Responsable de Compras
Publicas
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