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PROLOGO

La administracion de Activos Fijos en las empresas industriales en los
tiempos actuales, es una disciplina cientifica y técnica que se circunscribe el
andlisis, registro, control, informacion e interpretacion de las transacciones u
operaciones econdmicas Y financieras realizadas por los administradores de

las empresas e instituciones, sin excepcion alguna.

El empleado publico ha empezado a darse cuenta que el Control Interno es
su responsabilidad; y, por ende, debe constituirse en custodio de los Activos

Fijos de su empresa.

Concomitantemente con lo sefalado, es necesario indicar que la Empresa
Pablica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, esta

estructurada por cinco Gerencias:

Exploracion y produccion
Transporte y Almacenamiento
Comercializacion

Seguridad Salud y Ambiente; vy,

o wnoRE

Refinacién

La Refineria Esmeraldas, es la empresa mas grande del sistema de EP-
PETROECUADOR, cuyo objeto es procesar crudo las 24 horas del dia, los

365 dias del afo y obtener los derivados de petréleo (gasolina super,
gasolina extra, Kerex, Diesel 1, Diesel 2 Asfaltos RC2, AP3, oxidado-brea)
azufre, LPG, Fuel Oil de exportacion y de esta manera satisfacer la demanda

nacional.

En Refineria Esmeraldas, la Propiedad Planta y Equipos, representa el 90%
del patrimonio de la empresa, razon por lo cual, su importancia para cuidar,
conservar, mantener y custodiar los bienes de manera eficiente, oportuna y

eficaz.
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Actualmente, la empresa hace énfasis al trabajo en equipo, para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por consiguiente, la Coordinaciéon de Finanzas, a través de Control de
Activos, debe realizar estrategias para que los activos fijos se encuentren
registrados, identificados, custodiados y que su mantenimiento sea oportuno

y opere permanentemente.

La vision de salvaguardar los bienes y comprobar la eficacia de los datos
contables y el grado de confiabilidad reflejado en los Estados Financieros.

La investigacion realizada a la Propiedad, Planta y Equipos de la Refineria
Esmeraldas, por la Dra. Lupe Aracely Mieles Guerrero, presenta como
propuesta alternativa el disefio de un plan que identifique que funcionario y/o
trabajador debe ser responsable de la custodia de los activos bajo la

denominacion “Custodio no definido”.

La propuesta es fundamental para el Area Control de Activos; toda vez que,
permitira llevar un mejor control de los bienes por responsable y por planta

operativa.

El Area Control de Activos, debera tener como vision el apoyo de las Areas
de: Mantenimientos, Operacion, Procesos y Proyectos; para lo cual,
solicitara reportes a los diferentes responsables de Areas, el estado real de

los equipos y bienes institucionales.

Ing. Com. Carlos Ortega Montafio
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RESUMEN EJECUTIVO

En la investigacion realizada se analizé el sistema de control interno de la
Propiedad, Planta y Equipo en la Refineria Esmeraldas, y su incidencia en
los costos de refinacion.

La Refineria Esmeraldas-RE, en la actualidad es la mas grande del sistema
de EPPETROECUADOR, est4 disefiada para procesar 110.000 barriles de
crudo por dia, de los cuales se obtiene Gas Licuado de Petréleo (LPG),
Gasolinas (Super y Extra), Kerosén (diesel 1), Jet fuel, (Diesel 2), Fuel Oil,
Asfalto (AP3 y RC2) y Azufre; es necesario sefialar, que la fuente mas
importante de la economia del Ecuador, es la exportacién de crudo y sus
derivados de petroleo. En los ultimos afios, ha oscilado entre un 43% y
59% del Presupuesto General del Estado.

El objetivo central de esta investigacion es demostrar como inciden las
depreciaciones de los activos fijos que estan en desuso en los costos de
refinacion; asi como, analizar los procedimientos de enlaces contables entre
las Areas de Presupuesto y Contabilidad, con el propésito que los activos
fijos por adquisicion, construccidbn o por mejoras, sean registrados a la
Propiedad, Planta y Equipos de la empresa cuando ocurren los hechos, lo
gue contribuird a reducir las observaciones realizadas por los Organismos
de Control por la subvaloracion de los mismos; de igual forma, se evaluaran
los procedimientos de registro de la cuenta de mantenimiento y conservacion
de los equipos, con el objeto de determinar si se han contabilizado como

gastos importes que debieran haberse capitalizados.

Se analizo la codificacién y registro de la custodia de la Propiedad, Planta y
Equipos de la Refineria Esmeraldas, detectandose falencias.
La codificacion debe registrase individualmente a cada bien, con la finalidad

de llevar un mejor control en el mantenimiento y custodia del activo.

Existe el 60% de la Propiedad, Planta y Equipos que no tiene custodio, lo

gue dificulta el control de los mismos.



Finalmente, se analizé el registro de los activos fijos por la Coordinacién de
Abastecimientos, detectdndose en la investigacion que en el primer
semestre del afio 2010, el 58.48% de las adquisiciones, se sacaron del

gasto, producto del mal registro.

Se elabor6 como propuesta alternativa, un Plan Operativo, de proteccion y
custodia de la Propiedad, Planta y Equipos de Refineria Esmeraldas,

identificados como “custodio no definido”
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INTRODUCCION

En este mundo como en el que ahora vivimos, y nos desenvolvemos
cotidianamente, enfrentamos realidades tan singulares como la
globalizacion, que diariamente se le otorga mayor énfasis e importancia,
porque las organizaciones deben tener un buen sistema de Control Interno,
debido a lo practico que resulta medir la eficiencia y la productividad al
momento de implantarlo, en especial, si se centra en las actividades basicas
que ellas realizan, dependiendo del crecimiento y la expansion en el

mercado.

En una empresa industrial, es imprescindible el control interno en la
Propiedad, Planta y Equipos, puesto que es la inversion de la empresa. Por
consiguiente es necesario Planificar, Organizar, Supervisar y Controlar todos
y cada uno de los activos fijos, y dar el mantenimiento predictivo y preventivo

correspondiente, para que la planta este operativa las 24 horas del dia.

La investigacion tiene como finalidad contribuir a la proteccidén y control del
patrimonio de la Refineria mas grande del pais, propender a la optimizacion
de los procesos, control y mantenimiento de los activos fijos; asi como
demostrar la incidencia que tiene la Propiedad, Planta y Equipos en los
costos de refinacion en los diferentes productos de petréleos. También se
constituiria en un instrumento de consulta para los estudiantes de
Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, de las Universidades

de Esmeraldas.

La tesis consta de seis capitulos, en los que se investigé los diferentes
procesos utilizados en la Propiedad, Planta y Equipo en Refineria

Esmeraldas.

El Capitulo I marco contextual, contiene informacion sobre la Refineria

Esmeraldas y su problematica en relacion al Control Interno.

Capitulo I, marco tedrico, conceptual y legal, que sustenta la investigacion

XV



Capitulo Il metodologia de la investigacion, se describe métodos y técnicas
utilizadas en la investigacion, poblacion y muestra, forma de construccion del

informe de la investigacion.

Capitulo IV, analisis e interpretacién de los resultados en relacion con las
hipotesis de la investigacion.

Capitulo V, Conclusiones y recomendaciones

Capitulo VI, Propuesta alternativa de la investigacion, un Plan Operativo, de
proteccién y custodia de la Propiedad, Planta y Equipos de Refineria
Esmeraldas, identificados como “custodio no definido”, referencias

bibliograficas y anexos.

XVi



CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

Los libros me ensefaron a
pensar, y el pensamiento
me hizo libre

Ricardo Ledn



1.1  Ubicacion y contextualizacion de la problemética

La presente investigacion se realiz6 en la Refineria Esmeraldas-RE,
ubicada en el Canton Esmeraldas, Provincia del mismo nombre en el afio
2010. En la actualidad, es la Refineria mas grande del Ecuador. Esta
disefiada para procesar 110.000 barriles de crudo por dia; de los cuales, se
obtienen derivados: Gasolina Super, Gasolina Extra, Gas Licuado de
Petréleo (LPG), Kerosene (Diesel 1), Jet Fuel, Diesel 2, Fuel Oil, Asfalto
(AP3 y RC2) y Azufre, constituyéndose, en la fuente mas importante de
ingreso para la economia del Ecuador. La exportacién de crudo y derivados
de petréleo, en los ultimos afios ha oscilado entre un 43% y 59% del
Presupuesto General del Estado.

Para el funcionamiento optimo de la empresa, se ha estructurado en varias
coordinaciones: operativas, mantenimiento de procesos y administrativas. La
Coordinacion General de Gestion Financiera es una de las principales, en la
misma que se encuentra el Area de Control de Activos, que controla toda la
Propiedad, Planta y Equipos, perteneciente a la Refineria Esmeraldas,
constituyéndose en la infraestructura integral de la Planta Industrial que

procesa crudo para obtener derivados de petroleo.

Es politica de la Empresa Publica PETROECUADOR, mantener un sistema
efectivo de control interno en todas las operaciones, esto es, Presupuesto,
Tesoreria y Contabilidad General. Empero, estas politicas en la actualidad

no se estan cumpliendo en un ciento por ciento.

En el Area de Control de Activos, se observan falencias de control interno
gue describimos a continuacion: deficiente control de los activos fijos que
estan fuera de servicio y se contintan depreciando; el 60% de la Propiedad,
Planta y Equipos, no estd bajo la responsabilidad de ningun funcionario,
(estos bienes tienen un custodio no definido); escasa organizacion y
planificacion, para el enlace contable entre las &areas de Presupuesto,
Cuentas por Pagar y Control de Activos; escaso analisis de los costos de

depreciacion de la Propiedad, Planta y Equipos.



Estos indicios requieren una mayor investigacién, donde se determinen las
causas y otras posibles falencias; toda vez que, una correccion tardia
ocasionaria el aumento de los costos de depreciacion, los mismos que, se

reflejan en el costo del producto final.

El Control Interno es un sistema que permite evaluar el cumplimiento de
objetivos y metas en funcién de las operaciones y su entorno, con el fin de
proponer alternativas y lograr un mejor aprovechamiento de los recursos. Es
necesario que la empresa inserte una cultura organizacional que permita
medir eficiencia, efectividad y calidad en la administracion y control de los
activos que se mantienen en custodia por usuarios de las diferentes Areas
de trabajo; y por ende, detectar debilidades que obstruyen el cumplimiento
de los objetivos de la empresa. Se deben establecer controles eficaces que

garanticen el maximo beneficio con el menor costo y esfuerzo.

El Control interno se implanta con el fin de detectar desviaciones respecto a
los objetivos establecidos por la empresa, considerando fundamentalmente
la estructura y componentes del control interno; porque todas las actividades
realizadas por el hombre, son susceptibles de superarse, con el Unico

proposito de llegar a la meta y la excelencia institucional.

1.2  Situacién actual de la problematica

El Control Interno es un concepto universal que se aplica indistintamente en
todas las empresas y en especial en paises con un alto desarrollo gerencial,
donde se establece que los objetivos primarios del Control Interno deben

lograr:

Confiabilidad e integridad de la informacion;
Cumplimiento de politicas, planes, procedimientos, leyes y regulaciones;
Salvaguardia de los bienes;
Uso eficiente y econdmico de los recursos; Y,
.Cumplimiento de objetivos establecidos y metas de operacionesy

programas.



Las normas de Control Interno para el Sector Publico de la Republica del
Ecuador, constituyen guias generales emitidas por la Contraloria General del
Estado, orientadas a promover una adecuada administracion de los recursos
publicos, con el objeto de buscar la efectividad, eficiencia y economia en la

gestion institucional.

Desde la operatividad de la Refineria Esmeraldas, los Organismos de
Control vienen observando la subvaloracion de los activos fijos, al no ser
identificados por las Areas de Presupuestos y Cuentas por Pagar. Los
rubros sefalados se los envian al gasto, descapitalizando el patrimonio de
la empresa e inflando los costos de refinacion de los productos terminados,

generados por solicitud del usuario, identificada por dos razones:

1. Desconocimiento de los usuarios
2. No haberse identificado correctamente el concepto del requerimiento o

solicitud del servicio desde el compromiso presupuesto.

Se puede evidenciar que existe gran cantidad de activos fijos, que no estan
prestando servicio a la empresa, por su estado de obsolescencia, o por su
deterioro total, sobrevalorando la Propiedad, Planta y Equipos de la
Refineria Esmeraldas, e incrementando mensualmente los costo de

depreciacion.

La deficiente cultura de trabajo en equipo, entre las Areas de: Control de
Activos, Inspeccidon Técnica y Mantenimiento, en la movilizacion de los
equipos para mantenimientos, determina que en muchos casos, se pierdan
0 sean depositados en el Chatarrero, sin identificacion alguna, perdiéndose
el control de los mismos; y, sin poder reportarlos a la Compafia de Seguro;

toda vez que, no se conoce cuando desaparecieron.

Los activos que se encuentran identificados, como: Edificios, e
Instalaciones de Plantas Industriales, no se encuentran bajo la custodia de

ningun funcionario o trabajador, se los registra con “custodio no definidos”.



1.3 Problemade investigacion

La Propiedad Planta y Equipo de REE, es parte importante en los Estados
Financieros, y estan compuestos de 9.582 items con un monto de USA $

817°'204.372, 00 los cuales estan divididos en: 8 cuentas:

Edificios y Construcciones,
Instalaciones y Plantas Industriales,
Maquinarias y Equipos,

Equipos de Computacion,
Vehiculos Livianos,

Muebles Enseres y Otros,

Herramientas; vy,

© N o o & w0 DN PRF

Cargos Diferidos

El valor total de Propiedad, Planta y Equipos, representa el 90% del
patrimonio de la empresa; razon por lo cual, debe existir un buen control y

mantenimiento para que la planta industrial opere con todo su capacidad.

El problema de investigacion, es responder:
¢, Como el sistema de control interno de la Propiedad, Planta y Equipos, en la

Refineria Esmeraldas, incide sobre los costos de refinacion en el aino 20107

131 Problemas derivados o subproblemas

Del problema de investigacion planteado, se derivan los siguientes

subproblemas:

e ¢ Cual es la estructura organizacional y los procesos de supervision y:
control que se ejerce sobre la Propiedad, Planta y Equipos en

Refineria Esmeraldas?

e ¢C6mo los procedimientos de enlaces contables, entre las Areas de
Presupuesto, Contabilidad y Control de Activos, afectan a la

Propiedad Planta y Equipos en Refineria Esmeraldas?



e ;CbOmo el sistema de codificacion y proceso de custodia inciden en el
registro de la Propiedad, Planta y Equipos en Refineria Esmeraldas?

e ¢Los procesos que utiliza bodega para el registro de los activos fijos,
inciden en la subvaloracion de la Propiedad Planta y Equipos en
Refineria Esmeraldas?

e (Como los activos fijos que se encuentran en la Propiedad, planta y
Equipos identificados como “custodio no definido”, inciden en los

costos de refinacion?

1.4  Delimitacion del problema

El presente trabajo de investigacion, el sistema de control interno de la
Propiedad Planta y Equipos de la Refineria Esmeraldas y su incidencia en
los costos de refinacion. Ao 2010, propuesta alternativa, se lo realizd en
Refineria Esmeraldas, ubicada en el Canton Esmeraldas, Provincia del
mismo nombre, Km. 7 % via a Atacames, especificamente en la
Coordinacion de Finanzas, Area Control de Activos, el periodo para la

elaboracion de este trabajo fue desde junio/2010 hasta marzo/2011.

1.5 Justificacion

La importancia de tener un buen sistema de control interno en las
organizaciones, se ha incrementado en los ultimos afios, debido a lo practico
gue resulta medir la eficiencia y eficacia en el trabajo, en especial si se
centra en las actividades basicas que ellas realizan. Es necesario resaltar,
gue la empresa que apligue controles internos en sus operaciones,
conducird a conocer la situacion real de la misma. De alli, la importancia de

la planificacion para que monitoree y controle su eficacia.

La Propiedad, Planta y Equipos de una empresa industrial, es factor
fundamental para la operatividad de la misma, de alli surge el interés que
sus activos fijos estén bien controlados, y se realice el mantenimiento

predictivo y preventivo de todos los equipos y maquinarias; y, de esta


http://www.monografias.com/trabajos14/matriz-control/matriz-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
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manera, llevar un control individual, con el objetivo de determinar costos
beneficio de cada bien, y contribuir al Area de mantenimiento para la toma
de decisiones oportunas, previniendo que la planta industrial no pare su

operatividad.

Esta investigacion tiene como objetivo, demostrar como inciden las
depreciaciones acumuladas en los costos de refinacién de los productos
terminados; si mantenemos un buen control de los activos donde no existan
equipos y maquinarias en desuso aun depreciandose, los costos de
depreciacion serian mas bajos y por consiguiente, los costos de refinacion

de los productos.

Si mantenemos una politica de enlace contable entre las Area de
Presupuesto y Contabilidad, las construcciones y mejora de los activos
fijos, no se iran al gasto y por lo tanto, no se descapitalizara el patrimonio de

la empresa mas grande del pais.

Se dispondra de informacion macro el uso de los recursos publicos y el
comportamiento de la administracion. A nivel micro o institucional, se
generaran propuestas respecto al uso o destino de los recursos publicos y el
desempeiio de la entidad, ayudando a cumplir con las normas, leyes y
reglamentos que rigen una institucion gubernamental, facilitando de esta

manera el proceso de revision de la Contraloria General del Estado.

En el estudio se plantean las funciones de control interno que requieren su
implementacion en la Coordinacibn General Financiera de Refineria
Esmeraldas, mediante una significativa participacion de todos los
involucrados en la gestion para controlar y medir los resultados, y tener
mayor responsabilidad para integrar las funciones y lograr sinergias entre las

diferentes areas operativas y las de soporte administrativo y de direccion.

1.6 Cambios esperados
Analizando el problema de investigacion y los problemas derivados del

control y mantenimiento de la Propiedad, Planta y Equipos, en Refineria



Esmeraldas, se espera lograr los siguientes cambios:

v Reflejar saldos reales en la Propiedad, Planta y Equipo de
Refineria Esmeraldas;

v La aplicacion de leyes, reglamentos, normas, procedimientos,
control y manejo de la Propiedad Planta y Equipos, en Refineria

Esmeraldas, conllevara a la eficiencia;

v Involucrar a Funcionarios y trabajadores en la proteccién y
control del patrimonio de la Refineria Esmeraldas;

v Concientizar a Funcionarios y trabajadores, deferentemente en
las Areas de: Mantenimiento, Operacion y Control de Activos,
sobre la importancia del trabajo en equipo; y, de esta manera
realizar un buen control de la Propiedad, Planta y Equipos de

Refineria Esmeraldas;

v Otorgar facilidades al Area de Mantenimiento y Operacién, sobre
informacion relevante y oportuna de los mantenimientos

realizados a cada uno de los activos fijos;

v Involucrados los funcionarios y Trabajadores, en el control y
mantenimiento de la Propiedad, Planta y Equipos de Refineria

Esmeraldas, reducirian los costos de refinacion; y,

v Manejar eficazmente la clasificacion del registros contables de
activos fijos, en conceptos de: adquisicidon, construccion, mejora,
y mantenimiento; y, de esta manera, agilitar los tramites

presupuestario.

1.7 Objetivos

171 Objetivo General

Analizar el sistema de control interno de la Propiedad, Planta y Equipos

de la Refineria Esmeraldas, y su incidencia en los costos de refinacion.
8



172

b)

d)

Objetivos Especificos

Determinar la estructura organizacional establecida en el Area de
Control de Activos, los procesos de supervision y control que se

ejerce sobre la Propiedad, Planta y Equipos en Refineria Esmeraldas.

Revisar los procedimientos de enlaces contables entre las Areas de
Presupuestos, Contabilidad y Control de Activos, y sus efectos en la
Propiedad, Planta y Equipos.

Evaluar el sistema de codificacibn y proceso de custodia de la
Propiedad, Planta y Equipos que se utiliza en Refineria Esmeraldas.

Identificar los procesos que se utilizan para el registro de los activos

fijos en las bodegas de Refineria Esmeraldas.

Disefiar un plan de proteccion y custodia de la Propiedad, Planta y
Equipos en Refineria Esmeraldas.



CAPITULO I

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

Ningun error puede ser Util,
Asi como ninguna verdad
puede dafar

De. Maistre



2.1 Fundamentacién tedrica

La fundamentacion tedrica mas relevante que tiene relacion al tema de

investigacion.

Para William L. Chapman, Procedimientos de Auditoria, Colegio de
Graduados en Ciencias Econdmicas de la Capital Federal, Buenos Aires
1965: “por control interno se entiende el programa de organizacion y el
conjunto de métodos y procedimientos coordinados y adoptados por una
empresa para salvaguardar sus bienes, comprobar la eficacia de sus datos
contables y el grado de confianza que suscitan a efectos de promover la
eficiencia de la administracion y lograr el cumplimiento de la politica

administrativa establecida por la direccion de la empresa”

Es importante que el equipo de trabajo conozca la estructura organizativa de
la empresa, asi como la parte funcional donde se establezca claramente los
procesos, normas y procedimientos a seguir, para el cumplimiento de la

metas.

Del documento Standars (Estandares para la practica Profesional de la
Auditoria Interna), 1997: define el “Control interno, como cualquier accion
tomada por la gerencia para aumentar la probabilidad de que los objetivos
establecidos y las metas sean cumplido. La Gerencia establece el control
interno a través de la planeacion, organizacion, direccidon y ejecucion de
tareas y acciones que den seguridad razonable de que los objetivos y metas

seran logrados”.

Las Areas de trabajo deben realizar un plan anual de actividades, donde se
planifique los trabajos diarios, asi como las mejoras que se pueden realizar
en el departamento, dichas actividades deben ser reportadas mensualmente
al Coordinador General de la Unidad, para su evaluacibn de los

cumplimientos de las metas establecidas.

El Manual de las Normas Generales de Control interno de la Republica de
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Costa Rica afo 2003, resuelve considerar el informe COSO (Committee Of
Sponsoring Organizations) como el concepto actual del control interno;
donde diversas agrupaciones profesionales de alto renombre a nivel mundial
unieron esfuerzos con el fin de establecer un marco conceptual de control
interno integrador de las definiciones y conceptos preexistentes, que
permitiera a las organizaciones publicas y privadas, a las auditorias interna y
externa, a los académicos y a los legisladores contar con un modelo de
referencia comun sobre el tema de control.

Como resultado, fue emitida la definicion de control interno como la serie de
acciones disefladas y ejecutadas por la administracion activa para
proporcionar una seguridad razonable en torno a la consecucién de los

objetivos de la organizacién, fundamentalmente en las siguientes categorias:

a) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida,
despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal;

b) ) Exigir confiabilidad y oportunidad en la informacion;

c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones;y,

d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Normas generales relativas al ambiente de control

% Ambiente propicio para el control
% Actitud de apoyo superior al control interno
% Valores de integridad y ética

% Administracion eficaz del potencial humano

*

% Estructura organizativa

% Delegacién

% Coordinacién de acciones organizacionales.

% Participacion del personal en el control interno
% Adhesidn a las politicas institucionales

% Atmosfera de confianza

« Auditoria Interna
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Ambiente propicio para el control.- La administracion activa,
principalmente el Coordinador General, o Jefe, debe fomentar un ambiente
propicio para la operacion del control interno, mediante la generacion de una
cultura que promueva, entre los miembros de la institucion, el
reconocimiento del control como parte integrante de los sistemas
institucionales.

La administracién activa, principalmente el Coordinador General, debe
fomentar un ambiente propicio para la operacién del control interno,
mediante la generacién de una cultura que promueva, entre los miembros de
la institucién, el reconocimiento del control como parte integrante de los

sistemas institucionales.

Actitud de apoyo superior al control interno.- El Coordinador General, en
su calidad de responsable por el sistema de control interno, debe mostrar
constantemente una actitud de apoyo a las medidas de control implantadas
en la institucion, mediante la divulgacion de éstas y un ejemplo continuo de

apego a ellas en el desarrollo de las labores cotidianas.

Valores de integridad y ética.- Los responsables del control interno
deberan determinar y fomentar los valores de integridad y ética de aplicacion
deseable para beneficiar el desarrollo de los procesos y actividades
institucionales, asi como establecer mecanismos que promuevan la

adhesion del personal a esos valores.

Administracion eficaz del potencial humano.- El control interno debe
incluir las politicas y los procedimientos necesarios para asegurar una
apropiada planificacion y administracion del potencial humano de la
institucion, de manera que, se asegure desde el reclutamiento hasta el
mantenimiento al servicio de la institucidon, de funcionarios que reunan
competencias (habilidades, actitudes y conocimientos) idoneas para el

desempefio de cada puesto.
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Estructura organizativa.- El Coordinador, debe crear una estructura
organizativa que apoye efectivamente el logro de los objetivos
organizacionales, y por ende, la realizacion de los procesos, las labores y la
aplicacion de los controles pertinentes.

Delegacion.- La delegacion de funciones o tareas en un funcionario debe
conllevar no sélo la exigencia de la responsabilidad por el cumplimiento de
los procesos, actividades o transacciones correspondientes, sino también la
asignaciéon de la autoridad necesaria a fin de que ese funcionario pueda
tomar las decisiones y emprender las acciones mas oportunas para ejecutar

su cometido de manera expedita y eficaz.

Coordinacion de acciones organizacionales.- El control interno debe
contemplar los mecanismos y disposiciones requeridos a efecto de que los
diversos funcionarios y unidades participantes en la ejecucion de los
procesos, actividades y transacciones de la institucion, desarrollen sus
acciones de manera coordinada y coherente, con miras a la implantacion

efectiva de la estrategia organizacional para el logro de los objetivos.

Participacion del personal en el control interno.- ElI Coordinador, con el
apoyo de los titulares subordinados, debera instaurar las medidas de control
propicias a fin de que los miembros del personal reconozcan y acepten la
responsabilidad que les compete por el adecuado funcionamiento del control
interno. De acuerdo con esa responsabilidad, los funcionarios deberan
participar activamente en la aplicacion y el mejoramiento de las medidas ya
implantadas, asi como en el disefio de controles aln mas efectivos para las

areas de la organizacion donde desempefian sus labores.

Adhesion a las politicas institucionales.- En el ejercicio de sus funciones,
los servidores deben observar y contribuir con sugerencias a las politicas
institucionales y a las especificas aplicables a sus respectivas areas de

trabajo, que hayan sido emitidas y divulgadas por los superiores jerarquicos,
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quienes ademdas deben instaurar medidas y mecanismos propicios para

fomentar la adhesién a las politicas por ellos emitidas.

Atmosfera de confianza.- Los responsables del control interno deberan
estimular al personal, generando y manteniendo una atmosfera de
confianza basada en la difusion de informacién veraz, la comunicacion
adecuada, la delegacion de funciones y técnicas de trabajo participativo y
cooperativo con miras a la promocion de la lealtad, el desempefio eficaz y el
logro de los objetivos institucionales.

Auditoria Interna.- Con las salvedades que procedan, cada institucion debe
contar con una Auditoria Interna adecuadamente organizada, que disponga
de la independencia, el apoyo superior y los recursos necesarios para que
pueda brindar una asesoria oportuna y profesional en el ambito de su
competencia y, de este modo, agregar valor a la gestion institucional y una
garantia razonable de la actuacion del coordinador y demas funcionarios,

para que su tareas se realicen con apego a la legalidad y sanas practicas.

2.2 Fundamentacion conceptual.

La velocidad con que se desarrolla la vida moderna exige responder con
gran dinamia para no fracasar en un mundo extremadamente competitivo, ya
gue, a medida que crece la entidad sus operaciones y su personal se torna
mas dificil la administracién y control de los recursos, lo que hace necesario
gue la empresa aplique sus propias estrategias enmarcadas en principios,
procedimientos, politicas, leyes y reglamentos de control que aseguren la
correcta utilizacion de los fondos, la provision continua de la informacion
financiera y la evaluacion de tales actividades, considerando

fundamentalmente el logro de los objetivos y metas de una entidad.

En orden de importancia son definidos los siguientes conceptos:

Control.-
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Puede definirse como el proceso de vigilar actividades que aseguren que se
estan cumpliendo como fueron planificadas para corregir cualquier
desviacion significativa. Todos los gerentes deben participar en la funcion de
control, aln cuando sus unidades estén desempefiandose como se
proyectd. Los gerentes no pueden saber en realidad si sus unidades
funcionan como es debido hasta la evaluacién de las actividades que han
realizado y haber comparado el desempeiio real con la norma deseada. Un
sistema de control efectivo asegura que las actividades se terminen de
manera que conduzcan a la consecucion de las metas de la organizacion. El
criterio que determina la efectividad de un sistema de control es qué también
facilita el logro de las metas. Mientras mas ayude a los gerentes a alcanzar

las metas de su organizacién, mejor sera el sistema de control.

Control Interno.-

En su significado mas amplio, control interno puede definirse como un
conjunto de procedimientos , politicas, directrices y planes de organizacion
los cuales tienen por objeto asegurar una eficiencia, seguridad y orden, en la
gestion financiera, contable y administrativa de la empresa (salvaguardia de
los activos, fidelidad del proceso de informacion y registros, cumplimientos

de politicas definidas)

Es importante destacar que esta definicién de control interno no solo abarca
el entorno financiero y contable sino también los controles cuya meta es la
eficiencia administrativa y operativa. Concomitante con ello, se establece la

siguiente clasificacion para control interno:
a) Control interno contable.- Son los controles y métodos establecidos
para garantizar la proteccién de los activos y la fiabilidad y validez de

los registros y sistemas contables.

b) Controles internos administrativos.- Son los procedimientos

existentes en la empresa para asegurar la eficiencia operativa y el
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cumplimiento de las directrices definidas por la direccion.!

Objetivos del control interno contable

En sentido amplio, se define como un proceso efectuado por el consejo de
administracion, la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado
con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a
la consecucién de objetivos dentro de las siguientes categorias.

% Eficacia y eficiencia de las operaciones.

% Confiabilidad de la informacién financiera.

% Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.

% Proteccion y conservacion del patrimonio contra pérdida, despilfarro,

uso indebido, irregularidad o acto ilegal.

Por definicion, todo sistema de control interno va estrechamente relacionado
con el organigrama de la empresa. Este debe reflejar la auténtica
distribucion de responsabilidades y lineas de autoridad. Las obligaciones de
un conjunto de empleados deben estar atribuidas de tal forma que uno o
varios de estos empleados, actuando individualmente, comprueben el

trabajo de los otros.
Componentes del Control Interno
De acuerdo al informe COSO(Committee Of Sponsoring Organizations), el

control interno consta de cinco componentes relacionados entre si.

* Ambiente de control
* Evaluacion de riesgos

» Actividades de control

1 Aguirre Ormachea Juan, Normas Técnicas de Control Interno, Planificacion de trabajos objetivos y
procedimientos 1998 Madrid Espafia, edicion especial para cultura S.A. didactica, pag.189
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* Informacion y comunicacion

* Supervision y monitoreo

Ambiente de control

El entorno de control aporta el ambiente en el que las personas desarrollan
sus actividades y cumplen con sus responsabilidades de control, marca la
pauta del funcionamiento de una organizacion e influye en la percepcion de

sus empleados respecto al control.

Es la base de todos los demas componentes del control interno, aportando
2disciplina y estructura. Los factores del ambiente de control incluyen la
integridad, los valores éticos y la capacidad de los empleados de la entidad,
la filosofia de direccion y el estilo de direccion, la manera en que la direccion
asigna la autoridad y las responsabilidades y organiza y desarrolla
profesionalmente a sus empleados asi como la atencion y orientacion que

proporciona el consejo de administracion.

El ambiente de control tiene una incidencia generalizada en la estructuracion
de las actividades empresariales, en el establecimiento de objetivos y en la

evaluacion de riesgos.

Evaluacion de riesgos

Toda entidad debe hacer frente a una serie de riesgos tanto de origen
interno como externo que deben evaluarse. Una condicion previa a la
evaluacion de los riesgos, es el establecimiento de objetivos en cada nivel
de la organizacion que sean coherentes entre si. La evaluacion del riesgo
consiste en la identificacién y analisis de los factores que podrian afectar la

consecucion de los objetivos y, en base a dicho andlisis, determinar la forma

2 Mantilla, Samuel Alberto, Control Interno, Informe COS0,2007, Coopers & Lybrand e Instituto de
Auditores Internos de Espafia, Ediciones Diaz de Santos S.A
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en que los riesgos deben ser administrados y controlados. Debido a las
condiciones econdmicas, industriales, normativas continuaran cambiando, es
necesario disponer de mecanismos para identificar y afrontar los riesgos

asociados con el cambio.

Actividades de control

Son las politicas y los procedimientos que ayudan a asegurar que se llevan a
cabo las instrucciones de la direcciéon. Ayudan a asegurar que se tomen las
medidas necesarias para controlar los riesgos relacionados con la
consecucion de los objetivos de la entidad.

Hay actividades de control en toda la organizacién, a todos los niveles y en
todas las funciones. Incluyen una gama de actividades tan diversa como
aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones de

rentabilidad operativa, salvaguarda de activos y segregacion de funciones.

Informacidén y comunicacion

Hay que identificar, recopilar y comunicar informacion pertinente en tiempo y
forma que permitan cumplir a cada empleado con sus funciones y
responsabilidades.

Los sistemas de informacion generan informes, que contienen informacién
operativa, financiera y la correspondiente al cumplimiento, que posibilitan la
direccion y el control del negocio. Dichos informes contemplan, no soélo, los
datos generados internamente, sino también informacidén sobre incidencias,
actividades y condiciones externas, necesaria para la toma de decisiones y
para formular informes financieros.

Debe haber una comunicacion eficaz en un sentido amplio, que fluya en
todas las direcciones a través de todos los ambitos de la organizacién, de
arriba hacia abajo y viceversa.

Las responsabilidades de control han de tomarse en serio. Los empleados
tienen que comprender cual es su papel en el sistema de control interno y

cémo las actividades individuales estan relacionadas con el trabajo de los
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demés. Asi mismo, tiene que haber una comunicacion eficaz con terceros,

como clientes, proveedores, organismos de control y accionistas

Supervision y monitoreo

Los sistemas de control interno requieren supervision, es decir, un proceso
gue compruebe que se mantiene el adecuado funcionamiento del sistema de
manera permanente. Esto se consigue mediante actividades de supervision
continua, evaluaciones periédicas o una combinacibn de ambas. La
supervisiéon continua se da en el transcurso de las operaciones, incluye tanto
las actividades normales de direccion y supervisién, como otras actividades
llevadas a cabo por el personal en la realizacién de sus funciones. El
alcance y frecuencia de las evaluaciones dependera de la evaluacion de

riesgos y de la eficiencia de los procesos de supervision.

Fases del estudio y evaluacion del sistema de control interno

El objetivo de esta fase sera la de identificar donde se requieren y se
implantan los controles por parte de la entidad para prevenir y detectar
errores en cada ciclo significativo. Podemos encontrarnos con dos tipos de

controles:

= Controles preventivos

= Controles de deteccidn o manifestacion

Controles preventivos.- Estan creados con el fin de prevenir errores y
eliminar posibilidades de fraudes, estos controles pueden ser manuales o

informaticos.

Controles de deteccion.- Estan creados con el propésito de detectar
posibles errores, incorrecciones y desfase en los que haya incurrido durante
el procesamiento, aun habiéndose determinado en el sistema controles de

prevencion.
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Este control igual que el anterior, debe ser realizado por el propio personal
de la empresa involucrado en los procesos, con la finalidad de cerciorarse

gue la informacion sea precisa y de su responsabilidad

Cuestionario de Control Interno

El cuestionario de control interno es una de las practicas mas comunes para
la evaluacion del control interno de una empresa. El cuestionario se

confecciona a la medida de las necesidades que requiera el profesional.

La utilizaciébn de cuestionarios estandar de control, ser4 valido si se
determinan y contemplan todas las normas procedimientos y objetivos de

control de cada uno de los ciclos.

Confeccion de cuestionario de control interno

Se pueden definir tres pasos claves para la confeccion del cuestionario:

1 Definicién de los objetivos de control.-El cuestionario debe realizarse
para cada ciclo o area administrativa de la empresa, y basarse en la
identificacion de los llamados “objetivos de control”. Las preguntas del
cuestionario se clasificaran de acuerdo con los objetivos de control, los

cuales seran valorados en cuanto a su efectividad.

2. Divisidon de tantas secciones como objetivos.- Para cada uno de los
objetivos se definiran que controles internos existen con el fin de detectar
los errores que pueden ocurrir en la consecucion del cumplimiento de

dichos objetivo para la inmediata correccion.

3. Evaluaciéon del control detectado.- Las preguntas del cuestionario van
destinadas a determinar los controles que se ejercen. Se elaborard una
serie de preguntas para cada objetivo de control correspondiente. Todas
las preguntas surgiran del andlisis realizado anteriormente en base de

narrativas y flujogramas, de esta forma se esta determinando:

= Que errores pueden ocurrir
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*= Que procedimientos de control interno pueden prevenir o
detectar dichos errores

= Si se han establecidos los procedimientos de control interno por
parte de la direccion de la empresa.

Revision preliminar

El grado de fiabilidad de un sistema de control interno, se puede tener por:
Cuestionario, Diagrama de flujo

Cuestionario sobre control interno, un cuestionario, utilizando preguntas
cerradas, permitird formarse una idea orientativa del trabajo de auditoria.
Debe realizarse por areas, y las empresas auditoras, disponen de modelos

confeccionados aplicables a sus clientes

Pruebas de cumplimiento.

Una prueba de cumplimiento es el examen de la evidencia disponible de que
una o mas técnicas de control interno estan operando durante el periodo de
auditoria

El auditor deberd obtener evidencia de auditoria mediante pruebas de
cumplimiento de:

Existencia: el control existe

Efectividad: el control esta funcionando con eficiencia

Continuidad: el control ha estado funcionando durante todo el periodo.

Objetivo de las pruebas de cumplimiento

El objetivo de la prueba de cumplimiento es que los controles funcionen:

a) Como se han definido, en base a la narrativa, flujogramas,
cuestionarios etc.;

b) Con un analisis que debe ser confiable en el periodo objeto de su
aplicabilidad ;

c) De acuerdo a la correcta definicién y aplicacion de la empresa; vy,

d) Corrigiendo los errores identificados.
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Las pruebas de cumplimiento de controles pueden clasificarse, en base a su
forma de aplicacion como sigue:

= De observacion e indagacién que se ha realizado el control.
= De inspeccion fisica sobre la aplicacion de ese control.
= De la repeticion de la aplicacion de ese control.

La Propiedad, Plantay Equipos.

Simboliza todos los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso
de construccién, con la intencién de emplearlos en forma permanente, para
la produccién o suministro de otros bienes y servicios, para arrendarlos, o
para utilizarlos en la administracion, que no estan destinados para la venta

y cuya vida (til sobrepasa el afio de utilizacién.?

El valor en libro.

Es la cantidad con la que un activo es incluido en el balance general, el
valor en libro de estos activos incluye todas las erogaciones y cargos
necesarios para colocarlos en condiciones de utilizacion, tales como los de
ingenieria, supervision, impuestos, correccion monetaria y todos aquellos
gue sean susceptibles de cambiar el valor final del bien.

También se le debe adicionar el valor de las mejoras, adiciones y

reparaciones que aumenten la vida util o la calidad de la produccion.

Valor residual.
Es la cantidad neta que la empresa espera obtener por un activo al final de

su vida util, después de deducir los costos esperados en su disposicion.

3 LEVIN, Compafiia lider en consultoria y software para la administracién y valuacién de activos fijos,
Manual curso de capacitacién y entrenamiento para el mantenimiento y avalio de los activos fijos
2000, disponible en www.levinglobal.com
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Vida atil minima.

Para permitir atribuir a los costos de cada ejercicio la porcion de la
depreciacion relacionada con los activos fijos, se define una vida util que

sirve como base del prorrateo del valor del bien.

La vida util es:
a) El periodo de tiempo, en el cual una empresa espera usar un activo; o,

b) El nUmero de unidades de produccién o similares que una empresa espera

obtener de un activo.

Clasificacion de la cuenta contable.

La cuenta contable es una herramienta preparada para mostrar el
contenido, los aumentos y disminuciones del patrimonio en forma analitica

e individualizada, que se derivan de la actividad economica de laempresa.

Para el caso especifico de activos fijo, se trata de una estructura de
cuentas pertenecientes al activo de tipo analitica por su contenido, el cual
corresponde a un grupo de cuentas que identifican familias de bienes que

resultan de interés a la administracion.
v Edificios y Construcciones

v Instalaciones y Plantas Industriales
v' Maquinarias y Equipos?*

v" Vehiculos

v" Mobiliarios, Enseres y otros

v' Equipos de Computacién

4 LEVIN, Compafiia lider en consultoria y software para la administracién y valuacién de activos fijos,
Manual curso de capacitacién y entrenamiento para el mantenimiento y avaluo de los activos fijos
2000, disponible en www.levinglobal.com
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v Herramientas
v Terrenos

v" Obras en curso

Movimientos de Activos fijos

Son aquellos eventos que se producen sobre la masa de inventarios y

cuyas consecuencias se expone como:

Altas o adiciones.-

Son las incorporaciones de activos fijos al patrimonio de la empresa, estos
ingresos se registran contablemente a su costo de adquisicion o
produccion, formando parte de ellos, todos aquellos costos directos o
indirectos requeridos para su compra, fabricacion, montaje y otros servicios

necesarios para ponerlo en condiciones de ser utilizado.

Mejora de un activo.

Son un caso particular de las altas, en donde las incorporaciones son
modificada y/o agregadas a una unidad de inventarios cuyo efecto

produce:

o Una extension de la vida util,
o Un aumento de su capacidad productiva,
o Una mejora en la eficiencia del servicio que presta; v,
o Una reduccién de los costos de operacion®
Toda erogacion en donde no se cumplan “al menos una” de las premisas

descrita no puede ser considerada como mejora.

> LEVIN, Compaiiia lider en consultoria y software para la administracién y valuacién de activos fijos,
Manual curso de capacitacién y entrenamiento para el mantenimiento y avalio de los activos fijos
2000, disponible en www.levinglobal.com
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Este es el caso de las erogaciones de mantenimiento, en donde en el
mejor de los casos, lo que se realiza es la restitucion de las cualidades

originales del bien.

Bajas.-
Son los retiros de activos fijos de la empresa.

Estas salidas del inventario tiene sus motivos definidos en situaciones

como:

o Porgque han dejado de utilizarse y no se estima que vuelvan a
estar en servicios, ya sea que resulten obsoletos, inservibles o

simplemente que fueron remplazados por otros

o Porque han desaparecido; ya sea por pérdida fortuita, fuerza
mayor, hurto, robo u otro hecho anéalogo.

Modificaciones.-

Son cambios que se originan sobre los parametros que clasifican a la

unidad de inventario, modo de variar su pertenencia a:
Una localizacion fisica

Un nuevo custodio

Depreciaciones.-
La cantidad depreciable de una partida de Propiedades, Planta y Equipos
debe ser asignada sobre una base sistematica durante su vida dutil. El
método de depreciacion usado debe reflejar el patron con que los beneficios
economicos del activo son consumidos por la empresa. El cargo por
depreciacion para cada periodo debe ser reconocido como un gasto a

menos que sea incluido en el valor en libros de otro activo.

La contribuciébn de estos activos a la generacidn de ingresos debe
reconocerse en los resultados del ejercicio mediante la depreciacion de su

valor historico ajustado. Las depreciaciones de los inmuebles deben
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calcularse excluyendo el costo del terreno respectivo. La depreciacion se

debe determinar mediante alguno de estos métodos:

Linea recta

Suma de digitos
Unidades de produccion
Horas de trabajo

AN N N NN

Otros de reconocido valor técnico

Indicadores de efectividad y eficacia

Uno de los retos de la gerencia moderna es el de la medicién del
desempeiio, ¢(Como saber cuales unidades organizacionales estan
contribuyendo mejor a la formacién del resultado, cuando existe tal
diversidad de centros de responsabilidad con tal variedad de funciones,

tareas y responsabilidades?

Eficacia.

Grado en que se logran los objetivos y metas de un plan, es decir, cuanto de
los resultados esperados se alcanzo. La eficacia consiste en concentrar los
esfuerzos de una entidad en las actividades y procesos que realmente

deben llevarse a cabo para el cumplimiento de los objetivos formulados.®

Eficiencia.
Es el logro de un objetivo al menor costo unitario posible. En este caso
estamos buscando un uso 6ptimo de los recursos disponibles para lograr los

objetivos deseados.

Efectividad.

Este concepto involucra la eficiencia y la eficacia, es decir, el logro de los

® Mejia, Carlos documentos planning, publicacién periédica coleccionable, Medellin Colombia, pagina
disponible en: www.planning.com.co
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resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables
posibles. Supone hacer lo correcto con gran exactitud y sin ningun

desperdicio de tiempo o dinero.

De las anteriores definiciones se pueden apreciar que los indicadores de
efectividad y eficacia son susceptibles de ser utilizados para todo tipo de
areas de organizacion independientemente del caracter de su actividad, es
decir sean de labores comerciales, de produccién, intelectuales de control
etc.

En cualquier area de organizacion siempre serd posible definir un resultado
esperado (expresado como una meta, una cantidad, un porcentaje, etc.) un
costo estimado y un tiempo especificado para llevar a cabo la labor que se
propone como meta o tarea. El costo y el tiempo, permiten medir
objetivamente el grado de efectividad y eficacia de un area de organizacion.

Para realizar las evaluaciones, generalmente se emplean formulas y

calificaciones.’

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 16) Propiedades, Plantay Equipo
El objetivo de esta Norma es establecer el tratamiento contable de las
propiedades, planta y equipo. Los principales problemas que presenta la
contabilidad de las propiedades, planta y equipo son el momento de
activacion de las adquisiciones, la determinacion del valor en libros y los
cargos por depreciacion del mismo, que deben ser llevados a resultados.
Esta Norma exige que un elemento correspondiente a las propiedades,
planta y equipo sea reconocido como un activo, cuando satisfaga los
criterios de definicién y reconocimiento de activos contenidos en el marco

conceptual para la preparacion y presentacion de los estados financieros.

7 Mejia, Carlos documentos planning, publicacion periédica coleccionable, Medellin Colombia, pagina
disponible en: www.planning.com.co
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Esta Norma Internacionales de Contabilidad (NIC 16) debe ser aplicada en la
contabilizacién de los elementos componentes de las propiedades, planta y
equipo, salvo cuando otra Norma Internacional de Contabilidad exija o

permita otros tratamientos contables diferente.

Esta Norma no es de aplicacion a los siguientes activos:
a) Bosques y recursos naturales renovables similares, asi como a las

b) inversiones en derechos mineros, exploracion y extraccion de
minerales, petroleo, gas natural u otros recursos no renovables

similares.

Reconocimiento de Propiedades, Plantas y Equipos

Un elemento de las Propiedades, Plantas y Equipos debe ser reconocido

como activo cuando:

a) Es probable que la empresa obtenga los beneficios econémicos

futuros derivados del mismo, y8

b) El costo del activo para la empresa puede ser medido con

suficiente fiabilidad.

Frecuentemente, las partidas de propiedades, planta y equipo representan
una importante porcion de los activos totales de la empresa, por lo que
resultan significativas en el contexto de su posicion financiera. Ademas, la
determinacién de si un cierto gasto representa un activo o0 es un cargo a
resultados del periodo, tiene un efecto importante en los resultados de las
operaciones de la entidad. Al determinar si una partida concreta satisface el
primer criterio para su reconocimiento como activo, la empresa necesita

evaluar el grado de certidumbre relativo a los flujos de efectivo de los

8 SOTO Alma, 2005 NIC 16,consultado en septiembre /2010 disponible en
www.monografias.com/usuario/perfiles/almasg_22
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beneficios econdmicos futuros. Estimar la existencia de certidumbre
suficiente, sobre si la empresa va a recibir los beneficios econémicos futuros
del activo, implica asegurarse de que la misma obtendra las ventajas
derivadas del mismo, y asumird los riesgos asociados al bien. Esta
constatacion estard disponible sélo cuando los riesgos y las ventajas se
hayan traspasado a la empresa. Antes de que esto ocurra, la transaccion
para adquirir el activo puede, generalmente, ser cancelada sin penalizacion

importante, y por lo tanto el activo no se lo reconoce como tal.

Revaluaciones

Normalmente, el valor razonable de los terrenos y edificios sera su valor de
mercado. Este valor se determinara por medio de la oportuna tasacion,
llevada a cabo por un perito calificado.

Normalmente, el valor razonable de la maquinaria y el equipo estara
constituido por su valor de mercado, determinado a través de una tasacion,
cuando no existe evidencia de un valor de mercado, a causa del caracter
especializado de estos elementos y porque la maquinaria y el equipo son
bienes que raramente se venden, salvo formando parte de una unidad
empresarial en funcionamiento, la formula de valoracion empleada sera el

costo de reposicion del elemento, debidamente depreciado.

La frecuencia de las revaluaciones depende de los cambios que
experimenten los valores razonables de los elementos de las Propiedades,
Planta y Equipos, que se estan revaluando. Cuando el valor razonable del
activo revaluado difiera significativamente de su valor en libros, sera
necesaria una nueva revaluacion. Tales revaluaciones frecuentes son
innecesarias para elementos de las Propiedades, Planta y Equipos con
variaciones insignificantes en el valor razonable. Para éstos, pueden ser
suficientes revaluaciones hechas cada tres o cinco afios, cuando se revalla
un elemento perteneciente a las propiedades, planta y equipo, la
depreciacion acumulada en la fecha de la revaluacion puede ser tratada

como a continuacion se describe:
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a) Reexpresada proporcionalmente al cambio en el valor en libros bruto
del activo, de manera que el valor en libros neto del mismo sea igual a
su importe revaluado. Este método es frecuentemente usado cuando
el activo es revaluado mediante un indice hasta su costo de

reposicion; y,

b) Compensada con el valor en libros bruto del activo, de manera que el
valor neto resultante se reexprese hasta alcanzar el importe revaluado
del elemento. Tal método, se utiliza, por ejemplo, para edificios que se

revalUan utilizando su valor de mercado.®

Contabilidad de Costos.- El autor Neuner John J.W, sefiala que la
Contabilidad de Costos es una fase del procedimiento de contabilidad
general, por medio de la cual se registran, resumen, analizan e interpretan
los detalles de costos de material, mano de obra, cargos indirectos y costos

ajenos a la produccion necesarios para producir y vender un articulo.

El rendimiento de la produccion de un articulo se juzga sobre la base de
resultados e ingresos. Los primeros, se miden en funcion de su calidad y los
segundos, se miden por su costo, tomando en cuenta 3 datos
fundamentales:

¢, Cuanto se produjo?

¢,De qué calidad?

¢, Cuanto costo lo producido?

Costo de refinacién.- En el diccionario Espafiol, el costo o coste es el gasto
econdmico que representa la fabricacion de un producto o la prestacion de
un servicio al determinar el costo de refinacion o produccion, se puede

establecer el precio de venta al publico del producto terminado.

° SOTO Alma, 2005 NIC 16,consultado en septiembre /2010 disponible en
www.monografias.com/usuario/perfiles/almasg_22
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2.3 Fundamentacion legal

A continuacion se describe los articulos mas relevantes descritos en la Ley
Orgéanica de la Contraloria General del Estado y Reglamento, Reglamento
a la Ley Orgéanica de Régimen Tributario, Reglamento General de Bienes
del Sector Publico, Normas de Control Interno del Sector Publico, Normas
Internacionales de Contabilidad, Propiedad Planta y Equipo (NIC 16) Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Reglamento
General de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,

tomados en consideracion en la elaboracion de la investigacion.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado y Reglamento

Art. 1.- Objeto de la Ley.- La presente Ley tiene por objeto establecer y
mantener, bajo la direccion de la Contraloria General del Estado, el sistema
de control, fiscalizacion y auditoria del Estado, y regular su funcionamiento,
con la finalidad de examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la vision,
mision y objetivos de las instituciones del Estado y la utilizacion de recursos,

administracion y custodia de bienes publicos.

Art. 6.- Componentes del sistema.- La ejecucion del sistema de control,

fiscalizacion y auditoria del Estado se realizara por medio de:

1.- El control interno, que es de responsabilidad administrativa de cada una
de las instituciones del Estado a las que se refiere el Art. 2 de esta Ley;

2.- El control externo que comprende:

a. El que compete a la Contraloria General del Estado; v,
. El que ejerzan otras instituciones de control del Estado en el &mbito de sus

competencias.

Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.
Decreto Ejecutivo 1051, Registro Oficial Suplemento 337 del 15 de

Mayo/2008, Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la
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Republica del Ecuador, Art. 25.- Gastos generales deducibles, literal 6.
Depreciaciones de activos fijos.- La depreciacién de los activos fijos se
realizard de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la duracién de su vida
util y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no podra
superar los siguientes porcentajes:
e Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y
similares 5% anual.
e Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.
e Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20%
anual.

e Equipos de computo y software 33% anual.

Reglamento General de Bienes del Sector Publico.

Registro Oficial No. 378, 17-10-2006, Que mediante Ley No. 73, publicada
en el Suplemento del Registro Oficial No. 595 de 12 de junio del 2002, entré
en vigencia la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, la cual
establece el sistema de control y, como parte del mismo, el control de la

administracion de bienes del sector publico

Art. 3.- Del procedimiento y cuidado.- Es obligacion de la maxima autoridad
de cada Entidad u Organismo, el orientar y dirigir la correcta conservacion y
cuidado de los bienes publicos que han sido adquiridos o asignados para
uso y que se hallen en poder de la entidad a cualquier Titulo: deposito,
custodia, préstamo de uso u otros semejantes, de acuerdo con este
reglamento y las demas disposiciones que dicte la Contraloria General y el
propio organismo o entidad. Con este fin nombrard& un Custodio -
Guardalmacén de Bienes, de acuerdo a la estructura organizativa y
disponibilidades presupuestarias de la institucion, que sera responsable de
Su recepcion, registro y custodia.

La conservacion, buen uso y mantenimiento de los bienes, sera de
responsabilidad directa del servidor que los ha recibido para el desempefio

de sus funciones y labores oficiales.
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Para la correcta aplicacion de este articulo, cada institucion emitird las

disposiciones administrativas internas correspondientes, que sin alterar las

normas de este reglamento permitan:

a)

b)

Mantener registros y documentos en que conste la historia de cada
bien, y su destinacion y uso.

Entregar los bienes por parte del Custodio -Guardalmacén de Bienes
0 quien haga sus veces, al Jefe de cada unidad administrativa; e,
Identificar y designar al servidor que recibe el bien para el desempefio
de sus funciones, mediante la suscripcion de la recepcion a traves del

formulario disefiado para el efecto.

El dafio, pérdida o destruccion del bien, por negligencia comprobada o
su mal uso, no imputable al deterioro normal de las cosas, sera de
responsabilidad del servidor que lo tiene a su cargo, y de los
servidores que de cualquier manera tienen acceso al bien, cuando
realicen acciones de mantenimiento o reparacion por requerimiento
propio o del usuario; salvo que se conozca o compruebe la identidad

de la persona causante de la afectacion al bien.

El Guardalmacén de Bienes o quien haga sus veces, sin perjuicio de
los registros propios de la contabilidad de la entidad, debe tener
informacion sobre los bienes y mantener un inventario actualizado de
estos; ademas es su obligacion formular y mantener actualizada una
hoja de vida util de cada bien o tipo de bien, dependiendo de su
naturaleza en la cual constard su historial, con sus respectivos
movimientos, novedades, valor residual y baja.

En el registro de la vida util del bien se anotara su ingreso, y toda la
informacion pertinente, como dafos, reparaciones, ubicacion y su
egreso.

El Guardalmacén de Bienes o quien haga sus veces, entregara copia
de la parte pertinente del inventario y de los bienes a cada Jefe de
seccion o unidad, en la cual se encuentren los bienes para el uso

respectivo; ademas, entregara a cada usuario, custodio directo, copia
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de las caracteristicas y condiciones de los bienes entregados a su uso

y custodia para el cumplimiento de las labores inherentes a su cargo.

De las bajas.- Art. 79.- Procedencia.- Si los bienes fueren inservibles, esto
es, que no sean susceptibles de utilizacion conforme el Art. 13 de este
reglamento, y en el caso de que no hubiere interesados en la venta ni fuere
conveniente la entrega de estos en forma gratuita, se procederd a su

destruccion de acuerdo con las normas ambientales vigentes.

Normas de Control Internos del Sector Publico
Normas de Control Interno para el Area de Inversiones en Existencias y
Bienes de Larga Duracion.

250-03 Titulo: Sistema de registro

Se establecera un sistema adecuado para el control contable tanto de las
existencias como de los bienes de larga duracién, mediante registros
detallados con valores que permitan controlar los retiros, traspasos o bajas
de los bienes, a fin de que la informacion se encuentre siempre actualizada y

de conformidad con la normativa contable vigente.

La actualizacion permanente, la conciliacion de saldos de los auxiliares con
los saldos de las cuentas del mayor general y la verificacion fisica periodica,
proporcionara seguridad de su registro y control oportuno, y servira para la

toma de decisiones adecuadas.

250-04 Titulo: Identificacién y proteccion

Se establecera una codificacion adecuada que permita una facil
identificacion, organizacion y proteccion de las existencias de suministros y
bienes de larga duracion.

Todos los bienes de larga duracion llevaran impreso el cddigo

correspondiente en una parte visible, permitiendo asi su facil identificacion.

El responsable de la custodia de los bienes de larga duracién, mantendra

registros individualizados, numerados, debidamente organizados y
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archivados, para que sirvan de base para el control, localizacion e

identificacion de los mismos.

La proteccion de los bienes entregados para el desempefio de sus
funciones, sera de responsabilidad de cada servidor publico.

La proteccién de los bienes incluye la contratacion de pdlizas de seguro
necesarias para protegerlos, contra diferentes riesgos que pudiera ocurrir, se
verificaran periodicamente, a fin de que las coberturas mantengan su

vigencia.

250-08 Titulo: Constatacién fisica de existencias y bienes de larga
duracion

Se efectuaran constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga
duracion por lo menos una vez al afo. El personal que interviene en la toma
fisica, sera independiente de aquel que tiene a su cargo el registro y manejo
de los conceptos sefalados, salvo para efectos de identificacion.

250-11 Titulo: Mantenimiento de bienes de larga duracion
La administracion de la entidad velara en forma constante por el
mantenimiento preventivo de los bienes de larga duracion, a fin de conservar

su estado 6ptimo de funcionamiento y prolongar su vida util.

Norma Internacional de Contabilidad, Propiedades, Planta y Equipo
(NIC 16)

Esta contenida en los parrafos 1 a 83 y en el Apéndice. Aunque la Norma
conserva el formato International Accounting Standards Committee
Fundation (IASC) que tenia cuando fue adoptada por el International
Accounting Standards Board (IASB) y traduce Junta internacional de
normas, Resimenes de las NIC y las NIIF, todos los parrafos tienen igual
valor normativo. La Norma Internacional de Contabilidad (NIC 16) debe ser
entendida en el contexto de su objetivo y los Fundamentos de las

Conclusiones, del Prologo a las Normas Internacionales de Informacion
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Financiera y del Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de
los Estados Financieros. La Norma Internacional de Contabilidad (NIC 8)
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores
suministra las bases para seleccionar y aplicar las politicas contables que no

cuenten con guias especificas.

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica

La Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica que fuera
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No 395 de 4 de agosto de
2008, con la finalidad de crear un Sistema de Contratacion Publica que
articule y armonice a todas las instancias, organismos e instituciones en los
ambitos de planificacion, programacion, presupuesto, control, administracién
y ejecucion de las adquisiciones de bienes y servicios asi como en la

ejecucion de obras publicas que se realicen con recursos publicos.

Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica.

Art. 1.- Objeto y ambito.- El Presente Reglamento tiene por objeto el
desarrollo y aplicacion de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, en adelante la Ley, que crea el Sistema Nacional de
Contratacion Publica, (SNCP), de aplicacion obligatoria por las entidades

previstas en el Art. 1 de la Ley.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La ciencia es sin disputa
El mejor, el mas brillante
Adorno del hombre.

Jovellanos



3.1 Métodos y técnicas utilizados en lainvestigacion

Los métodos mas relevantes aplicados en esta investigacion son los

siguientes:

Método descriptivo.- Se utilizd en este andlisis el método descriptivo para
recoger, organizar, resumir presentar y generalizar los resultados de las
observaciones. Este método implica la recopilacion y presentacion
sistematica de datos para dar una idea clara de la situacién que se esta

investigando.

Método Deductivo. Este método permitid6 verificar la informacion del
cumplimiento, de leyes, normas y reglamentos generales, los mismos que
serviran para obtener las conclusiones, interpretaciones y generalizacion de

resultados.

Método Inductivo. Es un camino a seguir el cual parte de la observacion de
los hechos casos o fendbmenos para de esta manera llegar al descubrimiento

de la ley que lo rige.

Con la finalidad de obtener evidencias, suficientes competentes y adecuadas

se utilizaron en la investigacion las siguientes técnicas de verificacion:
. Ocular
. Oral
. Escrita
. Documental

. Fisica

Técnicas de verificacion ocular

Esta técnica fue utilizada para cerciorarse como se ejecutan las operaciones;
asi como para la toma de inventarios fisicos de la Propiedad, Planta y
Equipos; y, para las evaluaciones realizadas entre los registros de las

partidas presupuestarias y control de activos.
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Técnicas de verificacion verbal u oral

Se realiz6 varias averiguaciones o0 conversaciones con personal de
diferentes Areas de Refineria Esmeraldas, con la finalidad de determinar el
control que se lleva sobre la Propiedad Planta y Equipo de la empresa, y la
importancia del trabajo en equipo, especificamente en las Areas de
Operacion, Mantenimiento, Telecomunicacion e Informética para el buen
control de los activos; donde se determiné la necesidad que existe que el
sistema de control de activos tengan acceso solo como consulta las Areas

de Mantenimiento.

Técnica de verificacion escrita

Andlisis.- Se analiz6 la partida presupuestaria mantenimiento de obras
civiles y mantenimientos de plantas industriales correspondientes al afio
2009 hasta el tercer trimestre del aflo 2010 en forma selectiva; asi como se
realizd un analisis de la custodia de cada uno de los activos que se
encuentran en el sistema UNICLASS (sistema de control de Activos Fijos); y
se analizaron los documentos por compras realizados en el area de

Abastecimientos.

Técnica de verificacion documental

Comprobacién.- Se comprobaron varias 6rdenes de pago y se demostro
gue se habian enviado al gasto, bienes que debieron ser registrados como

activos fijos.

Técnica de verificacion fisica

Esta técnica fue utilizada para la constatacion fisica de los activos fijos,
realizado mediante una muestra aleatoria simple; asi como para observar la
codificacion realizada a la Propiedad, Planta y Equipos en Refineria

Esmeraldas.

3.2 Construccién metodoldgica del objeto de investigacion

La presente investigacion se realiz6 en Refineria Esmeraldas-RE, ubicada
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en el Cantén Esmeraldas, Provincia del mismo nombre en el afio 2010, en la

Coordinacién General de Finanzas Area Control de Activos.

Este tema de investigacion fue escogido, en relacién a la importancia que
tiene la Propiedad Planta y Equipo, en Refineria Esmeraldas; ya que
representa el 93% del patrimonio de la empresa; razon por lo cual, debe
existir un buen control y mantenimiento para que la planta industrial opere

con todo su capacidad.

Siendo el propésito fundamental el adecuado registro de los activos y
apropiada custodia y salvaguardia de la Propiedad, Planta y Equipos de la

Refineria mas grande del pais.

Estrategia desarrollada en la investigacion

Fuente Primaria

Trabajadores y Funcionarios de la Refineria Esmeraldas, Coordinaciones de:
Finanzas, y Abastecimientos; Areas de: Presupuesto, Control de Activos,

Cuentas por Pagar, Bodega y Liquidacion y Despachos.

Visita a las instalaciones de Refineria Esmeraldas.

Fuentes secundarias

Informaciéon bibliografica: Libros o texto sobre Principios y Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptados, Auditoria y Control Interno, Folletos
de la Contraloria General del Estado, Registro histérico de la Refineria
Esmeraldas, Inventarios de la Propiedad, Planta y Equipos afio 2008. En los
afios 2009 y 2010, no se realizo inventario de la Propiedad Planta y Equipos

en Refineria Esmeraldas.
Fuentes electronicas, paginas web.

Consulta a experto: Auditor Interno de Eppetroecuador, Auditor de la

Contraloria General del Estado.
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Instrumentos:

Cuestionario de control interno: Realizado en la Coordinacion de
Finanzas, Area de Control de Activos; asi como al Area de Bodega de
Abastecimientos en Refineria Esmeraldas.

Encuesta: Aplicada a funcionarios y trabajadores de Refineria Estatal

Esmeraldas en general.

3.3 Elaboracion del Marco Tedrico
Categoria del analisis

La elaboracion del marco teérico es de mucha importancia para profundizar
tedricamente el trabajo de investigacion, y fortalecer el enfoque tedrico
conceptual de investigaciones anteriores, a fin de evitar errores y orientar el

proceso de la misma.

Para obtener la informacion se procedié a establecer las variables, lo que
nos permitié tener conocimientos profundos del tema en estudio, como son
el analisis del control interno de la Propiedad, Planta y Equipo y su
incidencia en los costos de refinacion, partiendo desde el problema de
investigacion, el mismo que se bas6 en una teoria real tomada de fuentes

bibliograficas e informacion extraida desde el internet.

3.4 Recoleccidén de lainformacion empirica

Esta se inici6, mediante la realizacion de entrevistas y visitas a las
instalaciones de Refineria Esmeraldas, la informacion bibliograficas se
obtuvo en varias bibliotecas de la ciudad; se realizaron encuestas y
cuestionarios de control interno a funcionarios y trabajadores de Refineria
Esmeraldas; y, se consultd con experto de la Contraloria General del Estado
y Auditores Interno de EPPETROECUADOR.

La encuesta se realizd a 67 funcionarios y/o trabajadores de las diferentes

Areas de Refineria Esmeraldas, quienes tienen activos a su cargo; a 4
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funcionarios del Area de Control de Activos, a 5 trabajadores del Area de

Bodega y 1 trabajador del Area de despacho de Refineria Esmeraldas.

Poblacion o universo. La propiedad, Planta y Equipo de Refineria
Esmeraldas esta compuesta por 9.582 items, representando el universo

total de la poblacién, para lo cual se realiz6 un muestreo aleatorio simple,

para poblaciones finitas, de acuerdo al uso de las técnicas de estadisticas.

Cuenta Descripcidn No. De Items muestra 20%

01 | 213201)Edificios y Construcciones 180 95 19
02 | 213301}Instalaciones y Plantas Industriales 59000 196 39
03 | 213401|Maquinarias y Equipo 460 140 28
04 | 213501}Equipos de Computacion 1.5501 179 36
05 | 213701}Vehiculos 69 51 10
06 | 213801} Mobiliarios enseres y otros 12001 173 35
07 | 213901}Herramientas 223 106 21

Total 9.582] 940 188

3.5 Descripcion de lainformacion

La informacion obtenida se capitaliz6 mediante encuestas, cuestionario de
control interno y matriz de constatacion fisica de los activos que conforman
la Propiedad, Planta y Equipos. Se analizé y se determiné las conclusiones

y recomendaciones parciales finales.

Se realizé un total de 26 preguntas, elaboradas en funcion de las variables
de cada hipotesis, considerando no el nivel jerarquico, sino las funciones

que desempefian en cada Area, el funcionario y/o trabajador,

A través de las verificaciones fisicas realizada a la Propiedad Planta y
Equipo se validé la informacién obtenida en las encuestas y cuestionarios de

control interno.
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3.6 Anélisis e interpretacion de los resultados

Para el andlisis y sistematizacion de la informacién obtenida en las
encuestas realizadas a los trabajadores y/o empleados de Refineria
Esmeraldas, se utiliz6 Microsoft Excel, estructurandose cuadros y graficos,
para el respectivo andlisis de cada una de las preguntas; y, reflejando en
porcentaje los resultados obtenidos.

3.7 Construccion del informe de investigacion

La investigacion se la realizé mediante encuestas dirigidas a funcionarios y/o
trabajadores de las diferentes Areas de Refineria Esmeraldas; entrevistas a
Auditores Internos de EP PETROECUADOR, y al Coordinador General de
Gestion Financiera de Refineria Esmeraldas, cuestionario de control interno
a trabajadores de la Coordinacion de Abastecimientos-Bodegas Yy
Despachos; y, a Funcionarios de Control de Activos.

Seccion preliminar o de presentacion

v' Marco contextual.- En esta parte se analiza la problematica a
investigarse y se definen los objetivos y los cambios esperados en la

investigacion.

v' Marco tedrico.- En este capitulo se recoge la informacion bibliografica

sobre lo que otros autores han escrito sobre el tema investigado.

v Metodologia de la investigacion.- En este capitulo se hace una
explicacion de todos los métodos y técnicas empleadas para el

desarrollo de la investigacion.

v' Presentacion de analisis e interpretacién de resultados.- En esta
parte se presentan cuadros y figuras demostrativos de los resultados

finales con el respectivo analisis de las hipotesis planteadas.

v' Conclusiones y recomendaciones.- En este capitulo el investigador
expone sus criterios sobre los resultados y manifiesta sugerencias

para futuras investigaciones.
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v' Propuesta alternativa.- Se presenta el Titulo de la propuesta,
Justificacion, Fundamentacion, Objetivos, Importancia, Ubicacion
sectorial y fisica, Factibilidad, Desarrollo de la Propuesta, Plan de

accion, Impacto, Evaluacion y elaboracion de pliego de subasta
inversa

Seccion de referencias.- Contiene la bibliografia consultada y los
anexos.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION
DE LOS RESULTADOS EN RELACION
CON LAS HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

La disciplina es la parte
mas importante del éxito

Napoledn Bonaparte



4.1

Enunciado de las hipotesis

Hipotesis General

El sistema de control interno que se aplica para la Propiedad Planta y Equipo
de la Refineria Estatal Esmeraldas, eleva los costos de refinacion.

Unidad de andlisis u observacion: Refineria Esmeraldas afio 2010

Variable independiente: El control Interno
Variable dependiente: Costo de refinacion
Enlace logico: Elevacion
Hipotesis 1

La estructura organizacional establecida en el Area de Control de Activos;
los procesos de supervision y control que se ejerce sobre la Propiedad,
Planta y Equipos en Refineria Esmeralda, tienen falencias.

Unidad de analisis u observacion: Refineria Esmeraldas afio 2010
Variable independiente: Estructura organizacional

Supervision y control

Variable dependiente: Propiedad, Planta y Equipos
Enlace logico: Falencias
Hipotesis 2

Los procedimientos de enlaces contables entre las areas de Presupuestos,
Contabilidad y Activos Fijos, no registran adecuadamente la informacion,
afectando negativamente en la Propiedad, Planta y Equipo en Refineria

Esmeraldas

Unidad de analisis u observacion: Refineria Esmeraldas afo 2010

Variable independiente: Enlaces contables
Variable dependiente: Propiedad, Planta y Equipos
Enlace logico: Afectacion negativa
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4.2

Hipo6tesis 3
Los procedimientos que se aplican para la codificacion y custodia de la
propiedad, planta y equipo en Refineria Esmeraldas, son inadecuados.

Unidad de andlisis u observacion: Refineria Esmeraldas afio 2010

Variable independiente: Codificacién y custodia
Variable dependiente: Propiedad, Planta y Equipos
Enlace logico: Inadecuados

Hipotesis 4

Los procesos que se utilizan para el registro de activos fijos en las bodegas
de REE, subvaloran la Propiedad, Planta y Equipo en la empresa.

Unidad de analisis u observacion: Refineria Esmeraldas afio 2010

Variable independiente: Registro de activos fijos en las
bodegas

Variable dependiente: Propiedad, Planta y Equipos

Enlace logico: Subvaloran

Ubicacién y descripcion de la informacion empirica pertinente a cada

hipotesis.

Las encuestas, aplicadas a los funcionarios y trabajadores de la Refineria
Estatal Esmeraldas, se aplicaron en el mes de diciembre del afio 2010. Las
preguntas, establecidas en funcion de los objetivos de la investigacion e
hipétesis planteadas, se formularon de manera ordenada y con una

redaccion sencilla para obtener la informacion mas convincente.

Los funcionarios y trabajadores respondieron las encuestas en sus
respectivos lugares de trabajo, contestando con ética y responsabilidad,
exhortando al mejoramiento del control interno de la propiedad planta y

equipo de Refineria Esmeraldas.
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Se analiz6 las partidas presupuestarias de mantenimientos de obras civiles y
mantenimientos de plantas industriales correspondientes al afio 2009 hasta

el tercer trimestre del afio 2010 en forma selectiva.

Se constat6 fisicamente 188 activos de las diferentes cuentas, verificando la,
codificacion, ubicacién, estado del bien y custodia, teniendo como evidencias
del trabajo realizado, fotografias.

Hipotesis 1

La estructura organizacional establecida en el Area de Control de Activos;
los procesos de supervision y control que se ejerce sobre la Propiedad,
Planta y Equipos en Refineria Esmeralda, tienen falencias.
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Pregunta No.1

¢ Conoce usted el organigrama estructural y funcional de Refineria

Esmeraldas?

Cuadro No 1 Organigrama estructural y funcional de RE.

ENJIENEN Porcentaje Frecuencias
S| 71,43 55
NO 22,08 17
NO CONTESTA 6,49 5
TOTAL 100,00 77

Fuente: Funcionarios de Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No 1 Organigrama estructural y funcional de RE.

6,49

N

mMNO
NOCONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 1, los
funcionarios y/o trabajadores encuestados manifiestan: 55 conocer la
estructura organizativa de la empresa, 17 sefialan no conocerla y 5 no

contestan.
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Pregunta No.2

¢ Existe una estructura departamental desglosada y definida mediante un
organigrama funcional para el Area de Control de Activos?

Cuadro No 2 Estructura organizacional del Area Control de Activos

ENJIENEN Porcentaje Frecuencias
S| 0 0
NO 50 2
NO CONTESTA 50 2
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios de Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Gréafico No 2 Estructura organizacional del Area Control de Activos

50 L=l

- O

- MO COMNTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 2, los
funcionarios que laboran en el Area de Control de Activos, el 50% responde
que no existe un organigrama funcional para el Area y el otro 50%, no

contesta.

De la entrevista realizada a una funcionaria del Area de Talento Humano de
Refineria Esmeraldas, para constatar la existencia del organigrama del Area
de Control de Activos, se pudo verificar que los organigramas estan
disefiado en forma general para las Coordinaciones, validando dicha

informacion en la pagina web de eppetroecuador.ec.

Concluyendo, que es responsabilidad del encargado del Area, disefiar de

manera clara y precisa, las funciones y responsabilidades del personal .

51




Pregunta No.3

¢ Existe segregacion (separacion) de funciones en su Area?

Cuadro No 3 Segregacion de funciones

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S 25 1
NO 75 3
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 4
Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No 3 Segregacion de funciones
m S|
mNO

NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 3, del total de

los encuestados, 3 de los funcionarios manifiestan realizar las mismas

funciones, representando el 75%; y, solo uno de ello responde que su

funcién principal es realizar trabajo de campo (codificacion y verificacion de

activos). En la entrevista realizada al Coordinador General de Gestion

Financiera de Refineria Esmeraldas, ratifica los resultados.
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Pregunta No.4
¢, Ha recibido por escrito las tareas que debe ejecutar?

Cuadro No 4 Tareas a ejecutar

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 50 2
NO 50 2
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No 4 Tareas a ejecutar

m sl
mNO
NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 4, dos
empleados manifiestan haber recibido por escrito sus funciones,
representando el 50%; el 50% restante, no contesta. Al Entrevistar al
Coordinador General de Gestion Financiera de RE, responde que tendria

que revisar si se ha pasado por escrito las funciones a dicha Area.
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Pregunta No.5

¢ Existe en su Area un plan de actividades anual?

Cuadro No 5 Plan de actividades anual

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S 0 0
NO 75 3
NO CONTESTA 25 1
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No 5 Plan de actividades anual

m S|
mNO
NO CONTESTA

Analisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 5, el 75% de los
funcionarios responde que no existe un plan de actividad anual; y, el 25% no
contesta. En la entrevista realizada al Coordinador General de Gestion
Financiera de Refineria Esmeraldas, ratifica que el Area no realiza plan de

actividad anual.
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Pregunta No.6

¢, En Control de Activos, realizan inventarios parciales, para determinar la

existencia de dichos bienes?

Cuadro No 6.- Realizan inventarios parciales en Control de Activos

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 0 0
NO 100 4
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Grafico No 6.- Realizan inventarios parciales en Control de Activos

m sl
m MNO
MNMOCOMNTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No.6, los 4

funcionarios encuestados, manifiestan que no realizan inventarios parciales

para determinar la existencia de los bienes. En la entrevista realizada al

Coordinador General de Gestibn Financiera de Refineria Esmeraldas,

manifiesta que Control de Activos, no realiza inventarios parciales.
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Pregunta No.7

¢ Existe una evaluacion por parte del responsable de Control de Activos,
para determinar el cumplimiento de las politicas y procedimientos sean los

correctos?

Cuadro No 7 Evaluacion de politicas y procedimientos

EHJIENES Porcentaje Frecuencias
S| 0 0
NO 100 4
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No. 7 Evaluacion de politicas y procedimientos

L=l
- O
MNO COMNTESTA

Anélisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 7, los 4
trabajadores encuestados indican que no existe ninguna evaluacion por
parte del responsable de Control de Activos para determinar que las politicas
y procedimientos se esten cumpliendo correctamente. Es importante
sefalar, que en las observaciones de la encuesta, manifiesta que no existe
formalmente responsable del Area. En la entrevista realizada al Coordinador
General de Gestion Financiera de Refineria Esmeraldas, ratifica los

resultados.
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Pregunta No. 8

¢ Tiene algun activo que encuentre bajo su custodia y no es utilizado?

Cuadro No. 8 Activos no utilizados

RESPUESTAS PORCENTAIE FRECUENCIAS
S| 34.33 23
NO 65.67 44
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 67
Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No. 8 Activos no utilizados
S|
. NO

MNOCONTESTA

Analisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 8, de los 67

trabajadores encuestados, el 34.33% tiene activos que se encuentran bajo

su custodia y no son utilizados.
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Pregunta No. 9

¢ Tiene firmado un acta entrega recepcion de los activos a su cargo?

Cuadro No. 6 Acta entrega recepcion de los activos

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 88.06 59
NO 11.94 8
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 67

Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No. 9 Acta entrega recepcion de los activos

m S|
mNO
NO CONTESTA

Anadlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 9, de los 67
trabajadores encuestados el 88.06% tienen firmado un acta entrega

recepcion, mientras que el 11.94% de los encuestados no han firmado.
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Pregunta No. 10

¢ Todos los activos que posee, se encuentran registrados en el acta entrega

recepcion firmada por usted?

Cuadro No. 10 Activos firmados a su cargo

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S 86.57 58
NO 13.43 9
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 67

Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Grafico No. 10 Activos firmados a su cargo

m S|
mNO
NO COMNTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 10, de los 67

trabajadores encuestados el 86.57%, indican que todos los activos que

posee estan bajo la responsabilidad de un funcionario o trabajador, mientras

gue el 13.43% posee activos que no estan bajo su custodia.
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Hipotesis 2

Los procedimientos de enlaces contables entre las areas de Presupuestos,

Contabilidad y Activos Fijos, no registran adecuadamente la informacion,

afectando negativamente en la Propiedad Planta y Equipo en Refineria

Esmeraldas

Pregunta No. 1

¢ Se concilia las adquisiciones registradas en Control de Activos con el

presupuesto de inversiones?

Cuadro No. 1 Conciliacion presupuesto de inversion

Respuestas Porcentaje Frecuencias
Sl 0 0
NO 50 2
NO CONTESTA 50 2
TOTAL 100 4
Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No. 1 Conciliacion presupuesto de inversion
(@)
50 - S
- NO
NO COMNTESTA
Analisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 1, los 4

funcionarios encuestados, 2 manifiestan que no se concilian las

adquisiciones registradas en Control de Activos con el presupuesto de

inversién, representando el 50%; y, el 50% restante, no contesta.

En la entrevista realizada al Coordinador General de Gestidbn Financiera de

Refineria Esmeraldas, ratifica los resultados.
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Pregunta No. 2

¢ Verifica posibles desviaciones entre presupuesto y compra, si hubieran la

inspeccionan y aprueban?

Cuadro No. 2 Posibles desviaciones entre presupuesto y compra

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 0 0
NO 50 2
NO CONTESTA 50 2
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Grafico No. 2 Posibles desviaciones entre presupuesto y compra

50

m S|
mNO
NO CONTESTA

Andalisis de resultados:

Como se observa en el cuadro No. 2, los

funcionarios encuestados, el 50% indican que no se verifica, y el otro 50%

no contesta. En las observaciones de las encuesta, manifiestan que

desconocen del tema. La entrevista realizada al Coordinador General de

Gestion Financiera de Refineria Esmeraldas, ratifica los resultados.
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Hipotesis 3
Los procedimientos que se aplican para la codificacion y custodia de la
propiedad, planta y equipo en Refineria Esmeraldas, son inadecuados.

Pregunta No. 1

¢ Tiene algun activo que por su uso normal, se encuentra malo o inservible?

Cuadro No.l. Activos malos o inservibles

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 41.79 28
NO 58.21 39
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100.00 67

Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No.1. Activos malos o inservibles

m S|
mNO
NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 1, los 67

trabajadores encuestados, el 41.79 % tienen activos en desuso
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Pregunta No. 2

¢, Se codifica mensualmente los nuevos ingresos de la Propiedad Planta y
Equipo?

Cuadro No 6 Codificacion mensual de los nuevos ingresos

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 100 4
NO 0 0
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 0 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No 2 Codificacion mensual de los nuevos ingresos

m S|
m O
MNO CONTESTA

Anédlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 2, los 4
trabajadores encuestados, responden que se codifica mensualmente las
nuevas adquisiciones de activos fijos, conocidas como altas o adiciones, lo
gue representa el 100%. En la constatacion fisica realizada a 20 activos en
el mes de septiembre del afio 2010, se constatdé que 5 activos no constaban

con la rotulacién correspondiente.
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Pregunta No.3

¢ Existe una planificacion en el Area de Control de Activos, para retirar tanto

fisico como contable, los bienes que se encuentran en desuso (técnicamente

inservibles a RE)?

Cuadro No 3 Planifican para retirar los bienes malos u obsoletos

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 0 0
NO 100 4
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Grafico No 3 Planifican para retirar los bienes malos u obsoletos

ms|
mNO
MNOCONTESTA

Andalisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 3, los 4

trabajadores encuestados indican que no existe ninguna planificacion por

parte de Control de Activos para retirar los bienes que se encuentre en mal

estado, o que ya no son de utilidad para la empresa. En la entrevista

realizada al Coordinador General

Esmeraldas, ratifica los resultados.

de Gestion Financiera de Refineria
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Pregunta No. 4

¢Todos los activos que se encuentra bajo su custodia se encuentran

codificados?

Cuadro No. 4 Activos codificados

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 58.21 39
NO 41.79 28
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100.00 67
Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No. 4 Activos codificados
=S|
mNO

NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 4, los 67

trabajadores encuestados, el 41.79% manifiesta, que los activos que se

encuentran bajo su custodia no estan codificado.
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Pregunta No.5

¢,Cada uno de los bienes que integran la Propiedad, Planta y Equipo de RE,

se encuentran bajo la responsabilidad de un funcionario o trabajador de la

empresa?

Cuadro No 5 Los bienes se encuentran bajo la responsabilidad de un

funcionario o trabajador

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 25 1
NO 75 3
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 100 4

Fuente: Funcionarios Control de Activos Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Gréafico No 5 Los bienes se encuentran bajo la responsabilidad de un

funcionario o trabajador

- Sl
- NO
NO COMNTESTA

Analisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 5, del total de

los encuestados, 3 funcionarios, manifiestan que no se encuentran los

bienes bajo la responsabilidad de un funcionario o

trabajador,

representando el 75%; solo 1, responde, que si se encuentran cada uno de

los activos con custodio reponsable. En la constatacion fisica realiza a 180

items se determiné que el 30% no tenian custodio responsable.
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Pregunta No. 6

¢, Conoce los pasos a seguir, cuando un activo técnicamente se encuentra

malo o inservible?

Cuadro No. 6 Conoce los pasos a seguir para entregar los activos en

desuso

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 53.73 36.00
NO 37.31 25.00
NO CONTESTA 8.96 6.00
TOTAL 91.04 67.00

Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No. 6 Conoce los pasos a seguir para entregar los activos en

desuso

m Sl
mNO
NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 6, el 53.73%,
manifiesta saber cdémo actuar en caso de tener activos inservibles; el
37.31%, desconoce los pasos a seguir para entregar los activos que se

encuentran técnicamente malos; y, el 8.96%, no contesta.
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Pregunta No. 7

¢Sabia usted que si mantiene activos malos e inservibles, y el Area de

Control de Activos no los identifica, el costo de depreciaciéon acumulada

aumenta y por ende, los costos de refinacion?

Cuadro No. 7 Conoce como inciden los activos malos e inservibles en

los costos de refinacion

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 14.93 10
NO 82.09 55
NO CONTESTA 2.99 2
TOTAL 100.00 67

Fuente: Funcionarios y/o trabajadores de Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Grafico No. 7 Conoce como inciden los activos malos e inservibles en

los costos de refinacion

2.99

s
mMNO
MO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 7, los 67

trabajadores encuestados que representa el 14.93%, sabe que si mantienen

activos malos o inservibles, los costos de la depreciacion acumulada

aumentan y con esto los costos de refinacién, mientras que el 85.07% de

los entrevistados, desconocen del tema; y, el 2.99%, no contesta.
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Hipotesis 4

Los procesos que se utilizan para el registro de activos fijos en las bodegas

de RE., subvaloran la Propiedad, Planta y Equipo en la empresa

Pregunta No. 1

¢, Todos los bienes o mercaderia ingresan a bodega?

Cuadro No. 1 Bienes que ingresan a bodega

Respuestas Porcentaje Frecuencias

S| 16.67 1.00
NO 83.33 5.00
NO CONTESTA 0.00 0.00
TOTAL 100.00 6.00
Fuente: Bodegueros y despachador Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No. 1 Bienes que ingresan a bodega

- sl

SENTe)

NOCONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 1, los 6

trabajadores encuestados que representan el 83.33%, sefialan que no se

cumple con las politicas y normas emitidas;, ya que, los bienes vy

mercaderias no ingresa todos a las bodegas, existiendo un descontrol de

dichos materiales.
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Pregunta No. 2

¢, Reconoce cuando un bien es activo fijo y cuando es de control?

Cuadro No. 2 Reconocimiento de activos

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 66.67 4
NO 33.33 2
NO CONTESTA 0.00 0
TOTAL 100.00 6

Fuente: Bodegueros y despachador Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Grafico No. 2 Reconocimiento de activos

m S|
mNO
NO COMNTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 2, los 6

trabajadores encuestados, que representan el 33.33%, no sabe reconocer

cuando un activo es fijo o de control.
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Pregunta No. 3

¢,Cuando el usuario retira un bien de la bodega, le describe usted la serie,

marca y modelo?

Cuadro No. 3 Descripcién del bien

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 66.67 4
NO 33.33 2
NO CONTESTA 0.00 0
TOTAL 100 6

Fuente: Bodegueros y despachador Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora

Grafico No. 3 Descripcion del bien

m S|
mNO
NOCONTESTA

Analisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 3, los 6
trabajadores encuestados, que representan el 66.67% de los bodegueros,

describen la serie, marca y modelo del bien; el 33.33%, no lo describe.
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Pregunta No. 4

¢ Considera usted activo fijo,
$100.007?

Cuadro No. 4 Valor considerado para un activo fijo

aguellos bienes que su valor es menor a

Respuestas Porcentaje Frecuencias
S| 16.67 1
NO 83.33 5
NO CONTESTA 0.00 0
TOTAL 100.00 6
Fuente: Bodegueros y despachador Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No. 4 Valor considerado para un activo fijo
m S|
EmNO

NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 4, del total

encuestados, 5 trabajadores responden que no debe ser considerado activo

fijo un bien cuando el valor es menor a $ 100,00 ddlares; el mismo que,

representa el 83.33%. Solo un trabajador manifiesta, que si se debe

considerar activos fijjo cuando el valor del bien es menor a $100.

Apreciacion errada, que representa el 16.67%.
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Pregunta No. 5

¢, Considera usted que es parte de sus funciones saber clasificar cuando un

bien es considerado activo fijo y cuando es un repuesto?

Cuadro No.5 Conocer cuando es un activo fijo o un repuesto

Respuestas Porcentaje Frecuencias

SI 83.33 5
NO 16.67 1
NO CONTESTA 0.00 0
TOTAL 100.00 6
Fuente: Bodegueros y despachador Refineria Esmeraldas.
Elaborado: La autora
Grafico No. 5 Conocer cuando es un activo fijo o un repuesto

m S|

mNO

NO CONTESTA

Andlisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 5, seis

trabajadores encuestados, que representan el 83.33% reconoce, un bien

cuando es activo fijo o repuesto, mientras que un trabajador no sabe

diferenciar un activo fijo de un repuestos, representando el 16.67%.
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Pregunta No. 6

¢,Cuando un bien es cambiado por encontrarse en mal estado, la nueva

compra usted la considera como:

a. Un activo fijo
b. Un repuesto (remplazo)
c. No reponde

Cuadro No. 6 Cambio de bien es un remplazo o un activo fijo

Respuestas Porcentaje Frecuencias
ACTIVOS 33.33 2
REMPLAZO 50.00 3
NO CONTESTA 16.67 1
TOTAL 100.00 6

Fuente: Bodegueros y despachador Refineria Esmeraldas.

Elaborado: La autora

Gréafico No. 6 Cambio de bien es un remplazo o un activo fijo

m ACTIVOS
M REMNMPLAZO
NO CONTESTA

Andalisis de resultados: Como se observa en el cuadro No. 6, el 33.33%

considera que es un activo fijo; el 50% que es un remplazo; y, el 16.67%, no

contesta. De lo expuesto, se puede acotar que cuando un bien o un activo es

cambiado o remplazado por otro de similares caracteristicas, el equipo en

mal estado debe ser entregado a Control de Activos para la baja y el nuevo

bien, debe ser ingresar como activo fijo.
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4.3.- Discusion de la informacion obtenida en relacién a la naturaleza
de la hipdtesis

La investigacién realizada en el presente estudio, requirié la aplicacion de
encuestas, cuestionarios de control interno a los funcionarios y trabajadores
de Refineria Esmeraldas, las Coordinaciones de: Finanzas, Area Control de
Activos; Abastecimientos, Area de Bodegas, trabajadores y funcionarios de
las diferentes Area de Refineria Esmeraldas; en las cuales, se recabaron
datos sustentatorio para las hipotesis.

Se realiz6 una encuesta en una muestra, a 67 funcionarios y/o trabajadores,
en las Areas de Mantenimientos, Operacion y Area Administrativas, quienes
tienen activos bajo su custodia para el cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades cotidianas. Igualmente se elaboré un cuestionario de
control interno al Area de Control de Activos, para evaluar el control interno

gue llevan sobre la Propiedad, Planta y Equipos de Refineria Esmeraldas.

Finalmente, se realizé un cuestionario de control interno al Area de bodega

para determinar el control y registro de los activos fijos.

Adicionamente, para la comprobacion de las hipotesis con evidiencias, se
analizé las partidas presupuestarias de mantenimiento de obras civiles y
mantenimientos de Plantas Industriales desde el afio 2009 hasta el tercer
trimestre del afio 2010; asi mismo, se procedié a realizar constataciones
fisicas a las diferentes cuentas que conforman la Propiedad, Planta y

Equipos de Refineria Esmeraldas.

Es importante sefialar, que dentro de los diferentes gastos y costos que
incurre  la empresa Eppetroecuador-Gerencia de Refinacion para

industrializar el petroleo, se pueden mencionar los siguientes rubros:

Gasto de personal, Servicios Generales, Seguros, Servicio de operacion,
Servicios para Mantenimientos, Quimicos y Materiales de Operacion,
Lubricantes Repuestos para Mantenimiento, Impuestos y Transferencias,
Gastos Financieros y Depreciaciones. Rubro que directamente  se

relacionan con la Propiedad, Planta y Equipos, objeto de esta investigacion.
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Segun los resultados de la investigacion, el 42% de los Funcionarios y
trabajadores, tienen activos en mal estado; el 34%, dispone de activos que
no utiliza en sus labores, demostrdndose que existen activos improductivos,
reflejados en los estados financieros. Activos que se deprecian

mensualmente incidiendo en los costos y gastos de refinacion.

Finalmente se comprobd, que el Area de Control de Activos, no realiza una
planificacion anual para retirar los activos que no son de utilidad para

Refineria Esmeraldas.

De lo expuesto, en parrafo anterior, podemos acotar, que un porcentaje
significativo de trabajadores, desconoce que la depreciacion forma parte de
los costos de refinacién; y, si mantenemos activos inservibles u obsoletos,
estamos elevando los costos de depreciacion. Asi mismo, muchos
trabajadores manifestaron en las encuestas, no tener conocimiento de los
pasos a seguir para entregar los activos que no son de utilidad para sus

actividades cotidianas.

Conclusion parcial

Andlisis de la Hipotesis General

El sistema de control interno que se aplica para la Propiedad, Planta y

Equipos de la Refineria Esmeraldas, eleva los costos de refinacion.

Se comprobd que existen recolectados en la Bodega de Activos Fijos
equipos, herramientas, vehiculos, equipos de computacion, muebles enseres
y otros, en estado inservible, por un valor de un millon ochocientos sesenta y

cinco mil seiscientos treinta y ocho dolares, analizado de la siguiente forma:

Comparacion con el valor en libro:

Propiedad, Planta y Equipos de RE. al 30.09.2010 $ 810'131.618,00

Activos identificados en desuso al 30.09.2010 1'865.638,00

Sobrevalorando los Estados Financieros en la cuenta de PP&E en el 0.23%
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Comparacion con la depreciacion de la PP&E:

Depreciacion al 30.09. 2010 $ 3'788.337
Depreciacién mensual activos en mal estado 30.09. 2010 8.115

Elevando los costos de refinacion en el 0.21%; es decir menos de 1%.

Analisis de la Hipotesis 1:

La estructura organizacional establecida en el Area de Control de Activos,
los procesos de supervision y control que se ejerce sobre la Propiedad

Planta y Equipos en Refineria Estatal Esmeralda, tienen falencias.

El cuestionario de control interno realizado a los funcionarios del Area de
Control de Activos, sefialan que no existe un organigrama jerarquico
funcional para el Area en mencién; el 75%, manifiestan que no hay
segregacion de funciones; el 75%, sefialan que no se trabaja con un plan de
actividad anual. Todos los funcionarios de esta Area, sefialan que no
realizan inventarios parciales para determinar la existencia de dichos

bienes.

Del analisis realizado a los registro de la Propiedad, Planta y Equipos, se
evidencid que la depreciacion de la cuenta Equipos de Computacion no esta
de acorde a lo establecido por el Reglamento a la Ley Organica de Régimen
Tributario Interno, asi como no se considera un valor residual para los

activos, depreciando el valor en libros en su totalidad.

Los registros de la cuenta Muebles, Enseres y Otros; y, que a continuacion
se detallan, no cumplen los requisitos para considerarse activos fijos, puesto
gue su valor es inferior a $ 100 dolares; sugiriéndose se proceda a la baja en

los registros contables.
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ORD. CUENTA CODIGO DESCRIPCION VALOR

01 2138 0202583 CONECTORES 16,16
02 2138 0202620 CONECTORES 8,08
03 2138 0202602 CONECTORES PHIG MALE 8,08
04 2138 0202604 REGLETA DE CONEXION 88,00
05 2138 0202586 REGLETA DE CONEXION 120 P 88,00
06 2138 R024705 extractor de ol 31,23
07 2138 0202584 CABLE 50,00
08 2138 0202600 CABLE COAXIL RG-& 34,00
09 2138 0202618 CABLE COAXIAL 38,25
10 2138 0202619 CABLE SPLITTER 72,20

Finalmente, el 100% de los trabajadores manifiestan que el responsable del
Area no realiza evaluaciones para determinar el correcto cumplimiento de

politicas y procedimientos.

Estos datos confirman la hipotesis No.1

Analisis de la hipodtesis No. 2

Los procedimientos de enlaces contables entre las areas de Presupuestos,
Contabilidad y Activos Fijos, no registran adecuadamente la informacion,
afectando negativamente en la Propiedad, Planta y Equipos de Refineria

Esmeraldas

Se comprobo6 que no existe una conciliacion de los registros de las nuevas
adquisiciones de Control de Activos con el presupuesto de inversion anual;
ademas, no se verifica las posibles desviaciones entre el presupuesto y
compra. Para demostrar la hipotesis se procedidé a analizar las partidas
presupuestarias de mantenimiento de obras civiles y mantenimientos de
plantas industriales desde el afio 2009 hasta el tercer trimestre del afio 2010,

detectandose los siguientes hallazgos:
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No. ey EXISTE ACTIVO
Fecha Descripcion Valor
Transferencia CoDIGO | NO
31.08.2009 (0019484 Mantenimiento del puente via a balao 26.586.00 X
Rehabilitacién puente estacién de bombeo
12.11.2009 |0020477 Balao 44,111.00 X
03.03.2010 {0022601 Readecuacién caseta cero de mantenimiento 46,184.00| 200056
12.06.2010 (0018508 Reconstruccién del tanque Y-T8062 2'098,978.00 | 203005
TOTAL 2’215.869.00

Los items 1 y 2, puentes, no se encuentran registrados en la Propiedad,
Planta y Equipos de Refineria Esmeraldas. Sin embargo, no se comprob6
de su existencia antes de asignarse partida presupuestaria para su

mantenimiento.

Se comprobd que afecto negativamente (subvalord) la Propiedad, Planta y
Equipos en dos millones doscientos quince mil ochocientos sesenta y nueve

dolares, comprobandose asi la hipotesis No.2

Analisis de la Hipdtesis No.3

Los procedimientos que se aplican para la codificacion y custodia de la

Propiedad Planta y Equipos en Refineria Esmeraldas, son inadecuados.

Mediante encuestas realizadas a las diferentes Areas de Refineria
Esmeraldas, se determiné que el 41% de los activos que estan bajo la

custodia de un trabajador, no se encuentran rotulados.

Para comprobar esta hipotesis, se realiz6 la constatacion fisica de 183
items de las diferentes cuentas que forman la Propiedad, Planta y Equipo,
comprobando que el 39% de los activos, se encuentran sin rotulo. Es
necesario sefialar, que la investigacion considerd la cuenta vehiculo, los
mismos que no tienen rotulacién de activos, y su identificacién se la define

con una numeracion denominada disco.

Se evidencid, que existen activos codificados como sistemas: sistema de

television, de flotacién etc., etc., estos estan compuesto por un conjunto de
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bienes con una sola codificacién y por un valor total, dificultando el adecuado
control de estos bienes cuando se dafian; ya que, el nuevo reemplazo lo
registran al gasto de mantenimiento, incidiendo en los costo de refinacion y

subvalorando la Propiedad, Planta y Equipos.

Se analizé sistema UNICLASS (Sistema de Activos Fijos), los activos que
no tienen custodio definidos, evidenciando lo siguiente:

En la cuenta herramienta, los items que se describen a continuaciéon no
deben ser considerados como activos fijos; ya que no cumple el requisito de

unidad funcional; recomendandose se inicie el proceso de baja:

ORD. CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN VALOR

01 (0203499 RELE TIPO FCN 950-02 8.510,40

02 (0203500 RELE TIPO REX 911 DIRECT:PAWER 2.220,12

03 (0203501 RELE TIPO REX 911 2.220,12

04 (0203502 RELE TIPO REX 911 2.220,12

05 0203503 RELE TIPO REX 911 2.220,12
TOTAL 17.390,88

Funcion.- El RELE TIPO REX 911 y FCN 950, conocido como sistema
puesto a tierra, la funcidon es proteger a las personas de los choques
eléctricos al romperse un conductor de una linea de distribucion; por lo que,

se considera como un accesorio.

También se constatdé que de la muestra considerada para el estudio, el 30%
de los activos no se encuentran bajo la custodia de ningun trabajador o

funcionario, comprobandose la hipotesis.

Analisis de la Hipdtesis No.4
Los procesos que se utilizan para el registro de activos fijos en las bodegas
de Refineria Esmeraldas, subvaloran la Propiedad, Planta y Equipos en la

empresa.

De la investigacion realizada mediante cuestionario de control interno, el
83% de los trabajadores sefialan que todos los materiales no ingresan a las

bodegas; asi mismo, un 33% de los trabajadores, no reconoce cuando un
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bien es considerado como activo y cuando es un bien de control,

subvalorando la cuenta de Propiedad, Planta y Equipos.

Como se puede demostrar en la revision de las adiciones o altas, desde el
primero de enero hasta el 30 de junio del 2010, las nuevas adquisiciones
fueron registradas por $ 989.154; de los cuales, 58.48% fueron sacados del
gasto, productos del mal registro del Area de Abastecimientos-Bodega-

Despacho
REGISTROS DE BODEGAS DE ACTIVOS FIJOS

ARo DESCRIPCION DEL BIEN VALORES

2010 IDENTIFICADOS NO IDENTIFICADOS ASIENTO
Enero |REQ. 9225000, REQ9206800 7.639,12 2.886,42 |60-87
Febrero|REQ.926100,REQ9325800 49.090,14 317.174,99 |60-141
Marzo |REQ9441400 109.278,26 56.372,78 | 60-192
Abril  JREQ910000, REQ9482200 67.115,20 103.906,54 ]60-168
Mayo 7.664,16
Junio |REQ9553800,REQ9553700,E100351007 48.681,00 98.142,26 |60-67

TOTAL 289.467,88 578.482,99

El 33%, no describe las caracteristicas de los bienes en los egresos de
bodega, como serie, marca, modelo. Informaciéon importante para la

constatacion posterior del bien.

El 50% de los bodegueros considera que cuando un activo fijo se dafia,
éste debe ser considerado como reemplazo, recibiendo el tratamiento como
un repuesto. Es importante sefialar, que cuando un activo no es de utilidad
para la empresa, debe ser dado de baja para ingresar la nueva adquisicion,

y no subvalorar la Propiedad, Planta y Equipos en Refineria Esmeraldas.

Con las evidencias demostrada, queda comprobada esta hipotesis.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

El signo mas cierto de
sabiduria es la serenidad

constante



Los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion titulada
EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA PROPIEDAD PLANTA'Y
EQUIPO EN REFINERIA ESTATAL ESMERALDAS Y SU INCIDENCIA
EN LOS COSTOS DE REFINACION. ANO 2010, PROPUESTA
ALTERNATIVA. Obteniendo las siguientes Conclusiones:

5.1 Conclusiones

1 Los Activos que se encuentran registrados en la Propiedad, Planta y
Equipos, en estado inservible para Refineria Esmeraldas, aumentan

el gasto de depreciacion y estos inciden en los costos de refinacion.

En la investigacion realizada, los activos que se encuentran en estado

inservible para la empresa ascienden a $ 1°865.638,00.

2 La evaluacion establecida en la estructura organizacional y los
procesos de supervision y control del Area de Control de Activos,
permiti6 determinar que existe en los Estados Financieros $
2'216.296 ddlares de los activos que estan totalmente depreciados,
desconociéndose el estado de dichos bienes. Se determiné que el
13.43 % de los funcionarios y empleados tiene activos que no estan

bajo su custodia (acta entrega recepcion).

3. Analizando los procedimientos de enlaces contables entre las Areas
de Presupuestos, Contabilidad y Control de Activos, se determind
gue varios activos son enviados errébneamente al gasto, por no estar
identificados por las Area de Presupuesto y Cuentas por pagar,
debido a que el concepto del servicio es errado, y porque dentro del
presupuesto anual, fue solicitado y aprobado sin la debida revision del

Area de Control de Activos.

4. Se determind que existe un 41% de los activos que no se encuentran
rotulados, en su mayoria en las cuentas de edificios e instalaciones
de plantas industriales.
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Existe dentro de un mismo cdédigo varios bienes como sistemas
(circuito cerrado de television, flotacion, viviendas y otros), dificultando
el control en el registro de la custodia, mantenimientos y procesos de
bajas. Dichos bienes, deben ser registrados individualmente como
sefala el Manual de Propiedad, Planta y Equipos de Petroecuador,
en el capitulo XV DE LAS UNIDADES DE CONTROL DE ACTIVOS,
Articulo 69 Funciones; indica expresamente: “que al Area de Control
de Activos le corresponde codificar y registrar los activos fijos y

mantener actualizado la Propiedad, Planta y Equipos”.

Existe un 60% de los activos que no se encuentran bajo la custodia
de ningun funcionario o trabajador (custodio no definido) demostrando

un deficiente control de estos bienes.

Se verifico los procesos de registro de los activos fijos en las bodegas,
y despacho de Refineria Esmeraldas, determinando que el
desconocimiento de los trabajadores, hace que los activos sean

enviados al gasto mensualmente.

5.2 Recomendaciones
Anualmente debe realizarse un inventario de propiedad, planta y
equipos, verificando existencia y estado del bien.

Se verifigue técnicamente el estado de los activos totalmente
depreciados que se encuentran registrados en el inventario de la

Propiedad, Planta y Equipos.,

Se implemente un plan de recoleccion de activos, que estén

técnicamente en desuso; y, realizacidon del proceso para la baja.

Conciliar el presupuesto de inversion anual con los registros

realizados durante el afio como altas o adiciones.
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4

Control de Activos, validara los conceptos por adquisicion,
construccién, mantenimientos y mejoras de un bien, previa
presentacion del presupuesto de las Coordinaciones del afo

subsiguiente.

Se elabore un estudio para identificar por funciones al funcionario o
trabajador, que debe ser responsable de los activos que se
encuentran registrados en el sistema UNICLASS como “custodio no

definido”.

Codificar por unidad los bienes de la Propiedad, Planta y Equipos,
para un mejor control de custodia, mantenimiento y bajas de los

activos.

Se Capacite a los bodegueros y despachadores, a fin de mantener el

registro adecuado de los activos.
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CAPITULO VI

PROPUESTA ALTERNATIVA

La mejor victoria es vencer
sin combatir.

Suntzu
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PROPUESTA ALTERNATIVA

6.1 Titulo de la propuesta.

Plan Operativo, de proteccion y custodia de la Propiedad, Planta y Equipos,

de Refineria Esmeraldas, identificados como “custodio no definido”

6.2 Justificacion

La Propiedad, Planta y Equipos de la Refineria Esmeraldas, a septiembre
del 2010, esta valorada en $ 817°204.372 de ddlares, representando el 90%
del patrimonio de la empresa. Sin embargo, el 60% de estos activos no se

encuentran bajo la custodia de un funcionario y/o trabajador.

Es importante sefalar que los activos descritos en parrafo anterior, se

localizan en las siguientes cuentas:

ORD. CUENTAS

VALOR EN LIBROS

01 |Edificios y construcciones 35.104.927,11
02 |Instalaciones y Plantas industriales 460.368.660,25
03 |Maquinarias y Equipos 574.283,87
04 |Equipos de Computacion 166.233,35
05 |Muebles Enseres y Otros 222.021,45
06 |Herramientas 17.390,88
07 |Cargos diferidos 421.163,20

TOTAL

496.874.680,11

Rubros conformados por:

Garita de guardiania, casetas de operadores,

cerramientos,

bodegas, pargueaderos, bombas, aeroenfriadores, calderas, compresores,

intercambiadores, punto de despacho, recipientes, tableros, tanques, torres,

transformadores, turbogeneradores, puentes, gruas, basculas, antenas,

camaras de videos, etc., etc..
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Los activos sefalados, de la Propiedad, Plantas y Equipos, de la Refineria
Esmeraldas, son las herramientas de trabajo para el cumplimiento de las
funciones y responsabilidades de:

Jefes de Turnos, Supervisores, Tableristas y Operadores, que laboran en
cinco turnos rotativos; toda vez que, la Refineria Esmeraldas, procesa crudo
para obtener derivado las veinticuatro horas del dia y abastecer el consumo

nacional.

Por consiguiente, y con el objeto de salvaguardar el patrimonio de la
Refineria Esmeraldas, y no transgredir el Articulo 3 del Reglamento General
de Bienes del Sector Publico, publicado en el Registro Oficial No.378, del 17-
10-2010; y, en el mismo cuerpo legal expresamente sefiala que es
obligacion de la maxima autoridad de cada entidad impartir la cultura de
responsabilidad a sus colaboradores en el cuidado y correcta conservacion

de los bienes.

La elaboracion de esta propuesta es de vital importancia para la empresa,
porque permitira depurar la Propiedad, Planta y Equipo; vy, reflejar saldos

reales en la depreciacion, en los costos de refinacion.

El Coordinador del Area, se hara responsable de los equipos que son de
utilidad para la empresa, permitiendo a Control de Activos, recolectar los
bienes que se encuentren técnicamente en desuso, e identificar los bienes

gue hicieran falta o estuvieran demas.

Ademas, mediante la custodia legal de la Propiedad, Planta y Equipos de la
Refineria Esmeraldas, se prevendria el deterioro acelerado de los bienes, y

a su vez se conservaria en mejores condiciones los bienes del estado.

Concomitantemente con la propuesta, aspiramos obtener los siguientes

cambios:

e Localizar los activos con mayor eficiencia y efectividad, porque los

bienes estan custodiados legalmente por el Coordinador del Area.
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e El custodio del activo, una vez que detecte que el bien no es de
utiidad operativa para Refineria Esmeraldas, comunicara
formalmente al Area de Control de Activos, para que se inicie el
proceso legal de baja, lo que permitira reflejar saldos reales en los
Estados Financieros; y, evitar la sobrevaloracion de la depreciacion

en los costos de refinacion.

e De ocurrir siniestro (incendio, robo, hurto) el custodio responsable
comunicara formal e inmediatamente a la Superintendencia General,
Coordinacion de Asesoria Legal y Control de Activos, para que se
inicie el proceso de recuperacién a través de la Compafia de

seguros vigente.

e Cuando un bien esta fuera de la Refineria Esmeraldas por
mantenimiento, el custodio responsable controlara el retorno del

mismo.

e Los activos, deben estar bajo la custodia del Coordinador del Area;
y, en fechas determinadas Control de Activos, solicitara un informe
del estado de conservacion de los equipos; toda vez que, con las
Areas de Procesos y Proyectos coordinara la realizacion del
presupuesto referencial para el mantenimiento correspondiente o
para el proceso de baja. Herramienta de trabajo que sera util a la

gerencia para la toma de decisiones

6.3 Fundamentacion

Esta propuesta se fundamenta en el Reglamento General de Bienes del

Sector Publico, Articulo 3 que textualmente dice:

“Del procedimiento y cuidado.- Es obligacién de la méaxima autoridad de
cada entidad u organismo, el orientar y dirigir la correcta conservacion y

cuidado de los bienes publicos que han sido adquiridos o0 asignados para
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uso y que se hallen en poder de la entidad a cualquier titulo: depésito,
custodia, préstamo de uso u otros semejantes, de acuerdo con este
reglamento y las demas disposiciones que dicte la Contraloria General y el
propio organismo o entidad.

Con este objetivo se nombrar4d un custodio, de acuerdo a la estructura
organizativa y la disponibilidad presupuestaria de la institucion, que sera

responsable de su recepcidn, registro y custodia.

La conservacion, buen uso y mantenimiento de los bienes, sera de
responsabilidad directa del servidor que los ha recibido para el desempefio

de sus funciones y labores oficiales.

Para la correcta aplicacion de este Articulo, cada Institucion emitira las
disposiciones administrativas internas correspondientes, que sin alterar las

normas de este Reglamento permitan:

a) Mantener registros y documentos en que conste la historia de cada

bien y su destinacion y uso;

b) Entregar los bienes por parte del Custodio o quien haga sus veces, al

Jefe de cada unidad administrativa; e,

c) ldentificar y designar al servidor que recibe el bien para el desempefio
de sus funciones, mediante la suscripcion de la recepcion a través del

formulario disefiado para el efecto.

El dafo, perdida o destruccién del bien, por negligencia comprobada o su
mal uso, no imputable al deterioro normal de las cosas, serd de
responsabilidad del servidor que lo tiene a su cargo, y de los servidores que
de cualquier manera tienen acceso al bien, cuando realicen acciones de
mantenimiento o reparacion por requerimiento propio o del usuario; salvo
gue se conozca o compruebe la identidad de la persona causante de la

afectacion del bien.

El Guardalmacén, o quien haga sus veces, entregara copia de la parte

pertinente del inventario y de los bienes a cada Jefe de seccién o unidad, en
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la cual se encuentren los bienes para el uso respectivo. Ademas entregaré a
cada usuario, custodio directo, copia de las caracteristicas y condiciones de
los bienes entregados a su uso y custodia para el cumplimiento de las

labores inherentes a su cargo”.

6.4 Objetivos
6.4.1 Objetivo General

Disefiar un plan operativo que identifique al funcionario o trabajador, que
debe ser responsable de la custodia de los activos bajo la denominacién
custodio no definido.

6.4.2 Objetivos especificos

o Identificar las Areas donde se encuentran los activos registrados con la

denominacion “custodio no definido”.

e Proponer por Areas, que funcionario y/o trabajador deberia ser
responsable de la custodia de los activos con la denominacion

“custodio no definido”.

e Desarrollar un pliego de subasta inversa electronica para la
contratacion del “servicio de suscripcién de Acta Entrega Recepcién

de activos bajo la denominacioén custodio no definido”

6.5 Importancia

La Refineria Esmeraldas, es una empresa que labora los 365 dias del afio
para procesar los productos derivados del petrdleo. Esta actividad, se
realiza con infraestructura, equipos informaticos, equipos electrénicos,
maquinarias, instalaciones de plantas industriales, muebles enseres y
herramientas. A este conjunto de cuentas se la denomina Propiedad, Plantas

y Equipos.
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Para la operatividad de la empresa, esta funciona con las siguientes
Coordinaciones de Operacion:

Coordinacion de Operaciones de Catalicas |,

Coordinacion de Operaciones de Catalicas Il,

Coordinacion de Operaciones de Catalicas lll,

Coordinacion de Operaciones de NO Catalicas |,
Coordinacion de Operaciones de NO Catalicas |I,
Coordinacion de Generacién de Vapor,

Coordinacion de Tratamientos de Aguas,

Coordinacion de Operaciones de Transferencia y Almacenaje,
Coordinacion de Llenaderas,

Coordinacion de Prevencion y Contingencias,

Coordinacion General de Gestion Administrativas-Choferes en COTUR,
Planta de aguas en la Urbanizacion,

Coordinacion de Caldererias y Soldadura,

Intendencias de Refinacion,

Coordinacion General de Control de Calidad,

Coordinacion de Programacion, Transferencia y Almacenaje,

El personal de Operacion realiza cinco turnos rotativos; por lo que se
determinara los activos que constituyen una Area o planta, para que el
Coordinador sea el custodio responsable de los activos denominado
“custodio no definido”.

La presente propuesta, estd basada en el Reglamento General de Bienes
del Sector Publico; la misma que, permitira mejorar la supervision y control
de la Propiedad, Planta y Equipos de la Refineria Esmeraldas, manteniendo
depurado el inventario en los Estados Financieros; vy, reflejando saldos

reales en la depreciacion; y, por ende, en los costo de refinacion.
6.6 Ubicacion sectorial y fisica
La propuesta alternativa se desarrollara en Refineria Esmeraldas, ubicada

en el Cantén Esmeraldas, Provincia del mismo nombre.
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6.7 Factibilidad

Esta propuesta es factible, porque durante la investigacion se pudo observar
la necesidad de definir un plan por Areas, que permita designar un custodio
para los activos bajo la denominacion “custodio no definido”, lo que permitira
ejercer el control de la Propiedad, Planta y Equipos, de forma oportuna y
efectiva.

Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de la Coordinacion de Gestion

Financiera de la Refineria Esmeraldas, donde se implementara la propuesta.

6.8 Desarrollo de la propuesta
6.8.1 Introduccion.

Un plan, es ante todo la consecuencia de una idea, generalmente y en
funcidon de lograr una Optima organizacion, adoptara la forma de un
documento escrito en el cual se plasmara dicha idea acompafiada de las
metas, estrategias, tacticas, directrices y politicas a seguir en tiempo y
espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que se usaran

para alcanzar los fines propuestos y que fueron la motivacion del plan.

La investigacion realizada a la Propiedad, Planta y Equipos de la Refineria
Esmeraldas, permiti6 detectar falencias en los procedimientos sobre la
custodia de los mismos; toda vez que, el 60% de los activos reflejados en los
Estados Financieros cortado al 30 de septiembre del 2010, asi lo
demuestran. Razon por la cual, y con el objeto que toda la Propiedad,
Planta y Equipos esté bajo la custodia de funcionario y/o trabajador, se
procede a formular estrategias que se constituirAn en instrumentos
fundamentales para la consecucién de los objetivos, teniendo como base el
conocimiento de las Areas donde se localizan los activos bajo la
denominacion ‘“custodio no definido”. Constituyéndose como politica
principal, cuidar, mantener, conservar y custodiar los bienes de la Refineria

Esmeraldas.
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e Para identificar el custodio de los activos se procedera a clasificarlos por
Areas y funciones,

e La Propiedad, Planta y Equipos, es operada en cinco turnos rotativos. Por
consiguiente, su custodia debe ser responsabilidad del Coordinador del

Area.

e La entrega-recepcion de los activos, se la realizara identificando:

a.- Codificacion,

b.- Caracteristicas del bien,

c.- Valor en libros

d.- Localizacion,

e.- Estado del bien,

f.- Custodio,

g.- Firma del responsable de la custodia,

e El responsable de la custodia de los activos fijos, deben formalmente
comunicar al Area de Control de Activos, cuando los bienes estén en

desuso; para que, el Area de la referencia, inicie el proceso legal de baja.

Las actividades a realizarse se detallan a continuacion: (ver anexo No.4)

a) Obtener del sistemas UNICLASS un listado por Area de los activos

identificados como “custodio no definido”
b) Constatar fisicamente por Areas los activos descritos en el listado
c¢) Rotular activos sin codigos

d) Identificar el custodio responsable de los activos denominado custodio

no definido
e) Suscripcion de Acta
f) Conciliacién de custodia de activos

g) Actualizacion del sistema UNICLASS
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e Observaciones.- Este trabajo se lo realizara con 12 inventariadores con

conocimiento en: mecanica industrial, instrumentacion, eléctricos, ingenieria

civil; 3 digitadores con conocimientos en informatica, y 3 supervisores con

experiencia de 3 afios en tomas fisicas de activos fijos en empresas

industriales y conocimiento de herramientas informaticas; el mismo que

tendra una duracion méaxima de 2 meses. El responsable de este objetivo

sera la Coordinacion General de Gestidon Financiera, a través del Area de

Control de Activos, el presupuesto referencial se anexa en cuadro adjunto:

PRESUPUESTO REFERENCIAL
ORD. DENOMINACION CANT. MES RMU S TOTAL
1 |INVENTARIADORES 12 2 1000 24.000,00
2 |DIGITADORES 3 2 1150 6.900,00
3 |SUPERVISOR 3 2 1500 9.000,00
TOTAL 18 2 39.900,00
6.9 Recursos

El talento humano, técnicos, administrativo y financieros, los proveera la

empresa que se contratare para ejecutar el servicio de suscripcion de actas

entrega recepcion de los activos fijos denominados “custodio no definido”

6.10

La empresa que ejecute el trabajo entregara los siguientes informes:

Evaluacion

e Listado de la Propiedad Planta y Equipo por Coordinaciones, la misma que

contendra:

Cadigo del activo
Descripcién del bien
Localizacion
Custodio (0s)
Estado del bien

Acta Entrega-Recepcién numerada

e Conciliacién de los activos por custodia
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6.11 Instructivo de funcionamiento

Para la ejecucion de esta propuesta, se ha desarrollado el pliego de subasta
inversa, que contiene el requerimiento del servicio o especificaciones

técnicas; asi como, la parte legal correspondiente:

| 9
_A
E oErRoECUADOR

Gerencia de Refinacion — EP PETROECUADOR

Refineria Esmeraldas

PLIEGOS

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

PROCESO N°

SERVICIO REQUERIDO:

“SERVICIO DE SUSCRIPCION DE ACTA ENTREGA RECEPCION DE
ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION “CUSTODIO NO DEFINIDO”
EXISTENTES EN REFINERIA ESMERALDAS”

Esmeraldas, ......cccvvviiiiiiiiiiiii i i

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
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SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SECCION |
CONVOCATORIA

EP-PETROECUADOR-Gerencia de  Refinacion-Refineria Esmeraldas,
requiere la provision del “SERVICIO DE SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-
RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION
“CUSTODIO NO DEFINIDO” EN RE.”, de acuerdo con el Procedimiento
de Subasta Inversa Electronica, establecido en el Art.47 de la LOSNCP y
Art.44 de su Reglamento General, convoca a las personas naturales y
juridicas, nacionales o extranjeras, o asociaciones de éstas, 0 compromisos
de asociacion o consorcio, legalmente capaces para contratar, que se
encuentren habilitadas en el Registro Unico de Proveedores —RUP- y
calificadas en el Instituto Nacional de Contratacion Publica —INCOP- para

ejercer esta actividad, a que presenten sus ofertas.

El Presupuesto Referencial es de USD $ 39.900,00 (TREINTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS, con 00/100)) délares de Estados Unidos de
Norteamérica, sin incluir el 12% IVA, y el plazo estimado par a la

ejecucion del contrato es de 60 (sesentadias).
Las condiciones generales de esta convocatoria son las siguientes:

1. Los pagos del contrato se realizaran con cargo a los fondos provenientes
de la partida presupuestaria No. ...... de acuerdo con la certificacion
emitida por el Jefe de Presupuesto de Refineria Esmeraldas, contenida en
el Pre Compromiso PC. .... del .... Los pagos se realizaran de

conformidad con lo indicado en las condiciones establecidas en el contrato.

2. Los Pliegos estan disponibles, sin ningin costo, en el portal

www.compraspublicas.gov.ec, de conformidad con lo previsto en el inciso

cuarto del articulo 31, de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica “LOSNCP”.
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3. El Proveedor que a la fecha de esta convocatoria no se encuentre
habilitado en el RUP, en la categoria correspondiente al objeto de este
proceso y tenga las condiciones técnicas y legales para participar, podra
recategorizarse en la actividad respectiva, para lo cual debera acudir hasta
las oficinas del Registro Unico de proveedores (RUP) y presentar los
documentos respectivos. La autoinvitacion es una opcion del Portal

www.compraspublicas.gov.ec que aparecera una Vvez realizada la

recategorizacion, y que podrd utilizarse hasta la fecha limite de entrega de

ofertas, segun el cronograma del proceso.

4. Los interesados podran realizar preguntas y recibir respuestas y
aclaraciones de la Refineria Esmeraldas, respecto al contenido de los

Pliegos, a través del portal www.compraspublicas.gov.ec.

5. La oferta técnica se presentara de forma fisica en la Supervision de
Contratos de Refineria Esmeraldas Km 7 ¥ via Atacames, de acuerdo con

lo establecido en el calendario del proceso.

6. El calendario del procedimiento de Subasta Inversa se realizara de acuerdo

a los siguientes plazos:

ETAPA FECHA LIMITE HORA
Publicacion del proceso en el portal

Fecha limite de preguntas

Fecha limite de respuestas vy
aclaraciones

Fecha limite de recepcion de la
Oferta técnica

Fecha limite para solicitar
convalidacion de errores
Fecha limite para recibir

convalidaciones

Fecha limite para calificacion técnica
de participantes

Fecha de Inicio de la puja

Fecha estimada de la adjudicaciéon

7. Duracion del proceso de puja: (20) minutos.
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8. Variacion minima de la puja: (1 %).

9. Los oferentes calificados para participar en la puja, deberan subir al
Portal la oferta econdmica inicial hasta antes del inicio de dicha puja.

10.Los requerimientos minimos que debera tener la documentacion
técnica de la oferta, se sefialan en los pliegos, en la seccién IV
CONDICIONES ESPECIFICAS.

11.El oferente adjudicado, previo a la suscripcion del contrato, debera
presentar las garantias en cualquiera de las formas establecidas en el
articulo 73 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP), y de acuerdo a la Seccion Il numeral 3.13;

12.Oferente adjudicado, previo a la suscripcion del contrato, debera
presentar también los Formularios N° 7A (DETALLE ECONOMICO DE
LA OFERTA), Formulario N° 7B (ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS).

13.El procedimiento se cefiira a las disposiciones de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica LOSNCP, su Reglamento
General y Resoluciones expedidas por el Instituto Nacional de
Compras Publicas (INCOP).

Esmeraldas, ......ccoovvviiiii e

COMISION TECNICA
EPPETROECUADOR REFINERIA ESMERALDAS
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
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SECCION I

OBJETO DE LA CONTRATACION

Este procedimiento precontractual tiene como propadsito principal seleccionar la
oferta méas conveniente para el “SERVICIO DE SUSCRIPCION ACTA
ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION
CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA ESMERALDAS.”

El presente proyecto tiene por objeto, contratar el “SERVICIO DE
SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO
LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA

ESMERALDAS.” Dando cumplimiento a las normas de control interno

emitidas por la Contraloria General del Estado y EPPetroecuador.
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32

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
SECCION I

CONDICIONES GENERALES

Ambito de aplicacion: El procedimiento de subasta inversa electronica
debera utilizarse cuando se trata de adquirir un bien o de contratar un servicio
normalizado, atendiendo a la definicion establecida en el numeral 2 del
Articulo 6 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica
(LOSNCP), y en el articulo 42 de su Reglamento General, que no consten en
el Catalogo Electrénico, cuya cuantia supere el monto equivalente al
0.0000002 del Presupuesto Inicial del Estado.

Comision Técnica: Todo proceso de subasta inversa electronica presupone
la conformacion obligatoria de una Comision Técnica, cuando el presupuesto
referencial sea superior al valor que resulte de multiplicar el coeficiente
0.000002 por el monto del presupuesto inicial del Estado, la misma que
estara integrada de acuerdo al articulo 18 del Reglamento General de la Ley

Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

La comision técnica podra nombrar subcomisiones de apoyo, observando
para el efecto, lo previsto en el articulo 19 del Reglamento General de la Ley

Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

33 Participantes: La convocatoria esta abierta para las personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, asociaciones de éstas o consorcios, que
tengan interés en participar en este procedimiento y que se encuentren
habilitadas en el Registro Unico de Proveedores (RUP), en la categoria

correspondiente al objeto del proceso de contratacion.
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34

35

36

37

38

Autoinvitacion: El proveedor que a la fecha de la convocatoria no se
encuentra habilitado en el Registro Unico de Proveedores, (RUP), en la
categoria correspondiente al objeto del proceso de contratacion, y tenga las
condiciones técnicas y legales para participar en él, podra recategorizarse en
la actividad respectiva, para lo cual debera acudir a las oficinas del RUP y
presentar los documentos respectivos. La autoinvitacion es una opcién del

Portal www.compraspublicas.gov.ec que aparecerd una vez realizada la

recategorizacion, y que podra utilizarse hasta la fecha limite de entrega de
ofertas, segun el cronograma del proceso.

Inhabilidades: No podran participar en el presente procedimiento
precontractual, por si 0 por interpuesta persona, las personas que incurran en
las inhabilidades generales y especiales, de acuerdo a los articulos 62 y 63 de
la LOSNCP, y 110 y 111 del Reglamento General de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

De manera obligatoria, los oferentes deberan llenar el formulario establecido
en la Resolucion del Instituto Nacional de Contratacion publica (INCOP) No.
037-09, de 27 de noviembre de 2009 (sustitutiva de la Resolucion INCOP
No0.028-09).

Modelos obligatorios de pliegos: El oferente, de forma obligatoria,
presentara su oferta utilizando el modelo de pliego establecido por el Instituto

Nacional de Contratacion publica (INCOP).

Obligaciones del Oferente: Los oferentes deberan revisar cuidadosamente
los Pliegos y cumplir con todos los requisitos solicitados en ellos. La omision o
descuido del oferente al revisar los documentos no le relevara de sus

obligaciones con relacién asu oferta.

Preguntas, Respuestas y Aclaraciones: Si el interesado, luego del analisis
de los Pliegos detecta un error u omisién o inconsistencia, o necesita una

aclaracion sobre una parte de los documentos, debera solicitarla a la
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39

entidad contratante a través del portal, dentro del término establecido en la
convocatoria, minimo de 1 dia o maximo de 3 dias, contado a partir de la
fecha de publicacion. EP-PETROECUADOR-Gerencia de Refinacion-
REFINERIA ESMERALDAS respondera las aclaraciones solicitadas a través
del portal, en el término establecido en la convocatoria, que no podra ser
menor a 1 dia o maximo de 3 dias, contado desde la fecha limite para recibir

las preguntas.

Modificacién de los Pliegos: La Comision Técnica podra emitir aclaraciones
o modificaciones de los pliegos, por propia iniciativa o a pedido de los
participantes, siempre que éstas no alteren el presupuesto referencial ni el
objeto del contrato, modificaciones que deberan ser publicadas en el portal

www.compraspublicas.gov.ec., hasta el término maximo de responder

preguntas o realizar aclaraciones.

Asimismo, EP-PETROECUADOR-Gerencia de  Refinacion-Refineria
Esmeraldas, podra cambiar el cronograma con la motivacion respectiva; el

cambio sera publicado en el portal www.compraspublicas.gov.ec y podra

realizarse hasta la fecha limite de la etapa de respuestas y aclaraciones; vy,

posteriormente, en la etapa de calificacion de participantes.

310 Convalidacion de errores de forma: Si se presentaren errores de forma, las

ofertas podran ser convalidadas por el oferente en un término de entre 2 a 5
dias, a criterio de la entidad contratante. Asi mismo, dentro del periodo de
convalidacion, los oferentes podran integrar a su oferta documentos
adicionales que no impliquen modificacion del objeto de la misma, conforme
al articulo 23 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP). En este caso, la entidad

contratante podra recibir fisicamente los documentos correspondientes.

La Refineria Esmeraldas, esta obligada a analizar detalladamente cada una
de las ofertas presentadas, a fin de determinar todos los errores existentes en

ellas; y, notificara a través del portal www.compraspublicas.gov.ec a cada uno
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de los oferentes el requerimiento de convalidacion respectivo. Los oferentes

notificados, podran convalidar tales errores para efectos de ser calificados.

311 Causas de Rechazo: Luego de evaluados los documentos del Sobre Unico, la

3.11.2

3.11.3

3.11.5

3.11.6

3.11.7

Comisién Técnica rechazara una oferta por las siguientes causas:

3.11.1 Sino cumpliera los requisitos exigidos en las condiciones generales,

especificaciones técnicas y formularios de estos pliegos.

Si se hubiera entregado la oferta en lugar distinto al fijado o después de la hora
establecida paraello.

Cuando las ofertas contengan errores sustanciales, y/o evidentes, que no
puedan ser convalidados por no ser errores de forma. Los errores de
forma deberan ser obligatoriamente notificados al oferente respectivo, para que
pueda convalidarlos.

3.11.4 Si el contenido de los formularios presentados difiere del solicitado en
los pliegos, condicionandolos o modificandolos, de tal forma que se alteren las

condiciones previstas para la ejecucion del contrato.

Si se presentaren documentos con tachaduras o0 enmiendas no salvadas
cuando no puedan ser convalidadas de acuerdo a lo dispuesto en el articulo
23 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica (LOSNCP).

Si se comprobare falsedad o adulteracion de la informacion, en cualquier

momento del proceso.

Si se presentaren ofertas alternativas y se interviene con mas de una oferta.
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Una oferta sera descalificada en cualquier momento del proceso, si se

comprobare falsedad o adulteracion de la informacion presentada.

La adjudicacién se circunscribira a las ofertas calificadas. No se aceptaran

ofertas alternativas. Ningun oferente podra intervenir con mas de una oferta.

312 Adjudicacion y Notificacion: El Superintendente de EP- PETROECUADOR-
Gerencia de Refinacion-RE., con base a la evaluacién técnica y los
posteriores resultados de la puja, adjudicara el contrato a la mas conveniente
conforme a los términos establecidos en el numeral 17 del articulo 6 de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP), mediante

resolucion motivada. La adjudicacién sera total.

La notificacion de la adjudicacion se la realizara a través del portal

www.compraspublicas.gov.ec, con la respectiva resolucion de adjudicacion

emitida por la maxima autoridad de la entidad contratante, o su delegado.

313 Garantias: En este contrato se deberan presentar las garantias previstas en
los articulos 73, 74, 75 y 76 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP).

3.13.4 Poliza de Responsabilidad Civil, ante terceros, en la cual REFINERIA
ESMERALDAS, intervendra como co-asegurado, y que debera ser conocida y

aprobada por Refineria Esmeraldas.

3.13.5 Pdliza de Accidentes Personales, que ampare a todo el personal de la
Contratista asignado a esta actividad. Para gastos médicos por accidente sera

hasta el 10% del valor arribaindicado.

3.13.6 La garantia de fiel cumplimiento del contrato, serd por un valor
igual al 5% del monto total del contrato. No se exigira esta garantia en el caso
de adquisicién de bienes muebles que se entreguen al momento de efectuarse

el pago, tampoco en los contratos cuya cuantia sea menor a multiplicar el

108


http://www.compraspublicas.gov.ec/

coeficiente 0.000003 por el Presupuesto Inicial del Estado del correspondiente

ejercicio econémico.

Las garantias seran entregadas en cualquiera de las formas establecidas en
el Articulo 73 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP). Sin embargo, para la garantia de fiel cumplimiento del
contrato, Unicamente se rendira en las formas establecidas en los numerales 1,
2y 5 del articulo 73 de la (LOSNCP).

Las garantias se devolveran conforme lo previsto en el Articulo 77 de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

314 Cancelacion del Procedimiento: En cualquier momento comprendido entre la
convocatoria y hasta 24 horas antes de la fecha de presentacion de las ofertas,
la maxima autoridad de la entidad contratante podra declarar cancelado el
procedimiento, mediante resolucion debidamente motivada, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 34 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP).

315 Declaratoria de Procedimiento Desierto: El procedimiento sera declarado
desierto antes de la adjudicacion en los casos previstos en el articulo 33 de la

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

316 Negociacion: En los casos que constan en el articulo 47 (reformado) del
Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) no se realizara la puja y se realizara una uUnica sesion de
negociacion, la que se llevard a cabo cumpliendo las condiciones de dicho
articulo.

317 Adjudicatario Fallido: En caso de que el adjudicatario no celebrare el
contrato dentro del término de 15 dias, por causas que le sean imputables, la
maxima autoridad de la Entidad Contratante le declarara adjudicatario fallido y

una vez que notifique de esta condicion al Instituto Nacional de Compras
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publicas (INCOP), procedera de conformidad con los articulos 35y 98 de la

Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

Asi mismo, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulol14 del Reglamento
General de la LOSNCP, la entidad contratante llamar& al oferente que ocupd
el segundo lugar en el orden de prelacion para que suscriba el contrato, el
cual deberd cumplir con los requisitos establecidos para el oferente
adjudicatario, incluyendo la obligacion de mantener su oferta hasta la
suscripcion del contrato. Si el oferente llamado como segunda opcién no
suscribe el contrato, la entidad declarara desierto el proceso, sin perjuicio de

la sancion administrativa aplicable al segundo adjudicatario fallido.

318 Proyecto del Contrato: Notificada la adjudicacion, dentro de un término de 3

dias contado a partir de la misma, la entidad contratante formalizara el
Contrato que es parte integrante de estos pliegos, de acuerdo a lo establecido
en los articulos 68 y 69 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP) y 112 y 113 de su Reglamento General.

319 Moneda de Cotizacion y Pago: Las ofertas deberan presentarse en délares

Norteamericanos. Los pagos se realizaran en la misma moneda. La entidad
contratante y el o los oferentes deberan considerar la tarifa del Impuesto al
Valor Agregado, (IVA), vigente de acuerdo con la Ley de Régimen Tributario

Interno.

320 Reclamos: Para el evento de que los oferentes o adjudicatarios presenten

reclamos relacionados con su oferta, se debera considerar lo establecido en
los articulos 102 y 103 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica LOSNCP, segun el procedimiento que consta en los

articulos 150 al 159 de su Reglamento General.

321 Fiscalizacién del Contrato: La entidad contratante designard de manera

expresa un fiscalizador del contrato, quien velara por el cabal y oportuno

cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas de
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las Clausulas Establecidas en el contrato. Adoptard las acciones que sean
necesarias para evitar retrasos injustificados e impondra las multas y

sanciones a que hubiere lugar.

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SECCION IV

CONDICIONES ESPECIFICAS

4.1 Presentacion de la oferta: La oferta técnica, se presentara en un sobre Unico
en la Secretaria de la Supervision de Contratos (Km. 7 ¥ via Atacames)

hasta la fecha y hora indicadas en la convocatoria.

No se exigira a los oferentes la entrega de documentos que previamente
hayan sido entregados para efectos de habilitarse en el Registro Unico de
Proveedores. Tampoco se exigira que la documentacion presentada por los
oferentes sea notarizada; unicamente el oferente adjudicatario debera cumplir
con la entrega notarizada de documentos para la suscripcion del contrato (de

ser el caso).

4.2 Visita al sitio: Los oferentes interesados en participar en este procedimiento
deberan realizar una visita obligatoria al sitio de los trabajos, desde el dia
siguiente de la convocatoria hasta la fecha limite establecida en el calendario
de este procedimiento, para lo cual acudiran a EP- PETROECUADOR-

Gerencia de Refinacion Refineria Esmeraldas, a fin de coordinar dicha visita.

NOTA: Traer impreso el formulario para la certificacién, el mismo que debera

ser incorporado en el sobre con la Oferta Técnica.
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Para realizar la visita al sitio, los oferentes deberan usar sus propias botas
de seguridad con punta de acero, guantes y camisa manga larga. EP-
PETROECUADOR-Gerencia de Refinacion RE., solo facilitara a los

oferentes cascos para el ingreso a sus instalaciones.

Seré responsabilidad del Oferente, inspeccionar y examinar el sitio de los
trabajos y sus alrededores, para verificar por si mismo todos los aspectos del
servicio a proveerse y obtener toda la informacion necesaria para definir su

oferta econdémica en el Portal.

El desconocimiento del sitio y sus caracteristicas no eximen al contratista de la
responsabilidad que adquiere como oferente adjudicado, ni le da derecho a
presentar reclamo alguno durante la ejecucion de los trabajos objeto de la

presente contratacion.

4.3 Vigencia de la oferta: Las ofertas se entenderan vigentes hasta (60 dias),
de acuerdo a lo establecido en el articulo 30 de la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

4.4 Plazo de Ejecucion: El plazo de entrega de este servicio es de 60 dias,
contados a partir de la autorizacion de inicio de trabajos por parte del

Fiscalizador o Supervisor de este Contrato.

4.5 Precio de la Oferta: El precio de la oferta debera cubrir todas las actividades
y costos necesarios para que el oferente preste el “SERVICIO DE
SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO
LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE,.” en cumplimiento
de las especificaciones correspondientes técnicas y a plena satisfaccion de
EP-PETROECUADOR-Gerencia de Refinacion-RE.

El Presupuesto Referencial es de USD $ 39.900,00 (TREINTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS con 00/100) d6lares de Norteamericanos, sin incluir el
12% IVA.
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4.6

4.7

Los precios presentados por el oferente son de su exclusiva responsabilidad.
Cualquier omision se interpretard como voluntaria y tendiente a conseguir

precios que le permitan presentar una oferta mas ventajosa.

Por el tipo de contrato y el tiempo, Refineria Esmeraldas, no reconocera
reajuste de precios, en tal virtud la CONTRATISTA renuncia expresamente

a solicitar o reclamar reajuste de precios.

Forma de Pago: Los pagos se realizardn de la manera prevista en la

Convocatoria y en las Clausulas establecidas en el contrato.

Los pagos del contrato se realizaran con cargo a los fondos provenientes de
la partida Presupuestaria .....ocvevevereerrerrrarrrarirrnrans , de acuerdo con la
certificacion emitida por el Jefe de Presupuesto de EP-PETROECUADOR-
Gerencia de Refinacion-REFINERIA ESMERALDAS., contenida en el Pre
Compromiso  ......cviiiiiiieee, del.................. , mediante planillas
mensuales de acuerdo a la cantidad ejecutada en el servicio y con la

presentacion del respectivo informe del fiscalizador y aprobacion del usuario.

Preferencia: A continuacion se detalla la aplicacion de los margenes de

preferencia para Produccién Nacional y Pymes:

Como parte integrante de la oferta técnica, se incluira el formulario
denominado Participacion Nacional, en el cual se indicara el porcentaje de
agregado nacional del bien o servicio a ofertar, cuya informacion servira para
evaluar el origen del bien o servicio objeto de la contratacion, de acuerdo a los

siguientes parametros:

Origen nacional de un servicio: si el oferente es una persona natural o
juridica domiciliada en el pais, y mas del 60% de su oferta represente el

costo de la mano de obra, materias primas e insumos nacionales.

La informacion referente al tamafio de la empresa para la aplicacion de los

margenes de preferencia, con relacion a micro, pequefios y medianas
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empresas sera tomada de la informacion que consta en el Registro Unico de
Proveedores (RUP), de acuerdo a lo previsto en el articulo 16 del Reglamento
General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP).

Se aplicaran los méargenes de preferencia referente al origen del servicio y el
tamafo del proveedor, detallados en el siguiente cuadro:

ORIGEN DEL MARGENES DE PREFERENCIA, RESPECTO
TIPO DE
SERVICIO | Lo\ EEpOR A OFERTA:
EXTRANJERA NACIONAL

EXTRANJERO - -

NACIONAL GRANDE 10 % -

NACIONAL MEDIANO 15 % (GRANDE) 5 %

NACIONAL PYMES 20 % (MEDIANO) 5 %

(GRANDE) 10 %

Estos margenes de preferencia, se aplicaran a cada una de las ofertas

durante la Puja, para establecer los precios comparativos.

4.8 Procedimiento de evaluacion y puja:

4.8.1 SERVICIOS:

a.- Calificacion.- Se analizara la oferta técnica mediante la aplicacion de la
metodologia “cumple o no cumple” (o “check list”), posteriormente la
Comision Técnica de Subasta Inversa, calificara las ofertas que cumplan con
todas las especificaciones y requerimientos técnicos, financieros y legales
exigidos en estos pliegos, para lo cual se utilizara los siguientes parametros y

formato:

) PARAMETRO NO
PARAMETRO SOLICITADO OFERTADO CUMPLE | ~UMPLE

La Carta de Presentacion y Compromiso
(Formulario N°1).

Datos del oferente (Formulario N°2).

Carta de Confidencialidad  (Formulario
N°3)

Soporte Técnico (Formulario N°4)
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Formulario N°5 (5.1) y (5.2)

Formulario de agregado nacional
(Formulario N°6).

Calculo del Porcentaje del Valor Agregado
Nacional (Formulario N°6A).

Detalle de la Oferta (Formulario N°7)

Cronograma de Trabajo

Certificado de Visita al Sitio

Listado trabajos similares durante los 3
ultimos afios

Listado del Personal Técnico del servicio

b) Habilitacion.- Considerando la informacion presentada por el proveedor en
el formulario N° 6, el sistema informatico del Sistema Nacional de

Contratacion Publica (SNCP) habilitara a los proveedores calificados.

Una vez realizado este proceso, se subira al portal el Acta de Evaluacion,
conforme indica el articulo 45 del Reglamento General de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

a) Oferta econdmica inicial.- Los proveedores cuya oferta haya sido calificada y
habilitada, deberan enviar la oferta econdomica inicial a través del Portal

www.compraspublicas.gov.ec, a fin de participar en lapuja.

Las ofertas econdmicas iniciales presentadas a través del portal

www.compraspublicas.gov.ec, obligan al oferente a cumplir las condiciones

técnicas y econdmicas ofertadas en el caso de resultar adjudicado, aun cuando

no participare en el acto de la puja.

b) Puja.- En el dia y hora sefialados en la convocatoria, se realizara la puja hacia

la baja a través del portal www.compraspublicas.gov.ec, en la cual participaran

Unicamente los proveedores calificados, habilitados y que hayan enviado su
oferta econdOmica inicial, cuyas ofertas se aplicaran los margenes de

preferencia detallados anteriormente, segun corresponda.

c) Negociacién uUnica.- De existir una sola oferta calificada, o si una sola oferta
resultare habilitada, o un solo oferente presentare su oferta econémica
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inicial, se realizard una sesién de negociacion de acuerdo a lo establecido en el
articulo 47 (reformado) del Reglamento General de la Ley Orgénica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

4.9 Obligaciones del contratista:
Se detallaran todas las obligaciones que deberéa cumplir el contratista para la

correcta ejecucion del contrato.

4.10 Obligaciones de la contratante: Asi mismo, se detallaran todas las
obligaciones que deberd cumplir la entidad contratante para la ejecucion
correcta del contrato.

4.11 Forma de presentar la Oferta: El oferente incluira en su oferta la
informacion que se determina en los formularios que constan en la seccion 6.
Pueden utilizarse formatos elaborados en ordenador a condicion que la

informacion sea la que se solicita.

4.11.1 Requisitos minimos:

4.11.1.1 Oferta técnica: El oferente incluird en su oferta la informacion que se
determina en los formularios que constan en la seccion VI. Pueden utilizarse
formatos elaborados en computador a condicion que la informacion sea la que

se solicita.

El oferente para ser considerado debera ofertar todos y cada uno de los
bienes solicitados. Los precios no deberan incluir el Impuesto al Valor
Agregado IVA.

En la oferta técnica debera presentar lo siguiente:

e La Carta de Presentacion y Compromiso (Formulario N°1).
e Datos del oferente (Formulario N° 2).
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e Carta de Confidencialidad (Formulario N° 3)
e Soporte Técnico (Formulario N° 4)

e Informacion de accionistas de personas juridicas (Resolucion
INCOP N° 037-09 (Formulario N°5) (5.1) y (5.2)

e Formulario de agregado nacional (Formulario N° 6).

e Formulario Célculo del Porcentaje del Valor Agregado Nacional
(Formulario N° 6A)

e Descripcion de items a ofertar (Formulario N° 7)
e Cronograma de Trabajo
e Listado contratos similares realizados en los ultimos 3 afos.

e Listado del Personal Profesional del Servicio y Curriculum Vitae

La caratula de la oferta técnica sera lasiguiente:

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SOBRE UNICO
Sefior:
Superintendente Refineria Esmeraldas

Presente

PRESENTADA POR:

RUC:
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“SERVICIO DE SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS
FIJOS BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA
ESMERALDAS .”

No se tomaran en cuenta las ofertas entregadas en otro lugar o después del
dia y hora fijados para su entrega-recepcion.

La secretaria de la Supervision de Contratos, recibira y conferird
comprobantes de recepcién por cada oferta entregada y anotara, tanto en los

recibos como en el sobre de la oferta, la fecha y hora de recepcion.

4.12 Anexos de las Condiciones Especificas:

4.12.1 ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

ESPECIFICACIONES TECNICAS Y ALCANCE DEL TRABAJO

1. DESCRIPCION GENERAL DEL SERVICIO

El Servicio que se requiere contratar es la SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-
RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION “CUSTODIO
NO DEFINIDO” EN REFINERIA ESMERALDAS.

2. OBJETO

El presente proyecto tiene por objeto contratar el “SERVICIO DE
SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO
LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA

ESMERALDAS.”, dando asi cumplimiento a las normas de control interno,
emitidas por la Contraloria General del Estado, Reglamento general de bienes

del sector publico y EP Petroecuador.
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3. ETAPAS DE LA ORDEN DE TRABAJO

Para el “SERVICIO DE SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE
ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION “CUSTODIO NO DEFINIDO”
EN REFINERIA ESMERALDAS.”

La Gerencia de Refinacién, deberia considerar las siguientes etapas:

o Elaboracién del plan de trabajo y Cronograma de la tomafisica.

Procedimientos

. De constatacion fisica de los activos fijos en RE.

o Rotulacion de los activos fijos que no estuviesenrotulados.
o Identificacion, el custodio responsable del activo fijo

o Suscripcion de las Actas Entrega-Recepcion por custodio
o Conciliacion de custodia de activosfijos

4. NORMAS APLICABLES

Para la ejecucion de esta Orden de Trabajo se debera cumplir con las

siguientes normas:
o Reglamento General de bienes del sector publico

o Manual de Propiedad Planta y Equipos de EPPETROECUADORy,

o Compendio de Normas de Seguridad e Higiene Industrial de
PETROECUADOR.

5. DATOS DE UBICACION

Los activos fijos que se realizaran la constatacion fisica y suscripcion de
Actas Entrega-Recepcion, se encuentran ubicados en la Gerencia de
Refinacion -Refineria Esmeraldas; y, en la urbanizacion de la referida

refineria, ubicada frente a la ciudadela la Concordia en la provincia de
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Esmeraldas.
6. PLAZO DE EJECUCION

El plazo para la ejecucion del servicio es de sesenta (60) dias calendario

7. SERVICIO DIRECTO

Se define como Servicio Directo al conjunto de Servicios Individuales y sus
tareas asociadas que el CONTRATISTA debe realizar para la
“SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS
BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.” .

El personal a utilizar por el contratista tendra como minimo el siguiente perfil:
e Inventariador: Bachiller en aéreas técnicas o personal con experiencia

en manejo de inventario (12 personas).

e Supervisor: Con experiencia de 3 afos en tomas fisicas de activos
fijos en empresas industriales y conocimiento de herramientas

informaticas (3 persona).

e Digitador: Tecndlogo en informatica o analista de sistema con
experiencia de 3 afios en toma fisica de activos fijos en empresas

industriales (1 persona).

El Servicio Directo debe tener, pero no limitarse a, el siguiente alcance.

“SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS
FIJOS BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.”

ACTIVOS FIJOS CLASIFICADOS POR:

A-1 Area Administrativa
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A-2 Area Urbanizacion

A-3 Area Abastecimientos

A-4 Coordinacién de Operaciones Cataliticas 1,11y Il

A-5 Coordinacién de Operaciones No Cataliticas I,y I

A-6 Activos fijos, clasificados como activos fijos de la Coordinacion

Generacion de Vapor

A-7 Coordinacién Tratamiento de Aguas

A-8 Coordinacion transferencia y Almacenaje

A-9 Coordinacion de Llenaderas

A-10 Area de Prevencion y Contingencias

A-11 Coordinacion General de Gestion Administrativa-Choferes de
COTUR

A-12 Coordinacion Caldereria y Soldadura

A-13 Intendencia de Refinacion

A-14 Coordinacion General Control de Calidad
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Se entiende por tareas asociadas a estas actividades los reportes del

inventario fisico que el contratista debe entregar para la conciliacion entre el

sistema de control de activos (UNICLASS vy los registros contables del

AS/400.

NOTAS

Esta actividad consiste en inventariar los activos de los items que se

detallan:

CUENTAS DESCRIPCION ITEMS
213201 Edificios y Construcciones 242
213301 Instalaciones y plantas industriales 1.445
213401 Magquinarias y Equipos 27
213501 Equipos de Computacion 32
213801 Muebles Enseres y Otros 51
271015 Cargos diferidos 12
TOTAL 1.809

Para lo cual, el contratista entregara los siguientes reportes:

« Identificacion de los activos fijos que forman parte de cada Area o

planta funcional

e Suscripcion del Acta Entrega-Recepcion por Area, que constara de:

a.- Codificacion,

b.- Caracteristicas del bien,

c.- Valor en libros

d.- Localizacion,

e.- Estado del bien,
f.- Custodio,
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g.- Firma del responsable de la custodia,
e Conciliacion de los activos identificados como “custodio no definido”

e Listado de activos identificados técnicamente como obsoletos e
inservibles para Refineria Esmeraldas.

8. FASE DE RECEPCION

Se presentara, previa a la recepcion, como minimo, la siguiente

documentacion para aprobacion del fiscalizador:

o El libro de Servicio.

o Registro fotogréfico del Servicio

o El informe técnico de reporte de resultados aprobado  por el
Fiscalizador.

o Y mas documentos solicitados en el Instructivo de Fiscalizacion de

Obras y Servicios de EP-PETROECUADOR.

El personal a contratar debera ingresar con zapatos de seguridad, casco,

mascarilla y guantes.

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SECCION V

PROYECTO DE CONTRATO

Comparecen a la celebracidbn del presente contrato, por una parte
REFINERIA ESMERALDAS, legalmente representada por el Ing.

................................... , Superintendente de Refineria Esmeraldas, el
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mismo que actla por medio de delegacion otorgada por el sefior Gerente
General de la Empresa Publica de Hidrocarburos EP PETROECUADOR, a
través del Instructivo de Desconcentracion Empresarial para la Contratacion
de Obras, Bienes, Servicios y Consultorias, documento que se adjunta y
que en adelante se la denominara “EL CONTRATANTE”; y, por otra parte, la
compafiia XXXXXXXXXX, legalmente representado por el Ing.
XXX XXX XXX XX XXX XXX XXXXXXX, quien representa judicialmente vy
extrajudicial conforme lo justifican con el nombramiento que adjunta, quienes
de forma libre y voluntaria convienen en celebrar el presente contrato, de

conformidad con las siguientes clausulas:

Clausula Primera.- ANTECEDENTES

1.01. Refineria Esmeraldas tiene la necesidad de contratar los “SERVICIO
SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS
BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.” |,
para tal efecto se da cumplimiento en base a lo previsto en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su

Reglamento General.

1.02. Previo los informes y los estudios respectivos, el Superintendente de
REFINERIA ESMERALDAS resolvio aprobar los pliegos del proceso
de Subasta Inversa Electronica NO ............ccccceeeeeeen. para contratar el
“SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE
ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO
DEFINIDO EN Refineria Esmeraldas.”

1.03. Mediante RESOLUCION No. XXXXXXXXXXXXX-RCTR-2011  del
XXXXXXXXXXXXXXX del 2011, el Superintendente de Refineria
Esmeraldas, RESUELVE: designar a los miembros de la Comision
Técnica de Subasta Inversa Electronica No. .................... referente a
“SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE
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1.04.

1.05.

1.06.

ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO
DEFINIDO EN RE.”

Mediante Invitacion XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX  del XXX XXXX XXX
del 2011, los Miembros de la Comision Técnica de Subasta Inversa
Electronica No. xxxxxxxxxxxxxxxx de REFINERIA ESMERALDAS, a
través del Portal de Compras Publicas, convocan a todas las personas
naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, asociaciones de estas,
legalmente capaces para contratar, para que presenten sus ofertas
para contratar los “SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-
RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION
CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.”

De acuerdo a lo establecido en los pliegos, conforme lo establece el
cronograma de actividades, el XXXXXXX del 2011, se recibieron XX
oferta Técnicas las siguientes
) 9,.9,.0.0,.0.9.0.9.9.9.9,.0.9.9.9.9.9.90.9.9.9,.0,.0.9.9.9.099090.90909000000909090001
XXXXXX, de las que técnicamente cumplen las ofertas
) 9,0,.0,.0.0.:9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.0.9.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000009090.000¢

gue fueron habilitadas en el portal de compras publicas.

Con fecha XXXXXXXXXXXX del 2011, los Miembros de la Comision
Técnica de Subasta Inversa Electronica de Refineria Esmeraldas
presenciaron la puja Electronica en el Portal de Compras Publicas, de
lo que se obtuvo como resultado que, la oferta técnica presentada por
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, es la ganadora por ofertar el precio

mas bajo y conveniente a los intereses de Refineria Esmeraldas.
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1.07.

1.08.

1.09.

OFERENTE VALOR FECHA

En Acta No. XXXXXXXXXXXXXXXXXXX del XXXXXXXXXXXXXX del
2011, la Comision Técnica de Subasta Inversa Electronica,
recomienda al Superintendente de Refineria Esmeraldas, adjudicar el
proceso de contratacion referente a “SERVICIO SUSCRIPCION
ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA
DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA
ESMERALDAS  “XXXXXXXXXXXXXX XXX X XXX XXX X XXX XXXXXX?,
por el valor de US$ XXXXXXXXXX, valor que no incluye el 12% del
IVA.

Mediante RESOLUCION No. XXXXXXXX del XXXXXX2011, el
Superintendente de Refineria Esmeraldas, resuelve adjudicar el
proceso de la Invitacion de Subasta Inversa Electronica No. 71-SIE-
REE-71-2010 para la contratacién de “SERVICIO SUSCRIPCION
ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA
DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA
ESMERALDAS.”, a “XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX”, por el valor de
US$ XXXXXX, valor que no incluye el 12% del IVA.

Mediante Oficio No. XXXXXXXXXXX del XXXXXXXX del 2011, el
Superintendente de Refineria Esmeraldas, notifica la adjudicacion del
contrato de “SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-
RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION
“CUSTODIO NO DEFINIDO” EN REFINERIA ESMERALDAS.” con
lo cual se advierte que debera cumplir con la entrega del objeto
contractual en el plazo previsto

9,:9.9.9.9.9.9,0,0,9.0.9.9.9.9,9,9,0,0,0.0.9.9.9,0.9,0.0.0.00099 ¢
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1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Mediante Certificacion Presupuestaria No. CO XXXX Presupuesto
XXXXXXXXXXX  del  XXXXXXXXXXXXXXX del 2011 el Jefe de
Presupuesto indica que del presupuesto aprobado para el ejercicio
economico del afio 2011, estd programado este requerimiento y se
cuenta con la disponibilidad de fondos para su financiamiento de este
contrato, por el valor de US$ XXXXXXXXXX, valor que incluye el 12%
del IVA.

Con memorando No. XXX-XXXXXXXX del XXXXXXXXXXXX del
2011, la Supervision de Contratos de RE, envia a la Asesoria Legal el
expediente para la contratacion de “SERVICIO SUSCRIPCION ACTA
ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA
DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA
ESMERALDAS, ”a fin de que se elabore el contrato.

En el Suplemento del Registro Oficial No. 395 del 4 de agosto de
2008, se encuentra publicada la LEY ORGANICA DEL SISTEMA
NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA; en tanto que, en el
Suplemento del Registro Oficial No. 588 de 12 de mayo del 2009, el
REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA
NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA, expedido mediante
Decreto Ejecutivo No. 1700 de 30 de abril del 2009.

En el Instructivo de Desconcentracion Empresarial para la
Contratacion de Obras, Bienes, Servicios y Consultorias, se resuelve

lo siguiente;

Art. 1.- El presente Instructivo desconcentra la gestion empresarial,
considerando que la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador
“‘EP PETROECUADOR” ejecuta sus actividades a nivel nacional, por
lo que el Gerente General en cumplimiento de la Resolucién No. DIR-
EPP-002-2010 del 6 de abril del 2010, expedida por el Directorio,

considera pertinente delegar las atribuciones estatuidas en aplicacion
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del Art. 4 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema

Nacional de Contratacién Publica.

Art. 3.- Las contrataciones para la ejecucion de obras, adquisicién de
bienes y prestacion de servicios, incluidos los de consultorias que se
requieran realizar en la EP PETROECUADOR, se ejecutaran dentro
de los limites aprobados por el Directorio de conformidad a las
cantidades establecidas en los Anexos Nos. 1 y 2. El Gerente y/o
delegados funcionarios autorizados seran los responsables por la
correcta y adecuada ejecucion de los procedimientos, en el &mbito de
su competencia de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 99 de la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y a las

normas aplicables.

1.14. Mediante Decreto Ejecutivo No. 315 del 6 de abril del 2010, el sefior
Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, Decreta Art.
1.- Crear la Empresa Publica de Hidrocarburo del Ecuador, EP
PETROECUADOR, como una persona de derecho publico con
personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion con

domicilio principal en el cantén Quito, Provincia de Pichincha.

Disposicion Transitoria Segunda.- Los derechos y obligaciones, asi
como las actividades de la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador
PETROECUADOR y sus empresas filiales, pasaran a EP
PETROECUADOR a partir de la fecha de vigencia de este Decreto

Ejecutivo.

Clausula Segunda: INTERPRETACION Y DEFINICION DE TERMINOS:

2.01. Los términos del Contrato deben interpretarse en un sentido literal, en
el contexto del mismo, y cuyo objeto revela claramente la intencion de

los contratantes. En todo caso su interpretacion sigue las siguientes
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normas:

e Cuando los términos se hallan definidos en las leyes
ecuatorianas, se estara a tal definicion.

e Si no estan definidos en las leyes ecuatorianas se estara a lo
dispuesto en el contrato en su sentido literal y obvio, de
conformidad con el objeto contractual y la intencién de los

contratantes.

e En su falta o insuficiencia se aplicaran las normas contenidas en
el Titulo XIlIl del Libro IV del Cédigo Civil, De la Interpretacion de
los Contratos.

2.01. De existir contradicciones entre el Contrato y los documentos del
mismo, prevaleceran las normas del Contrato. De existir
contradicciones entre los documentos del Contrato, sera Refineria
Esmeraldas la que determine la prevalencia de un texto, de

conformidad con el objeto contractual.

Clausula Tercera.- OBJETO DEL CONTRATO

La contratista se obliga con Refineria Esmeraldas a prestar el ““SERVICIO
SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO
LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.” a entera

satisfaccion de la Refineria Esmeraldas, los mismos que se realizara en las
instalaciones de Refineria Esmeraldas, cumpliendo con la totalidad de las
caracteristicas y especificaciones técnicas constantes en los pliegos y oferta

de la contratista, que se agrega y forma parte integrante de este contrato.

Clausula Cuarta: PRECIO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO.

4.01. El valor de este contrato asciende a la cantidad de US$
) 9.0.9.9.0.0.0.000.W0000.00000000000000000000000000004
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4.02.

4.03.

CON XX/100) DOLARES NORTEAMERICANOS valor que incluye el
12% del IVA.

Refineria Esmeraldas, realizard el pago a la Contratista
1:9,9,9.9,0.9,0.9,0.9,9,9,9,9.9,0.9,0.9,0,9.9.9,.9,0.9,0.9,9.9,0,9,0,0.9.9.9,0.9.0,9,9.9,0,0.0,¢

XXXX, a entera satisfaccion de la unidad usuaria.

Sera causa de responsabilidad de los funcionarios el que no cumplan
oportunamente con las obligaciones de pago previstas en este
Contrato, contando con los recursos econdmicos suficientes, y se
aplicara lo establecido en el articulo 101 de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Contratacion Puablica.

Clausula Quinta: PLAZOS

El plazo para la ejecucion del contrato que tiene que ver con el
“SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE
ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO NO
DEFINIDO EN RE.” es de SESENTA (60) dias, contados a partir de
1,9,9.9,9,9,9,9.9,9.9,9.9,0.9,0,9,.9.0.9.9.9,0.9,0.9,0.9.9,9,0,0.9,9,.9,0.9,.0.9,.0.9,0.9,0,0,9,.04
XXXX

Clausula Sexta; PRORROGAS DE PLAZO

6.01.

REFINERIA ESMERALDAS, prorrogara el plazo total o los plazos
parciales, sOlo en los siguientes casos, y siempre que el
CONTRATISTA asi lo solicite, por escrito, justificando los fundamentos
de aquella, dentro de las cuarenta y ocho horas habiles subsiguientes a
la fecha de producido el hecho que motiva la solicitud, de conformidad a
lo previsto por el literal b) CAPITULO | del Instructivo de Administracion,
Fiscalizacion de Obras y Supervision de Bienes y servicios Contratados
por PETROINDUSTRIAL, en los siguientes casos:

Por causa de fuerza mayor o caso fortuito, aceptados como tales por
Refineria Esmeraldas. La CONTRATISTA tiene la responsabilidad de
actuar con toda la diligencia razonable para superar la imposibilidad

producida por causa de fuerza mayor o caso fortuito. En estos casos,
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8.01.

el plazo se prorrogara por un periodo igual al tiempo de duracion de
las causas indicadas;

e Por suspensiones ordenadas por Refineria Esmeraldas y que no se
deban a causas imputables al contratista.
6.02.- Cuando las proérrogas de plazo modifiquen el plazo total, se necesitara la

autorizacion del Superintendente de Refineria Esmeraldas.

Clausula Séptima: DEL REAJUSTE DE PRECIOS

Este contrato es de precios fijos e invariables; por lo que, Refineria
Esmeraldas, no reconocerd reajuste de precios, en tal virtud, LA
CONTRATISTA renuncia expresamente a solicitar o reclamar reajuste de

precios.

Clausula Octava: POLIZAS DE SEGUROS

La contratista por su propia cuenta y riesgo contratara y mantendra vigentes
las siguientes podlizas de seguros, durante la duracion de este contrato.
REFINERIA ESMERALDAS, intervendra en ellas como co- asegurado, y
debera conocerlas y aprobarlas antes de ser contratadas. Todas estas polizas
de seguros seran emitidas a favor de REFINERIA ESMERALDAS, por una

institucion financiera avalada por la Superintendencia de Bancos.

8.01.1. POLIZA DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

La contratista, previo a la suscripcion del contrato para asegurar el fiel
cumplimiento y para responder por las obligaciones que contrajere a favor de
terceros relacionados con el mismo y para responder por multas, por retardo o
incumplimiento, entrega la Podliza No. XXXXXXXXXX, incondicional,
irrevocable y de cobro inmediato, por el valor asegurado de US$
XXXXXXXXXX equivalente al cinco por ciento (5%) del monto total del contrato
excluido el IVA, otorgado por la Compafiia  Seguros
XX XX XX XXXXXXXXXXXXXXX, con una validez desde el XX-XX-2011 hasta
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el XX-XX-2011, conforme lo sefialado en el articulo 74 de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

Esta Poliza debera ser renovada, a costo de la Contratista, tantas veces sea
necesario, hasta la suscripcion del acta de Entrega-Recepcién Definitiva,
caso contrario se solicitard su ejecucion inmediata. De conformidad a lo
previsto por el Art. 77 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica ( LOSNCP).

8.01.4. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

La contratista previo a la suscripcion del contrato entrega a nombre de
REFINERIA ESMERALDAS, una Pdliza de Responsabilidad Civil No. XXX,
otorgada por Compafia de Seguros y Reaseguros XXXXXXXXXXXXX, con
vigencia de XXX dias desde el xx-xx-2011 hasta el xx-xx-2011, en la cual
REFINERIA ESMERALDAS, intervendra en ellas como co-asegurado, las
mismas que deberan ser previamente conocidas y aprobadas por REFINERIA
ESMERALDAS. La podliza debera cubrir los posibles dafios materiales,
corporales, ambientales y perjuicios a terceros provenientes de averia, dafo o
destruccion de bienes, equipos, muebles, herramientas y materiales, que el
contratista pudiera causar durante la ejecucion de los trabajos, por el monto de
USD XXXXXXXX por cada evento.

La pdliza incluye la responsabilidad por dafios y perjuicios provenientes de
lesiones corporales, enfermedad, invalidez parcial y total, inclusive la muerte,
cuya indemnizacion sera de USD $ XXXXXXXy el reconocimiento del 10% de

este valor para el caso de gastos médicos, para cada evento.

Esta Pdliza debera ser renovada, a costo de la Contratista, tantas veces sea
necesario, hasta la suscripcion del acta de Entrega Recepcion Definitiva, caso
contrario se solicitard su ejecucion inmediata. De conformidad a lo previsto por
el Art. 77 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP).
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8.01.5. POLIZA DE ACCIDENTES PERSONALES

La contratista previo a la suscripcion del contrato entrega a nombre de
REFINERIA ESMERALDAS una Poliza de Seguros de Accidentes Personales
No. XXXXX, otorgada por Compafiia de Seguros XXXXXXXXXXXXXXX, con
vigencia de XX dias desde XX-XX-2011 hasta XX-XX-2011, en el cual
REFINERIA ESMERALDAS, que ampare a todo el personal de la Contratista
asignado a esta actividad, por un monto asegurado por todo el personal de
USD$ XXXXXXXX (XXXXXXXXXXXXXX DOLARES), para cada siniestro que
cubra muerte, incapacidad permanente parcial o total y desmembraciones.
Para gastos médicos por accidente sera hasta el 10% del valor arriba indicado.
El contratista entregara a Refineria Esmeraldas, esta poliza para su
aprobacién, esto no significa que REFINERIA ESMERALDAS, asuma
responsabilidad alguna por lo términos que se estipulan en las mismas, las
cuales necesariamente contendran la siguiente leyenda “Esta pdliza no podra
ser anticipadamente cancelada por ningun concepto, solo se harad con la
autorizacion escrita por REFINERIA ESMERALDAS’.

Esta Pdliza debera ser renovada, a costo de la Contratista, tantas veces sea
necesario, hasta la suscripcion del Acta Entrega-Recepcion Definitiva, caso
contrario se solicitara su ejecucion inmediata. De conformidad a lo previsto por
el Art. 77 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP.)

Clausula Novena: EJECUCION DE LAS GARANTIAS

Las garantias previstas en este contrato se ejecutaran cuando REFINERIA
ESMERALDAS, determine un incumplimiento contractual que motive aquella

decision.

Clausula Décima: MULTAS

10.01 La contratista conviene en pagar a Refineria Esmeraldas, por concepto
de multa, la cantidad equivalente al dos (2) por mil del valor total del

contrato excluido el Impuesto al valor agregado (IVA), por cada dia de
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retraso en la entrega del servicio considerado en este contrato, o por
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones que contrajere en
virtud de este instrumento, excepto en el evento de caso fortuito o
fuerza mayor, conforme lo dispuesto en el articulo 30 del Cadigo Civil,
debidamente comprobado y aceptado por Refineria Esmeraldas, para lo
cual se notificar4 a Refineria Esmeraldas, dentro de las cuarenta y ocho
horas subsiguientes de ocurridos los hechos. Transcurrido este término,
de no mediar dicha notificacion, se entenderdn como no ocurridos los
hechos que alegue la contratista como causa para la no entrega del
producto a la cual esta obligada, se le impondra la multa prevista

anteriormente. Dichas multas no seran devueltas por ningun concepto.

Refineria Esmeraldas, queda autorizada por la contratista para que
haga efectiva la multa impuesta, de los valores que por este contrato le

corresponde recibir sin requisito o tramite previoalguno.

Si el valor de las multas impuestas llegare a superar el monto total de la
garantia de fiel cumplimiento, Refineria Esmeraldas, podra declarar,
anticipada y unilateralmente la terminacion del contrato, conforme lo
dispuesto en el numeral 3 del articulo 94 de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP.)

Las multas causadas no seran revisadas ni devueltas por ningun

concepto al contratista.

Clausula Décima Primera;: RECEPCION UNICA Y DEFINITIVA

La Recepcidn Definitiva del Contrato se realizara dentro de treinta (30)
dias calendarios siguientes, contados a partir de la entrega del
producto, previa solicitud del contratista, por la cual pide la recepciéon

definitiva.

Cumplido el objeto del contrato, se procedera a elaborar el Acta
Entrega Recepcion Definitiva con todos los detalles, técnico vy
economicos. EI Acta debe ser firmada, de inmediato, por los
funcionarios competentes y el Contratista, la cual constituye documento
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publico de acuerdo con la Ley Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica.

Las Actas deben ser firmadas, de inmediato por el contratista y los
integrantes de la comisién designada por el Superintendente de
REFINERIA ESMERALDAS, integrada por el Administrador del
Contrato y un Técnico que no haya intervenido en el proceso de
ejecucion del contrato, de acuerdo con lo sefialado en el Art. 124 del
Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP).

Los funcionarios encargados de suscribir el acta de entrega recepcion,
seran civil, penal y administrativamente responsables de los datos que

consignen en ella.

Clausula Décima Segunda: DE LA TERMINACION DE LOS CONTRATOS

12.01 Terminacion del Contrato.- El contrato puede terminar:

1. Por cumplimiento de las obligaciones contractuales;
2. Por mutuo acuerdo de las partes;

. Por sentencia o laudo ejecutoriados que declaren la nulidad del

contrato o la resolucion del mismo ha pedido del contratista;

4. Por declaracion unilateral del contratante, en caso de

incumplimiento del contratista; vy,

. Por muerte del contratista o por disolucién de la persona juridica
contratista que no se origine en decisién interna voluntaria de los

organos competentes de tal persona juridica.

Clausula Décima Tercera: TERMINACION POR MUTUO ACUERDO

13.01 Terminacién por Mutuo Acuerdo.- Cuando por circunstancias

imprevistas, técnicas o econdmicas, o causas de fuerza mayor o caso
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fortuito, no fuere posible o conveniente para los intereses de las
partes, ejecutar total o parcialmente, el contrato, las partes podran,
por mutuo acuerdo, convenir en la extincién de todas o algunas de las

obligaciones contractuales, en el estado en que se encuentren.

La terminacién por mutuo acuerdo no implicara renuncia a derechos
causados o adquiridos en favor de la Refineria Esmeraldas, o del
Contratista.

Dicha entidad no podra celebrar contrato posterior sobre el mismo
objeto contractual con el mismo Contratista.

Clausula Décima Cuarta: TERMINACION UNILATERAL DEL CONTRATO

14.01 Terminacion Unilateral del Contrato.- Refineria Esmeraldas, podra
declarar terminada anticipada y unilateralmente los contratos a que se

refiere esta Ley, en los siguientes casos:
1. Por incumplimiento del contratista;
2. Por quiebra o insolvencia del contratista,

3. Si el valor de las multas supera el monto de la garantia de fiel

cumplimiento del contrato;
4. Suspension del servicio, por decision del Contratista;

5. Por haberse celebrado contratos contra expresa prohibicion de

esta Ley;

6. En los demas casos estipulados en el contrato, de acuerdo con su

naturaleza; vy,

7. Refineria Esmeraldas, también podra declarar terminado anticipada y
unilateralmente el contrato cuando, ante circunstancias técnicas o
econdmicas imprevistas o de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente
comprobada, el Contratista no hubiere accedido a terminar de mutuo

acuerdo el contrato. En este caso, no se ejecutard la garantia de fiel
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cumplimiento del contrato ni se inscribira al contratista como incumplido.

El procedimiento a seguirse para la terminacion unilateral del contrato seré el
previsto en el articulo 95 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP).

Clausula Décima Quinta: TERMINACION POR CAUSAS IMPUTABLES A
REFINERIA ESMERALDAS

15.01 Terminacién por Causas Imputables a Refinaria Esmeraldas.- El
Contratista podra demandar la resolucion del contrato, por las

siguientes causas imputables a Refineria Esmeraldas:

1. Por incumplimiento de las obligaciones contractuales por mas de

sesenta (60) dias;

2. Por la suspension del servicio por mas de sesenta (60 dias),
dispuestos por REFINERIA ESMERALDAS sin que medie fuerza

mayor o caso fortuito;

3. Cuando los disefios definitivos sean técnicamente inejecutables o
no se hubieren solucionado defectos de ellos, en este caso,
Refineria Esmeraldas, iniciard las acciones legales que
correspondan en contra de los responsables por cuya culpa no se

pueda ejecutar el objeto de la contratacion; vy,

4. Cuando, ante circunstancias técnicas o econémicas imprevistas o
de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente comprobadas,
Refineria Esmeraldas, no hubiere accedido a terminar de mutuo

acuerdo el contrato.

Clausula Décima Sexta: OBLIGACIONES DE LA CONTRATISTA

A mas de las obligaciones ya establecidas en el presente contrato, el

Contratista esta obligado a cumplir con cualquier otra que se derive natural y
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legalmente del objeto del contrato y pueda ser exigible por constar en
cualquier documento de él o en norma legal especificamente aplicable al

mismo.

Clausula Décima Séptima: OBLIGACIONES LABORALES DE LA
CONTRATISTA

Todo el personal que empleare el contratista para la ejecucién de este
contrato, sera de su cuenta en su calidad de patrono y empleador; por lo tanto
Refineria Esmeraldas, no tiene ninguna responsabilidad laboral ni de
aseguramiento con respecto a dicho personal, asumiendo el contratista todas
las obligaciones derivadas del Codigo del Trabajo, Ley de Seguridad Social y

mas leyes conexas y complementarias.

Clausula Décima Octava; CONTROVERSIAS

Para todos los efectos que se deriven del presente contrato, las partes fijan
como su domicilio la ciudad de Esmeraldas, Jurisdiccion del Tribunal de lo

Contencioso Administrativo de la ciudad de Portoviejo.

18.1 De suscitarse divergencias o0 controversias en la interpretacion o
ejecucion del presente contrato, las partes trataran de llegar a un
acuerdo que solucione el problema en forma &agil, rapida y directa.
Para tal efecto, al surgir las diferencias acudiran al empleo de los
mecanismos de solucion de controversias contractuales previstos en
la ley y a la conciliacion, amigable composicion y transaccion (articulo
160 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica (LOSNP).

18.2 De no mediar acuerdo alguno, las partes someteran el asunto
controvertido, a los procedimientos de mediacion de conformidad con
lo establecido en la Ley de Arbitraje y Mediacién, en el Centro de
Mediacién de la Procuraduria General del Estado. El proceso de
mediacidn estara sujeto a la Ley de Arbitraje y Mediacién y al

Reglamento de Funcionamiento del Centro de Mediacion de la
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Procuraduria General del Estado. Los gastos que se generaren en

este proceso seran asumidos por la Contratista.

18.3 Ante la imposibilidad de solucion de las divergencias o controversias,
las partes podran acudir ante el Tribunal Distrital de lo Contencioso
Administrativo competente, en cumplimiento de lo establecido en el
Art. 105 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP.)

18.4 En cumplimiento de lo establecido por el Articulo 190, inciso segundo
de la Constitucion de la Republica del Ecuador y Articulo 4 de la Ley
de Arbitraje y Mediacion, literal a); en caso de que las partes quisieran
firmar el convenio arbitral una vez surgida la controversia, debera
consultarse al Procurador General del Estado, dictamen que sera de

obligatorio cumplimiento.

Clausula Décima Novena: TRIBUTOS Y GASTOS
La Contratista se sujetara a las disposiciones de la Ley de Régimen
Tributario Interno, sus reformas y al pago del impuesto al valor
agregado (IVA), si fuera el caso. Seran de cuenta del Contratista,
todos los tributos y gastos que cause la celebracion y ejecucion del
presente contrato, incluido el impuesto al valor agregado (IVA) y
demas impuestos de Ley. La Contratista se sujetard a las

disposiciones vigentes en materia tributaria.

Refineria Esmeraldas, serd agente de retencibn de todos los
impuestos que cause este contrato.

El Contratista actuard como Agente de Retencion del personal a su
cargo que empleare directa o indirectamente en la ejecucion del

presente contrato.

Clausula Vigésima: CLAUSULA COMPROMISORIA
Las partes acuerdan someter las controversias al procedimiento de

mediacion, en el Centro de Mediacion de la Procuraduria General del
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Estado.
Clausula Vigésima Primera: CONOCIMIENTO DE LA LEGISLACION

El Contratista declara conocer y expresa su sometimiento a la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su
Reglamento General, las resoluciones emitidas por el Instituto
Nacional de Contrataciéon Publica y méas disposiciones vigentes en el
Ecuador, asi como los aspectos juridicos posteriores que de cualquier
forma se deriven de la ejecucién de la provision de los bienes objeto
del presente contrato.

Clausula Vigésima Segunda: DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES

Para todos los efectos de comunicacion y notificacion, las partes

sefialan como su direccion las siguientes.
REFINERIA ESMERALDAS

SUPERINTENDENCIA REFINERIA ESMERALDAS
KM 7 % VIA ATACAMES
ESMERALDAS - ECUADOR

TELEFONO 06- 2700-195

CONTRATISTA

COMPANIA XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
1,9,9,9,9.9,9,9.9.9,9,9.9.9,9,9.0.9,9.9.9,9,9.9.9,0,.0.4

DIR. XXXXXXX XXX XXX X XXX XXX XXXKX XX KX XXKXXXKXXXKXX
TELEFONOS: XXXXXXXXXXXXXXXXX
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Clausula Vigésima Tercera: DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Para la suscripcion del contrato se observara lo establecido en el articulo 68
de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP.)

Forman parte integrante del Contrato, los siguientes documentos basicos:
a) Nombramiento del Superintendente de REFINERIA ESMERALDAS.

b) Nombramientos de los representantes Legales de
0,9.0.9.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.099.9.99009990090900000¢

c) Certificado de la habilitacion del Registro Unico de Proveedores (RUP).
d) Certificado de asignacion de fondos.

e) Pliegos de la Subasta Inversa Electrénica.

f) La oferta técnica presentada por el Contratista.

g) Resolucion No. XXXXXXXXXXXXX-2011 del XXXXXXXXXXX del 2011,
con la que se autoriza el Inicio del proceso.

h) Acta No. XXX-SIE-REE-XX-2010 del XXXXXXXXXXXXXXXX del 2011 la
Comision designada para el efecto, recomienda la adjudicacion del
contrato.

i) Resolucion de Adjudicacion No. XXXXXXXXXXX-RCTR-2010 del
XXXXXXXXX del 2011.

J) Notificacion de Adjudicacion No. XXX-RCTR-2011 del XXXXXXXXX del
2011.

k) Pdliza de Fiel Cumplimiento del Contrato.

[) Pdliza de Buen Uso del Anticipo

m) Garantia Técnica

n) Pdliza de Responsabilidad Civil

0) Pdliza de Accidentes Personales

Clausula Vigésima Cuarta: ACEPTACION DE LAS PARTES

Libre y voluntariamente, previo el cumplimiento de todos y cada uno de los
requisitos exigidos por las leyes de la materia, las partes declaran

expresamente su aceptacion a todo lo convenido en el presente contrato, a
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cuyas estipulaciones se someten y suscriben en nueve copias de igual

contenido y tenor, en Esmeraldas, a

SUPERINTENDENTE GERENTE GENERAL
REFINERIA ESMERALDAS
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SECCION VI

MODELOS DE FORMULARIOS

Formulario N° 1

NOMBRE DEL OFERENTE:

MODELO DE CARTA DE PRESENTACION Y COMPROMISO

Fecha: ........coc.......

Sefior
Superintendente Refineria Esmeraldas

Presente

Sefor Presidente:

El suscrito, en atencion a la invitacion efectuada por la Refineria Esmeraldas,
dentro de proceso de Subasta Inversa Electronica para el “SERVICIO
SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO
LA DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.” luego de examinar
los pliegos, al presentar esta Oferta por (sus propios derechos, si es persona
natural) / (representante legal de ..., si es persona juridica), o (procurador

comun de, si se trata de asociacion) declara que:

1 (Suministrara todos los bienes ofertados, nuevos de fabrica, completos,

listos para su uso inmediato, de conformidad con las caracteristicas
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detalladas en esta oferta) / (Prestar los servicios, de acuerdo con los
Pliegos, especificaciones técnicas e instrucciones; en el plazo y por los

precios indicados en el Formulario de Oferta).

La Unica persona o personas interesadas en esta oferta estq o estan
nombradas en ella, sin que incurra en actos de ocultamiento o
simulacion con el fin de que no aparezcan sujetos inhabilitados para
contratar con el Estado.

Declara, también, que la oferta la hace en forma independiente y sin
conexién oculta con otra u otras personas, compafias 0 grupos
participantes en este procedimiento de Subasta Inversa Electronica y
gue, en todo aspecto, la oferta es honrada y de buena fe. Por
consiguiente, asegura no haber vulnerado y que no vulnerara ningun
principio o norma relacionada con la competencia libre, leal y justa; asi
como declara que no establecera, concertara o coordinara —directa o
indirectamente, en forma explicita o en forma oculta- posturas,
abstenciones o resultados con otro u otros oferentes, se consideren o

no partes relacionadas en los términos de la normativa aplicable.

Al presentar esta oferta, cumple con toda la normativa general,
sectorial y especial aplicable a su actividad econdémica, profesion,

ciencia u oficio.

Al presentar esta oferta, considera todos los costos obligatorios que
debe y debera asumir en la ejecucion contractual, especialmente
aquellos relacionados con obligaciones sociales, laborales, de

seguridad social, ambientales y tributarias vigentes.

Se allana, en caso de que se comprobare una violacion a los
compromisos establecidos en los numerales 2, 3, 4 y 5 que anteceden,
a que la entidad contratante le descalifique como oferente, o proceda a

la terminacion unilateral del contrato, segun sea el caso.

Conoce las condiciones del suministro y ha estudiado las

especificaciones técnicas y demas Pliegos, inclusive sus alcances
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10.

11.

12.

(detallar los alcances en caso de haberlos), como consta por escrito en
el texto de esta carta, y se halla satisfecho del conocimiento adquirido.
Por consiguiente, renuncia a cualquier reclamo posterior, aduciendo
desconocimiento de caracteristicas y especificaciones del (bien a

suministrar o servicio a prestar).

Entiende que las cantidades indicadas en el Formulario de Oferta

(formulario No...) son fijas y no podran variar por ninglinconcepto.

Conoce y acepta que (La Entidad Contratante) se reserva el derecho de
adjudicar el contrato o de declarar desierto el procedimiento convocado
si conviniere a los intereses nacionales e institucionales. En ningun
caso, los participantes tendran derecho a reparacion o indemnizacion
alguna en caso de declaratoria de procedimiento desierto o de
cancelacion de procedimiento

Se somete a las exigencias y demas condiciones establecidas en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, LOSNCP, su
Reglamento General, las resoluciones del INCOP y los Pliegos

respectivos, en caso de ser adjudicatario.

Se responsabiliza de la veracidad, exactitud de la informacion y de las
declaraciones incluidas en los documentos de la Oferta, formularios y
otros anexos, considerando que esta contratacion se enmarca en el
principio de la buena fe; sin perjuicio de lo cual autoriza a (la Entidad
Contratante), a obtener aclaraciones e informacion adicional sobre las

condiciones técnicas y econdmicas del Oferente.

Bajo juramento se compromete expresamente a no ofrecer ningun
pago, préstamo o servicio, entretenimiento de lujo, viajes u obsequios a
ningun funcionario o trabajador de la Entidad Contratante, y acepta que
en caso de violar este compromiso, (la Entidad Contratante) dé por
terminado en forma inmediata el contrato observando el debido
proceso, para lo cual se allana a responder por los dafios y perjuicios

que estos actos ocasionen.

145



13. Bajo juramento, no estar incurso en las inhabilidades generales y
especiales e incapacidades para contratar establecidas en los articulos
62 y 63 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP), y 110 y 111 de su Reglamento General.

14. En caso de que se le adjudique el contrato, se obliga a:

e Firmar el contrato dentro del término establecido en los pliegos. Como
requisito indispensable, antes de la suscripcion del contrato, presentara
la garantia de fiel cumplimiento a la que se refieren las condiciones del
contrato, por el cinco por ciento (5%) del monto total del mismo y la
garantia del anticipo (de ser el caso), recibido por el 100% de su valor,
asi como la garantia técnica correspondiente (para el de caso de
bienes).

e Suscribir el contrato dentro del término sefialado en los pliegos.
e A entregar el (bien o proveer el servicio) de conformidad con los pliegos

y documentos del contrato.

(Si el oferente fuere extranjero, se afiadira un literal que dir4: Previamente a
la firma del contrato, el oferente se compromete a domiciliarse en el pais,
conforme lo dispone el articulo 6 y la seccion Xlll de la Ley de Compaiiias; y,

a obtener el Registro Unico de Proveedores.)

Atentamente,

FIRMA DEL OFERENTE, su representante legal o procurador comuan (segun el

caso)
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Formulario N° 2

NOMBRE DEL OFERENTE:

XXXXKXXXXXKXXXXX

DATOS GENERALES DEL OFERENTE

NOMBRE DEL OFERENTE: (determinar si es persona natural, juridica,
consorcio 0 asociacion; en este ultimo caso, se identificara a los miembros del
consorcio 0 asociacion. Se determinara al representante legal o procurador

comun, de ser el caso).
DIRECCION PARA CORRESPONDENCIA:

Ciudad:

Calle:

Teléfono(s):

Correo electronico:

CEDULA DE CIUDADANIA (PASAPORTE)
R.U.C:

BIENES Y SERVICIOS QUE OFRECE:

(LUGAR Y FECHA)

FIRMA DEL OFERENTE, SU REPRESENTANTE LEGAL O PROCURADOR
COMUN (segun el caso)
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Formulario N° 3

NOMBRE DEL OFERENTE:

XXXXKXXXXXKXXXXXX

MODELO DE CARTA DE CONFIDENCIALIDAD (DE SER PERTINENTE)

FECHA: ...

Sefior
Superintendente Refineria Esmeraldas

Presente

Sefior Presidente:

El suscrito, en atencion a la convocatoria efectuada por REFINERIA
ESMERALDAS, para el “SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-
RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION CUSTODIO
NO DEFINIDO EN RE.” declara que se obliga a guardar absoluta reserva de
la informacion confiada y a la que pueda tener acceso durante las visitas
previas a la valoracion de la oferta y en virtud del desarrollo y cumplimiento del
contrato en caso de resultar adjudicatario. La inobservancia de lo manifestado
dara lugar a que REFINERIA ESMERALDAS, ejerza las acciones legales
civiles y penales correspondientes y en especial las determinadas en los

articulos 200 y 201 del Cédigo Penal vigente.

(LUGAR Y FECHA)

FIRMA DEL OFERENTE, su representante legal o procurador comun (segun

el caso)
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Formulario N° 4

NOMBRE DEL OFERENTE:

XXX X XXX X
SOPORTE TECNICO

Se indicaré (si fuere del caso) el alcance del soporte técnico que el oferente
brindara a la entidad contratante.

(LUGAR Y FECHA)

FIRMA DEL OFERENTE, SU REPRESENTANTE LEGAL O PROCURADOR
COMUN (segun el caso)
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Formulario N° 5

NOMBRE DEL OFERENTE:

XXX XKXXXXXXXXX

REFERENCIA RESOLUCION INCOP N° 037-09 (sustitutiva de la Resolucion
INCOP N° 028-09

FORMULARIO PARA IDENTIFICACION DEL SOCIO(S), ACCIONISTA(S) O
PARTICIPE(S) MAYORITARIO(S) DE LA PERSONA JURIDICA OFERENTE
(en el caso de que ésta no cotice sus acciones y participaciones en bolsas de

valores nacionales o extranjeras).

(A presentarse de manera obligatoria, como parte de la Oferta Técnica)

NOMBRE DEL OFERENTE:
OBJETO DE LA
(od0 ] N 27N 7Y o3 o ] R
XXXXXXXXXXXXX XXX XXX

(Fecha)
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Sefior
Superintendente Refineria Esmeraldas
Presente.-

De mi consideracion:

El que suscribe, en mi calidad de representante legal de la (compafia
........... ) declaro bajo juramento y en pleno conocimiento de las
consecuencias legales que conlleva faltar a la verdad, que:

1. Libre y voluntariamente presento la informacion que detallo mas
adelante, para fines Unica y exclusivamente relacionados con el presente

proceso de contratacion;

2. Garantizo la veracidad y exactitud de la informacion; y, autorizo a la
Entidad Contratante, al Instituto Nacional de Contratacion Publica
INCOP, o a los Organos de Control, a efectuar averiguaciones para

comprobar tal informacion.

3. Acepto que en caso de que el contenido de la presente declaracion no

corresponda a la verdad, la Entidad Contratante:

a) Observando el debido proceso, aplique la sancioén indicada en el
altimo inciso del articulo 19 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Pablica -LOSNCP-;

b) Descalifique a mi representada como oferente; o,

c) Proceda a la terminacion unilateral del contrato respectivo, en
cumplimiento del articulo 64 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica LOSNCP, si tal comprobacion
ocurriere durante la vigencia de la relacion contractual.

Ademas, me allano a responder por los dafios y perjuicios que estos

actos ocasionen.
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4. Me comprometo a notificar a la entidad contratante la transferencia,
cesion, enajenacion, bajo cualquier modalidad de las acciones,
participaciones o cualquier otra forma de participacion, que realice la
persona juridica a la que represento. En caso de no hacerlo, acepto
que la Entidad Contratante declare unilateralmente terminado el
contrato respectivo.

Esta obligacibn serd aplicable también a los participes de las
asociaciones o0 consorcios, constituidos de conformidad con el articulo
26 de la LOSNCP.

TIPO DE PERSONA JURIDICA COMPARNIA ANONIMA
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
COMPANIA MIXTA

COMPANIA EN NOMBRE COLECTIVO

COMPANIA EN COMANDITA SIMPLE
SOCIEDAD CIVIL
CORPORACION

FUNDACION

O oodogouot

ASOCIACION O CONSORCIO
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NOMBRES
COMPLETOS DEL
SOCIO(S),
ACCIONISTA(S),
PARTICIPE(S)
MAYORITARIO(S)

NUMERO DE
CEDULA DE

PORCENTAJE DE

IDENTIDAD, RUC PARTéiI'mC'ON
O IDENFICACION | cornieTURA DE DOMICILIO
SIMILAR EMITIDA FISCAL
, PROPIEDAD DE
POR PAIS LA PERSONA
EXTRANJERO, DE URiCA
SER EL CASO

NOTA: Si el socio (s), accionista (s) o participe (s) mayoritario (s) es una

persona juridica, de igual forma y utilizando el mismo formato, se debera

identificar los nombres completos del socio (s), accionista (s) o participe (S)

mayoritario (s).

NOMBRES
COMPLETOS DEL
SOCIO(S),
ACCIONISTA(S),
PARTICIPE(S)

NUMERO DE CEDULA
DE IDENTIDAD, RUC O
IDENFICACION SIMILAR
EMITIDA POR PAIS
EXTRANJERO, DE SER
EL CASO

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION EN
LA ESTRUCTURA DE

PROPIEDAD DE LA
PERSONA JURIDICA

DOMICILIO
FISCAL

Atentamente,

FIRMA EL REPRESENTANTE LEGAL
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52

DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA PERSONA
JURIDICA OFERENTE CUYAS ACCIONES SE NEGOCIAN EN BOLSAS
DE VALORES NACIONALES O EXTRANJERAS

(A presentarse de manera obligatoria, como parte de la ofertatécnica)

NOMBRE DEL OFERENTE: .....oiiiiii e

OBJETO DE LA CONTRATACION: “SERVICIO SUSCRIPCION ACTA
ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION
CUSTODIO NO DEFINIDO EN RE.”

(Fecha)
Sefior
Superintendente Refineria Esmeraldas

Presente

De mi consideracion:

El que suscribe, en mi calidad de representante legal de la
(compaiia........... ) declaro bajo juramento y en pleno conocimiento de las
consecuencias legales que conlleva faltar a la verdad, que mi representada
esta registrada en la (BOLSA DE VALORES NACIONAL O EXTRANJERA),
desde (FECHA DE REGISTRO) hasta la actualidad, y en tal virtud sus

(acciones) se cotizan en la mencionada Bolsa de Valores:

1. Garantizo la veracidad y exactitud de la informacién proporcionada en
esta declaracion, y autorizo a la entidad contratante, al Instituto
Nacional de Contratacion Publica INCOP, o a cualquier érgano de
control competente, a efectuar las investigaciones pertinentes para

comprobar tal informacion.
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2. Ademas, acepto que en caso de que el contenido de la presente
declaracion no corresponda a la verdad, la entidad contratante:

a) Observando el debido proceso, aplique la sancién indicada en el
ultimo inciso del articulo 19 de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica;

b) Descalifique a mi representada como oferente; o,

c) Proceda a la terminacion unilateral del contrato respectivo, en
cumplimiento del articulo 64 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica, si tal comprobacién ocurriere durante la

vigencia de la relacion contractual.

d) Ademas, me allano a responder por los dafios y perjuicios que estos

actos ocasionen.

Atentamente,

FIRMA DEL REPRESENTENTA LEGAL
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Formulario N° 6

NOMBRE DEL OFERENTE:

XXXXKXXXXXKXXXXXX

DECLARACION DE AGREGADO NACIONAL
Sefior
Superintendente Refineria Esmeraldas

Presente

De mi consideracion:

El suscrito, (por mis propios derechos o en calidad de representante legal de
la compainia........ ) declaro bajo juramento y en pleno conocimiento de las
consecuencias legales que conlleva faltar a la verdad, que:

1 Libre y voluntariamente presento la informacion que detallo mas
adelante, para fines unica y exclusivamente relacionados con el
presente proceso de contratacion;

2 Declaro que el (bien o servicio) ofertado tiene un agregado nacional
del () % respecto a su costo.

3 Garantizo la veracidad y exactitud de la presente informacion; vy,
autorizo a la Entidad Contratante, al INCOP, o a un Organo de Control,
a efectuar averiguaciones para comprobar tal informacion.

4. Autorizo a que esta informacion se transparente a través del Portal
www.compraspublicas.gov.ec; y, doy mi consentimiento para que se
realicen las verificaciones o veedurias que sean pertinentes.

Atentamente,

(FECHA Y LUGAR)

FIRMA DEL OFERENTE, su representante legal o procurador comun (segun
el caso)
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FORMULARIO 6-A

CALCULO DEL PORCENTAJE DE VALOR AGREGADO NACIONAL

RESPECTO AL COSTO DE PRODUCCION

(Desagregado por elemento de costo)

ELEMENTOS DE COSTOS DEL BIEN O SERVICIO

VALOR AGREGADO
NACIONAL
(%)

e Valor de materia prima e insumos de origen nacional de
aplicacion directa al bien o servicio.

(a/CT) x 100

e Valor de mano de obra utilizada en el pais para la
fabricacion del bien o prestacion del servicio.

(b/CT) x 100

e Valor de la tecnologia de origen nacional aplicada en la

elaboracion del bien o prestacion del servicio: Gastos de
investigacion, desarrollo y Propiedad Intelectual.
(El valor proporcional utilizado para este calculo seréa el
resultante de aplicar el valor de amortizacion anual
directamente en el periodo de fabricacion del bien o
prestacion del servicio desarrollado, objeto de la oferta, de
acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno y su
reglamento)

(c/CT) x 100

e Servicios, incluidos los profesionales, prestados por
personas naturales y juridicas nacionales para la
fabricacién del bien o prestacion del servicio.

(d/CT) x 100

e Depreciacibn de equipos instalados en las plantas
industriales en Ecuador empleados para la fabricacion del
bien, o prestacion del servicio, de acuerdo a los siguientes
criterios:

e Para la fabricacion de bienes o prestaciéon de
servicios, la depreciacion no podra ser realizada en un
tiempo menor de diez (10) afios para herramientas,
maquinarias, equipos e instalacion.

e El valor de depreciacion serd el valor histérico en
libros. En caso que no exista valor de depreciacion,
este concepto se lo realizara segun avalio de activos.

e El valor proporcional utilizado para este calculo,
sera el resultante de aplicar el valor de depreciacion
anual obtenido de la maquinaria, equipos o0
instalaciones en el periodo realmente utilizado
directamente en la fabricacion del bien o prestaciéon del
servicio objeto de la oferta.

(e/CT) x 100

TOTAL COMPONENTE NACIONAL

Suma de %
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METODOLOGIA PARA CUMPLIMENTAR EL FORMULARIO 6-A
DEFINICIONES Y CRITERIOS

Para efectos de cumplimentar el formulario 6-A se debera tomar en cuenta
las siguientes definiciones y criterios:

1) Valor Agregado Nacional. Es el resultado de la sumatoria de las
contribuciones porcentuales en la formacion del precio final de los
diversos componentes de origen nacional, que se utilizan para producir

un bien o prestar un servicio.

2) Materia Prima, Insumos y Equipos de Origen Nacional. Todos
aquellos bienes, partes, materiales producidos o fabricados en el pais,
incorporados en la produccién de bienes, o prestacion de servicios objeto

de la oferta.

3) Mano de Obra. Personal empleado, obreros y trabajadores utilizados
para la produccion del bien, o prestacion del servicio objeto de la oferta,
segun los datos declarados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS).

4) Tecnologia de Origen Nacional. Los gastos documentadamente
comprobables que en investigacion, desarrollo y propiedad intelectual,
gue hayan sido realizados en el pais, para la fabricacion del producto, o
prestacion del servicio objeto de la oferta, en el % que corresponda de

acuerdo a la presente metodologia

Para la presentacion de los componentes relacionados al calculo del Valor
de Agregado Nacional, debe observarse el procedimiento estipulado en el

Formulario 6-A.

No seran considerados como Valor de Agregado Nacional:

1. Las manipulaciones simples destinadas a asegurar la conservacion

de los bienes durante su transporte o almacenamiento, tales como la
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aeracion, refrigeracion, adicion de sustancias, salazén, extraccion de
partes averiadas y operaciones similares. Salvo en aquellos casos,
gue con ocasién a la cogestion se demuestre que grupos de personas
realicen este tipo de funciones dentro de la empresa.

2. Las operaciones de desempolvamiento, lavado o limpieza,
clasificacion, seleccién, division en partes, cribado, tamizado, filtrado,

dilucién en agua, aplicacion de aceite y recortado.

(9]

. La formacion de juegos de bienes.

4. La reunion o division de bultos.

9]

. La aplicacion de marcas, etiquetas o signos distintivos similares a las

marcas nacionales.

@)

. El servicio de post-venta y garantia de bienes y servicios importados,

costos de publicidad, promocion, comercializacion y distribucion.

7. Costos administrativos, margenes de utilidad, tributos, gastos de
nacionalizacion y otros costos que no intervengan directamente en el

proceso productivo.

8. Cualquier otra actividad que no cumplan los parametros
determinantes del Valor de Agregado Nacional, establecidos en este

instructivo.

Notas:

1) La sumatoria de los elementos del cuadro anterior no necesariamente

deben ser el 100% ni tampoco superar dicho porcentaje.

2) Los valores de los parametros a, b, c, d, e, de la columna de Valor
Agregado Nacional, corresponden a los porcentajes de cada uno de

ellos respecto al costo total (CT) del objeto ofertado.

3) El Valor (CT), corresponde al Costo Total de Produccién del bien o

prestacion del servicio.
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FORMULARIO N° 7A

NOMBRE DEL OFERENTE:

“SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA
DENOMINACION CUSTODIO NO DEFINIDO EN REFINERIA ESMERALDAS.”

“DETALLE DE LA OFERTA”

PRECIO PRECIO

UNITARIO | TOTAL

Tiempo de validez de la oferta: ...........cccccvvvvvivvveinnnnen. (XX dias)

Plazo de entrega del bien/servicio .............cccceeeeeee. ( XX dias)

(LUGAR Y FECHA)

FIRMA DEL OFERENTE, SU REPRESENTANTE LEGAL O PROCURADOR COMUN
(segun el caso)
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FORMULARION° 7B
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

“SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE ACTIVOS FIJOS BAJO LA

REFINERIA ESMERALDAS

Hoja:
item:
Cantidad:
Ciegas Unidad:
M. EQUIPO
Rendimiento
Cantidad Tarifa Costo Hora Costo
(horas/unidad)
Subtotal M:
N. MANO DE OBRA
Rendimiento
Cantidad Jornal/hr | Costo Hora Costo
(horas/un jdad)

Subtotal N:

O. MATERIALES

Descripcion Unidad Cantidad Precio Unit. |Costo

Subtotol O:

P. TRANSPORTE

Descripcion Unidad Cantidad Precio Unx». |Costo

Subtotal P:

TOTAL COSTO UNITARIO DIRECTO jM+N+0O+P]

INDIRECTOS Y UTILIDADES %

OTROS INDIRECTOS %

COSTO UNITARIO DEL RUBRO

VALOR OFERTADO (costo total PROPUESTO)

(LUGAR Y FECHA)

FIRMA DEL OFERENTE, SU REPRESENTANTE LEGAL O PROCURADOR
COMUN (segun el caso)
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FORMULARIO N° 8

NOMBRE DEL OFERENTE: ......c.ouiiiiii s

XXXXXXXXXXXXXX

LISTA DEL PERSONAL PROFESIONAL DEL SERVICIO

FORMULARIO N° 8

PROFESION O INSTRUCCION
ANOS | ACTIVIDAD QUE CUMPLIRA
NOMBRE EDAD ANO EXPER EN LA EJECUCION DEL

. IENCIA SERVICIO
TITULO/GRADO | OBTENCION

LUGARY FECHA. ...

FIRMA DEL OFERENTE, SU REPRESENTANTE LEGAL O PROCURADOR
COMUN (segun el caso)
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ANEXO N° 1: CERTIFICADO DE VISITA AL SITIO

CERTIFICADO DE VISITA A LAS INSTALACIONES DE PETROINDUSTRIAL
REFINERIA ESTATAL ESMERALDAS

XXX XXXXXXXXXX DE
REFINERIA ESMERALDAS”

Refineria Estatal Esmeraldas, certifica que , realizé

la visita a las instalaciones de Refineria Esmeraldas, con el objeto de
observar las condiciones del sitio y obtener la informacion adecuada para la
presentacion de su oferta técnica, conforme a lo establecido en los pliegos de
la invitacion a Subasta Inversa Electronica XXXXXXXXXXXXXXX, Cuyo objeto es
el del “SERVICIO SUSCRIPCION ACTA ENTREGA-RECEPCION DE
ACTIVOS FIJOS BAJO LA DENOMINACION “CUSTODIO NO DEFINIDO”

EN RE.”

Esmeraldas, xxxxxxxxxx del 2011.

SUPERINTENDENTE REFINERIA ESMERALDAS
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Arrepentimiento



ANEXO No.1 Formularios para dar de baja a los activos

SOLICITUD DE ENAJENACION

PETROECUADOR Y/IO Form. 03
C. COSTO N° BAJA N° FECHA:
ORD|CODIGO CANT|CANT|DESCRIPCION OBSERVACIONES

RAZON PARA LA BAJA:

USUARIO APROBADO JEFE UNIDAD
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ANEXO No. 2 Informe de inspeccion de bienes en desuso

PETROECUADOR INFORME DE INSPECCION DE BIENES N° Form. 04
C. COSTO N° Solicitud de baja N°: FECHA:
ORD. |CODIGO |CANT |[FECHA INGRESO VALOR LIBRO|DESCRIPCION [ESTADOAVALUO RECOMEND.|ORSERVACIONES
COMISION DE INSPECCION:
REPRESENTANTE DEL USUARIO TECNICO

CONTROL DE ACTIVOS
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ANEXO No. 3 Operacionalizacion de la variable

Costos de Refinacion

Elcostoo coste es elgastoeconémico
querepresentalafabricacionde un
productoo laprestacion deunservicio.
Aldeterminarelcostoderefinacion o
produccién, se puede establecerel
precio deventaalplblico delproducto
terminado " Diccionario Espafiol”

Servicios generales

Seguros

Servicios de operacién

Servicio mantenimiento

Depreciaciion acumulada

Quimicos y mater.operacion

Lubricante y mto.para repuestos

Depreciaciones

Imp.y transferencias

Gasos financieros

Depreciacion acumulada.- Envista del
crecimiento de los activos fijos para la
produccion,definia depreciarlos a través de la
tasade consumo alos productos fabricados
como costos indirectos. Norteamericao
AC.LITTLETON

Variables Definicién conceptual Dimension Indicador Item Unidad de| Técnica |Instrumento
Anglisis
Independiente:
Control preventivo Antes que los hechos ocurran
Control Interno de la Entrevista
Propiedad Planta y Control concurrente Se realiza durante la fase de ejecucion Encuestas Cuestionarios
Equipos Control Administrativo
Observacion,
Para E.Fowlernewton, tratado de Es.tenpo de.clontrolse enfocasobreel u.so de Los procesos Entrevista | Documentos
Auditoria"Puedeconceptuarseel . N la mformau.on d§ los resultadps anteriores encuestas
controlinterno comoelconjuntode Control retroalimentacion paracorregirposibles desviacionesfuturas.
elementos,normas y procedimientos Edificios y construcciones Observacién |Reportes
destinados alograr, através deuna Instal.y plantas industr+rial - Cuesti )
efectiva planificacion,ejecucion y nstely paniss indusirnares Los Entrevista uestionarios
control, el ejercicio eficiente de la Maquinarias y equipos Departamentos |Encuestas Documental
gestionparaellogrodelosfines de la Control Contabl - ~ de
organizacion” ontrol Contable Inventario Propiedad Plantay Equipo |Equipos de computacion Mantenimientos,
Vehiculos TISCy custodios
engeneral
Muebles enseres y otros
Herramientas
Dependiente
Gasto de personal Activos Reportes
malos u obsoletos| COMParacion | Documental

Entrevistas

Informes Técnicos

Encuestas

Observacion
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ANEXO No. 4

Cronograma de actividades para realizar la identificacion de los activos fijos denominado custodio no definido

ANO 2011
ORD. TIEMPO MARZO ABRIL
ACTIVIDADES 1 2 3 4 7 8 9101114151617182122232425282930 31 1 4 5 6 7 81112131415181920212225262728 29
1 Obtener delsistema Uniclass, unlistadopor Area, los activosidentificados
como custodio no definido
2 JConstatar fisicamente por Areas los activos descritos en el listado
3 JRotular activos sin cédigos
' Identificar el custodioresponsable delos activos denominado custodios
no definidos
5 JSuscripcion de Actas
6 JActualizacion sistema Uniclass
7 JConciliacion custodios de activos

RECURSO HUMANO

12 INVENTARIADORES

3 DIGITADORES

3 SUPERVISORES

HORARIO DE TRABAJO 5 TURNOS ROTATIVOS
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ANEXO No. 5. Cuestionario de Control interno.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Sirvase contestar las siguientes preguntas, en forma anénima. Estimo que su
respuesta serd de mucha utilidad para la investigacion que estoy realizando
acerca del sistema de control interno de la propiedad planta y Equipo en
la Refineria Estatal Esmeraldas, y su incidencia en los costos de
refinacion, afio 2010. Con la finalidad de contribuir a mejorar el sistema de

control interno existente en REE.

DIRIGIDO A: Funcionarios [ | Empleados [ ]
DEL AREA DE CONTROL DE ACTIVOS

Marque con una x larespuesta que usted considere conveniente

Fecha:

CATEGORIAS

ORD. ASPECTO A EVALUAR NO
Sl NO | CONTESTA

éConoce usted el organigrama estructural y funcional de Refineria
1.- Esmeraldas?

¢Existe una estructura departamental desglosada y definida mediante un

2.- organigrama funcional para el Area de Control de Activos?
3.- ¢Existe segregacion (separacion) de funciones en su Area?
4.- ¢Ha recibido por escrito las tareas que debe ejecutar?
5.- éExiste en su Area un plan de actividades anuales?
¢Se codifica mensualmente los nuevos ingresos de la Propiedad Planta 'y
6.- Equipo?
OBSERVACIONES. ...ttt re s rtr s s s s s s samsasa s sanansns s sa s snnssnnnsn
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ORD. ASPECTO A EVALUAR CATEGORIA
S| NO |NO CONTESTA

SUPERVISION Y CONTROL
éCada uno de los bienes que integran la propiedad planta y equipo de REE, se encuentra

7.- |bajo la custodia de un funcionario o trabajador de la empresa?
¢Existeunaplanificacidnenel Areade Control de Activos, pararetirarlosbienes quese

8.- |encuentran en estado malos u obsoletos (tecnicamente inservibles a REE)?
¢EncontroldeActivos, realizaninventarios parciales, paracomprobarlaexistenciade

9.- |dichos bienes?
¢Existe una evaluacion por parte del Responsable de Control de Activos, para

10.- [determinarel cumplimiento de las politicas, y procedimientos sean correctos?
¢Seconcilialasadquisicionesregistradasen Control de Activosconel presupuestode

11.- [inversiones?
¢Verificaposible desviaciones, entre presupuestoy compra; si ubieran se inspeccionany

12.- |aprueban?

OBSERVACIONES. 1 titiitatsasassasasasassasasassssasassssasassssssssassssssasassssssnsnsnssnsnsnns

Gracias por su atencidn, que tenga un excelente dia
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UNIDAD DE POSGRADO

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Sirvase contestar las siguientes preguntas, en forma an6nima. Estimo que su respuesta sera

de mucha utilidad para la investigacion que estoy realizando acerca del sistema de control

interno de la propiedad planta y Equipo en la Refineria Estatal Esmeraldas, y su

incidencia en los costos de refinacién, afio 2010. Con la finalidad de contribuir a mejorar el

sistema de control interno existente en REE.

DIRIGIDO A: Funcionarios [ ] Empleados

EL AREA DE ABASTECIMIENTOS-BODEGAS

Fecha:

Marque con una x la respuesta que usted considere conveniente

CATEGORIA
ORD. ASPECTOAEVALUAR S NO NOCONTESTA
GENERAL
01 |iTodos los bienes o mercaderia ingresan a bodega?
02 [éReconoce cuando un bien es activo fijo, y cuando es de control?
¢Cuandoelusuarioretiraun bien delabodega, el documento de soporte (egreso)
03 |describe usted serie, marca ymodelo?
04 |¢Considera usted activo fijo, aquellos bienes que su valor es menor a $100,00?
éConsideraud.que es parte de susfuncionessaber clasificar cuando un bien debe ser
05 |considerado activo fijo y cuando un repuesto?
éCudndounbien escambiado porencontrarse enestado malo, lanueva compra
06 |ud.lo considera como:
a.- Un activo fijo
b.-Un remplazo
07 |éConoce usted el organigrama estructural y funcional de Refineria Esmeraldas?
OBSERVACIONES...... .ottt sttt st se st e s sae st et e e shesbe et besbessae st aessas shessesesbassesessasaessesses sresessanssessesssesssenessranes

Gracias por su atencion, que tenga un excelente dia




Anexo 6. Formulario utilizado en encuestas a funcionarios y empleados de

Refineria Estatal Esmeraldas.

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA

Sirvase contestar las siguientes preguntas, en forma an6nima. Estimo que su respuesta sera
de mucha utilidad para la investigacion que estoy realizando acerca del sistema de control
interno de la propiedad planta y Equipo en la Refineria Estatal Esmeraldas, y su
incidencia en los costos de refinacidn, afio 2010. Con la finalidad de contribuir a mejorar el

sistema de control interno existente en REE.

DIRIGIDO A: Funcionarios [ | Empleados [ ]
Fecha:

Marque con una x larespuesta que usted considere conveniente

CATEGORIA

ORD. ASPECTO A EVALUAR
Sl | NO[NOCONESTA

01 [éTiene algln activo que por uso normal, se encuentra malo o inservible?

02 |éTodoslosactivosqueseencuentranbajosucustodiaseencuentrancodificados?

03 |éTiene algun activo que se encuentra bajo su custodia y no es utilizado?

¢Conoce los pasos a seguir, cuando un activo tecnicamente se encuentra malo o
04 linservible?

¢Sabia udted, que si mantiene activos malos e inservible, y el Area de Control de Activos
no losidentifica, el costo de depreciacion acumulada aumentay por ende, los costosde
05 [refinacion?

06 |éTiene firmado un acta entrega recepcion de los activos a su cargo?

¢Todos los activos que posee, se encuentran registrados en el acta entrega recepcion
07 |firmada por usted?

08 |[éConoce usted el organigrama estructural yfuncional de Refineria Esmeraldas?

Gracias por su atencion, que tenga un excelente dia



Anexo 7 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Edificios y construcciones

CUENTA: INSTALACIONES Y PLANTAS INDUSTRIALES

CONSTATACION FISICA

FECHA DESDE: HASTA:
rotulado | custodio] estado |Ubicacién JOBSERVACION
Ord.]Cdédigo |Descripcion Val.Adquisicion |Amort.Acumul [ Neto Localizacién
sii  No| sI|No| B[ R|M] siJ NO

01 |200031 |caseta de operadores despacho| 27,802.92 US|13,386.88 US| 14,416.04 US|REE (EX-BASCULA)
02 |200056 |caseta reunion operador mtto. 53,122.31 US| 25,577.76 US| 27,544.55 US|REE (PLANTA)
03 ]200133 |caseta de turbogeneradores 571,312.92 US]75,076.88 US| 96,236.04 US|REE (PLANTA)
04 ]200064 |caseta oficina ex-chiyoda 207,436.39 US| 99,877.44 US| 07,558.95 US|REE (EX-CHIYODA)
05 ]200087 Junidad control operativo 86,283.04 US|41,543.84 US| 44,739.20 US|REE (PROX.SEG.INDUST
06 ]206028 |caseta de compresor ccr 32,624.27 US}15,708.16 US| 16,916.11 US|REE (CCR)
07 ]206044 |caseta operadores de efluente 30,610.43 US| 14,738.88 US| 15,871.55 US|REE (EFLUENTE)
08 ]206040 |caseta para muestra 8,649.19 US| 4,165.20 US| 4,483.99 US|REE (JUNTO A LABORAT
09 ]200026 |oficina de control 37,083.62 US| 17,855.76 US| 19,227.86 US|REE (SETRIA B)
10 |201787 |estacion de bombeo 67,848.41 US|32,668.48 US 35,179.93 US|REE (TEPRE)
11 ]|200053 |oficinas para bancos 52,762.90 US| 25,405.12 US| 27,357.78 US|REE(PETROCOMERCIAL)
12 200054 |oficinas de hidrocarburos 63,470.64 US| 30,560.40 US| 32,910.24 US|REE(PETROCOMERCIAL)
13 |200109 |bodega - oficina 16,713.08 US| 8,047.52 US| 8,665.56 US|REE(MTTO MECANICO)
14 200081 |central telefonica 26,408.86 US| 12,716.08 US| 13,692.78 US|REE
15 200106 |oficinas 36,417.92 US| 17,535.44 US| 18,882.48 US|REE(UND. ELECTRICA)
16 |200097 |casetas 16,509.44 US| 7,949.76 US| 8,559.68 US|REE(SUBESTACION F)
17 200078 |edificio facilidades 289,949.24 US|39,605.44 US|50,343.80 US|REE(ADMINISTRACION)
18 201856 |vivienda, 32 unidades tipo B 890,159.01 US| 28,595.44 US|61,563.57 US|REE (URBANIZACION)
19 |206021 |caseta 10,150.02 US| 4,888.00 US| 5,262.02 US|REE (SUBESTACION K)

ROTULADO:SI=Seencuentrarotulado NO=notienerotulo
ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo
UBICACION: Sl= Es correcta la ubicacion NO= No es correcta la ubiccion
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Anexo 8 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Instalaciones y Plantas Industriales

CUENTA: INSTALACIONES Y PLANTAS INDUSTRIALES

CONSTATACION FISICA

FECHA DESDE: HASTA:
. o o o rotulada | custodio estado [ Ubicacio OBSERVACION
Ord.]Cdodigo |Descripcidon |Val.Adquisicidon Amort.Acumul. | Neto Localizacion
SI NOJ SIf NO{F B| R[ Mj Sij NOJ
01 200121 |elevador 54,822.66 US| 26,396.24 US| 28,426.42 US
02 208557 |bomba 50,336.58 US| 24,236.16 US| 26,100.42 US|REE (c-P36B)
03 1208559 |Bomba 47,155.46 US| 22,705.28 US| 24,450.18 US]REE (C-P33B)
04 1208673 |bomba 1,909.34 US 919.36 US 989.98 US]RrEE(C-P37A)
05 200553 |bomba 36,622.91 US| 17,634.24 US| 18,988.67 US|ReE(v-P1A)
06 200554 |bomba 90,656.73 US| 43,649.84 US| 47,006.89 USyReE(v-P1B)
07 200555 |bomba 39,351.78 US| 18,947.76 US| 20,404.02 USREE(V-P2A)
08 1207019 |Bomba 40,418.97 US| 19,461.52 US| 20,957.45 US
09 1207020 |Bomba 40,418.97 US| 19,461.52 US| 20,957.45 US
10 |207021 |Bomba 28,630.11 US| 13,785.20 US| 14,844.91 US
11 |207022 |Bomba 28,630.11 US| 13,785.20 US| 14,844.91 US
12 |207023 |Bomba 31,811.23 US| 15,317.12 US| 16,494.11 US
13 207024 |Bomba 51,833.59 US| 24,957.92 US| 26,875.67 US
14 |207025 |Bomba 51,833.59 US| 24,957.92 US| 26,875.67 US
15 |207026 |Bomba 12,874.19 US 6,199.44 US 6,674.75 US
16 |208036 |[Bomba 112,087.79 US| 53,968.72 US| 58,119.07 US
17 |208037 |[Bomba 57,447.34 US| 27,659.84 US| 29,787.50 US
18 |208038 |[Bomba 28,630.11 US| 13,785.20 US| 14,844.91 US
19 |208039 |[Bomba 67,364.95 US| 32,435.52 US| 34,929.43 US
20 ]208040 |Bomba 35,366.60 US| 17,028.96 US| 18,337.64 US
21 208041 |Bomba 24,887.61 US| 11,983.92 US| 12,903.69 US
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Anexo 8 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Instalaciones y Plantas Industriales

L L L o rotuladaf custodio estado [ Ubicacion | OBSERVACION

Ord.JCodigo  Descripcidn Val.Adquisicion  JAmort.Acumul. Neto Localizacion
S N SI N B RM] S| NO

22 1208229 |Bomba 27,881.60 US 13,425.36 US 14,456.24 US
23 ]200500 faeroenfriador 342,694.46 US 165,001.20 US| 177,693.26 UREE (C-E11A/E)
24 1200501 faeroenfriador 342,694.46 US 165,001.20 US|~ 177,693.26 UYREE (C-E118/F)
25 §201017 Jcompresor 3,304,785.13 US| 1,591,193.76 US| 1,713,591.37 UYREE (PLANTA)
26 |207912 JCompresor 2,285,665.81 US|  1,100,506.16 US| 1,185,159.65 UYREE (PLANTA)
27 J201097 fhorno 151,534.83 US| 72,962.24 US 78,572.59 UYREE (PLANTA)
28 ]201098 fhorno 283,017.11US 136,268.08 US| 146,749.03 UYREE (PLANTA)
29 ]201024 |intercambiador 87,745.54 US 42,247.92 US 45,497.62 UYREE (PLANTA)
30 J201027 |intercambiador 327,931.48 US 157,893.84 US|  170,037.64 UYREeE (PLANTA)
31 |201272 Jtanque Y-T8022 2,274,507.22 U]  1,095,133.52 US| 1,179,373.70 UREE (PLANTA)
32 |201273 Jtanque Y-T8023 1,256,455.10 U§ 604,960.72 US| 651,494.38 UYREE (PLANTA)
33 J200409 |transformador 1,973.95 U§ 950.56 US 1,023.39 UYREE (LP-J-02)
34 J200410 |transformador 2,394.22 US 1,153.36 US 1,240.86 UYREE (LP-J-01)
35 §200980 Jtorre 128,243.49 US 61,746.88 US 66,496.61 UYREE (PLANTA)
36 |200981 Jtorre 393,517.76 US 189,472.40 US| 204,045.36 UYREeE (PLANTA)
37 J200186 |subestacion eléctric 620,791.94 US 298,900.16 US| 321,891.78 UYsIST.GEN.VAPOR
38 J208055 |soplador 76,346.94 US 36,759.84 US 39,587.10 UYREE (PLANTA)
39 J208060 |soplador 46,968.34 US, 22,614.80 US 24,353.54 UYREE (PLANTA)

ROTULADO:SI=Se encuentrarotulado NO=notiene rotulo
ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo
UBICACION: SI= Es correcta la ubicacién NO= No es correcta la ubiccién
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Anexo 9 Matriz de constatacién fisica de la cuenta Maquinarias y Equipos

rotulada] custodio estado JUbicacién JOBSERVACION

Ord] Cédigo Descripcidn Val.Adquisicion JAmort.Acumul. JNeto Localizacion
S N S N Bl R S| NO

01 201600 |Jtorno 8,223.40 US 3,960.32 US 4,263.08 UYree (racier)
02 §201601 torno 13,586.48 US 6,542.64 u§ 7,043.84 USYree (TALLER)
03 208687 |MONTACARGA 46,629.24 Uy 17,702.16 U 28,927.08 UYcompLementario
04 1203143 montacarga 4 33,622.44 (I8 16,188.64 US 17,433.80 U asastecivientos
05 203144 montacarga 7 31,521.03 (I8 15,177.76 US 16,343.27 U asastecivientos
06 203145 montacarga 1 54,636.45 (I8 26,306.80 US 28,329.65 U asastecivientos
07 J201608 Jlimadora 8,223.40 US 3,960.32 US 4,263.08 UYrarier
08 ]201783 [puente grua 80,231.78 Uy 38,630.80 UY 41,600.98 UYcen.varor
09 ]201784 [puente grua 22,667.98 U 10,914.80 UY 11,753.18 UYcener.varor
10 208621 |lapeadora 18,177.13 US§ 8,752.64 US 9,424.49 UY caoererria
11 §203071 viscosimetro 16,303.29 U§ 7,849.92 US 8,453.37 U e (Lag. controL)
12 203072 |Jviscosimetro 16,303.29 US 7,849.92 U§ 8,453.37 UYLa8. controt
13 ]203140 Jespectrofotometro 35,663.44U 17,171.44UY 18,492.00 UYss. cq. espci
14 1203166 [motobomba 3388 487,945.58 UY 234,937.04 UY 253,008.54 UYs.inoustria
15 203167 |motobomba 3415 453,902.86 UY 218,546.64 UY 235,356.22 UYs.inoustria
16 ]208651 [Jequipo 83,254.93 U 40,085.76 U 43,169.17 US
17 1208655 [Jequipo 34,984.51 U 16,844.88UY 18,139.63 US
18 1203124 |digestor por microond] 48,416.65UY 23,312.64 UY 25,104.01 UYLss. instrRumenT
19 208795 |Tractor con arado 22,975.00 US 7,339.53 U 15,635.47 UYsecurioan

ROTULADO: SI=Se encuentrarotulado NO=notienerotulo
ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo
UBICACION: SI= Es correcta la ubicacién NO= No es correcta la ubiccion
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Anexo 10 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Equipos de Computacion

CUENTA: EQUIPOS DE COMPUTACION
CONSTATACION FISICA
FECHA DESDE: HASTA:

. — N L, codificada | custodio estado JUbicaciérf OBSERVACION

Ord.jCddigo Descripcion Val.Adquisicién Amort.Acumul. Neto Localizacién
SI NOy SII NOJ Bl R M SIf NO

01 ]0203433 Jcomputador 1,032.64 U§ 1,032.64 U]  0.00 UYree(or. ser oe Turn)
02 10203434 Jcomputador 1,032.64 U§ 1,032.64 U]  0.00 UYservicios aoministra
03 ]0203435 computador 1,032.64 UY 1,032.64 UY  0.00 UYrer(s.Herramientas)
04 10203436 computador 1,032.64 US 1,032.64- UY 0.00 UYsooeca activos ree
05 10203437 computador 1,032.64 US 1,032.64- U] 0.00 UYkee (CENTRAL TELEFO)
06 10203438 Jcomputador 1,032.64 UY 1,032.64 U  0.00 UYree (sisremas)
07 10203439 computador 1,032.64 us 1,032.64 Us 0.00 UYsopeca activos ree
08 ]0203702 Jcomputador portatil 2,698.08 US 2,698.08 UY 0.00 UYcest.aoministr. ree
09 ]0203704 Jcomputador portatil 2,698.08 US 2,698.08 UY 0.00 U ree (sistemas)
10 ]0203794 Jcomputador portatil 2,787.68 US 2,787.68 UY  0.00 UY ree (nsp.recnica)
11 ]0202924 impresora 934.08 US 934.08 US 0.00 UYkee (B.ACTIVOS)
12 10202925 impresora 934.08 U§ 934.08 US 0.00 UYee (B.ACTIVOS)
13 10202926 impresora 934.08 US 934.08 U 0.00 UYree (unioap eLectric
14 10202927 impresora 934.08 US 934.08 U 0.00 UYsooesaactivos ree
15 ]0202928 |impresora 934.08 US 934.08 U§ 0.00 UYree oisp. men)
16 ]0202929 impresora 934.08 U§ 934.08 US 0.00 UYee (B.ACTIVOS)
17 0202671 ]retroproyector 6,126.40 US 6,126.40 UY 0.00 UYree (sistema)
18 ]0203961 |monitor 146.36 US 146.36 U 0.00 UYeooesa activos ree
19 10203962 |monitor 146.36 UY 146.36 U  0.00 UYree ocs)
20 J0203964 Jmonitor 146.36 US 146.36 UY 0.00 UYree ocs)
21 02041702 monitor 160.00 US 160.00 UY  0.00 UYree (sistemas)
22 102041699 monitor 160.00 US 160.00 UY 0.00 UYsuper pLantaree
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Anexo 10 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Equipos de Computacion

rotulada| custodio estado | Ubicaciéon JOBSERVACION

Ord. | Cddigo Descripcion Val.Adquisicion JAmort.Acumul. | Neto Localizacién
S NOf SB NOf B R M S§ NO

23 02041701 fmultifuncion, impresora,scan 364.80 US 364.80 Uy  0.00 UYBODEGA ACTIVOS
24 102041460 [monitor terminal 376.77 UY 376,770  0.00 U§roTATIVO
25 102041461 Jteclado terminal 129.55 UY 129.55U4  0.00 UJBODEGA ACTIVOS
26 [02041462 [monitor terminal 376.77 UY 376.77U4  0.00 UJSISTEMAS
27 02041463 Jteclado terminal 129.55 UY 71.28 U] 58.27 UYSISTEMAS
28 02041464 Jimpresora 400.00 US 400.00 U§  0.00 UJBODEGA ACTIVOS
29 02041784 Imultifuncion,impresora,copi 364.80 US 364.80 U]  0.00 UYBODEGA ACTIVOS
30 [02041781 fmultifuncion,impresora,copi 364.80 US 364.80 U  0.00 UJREE (B.ACTIVOS)
31 02041778 [multifuncion,impresora,copi 364.80 US 364.80 U]  0.00 UYBODEGA ACTIVOS
32 02041787 Jregulador de voltaje 193.20 UY 193.20U4  0.00 UJsISTEMAS
33 203056 [Jcromatdgrafo de gases 14,460.30 U 1,022.12 U 371.16 U§B.ACTIVOS
34 203057 [Jcromatdgrafo de gases 30,568.66 US 683.47 U 316.53 UYB.ACTIVOS
35 1203037 JequipoparaSporNiraney 7,193.83 US 531.36 UY 246.08 UYB.ACTIVOS
36 203168 [Jequipoecdgrafo para analisi 4,789.09 UY 879.12 U 585.49 UYB.ACTIVOS

ROTULADO: S| = Se encuentra rotulado NO= no tiene rotulo
ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo
UBICACION: Sl= Es correcta la ubicacion NO= No es correcta la ubiccion
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Anexo 11 Matriz de constatacién fisica de la cuenta Vehiculos

CUENTA: VEHICULOS
CONSTATACION FISICA
FECHA DESDE: HASTA:

o o L ... lcodificadg custodio estado | UbicaciorJOBSERVACION

Ord. Cdédigo Descripcion Val.Adquisicion | Amort.Acumul. Neto Localizacion
SI| NO} SI| NOp Bl R| M} SIf NO

01 10203321 JCAMIONETA 3420 13,575.10 US| 13,575.10 US 0.00 UYrianiFicacion
02 0203323 |JCAMIONETA 3424 16,009.40 US| 16,009.40 US 0.00 UYetecrrica
03 0203316 |JTOYOTA 3418 34,870.00 US| 34,870.00 US 0.00 UYu.rom.
04 02042144 Jcamioneta 3436 14,104.92 US| 12,459.77 US|  1,645.15 UYcacoereria
05 ]02042142 Jcamioneta 3437 14,104.92 US| 12,459.77 US|  1,645.15 UYmstrumentos
06 ]02042145 Jcamioneta 3438 14,104.92 US| 12,459.77 US|  1,645.15 UYrrocramacion
07 102042146 Jcamioneta 3435 14,104.92 US| 12,459.77 US|  1,645.15 UYetectrica
08 ]02045163 Jcamioneta 3476 17,701.15 US 4,130.28 US| 13,570.87 UYsistemas
09 02045160 jcamioneta 3477 17,701.15 US 4,130.28 US| 13,570.87 UYracento Humano
10 102045638 Jvitara 3002 2,183.00 US 145.56 US|  2,037.44 UYserv. nom.

ROTULADO:SI =Se encuentra rotulado NO=no tiene rotulo

ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo

UBICACION: SI= Es correcta la ubicacién NO= No es correcta la ubiccion
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Anexo 12 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Muebles, Enseres y Otros

CUENTA:MUEBLES Y ENSERES
CONSTATACION FISICA

FECHA DESDE: HASTA:
. o L L rotulada] custodio OBSERVACION
Ord. JCddigo Descripcion |Val.Adquisiciof Amort.Acumul. |Neto Localizacion
SIf NOp SIf NO
01 |JR0O22951 escritorio 100.00 U§ 77.28 US 22.72 US| sistemas
02 JR0O22961 escritorio 100.00 U§ 77.28 US 22.72 US| sistemas
03 JR022970 escritorio 100.00 U§ 77.28 US 22.72 US| sistemas
04 |R023027 escritorio 100.00 U§ 77.28 US 22.72 US| sistemas
05 [02041617 |Congeladorin]10,953.60 US 6,115.76 US| 4,837.84 US| comenor asaio
06 [02041619 |Cocinaindustl 6,272.00 US 3,502.09 US| 2,769.91 US| ear comepor
07 []02041622 |Cocinaindustl 5,432.00 US 3,033.09 US| 2,398.91 US| sar comepor
08 102041623 |BATIDORA 8,120.00 US§ 4,533.89 US| 3,586.11 US| sar comenor
09 [02041624 |Ollaarroceral 1,512.00 US 844.20 US 667.80 US| sar comepor
10 102041497 |]SILLA EJECUT 222.88 U 124.62 US 98.26 US| controL caubap
11 102041556 |SILLA GIRATQO 165.76 US§ 93.13 US 72.63 US| concat
12 ]02041555 |]Silla GIRATOR 165.76 U§ 93.13 US 72.63 US| controL cauipap
13 ]02041706 [Jradio 985.60 U 542.52 US 443,08 US| rrampa rasc.
14 ]02041683 [Jradio 985.60 U 542.52 US 443,08 US|semria
15 ]02041705 [Jradio 985.60 U 542.52 US 443,08 US|setria-a
16 02041682 [Jradio 985.60 US 542.52 US 443,08 US|semria
17 R022869 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| rrobuccion
18 R022871 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| in6. MaNT Y PRO.
19 |JR022874 archivador 100.00 U§ 77.28 US 22.72 US| mp




Anexo 12 Matriz de constatacion fisica de la cuenta Muebles, Enseres y Otros

21 JR0O22875 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US|unip. Lesat
22 JR022767 archivador 100.00 US| 77.28 US 22.72 US| arcivo Tecnico
23 JR022768 archivador 100.00 US| 77.28 US 22.72 US| arcrivo Tecnico
24 JR022769 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| arcrivo Tecnico
25 JR022770 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| arcrivo Tecnico
26 |R022773 portaplanos 100.00 US 77.28 US 22.72 US| arcrivo Tecnico
27 JR020848 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| arcHivo GeneraL
28 |R020849 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| arcrivo ceneraL
29 |R020850 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| archivo cenera
30 JR0O20851 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| archivo cenera
31 JR0O20853 archivador 100.00 US 77.28 US 22.72 US| archivo cenera
32 JR0O21252 cancel 100.00 US 77.28 US 22.72 US| ienaoeras
33 JR021254 cancel 100.00 US 77.28 US 22.72 US| ienaveras
34 JR0O21255 cancel 100.00 US 77.28 US 22.72 US| iienaoeras
35 JR0O21279 cancel 100.00 US 77.28 US 22.72 US| iienaperas

ROTULADO: S| = Se encuentra rotulado NO= no tiene rotulo
ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo
UBICACION: SI= Es correcta la ubicacién NO= No es correcta la ubiccion
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Anexo 13 Matriz de constatacién fisica de la cuenta Herramientas

CUENTA:HERRAMIENTAS
CONSTATACION FISICA

FECHA DESDE: HASTA:
codificadd custodio estado Ubicaciérf OBSERVACION
Ord. | Codigo Descripcién Val.Adquisiciérf Amort.Acumul | Neto Localizacion
si| Nof sif Nnol B| R sif NO|
01 02042957 tecle manual 3 toneladas 829.92 US 567.44 US 262.48 UY s HerramienTas
02 ]02042958 |tecle manual 3 toneladas 829.92 US 567.44 US 262.48 UY s Herramientas
03 ]02042959 |tecle manual 3 toneladas 829.92 US 567.44 US 262.48 UY s verramientas
04 102042960 |tecle manual 3 toneladas 829.92 US 567.44 US 262.48 UY s verramientas
05 ]02043001 |Jesmeril 214.37 US 139.62 US 74.75 UYcae.
06 ]02043002 |Jesmeril 214.38 US 139.62 US 74.76 UYcae.
07 02043034 maleta 823.64 US 535.47 US 288.17 UYinstrumenTos
08 ]02043991 Jamoladora 397.60 US 198.90 US 198.70 UYe.actvos
09 02043992 |Jamoladora 397.60 US 198.90 US 198.70 UYe.actvos
10 02044667 minidetectores 561.35 US 196.56 US 364.79 UYcataumicas i
11 ]02044668 |minidetectores 561.35 US 196.56 US 364.79 U caraumicas
12 ]02044981 |[martillo 1,039.36 US 277.28 US 762.08 UYraLier compiem.
13 ]02044982 |]equipo de limpieza 7,236.32 U9 1,929.76 US| 5,306.56 UYravcer piesee
14 ]02045199 |dobladora de palanca 116.48 US 27.30 US 89.18 U instrumentos
15 ]02045200 |dobladora de palanca 116.48 US 27.30 US 89.18 U instrumentos
16 ]02045205 Jequipo completo de argon 293.38 U 68.46 US 224.92 UYcae
17 02045594 Jamoladora manual 695.00 US 57.95 US 637.05 UYinsp.recnica
18 02045595 Jamoladora manual 695.00 US 57.95 US 637.05 U insp.recnica
19 ]02045596 Jamoladora manual 695.00 US 57.95 US 637.05 U9 inse.ecnica
20 |02046016 |Esmeril 108.70 US 0.00 US 108.70 UY cae
21 |02046017 |Esmeril 362.04 US 0.00 US 362.04 UYcae

ROTULADO:SI =Se encuentrarotulado NO=notienerotulo
ESTADO: B=Bueno R= Regular M=Malo
UBICACION: SI= Es correcta la ubicacion NO= No es correcta la ubiccién
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