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RESUMEN EJECUTIVO

Quevedo es un cantdbn eminentemente agricola, su produccién abastece el
consumo interno y la exportacion. Su poblacion supera los 175000 segun datos
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

La creacién de una bolsa de productos se da normalmente cuando existen
problemas de formacién de precios y de comunicacién entre los actores del
mercado; es decir, se crea para solucionar un problema de comercializacion,

especialmente determinado por la intermediacion.

El sector agricola de Quevedo estd compuesto por 3740 Unidades de
Produccion Agropecuaria, entre cultivos asociados y monocultivos. La

superficie sembrada asciende a 40676 hectareas cultivadas.

La investigacion de campo determind que segun el 94.97% de los agricultores
encuestados, el sistema actual de comercializacion los perjudica; en tanto el
94.34% considera que Quevedo deberia contar con una Bolsa de Productos

debido a la importancia de la oferta agricola.

En la investigacion se conocié que el 79.56% estaria dispuesto a negociar o
vender su produccion en un Bolsa de Productos localizada en Quevedo.

Ademas se estimulara el desarrollo econémico de la ciudad.

Implementar una Bolsa de Productos Agricolas en Quevedo es factible debido
a los datos obtenidos en la evaluacién economica y financiera. El Valor Actual
Neto (VAN) es de USD + 511834.57, la Tasa Interna de Retorno (TIR)
108.03%, Razon Beneficio Costo (Rb/c) 1.61, Tasa de Rentabilidad Verdadera
(TRV) 26.45%.

Esta inversion es recuperable en 1.4 afios y no se vera afectada por

disminuciones en los ingresos o incrementos en los egresos.

XV



ABSTRACT

Quevedo is a predominantly agricultural county, its production supplies
domestic consumption and export. Its population exceeds 175,000 according to
the National Institute of Statistics and Census.

Creating a product bag is normally given when problems of price formation and
communication among market players, ie, is created to solve a marketing

problem, especially determined by the intermediary.

The agricultural sector consists Quevedo 3740 Agricultural Production Units,
between intercropping and monoculture. The acreage amounts to 40676
hectares.

The field investigation determined that according to 94.97% of the farmers
surveyed, the current system harms marketing, in both the 94.34% consider
that Quevedo should have a Commodity Exchange due to the importance of

agricultural supply.

In the investigation it was learned that the 79.56% would be willing to trade or
sell their production on a localized Commodities Exchange Quevedo. It also

stimulate economic development in the city.

Implementing an Agricultural Commodity Exchange Quevedo is feasible
because the data obtained in the economic and financial evaluation. The Net
Present Value (NPV) is USD + 511834.57, Internal Rate of Return (IRR)
108.03%, Benefit Cost Ratio (Rb / c) 1.61, True Rate of Return (TRV) 26.45%.

This investment will be recovered in 1.4 years and not be affected by declines in

revenues or increases in expenditures.
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CAPITULO |. MARCO CONTEXTUAL DE LA
INVESTIGACION



1.1. INTRODUCCION

Quienes sientan las bases para la creacion de la Bolsa de Productos son
personas e instituciones vinculadas con los sectores agropecuarios y agro-
industriales, estos se comprometen a prestar servicios de comercializacion sin
fines de lucro, con la finalidad de romper esquemas tradicionales de un

comercio agropecuario viciado que genera desconfianza e incertidumbre.

Al existir una entidad que proponga la formalizacion del comercio agropecuario
mediante la firma de contratos y garantias de fiel cumplimiento de las
operaciones, una Bolsa de Productos se afianza y alcanza su prestigio dentro
del mercado nacional. Esta confianza se ratifica cuando se asume, la
responsabilidad para llevar a cabo el registro de las negociaciones de
importacion y exportacion de arroz y de otros bienes agricolas, al designarsele
como un ente imparcial para registrar en forma idonea y oportuna la entrada y

salida del pais de estos productos.

La creacion de una bolsa (o la inclusion de un producto para ser transada en
ella) se da normalmente cuando hay problemas de formacion de precios y de
comunicacion entre los actores del mercado; es decir, se crea para solucionar
un problema de comercializacion. En cuanto a la primera funcion, entonces,
para que un producto sea objeto de transaccién en bolsa debe existir un
problema de comunicacién entre oferentes y demandantes. Esto ocurre con
frecuencia cuando hay muchos productores y consumidores (0 usuarios) del
producto en cuestion, que se encuentran bien dispersos dentro de un ambito
determinado. Si hay pocos productores, y estos se encuentran verticalmente
integrados, el problema no existe, y la transaccion en una bolsa de productos
no tendria mayor atractivo. En cuanto a la segunda funcién, es imperativo que
se esté operando bajo una situacién de libre mercado para que una bolsa sea
de alguna utilidad, pues si el precio es fijado por el gobierno, como ocurre
actualmente (o si es determinado en mercados internacionales), no existe la

necesidad de descubrirlo.



En el capitulo uno se expone el marco contextual de la tesis, describiéndose la
problematizacion, justificacion, objetivos: general y especificos y la hipotesis de

investigacion.

El capitulo dos muestra el marco tedrico que sustenta toda la investigacion y

constituye la base de la tesis.

En el capitulo tres se precisa la metodologia utilizada en la investigacion, asi
como el calculo del tamafio de la muestra, los métodos implementados, entre

otros.

La base de la investigacion se la encuentra en el capitulo cuatro, sobre los
resultados, aqui se destacan el estudio de mercado, técnico, de ingenieria y la

evaluacion economica y financiera de la inversion.

En el capitulo cinco se pueden apreciar las conclusiones y las

recomendaciones.

La bibliografia consta en el capitulo seis.

En el capitulo siete se expresan los anexos.

1.1.1. Justificacion

Quevedo cuenta con el suelo y las caracteristicas necesarias que le permiten
obtener una produccién anual de considerable magnitud, lo que lo hace

importante dentro del contexto agricola nacional.

La importancia de la produccion agricola es tal, que sostiene a toda la
economia del cantdn. Vastas extensiones de cultivos, como: banano, palma
africana, maiz, arroz, café, cacao, entre otros constituyen una fuente de empleo

y sustento de toda la sociedad.



En Quevedo coexisten organizaciones de caracter agricola, como: Aprocico,
Centro agricola, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, etc;
y empresariales, tales como: Quicornac, Quevepalma, Balsaflex, entre otras,
pero no hay una organizacion en la cual se pueda ofertar la produccién agricola
de manera coordinada y ordenada, pues cada una de las instituciones

enumeradas previamente persiguen intereses gremiales de corte individualista.

La constitucion de la Republica del Ecuador, del afio 2008, en el capitulo
segundo, sobre la biodiversidad y recursos naturales, seccion quinta, del suelo,
articulo 410, expresa que el Estado brindard a los agricultores y a las
comunidades rurales apoyo para la conservacion y restauracion de los suelos,
asi como para el desarrollo de practicas agricolas que los protejan y

promuevan la soberania alimentaria

En este ambito, se hace imprescindible disefiar un proyecto destinado a
demostrar la viabilidad de crear una Bolsa de Productos Agricolas en el canton
Quevedo, lo que hace que se justifique plenamente el desarrollo de la tesis de

grado.

1.1.2. Problematizacion

Diagnostico

Quevedo es un cantdn eminentemente agricola, por lo cual ha sido
considerado como el granero del Ecuador, es uno de los cantones mas
présperos de la provincia de Los Rios, cuenta con una poblacion de 175000
habitantes aproximadamente segun el censo poblacional del 2010 y una

extension territorial de 302,8 km?

Quevedo segun el censo nacional econémico realizado por el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INEC) tiene registrado 5617 empresas entre

agricolas, comerciales, industriales, de servicios, financieras e inmobiliarios.



Quevedo es la principal arteria econdémica y comercial de toda la provincia. Su
posicion geografica y vial privilegiada ha cumplido una etapa de positivo

beneficio para el territorio, ademas permite un intenso trafico terrestre.

Sus suelos son derivados de las cenizas volcanicas, que le confieren una
buena fertilidad y alta retencion de humedad. Cuenta con uno de los terrenos
mas fértiles del pais, apto para el cultivo de cacao, banano, arroz, maiz, soya,
etc; productos que se destinan al consumo local y se comercializan a nivel

nacional o para la exportacion.

Quevedo es el centro comercial de la provincia, y aporta divisas por la
exportacion de sus productos agricolas como: banano, café, cacao, palo de
balsa, caucho, palma africana, frutales, soya, maiz, entre otros.

No existe en Quevedo y la provincia de Los Rios una bolsa de productos
agricolas que sea capaz de canalizar los recursos provenientes del agro con
las distintas relaciones entre productores, oferentes y demandantes.

Formulacion del problema

¢,De qué manera influye en el desarrollo agricola la falta de una bolsa de

productos en el cantdon Quevedo?

Sistematizacion del problema

1. ¢Cudl es el area y los tipos de cultivos agricolas existentes que benefician

al agro del canton Quevedo?

2. ¢Cual es la oferta y la demanda de bienes agricolas, por tipos de productos

en el cantén Quevedo?

3. ¢Cual es la oferta agricola generada en el cantén Quevedo?



4. ¢De qué manera el estudio técnico, econdmico y financiero inciden en la

creacion de la bolsa de productos?
5. ¢Qué acciones se deben realizar para la aplicacion de los indicadores de

evaluacién econémica y financiera del proyecto de creacién de la bolsa de

productos agricolas para Quevedo?

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. General

Determinar a través de un estudio de factibilidad la viabilidad para crear una
bolsa de productos agricolas en el canton Quevedo. Afio 2013.

1.2.2. Especificos

1. Analizar el areay los tipos de cultivos agricolas existentes que benefician al

agro del canton Quevedo.

2. ldentificar la oferta y la demanda de bienes agricolas, por tipos de productos

en el cantén Quevedo.

3. Determinar la oferta agricola generada en el canton Quevedo.

4. Realizar los estudios: técnico, econémico y financiero, para la formulacion

del estudio de factibilidad en la creacion de la bolsa de productos.

5. Interpretar a través de los indicadores de evaluacion econdmica y financiera

la razonabilidad de llevar a efecto el estudio de factibilidad.



1.3. HIPOTESIS

1.3.1. General

El disefio de un estudio de factibilidad para crear una bolsa de productos

agricolas favorecera el desarrollo del canton Quevedo.

Variable dependiente

Favorecera el desarrollo del cantén Quevedo

Variable independiente

Estudio de factibilidad.

1.3.2. Especificas

. El canton Quevedo necesita una bolsa de productos agricolas para

fortalecer el area y los tipos de cultivos existentes en el agro del canton.

. La oferta y la demanda de bienes agricolas es suficiente para dinamizar el

desarrollo del sector productivo y comercial del canton Quevedo.

. La oferta agricola generada en el canton Quevedo es de considerable

importancia para la creacion de la bolsa de productos.

. Los estudios técnico, econémico y financiero demuestran la viabilidad de la

inversion en la creacion de una bolsa de productos en Quevedo.

. Los indicadores de evaluacion economica y financiera expresan la

razonabilidad y favorecen el desarrollo del estudio de factibilidad.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO



2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

Bolsa de productos

Torrico (2008). La bolsa de productos se puede definir como el espacio fisico
de encuentro para compradores (demanda) y vendedores (oferta), donde
negocian contratos que garantizan las transacciones fisicas de un producto

basico o un commodity?

Las bolsas de productos no compran ni venden por cuenta propia, no

transportan o procesan productos.
Informacién oportuna, veraz y completa

No se fijan precios solo se forman (mercado)
Las entregas pueden ser inmediatas o futuras

Es un mercado de intermediacion directa, intervienen sociedades corredoras de

productos o promotores.

Son sociedades formadas por personas e instituciones vinculadas con el sector
agropecuario generalmente sin fines de lucro y creadas para prestar servicios
de comercializacion. Las Bolsas no compran ni venden por cuenta propia, no
manejan, no transportan o procesan productos, ni fijan precios. Ellas ofrecen
principalmente informacion sobre mercados de productos y todo lo que se
deriva de ellos y ademas ofrecen un punto de reunion para sus miembros
corredores. A las Bolsas no se las pueden considerar entes milagrosos que van
a solucionar todos los defectos del mercado, pero su organizacion y forma de

operar constituyen mecanismos que ayudan a perfeccionar.

! La mercancia (en inglés, commodity) en economia es cualquier producto destinado a uso
comercial. Al hablar de mercancia, generalmente se hace énfasis en productos genéricos,
bésicos y sin mayor diferenciacion entre sus variedades.


http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_ingl%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa

Tipos de mercado en la bolsa de productos

Lizarazo (2010). En las Bolsas de Productos se llevan a cabo dos tipos de

mercados:

a.

El Mercado de Fisicos, conocido como “Bolsas de Fisicos”. Se
caracteriza por realizar s6lo operaciones donde se hace entrega efectiva
del producto a partir de contratos escritos que se registran en la Bolsa
para formalizar la negociacion. Estas operaciones tienen dos
modalidades segun el momento en que se entregue el producto y son:
de contado, spot o entrega inmediata, y de término, forward, entrega
futura o diferida.

El Mercado de Futuros, conocido como “Bolsa de Futuros”. Se
caracteriza por realizar operaciones donde las partes se comprometen a
aceptar el producto o liquidar su posicion por medio de un arreglo
financiero antes del vencimiento del contrato. En este mercado existen

también dos tipos de operaciones: las de Futuros y las de opciones.

Empresa

El concepto de empresa revela un trasfondo filoséfico que permite conocer la

importancia que tienen —ademas de las actividades que se realizan y los

recursos que se utilizan— las "personas" y sus "conversaciones" en el

funcionamiento de toda empresa.

Por ello, resulta muy conveniente que toda persona que esta vinculada a una

empresa conozca cudl es el concepto de empresa, con la finalidad de que

tengan un panorama mas completo de lo que es en esencia una empresa.

Idalberto Chiavenato (2009), en su libro "Iniciacion a la Organizacion y

Técnica Comercial”, la empresa "es una organizacion social que utiliza una
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gran variedad de recursos para alcanzar determinados objetivos". Explicando
este concepto, el autor menciona que la empresa "es una organizacién social
por ser una asociacion de personas para la explotacion de un negocio y que
tiene por fin un determinado objetivo, que puede ser el lucro o la atenciéon de

una necesidad social"

Zoilo Pallares, Diego Romero y Manuel Herrera (2010), autores del libro
"Hacer Empresa: Un Reto", la empresa se la puede considerar como "un
sistema dentro del cual una persona o grupo de personas desarrollan un
conjunto de actividades encaminadas a la produccion y/o distribucion de bienes

y/o servicios, enmarcados en un objeto social determinado”.

Lair Ribeiro (2010), autor del libro "Generar Beneficios", una empresa es "solo
una conversacion, un dialogo que existe y se perpetla a través del lenguaje
usado por quienes la componen". Este concepto se apoya en la afirmacion de
Rafael Echeverria, autor del libro "Ontologia del Lenguaje”, donde menciona
gue las organizaciones son fenomenos linguisticos "unidades construidas a
partir de conversaciones especificas que estan basadas en la capacidad de los
seres humanos para efectuar compromisos mutuos cuando se comunican entre
si. (Por tanto), una empresa es una red estable de conversaciones. Si se quiere
comprender una empresa, se debe examinar las conversaciones que la

constituyeron en el pasado y las que la constituyen en la actualidad".

Segun Lair Ribeiro, si una empresa "cambia de localizacién, de producto o de
personal sin cambiar de conversacion, la misma empresa subsiste. La empresa
solo cambiara cuando cambie su estructura conversacional. jEl lenguaje crea la

realidad!

En sintesis, y en base a los anteriores conceptos, se plantea el siguiente

concepto de empresa.

La empresa es una organizacion social que realiza un conjunto de actividades y

utiliza una gran variedad de recursos (financieros, materiales, tecnolégicos y
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humanos) para lograr determinados objetivos, como la satisfaccibn de una
necesidad o deseo de su mercado meta con la finalidad de lucrar o no; y que
es construida a partir de conversaciones especificas basadas en compromisos

mutuos entre las personas que la conforman. Thompson (2010).

Proyecto de inversion

Koch (2013). Es un documento en el que se recogen los objetivos y las
estrategias que se piensa desarrollar, se trata de un documento escrito.
Que es un proyecto de Inversion: es el plan prospectivo de una unidad
de accién capaz de materializar algin aspecto de desarrollo econémico

0 social.

Un proyecto no es ni mas o menos que la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema que tiende a resolver, entre

tantas, una necesidad humana.

Tipos de proyectos

Vallejo (2008). Por su naturaleza los proyectos pueden ser de implantacion de
un conjunto integrado de bienes de produccion, de operacion o una
combinacién de ambos. La categoria corresponde a que sector de la actividad
economica o social pertenece, asi puede ser de produccion de bienes
(agricola, pecuario, forestales, pesqueros, mineros, industriales),
infraestructura econdmica (energia, transporte, comunicaciones), o social
(salud, educacion, vivienda, organizacion espacial o0 comunitaria, saneamiento
ambiental) y prestacion de servicios (personales, materiales, técnicos,

institucionales).

Herrera (2008). Un proyecto de inversion privado, es realizado por un
empresario particular para satisfacer sus objetivos. Los beneficios que espera
del proyecto, son los resultados del valor de la venta de los productos.

Proyecto de inversion publica o social, busca cumplir con objetivos sociales a
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través de metas gubernamentales o alternativas, empleados por programas de
apoyo. Los términos evolutivos estaran referidos al termino de las metas bajo

criterios de tiempo o alcances poblaciones.

Ingenieria del proyecto

Organizaciéon de Estados Americanos y Nacional Financiera (2010). Es una
propuesta de solucion a ciertas necesidades individuales o colectivas, privadas o
sociales. Las necesidades pueden satisfacerse a través de los factores
tecnoldgicos de la cultura. Desde el punto de vista técnico en sentido progresivo,
pueden plantearse, de lo general a lo particular, pasando de la incertidumbre a la
certidumbre y buscando que el bien o servicio a producir se adecue al mercado,

asi como también se reditue dividendos a la empresa.

Baca (2009). El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es todo
lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria, se determina la
distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura de organizacion y

juridica que habra de tener la planta productiva.

Inversiones

Organizacion de Estados Americanos y Nacional Financiera (2010). Las
inversiones bien sea a corto o a largo plazo, representan colocaciones que la
empresa realiza para obtener un rendimiento de ellos o bien recibir dividendos
gue ayuden a aumentar el capital de la empresa. Las inversiones a corto
plazo si se quiere son colocaciones que son practicamente efectivas en
cualquier momento a diferencia de las de largo plazo que representan un poco

mas de riesgo dentro del mercado

Mascarefias (2008). Cuando una persona, 0 una empresa, tiene en su poder
dinero liquido puede dedicarlo a consumir (adquirir bienes o servicios de

consumo: un televisor, un coche, unas vacaciones, pagar una deuda, comprar
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comida, etc.) con lo que obtendra una satisfaccion inmediata y cierta, o bien,
puede renunciar a ésta ultima invirtiendo dicho dinero a la espera de que en el

futuro pueda recoger los frutos de una ganancia que, en todo caso, es incierta.

Por tanto, una inversion consiste en la renuncia a una satisfaccion inmediata y
cierta a cambio de la esperanza de una ganancia futura, de la que el bien o el
derecho adquirido es el soporte de dicha esperanza

La inversion, basicamente, es un proceso de acumulacion de capital con la
esperanza de obtener unos beneficios futuros. La condicibn necesaria para
realizar una inversion es la existencia de una demanda insatisfecha, mientras
gue la condicion suficiente es que su rendimiento supere al coste de

acometerla.

En virtud de la naturaleza del capital adquirido es posible diferenciar entre

inversiones productivas e inversiones financieras.

Asi una inversion productiva consistird en la adquisicion de bienes con
vocacion productiva -activos productivos-, esto es, bienes cuya utilidad es la
produccion de otros bienes. Un mismo elemento podra ser considerado como
inversion productiva o no segun el fin a que se destine. Asi la adquisicién de un
vehiculo de transporte serd una inversion productiva siempre que se destine a
la realizacion de una actividad productiva y nunca cuando Su uso sea
meramente personal (muchas veces es el uso que se le da al bien el que

determina si se trata de una inversion productiva, o no).

Cuando se procede a analizar un proyecto de inversién es necesario tener en
cuenta una serie de variables importantes entre las que merecen destacarse

las tres siguientes:

1. El tamafio del proyecto: Se puede medir a través de los fondos
requeridos o de otros recursos necesarios (terreno, espacio para situar

la maquinaria, personal requerido, etc.).
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2. El efecto sobre el riesgo econdmico: El proyecto a analizar puede tener
el mismo riesgo que los anteriormente acometidos por la empresa o, por
el contrario, ser mas (menos) arriesgado con lo que incrementara
(reducird) el riesgo econémico medio de la empresa.

3. El grado de dependencia: Los proyectos de inversibn pueden ser
independientes entre si, excluyentes (instalacion de una calefaccion a
gas, o eléctrica, o de carbon, o de gasoil, por ejemplo), complementarios
(la mejora del alumbrado de una fabrica incidird positivamente en las
operaciones que en ella se realizan), o sustitutivos (el lanzamiento al
mercado de un computador de nueva generacion perjudicara a las

ventas de los de la generacion anterior).

Las inversiones productivas pueden clasificarse en:

1. Inversiones de mantenimiento, que son las necesarias para sustituir, o
reparar, los equipos desgastados o0 estropeados y que son necesarias
para que el ritmo de la produccién se mantenga.

2. Inversiones de reemplazamiento, cuyo objetivo consiste en sustituir
equipos obsoletos por otros de nuevo cufio tecnolégicamente
superiores, que permiten producir mas a un menor coste.

3. Inversiones de crecimiento, que se dirigen a aumentar la produccion de
la empresa o0 a ampliar los canales de distribucion de sus productos de
cara a hacer crecer a la empresa. Esto implica tanto el desarrollo y
lanzamiento de nuevos productos como la mejora de los antiguos.

4. Inversiones estratégicas, que persiguen el reafirmar la empresa en el
mercado cubriéndola de los riesgos potenciales que pudieran poner en
peligro su permanencia en aquél. Por ejemplo, la adquisicion de
empresas entra dentro de esta categoria.

5. Inversiones impuestas, son las que no se realizan por motivos
econdémicos, sino por motivos legales, acuerdos sindicales, etc. Por
ejemplo, las inversiones tendentes a proteger el ecosistema que
circunda las fabricas de la empresa, o las inversiones en la seguridad e

higiene en el trabajo de los empleados.
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Por su parte, una inversion financiera supone la adquisicion de activos
financieros, o dicho de otro modo, la colocacion de recursos en el mercado

financiero —en forma de acciones, obligaciones, cuentas financieras, etcétera.

Estudio econdmico - financiero

Instituto Tecnoldégico de Buenos Aires (2007). El estudio econémico —
financiero se basa en la elaboracion y andlisis del cuadro de fuentes y usos.
Las fuentes estan dadas por los aportes de capital, los créditos comerciales y
financieros, las ventas, los beneficios promocionales y los reintegros fiscales.
Por el lado de los usos deberan tener en cuenta las inversiones en activo fijo,
los incrementos de activo de trabajo, el costo total de lo vendido, el impuesto a
las ganancias, la cancelacion de deuda comercial y financiera, los honorarios al

directorio, los dividendos en efectivo y el incremento del crédito fiscal.

El anélisis econdmico (o del punto de vista de la inversion total) es aquel que
estudia la bondad del proyecto en si mismo sin importar la financiacion. Para
lograr este objetivo se confecciona un flujo suponiendo que todas las
inversiones son erogadas en su totalidad por el inversor. El resultado final de
este analisis se resume en dos indicadores que son el Valor Actual Neto (VAN)

del Proyecto y la Tasa Interna de Retorno (TIR.).

Para analizar la bondad del proyecto desde el punto de vista del inversor se
construye el flujo suponiendo que el inversor financia parte de sus inversiones
con préstamos de terceros. El resultado del analisis se resume en un indicador

gue es la Tasa de Retorno del Capital (TOR).

Tasa de descuento

Instituto Tecnologico de Buenos Aires (2007), La eleccion de una tasa de
descuento para el analisis econémico-financiero de los proyectos de inversion

es, sin duda, una decisibn muy importante ya que de ella dependera, en buena
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medida, la aprobacion o no de las futuras inversiones asi como el precio en las
fusiones y adquisiciones. El objetivo de la tasa de descuento debe ser asegurar

una adecuada rentabilidad en el momento en el que se decida la inversion.

La adecuada rentabilidad de los activos de un proyecto sera aquella que, por lo
menos, compense el costo de oportunidad de los accionistas y prestamistas.
Este costo de oportunidad se determinard basandose en la rentabilidad de

inversiones alternativas de riesgo equivalente.

Vida atil del proyecto y tiempo de anélisis

Instituto Tecnologico de Buenos Aires (2007), La vida til de un proyecto de
inversion. Es una caracteristica intrinseca, propia y diferente de cada proyecto.
Se define como el tiempo durante el cual mantienen vigencia y eficiencia todos
los factores de instalacion y funcionamiento originales del proyecto de
inversion. Depende de variables propias como ser vida util de sus activos
operativos y su remplazo, etc., o de condiciones de los mercados como ser
disponibilidad de materia prima e insumos, cambios de los aranceles en las

importaciones, demanda del bien a producir, ciclo de vida del bien, etc.

El tiempo de analisis es extrinseco, se fija en forma externa al proyecto por el
banquero o inversor que desea analizar las bondades del proyecto y su

capacidad de repago en un tiempo determinado.

Estudio de mercado

Organizacion de Estados Americanos y Nacional Financiera (2010). El
estudio de mercado tiene como finalidad medir el nimero de individuos,
empresas u otras entidades econdmicas que, dadas ciertas condiciones,
presentan una demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado
programa de produccion de productos o servicios, en un periodo determinado;
sus especificaciones y el precio que los consumidores estan dispuestos a

pagar.
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A través del estudio de mercado se determina bajo que condiciones se podria
efectuar la venta de los volimenes previstos, asi como los factores que podrian
modificar la estructura comercial del producto en estudio, incluyendo la
localizacion de los competidores y la distribucion geografica de los principales

centros de consumo.

Assin Sapag Chain y Reinaldo Sapag (2009). Es mas que el analisis y
determinacién de la oferta y la demanda del proyecto. Muchos costos de
operaciones pueden preverse simulado la situacién futura y especificando las

politicas y procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial.

El mundo se encuentra en continuo cambio. Este dinamismo obliga a empresas
y directivos a moverse y transformarse para no quedar olvidados en el pasado
y ser superados por el tiempo y las nuevas exigencias. En este mundo de
cambios nos encontramos en la transicion, escapando del viejo mundo estable,
monopadlico, con mercados protegidos y escasez de tecnologia, donde quien
decidia lo que debia producirse y como era el productor. El producto, bueno o
malo, era el Rey del escenario. El consumidor no tenia poder para exigir, ya

gue las alternativas en los mercados monopdélicos y protegidos eran escasas.

Hoy el camino esta en la direccion de la alta competencia, en mercados libres y
globalizados, en la alta tecnologia, donde el poder se localiza en la informacion,
y donde el Cliente pasa a ser el Rey del mercado. Es él quien decide qué
producto comprar, y junto con su eleccion determina cual empresa es rentable

y cual no.
Hoy en dia la clave para que un proyecto sea rentable esta en la busqueda de

la satisfaccion de las necesidades del cliente, y no en intentar forzar al cliente

hacia el proyecto.
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Esta formado tanto por los consumidores actuales como por los que
potencialmente podrian incorporarse, demandando los productos o servicios

del mercado competidor o del propio proyecto.

El estudio del mercado consumidor es de importancia fundamental. Es el
estudio al que generalmente se le dedica mayor tiempo y al cual se asignan
mayores recursos. Esto se debe a que las variables de este mercado tienen
influencia directa sobre los ingresos de la empresa o del proyecto. "La
importancia que tiene (la determinacion de la demanda) en la evaluacién de un
proyecto queda de manifiesto si se considera que la variable de mayor
incidencia en el rechazo de solicitudes de otorgamiento de créditos por los
bancos para financiar nuevas iniciativas de inversion la constituye la poca
confianza que estos tienen respecto a las posibilidades efectivas de éxito en los
niveles de venta propuestos.” (Criterios de Evaluacion de Proyectos; Sapag
Chain).

Los mercados consumidores se pueden clasificar segun actitud de compra de

la siguiente manera:

= Razonamiento: el consumidor analiza la compra midiendo costos y

beneficios de manera racional.

Hace una comparacion entre las opciones y opta por la que le resulta mas
conveniente. Este tipo de compra es comun en empresas cuando deben
evaluar una compra de bienes de capital, intermedios o servicios. Por
ejemplo, si una empresa debe contratar servicio de limpieza para sus
oficinas, analizara las propuestas que ofrece el mercado de empresas de
limpieza y optara por aquella que cumpla con el trabajo con los niveles de
calidad requeridos a un costo minimo. Otros casos semejantes son la
compra de maquinaria para su instalacion en una planta, la eleccion de un

determinado proveedor de insumos para la fabricacion, etc.
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El trabajar en un mercado de demanda racional simplifica las estimaciones

de demanda.

Habito: es el caso en el cual el consumidor compra por costumbre. Este
tipo de consumidores se presentan en los casos de productos donde se da
gran valor a la marca. Este es el caso de la avena. Los consumidores
asocian este producto univocamente con la marca Quaquer. En el afio 90'
Nestlé intentd incursionar en este mercado. A pesar de los enormes

esfuerzos publicitarios, no pudo romper con la asociacion producto-marca.

En estos casos la estimacion de la demanda es mas compleja ya que no es

facil determinar el esfuerzo a realizar para romper el habito del consumidor.

Impulso: En este tipo de compra el cliente se puede encontrar frente a un
producto de necesidad primaria o secundaria, pero solamente se lograra
una intencion de compra si se logra llamar la atencion el mismo. Para lograr
esto no siempre el beneficio del producto o servicio es el factor decisorio,
sino la forma como la oferta es “comunicada” al potencial cliente. Se debe
tener en cuenta el packaging (colores, forma, tipografia, etc.), la manera de
exponerlo, como circulan los potenciales compradores y todo tipo de

variable que afecte la accesibilidad al producto o servicio

Recoleccion de datos

Se lo realiza mediante fuentes primarias y secundarias.

Vallejo (2008). Las fuentes primarias estan constituidas por el propio usuario o

consumidor del producto.

Bernal (2009). La recoleccion de datos primarios es mucho mas costosa, pero

proporciona una informacion mas relevante para el problema concreto sobre el

cual se investiga. La recopilacién de estos datos debe ser lo mas estructurada
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posible con el fin de alcanzar una maxima calidad de informacién que permita

tomar decisiones acertadas.

Vallejo (2008). En las fuentes secundarias, el andlisis de la demandas es la
primera fuente a la que se recurre, su costo de busqueda es bajo, y aunque no
resuelve el problema puede ayudar a formular una probable solucion y
contribuir a la plantacion de la recolecciébn de datos de fuentes primarias.

Pueden encontrarse en la misma organizacion que se analice o fuera de ella.

Bernal (2009). Generalmente las investigaciones suelen comenzar con la
recopilacion de los datos secundarios, recabando las fuentes internas y

externas.

Demanda, Oferta y Demanda Insatisfecha

Baca (2009). Por demanda actual se entiende la cantidad de bienes y servicios
gue el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad

especifica a un precio determinado.

Lezama (2008). La demanda es la cuantificacion de la necesidad real o
psicologica de una poblacion de compradores, con poder adquisitivo suficiente

para obtener un determinado producto que satisfaga dicha necesidad.

Galvan (2007). Al realizar la proyeccion de la demanda (futura), es necesario
conocer su evolucién historica. Ademas se debe tener una explicacion
razonable que justifigue esta evolucion y un planteamiento de probable
constancia o justificacion futura de las circunstancias que se han presentado.
En base a la explicacion de la tendencia histérica se podra sustentar la

cuantificacion de la tendencia que se espera seguira la demanda en el futuro.

Lezama (2008). Se tiene que identificar a los demandantes del producto,

cuantas unidades de producto estan en capacidad de adquirir y sefalar la
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frecuencia de compra: anual, mensual o diaria. Indicar la posibilidad de

exportacion del producto.

Galvan (2007). La oferta es el volumen del bien que los productores colocan
en el mercado para ser vendidos directamente de la relacion precio/costo, esto
es, que el precio es el limite en el cual se puede ubicar la produccion ya que
cuando el precio es mayor o igual al costo, la oferta puede mantenerse en el
mercado, pero cuando el precio es menor, la permanencia de la oferta es

dudosa, ya que econémicamente no puede justificarse.

Lezama (2008) expresa que la oferta es la cantidad de un producto que por
fabricacion nacional e importacion llega al mercado, de acuerdo con los precios
vigentes. En los proyectos de inversion se tiene que indicar con quien se va a
competir, cual es la capacidad de produccion, a que precio venden, en base a

gue compiten (condiciones de pago, calidad, precios, otros).

Baca (2009). La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
namero de oferentes (productores estan dispuestos a poner a disposicion del

mercado a un precio determinado.

Galvan (2007). Al igual que en el tratamiento de la demanda, es obligado
presuponer la futura situacion de la oferta. Para ello se usaran los datos del
pasado, se analizaran sus perspectivas y la factibilidad o restricciones que se

presentan a fin de lograr incrementos en el producto a ofrecer.

Arboleda (2008). Consiste en tratar de identificar, con la ayuda de distintas
hipotesis, la probable evolucion futuras de la oferta. Para ello se requiere
conocer: la probable utilizacion de la capacidad ociosa que presenta cada uno
de los actuales proveedores, los planes y proyectos de ampliacion de la
capacidad instalada, un analisis detallado de los factores que determinan la
evolucion futura de la oferta y el prondstico de la oferta, basado en los factores

antes descritos.
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Arboleda (2008). La demanda insatisfecha actual se determina cuando la
demanda total no esta debidamente satisfecha.

DI = Oferta — Demanda

Baca (2009). Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes
0 servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros,
sobre la cual se ha determinado que ningun productor actual podra satisfacer si

prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el célculo

Estudio técnico

Graterol (2010). El objetivo de aqui es disefiar como se producira aquello que
venderas. Si se elige una idea es porque se sabe 0 se puede investigar como
se hace un producto, o porque alguna actividad gusta de modo especial. En el

estudio técnico se define:

= Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
= Donde obtener los materiales o0 materia prima.
= Que maguinas y procesos usar.

= Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

En este estudio, se describe que proceso se va a usar, y cuanto costara todo
esto, que se necesita para producir y vender. Estos seran los presupuestos de

inversion y de gastos.

El estudio de ingenieria esta relacionado con los aspectos técnicos del
proyecto. Para comenzar este estudio, se necesita disponer de cierta
informacion. Esta informacion proviene del estudio de mercado, del estudio del
marco regulatorio legal, de las posibles alternativas de localizacion, del estudio
de tecnologias disponibles, de las posibilidades financieras, de la disponibilidad

de personal idoneo y del estudio del impacto ambiental.
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Es necesario destacar que el estudio de Ingenieria del Proyecto, de la misma
manera que las demas etapas que comprenden la elaboracién de un proyecto,
no se realiza de forma aislada al resto sino que necesitard constante

intercambio de informacion e interaccion con las otras etapas.

Uno de los resultados de este estudio sera determinar la funcién de produccion
Optima para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la
produccién del bien o servicio deseado.

Para determinar la funcion de produccion 6ptima deberan analizarse las
distintas alternativas y condiciones en que se pueden combinar los factores
productivos, identificando, a través de la cuantificacion y proyeccion en el
tiempo los montos de inversiones, los costos y los ingresos de operacion
asociados a cada una de las alternativas de produccion para luego realizar el

estudio econémico.

En particular, derivaran del estudio de ingenieria las necesidades de equipos y
maquinarias. Del analisis de las caracteristicas y especificaciones técnicas de

la maquinaria podra determinarse su disposicion en planta (layout).

Del layout, del estudio de los requerimientos de personal que los operen, asi
como de su movilidad, y del requerimiento de mercaderia se definen las
necesidades de espacio y obras fisicas. El espacio requerido por la mercaderia
incluye los depdsitos necesarios para materias primas y elaboradas, los
almacenes para materiales y los espacios requeridos dentro del area de

produccion para los semielaborados.

El calculo de los costos de operacion de mano de obra, insumos diversos,
mantenimiento y otros se obtendra en el estudio de costos basado en los
requerimientos determinados en unidades fisicas en el estudio de ingenieria y

dependiendo del proceso productivo seleccionado.
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La cantidad y calidad de las maquinarias, equipos, herramientas, mobiliario de
planta, vehiculos y otras inversiones se caracterizardn normalmente por el
proceso productivo elegido. En algunos casos la disponibilidad de los equipos
se obtiene no por su compra, sino por su alquiler (de acuerdo a lo que sea mas
conveniente), con lo cual, en lugar de afectar el item de inversiones, influira en

el de costos.

Las necesidades de inversion en obra fisica se determinan principalmente en
funcion de la distribucion de los equipos productivos en el espacio fisico y de
las necesidades de espacio para la mercaderia. La distribucion en planta debe
buscar evitar flujos innecesarios de materiales, productos en proceso o
terminados, personal, etc. En el caso del andlisis de un proyecto nuevo sera
preciso ademas considerar posibles ampliaciones futuras en la capacidad de
produccion (espacio y disefio destructora). En algunos casos es aconsejable
disponer desde un principio de la obra fisica necesaria, aun cuando se

mantenga ociosa por algun tiempo.

Tamarfo del proyecto

Arboleda (2008). El tamafo del proyecto es su capacidad de produccion
durante un periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para

las circunstancias y tipo de proyecto de que se trata.

Baca (2009) El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa

en unidades de produccion por afio.

Localizacion

Arboleda (2008). El estudio de la localizacion consiste en identificar y analizar
las variables denominadas fuerzas locacionales con el fin de buscar la

localizacion en que la resultante de estas fuerzas produzca la maxima ganancia

o el minimo costo unitario.
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Baca (2009). Expresa que la localizacion éptima de un proyecto es la que
contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre

el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio social).

Estudio financiero

Graterol (2010). Aqui se demuestra lo importante: ¢La idea es rentable?,. Para
saberlo se tienen tres presupuestos: ventas, inversion, gastos. Que salieron de
los estudios anteriores. Con esto se decidira si el proyecto es viable, o si se
necesita cambios, como por ejemplo, si se debe vender mas, comprar

magquinas mas baratas o gastar menos.

Hay que recordar que cualquier “cambio” en los presupuestos debe ser realista
y alcanzable, si la ganancia no puede ser satisfactoria, ni considerando todos
los cambios y opciones posibles entonces el proyecto sera “no viable” y es

necesario encontrar otra idea de inversion.

Asi, después de modificaciones y cambios, y una vez seguro de que la idea es

viable, entonces, se pasara al ultimo estudio.

Estudio de la organizacién

Graterol (2010). Este estudio consiste en definir como se hara la empresa, o

gue cambios hay que hacer si la empresa ya esta formada.

= Qué régimen fiscal es le mas conveniente.
= Qué pasos se necesitan para dar de alta el proyecto.

= Como organizaras la empresa cuando el proyecto este en operacion

Presupuesto

Pere (2011). Un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas

tanto las previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicién y
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consumo de recursos materiales y financieros para un determinado periodo de
tiempo. Es una prevision de futuro expresada cuantitativamente en términos

monetarios.

Galvan (2007). Los presupuestos de egresos estan integrados
fundamentalmente por los siguientes rubros: costos de produccién, costos de
operacion, gastos de administracion y ventas, y gastos financieros.

Los costos de produccidbn son todas aquellas erogaciones que estan
directamente relacionadas con la produccion y se dividen en costos fijos y

variables.

Los costos variables son aquellos que estan directamente involucrados en la
elaboracion y venta del producto final, por ello varian en proporcion directa al
volumen de produccién y estan constituidos principalmente por: materia prima,
mano de obra de operacion, servicios auxiliares, mantenimiento correctivo,

suministro de operacion, regalias.

Los costos fijos son aquellos que se generan como consecuencia de la
operacion de la empresa independientemente del volumen de produccion de la
planta, estdn compuestos principalmente por: depreciaciones, amortizaciones,

rentas y mantenimiento preventivo.

Los gastos de administracion comprenden las erogaciones para pagos de
sueldos del personal del area administrativa, contabilidad, asesoria legal,
auditoria interna, compra, almacenes, etc., asi como aquellas otras destinadas
a la adquisicién de papeleria, servicios de electricidad de las areas antes

mencionadas, servicio telefénico, viaticos del personal, etc.

Los gastos de ventas incluyen el pago de comisiones a los agentes de ventas,
sus viaticos, materiales de promocion, publicidad, gastos de distribucién,
comunicaciones por teléfono, télex, fax, etc., que son necesarias promover y

cerrar las operaciones de venta.
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Los gastos financieros son aquellos que se refieren al pago de intereses sobre
créditos presupuestados para el proyecto.

Flujo de efectivo neto

Mascarefias (2008). Los diferentes criterios de valoracion de proyectos de
inversion se basan en la corriente de flujos monetarios que dichos proyectos
prometen generar en el futuro. De un modo u otro, el factor discriminante a la
hora de decidir si un proyecto de inversion se lleva a cabo o no, no es otro que

en qué medida se espera recuperar la inversion inicial necesaria.

Toda inversion lleva asociada una corriente de cobros y pagos, de tal modo
gue ésta interesara llevarla a cabo siempre que, en términos absolutos, los
primeros superen a los segundos. La razén por la que se utilizan flujos de
liquidez (cobros menos pagos) en lugar de flujos de renta (ingresos menos
gastos) estriba en que al ser necesario actualizar el valor de dichas cantidades,
producidas en momentos futuros del tiempo, éstas deberan reflejar cantidades

liquidas.

Es necesario entender que las cantidades generadas por la inversion deberan
ser reinvertidas en otros proyectos o distribuidas en forma de dividendos lo que
obliga a disponer del dinero en forma liquida y no en forma tedrica como
ocurriria si considerasemos flujos de renta (piénsese, por ejemplo, que las
amortizaciones son gastos pero no pagos, o que en el momento de vender un
producto se produce un ingreso pero no necesariamente un cobro que podria
suceder varios meses mas tarde, etc). Asi, pues, en el analisis de inversiones
se trabaja siempre con dinero liquido, esto es, con flujos de caja (el flujo de
dinero que entra -cobros- menos el que sale -pagos- de la "caja" de la

compaiiia).

Arboleda (2008). Para poder efectuar la evaluacion financiera de un proyecto

es conveniente definir su flujo de efectivo, el cual se sintetiza mediante un
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cuadro que indica la manera como el dinero fluye hacia el inversionista, o a la
inversa. Las cifras que aparecen en la ultima fila de un cuadro de flujo de
efectivo corresponden al flujo de efectivo neto; es decir entradas menos

salidas.

Evaluacion de un proyecto

Organizacion de Estados Americanos y Nacional Financiera (2010).
Evaluar o valuar es medir, asignar valor, tasar, comparar, racionalizar. Bajo la
serie de sinbnimos anotados se enmarca la evaluacion de proyectos, que lleva
a decisiones, tanto en la politica de desarrollo, como en los demas campos de

la asignacion de fondos

La evaluacion tiene por objetivo determinar hasta qué punto las caracteristicas
de un proyecto corresponden a los patrones de uso 6ptimo econdémico, en las
diferentes situaciones del contexto general. Para facilitar el andlisis se obtienen
coeficientes numeéricos que, expresados en parametros, reflejan las ventajas de

un proyecto.

Criterios de evaluacién de proyectos

a. Valor actual neto (VAN)

Escalona (2011). El método del Valor Presente Neto (VAN) es muy utilizado
por dos razones, la primera porque es de muy facil aplicacién y la segunda
porque todos los ingresos y egresos futuros se transforman a pesos de hoy y
asi puede verse, facilmente, si los ingresos son mayores que los egresos.
Cuando el VPN es menor que cero implica que hay una perdida a una cierta
tasa de interés o por el contrario si el VPN es mayor que cero se presenta una
ganancia. Cuando el VPN es igual a cero se dice que el proyecto es indiferente.
La condicion indispensable para comparar alternativas es que siempre se tome

en la comparacion igual namero de afios, pero si el tiempo de cada uno es
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diferente, se debe tomar como base el minimo comdn multiplo de los afios de

cada alternativa

Para aceptar un proyecto su VAN debe ser mayor que cero.

VAN > 0 Se acepta el proyecto
VAN < 0 Se rechaza el proyecto

b. Tasainternade retorno (TIR)

Escalona (2011). Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la
cual se cumplen las condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar
un proyecto de inversion. Tiene como ventaja frente a otras metodologias como
la del Valor Presente Neto (VPN) o el Valor Presente Neto Incremental (VPNI)
porque en este se elimina el calculo de la Tasa de Interés de Oportunidad
(TIO), esto le da una caracteristica favorable en su utilizacion por parte de los

administradores financieros.

La Tasa Interna de Retorno es aquélla tasa que esta ganando un interés sobre
el saldo no recuperado de la inversion en cualquier momento de la duracién del
proyecto. En la medida de las condiciones y alcance del proyecto estos deben
evaluarse de acuerdo a sus caracteristicas, con unos sencillos ejemplos se
expondran sus fundamentos. Esta es una herramienta de gran utilidad para la

toma de decisiones financiera dentro de las organizaciones

El proyecto se acepta sila TIR es mayor a la tasa de descuento.

TIR > tasa de descuento: Se acepta el proyecto

TIR < tasa de descuento: Se rechaza el proyecto

Se denomina tasa interna de rendimiento (TIR) a la tasa de descuento para la
gue un proyecto de inversion tendria un VAN igual a cero. La TIR es, pues, una

medida de la rentabilidad relativa de una inversion.
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Podriamos definir la TIR con mayor propiedad si decimos que es la tasa de
interés compuesto al que permanecen invertidas las cantidades no retiradas del

proyecto de inversion.

En resumen, una inversion serd efectuable segun este criterio cuando su TIR
sea superior al coste de oportunidad del capital, es decir, r > k. Y si tenemos
varias inversiones efectuables, con un grado de riesgo semejante, sera mejor

aguélla que tenga la mayor tasa de rendimiento.

c. Tasainternade retorno modificada (TIRM)

Mascarefias (2008). Este método de valoracion tiene en cuenta que la
reinversion de los flujos de caja generados por el proyecto debera ser al coste
de oportunidad del capital y, ademas, proporciona siempre una unica tasa de
rendimiento positiva lo que es muy Uutil de cara a la resolucion de los proyectos

de aceleracion.

Para calcular su tasa interna de rendimiento modificada lo primero que hay que
hacer es calcular el valor actual de los flujos de caja negativos descontados al

coste de oportunidad del capital.

Seguidamente se capitaliza hasta el final de la vida del proyecto (5, 10, 15 o
segun el tiempo elegido) los flujos de caja positivos al coste de oportunidad del
capital (0 a otro que creamos mas realista como tipo de reinversion, si
consideramos que los flujos de caja se destinan a proyectos con riesgo

diferente del actual).

Un proyecto de inversion sera efectuable por este método cuando r*>k. Y entre

varias inversiones sera preferible la que tenga mayor TIRM.

31



Es evidente que este método corrige alguna de las limitaciones del criterio TIR
proporcionado valores mas realistas aunque no supera al VAN como método
de valoracion de proyectos.

d. Relaciéon beneficio costos B/C

Vaquiro (2010). La relacion beneficio/costo es un indicador que mide el grado
de desarrollo y bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.

¢, Como se calcula la relacién beneficio costo?

= Se toma como tasa de descuento la tasa social en vez de la tasa interna de
oportunidad.

= Se trae a valor presente los ingresos netos de efectivo asociados con el
proyecto.

= Se trae a valor presente los egresos netos de efectivo del proyecto.

= Se establece la relacion entre el VPN de los Ingresos y el VPN de los
egresos.

= Importante aclarar que en la B/C se debe tomar los precios sombra o
precios de cuenta en lugar de los precios de mercado. Estos ultimos no
expresan necesariamente las oportunidades socio-economicas de toda la
colectividad que se favorece con el proyecto, de ahi su revision, o mejor, su

conversion a precios sombra.

Un ejemplo de precios sombra: la mano de obra calificada en una poblacion
con el mayor indice de desempleo, es mucho menor que la mano de obra
calificada en otra ciudad con ofertas laborales minimas. En consecuencia, el
precio sombra de la mano de obra calificada en una ciudad, sera igual a la
mano de obra calificada de la ciudad que tiene menores tasas de desempleo.
Visto de otra forma: La mano de obra de la ciudad que presenta ofertas
laborales minimas es el costo de oportunidad para la mano de obra calificada

de una poblacion con un alto indice de desempleo.
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e. Periodo de recuperaciéon de la inversién (PRI)

Organizacion de Estados Americanos y Nacional Financiera (2010). Se
define como el tiempo en el cual los beneficios o utilidades futuras del proyecto
cubren el monto de inversion (generalmente medido en afos). En este caso, es
conveniente que los costos ficticios no se incluyan, tales como depreciaciones
y amortizaciones, ya que su inclusion reduce el plazo y por lo tanto el resultado
final. Ademas de un criterio de rentabilidad es un criterio de liquidez y puede
ser importante en casos de cierta inestabilidad econémica o por motivos muy

especificos.

Mascarefias (2008). El plazo de recuperacion simple es un método de
valoracion de proyectos de inversion de tipo estatico debido a que no tiene en
cuenta el momento del tiempo en el que vencen sus flujos de caja. Se define
como el tiempo que se tarda en recuperar el desembolso inicial realizado en

una inversion.

Segun este método de valoracion, los proyectos de inversion seran efectuables
siempre que su plazo de recuperacion sea inferior a un plazo maximo
establecido por la direccion de la empresa; y entre dichos proyectos
efectuables seran preferibles aquéllos cuyo plazo sea mas bajo, esto es, los
gue tengan la recuperacion del desembolso mas rapida. Se prima en este
método, por tanto, la liquidez sobre la rentabilidad, siendo esto ya en si mismo

un inconveniente del propio criterio.
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CAPITULO lll. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1. MATERIALES Y METODOS

Materiales

= Computadoras: de escritorio y portatil
= Impresora

= Calculadora

= Pendriver

= Cuadernos

= Hojas bond

= Lapices

= Lapiceros

= Bibliografia de proyectos de inversion

Métodos
Esta investigacion utilizara los siguientes métodos:
a. Analitico

Con este método se conocieron las distintas partes del problema y se realizara
el anadlisis de la informacién financiera y social obtenida, asi como los
resultados de la tabulacion de los datos de las encuestas al sector vinculado
con la agricultura. Posteriormente se tratara la informacion tabulada en cuadro

y gréficos, culminando con el analisis correspondiente.
b. Sintético

Este método se utiliz6 para concretar los vinculos y las interrelaciones
existentes entre la oferta y la demanda de productos agricolas en Quevedo. El
analisis de los vinculos entre productores y empresas agricolas, los que se
desenvuelven en el mercado, permitiran conocer la viabilidad de creacién de

una bolsa de productos.
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c. Inductivo

Este método se empled para conocer que los casos independientes u
organizados de la produccién agricola en Quevedo, son indispensables para

concretar la existencia de una bolsa de productos.
d. Deductivo

Con este método se definieron todos los pardmetros de la investigacion
respecto al segmento de mercado y los estudios, econémicos y financieros, asi
como: tasa de descuentos, presupuestos, evaluacion financiera, econdmica,

etc.
e. Descriptivo

Este método sirvio para describir la realidad productiva, areas cultivadas, tipos
de cultivos, beneficiarios directos, indirectos y poblacién vinculada a la
produccion, de tal manera que se pueda conocer la realidad propia del sector a

través del tiempo.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

Segun la naturaleza de la fuente de informacion, esta investigacion es de
campo, debido a que se desarrolla sobre la base del contacto y vivencia directa
en el lugar de ocurrencia del fenémeno investigado, esto es el sector agricola

de Quevedo.
De acuerdo con su naturaleza esta investigacion es descriptiva, puesto que

detalla las necesidades de comercializacion de las distintas unidades de

produccién agropecuaria del cantén Quevedo.
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Atendiendo a sus propositos esta investigacion también es aplicada, puesto
gue el disefio y evaluacion de su viabilidad sera aplicable a casos concretos y
su finalidad es muy amplia.

3.3. DISENO DE INVESTIGACION

En esta investigacion se utilizaron modelos estadisticos y mateméticos con la
finalidad de comprobar las hipotesis planteadas y obtener los objetivos

propuestos en la tesis.

El método de la encuesta fue elemental, puesto que se analizO toda la

informacion obtenida en la investigacion de campo.

El desarrollo de la encuesta, permitid identificar las necesidades de
comercializacion de los productos agricolas por parte de los productores y la
posibilidad de llevar a la practica la creacion de una bolsa de productos

agropecuarios.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

En esta tesis se tomO como base la encuesta. Esta se utilizé para planear y
efectuar la investigacion, asi como también para analizar, interpretar, mostrar y

alcanzar los resultados.

Para calcular la muestra de la poblacién estudiada, se tom6é como base la
informacion proporcionada por el INEC, MAG y SICA a través del Ill Censo
Nacional Agropecuario, en el que se expresa que Quevedo cuenta con 1854
Unidades de Produccion Agropecuarias (UPAS), representadas por el mismo

namero de propietarios.
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Férmula utilizada en los célculos:

_ Nz?PQ
E°(N-1)+Z%PQ

Dénde:

N = 1854 propietarios
Z =95%

P =50%

Q =50%

E=5%

18541.96)%> —(0.5x0.5)

B (0.05)%(1854—1) +(1.96)%(0.5x0.5)

n=318
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION



4.1. RESULTADOS

4.1.1. Caracteristicas, areay tipos de cultivos agricolas

producidos en el cantén Quevedo

Quevedo es considerado el granero del Ecuador, su ubicacion estratégica y
clima han hecho de esta ciudad una potencia econémica, politica y social en la
provincia de Los Rios

Quevedo es uno de los cantones mas présperos de la provincia de Los Rios,
forma parte de la zona climatica denominada tropical monzonica, durante la
eépoca de verano el clima es seco y la temperatura fresca. La temperatura

media es de 25°C y la precipitacion de 1.867 mms.

El territorio sobre el que se asienta la produccion agricola de Quevedo no
presenta un relieve pronunciado pues las mayores elevaciones no superan los
500 mts sobre el nivel del mar. La mayor parte del terreno generalmente es

plano.

Quevedo cuenta con una importante fuente fluvial, el rio que lleva el nombre de
la ciudad atraviesa buena parte de su territorio, embelleciéndola y

convirtiéndola en un elemento esencial para su desarrollo econémico.

La riqueza agricola, hace posible la produccién de importantes cultivos, entre
los que se pueden citar: arroz, maiz, palma africana, maracuya, papaya, etc. y
en las partes mas altas se dan cultivos de exportacion: café, cacao, banano,

platano, entre otros.

Quevedo es el mayor centro econdmico y comercial de la provincia de Los
Rios, entregando divisas de la exportacion de sus productos agricolas como:
banano, café, cacao, palo de balsa, caucho, palma africana, frutales, soya,

maiz, entre otros.
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Cuadro 1. Superficie por categoria de uso del suelo, canton Quevedo
y provincia de Los Rios

TIPO DE CULTIVOS QUEVEDO ; LOS RIOS Q/LR
Hectareas
Permanentes 27.883 216.944 12,85%
Transitorios y barbecho 8.126 228.486 3,56%
Descanso 1.497 28.144 5,32%
Pastos cultivados 1.716 70.077 2,45%
Pastos naturales 41 31.638 0,13%
Paramos 0 0 0,00%
Montes y bosques 1.216 45.585 2,67%
Otros usos 435 16.433 2,65%

Fuente: Ill Censo Nacional Econémico Agropecuario-Datos Los Rios Ecuador.
INEC-MAG-SICA
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Gréafico 1. Superficie por categorias de uso del suelo, cantén
Quevedo y provincia de Los Rios

Como puede observarse, en Quevedo existen 27883 hectareas destinadas a la
siembra de cultivos permanentes, vale sefialar que en este tipo de labores se
encuentran, aquellos cuya produccion se da mas alla de un afo. En relacion a
la provincia, Quevedo aporta con el 12.85% de su superficie sembrada bajo

esta modalidad.

En condiciones de cultivos transitorios se encuentran 8126 hectareas, en este

grupo se identifican aquellos bienes cuya produccién es menor a un afio. Se
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aprecia una contribucion de 3.56% en relacion a la superficie sembrada en toda

la provincia.

Las zonas de descanso en Quevedo, son de 1497 hectareas en relacion a las
28144 de toda la provincia. Bajo esta modalidad se encuentran los

asentamientos urbanos, calles y avenidas, parques, entre otros.

Cuadro 2. Quevedo, numero de UPAs y superficie en hectareas por
principales cultivos solos (monocultivos)

PRINCIPALES CULTIVOS UPAs SUPERFICIE SEMBRADA %
ARROZ 575 4,065 11.61%
FREJOL SECO 15 *

MAIZ DURO SECO 566 2,105 6.01%
SOYA 312 4,252 12.15%
YUCA 26 50 0.14%
BANANO 35 3,105 8.87%
CACAO 626 3,235 9.24%
CAFE 34 *

MARACUYA 355 15,529 44.36%
NARANJA 11 *

PALMA AFRICANA 28 2,399 6.85%
PALMITO * 32 0.09%
PLATANO 217 236 0.67%
TOTAL 2,800 35,008 100%

* Dato oculto en salvaguarda de la confidencialidad individual y confiabilidad estadisticas
Fuente: 1l CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS LOS RIOS ECUADOR. INEC-MAG-
SICA

Elaboracién: Autora

El cuadro 2 expone la superficie destinada a la siembra en condiciones de
monocultivo, como se aprecia, la mayor superficie plantada corresponde a la
maracuya con 15529 hectareas, seguido de las plantaciones de soya con
12.15%.

La superficie sembrada de soya y arroz constituyen la mayor area sembrada

dentro del cantdn, véase: 4252 y 4065 respectivamente.
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La menor concentracion se la encuentra en los sembrios de palmito y yuca, con

participacion es de 0.09% y 0.14% respectivamente.

Cuadro 3. Quevedo, numero de upas y superficie en hectareas por
principales cultivos asociados

PRINCIPALES CULTIVOS UPAs SUPERFICIE SEMBRADA %

FREJOL SECO 10 *

FREJOL TIERNO 6 *

MAIZ DURO SECO 12 *

YUCA 8 *

BANANO 31 190 3.35%
CACAO 493 3,140 55.40%
CAFE 380 2,338 41.25%
MARACUYA 0.00%
TOTAL 940 5,668 100%

* Dato oculto en salvaguarda de la confidencialidad individual y confiabilidad estadisticas
Fuente: 1Il CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS LOS RiOS ECUADOR. INEC-MAG-
SICA

Elaboracion: Autora

En el cuadro 3 puede verse que hay una importante area de superficie
sembrada en el cantdbn en condiciones de cultivos asociados, esto es

generacion de produccion con la contribucion financiera de dos o0 mas socios.

Existen 3140 hectareas sembradas de cacao y 2338 de café. Ambos productos
son considerados como cultivos permanentes y tienen una importante
demanda en el mercado nacional e internacional. Esta produccion es
demandada por las empresas locales, los que asumen el papel de
intermediarios entre los productores de las UPAs y las empresas fabricantes de

dulces, chocolates y café elaborado.
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4.1.2. Estudio de mercado

4.1.2.1. Investigacion de campo

Pregunta 1. Sexo de la persona encuestada

Cuadro 4. Sexo del encuestado

RESPUESTA CANTIDAD %
Mujer 81 25.47%
Hombre 237 74.53%
TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

B Mujer ™ Hombre

Gréfico 2. Sexo de la persona encuestada
Anélisis:
Como se puede observar el 25.47% de la personas encuestada en las

unidades de produccion agropecuarias esta representada por una mujer,
mientras que el 74.53% por hombres.

Se aprecia la preminencia patriarcal en la direccion de las propiedades
agricolas.
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Pregunta 2. ¢Sabe usted que La bolsa de productos se define como el
espacio fisico de encuentro para compradores y vendedores,
donde se negocian contratos que garantizan las
transacciones fisicas de los productos agricolas?

Cuadro 5. Conocimiento del significado y utilidad
de la bolsa de productos agricolas

RESPUESTA CANTIDAD %
Si 97 30.50%
No 221 69.50%
TOTAL 318 100.00%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

mSi ®mNo

Grafico 3. Conocimiento de la utilidad de la bolsa
de productos agricolas

Analisis:

Se puede ver en el cuadro precedente que el 69.50% de los entrevistados no
conoce cual es la funcion y la utilidad practica de una bolsa de productos, de
ahi que de concretarse la inversion, se debera socializar la idea en todo el

sector agricola.

El 30.50% manifestd que si conoce cual es el papel de una bolsa de producto.
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Pregunta 3. ¢ElI sistema de comercializacion agricola de Quevedo
perjudica a los agricultores, debido a la falta de precios
justos?

Cuadro 6. El sistema de comercializacién agricola
perjudica a los agricultores

RESPUESTA CANTIDAD %
Si 302 94.97%
No 16 5.03%
TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

mSi ®mNo

Gréfico 4. Sistema de comercializacidén y perjuicio
a los agricultores por precios bajos

Analisis:

Segun el 94.97% de los entrevistados, el actual sistema compuesto por
productores, consumidores e intermediarios, en la que estos ultimos dominan la
cadena de comercializacién, perjudica a los agricultores en la medida que

pagan precios inferiores por los productos agricolas.

El 5.03% considera que el sistema no los perjudica.
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Pregunta 4. ¢Considera que en Quevedo deberia funcionar una bolsa de
productos agricolas debido a la importancia de su oferta
agricola?

Cuadro 7. El funcionamiento de una bolsa de
productos agricolas en Quevedo

RESPUESTA CANTIDAD %
Si 300 94.34%
No 18 5.66%
TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

mSi ®mNo

Gréafico 5. Necesidad del funcionamiento de una
bolsa de productos agricolas en Quevedo

Anélisis:
De manera absoluta el 94.34% de los encuestados considera que en Quevedo
deberia existir una bolsa de productos agricolas, a través de la cual se deben

canalizar la compra y la venta de los mismos.

El 5.66% estima que no es necesaria la existencia de este organismo.
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Pregunta 5. ¢Estaria dispuesto a vender o negociar sus productores en la
bolsa de productos de Quevedo?

Cuadro 8. Disposicion a negociar la produccioén en
la bolsa de productos de Quevedo

RESPUESTA CANTIDAD %
Si 253 79.56%
No 65 20.44%
TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

ESi ®mNo

Grafico 6. Predisposicion a negociar la produccion
en la bolsa de productos

Analisis:

El 79.56%, como puede apreciarse, esta predispuesto a negociar toda su
produccion agricola en la bolsa de productos que se creara en Quevedo,
debido a las ventajas y las posibilidades que se generaran, especialmente por

la via de los precios que el mercado puede determinar.

El 20.44% restante considera que no estaria en condiciones de negociar sus

bienes en la bolsa de productos de Quevedo.
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Pregunta 6. ¢Segun su criterio la creaciéon de una bolsa de productos

agricolas favorecera el desarrollo del canton?

Cuadro 9. ¢La creaciéon de la bolsa de productos
estimulara el desarrollo de Quevedo?

RESPUESTA CANTIDAD %
Si 287 90.25%
No 31 9.75%
TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

mSi ®mNo

Gréafico 7. Creacion de la bolsa de productos
agricolas y el estimulo al desarrollo de Quevedo

Analisis:

Para el 90.25% de los encuestados, la creacion de la bolsa de productos
agricolas favorecera el desarrollo del canton Quevedo, pues se eliminara la
presencia de intermediarios, que son quienes generalmente acaparan buena

parte de la produccion agricola.

El 9.75% considera que esto no sucedera y estan conforme con la situacion

actual.
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Pregunta 7. ¢El desarrollo del cantén Quevedo, debido a una bolsa de

productos se notara en cudl de los siguientes sectores?

Cuadro 10. Desarrollo de Quevedo por la bolsa de
productos en los siguientes sectores

RESPUESTA CANTIDAD %
Agricola 230 72.33%
Comercial 76 23.90%
Servicios 12 3.77%

TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

4%

M Agricola B Comercial Servicios

Gréafico 8. Desarrollo de Quevedo por la bolsa de
productos en los siguientes sectores econdémicos

Analisis:

El 72.33% de los entrevistados indicaron que el desarrollo de Quevedo sera
preferencialmente en el area agricola, mientras que el 23.90% expresé que
esta se dirigird al comercio, en tanto que el 3.77% sefiald que sera al sector
servicios, especialmente la banca, hospitales clinicas, estudios juridicos, entre

otros.
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Pregunta 8. ¢La bolsa de productos del cantén Quevedo fortalecera el

areay los tipos de cultivos agricolas?

Cuadro 11. Fortalecimiento del area y los cultivos
agricolas por la bolsa de productos de

Quevedo
RESPUESTA CANTIDAD %
Si 213 66.98%
No 105 33.02%
TOTAL 318 100.00%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

mSi mNo

Gréafico 9. Fortalecimiento del é&rea y cultivos
agricolas por la bolsa de productos de Quevedo

Analisis:

Segun el 66.98% de los encuestados, la bolsa de productos a crearse en
Quevedo, fortalecera el area y los cultivos agricolas de las hectareas cultivadas
en el cantdn, en la medida que ayudara a redistribuir el flujo de efectivo hacia
actividades productivas debidamente vinculadas con el mercado de bienes, de
ahi que el crédito bancario servira para incrementar el area cultivada hasta la
presente.

Para el 33.02%, esto no ocurrira.

51



Pregunta 9. ¢La oferta y demanda de bienes agricolas de Quevedo es
suficiente para dinamizar el desarrollo del sector productivo y
comercial de Quevedo?

Cuadro 12. La oferta y la demanda de bienes
agricolas y el dinamismo de los
sectores productivo y comercial

RESPUESTA CANTIDAD %
Si 293 92.14%
No 25 7.86%
TOTAL 318 100%

Fuente. Investigacion de campo
Elaboracion. Autora

mSi ®mNo

Gréafico 10. La oferta y la demanda de bienes y el
dinamismo de los sectores productivo y comercial
de Quevedo

Analisis:

Para el 92.14% de los encuestados, la oferta y la demanda de bienes agricolas
es suficiente para dinamizar al sector productivo y comercial del cantén
Quevedo, sin embargo la bolsa de productos orientard adecuadamente las
inversiones en el sector, como resultado de la demanda de productos por parte
del mercado ecuatoriano, estimulando aun mas el desarrollo del agro
fluminense. Para el 7.86% esta oferta y demanda no es suficiente para

dinamizar la economia local.
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4.1.2.2. Competidores potenciales
No se identifican competidores directos que ofrezcan los servicios de una bolsa
de valores, en razén que en Quevedo y la zona de influencia no hay una bolsa

de productos agricolas.

En la region costa existe una bolsa de productos ubicados en la ciudad de
Guayaquil.

Los competidores indirectos de la bolsa de productos agricolas estan
constituidos por las empresas de comercializacion, como: Martinetti, Pronaca,
Quicornac, Quevepalma, Quevexport, entre otros, que son quienes controlan la
demanda en Quevedo y en la mayoria de los casos, compran la produccién por
anticipado, convirtiéndose en auténticos monopolios.

4.1.2.3. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Cuadro 13. Analisis FODA
FORTALEZAS

= Conocimiento de los procesos de | =

DEBILIDADES

Restricciones financieras al crédito

produccion de siembra y cosecha ]

Tierras altamente productivas
Diversificacion de la produccion en

varios tipos de cultivos

Deficiencia de recursos tecnolégicos
Excesivo numero de minifundios
Poca capacitacién sobre los nuevos

procesos de produccion agricola.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apertura gubernamental y tasas de
interés preferencial
Mercado creciente y expansion de la
oferta y el consumo
Cambio de la matriz productiva y

busqueda del buen vivir

Apertura al libre comercio
Incremento desmesurado en la
inversion  agricola en  cultivos
permanentes y de ciclo corto.
Imposiciones tributarias y fiscales a
la produccion de bienes agricolas

exportables.

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autora
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4.1.2.4. Demanda actual y demanda futura

Demanda actual

La demanda estd constituida por el consumo nacional aparente y es el

resultado de la siguiente expresion:

Consumo aparente = Produccion + Importacion — Exportacion

Cuadro 14. Consumo Nacional Aparente o Demanda de bienes agricolas del
Ecuador. En USD miles

Afos Produccion Importacion FOB | Exportacién FOB | Demanda
2003 2222658 232452 1651024 804086
2004 2155917 263129 1640147 778899
2005 2301499 280912 1807158 775253
2006 2551026 327725 2068301 810450
2007 2860985 423723 2262187 1022521
2008 3339288 572109 2660459 1250938
2009 3653343 440292 3184121 909514
2010 3963740 580223 3242458 1301505
2011 4348716 697572 3769902 1276386
2012 4808810 849991 4251318 1407483
2013 5317582 1035715 4794212 1559085

FUENTE. BCE Boletin anuario N° 34
ELABORACION. Autora

A nivel nacional la demanda constituye la variable mas dindmica que incide

sobre la oferta.

La demanda de bienes agricolas, ha crecido de manera significativa a lo largo

de los afnos.
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Demanda

futura

Cuadro 15. Proyeccion de la demanda de bienes agricolas del Ecuador. En USD

miles
Afos Produccion |Importacion FOB | Exportacién FOB| Demanda
2014 5880182 1262018 5406433 1735768
2015 6502306 1537769 6096834 1943241
2016 7190250 1873772 6875400 2188622
2017 7950978 2283191 7753388 2480781
2018 8792192 2782068 8743496 2830764
2019 9722406 3389950 9860041 3252315
2020 10751036 4130654 11119168 3762522
2021 11888496 5033202 12539086 4382612
2022 13146298 6132957 14140327 5138929
2023 14537177 7473008 15946046 6064138
2024 16075210 9105860 17982357 7198714

FUENTE. Cuadro 14.
ELABORACION. Autora

4.1.2.5.

Oferta actual y oferta futura

Oferta actual

Cuadro 16. Oferta actual

Ecuador. En USD miles

de bienes agricolas del

Afos Produccion
2003 2222658
2004 2155917
2005 2301499
2006 2551026
2007 2860985
2008 3339288
2009 3653343
2010 3963740
2011 4348716
2012 4808810
2013 5317582

FUENTE. BCE Boletin anuario N° 34
ELABORACION. Autora
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Cuadro 17. Oferta actual de bienes agricolas del cantén Quevedo. En USD miles

RENDIMIEN

PRECIO

ORINCIPALES SUPERFICIE SEMBRADA o PRog’tlqu PRODUCCION DE ZFIQE%%L’J\ACACDIQ
cuvos” [ yonoe [SIGRS | romas | 30 | eomhinon | STMSE | MO | ol
0s HECTAREA DIO+
ARROZ(1) 4,065 4065 100 406500 18477 29 11788500
FREJOL SECO * * * 0 0
FREJOL TIERNO * * 0 0
I\S/Ié(I:ZOD(Lll)RO 2,105 * 2105 120 252600 11482 16.53 4175478
SOYA (1) 4,252 4252 39 165828 7538 30 4974840
YUCA (1) 50 * 50 142 7100 323 10 71000
BANANO (2) 3,105 190 3295 1459 4807405 95555 6 28844430
CACAO (1) 3,235 3,140 6375 6 38250 1739 105 4016250
CAFE (1) * 2,338 2338 30 70140 3188 180 12625200
MARACUYA (3) 15,529 15529 10 155290 155290 150 23293500
NARANJA * * 0 0
iéIF_Q'IvCIZAANA 3) 2,399 2399 11.67 27996 27996 200 5599266
PALMITO (3) 32 32 7.2 230 230 2000 460800
PLATANO (3) 236 236 5 1180 1180 5 5900
TOTAL 35,008 5,668 40676 322,998 95,855,164
(1) Quintales
(2) Cajas

(3) Toneladas

* Precios vigentes a mayo del 2013
* Dato oculto en salvaguarda de la confidencialidad individual y confiabilidad estadisticas
Fuente: Ill CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS LOS RIiOS ECUADOR. INEC-MAG-SICA

Elaboracién: Autora

Oferta proyectada

Cuadro 18. Proyeccion de la oferta bienes agricolas del Ecuador.

En USD miles

Afos Produccion
2014 5880182

2015 6502306

2016 7190250

2017 7950978

2018 8792192

2019 9722406

2020 10751036
2021 11888496
2022 13146298
2023 14537177
2024 16075210

FUENTE. Cuadro 16
ELABORACION. Autora
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4.1.2.6. Demanda insatisfecha actual y futura

Cuadro 19. Demanda insatisfecha actual. En USD miles

ARos Oferta Demanda |Demanda Insatisfecha
2003 31330 804086 -772756
2004 35037 778899 -743862
2005 39182 775253 -736071
2006 43818 810450 -766632
2007 49003 1022521 -973518
2008 54801 1250938 -1196137
2009 61285 909514 -848229
2010 68536 1301505 -1232969
2011 76645 1276386 -1199741
2012 85714 1407483 -1321770
2013 95855 1559085 -1463230

FUENTE. Cuadro 14y 17

ELABORACION. Autora

Para la proyeccion de la oferta interna se utilizé la tasa de crecimiento de

10.58% promedio anual que es el ritmo de crecimiento de la oferta nacional.

Cuadro 20. Demanda insatisfecha futura. En USD miles

Afos Oferta Demanda Demanda Insatisfecha
2014 105996 1735768 -1629772
2015 117211 1943241 -1826030
2016 129612 2188622 -2059010
2017 143325 2480781 -2337456
2018 158488 2830764 -2672275
2019 175257 3252315 -3077058
2020 193799 3762522 -3568724
2021 214303 4382612 -4168310
2022 236976 5138929 -4901953
2023 262048 6064138 -5802090
2024 289773 7198714 -6908941

FUENTE. Cuadro 15
ELABORACION. Autora
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4.1.3. Estudio técnico
4.1.3.1. Tamafo y localizacién
Tamafio

El tamafio de la presente inversion esta vinculado a la disponibilidad de
financiamiento por parte de los principales involucrados, es decir los
agricultores propietarios de las unidades de produccion agropecuaria. Se
considera que esta investigacion y su posterior implementacion atendera
gradualmente al 79.56% (cuadro 8) de los agricultores que actualmente
estarian dispuestos a negociar sus productos en la bolsa de productos de

Quevedo.
Localizacion

Macrolizacion

Esta inversion se desarrollara en el cantdén Quevedo, provincia de Los Rios,

Republica del Ecuador.

COTOPAXI

Via Prncipel

_____ Via Secundara
o Cabecera Provincial
o Cabwcor Cantonsl

sy 20

Figura 1. Macrolocalizacion

Sanborgndon
GUAYAS

San Jacin®
de Yaguachi

©OS5imén Bolivar

o Milagro O
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Microlocalizacién

La bolsa de productos de Quevedo debera funcionar en un local debidamente
acondicionado en las instalaciones de la Asociacion de Productores de Ciclo
Corto (APROCICO), localizado en Ciudadela San José: Av. Jaime Roldés y
Décima Octava.

4.1.3.2. Ingenieria del proyecto

= Sistema operativo

De conformidad con el disefio operativo de la Bolsa de productos agricolas,
toda operacion comercial que en ella se ejecute tiene que hacerse a traves de
una Casa Corredora, un Corredor o un Operador Especial autorizado por la

Bolsa para realizar esta labor.

La primera accion que debe hacer un cliente para realizar una negociacion en
la Bolsa es entrar en contacto con una Casa de Corretaje y solicitarle que lo
represente en la compra venta de un producto. Si después de analizar el
pedido, la Casa de Corretaje decide aceptar al cliente, las dos partes deben
elaborar un Mandato de Representacion, que es un contrato donde se

especifican los términos y condiciones del negocio.

En el momento de firmar el Mandato de Representacion, el cliente vendedor se
compromete a entregar el producto con la calidad, en el lugar y la fecha
establecidos, si el precio es igual o superior al acordado en el mandato y a la
inversa, el cliente comprador se compromete a recibir el producto cuando
cumpla las condiciones solicitadas y a pagar su valor cuando el precio sea igual

o inferior al acordado.

Por su parte, la Casa de Corretaje se compromete a ejecutar la operacion en la

Bolsa en la fecha que indique el mandante, a buscar el mejor precio posible y a
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liquidar el valor contra la entrega del producto, cuando se trate de una venta, o
a entregar el producto en las condiciones establecidas, contra el depdsito en la
cuenta de la bolsa del valor de la compra o el establecimiento de las

respectivas garantias, cuando sea una operacion a crédito.

Cualquiera que sea el caso, la Casa de Corretaje estara en la obligacion ante la
Bolsa de disponer de un Mandato de Representacién para poder negociar. Si
bien la Bolsa no exige el mandato al momento de inscribir las operaciones, si
se reserva el derecho de solicitarlo en cualquier momento dentro de las

actividades de control que realiza a las Casas de Corretaje.

El Mandato de Representacion es un documento de uso exclusivo de las Casas
de Corretaje y, por lo tanto, son estas las responsables de su disefio, manejo y
archivo. Es un documento que ampara los intereses de las dos partes y es el
unico lugar donde figura el nombre y direccion de los clientes, razon por la cual

es de manejo discrecional de las Casas de Corretaje.

Con los mandatos obtenidos, las Casas de Corretaje elaboran su estrategia de
participacion de acuerdo con las condiciones del mercado, cotejan los
mandatos en busca de cruzar y acordar operaciones y preparan las ofertas
abiertas de compra y venta y los remiten a la Bolsa con un Mandato en Firme

de Inscripcion de Operaciones y Ofertas.

El Mandato en Firme de Inscripcion de Operaciones y Ofertas es enviado por
las Casas de Corretaje a la Bolsa con anterioridad a la rueda en la que se van
a negociar. La Bolsa elabora un boletin informativo con todos los mandatos
recibidos, donde incluye en forma clasificada las operaciones cruzadas, las

operaciones acordadas y las ofertas que estan abiertas de compra y venta.

Este boletin informativo es enviado a todas las casas de corretaje, a fin de que
conozcan las ofertas de compra y venta con todas sus especificaciones de
precio, calidad, lugar de entrega y el corredor que tiene la posicién. El proposito

del boletin es que los corredores tengan informacién previa de todos los
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negocios previstos para la siguiente rueda para que informen a sus clientes y

preparen sus estrategias de participacion.

Simultdneamente al envio del boletin, la Bolsa anota en la pizarra del corro
todas las operaciones cruzadas y acordadas, debido a que éstas ya tienen la

seguridad de su realizacion.

El dia de la rueda, una vez que la Bolsa abre el mercado, todos los
participantes se retnen en el corro y tienen la oportunidad de acordar nuevas
operaciones, a partir de las ofertas que aparecen abiertas en el boletin

informativo.

Los corredores deberan plasmar las operaciones que se acuerden el mismo dia
en la rueda en el formato de Minuta de operacion y presentarlo al Director de la

Rueda para que la inscriba y autorice su anotacion en la pizarra.

Terminado el tiempo dado por el Director de la Rueda para realizar nuevos
acuerdos, se inicia el pregon de las operaciones inscritas en la pizarra. Tan
pronto como el pregonero termina de leer todas las condiciones establecidas
en los negocios acordados, se deja un periodo muy corto (30 segundos, por
ejemplo) para que los corredores de las demas casas de corretaje que estén
interesados en mejorar cualquiera de las disposiciones (compra o venta) lo

hagan.

El periodo dado para que todos los corredores participen en las operaciones
cruzadas y acordadas se conoce como de pujas, las cuales deben hacerse a
viva voz, aceptando todas las condiciones, excepto el precio y la cantidad, la
cual se podra fraccionar en porciones indicadas por el presidente de la rueda.
Toda puja debe hacerla el corredor, anunciando la cantidad y el precio, el que
debera ser superior en el caso de querer sustituir al comprador o inferior al de

la pizarra, en caso de querer sustituir al vendedor.
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Transcurrido el tiempo estipulado después de la dltima puja, la operacion se
cierra entre los dos corredores finalistas, quienes, inmediatamente, deben
pasar a firmar la minuta de cierre de operacion. Esta minuta formaliza la

operacién y garantiza su cumplimiento mientras la Bolsa elabora el contrato.

La minuta de cierre de operacion es enviada a la Unidad Operativa de la Bolsa
donde se verifica la existencia de garantias suficientes de los dos puestos para
garantizar el cumplimiento del contrato, preparar una preliquidacion de la
operacion y elaborar el contrato que ampara el negocio. Dicho contrato regresa
al corro o rueda para que sea firmado por las dos partes contratantes en
presencia del Director de la Rueda, quien, con su firma refrenda la de los dos

corredores.

La pre liquidacion del contrato es solo un documento informativo para los
corredores de bolsa, a fin de que el corredor comprador tenga conocimiento de
la cantidad que debe depositar en la cuenta de la Bolsa el dia previo al
vencimiento del contrato. Esta pre liquidacién cubre las bonificaciones previstas
en el contrato por efecto de la entrega de una mejor calidad o un mayor peso,

dentro del rango aceptado.

Transcurrido el tiempo del contrato, el dia previo a su vencimiento, la Bolsa
envia un recordatorio a la casa de corretaje compradora para que realice la
consignacion respectiva y, a la vendedora para que reconfirme la direccién y

hora de entrega del producto.

Verificada la consignacion, la Bolsa emite a la casa de corretaje compradora la
Orden de Entrega del Producto, la cual es considerada un titulo valor, por lo
gue la Bolsa solo se lo entrega al respectivo corredor o0 a la persona acreditada

por la casa de corretaje para retirarla.

La Orden de Entrega indica el peso y las caracteristicas de calidad contratadas.
Al momento de recibir el producto, el comprador debera verificar el peso y la

calidad. En caso de existir alguna diferencia debera anotarla en la parte
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prevista en la Orden de Entrega. Al terminar de recibir el producto, el

representante del puesto comprador firma

La Orden de Entrega en la parte respectiva al recibo conforme y se la da al
representante del puesto vendedor. La casa de corretaje o el corredor
vendedor presenta a la Bolsa la Orden de Entrega firmada por el corredor
comprador o por la persona autorizada por la casa de corretaje y la Bolsa,
sobre la base de la calidad y peso entregados, prepara la liquidacién final del

contrato.

Para la liquidacién final del contrato, la Bolsa considera las tolerancias
maximas y minimas previamente aceptadas por las partes en lo que a calidad y
peso se refiere y coteja la calidad y peso recibidos dentro de dichas tolerancias.
Hecho el cotejamiento, aplica los respectivos descuentos o bonificaciones,
calculados a partir de los porcentajes aprobados por la Bolsa y aceptados por

los clientes.

En ningun caso, el monto de la liquidacion final puede superar al de la pre
liquidacion, razon por la cual una vez realizado el pago al vendedor, la Bolsa
reintegrara el saldo a la casa corredora que hizo la compra y liberara las
garantias de cumplimiento de las dos casas corredoras

= Estructurade labolsa de productos

Para el funcionamiento de la bolsa de productos se requiere la constitucion de

una sociedad anénima compuesta por socios.

Sobre la misma, la Ley de Compalfiias expresa:

Seccion VI. DE LA COMPANIA ANONIMA

1. CONCEPTO, CARACTERISTICAS, NOMBRE Y DOMICILIO

63



Art. 143.- La compafiia andnima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que

responden Unicamente por el monto de sus acciones.

Las sociedades o compainiias civiles andnimas estan sujetas a todas las reglas

de las sociedades o compafiias mercantiles andnimas.

Art. 144 .- Se administra por mandatarios amovibles, socios 0 no.

La denominacion de esta compafiia deber4 contener la indicacion de
"compafiia andénima", o "sociedad anénima", o las correspondientes siglas. No
podra adoptar una denominacion que pueda confundirse con la de una
compafia preexistente. Los términos comunes y aquellos con los cuales se
determina la clase de empresa, como "comercial’, "industrial’, "agricola",
"constructora”, etc., no seran de uso exclusivo e irdn acompanadas de una

expresion peculiar.

Las personas naturales o juridicas que no hubieren cumplido con las
disposiciones de esta Ley para la constitucion de una compafia andnima, no
podran usar anuncios, membretes de carta, circulares, prospectos u otros
documentos, un nombre, expresion o siglas que indiquen o sugieran que se

trata de una compafia anénima.

Los que contravinieren a lo dispuesto en el inciso anterior, seran sancionados
con arreglo a lo prescrito en el Art. 445. La multa tendra el destino indicado en
tal precepto legal. Impuesta la sancion, el Superintendente de Compafias
notificara al Ministerio de Salud para la recaudacién correspondiente.

2. DE LA CAPACIDAD

Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compafiia an6nima en calidad

de promotor o fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin
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embargo no podrdn hacerlo entre cényuges ni entre padres e hijos no
emancipados.

3. DE LA FUNDACION DE LA COMPANIA

Art. 146.- La compafia se constituirdA mediante escritura publica que, previo
mandato de la Superintendencia de Compaiiias, serd inscrita en el Registro
Mercantil. La compafiia se tendrd como existente y con personeria juridica
desde el momento de dicha inscripcion. Todo pacto social que se mantenga

reservado sera nulo.

Art. 147.- Ninguna compafia andnima podra constituirse de manera definitiva
sin que se halle suscrito totalmente su capital, y pagado en una cuarta parte,
por lo menos. Para que pueda celebrarse la escritura publica de constitucion
definitiva sera requisito haberse depositado la parte pagada del capital social
en una institucion bancaria, en el caso de que las aportaciones fuesen en

dinero.

Las comparfiias andénimas en que participen instituciones de derecho publico o
de derecho privado con finalidad social o publica podran constituirse o subsistir

CON UNO 0 MAs accionistas.

La Superintendencia de Compaiiias, para aprobar la constitucion de una
compaiiia, comprobard la suscripcion de las acciones por parte de los socios

gue no hayan concurrido al otorgamiento de la escritura publica.

El certificado bancario de depdsito de la parte pagada del capital social se

protocolizara junto con la escritura de constitucion.
Art. 148.- La compafiia puede constituirse en un solo acto (constitucion

simultdnea) por convenio entre los que otorguen la escritura; o en forma

sucesiva, por suscripcion publica de acciones.
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Art.

149.- Seran fundadores, en el caso de constitucion simultanea, las

personas que suscriban acciones y otorguen la escritura de constitucion; seran

promotores, en el caso de constitucion sucesiva, los iniciadores de la compafiia

que firmen la escritura de promocion.

Art. 150.- La escritura de fundacién contendra:

8.
9.

El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas
gue constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

El objeto social, debidamente concretado;

Su denominacion y duracion;

El importe del capital social, con la expresion del numero de acciones en
gue estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi
como el nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital;

La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros
bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

El domicilio de la compaiia;

La forma de administracion y las facultades de los administradores;

La formay las épocas de convocar a las juntas generales;

10.La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion

de los funcionarios que tengan la representacion legal de la compania;

11.Las normas de reparto de utilidades;

12.La determinacion de los casos en que la compafia haya de disolverse

anticipadamente; vy,

13.La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Para el cumplimiento de sus fines se estima pertinente que la bolsa de

productos cuente con la siguiente estructura:
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ASAMBLEA DE
SOCIOS

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA
GENERAL
COMISION DE
—  REGLAMENTO
CAMARA COMISION DE
~| ARBITRAL PRECIOS
L COMISION DE
CUMPLIMIENTO
DE CONTRATOS
INFORMACION Y ADMINISTRACIO RUEDA DE ESTUDIOS Y
PROMOCION N Y FINANZAS NEGOCIOS PROYECTOS
PUESTO DE CASA DE
BOLSAS COMPENSACION

Figura 2. Estructura organizacional de la bolsa de productos de Quevedo

= Formade liquidar las operaciones bursétiles

e Enlas operaciones, la liquidacion o pago se llevara a cabo el mismo dia.

e En las operaciones al contado el pago se lleva a cabo a mas tardar, tres
dias habiles después de realizada la operacion.

e En las operaciones a plazo la liquidaciéon es en el plazo pactado entre el
comprador y el vendedor, el cual no puede ser mayor de 45 dias

calendario.
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o La operaciones opcionales de compra y venta, la entrega de los valores
negociados y su liquidacion se lleva a cabo en un plazo acordado entre
ambos que no debera exceder los 360 dias calendario, pero uno o
ambos se reservan el derecho de prescindir el contrato y no llevar a
cabo la operacién, para lo cual se paga una prima en dinero por el que

abandona la operacion a favor del otro contratante.
= Adecuacion de edificio
No se prevé la construccién de edificio, sin embargo se considera que el area

donde debera funcionar es de 200 m? y deberd ser acondicionada vy

remodelada para el efecto.

Junta Directiva

| P B
Administr
B acion,

Camara promocio

arbitral n,
estudios y
D roylectos

Rueda

Gerencia e de
General | | i%egocio

< s
[ [ ]

[S)
( OO Servicio
al cliente

+++
v+
+++

Figura 3. Adecuacion de edificio
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Tecnologias, maquinarias y equipos

Cinco computadoras de escritorio LG Corel Duo, 4G memoria, monitor LCD
17" DVD Writer, impresora copiadora, scanner, regulador de voltaje y
camara web.

Dos computadoras portatiles marca Sony Corel Duo, 4G memoria, monitor
LCD 15

Teléfono para central telefonica PBX

Cinco teléfonos inaldmbricos Panasonic

Dos centrales de aire marca LG Split ducto 60000 BTU de descarga
horizontal. Serpentin de alta eficiencia en el evaporador Acero galvanizado
pintado. Filtro lavable anti-hongo. Compresor de alta confiabilidad.
Proteccion interna contra sobrecarga del compresor. Medidas: Unidad
interna: 900x1.135x500(mm) Unidad externa: 900x1.135x370(mm) Modelo:
TN-C060BSA0

Dos pantallas desplegables para proyeccion

Un sistema electronico de negociacion para bolsa de valores y empresa
Dos proyectores marca Epson

Cinco escritorios con sus respectivas sillas, marca Atu de tres servicios.

. Seis sillas giratorias para escritorios
. Una mesa grande para reuniones del directorio
. Veinte sillas para atencion al pablico y reuniones

. Cinco archivadores de tres servicios marca ATU

Plan de medios

Se considera necesario realizar campanas de difusién y promocion durante los

dos primeros afios de operacion de la bolsa de productos, en los siguientes

medios:

Radio viva, durante tres dias a la semana
Diario La Hora, con tres avisos publicitarios en la semana

Televisién local en Rey Tvy OQ tv.
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4.1.4. Estudio financiero

4.1.4.1. Presupuestos

4.1.4.1.1. Presupuestos de inversion

Inversion fija

Cuadro 21. Inversiones fijas. En USD miles

BIENES CANTIDAD | COSTU UNITARIO | TOTAL
ADECUACION OFICINAS 200 m? 200 50.00| 10000
EQUIPOS INFORMATICOS 16740
Computadora escritorio LG 5 700 3500
Computadora portatil Sony 2 1000 2000
Sistema electrénico de negociacién en bolsa 1 10000 10000
Proyector marca Epson 2 500 1000
Pantalla desplegable para proyeccién 2 120 240
EQUIPOS DE OFICINA 4750
Teléfono inaldmbrico Panasonic 5 50 250
Central telefonica PBX Panasonic 1 300 300
Centrales de aire LG Split ducto 60000 BTU 2 2100 4200
MUEBLES DE OFICINA 3540
Escritorios ATU, 3 servicios 5 250 1250
Archivador ATU de 3 gavetas metal 5 180 900
Sillas para atencién al publico y recepcién 20 13 260
Sillas ejecutivas para escritorios 6 130 780
Mesa para reuniones del directorio 1 350 350
SUBTOTAL 35030
Imprevistos (3%) 1051
TOTAL INVERSION FIJA 36081

FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION. Autora
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Inversion diferida

Cuadro 22. Inversién diferida. En USD miles

DESCRIPCION TOTAL
Gastos de constitucion 1500
Permisos, patentes y similares 150
Costo estudio de factibilidad 700
SUBTOTAL 2350
Imprevistos (3%) 71
TOTAL INVERSION DIFERIDA 2421

FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION. Autora

Capital de trabajo

Cuadro 23. Capital de trabajo, afio 2013

DESCRIPCION MESES COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
REMUNERACIONES 7488
Administrador rueda de negocios 1 817 817
Administrador financiero 1 817 817
Administrador informacion, promocion y
proyectos 1 817 817
Jefe Comision de reglamento 1 817 817
Jefe Comision de cumplimiento de contratos 1 817 817
Jefe Comision de precios 1 817 817
Gerente general 1 1634 1634
Secretaria 2 477 953
INSUMOS BASICOS 765
Energia eléctrica 3 90 270
Agua potable 3 10 30
Teléfono 3 120 360
Internet 3 35 105
SUMINISTROS DE OFICINA 270
Papeleria 3 60 180
Accesorios de oficina 3 30 90
OTROS 6750
Limpieza y mantenimiento de oficinas 3 200 600
Arrendamiento de oficina 3 2000 6000
Mantenimiento de computadoras 3 50 150
PLAN DE MEDIOS 1485
Radio, prensa y television 3 495 1485
SUBTOTAL 16758
Imprevistos (3%) 503
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 17261

FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION. Autora
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Resumen de las inversiones

Cuadro 24. Resumen de las inversiones, afio 2013

DESCRIPCION TOTAL
FIJAS 36081
INVERSION DIFERIDA 2421
CAPITAL DE TRABAJO 17261
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO 55762

FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION. Autora

4.1.4.1.2. Presupuestos de operacion

= Vida util del proyecto

El periodo de longitud para el estudio de la presente inversion es de diez afos,
en su determinacion participan la vida atil de la mayoria de los bienes,
especialmente las maquinarias y los equipos.

= Valor de salvamento

El valor de rescate de la inversion, se lo ha calculado tomando en cuenta, la

vida util de los bienes que participan en la investigacion.

El valor de rescate de los activos es de US$ 2061. Su forma de calculo se lo

aprecia en el anexo 2.

= Presupuesto de ingresos

Los ingresos de la inversion se originan del resultado de las transacciones que
se producen en la bolsa de productos, se identifican varios tipos de productos

financieros:

a) Los genéricos: que son: maiz, café, maiz, cacao, entre otros bienes
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b)

agricolas, que se los puede transar a término o con pacto de recompra
cualquier persona que lo posea. ldeal para empresas pequefias, 0
empresas con balances deficientes o de gran volatilidad

Especificos: una agroindustria con un balance y tamafio razonable, puede
inscribir un producto especifico suyo, por ejemplo chocolates, que lleva en
su definicién, un pacto de recompra a futuro respaldado por el balance de
la empresa, adicionalmente al resguardo entregado por el Estado. Este
producto financiero sera muy similar a un efecto de comercio de la
empresa, con garantia de chocolates. Esta modalidad permitirda a un
enorme numero de agroindustrias medianas, acceder por primera vez al

mercado de capitales; vy,

Contratos sobre cosechas futuras: los grandes compradores como la
Procesadora Nacional de Alimentos (PRONACA), Nestlé, Terraexport,
Global Café S.A, Ecuaexporfoods S.A., Expocafarte S.A, entre otros, que
seran quienes financien parcialmente a los agricultores dentro de su
balance, podran, adecuando previamente esos contratos a formulas de
compras a futuro, financiar a sus proveedores fuera de balance en el

mercado de capitales

Los ingresos de la presente inversion, se produciran por las comisiones de

compra/venta: Cada vez que compre o venda acciones referentes a los

productos agricolas debera pagar, entre 0,20% y 0.60% dependiendo del

importe de la operacion, dependiendo del bréker que utilice y del importe de la

operacion.

Se considera que cuando mayor sea el importe menor sera el porcentaje que

tenga que pagar como comision. Realmente hay que pagar dos comisiones,

una al broker y otra a la Bolsa donde se negocian las acciones. La estimacion

del 0,20% - 0,60% es la suma de estas dos comisiones

Para fines de estimacién de los ingresos se considera el promedio de 0.40%,
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distribuidos en 0.2% para el broker y 0.2% para la Bolsa, éste ultimo determina

los ingresos del proyecto.

Las estimaciones de los ingresos se las realiza a partir de:

1. La oferta actual de bienes agricolas del cantdbn Quevedo asciende a

95,855,164 dolares.

2. La predisposicion del 79.56% de parte de los productores agricolas para

vender o negociar los productos en la bolsa de productos.

3. En el primer afio, se asume la captacion del 50% del total de operaciones

de compra y venta, provenientes de los productores agricolas, en el

segundo afio este subird al 70% vy llegara al 100% del tercer afio en

adelante

Cuadro 25. Ingresos del proyecto.

Anos 2014-2023

CANTIDAD ANUAL
CONCEPTO

2014=1 | 2015=2 | 2016 =3 |2017-22= 4-9 | 2023 = 10

COMISION POR COMPRA/VENTA | 152525 |213535|305049| 305049 | 305049
Comisiones por compra 76262 | 106767 |152525| 152525|152525
Comisiones por venta 76262 | 106767 |152525| 152525|152525
VALOR RESIDUAL 2061
TOTAL INGRESO ANUAL 152525]213535|305049| 305049307110

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION. Autora
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* Presupuesto de egresos

Cuadro 26. Egresos del proyecto. Afios 2014-2023

D o 2014=1 | 2015=2 | 2016=3 | 22=49 | 10
REMUNERACIONES(1) 1061 84139 84139| 84139| 84139| 84139
Administrador rueda de negocios 1 817 9803 9803 9803 9803 9803
Administrador financiero 1 817| 9803 9803| 9803| 9803 9803
Administrador informacion,
promocién y proyectos 817 9803 9803 9803 9803 9803
Jefe Comision de reglamento 817 9803 9803 9803 9803 9803
Jefe Comision de cumplimiento de
contratos 1 817 9803 9803 9803 9803 9803
Jefe Comisién de precios 1 817| 9803 9803| 9803| 9803| 9803
Gerente general 1 1634 19605 19605 19605| 19605| 19605
Secretaria 2 477 5718 5718 5718 | 5718 5718
INSUMOS BASICOS 3060 3060 3060 3060 3060
Energia eléctrica 12 90 1080 1080 1080 1080 1080
Agua potable 12 10 120 120 120 120 120
Teléfono 12 120 1440 1440 1440 1440 1440
Internet 12 35 420 420 420 420 420
SUMINISTROS DE OFICINA 1080 1080 1080 1080 1080
Papeleria 12 60 720 720 720 720 720
Lapices, lapiceros, marcadores, etc. 12 30 360 360 360 360 360
OTROS 26550 26550| 26550| 26550| 26550
Limpieza y mantenimiento de
oficinas 12 200 2400 2400 2400 2400 2400
Arrendamiento de oficinas 12 2000 24000 24000| 24000 | 24000| 24000
Mantenimiento de computadoras 3 50.00 150 150 150 150 150
PLAN DE MEDIOS (2) 5940 200 200 200 200
Radio, prensa y televisién 12 5940.00 200 200 200 200
SUBTOTAL 120769 | 115029| 115029 | 115029 | 115029
Imprevistos (3%) 3623 3451 3451 3451 3451
TOTAL EGRESOS ANUALES 124392 | 118479| 118479 118479 | 118479

(1) Anexo3

(2) Anexo4

FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION. Autora
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4.1.4.2. Financiamiento

Esta inversion serd financiada en su totalidad por socios vinculados al sector
agricola.

Se deberan emitir 55762 acciones comunes, de un doélar cada una, las mismas

gue permitirdn sentar las bases para poner en marcha el proyecto.

4.1.4.3. Flujos netos de efectivo

Cuadro 27. Flujos netos de efectivo. Afios 2014-2023

ANOS
RUBROS
2013=0|2014=1|2015=2| 2016 =3 | 2017-22=4-9 | 2023 =10
INGRESOS
INGRESOS POR EVENTOS 152525213535 | 305049 305049 | 305049
VALOR RESIDUAL 2061
INGRESOS ANUALES 0]152525| 213535 | 305049 305049 | 307110
EGRESOS
INVERSIONES 55762
EGRESOS DEL PROYECTO 124392|118479|118479 118479 118479
EGRESOS ANUALES 55762|124392]118479|118479 118479 118479
FLUJO NETO DE CAJA -55762| 28133| 95055|186570 186570 | 188631

Diagrama de flujo de efectivo neto:

28133 95055 186570 188631
0 1 2 3 l 4 9 l 10
[ | | e ' !
y T T ] T T 1
55762

Figura 4. Diagrama de flujo de efectivo neto

76



4.1.4.4. Tasade oportunidad

La tasa de oportunidad empleada para los calculos financieros en esta

investigacion se la obtiene a través de la siguiente aplicacion:

Férmula:

TMAR = Tasa de Interés Real (ir) + Tasa de Inflacion (f) + (ir x )

Con datos obtenidos de la pagina web del Banco Central del Ecuador y del

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, durante el mes de junio del 2013,

se tiene:
Tasa de interés activa referencial (junio 2013) :8.17%
Tasa de inflacion estimada anual (mayo 2012 — mayo 2013) :3.01%

TMAR = 0.0516 + 0.0301 + (0.0301*0.0516)
TD = TMAR = 8.33%

41.45. Evaluacion financiera
= Valor actual neto

Férmula:

M

> FEN
VAN = =t

@a+n"
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Desarrollo:

28133 4 95055
(1.0833)* * (1.0833)?

(1.0833)” — 1 [ 1 ]+ 188631
0.0833(1.0833)7| 1(1.0833)2] * (1.0833)1°

VAN = —55762 +

+ 186570

VAN = + 511834.57

El resultado demuestra que esta inversion es viable.

= Tasainternade retorno

Formula para la aplicacion:

VAN; x TIR s—5_1)

TIR = TIR, +

VAN@=1-2)
Doénde:
TIR = Tasa interna de retorno
TIR: = Tasa interna de retorno que genera un VAN negativo
TIR2 = Tasa interna de retorno que genera un VAN positivo

TIR@x=2-1) = Variacion porcentual de la TIR, diferencia entre 0.5% y 1%
VAN; = Valor actual neto negativo con TIR;
VAN = Valor actual neto positivo con TIR?

VAN@-1-2) = Diferencia monetaria entre el VAN1y el VAN2

TIR: = 108%
VAN, = —55762 + ~0n33 | 95055 | ges0| L0 1 [ - ]
1o (2.08)L " (2.08)2 1.08(2.08)7 | 1(2.08)?
188631
+—
(2.08)1
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VAN = + 21.59

TIR2 = 108.1%

VAN. = —55762 + 28133 4 95055 + 186570 (1.0833)" — 1 [ 1 ]
re (2.081)* "~ (2.081)2 1.081(2.081)7|1(2.081)?
N 188631
(2.081)1°
VAN: = - 44.04
21.59 x (1.081 — 1.08)
TIR = 1.08 +

21.59 — (—44.04)
TIR = 108.03%.

Esta inversion es factible, puesto que la TIR supera de manera considerable a

la tasa minima exigida para este proyecto.

= Relaciéon beneficio costo

152525 213535 305049 307110

tor 1

4 9
|
I

0
|

bl

55762 124392 118479

L » —

Figura 5. Diagrama de flujos para beneficio costo

Férmula para la aplicacion:
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Desarrollo:

152525 213535 (1.08337 — 1) 1 307110
o (L0B33)! + (T.0833)z 1305049 [0.0833(1.08337)] (1.0833)2 T (1.0833)10
b =
b 124392 (108339 — 1) 1
Cc P
55762+ 7 gg33)r T 118479 [0.0833(1.08339) (1.0833)°
Rpec=1.61

El resultado demuestra la conveniencia de la inversion
= Tasade rentabilidad verdadera
Formula para la aplicacion:

Para llevar los flujos netos al futuro:

n
VFN = Z FNC(1 + i)™

i=1

Tasa de rentabilidad verdadera:

n| X FNC(1 + i)n
TRV:jl_l (1+1)

FN CINVERSION(O)

(1.083)" — 1

VFN = 28133(1.083)° + 950551.083(1.083)° + 186570[ 0.083

l (1.083)*

+ 188631
VEN =1699654.95

— 10[1699654.95
N 55762
TRV =26.45%.
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El resultado obtenido, supera a la tasa interna de retorno, lo cual demuestra
gue la inversién es conveniente. Este resultado expresa que por haber invertido
la cantidad de 55762, obtengo una tasa real del 26.45%

» Periodo de recuperacion de la inversion

Férmula de aplicacion:

ENCypacr >
PRIgrpy =Ty +
= (FNCAA(TD + FNCap(rz)
Ddnde:
PRI = Periodo de recuperacion de la inversion
TD = Tasa de descuento
T1 = Afio proximo a recuperar la inversion

FNCaar1y = Flujo neto de caja actualizado acumulado proximo al afo de
recuperacion de la inversion, menos negativo, conocido como T1
FNCaac2) = Flujo neto de caja actualizado acumulado localizado en el afio de

recuperacion de la inversion, conocido como T»

Cuadro 28. Flujos de efectivo actualizados y acumulados.
Afos 2014-2023

ANOS VAN FNaa TIEMPOS

0 -55762 -55762

1 25969.72 -29792.28 T1
2 80999.45 51207.17 T2
3 74771.02 125978.19

4 69021.53 194999.72

5 63714.14 258713.85

6 58814.86 317528.72

7 54292.31 371821.03

8 50117.52 421938.55

9 46263.75 468202.30

10 43632.27 511834.57
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PRI = 1 afio, 4 meses

29792.28

4.1.4.6. Anélisis de sensibilidad

a. Cambios en los ingresos

29792.28 + 51207.17)

El proyecto se sujeta a los cambios en los ingresos en + 10%, obteniéndose los

siguientes resultados.

e Aumento de 10% en los ingresos por la tasa de comision

El flujo de efectivo se modifica, alcanzando los siguientes valores:

Cuadro 29. Flujos de efectivo con 10% de incremento en los ingresos.

Anos 2013-2023

ANOS
RUBROS
2013=0 | 2014=1 | 2015=2 | 2016 =3 | 2017-22= 4-9 | 2023 = 10
INGRESOS
COMISION POR COMPRA/VENTA 167777 | 234888 | 335554 335554 | 335554
VALOR RESIDUAL 2061
INGRESOS ANUALES 0]167777 | 234888 | 335554 335554 | 337615
EGRESOS
INVERSIONES 55762
EGRESOS DEL PROYECTO 124392 | 118479 | 118479 118479 | 118479
EGRESOS ANUALES 55762 |124392|118479| 118479 118479 | 118479
FLUJO NETO DE CAJA -55762 | 43386116409 | 217075 217075 | 219136

Resultados:

VAN = + 1134206.70
TIR = 156.34%

Rpe = 2.34

TRV = 32.85%
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PRI = 1 afio, 2 meses
La variacion generada por un incremento en los ingresos, demuestra que el
proyecto es sostenible, tornandolo mas conveniente. En esta circunstancia, se

recomienda la inversion.

e Disminucion de 10% en los ingresos, asumiendo constantes la

inversion y los egresos

El resultado de los flujos es el siguiente:

Cuadro 30. Flujos de efectivo con 10% de disminucidon en los ingresos.
Afos 2013-2023

ANOS
RUBROS
2013=0 | 2014=1 | 2015=2 | 2016 =3 | 2017-22=4-9 | 2023 =10
INGRESOS
COMISION POR COMPRA/VENTA 137272 | 192181 | 274545 274545 | 274545
VALOR RESIDUAL 2061
INGRESOS ANUALES 0| 137272192181 | 274545 274545 | 276606
EGRESOS
INVERSIONES 55762
EGRESOS DEL PROYECTO 124392 | 118479 | 118479 118479 | 118479
EGRESOS ANUALES 55762 | 124392 | 118479 | 118479 118479 | 118479
FLUJO NETO DE CAJA -55762 | 12881 | 73702 | 156065 156065 | 158126
Resultados:
VAN = + 774609.39
TIR = 108.95%
Roe = 1.92
TRV = 29.70%
PRI = 1 afio, 8 meses

La inversion ante una disminucion en los ingresos, no correra riesgo alguno,

pues los resultados de la evaluacion financiera, demuestran que la inversion es
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viable.

b. Cambios estimados en los egresos y en la inversion

e Variacion de 10% en los egresos e inversion, asumiendo constantes

los ingresos

Con la intencién de conocer el impacto que tendria un incremento del 10% en

la inversion y en los egresos, cuando se asumen constantes los ingresos

generados a lo largo de la vida util, se obtuvieron los siguientes resultados.

Cuadro 31. Flujos de efectivo con 10% de incremento en la inversion y los
egresos. Aios 2013-2023

ANOS
RUBROS
2013=0|2014=1|2015=2 | 2016 =3 | 2017-22= 4-9 | 2023 = 10
INGRESOS
INGRESOS POR EVENTOS 152525 | 213535| 305049 305049 | 305049
VALOR RESIDUAL 2061
INGRESOS ANUALES 0| 152525| 213535| 305049 305049 | 307110
EGRESOS
INVERSIONES 61338
EGRESOS DEL PROYECTO 136831 | 130327 | 130327 130327 | 130327
EGRESOS ANUALES 61338 | 136831 | 130327 | 130327 130327 | 130327
FLUJO NETO DE CAJA -61338| 15694| 83207 | 174722 174722 | 176783
Resultados:
VAN = + 869953.79
TIR = 111.07%
Roe = 1.94
TRV = 29.87%
PRI = 1 afio, 8 meses

Ante la eventualidad que los ingresos y la inversion se incrementen en un 10%,

motivado por la inflacion, la inversion continuara siendo rentable y viable, por

tal razon, este proyecto no correra ningun riesgo por esta causa, de ahi su
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importancia.

4.1.4.7. Contribucion del proyecto con la sociedad

Cuadro 32. Importancia del proyecto. Ailos 2013-2023

CONTRIBUCION
CONCEPTO _ [ 2014 =]2015=]2016 =] 2017-22= | 2023 =
2013=01 " 2 3 4-9 10

EMPLEO GENERADO 9 9 9 9 9 9
Monto total generado por empleo 7488 | 84139 | 84139 | 84139 84139 | 84139
INVERSION POR EMPLEO
GENERADO 832| 9349| 9349| 9349 9349 | 9349
Valor materias primas e insumos de
origen nacional 7515 660 660 660 660 660
Valor plan de comunicaciones 1485| 1485| 1485| 1485 1485| 1485
Valor equipos y muebles oficina de
origen nacional 21490
Valor de equipos informaticos 16740
TOTAL 54718 | 86284 | 86284 | 86284 86284 | 86284

Esta inversion contribuye con la sociedad generando nueve plazas de empleo y

con ello la reduccién del desempleo en Quevedo.

Segun esta investigacion por cada empleo producido por el proyecto, se

invierte la cantidad de USD 9349 anualmente, durante toda su vida Uutil.

Anualmente se estima que este proyecto contribuira con la sociedad aportando
la cantidad de USD 86284.

4.1.5. Impacto ambiental

Segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIlIU) proporcionada
por la Corporaciéon Financiera Nacional (CFN), este proyecto no afecta al medio
ambiente, ni directa ni indirectamente, por lo que no se requiere elaboracion de

estudio de impacto ambiental (EsIA).

Esta inversién atendiendo a la clasificacién ClIU, corresponde a las Actividades
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auxiliares de la intermediaciéon financiera como mercados financieros,

actividades bursatiles, etc., codificada con 67100.

86



4.2. DISCUSION

La formulacion de proyectos abarca todos los sectores de la economia, donde
la satisfaccion de las necesidades es una prioridad. La utilidad y el retorno de
una inversion son esenciales. Este Ultimo se canaliza definitivamente al

conjunto de la poblacion.

Al referirnos a un proyecto, lo entendemos como toda accion social, individual o
grupal, destinada a producir cambios en una determinada realidad que
involucra y afecta a un grupo social determinado. Los cambios deseados se
entienden como un avance positivo en la realidad a intervenir, especificamente
se espera una mejoria en las condiciones y la calidad de vida de los sujetos

involucrados en dicha realidad.

El estudio de factibilidad para la creacion de una bolsa de productos agricolas
favorecera el desarrollo del canton Quevedo, segun el criterio de los
encuestados en la investigacion de campo, ademas fortalecera el area y los

distintos cultivos agricolas existentes actualmente.

Quevedo cuenta con una importante riqueza agricola, y esta ubicado en la
zona central del litoral ecuatoriano, el nimero de unidades de produccién
agropecuarias garantizan la producciéon permanente durante todos los meses
del afio. Esta generacion productiva dinamizara el desarrollo del agro, haciendo

posible la ejecucion de la inversion.

Los estudios de: ingenieria, técnico, econdmico y financiero y los resultados
alcanzados, demuestran la viabilidad de la inversion en la creacion de la bolsa
de productos para Quevedo; a esto hay que afiadir los indices favorables
obtenidos en los calculos financieros. En la formulacion y evaluacién de
proyectos se aplican criterios para escoger la alternativa que hace el mejor uso

de los recursos escasos (Ramirez, 2008).
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Las hipdtesis de investigaciéon se confirman, demostrando la importancia de
materializar la implementaciéon de una bolsa de productos agricolas en el

canton Quevedo.

Son multiples la ventajas en la creacion de una bolsa de productos, la principal
ventaja de negociar en una bolsa de fisicos tanto para los vendedores como los
compradores, es que los términos de la operacion se cumplen, mediante la
firma de un contrato que al ser registrado, permite que la Bolsa asuma la
responsabilidad ante las dos partes de dicho contrato (Puerto 2007).

Para los productores una ventaja es que pueden suscribir contratos de venta
por multiples razones, pero éstos les resultan de gran utilidad cuando necesitan
obtener crédito para cubrir costos de produccion, o cuando se presentan

condiciones adecuadas de produccion o niveles de precios altos en el futuro.

Asegurar el mercado del producto es otra de las ventajas que ofrece la Bolsa a
productores y compradores. Las Bolsas de Fisicos, por medio de sus contratos,
ofrecen a los productores un mercado seguro para sus productos y a los
compradores un abastecimiento confiable y adecuado a sus requerimientos.
Ademas permite a productores y compradores crear planes de produccion y
entrega (Puerto 2007).

Una bolsa de productos agricolas siempre sera importante, pues entre las
ventajas que ofrecen a los productores, esta la existencia de un mercado
especifico para los distintos productos del sector agricola de Quevedo, donde
la intermediacion dejara de ser obstaculo para la estabilidad de los ingresos y

de los margenes de rentabilidad de los productores de bienes.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1. CONCLUSIONES

El desarrollo del proceso de investigacion, nos ayuda a concluir:

1. En Quevedo existen 940 unidades de produccién agropecuarias en
condiciones en asociacion de cultivo y cerca de 6000 hectareas
cultivadas, de las cuales, el area predominante esta representada por el
cacao, café, banano, maiz duro seco, yuca, frejol tierno y frejol seco.
Bajo la forma de monocultivo existen 2800 UPAs, equivalente a 35008

hectareas en produccion.

2. Segun el censo nacional econdémico realizado en el afo 2010, la
distribucion y composicion del area a nivel de cultivo asociado y de la
oferta agricola esta distribuida de la siguiente forma: cacao con un
55.40%, café 41.25% y banano con 3.35%, entre los mas importantes,
mientras que en condiciones de monocultivo la produccion de maracuya

con 44.36% y de la soya con 12.15%, dominan el sector.

3. Quevedo cuenta con la oferta y la demanda de bienes agricolas
suficientes para implementar la Bolsa de Productos Agricolas en el
canton. Ademas existe la demanda insatisfecha necesaria, para

asegurar la comercializacion de los bienes producidos en el agro.

4. Los estudios de ingenieria, técnico, econdmico y financiero, exponen las
distintas necesidades, manifestadas en las inversiones tecnolégicas y
los requerimientos técnicos, econdmicos y monetarios para la puesta en

marcha del proyecto.

5. Los indicadores de evaluacion econdémica y financiera, como Valor
Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Razon Beneficio Costo, Tasa de
Rentabilidad Verdadera y el Periodo de Recuperacion de la Inversion,

demuestran que la inversion es recomendable.
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5.2. RECOMENDACIONES

Basados en las conclusiones, se recomienda lo siguiente:

Incentivar el fortalecimiento y la produccion agricola existente en la
generaciéon de cultivos demandados por las empresas productoras de
bienes originarios del agro, en la provincia y el pais, como: palma

africana, soya, arroz, maracuya, pifia, mangos, entre otros.

Impulsar la produccion agricola de cacao, café y banano, que son
productos en los cuales se tiene mayor ventaja competitiva, a traves de
créditos con tasas de interés preferencial y financiar la produccion de

nuevos bienes demandados por el mercado.

Implementar la creacion de La Bolsa de Productos Agricolas en el
canton Quevedo, debido a la importante demanda insatisfecha que

existe por parte del mercado.

Invertir en recursos tecnoldgicos, adecuaciones del local comercial y
talento humano para obtener los ingresos necesarios provenientes de
las comisiones, como condicion para la operatividad y la puesta en

marcha de la Bolsa de Productos Agricolas.

Ejecutar y materializar la consecucién de la Bolsa de Productos
Agricolas, en razén de los resultados obtenidos en la evaluacion
econdmica y financiera, como Valor Actual Neto, Tasa Interna de
Retorno, Razén Beneficio Costo, Tasa de Rentabilidad Verdadera y el

Periodo de Recuperacion de la Inversion.
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CAPITULO VII. ANEXOS



ANEXO 1
CUESTIONARIO

Sexo de la persona encuestada

Mujer Hombre

¢ Sabe usted que La bolsa de productos se define como el espacio fisico de
encuentro para compradores y vendedores, donde se negocian contratos
gue garantizan las transacciones fisicas de los productos agricolas?

Si No

¢(El sistema de comercializacion agricola de Quevedo perjudica a los

agricultores, debido a la falta de precios justos?
Si No

¢Considera que en Quevedo deberia funcionar una bolsa de productos

agricolas debido a la importancia de su oferta agricola?
Si No

¢Estaria dispuesto a vender o negociar sus productores en la bolsa de

productos de Quevedo?
Si No

sSegun su criterio la creacién de una bolsa de productos agricolas

favorecera el desarrollo del cantén?
Si No

¢El desarrollo del cantén Quevedo, debido a una bolsa de productos se

notara en cual de los siguientes sectores?

Agricola Comercial Servicios

¢La bolsa de productos del canton Quevedo fortalecera el areay los tipos de

cultivos agricolas?

Si No

¢cLa oferta y demanda de bienes agricolas de Quevedo es suficiente para
dinamizar el desarrollo del sector productivo y comercial de Quevedo?
Si No
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ANEXO 2

DEPRECIACION ANUAL Y VALOR DE RESCATE DELAINVERSION
Afios: 2013 - 2023

TOTAL Vida Valor de | Depreciacion
BIENES USs$ Util Rescate anual

ADECUACION OFICINAS 200 m2 10000 20 1000 450.0
EQUIPOS INFORMATICOS
Computadora escritorio LG 700 70.0 126.0
Computadora portatil Sony 1000 100.0 180.0
Sistema electrénico de negociacién en
bolsa 10000 1000.0 1800.0
Proyector marca Epson 500 50.0 90.0
Pantalla desplegable para proyeccion 120 12.0 21.6
EQUIPOS DE OFICINA
Teléfono inalambrico Panasonic 250 10 25.0 22.5
Central telefénica PBX Panasonic 300 10 30.0 27.0
Centrales de aire LG Split ducto 60000
BTU 4200 10 420.0 378.0
MUEBLES DE OFICINA Y SALONES
Escritorios ATU, 3 servicios 1250 10 125.0 112.5
Archivador ATU de 3 gavetas metal 900 10 90.0 81.0
Sillas para atencion al publico y recepcién 260 10 26.0 23.4
Sillas ejecutivas para escritorios 780 10 78.0 70.2
Mesa para reuniones del directorio 350 10 35.0 31.5
SUBTOTAL 2061 2964
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PARA EL RECURSO HUMANO DEL PROYECTO

ANEXO 3
REMUNERACIONES MENSUALES, ANUALES Y BENEFICIOS SOCIALES

TOTAL
DECI | DECI | FOND | TOTAL | APOR DE TOT.RE
SUEL | MO MO (o] REM. TE REMUNE M.
DENOMINACION DEL PUESTO | No. | "55" | cyaR | TERC | RESE | MENSU | PATR | RACION | ANUAL
TO ERO | RVA AL ONAL | MENSUA uss
L

Administrador rueda de
negocios 1 600 50 50 50 750 67 817 9803
Administrador financiero 1 600 50 50 50 750 67 817 9803
Administrador informacion,
promocién y proyectos 1 600 50 50 50 750 67 817 9803
Jefe Comision de reglamento 600 50 50 50 750 67 817 9803
Jefe Comision de
cumplimiento de contratos 1 600 50 50 50 750 67 817 9803
Jefe Comision de precios 1 600 50 50 50 750 67 817 9803
Gerente general 1 |1200| 100 | 100 100 1500 134 1634 19605
Secretaria 2 350 29 29 29 437 39 477 5718
TOTAL 9 | 5150 | 429 | 429 | 429 | 6437 574 7012 84139
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PLAN DE MEDIOS

Anexo 4

AVISOS CANTIDA COSTO
CONCEPTO SEMANALES D UNITARIO TOTAL
Diario la Hora (3 col x 15 cm) 3 3 50.00| 600.00
Rey Tvy Canal OQ Tv 5 3 100.00 | 4500.00
Radio Viva (3 cufias diarias lunes -
domingo) 3 3 70.00| 840.00
TOTAL 5940.00
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