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RESUMEN

La pandemia de COVID-19 ha tenido un fuerte impacto en la economia global,
especialmente en las cooperativas pesqueras en Ecuador, como la Cooperativa "Odisea” en
el cantén Mocache. La reduccién en la captura de especies tradicionales, la competencia y
la falta de diversificacién han creado una situacidn preocupante que requiere estrategias

efectivas para revitalizar la industria pesquera.

La investigacion se enfoca en la pesca artesanal en rios, destacando su importancia para las
comunidades locales y las medidas de conservacion de las poblaciones de peces. Se sugiere
analizar colaboraciones empresariales y mejorar la cadena de suministro en la industria
pesquera. Ademas, se propone la diversificacion de actividades, la creacion de criaderos de

alevines, el turismo pesquero y la promocion de la gastronomia local.

El desarrollo sostenible en la pesca artesanal de rios es crucial para garantizar la preservacion
de los recursos acudticos y el bienestar de las comunidades riberefias. La investigacion
analiza el impacto de la pandemia en la produccidn y rentabilidad de la cooperativa, asi como
las especies capturadas y su relevancia econdmica. Se proponen estrategias de
diversificacion y tecnologia para mejorar la capacidad productiva, junto con la
implementacion de técnicas de ingenieria industrial para aumentar la eficiencia en la

produccion.

Palabras claves: Reactivacion, emergencia sanitaria, diversificacion economica,

produccion, perca artesanal, piscina de tilapias.



ABSTRACT

The COVID-19 pandemic has had a strong impact on the global economy, especially on
fishing cooperatives in Ecuador, such as the "Odisea" Cooperative in the Mocache canton.
The reduction in the capture of traditional species, competition, and the lack of
diversification have created a concerning situation that requires effective strategies to

revitalize the fishing industry.

The research focuses on artisanal river fishing, highlighting its importance for local
communities and conservation measures for fish populations. It is suggested to analyze
business collaborations and improve the supply chain in the fishing industry. Additionally,
diversification of activities, the creation of fry farms, fishing tourism, and the promotion of
local gastronomy are proposed. Sustainable development in artisanal river fishing is crucial

to ensure the preservation of aquatic resources and the well-being of riverside communities.

The research analyzes the impact of the pandemic on the cooperative's production and
profitability, as well as the species caught and their economic relevance. Strategies for
diversification and technology are proposed to improve productive capacity, along with the

implementation of industrial engineering techniques to increase production efficiency.

Keywords: Reactivation, health emergency, economic diversification, production, artisanal

perch, tilapia pool.
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Resumen: La pandemia de COVID-19 ha tenido un fuerte impacto en la economia global,
especialmente en las cooperativas pesqueras en Ecuador, como la Cooperativa
"Odisea" en el cantdn Mocache. La reduccion en la captura de especies
tradicionales, la competencia y la falta de diversificacion han creado una
situacion preocupante que requiere estrategias efectivas para revitalizar la
industria pesquera. La investigacion se enfoca en la pesca artesanal en rios,
destacando su importancia para las comunidades locales y las medidas de
conservacion de las poblaciones de peces. Se sugiere analizar colaboraciones
empresariales y mejorar la cadena de suministro en la industria pesquera.
Ademas, se propone la diversificacion de actividades, la creacion de criaderos
de alevines, el turismo pesquero y la promocién de la gastronomia local. El
desarrollo sostenible en la pesca artesanal de rios es crucial para garantizar la
preservacion de los recursos acuaticos y el bienestar de las comunidades
riberefias. La investigacion analiza el impacto de la pandemia en la produccion
y rentabilidad de la cooperativa, asi como las especies capturadas y su
relevancia econémica. Se proponen estrategias de diversificacion y tecnologia
para mejorar la capacidad productiva, junto con la implementacion de técnicas
de ingenieria industrial para aumentar la eficiencia en la produccion.

Abstract: The COVID-19 pandemic has had a strong impact on the global economy,
especially on fishing cooperatives in Ecuador, such as the "Odisea" Cooperative
in the Mocache canton. The reduction in the capture of traditional species,
competition, and the lack of diversification have created a concerning situation
that requires effective strategies to revitalize the fishing industry. The research
focuses on artisanal river fishing, highlighting its importance for local
communities and conservation measures for fish populations. It is suggested to
analyze business collaborations and improve the supply chain in the fishing
industry. Additionally, diversification of activities, the creation of fry farms,
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INTRODUCCION

En el afio 2020, la pandemia del Covid-19 tuvo un impacto significativo en las economias
globales, ya que la mayoria de ellas carecian de planes de contingencia para hacer frente a
situaciones como esta. Como resultado, las cooperativas experimentaron pérdidas. La
economia del pais se vio afectada negativamente debido a la pandemia y las medidas de
cuarentena. Ecuador ocup0 el octavo lugar en términos de disminucién econémica a nivel
mundial, lo que provocé escasez de empleo y llevé a muchas cooperativas a reducir su
personal, algunas incluso tuvieron que cerrar. Las cooperativas pesqueras, que dependian en
gran medida de las ventas, se vieron especialmente afectadas, lo que result6é en una pérdida

de aproximadamente siete mil millones de ddlares para Ecuador.

La economia del cantdn Mocache depende en gran medida de la industria pesquera, la cual
desempefia un papel fundamental como generadora de empleo e ingresos para la region. No
obstante, en los Gltimos tiempos, esta actividad ha enfrentado diversos obstaculos que han
afectado su desarrollo y sostenibilidad a largo plazo. La reduccion en la captura de especies
tradicionales, el aumento de la competencia y la falta de diversificacion han creadouna
situacion preocupante que demanda la implementacién de estrategias efectivas para

revitalizarla.

Se examinaran las potenciales colaboraciones estratégicas entre compafiias pesqueras y otros
actores del sector, como instituciones de investigacion y desarrollo, organismos
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales. Estas colaboraciones tienen el
potencial de fortalecer la transferencia de conocimientos, tecnologias y recursos,
estimulando la innovacion y aumentando la competitividad de las empresas locales.
Asimismo, se hara hincapié en la importancia de mejorar la cadena de suministro en la

industria pesquera.



CAPITULO |
CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION



1.1 Problema de la investigacion

1.1.1 Planteamiento del problema

La industria pesquera en el cantdn Mocache se encontraba en una situacion alarmante que
demandaba la implementacion de estrategias efectivas para reactivarla y asegurar un
crecimiento sostenible. Diversos factores, como la explotacion excesiva de los recursos
pesqueros, el impacto del cambio climatico, la degradacion del habitat y la falta de medidas

de conservacion eficaces, contribuian a esta situacion preocupante.

Para hacer frente a este desafio, era fundamental desarrollar estrategias de gestion pesquera
sostenible que propiciaran la recuperacion de las poblaciones de especies tradicionales, esto
implicaba la adopcion de medidas como el establecimiento de limites minimos de tamafio
para las capturas, la implementacion de periodos de prohibicién de pesca, la creacion de
zonas de proteccion fluvial y la implementacion de regulaciones que fomentaran la pesca

selectiva y responsable.

Es importante explorar oportunidades para diversificar la actividad pesquera a través de
practicas de acuicultura sostenible, la promocion de la pesca de especies alternativas y la

busqueda de mercados tanto nacionales como internacionales para los productos pesqueros.

Resulto esencial contar con la participacion activa de los actores locales, como pescadores,
cooperativas y autoridades pesqueras, en la implementacién de estas medidas. Asimismo,
resultaba crucial fomentar la educacion y la conciencia sobre la importancia de conservar los
recursos pesqueros, con el fin de asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la actividad
econdémica y el bienestar de las comunidades pesqueras, ante estos desafios, era de vital
importancia abordar de manera efectiva la problematica de reactivar la industria pesquera en

el cantén Mocache.

Diagnostico

El analisis de la situacion actual del sector pesquero en el cantdn Mocache revela la
existencia de desafios significativos que requieren una evaluacion minuciosa. El problema

central identificado se relaciona con la limitacion de recursos financieros, los cuales son
3



indispensables para la adquisicion de las herramientas y equipos necesarios en las
operaciones diarias de pesca, se observa una tendencia a la disminucion en la captura de
especies tradicionales, lo que tiene un impacto negativo tanto en la produccién como en la

economia de las empresas pesqueras locales.

Esta situacion se origina a raiz de la sobreexplotacion de los recursos pesqueros y la carencia
de medidas de conservacion adecuadas, o que subraya la urgencia de abordar estos retos de
manera efectiva en el contexto de este estudio de tesis, para contrarrestar esto, la introduccién
de nuevas especies y la ampliacion de la oferta hacia otros productos relacionados con los
recursos fluviales podrian proporcionar alternativas comerciales y disminuir la

vulnerabilidad ante las fluctuaciones naturales de los recursos pesqueros.

Un aspecto relevante se refiere a la creciente competencia en el mercado pesquero, tanto a
nivel nacional como internacional. Esta competencia ha experimentado un incremento
considerable, lo cual dificulta la comercializacion de los productos pesqueros locales y
demanda la implementacion de estrategias efectivas de diferenciacion y posicionamiento

para destacar en un entorno altamente competitivo.

Prondstico

El presente estudio se enfoca en la dindamica de las cooperativas de pesca artesanal, una
entidad altamente influenciada por una serie de variables interdependientes. La evolucion de
estas cooperativas esta sujeta a las politicas gubernamentales, las acciones de los actores
involucrados vy las fluctuaciones en el entorno natural y econdmico. Como tal, se reconoce
la importancia de llevar a cabo un seguimiento continuo y de adaptar estratégicamente las
operaciones para garantizar el desarrollo sostenible de la pesca artesanal en el canton

Mocache.

Se proyecta la implementacion de medidas mas rigurosas de conservacion y regulacion
pesquera, disefiadas para salvaguardar y rehabilitar los recursos pesqueros. Estas medidas
pueden incluir requisitos minimos de tamafio para las capturas, periodos de veda de pesca,

zonas de acceso restringido y restricciones en las técnicas y métodos de pesca. Su



implementacion efectiva y adecuada podria desempefiar un papel fundamental en la
restauracion de las poblaciones de especies y establecer una base sélida para el futuro.

El horizonte de la pesca artesanal en Mocache se vislumbra con la adopcion de practicas y
tecnologias més sostenibles, con el objetivo de reducir el impacto ambiental y mejorar la

eficiencia.

Se contemplan la incorporacion de métodos de pesca selectiva y la aplicacion de tecnologias
avanzadas de posicionamiento y monitoreo, acompafiadas de programas de capacitacion en
practicas de gestion y conservacion de los recursos fluviales. Estas iniciativas son esenciales

para dirigir la pesca artesanal hacia un camino de sostenibilidad a largo plazo en la region™.

1.1.2 Formulacion del problema

“¢Cuales podrian ser las opciones disponibles para revitalizar la economia y diversificar las
actividades de la Cooperativa de produccion pesquera artesanal “Odisea” en el contexto de
la crisis de salud causada por el COVID-19, con el objetivo de fortalecer su capacidad

productiva y mejorar su rentabilidad a largo plazo?”

1.1.3 Sistematizacion del problema

e (Cuél es la forma de reconocer la colaboracién y participacion de los distintos
actores, tales como pescadores, organizaciones pesqueras y autoridades locales, con
el propdsito de enfrentar los desafios y tomar decisiones conjuntas que impulsen la
reactivacion y el crecimiento sostenible de la empresa pesquera en el canton
Mocache?

e (Cudles son las principales causas de la disminucion en la captura de especies
tradicionales y como afecta esto la viabilidad econdmica de las empresas pesqueras
en el canton Mocache?

e ;Cuales son las posibilidades de expandir la oferta de la cooperativa mediante el
desarrollo de nuevos productos o servicios que se adecuen a las necesidades y
demandas del mercado actual?



1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General
Desarrollar alternativas de reactivacion post emergencia sanitaria y diversificacion

economica en la Cooperativa de produccion pesquera artesanal "Odisea” del canton Mocache.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Analizar el impacto de la emergencia sanitaria en la produccién y rentabilidad de la
Cooperativa de produccion pesquera artesanal "Odisea™ del cantén Mocache.

2. ldentificar los recursos humanos, financieros y técnicos necesarios para el
fortalecimiento de la capacidad productiva.

3. Proponer alternativas especificas para reactivacion econémica a fin de mejorar la
rentabilidad de la cooperativa.



1.3 Justificacion

La situacion que enfrentaba la cooperativa de Produccion Pesquera artesanal "Odisea" en el
contexto de la emergencia sanitaria habia sido desafiante. La pandemia habia tenido un
impacto considerable en la actividad pesquera y los ingresos de la cooperativa, poniendo en
peligro la subsistencia de sus miembros y la sostenibilidad del sector en el Cantén Mocache.
Nuestro objetivo era explorar alternativas para la reactivacion posterior a la emergencia
sanitaria y la diversificacion economica del cantén. La pesca artesanal en Ecuador se
enfrentaba a diversas problematicas que afectaban tanto a los pescadores como a los

ecosistemas fluviales.

Uno de los retos mas significativos fue la explotacidn excesiva de los recursos pesqueros.
La ausencia de regulaciones apropiadas y la constante presion sobre las especies objetivo
resultaron en una reduccion de las poblaciones de peces, lo cual tuvo un impacto negativo
en la capacidad de los pescadores artesanales para obtener ingresos sostenibles. Ademas, la
competencia desigual con la pesca industrial y la falta de acceso a tecnologias y
financiamiento adecuados dificultaron ain mas la capacidad de los pescadores artesanales

para competir en el mercado.

La cooperativa necesitaba diversificar su economia para reducir su vulnerabilidad frente a
futuras crisis y mejorar su capacidad de adaptacion a cambios en el entorno econémico. Por
consiguiente, este estudio tuvo como objetivo explorar y evaluar diversas alternativas
econdémicas complementarias que pudieran generar ingresos adicionales y fortalecer la
economia de la cooperativa "Odisea". Fue esencial desarrollar opciones de reactivacion y
diversificacion econémica que ayudaran a enfrentar estos desafios y fomentaran la

resiliencia y el desarrollo sostenible de la cooperativa.



CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION



2.1 Marco Conceptual

2.1.1 Cooperativa de pesca artesanal

La pesca artesanal, que es el enfoque principal de estas cooperativas, implica el uso de
métodosde pesca selectivos y no destructivos, como redes de enmalle, anzuelo y linea,
trampas y otros instrumentos tradicionales. Esto ayuda a reducir la captura incidental y
minimizar el impacto ambiental en los ecosistemas marinos. La pesca artesanal también
suele ser una fuente importante de empleo en comunidades costeras, lo que contribuye al

desarrollo econémico local(Luque Berkowitz , 2020).

Otro aspecto fundamental de las cooperativas de pesca artesanal es la comercializacion de
sus productos. A menudo, estas organizaciones trabajan en conjunto para obtener mejores
precios y acceder a mercados mas amplios. Esto puede incluir la venta directa de pescado
fresco a consumidores locales o la exportacion de productos pesqueros a mercados

internacionales (Luque Berkowitz , 2020).

Es importante destacar que las cooperativas de pesca artesanal son organizaciones
autonomas,formadas por pescadores que se unen voluntariamente para alcanzar objetivos
comunes. Estas cooperativas operan bajo principios democraticos, donde cada miembro
tiene voz y voto en la toma de decisiones. Ademas, trabajan en estrecha colaboracion con las
autoridades locales y nacionales para cumplir con las regulaciones pesqueras y contribuir a

la gestion sostenible de los recursos marinos (Luque Berkowitz , 2020).

Estas cooperativas desempefian un papel crucial en la promocion de la pesca sostenible y en
lamejora de las condiciones de vida de los pescadores artesanales, no obstante la cooperativa
Odisea de canton Mocache tuvo un gran cambio por la llegada de la pandemia en el 2020 ya
que es laencargada de la comercializacion de sus productos. A menudo, estas organizaciones
trabajan en conjunto para obtener mejores precios y acceder a mercados mas amplios. Esto
puede incluir la venta directa de pescado fresco a consumidores locales o la exportacion de

productos pesqueros a mercados internacionales.



2.1.2 Pesca artesanal

En los ultimos afios, las comunidades europeas de pescadores han sufrido cambios
estructuralesderivados de las distintas reformas de la Politica de Pesca Comun (PPC),
afectando de manerasignificativa a las pequefias poblaciones de pescadores. En este
contexto, el estudio antropoldgico se presenta como una herramienta de gran valor para

comprender las respuestas de individuos y comunidades a los nuevos retos.

El presente trabajo explora algunas de estas res-puestas. La disminucion del nimero de
embarcaciones y de trabajadores independientes, unido a la falta de relevo generacional pone
en riesgo el conocimiento tradicional de la pesca artesanal. Para reflexionar sobre el presente
yel futuro de estas practicas ancestrales, se exponen una serie de experiencias donde se
presentaal pescador como intermediador 0 agente transmisor de conocimiento, vinculando
el legado patrimonial a distintos sectores de la socie-dad contemporanea (Gabriel & Pilar,
2020).

La pesca artesanal es aquella que se realiza a pequefia escala, usando embarcaciones de poco
calado, con poca autonomia de viaje y de carga, que normalmente no utilizan aparejos de
pescamotorizados; es decir, que se hace manualmente, aunque algunas embarcaciones

disponen de carretes mecanizados para recoger sus equipos (SICA, 2020).

En los Gltimos afios a nivel mundial se ha convertido en un sector de la industria alimentaria
con una evolucion dindmica, muchos paises han procurado aprovechar sus nuevas
oportunidades invirtiendo en recursos modernos para poder solventar la creciente demanda

de los productos derivados a esta actividad (Lopez Flores, Enero 2018)

2.1.3 Instrumentos de pescadores artesanales

Los pescadores desarrollan sus actividades en distintos espacios, de acuerdo a la movilidad
delrecurso, al clima, a los pulsos del rio (crecientes-bajantes), a las regulaciones del estado
y a la demanda del mercado. Tanto los pescadores islefios como riberefios, se internan en las
islas para pescar en cursos de agua o lagunas interiores, instalandose en sus riberas,

compartiendo elsitio con islefios que habitan areas distantes (Garcia & Méndez, 2021).

10



2.1.3.1 Instrumentos de Captura.

2.1.3.2

2.1.3.3

Redes de enmalle: Las redes de enmalle son herramientas cruciales en la pesca
artesanal. Estas redes estan disefiadas para atrapar peces al permitir que sus cabezas
pasen a través de las mallas, pero luego se atasquen al intentar salir. Las redes de enmalle

pueden variar en tamafio y malla, dependiendo de la especie objetivo.

Anzuelos y lineas de pesca: Los anzuelos y las lineas son herramientas utilizadas en la
pesca con cafia o linea de mano. Los anzuelos pueden ser simples o multiples y estan
disefiados para atraer a los peces con carnada, como cebo vivo o sefiuelos artificiales.

Trampas y nasas: Estas estructuras se utilizan para atrapar peces y otros organismos
marinos. Las trampas se colocan en el fondo del mar o en la superficie del agua y atrapan

a los peces que entran en ellas.

Instrumentos de Navegacién y Comunicacion

Embarcaciones tradicionales: Las canoas, botes de madera y otros tipos de
embarcaciones pequefias son esenciales para que los pescadores accedan a areas de
pesca y transporten sus capturas. Estas embarcaciones se adaptan a las condiciones
locales y a menudo se construyen manualmente.

GPS y comunicacién por radio: La tecnologia moderna, como los sistemas de
posicionamiento global (GPS) y las radios, se ha vuelto comun en la pesca artesanal
para ayudar en la navegacion y la comunicacion con otros pescadores y autoridades

maritimas.

Instrumentos de Procesamiento y Conservacion

Cajas de hielo: Para mantener la frescura de las capturas, los pescadores utilizan cajas
de hielo en las embarcaciones. El hielo preserva la calidad del pescado hasta que se
descargue en tierra.

Utensilios de procesamiento: Cuchillos, tablas de cortar y otros utensilios son
esenciales para el procesamiento inicial del pescado a bordo de la embarcacion. (FAO,
2020).
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e En la Cooperativa de Pesca Artesanal Odisea se retnen para revisar y diagnosticar los
equipos para poder salir a la pesca, utilizando cerca de 15 canoas, luego manualmente
continan con la sustraccion y ya aqui son utilizables las herramientas antes
mencionadas, el cual es una préctica muy sostenible y de gran importancia para los

habitantes de este sector fluvial.

2.1.4 Caletas de unidades productivas

Las caletas pequefias en rios se disefian teniendo en cuenta varios factores, incluyendo la
hidrologia local, el trafico de embarcaciones, la topografia de la ribera y la disponibilidad de
recursos financieros. Por lo general, estas estructuras pueden incluir muelles flotantes,
diques de proteccidén, rampas de acceso, amarres para embarcaciones, sistemas de
iluminacion, y otroselementos necesarios para garantizar su funcionalidad y seguridad
(Vuarant, 2021).

Desde una perspectiva de ingenieria, el disefio y construccién de caletas pequefias en rios
requiere un enfoque multidisciplinario que involucra la hidraulica, la geotecnia, la ingenieria
estructural y la gestion de proyectos. La seleccion de materiales de construccion resistentes
al ambiente acuético, asi como la consideracion de factores como las crecidas del rio, la
erosion ylas condiciones climaticas locales, son esenciales para garantizar la durabilidad y el

rendimientoa largo plazo de estas infraestructuras. (Vuarant, 2021).

2.1.5 Produccién

La produccién pesquera artesanal en rios es una actividad fundamental en muchas
comunidadesribererias alrededor del mundo. Este tipo de pesca se caracteriza por el uso de
métodos tradicionales y herramientas manuales, en contraste con la pesca industrial a gran
escala. Los pescadores artesanales en rios suelen depender de redes de enmalle, trampas,
anzuelos y lineasde pesca para capturar una variedad de especies de peces de agua dulce. La
pesca artesanal en rios no solo es una fuente de alimento esencial para las comunidades
locales, sino que tambiéndesempefia un papel crucial en la economia y la cultura de estas
regiones, transmitiendo técnicasy conocimientos de generacion en generacion (Instituto
Nacional de Pesca, 2019).
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La gestion sostenible de los recursos fluviales es fundamental para garantizar la
supervivenciade esta actividad y la conservacion de los ecosistemas acuaticos. Ademas, es
necesario fomentar politicas y programas que apoyen a los pescadores artesanales,
promoviendo la comercializacion de sus productos y brindando acceso a capacitacion y
tecnologias adecuadas para mejorar su eficiencia y sostenibilidad (Instituto Nacional de
Pesca, 2019).

2.1.6 Veda

La veda en pesca artesanal en rios se refiere a un periodo de tiempo durante el cual esta
prohibida la captura de ciertas especies de peces en rios y cursos de agua dulce, esta medida
se implementa con el propdsito de conservar y proteger las poblaciones de peces,
especialmente durante sus periodos de reproduccion o cuando las condiciones ambientales
son desfavorablespara su supervivencia. Durante la veda, los pescadores artesanales deben
abstenerse de pescar las especies protegidas, lo que contribuye a mantener un equilibrio en
los ecosistemas acuaticosy garantiza que las poblaciones de peces sigan siendo saludables y

sostenibles (ley organica parael desarrollo de la Acuicultura y Pesca, 2020).

2.1.7 Procesos

Los procesos son fundamentales para llevar a cabo las actividades de manera efectiva y
sostenible estos procesos implican una serie de pasos organizados que los pescadores
artesanales siguen para capturar peces de manera selectiva y respetuosa con el medio
ambientefluvial. A continuacion, se describen algunos de los procesos clave en la pesca

artesanal en rios (Maldonado, 2018,)

2.1.7.1 Preparacion y Equipamiento.

Los pescadores artesanales preparan sus herramientas y equipos esto puede incluir la
revision y reparacion de redes de enmalle, la seleccion de anzuelos y lineas, y la carga de
suministros como carnadas y cebos, eleccion de los equipos y la preparacién adecuada son

esenciales paramaximizar la eficiencia en la pesca.
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2.1.7.2 Eleccion del Lugar de Pesca

Los pescadores artesanales suelen tener un conocimiento profundo de los rios y seleccionan
cuidadosamente los lugares de pesca basandose en factores como la temporada, el
comportamiento de las especies objetivo y las condiciones del agua es crucial para el éxito

de la pesca.

2.1.7.3 Metodos de Captura Selectiva

Se caracteriza por su enfoque en la captura selectiva y sostenible. Los pescadores emplean
métodos como las redes de enmalle y las trampas, que permiten la liberacién de especies no
deseadas o ejemplares inmaduros, contribuyendo asi a la conservacién de las poblaciones de

peces.

2.1.7.4 Control de Captura y Cumplimiento Normativo

Durante la pesca, los pescadores deben monitorear cuidadosamente su captura y asegurarse
deque cumplan con las regulaciones pesqueras locales, que a menudo incluyen restricciones

de tamafio minimo y vedas temporales.

2.1.7.5 Procesamientoy Comercializacion

Una vez capturados, los peces se procesan en la misma embarcacion o en tierra, y se preparan
para su venta en mercados locales. Los pescadores pueden utilizar técnicas tradicionales de

procesamiento, como la limpieza y el desescamado, antes de llevar sus productos al mercado.

2.1.7.6 Gestion Ambiental

Los pescadores artesanales en rios a menudo participan en esfuerzos de conservacion de los
ecosistemas acudticos, ya que dependen de la salud del rio para su sustento. Esto puede
incluirla participacion en programas de monitoreo de poblaciones de pecesy en iniciativas de

limpiezade rios para proteger el habitat (SICA, 2020).
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2.1.7.7 Diagrama de flujo de procesos

En la industria manufacturera, un diagrama de flujo podria ilustrar la secuencia de
operacionesen la produccién de un producto, desde la materia prima hasta el producto

terminado, incluyendo las maquinas utilizadas y las inspecciones de calidad.

Los diagramas de flujo se utilizan ampliamente en diversos campos, como la ingenieria, la
programacion, la gestion de proyectos, laadministracion y otros, para visualizar y comunicar
de manera clara y efectiva los pasos de un proceso. Estos diagramas son herramientas
valiosaspara identificar problemas, optimizar procesos y facilitar la comprension de sistemas

complejos.

Tabla 1. Simbolos de un diagrama de flujo

Nombre Funcion Simbolo
Inicio/ Fin Inicio v final del proceso @
Proceso Cualquier tipo de operacidén
Entrada/ Salida Lectura de datos en la entrada v la E
salida
Decision Analiza la situacion, con base a
valores verdadero- falso o si- no. <>
Linea de Flujo Indica el orden de la ejecucién de las
. — E——
operaciones

Documentacion Indica los documentos utilizados en
el proceso

Base de datos Representa la grabacion de datos S
Conector interno/ Enlace dentro de una misma pagina/
externo enlace diferente pagina O U
Retraso Representa un retraso para continuar
con el proceso ::

ELABORADO POR: AUTOR 2023
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2.1.8 Diversificacion econdmica

La diversificacion es un concepto ampliamente utilizado en diferentes campos y contextos
parareferirse al proceso de ampliar o variar la gama de productos, servicios, inversiones o
actividades en un esfuerzo por reducir riesgos, mejorar la estabilidad y alcanzar un
crecimientosostenible. En los negocios, por ejemplo, la diversificacion puede implicar la
expansién hacia nuevos mercados, la introduccion de nuevos productos o la adquisicion de
empresas en industrias relacionadas o completamente diferentes, se considera una
estrategia importante para mitigar la exposicion a la volatilidad y a las posibles pérdidas en

unaunica area de negocio, al tiempo que se busca aprovechar nuevas oportunidades.

En el &mbito financiero, la diversificacion se aplica a la construccion de carteras de
inversion. que diversifican sus activos distribuyendo su dinero en una variedad de clases de
activos, comoacciones, bonos, bienes raices y otros, con el objetivo de reducir el riesgo y
mejorar el rendimiento a largo plazo. La idea subyacente es que las diferentes clases de
activos pueden comportarse de manera diferente en diversas condiciones econémicas, por
lo que la diversificacion ayuda a equilibrar los riesgos y las recompensas. En resumen, la
diversificaciones una estrategia fundamental que busca minimizar la exposicion a riesgos
y aumentar la estabilidad y el potencial de crecimiento tanto en los negocios como en las

inversiones (Agustin& Cesar, 2015).

2.1.8.1 Ventajas sobre la Diversificacion Econémica

La diversificacién econdmica ofrece una serie de ventajas que pueden tener un impacto

positivoen el desarrollo y la estabilidad de una economia.

2.1.8.1.1 Reduccion del riesgo econdémico.

La diversificacion reduce la dependencia de un solo sector econdmico o una fuente de
ingresos,lo que disminuye el riesgo de sufrir pérdidas significativas en caso de que ese
sector experimente dificultades. Por ejemplo, si una economia depende en gran medida de

la agricultura y esta se ve afectada por factores climaticos adversos, la diversificacion hacia
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sectores como la manufactura o los servicios puede amortiguar el impacto econémico

negativo.

2.1.8.1.2 Estabilidad y resistencia a las crisis

Una economia diversificada es més resistente a las crisis econémicas y a los shocks externos.
Diversificar las fuentes de ingresos y la base productiva puede ayudar a una economia a

recuperarse mas rapidamente de recesiones econémicas o crisis globales.

2.1.8.1.3 Promocion de la innovacion

La diversificacion fomenta la innovacién y la competitividad. Cuando diferentes sectores
econdmicos coexisten, se crean oportunidades para la transferencia de conocimientos y
tecnologias entre ellos, lo que puede impulsar la innovacion y mejorar la eficiencia en la

produccion.

2.1.8.1.4 Diversificacion de empleo

La diversificacion econdmica ofrece una variedad de empleos en diferentes sectores, lo que
reduce la dependencia de una Unica fuente de empleo. Esto puede mejorar la calidad de vida

dela poblacion y reducir la migracion forzada de &reas rurales a urbanas en busca de empleo.

2.1.8.1.5 Aprovechamiento de oportunidades globales

Una economia diversificada estd mejor preparada para aprovechar oportunidades en el
mercado global. Puede adaptarse mas facilmente a las cambiantes demandas de los
consumidores y a lastendencias globales, lo que le permite competir de manera mas efectiva

en la arena internacional.

2.1.8.2 Desventajas de la diversificacion economica

La diversificacién econdmica en la pesca artesanal, aunque tiene ventajas, también

puede presentar desafios y desventajas.
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2.1.8.2.1 Amenaza a la sostenibilidad

La diversificacion mal gestionada puede llevar a la sobreexplotacion de diferentes recursos.
Silos pescadores artesanales diversifican sus actividades sin un control adecuado, pueden
agotarlas poblaciones de peces en multiples rios, lo que amenaza la sostenibilidad de la pesca

en general.

2.1.8.2.2 Necesidad de capacitacion y recursos

La diversificacion puede requerir habilidades y recursos adicionales. Por ejemplo, si los
pescadores desean diversificarse hacia la acuicultura, deben adquirir conocimientos sobre
estapractica y asegurar la disponibilidad de infraestructura y suministros adecuados, lo que

puede ser costoso y demandante en términos de capacitacion.

2.1.8.2.3 Competencia entre pescadores

La diversificacion puede aumentar la competencia entre los pescadores artesanales en una
region. A medida que mas individuos o grupos se involucran en diferentes actividades
pesqueras, puede haber una mayor presion en los recursos disponibles, lo que puede generar

conflictos y tensiones.

2.1.8.2.4 Vulnerabilidad a multiples riesgos

Al diversificar sus actividades, los pescadores artesanales pueden enfrentar riesgos en varios
frentes. Por ejemplo, si se dedican a la pesca y la acuicultura, estan expuestos a los riesgos
relacionados con ambas actividades, como las condiciones climaticas adversas, las
enfermedades de los peces o los cambios en la demanda del mercado. Esta diversificacion
puedeaumentar su vulnerabilidad si no estan preparados para gestionar estos riesgos de

manera adecuada.

2.1.8.3 Diversificacion de productos
e Captura de diferentes especies de peces: En lugar de centrarse en una unica

especie, los pescadores artesanales pueden diversificar su captura enfocandose en
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diferentes tipos de peces presentes en los rios locales. Por ejemplo, podrian
considerar la captura de tilapias, bagres, sdbalos o pescadillas, entre otros, segunla
disponibilidad y la demanda en el mercado local.

e Pesca de camarones de rio: En algunos rios locales de Mocache, es posible
encontrar camarones de rio, los cuales tienen un alto valor comercial. Los
pescadores artesanales podrian diversificar su actividad mediante la captura de
camarones de rio, que pueden ser vendidos tanto en el mercado local como en
otros mercados regionales.

e Produccidén de alevines: Una forma de diversificar la actividad y generar ingresos
adicionales es la produccidon de alevines de especies de peces de interéscomercial.
Los pescadores artesanales podrian establecer criaderos o estanques para criar y
vender alevines a otros piscicultores, 1o que no solo diversifica su actividad, sino
que también contribuye al desarrollo de la acuicultura en la zona.

e Turismo pesquero y gastronomia local: Diversificar la actividad pesquera en
rios locales puede incluir la promocion del turismo pesquero y la participacion en
la gastronomia local. Los pescadores artesanales pueden ofrecer experienciasde
pesca recreativa a turistas interesados en conocer la pesca tradicional en los rios

de Mocache.

2.1.8.4 Diversificacion de mercado

Es importante que los pescadores artesanales trabajen en conjunto con las autoridades
competentes, organizaciones locales y otros actores relevantes para establecer estrategias
efectivas de diversificacion de mercado, es fundamental asegurarse de cumplir con los
requisitos sanitarios, de calidad y sostenibilidad en cada uno de los mercados objetivo, asi
como mantener una comunicacion efectiva con los consumidores para satisfacer sus
necesidades y expectativas, pueden explorar la diversificacion de su mercado al dirigirse a

los consumidores locales y regionales.

La venta de productos pesqueros a través de plataformas en linea y sitios web puede ser una
forma efectiva de diversificar el mercado y llegar a clientes mas amplios. Los pescadores
artesanales pueden establecer su presencia en linea mediante la creacion de paginas web o
perfiles en redes sociales para promocionar y vender sus productos directamente al

consumidor.
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2.1.8.5 Diversificacion econémica en el cantén Mocache

La diversificacion econdmica puede fomentar la creacion de empleo en diversos sectores, lo
que contribuye a reducir la dependencia de una actividad econdémica especifica. Como, la
expansion de sectores como el turismo, la acuicultura, la manufactura o los servicios puede

proporcionar oportunidades de empleo para diferentes habilidades y niveles de calificacion.

También ayuda a una regién a ser mas resistente frente a los shocks econémicos y las crisis
al tener una base econdémica diversificada, los impactos negativos en un sector especifico
puedenser compensados por el crecimiento en otros sectores, reduciendo asi el riesgo de una
recesionprofunda ser arriesgada debido a la fluctuacion de los recursos pesqueros y las
condiciones del mercado,por lo que buscar alternativas econdmicas complementarias se

vuelve fundamental.

Una de las estrategias de diversificacion econdémica para los pescadores artesanales en el
cantonMocache es el desarrollo de précticas de acuicultura sostenible. La cria de especies
acuaticas en cautiverio, como tilapia u otras variedades nativas, puede ofrecer oportunidades
de ingresos adicionales y ayudar a reducir la presion sobre las poblaciones de peces silvestres

en los rios.

La acuicultura, el turismo pesquero también puede ser una fuente prometedora de
diversificacion econémica para las comunidades locales. El cantdn Mocache cuenta con
paisajes fluviales impresionantes y una rica biodiversidad, lo que atrae a turistas interesados
enexperiencias de pesca sostenible y observacion de la naturaleza. La promocion de tours de
pescaresponsables y respetuosos con el medio ambiente podria generar ingresos adicionales

para lospescadores artesanales y sus comunidades.

Asimismo, la pesca de especies no tradicionales 0 menos conocidas puede abrir nuevas
oportunidades econémicas. Algunas especies pueden tener demanda en mercados locales o

incluso internacionales debido a sus caracteristicas unicas o beneficios para la salud.
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2.1.9

Definiciones destacables

Objetivosy principios rectores: La ley establece los objetivos y principios rectores
para el desarrollo sostenible de la acuicultura y pesca en el pais, incluyendo la
conservacion y aprovechamiento racional de los recursos pesqueros.
Competencias y atribuciones: Define las competencias y atribuciones de los
distintosdrganos e instituciones relacionados con la acuicultura y pesca, incluyendo
los niveles de gobierno y las responsabilidades correspondientes.

Gestion integral de los recursos pesqueros: Establece las bases para la gestion
integraly sostenible de los recursos pesqueros, incluyendo la determinacion de cuotas
de capturay el establecimiento de temporadas de pesca.

Acuicultura responsable: Promueve la acuicultura como una actividad
responsable y sostenible, estableciendo criterios para la ubicacion y desarrollo de
instalaciones acuicolas, asi como para el uso de especies y tecnologias adecuadas.
Control y vigilancia: Establece mecanismos para el control y vigilancia de la
actividad pesquera y acuicola, incluyendo la implementacion de sistemas de

monitoreo y sanciones para aquellos que incurran en précticas ilegales.

Investigacion y desarrollo tecnoldgico: Impulsa la investigacion y el desarrollo
tecnologico en el sector acuicola y pesquero, fomentando la innovacion y la

adopcion de buenas préacticas.

Fomento de la pesca artesanal y acuicultura comunitaria: Proporciona
incentivos yapoyo técnico para fortalecer la pesca artesanal y la acuicultura
comunitaria, contribuyendo al desarrollo socioeconémico de las comunidades
pesqueras.

Proteccion del ecosistema fluvial: Establece medidas de proteccion y conservacion
delecosistema marino y fluvial, asegurando la preservacion de la biodiversidad y la
sostenibilidad de la actividad pesquera y acuicola en el pais.

2.1.10 Cooperativa artesanal

Las cooperativas artesanales son organizaciones conformadas por un grupo de pescadores o

productores que se unen con el objetivo de mejorar sus condiciones de trabajo y fortalecer

su posicion en el mercado. Estas cooperativas operan en el sector pesquero 0 agropecuario,

y se caracterizan por adoptar practicas sostenibles y tradicionales en su actividad.
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Al trabajar de manera conjunta, los miembros de estas cooperativas pueden acceder a
mayoresrecursos, compartir conocimientos y habilidades, y tener una mayor influencia en la

toma de decisiones relacionadas con su actividad

La estructura interna de las cooperativas artesanales suele estar conformada por una
asamblea general, donde se toman decisiones importantes y se eligen representantes; un
consejo de administracion, encargado de gestionar y dirigir la cooperativa; y un comité de
vigilancia, responsable de supervisar el cumplimiento de las normas y reglamentos
establecidos. Estas instancias promueven la transparencia, la participacion democratica y el

trabajo colaborativo entre los miembros.

Una de las principales ventajas de pertenecer a una cooperativa artesanal es la posibilidad de
acceder a recursos financieros y técnicos que individualmente serian dificiles de obtener.
Las cooperativas pueden gestionar créditos, obtener apoyo gubernamental y acceder a
programas de capacitacion y asesoria técnica para mejorar sus procesos de produccion y

comercializacion.

Contribuyen al desarrollo sostenible de las comunidades en las que operan. Al promover
practicas pesqueras 0 agropecuarias responsables y respetuosas con el medio ambiente, estas
organizaciones contribuyen a la conservacion de los recursos naturales y al bienestar de las
generaciones futuras. Ademas, al mejorar las condiciones de vida y trabajo de sus miembros,
las cooperativas contribuyen al desarrollo econémico y social de la comunidad en su

conjunto.

2.1.11 Pesca artesanal

La pesca artesanal en rios es una actividad ancestral que ha sido practicada en diversas
regiones de Latinoamérica durante siglos. Los pescadores artesanales utilizan técnicas
tradicionales y sostenibles, como redes, trampas y anzuelos, para capturar peces y otras
especies acudticas. Estaforma de pesca ha sido una fuente vital de alimentacion y sustento

para las comunidades riberefias, transmitiéndose de generacién en generacion.
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Sin embargo, la pesca artesanal en rios también enfrenta desafios significativos en la
actualidad.Entre ellos, la sobreexplotacion de los recursos pesqueros debido al crecimiento
poblacional yla expansion de la actividad pesquera. La falta de regulacion y control efectivos
puede llevar ala disminucién de las poblaciones de peces y la pérdida de biodiversidad en

los ecosistemas fluviales.

Es una actividad que se realiza principalmente para el consumo local y el comercio regional.
Los pescadores artesanales suelen enfrentar dificultades para acceder a mercados mas
ampliosy competitivos debido a limitaciones logisticas y tecnoldgicas. Esto puede afectar su

capacidadpara obtener ingresos justos y mejorar su calidad de vida.

Para abordar estos desafios, es importante promover politicas y regulaciones que fomenten
la pesca sostenible en rios. Esto incluye el establecimiento de areas protegidas y la
implementacion de cuotas de pesca para asegurar la conservacion de las especies y su habitat,
se requiere invertir en capacitacion y tecnologias apropiadas para mejorar la eficiencia de la
pesca artesanal sin comprometer la sostenibilidad (Zambrano Campoverde, 2021).

2.1.12 La Pesca Artesanal en el Ecuador

La pesca artesanal en rios en el Ecuador es una actividad ancestral que ha sido practicada
por comunidades locales a lo largo de su historia. Los rios y afluentes del pais albergan
una gran diversidad de especies acuaticas, lo que convierte a la pesca artesanal en una fuente

vital de alimentacion y sustento para muchas comunidades riberefas.

Una de las caracteristicas distintivas de la pesca artesanal en rios ecuatorianos es el uso de
técnicas tradicionales y sostenibles. Los pescadores emplean redes, trampas y anzuelos
hechosa mano para capturar peces y otros organismos acuaticos. Esta forma de pesca se ha
transmitidode generacion en generacion, y su conocimiento ha sido preservado a través de

la cultura y tradiciones locales.

Sin embargo, la pesca artesanal en rios ecuatorianos tambien enfrenta desafios significativos.

La sobreexplotacion de los recursos pesqueros, la contaminacion de los rios debido a
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actividades humanas y la degradacion del habitat son algunas de las amenazas que afectan

la sostenibilidad de esta actividad.

Para abordar estos desafios, el Gobierno ecuatoriano ha implementado politicas y
regulacionesorientadas a la conservacion y el uso sostenible de los recursos pesqueros, la
creacion de areasprotegidas y la implementacion de cuotas de pesca son algunas de las
medidas adoptadas para garantizar la preservacion de las especies y el equilibrio ecoldgico

de los ecosistemas fluviales.

También tiene un impacto social y econdémico significativo en las comunidades locales, esta
actividad genera empleo y contribuye a la economia local, especialmente en areas rurales

dondelas opciones laborales son limitadas.

Juega un papel importante en la preservacién de la identidad cultural y el conocimiento
tradicional de las comunidades riberefias en el Ecuador, esta forma de pesca también tiene un
fuerte componente social y cultural en Ecuador se ha convertido en un elemento clave de la
identidad y el sustento de las comunidades, los pescadores artesanales a menudo trabajan en
cooperativas 0 asociaciones para compartir recursos, conocimientos y apoyarse mutuamente
(Zambrano Campoverde, 2021).

Esta estructura organizativa les permite fortalecer su posicion en la cadena de valor de la pesca,
obtener acceso a mercados justos y negociar mejores condiciones para la venta de sus productos.
(Cdrdova, 2018).

2.1.13 Pesca artesanal en el cantén Mocache.

La pesca artesanal en los rios del canton Mocache, ubicado en la provincia de Los Rios en
Ecuador, es una actividad de gran importancia para las comunidades locales. Este cantdn se
caracteriza por su rica biodiversidad fluvial, lo que lo convierte en un lugar propicio para la

pesca tradicional y sostenible.
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Los pescadores artesanales de Mocache utilizan técnicas transmitidas de generacion en
generacion, como el uso de redes, trampas y anzuelos hechos a mano. Estas técnicas se han
adaptado a las caracteristicas de los rios y las especies presentes en la region, lo que permite

una pesca selectiva y respetuosa con el medio ambiente.

Al igual que en otras regiones del pais, la pesca artesanal en los rios de Mocache enfrenta
desafios significativos. La sobreexplotacion de los recursos pesqueros, la contaminacion de
losrios debido a actividades humanas y la pérdida de habitats naturales son algunas de las

amenazasque afectan la sostenibilidad de esta actividad.

Para abordar estos desafios, se han establecido iniciativas de conservacion y gestion
pesquera sostenible en el canton Mocache. Organizaciones locales y el Gobierno han
trabajado en conjunto para implementar regulaciones que protejan las especies vulnerables y

los ecosistemasfluviales.

2.1.14 Definiciones

e Enmalle: La principal caracteristica del enmalle es su selectividad, ya que las mallas
estan disefiadas para capturar ciertas especies de peces y permitir la liberacion de otras.
Esto se logra ajustando el tamafio de las mallas de acuerdo con el tamafio de los peces
objetivo. Ademaés, el enmalle es considerado una técnica de pesca pasiva, ya que no

implica arrastre 0 movimiento activo de las redes.

e Trampas: Se colocan estratégicamente en zonas donde se concentran las especies
objetivo, como estuarios, arrecifes o areas con corrientes favorables, estas trampas se
dejan en el agua durante un periodo de tiempo determinado, permitiendo que los peces
naden hacia ellas y queden atrapados en su interior.

e Linea de mano: La linea de mano es una técnica selectiva y de bajo impacto ambiental,
ya que no utiliza redes, trampas 0 equipos mas invasivos. Es una forma sostenible de
pesca que se practica en pequefia escala y que permite la captura de peces de forma
controlada. Sin embargo, es importante asegurarse decumplir con las regulaciones
pesqueras locales y respetar los tamafios minimos de captura y las temporadas de veda

para garantizar la conservacion de las poblaciones de peces.
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e Caleta pesquera: Las caletas pesqueras suelen ser lugares estratégicos ubicadoscerca de
zonas ricas en recursos pesqueros, como bancos de peces, arrecifes o areas de corrientes
favorables. Estas areas atraen a los pescadores debido a la abundancia de peces y mariscos
que se pueden capturar. Ademas de servir como punto de partida y llegada para las
embarcaciones pesqueras, las caletas pesqueras también pueden contar con infraestructuras y
servicios relacionados con la actividad pesquera, como muelles, almacenes de almacenamiento y
refrigeracion, mercados de pescado, instalaciones de procesamiento y equipos de apoyo. (Instituto

del Mar del Per()

e Inspectores de la Direccion de Control: Son funcionarios encargados de controlar y
monitorear que la actividad realizada por los pescadores se realice acorde a lo estipulado
por la ley, es decir, realizan inspecciones de peso del recurso capturado, monitoreo de
guias de movilizacién del recurso pesquero, también que desembarquen Unicamente
especies autorizadas y que se hayan utilizado las artes de pesca correspondientes para su
obtencién; a modo de gestionar una trazabilidad para controlar la calidad. No intervienen
en el procesode comercializacion de ningun producto pesquero. (Carrion Chabla & Arias
Rojas, 2021)

2.1.15 Alternativas de Reactivacion econémica

La reactivacion econdémica busca estimular la actividad econémica a través de diferentes
estrategias, como la inversion publica en infraestructura, la implementacion de politicas
fiscalesy monetarias expansivas, la promocion de la inversion privada, el impulso al
consumo y el fomento del emprendimiento, uno de los objetivos principales de la
reactivacion econdémica esla generaciéon de empleo, tanto a través de la creacion de nuevas
oportunidades laborales comode la proteccidn y recuperacion de puestos de trabajo perdidos
durante la crisis, busca reducir la desigualdad econdmica y social al garantizar un acceso

equitativo a las oportunidades econdmicas y promover la inclusion de sectores vulnerables.

Suele incluir medidas especificas para apoyar a los sectores y empresas mas afectadas por la
crisis. Esto puede incluir subsidios, exenciones fiscales, lineas de crédito preferenciales,

asistencia técnica y capacitacion para la adaptacion a nuevas realidades econémicas, busca
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restaurar la confianza de los agentes econdmicos, tanto internos como externos, en la

estabilidady el potencial de crecimiento de una economia. Para ello, se implementan medidas

que fortalezcan la gobernanza econémica, mejoren la seguridad juridica, promuevan la

transparencia y brinden incentivos para atraer inversiones.

2.1.15.1 Alternativas de reactivacion

Diversificacién productiva: Una estrategia efectiva es promover la diversificacion de
productos y servicios en los sectores econdémicos existentes. Esto implica identificar
oportunidades de mercado, desarrollar nuevos productoso adaptar los existentes para
satisfacer las demandas cambiantes de los consumidores. Por ejemplo, en el sector
turistico, se pueden crear nuevos paquetes turisticos, promocionando actividades al aire

libre y turismo sostenible.

Fomento del emprendimiento: Apoyar a emprendedores y pequefias empresases clave
para la reactivacion econdémica. Esto puede incluir la provisién de financiamiento
accesible, asesoramiento y capacitacion empresarial, y la creacion de entornos favorables

para el desarrollo de nuevos negocios. Elestimulo al emprendimiento puede generar empleo y
promover la innovacion, contribuyendo asi a la reactivacion econdmica.

Digitalizacion y tecnologia: La adopcién de tecnologias digitales puede impulsar la
reactivacion en diversos sectores. Esto incluye el comercio electrénico, el uso de
plataformas de venta en linea, el teletrabajo y la implementacién de soluciones
tecnoldgicas para mejorar la eficiencia en la produccion y prestacién de servicios. La
digitalizacién también puede abrir nuevas oportunidades de negocio y expandir los
mercados a nivel nacional e internacional.

Promocion del comercio local: Apoyar y promover el consumo de productos yservicios
locales es una forma de reactivar la economia a nivel comunitario. Estoimplica fomentar
la compra de productos de agricultores, artesanos y pequefioscomerciantes locales, lo que

ayuda a fortalecer la cadena de suministro local y generar empleo en la comunidad.

2.1.16 Emergencia sanitaria

La pandemia de COVID19 generé una onda expansiva que afect6 a toda la economia

mundial y desencadené la mayor crisis en mas de un siglo. Esto condujo a un aumento

dréstico de la desigualdad interna y entre los paises. Las observaciones preliminares sugieren
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que la recuperacion tras la crisis seré tan desigual como sus impactos econdémicos iniciales:
las economias emergentes y los grupos desfavorecidos necesitaran mucho mas tiempo para

sobreponerse a las pérdidas de ingresos y medios de vida causadas por la pandemia.

Se ha promovido la vacunacion masiva como una estrategia clave para mitigar los efectos
de la enfermedad a medida que se avanza hacia la fase pos emergente, es esencial un enfoque
integral que combine la recuperacion econémica con la prevencion y el control continuo de
la enfermedad, asi como la atencién a la salud mental y el bienestar de la poblacion, la
colaboracidn entre los gobiernos, las organizaciones de salud y la sociedad en su conjunto
desempefia un papel fundamental en la superacion de esta emergencia y en la construccién

de un futuro més resiliente y saludable.

2.1.16.1 Impacto econémico

Puedo destacar el impacto economico que la pandemia del COVID-19 ha tenido en este
sector.La pesca artesanal, al depender en gran medida de los mercados locales y de la
demanda de productos frescos, se ha visto gravemente afectada por las restricciones
impuestas para contenerla propagacion del virus. La reduccién en la movilidad y el cierre de
restaurantes y mercados ha resultado en una disminucion de la demanda y de los precios de
los productos pesqueros, loque ha impactado directamente en los ingresos de los pescadores

artesanales.

Las dificultades en el acceso a insumos y financiamiento han limitado la capacidad de los
pescadores para mantener sus operaciones y adaptarse a la nueva realidad econémica. En
este contexto, se hace necesario desarrollar medidas de apoyo especificas para la pesca
artesanal, como programas de asistencia financiera, acceso a mercados alternativos y
capacitacién en técnicas de comercializacion y conservacion de los productos, con el fin de
mitigar el impactoecondémico negativo y promover la recuperacion sostenible de este sector

vital para las comunidades locales.

2.1.17 Desarrollo sostenible
El desarrollo sostenible en la pesca artesanal de rios es un enfoque fundamental para

garantizarla preservacion de los recursos acuaticos y el bienestar de las comunidades
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riberefias. La pescaartesanal en rios es una actividad ancestral que ha proporcionado
alimentacion y sustento a generaciones, pero su sostenibilidad se ve amenazada por diversos

factores, como la sobreexplotacion y la degradacion del habitat.

Para lograr un desarrollo sostenible en esta actividad, es esencial promover practicas
pesquerasresponsables y respetuosas con el medio ambiente. Esto implica adoptar técnicas
selectivas depesca que eviten la captura indiscriminada de especies y el dafio a otros

organismaos acuaticos y su entorno.

La implementacion de regulaciones y cuotas de pesca adecuadas es otro aspecto crucial del
desarrollo sostenible en la pesca artesanal de rios. Estas medidas ayudan a controlar la
extraccion de recursos pesqueros y garantizar la conservacion de las poblaciones de peces y

otras especies acuaticas.

Al promover el desarrollo sostenible en la pesca artesanal en Mocache, se busca garantizar
la viabilidad a largo plazo de la actividad pesquera, la conservacion de los recursos naturales
y elbienestar de las comunidades pesqueras, generando un equilibrio entre la actividad

econdmicay la proteccion del medio ambiente.

2.1.17.1 Ventajas sobre el desarrollo sostenible.

e Conservacion de Recursos Naturales: El desarrollo sostenible promueve el uso
responsable y eficiente de los recursos naturales, lo que contribuye a la conservacion
a largo plazo de elementos criticos como el agua, el suelo fértil, los bosques y la
biodiversidad. Una tesis podria analizar como las practicas sostenibles en laagricultura,
la silvicultura o la gestion del agua ayudan a preservar estos recursos esenciales.

e Reduccién de Impactos Ambientales: El enfoque sostenible busca minimizar los
impactos negativos en el medio ambiente, como la contaminacion del aire y del agua,
ladegradacion del suelo y el cambio climéatico. Una tesis podria explorar como las
estrategias sostenibles en laindustria manufacturera, la construccién o la energia pueden
reducir la huella ecoldgica y mitigar el cambio climatico.

e Mejora de la Calidad de Vida: El desarrollo sostenible busca mejorar la calidad de

vida de las comunidades al proporcionar acceso a servicios basicos, como educacion,
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atencioén médica, vivienda adecuada y empleo. Una tesis podria investigar como los
programas de desarrollo sostenible impactan en el bienestar social y econémico de las

poblaciones locales.

Resiliencia Econdmica: La sostenibilidad puede fortalecer la economia a largo plazo
al fomentar la innovacion, la eficiencia y la diversificacion de las actividades
econdmicas. Una tesis podria analizar como las inversiones en energias renovables,
tecnologias limpias o turismo sostenible pueden impulsar el crecimiento econémico y

la estabilidad.

Cumplimiento de Objetivos Globales: El desarrollo sostenible esta alineado con

objetivos globales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

2.1.17.2 Desventajas sobre el desarrollo sostenible

Costos Iniciales Elevados: La implementacidn de practicas y tecnologias sostenibles
a menudo requiere inversiones significativas en infraestructura, capacitacion y
tecnologia.Estos costos iniciales pueden ser una barrera para empresas y comunidades
con recursoslimitados, lo que puede dificultar la adopcion generalizada de enfoques
sostenibles.

Desplazamiento Laboral: La transicion hacia la sostenibilidad en ciertos sectores,
como la eliminacion de tecnologias contaminantes o la reduccion de la explotacion
de recursos naturales, puede resultar en la pérdida de empleos en esas industrias. Esto
puede causar desplazamiento laboral y desafios econdémicos en areas que dependen
en gran medida de esas actividades.

Resistencia al Cambio: Las personas y las organizaciones a menudo resisten el
cambio,especialmente cuando implica modificar précticas arraigadas. El proceso de
adopcién de practicas sostenibles puede enfrentar resistencia cultural y organizativa,
lo que ralentiza su implementacion.

Posibles Conflictos de Intereses: En ocasiones, los intereses econémicos a corto
plazopueden chocar con los objetivos de sostenibilidad a largo plazo. Por ejemplo,
las industrias que generan contaminacion pueden oponerse a regulaciones
ambientales masestrictas debido a preocupaciones sobre la rentabilidad.

Impactos Sociales Inesperados: Las acciones en nombre de la sostenibilidad a veces
pueden tener efectos no deseados en las comunidades locales. Por ejemplo, la

promociénde biocombustibles a partir de cultivos puede llevar a la deforestacién o a la
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competenciapor tierras de cultivo, lo que puede tener impactos negativos en la
seguridad alimentariay en la biodiversidad.

2.1.18 Rivalidad laboral

La existencia de la rivalidad con otras empresas de trabajo se puede considerar como
un fendmeno habitual, al coexistir en el mundo de las relaciones laborales dos componentes
claramente contrarios, de una parte, los empresarios y otra los trabajadores, donde los
intereses son contrapuestos. Los conflictos sociales pueden surgir bien como una
consecuencia directa de las relaciones interpersonales existentes en las organizaciones, o bien

como algo inherente ala propia empresa”.

“Esta parte inevitable de la vida organizacional tiene dos lados. El lado de conflicto positivo
que causa una competencia sana puede mejorar la calidad de productos o servicios, 0
estimularsoluciones creativas a viejos problemas. El lado de conflicto negativo puede ser

disociador, destructivo, estresante, costoso, y aun debilitante.”

La rivalidad laboral se distingue de la idea de hostilidad. En este sentido, supone una forma
deinteraccion social. Mientras que la hostilidad supone actitudes y sentimientos sin
interaccionsocial. La hostilidad es una predisposicion, pero no conduce necesariamente a la
rivalidad observarse a este respecto un dogmatismo radical. No creen que ellos son los
responsables dela situacion de tension o conflicto con el personal, atribuyéndola a la especial
manera de ser delempleado o del obrero, a su falta de espiritu de trabajo, de ambicién, de

iniciativa y sentido deresponsabilidad (Rivera Zapata , 2019).

2.1.19 Demanda del sector pesquero

Para este concepto podemos encontrar diferentes definiciones, definen la demanda como el
deseo por un producto especifico y que puede ser adquirido segun la capacidad, lo define
como*“Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta dispuesto a
adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o
totalmente sus necesidades, la demanda como "la cantidad de un bien que los compradores

quieren y pueden comprar".
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Es importante definir claramente el concepto de planeacion de la demanda para poder
entenderla importancia como proceso clave dentro del ciclo productivo y su impacto en la
competitividad de las empresas. Algunos lo definen como “el proceso para alinear la
produccionde la cadena de suministro con la demanda de productos esperada a partir del
pronostico de ventas”, para otros autores la planeacion de la demanda gestiona flujos de
materiales einformacién basada en los procesos internos y externos del negocio, con el fin

de responder rentablemente a la demanda del mercado.

Estos conceptos definen las funciones de la planeacion de la demanda como engranaje de
los procesos productivos y ventas, pero es importante comprender que el proceso de
planeacion dela demanda es el primer eslabon de la cadena de abastecimiento la cual se
integra con los procesos de compras a traves de la definicién de cantidades de materias
primas y material de empaque requerido para producir, produccién en la gestion de las
plantas, distribucion, gestion de inventarios, mercadeo ya que permite establecer las
actividades comerciales y promocionalesa desarrollar para lograr las metas de ventas de
acuerdo con las cantidades a producir y hasta financiero dado que a partir del plan de
demanda, se postulan lo supuestos para construir las cifras en términos de ingresos, costos,

margenes y contribucion. (Alvarez Vélez, 2022)

2.1.20 Anélisis econémico

La investigacion de (Herndndez Allende, 2020), tuvo como fin el analisis de la actividad
pesquera artesanal en el partido bonaerense de General Alvarado. La misma es una actividad
trabajo intensiva cuyo fines explotar el recurso pesquero, utiliza poco capital y se realiza,
generalmente, en pequefias embarcaciones. Suelen utilizar artes de pesca pasivas y técnicas
no depredadoras del ecosistema. Dichas caracteristicas la convierten en una actividad

econdmica que genera bajo impacto ambiental y de alta selectividad.

El ingreso de los pescadores se vio negativamente afectado y, al ser precio-aceptantes, su
margen de ganancia disminuy6 drasticamente, existe una ausencia de politicas estatales
precisasorientadas al sector. Situacion que se refleja en la falta de infraestructura tanto para el

procesadodel pescado como para su almacenamiento, como también en la ausencia de
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subsidios. Un ultimo inconveniente que los resultados permiten apreciar es de indole

institucional: el vinculoentre los pescadores y Prefectura Naval Argentina

2.1.21 Andlisis financiero de empresas pesqueras

El objetivo de este estudio fue analizar las diferencias entre las medias de los indicadores
financieros de empresas pesqueras en el periodo 2018-2021. Esta investigacion de enfoque
mixto y disefio DEXPLOS, utiliz6 ANOVA de un factor para comprobar la hipotesis. La
muestra estuvo conformada por cinco empresas. Se hall6 que si existen diferencias

significativas entre las medias de los indicadores analizados en el periodo de estudio.

Una limitacién correspondié a la escasa disponibilidad de estudios previos similares, lo que
implica que este trabajo de investigacion es inédito. En este trabajo no se incluyo6 un andlisis
dela gestion de las operaciones y no se consideraron otras variables inherentes al sector
pesquero,sin embargo, la gestion empresarial finalmente termina reflejandose en los Estados
Financierosy en consecuencia en los indicadores financieros. Se recomienda realizar estudios
similares paracomparar los resultados hallados con empresas del sector pesquero de otros
paises, de tal formaque se valide el modelo o mejorar el mismo con otras propuestas. (Rossi
Ortiz & Rossi Valverde, 2023).

2.1.22 Precios 0 costos

Segun (Vasquez Ponce & Zambrano Chavez, 2020), los costos de la pesca artesanal y su
incidencia en los ingresos de las familias en localidad enla que nace la problematica que en
ocasiones afecta en los ingresos de los pescadores artesanalesde la parroquia debido a que en
su gran mayoria la pesca que ellos realizan se la entregan a intermediarios, el no contar con
servicio de frio que les ayude a por lo menos conservar un pocomas la pesca para ser
comercializada les perjudicaaellos como pescadores porgue se la entreganal comerciante que
ofrezca un valor accesible o en la que ellos puedan recuperar lo invertido enla faena, se pudo
conocer problematicas como los bajos precios, asi como aspectos de comercializacion,

intermediacion y organizacion .

Teniendo como objetivo general determinar de qué manera los costos de la pesca artesanal
incidencia en los ingresos de las familias de la parroquia San Mateo en la que se pudo
33



alcanzarmediante utilizacién técnica llegar a resultados mas relevantes a través de las
encuestas, dondese obtuvo informacion relevante a través de métodos deductivo e inductivo

gue nos permitio obtener mejores resultados).

2.1.23 Distincién de costos u beneficios en la pesca artesanal

(De Rus, 2021), manifiesta que la distincion de costo-beneficio, en su esencia, se presenta
como una tarea que parece sencilla.Cualquier proyecto de inversion puede ser considerado
como un cambio en la economia en comparacion con lo que habria ocurrido si el proyecto no
se hubiera ejecutado, la determinacionde si el proyecto debe implementarse implica examinar
los niveles de consumo de todos los individuos, bienes y momentos del tiempo en ambas

situaciones distintas.

En un mundo ideal, si todos los individuos experimentan un beneficio con el proyecto en
lugarde sin él, entonces deberia ser aprobado (si se sigue una funcién de bienestar social
individualista). Por otro lado, si todos los individuos resultan perjudicados, entonces deberia
ser rechazado. No obstante, en la mayoria de los casos, algunos individuos obtienen
gananciasmientras que otros sufren pérdidas. La decision final dependera de como se

ponderen y equilibren las ganancias y pérdidas de los diferentes individuos.

Este enfoque parece ser el método para evaluar proyectos, en la realidad se vuelve poco
préacticodebido a su complejidad, la distincion costo-beneficio, se busca encontrar enfoques
mas pragmaticos que permitan tomar decisiones fundamentadas sin tener que abordar

exhaustivamente todas las implicaciones y detalles minuciosos

2.2  Marco Referencial
2.2.1  Origeny caracteristicas de la pesca artesanal.
La pesca artesanal es un tipo de actividad pesquera que utiliza técnicas tradicionales con
poco desarrollo tecnoldgico. En la actualidad, diferentes organizaciones en todo el mundo
estan promoviendo la pesca artesanal, ya que incluye Unicamente métodos no destructivos y
selectivos para su ejecucion. Esto significa que se utilizan técnicas de pesca que no dafian
los ecosistemas marinos y que son selectivas, es decir, que solo capturan las especies objetivo
de pesca (Zambrano Campoverde, 2021).
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La inversion que se realiza para llevar adelante la pesca de caracter artesanal tiende a ser
pequefia, pues se utilizan equipos relativamente rudimentarios, muchas veces construidos
por los mismos pescadores, con materiales que ellos mismos se proveen, quienes se dedican
a la pesca artesanal tienen un radio de accion limitado por su capacidad de movilizacion, que
no esmucha, pero sobre todo por sus costumbres, saberes, las caracteristicas de las fuentes de
agua ysolo en ultima instancia por las demandas del mercado (Zambrano Campoverde,
2021).

Una de las caracteristicas mas frecuentes de la pesca en esta escala, es la presencia del nucleo
familiar en las labores de obtencion y distribucion del recurso pesquero, asi como de la
canalizacion de las actividades que la hacen posible, es una constante, en la ejecucion de la
pesca artesanal, encontrar actualmente modificaciones que son producto de la afectacion que

sobre el ambiente y las fuentes hidricas ha tenido la pesca industrializada.

Esta situacion es justamente una de las circunstancias que obliga a los trabajadores
artesanalesdel sector a mantenerse alerta acerca de las practicas depredadoras que realizan,
quienes acostumbran esta actividad econémica a gran escala, para prepararse ante esos

efectos (Zambrano Campoverde, 2021).

2.2.2  Laactividad pesquera artesanal en Ecuador: generalidades

La pesca artesanal en el territorio ecuatoriano es una de las actividades economicas y
socioculturales de mayor arraigo en ciertas zonas del pais en Ecuador la pesca en general no
esuna de las actividades econdmicas mas florecientes, en realidad podria considerarse un
sector emergente que alin mantiene predominio de técnicas de caracter artesanal y por ende

su industrializacién se encuentra limitada.

Estos rasgos derivan de la congruencia entre las convicciones que mantienen los pescadores,
desde el punto de vista cultural, y sus incapacidades para hacer inversiones a gran escala,
dadaslas condiciones socioeconomicas en las que la mayoria de ellos vive, asi como las

limitacioneso regulaciones impuestas por el Estado. (Zambrano Campoverde, 2021).
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Conceptualmente, la pesqueria artesanal o a pequefia escala en el pais, representa una opcion
de vida para las comunidades ecuatorianas, la mayoria de origen socioeconémico con mayor
posibilidad de vulnerabilidad en su derecho a la alimentacion, que optan por dedicarse a ese
oficio como alternativa de subsistencia, en algunos casos, 0 como mecanismo de movilidad
social. En su gran mayoria, estos pescadores utilizan pequefias 0 medianas embarcaciones
movilizadas manualmente o con motores de pocas dimensiones para sus actividades,
ademas, usan materiales manuales para la captura del recurso pesquero (Zambrano
Campoverde, 2021).

2.2.3  Condiciones originarias y la evolucién de la pesca artesanal en Ecuador

Las caracteristicas naturales del Ecuador, lo hacen un pais con una gran diversidad en cuanto
aclima, suelo, vegetacion y fauna, que le provee de muchas potencialidades cuando de
desarrollaractividades productivas se trata tanto industrial como artesanal, asi como el
turismo, que también adquiere dimensiones importantes por estas circunstancias que le da la

naturaleza (Zambrano Campoverde, 2021).

Ese comportamiento econémico implica a la pesqueria artesanal y ha propiciado todo un
movimiento de adecuacion de sus actividades, tanto desde el punto de vista practico, en la
adopcion de nuevas técnicas y estrategias pesqueras, hasta la asimilacion de las exigencias
de las politicas publicas que establecen regulaciones para impulsar la actividad, pero —
también— para regular su desempefio (Zambrano Campoverde, 2021).

Tomando en cuenta estas observaciones estadisticas, se puede decir que la pesqueria
artesanal se ha visto obligada a “caminar” a un ritmo maés acelerado debido a las exigencias
que le imponeel proceso de globalizacion de la economia que, aunque no incorpore de facto
a los pescadoreso industrias de pequefia escala, se conectan a ellos en el entramado socio
comercial que implicala exportacion de muchas especies de peces, cuya transaccion se realiza

en los puertos pesquerosartesanales del pais (Zambrano Campoverde, 2021).

2.2.4  Perfilamiento socioecondémico de la pesca artesanal en Ecuador

El perfil sociocultural que adquiere este sector que hemos venido analizando es producto,

masque de una evolucion arménica, de las contradicciones que provoca su fortalecimiento
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frente alas fuerzas dominantes del mercado internacional. Dentro del mismo territorio
ecuatoriano, se libran debates y se enfrentan visiones en torno a las facilidades u obstaculos
para el sector pesquero a pequefia escala. Las politicas publicas y las iniciativas de caracter
juridico, sin embargo, han representado un punto de apoyo importante para que los
trabajadores en esta actividad econémica se mantengan y puedan obtener de ella, mas que la
subsistencia, un nivel adecuado a los pardmetros del modelo societal que promete la teoria

del “buen vivir (Zambrano Campoverde, 2021).

Segun (Zambrano Campoverde, 2021) quienes estan dedicados a la pesca artesanal en
Ecuador,mantienen un perfil socioeconémico verdaderamente complejo, debido a que su
vulnerabilidady pobreza, derivan de falencias estructurales que, a pesar de algunos esfuerzos
realizados desdelas politicas pablicas en los ultimos afios, no se han podido revertir. Estos
trabajadores mantienen una exclusividad con su actividad, de manera que cualquier

dificultad en ella— se refleja en sus condiciones socioecondmicas.

2.25 Mapeo y amenazas de los servicios ecosistémicos culturales de la pesca

artesanal

Reciben de la naturaleza servicios ecosistémicos culturales que son esenciales para su
bienestary que pueden afectarse por intervenciones de desarrollo que ignoran su importancia
y ubicacién.En este estudio cuantificamos la relevancia de estos, analizando las relaciones
espaciales de suflujo e identificando las amenazas que los comprometen, a través de
encuestas, entrevistas semiestructuradas, mapeo participativo y valoracion social a

pescadores de la subcuenca del rioMascota, estado de Jalisco, México.

Los analisis revelaron que los integran la identidad colectiva e individual de los pescadores
y ocurren en los rios y cuerpos de agua proximos a las localidades principales. Las amenazas
fueron disminucion de la abundancia de peces y captura debido a malas practicas,
alteracionesde los rios y pérdida del bosque de ribera. Esta investigacion visibiliza el valor de

los y proponeacciones para su inclusion en los planes regionales de desarrollo.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1 Localizacién

El Area de estudio corresponde a la cooperativa ODISEA de Mocache, que es un canton de la
provincia de Los Rios con una poblacién de 38.392 habitantes, delos cuales, un 20,91% viven en
area urbana y un 79,09% en el area rural (Mendoza 2013). Tieneuna latitud de 1° 11' 13" S y una
longitud de 79° 32' 40" W.

Figura 1: Ubicacion de la cooperativa Odisea
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3.2 Tipo de investigacion

El método investigativo que se aplica en el presente proyecto es de campo y

bibliografica,como las g determinamos a continuacion:

3.2.1 Investigacion de campo

La investigacion de campo es aquella que permite obtener datos directamente del
hecho, fendmeno o cualquier objeto de estudio. Esta informacién se la conoce como
primaria, ya que el investigador se dirige hacia el grupo de elementos o personas para

conocer sus opiniones, ideas, quejas relacionadas al tema de estudio (Leyva T, 2020).

Esta investigacidn nos brinda la oportunidad de adentrarnos en el entorno real en el que
se desarrolla esta actividad, permitiéndonos observar de primera mano las técnicas

empleadas, losrecursos naturales involucrados y las condiciones laborales de los
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pescadores. A través de la recopilacion de datos directos en el terreno, podemos
obtener informacion valiosa que contribuye a comprender mejor los desafios y las
oportunidades que enfrenta la pesca artesanalen rios, asi como a proponer soluciones y
estrategias adecuadas para su gestion sostenible y el bienestar de las comunidades

locales.

En definitiva, la investigacion de campo en este contexto es esencial para obtener una
vision completa y precisa de esta actividad econémica y su impacto en el ecosistema 'y

la sociedad.

3.2.2 Investigacion bibliografica

Se refiere a la recopilacion de datos secundarios, es decir de material ya existente
relacionado al tema a estudiar. Estos pueden ser: libros (fisicos y digitales), revistas,
periodicos, paginas web, entre otros. Este tipo de investigacion se considera uno de los
primeros pasos que se tienenque realizar en un estudio, puesto que a partir de la

informacidn es posible tener una idea mas clara del tema (Lafuente, 2015).

Mediante la investigacion bibliografica, se logrd reunir datos sobre el tema y las
variables de estudio, lo cual posibilito la elaboracién del marco tedrico y, de este modo,

sustentar la investigacion.

3.3 Meétodos de investigacion

3.3.1 Meétodo aplicado

En el contexto de la tesis, este enfoque se basaba en la generacion de nuevos
conocimientos a través de la resolucion de problemas o conflictos planteados en
investigaciones. Esto implicabala capacidad de abordar cuestiones que surgian en
grupos de personas, comunidades o empresasde diversas areas. Para lograrlo, se
respaldaba en la informacion tedrica, que se ponia en practicaen consonancia con la

realidad del objeto de estudio.
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El método aplicado lo utilizamos para llevar a cabo un proceso de investigacion
riguroso, respaldado por un enfoque metodoldgico apropiado, se empled herramientas
como entrevistas,encuestas y revision de documentos para analizar como se podia
afadir valor a los productos comercializados por la cooperativa, brindandoles asi la

oportunidad de mejorar su competitividad.

3.3.2 Meétodo deductivo
El método deductivo es aquel que permite construir una serie de argumentos a través
de informacion general, dicho de otro modo, a partir de premisas es posible obtener

conclusionesverdaderas y comprobadas.

La aplicacién de este enfoque resultd de suma importancia en ese contexto, ya que
permitia la determinacion de conocimientos tanto generales como especificos
relacionados con la actividadpesquera, facilitaba la descripcion detallada del tipo de
pesca realizada, el tipo de artes empleados, las horas requeridas para las faenas y la
presentacion comercial del producto pesquero.

3.4  Fuentes de recopilacion de informacion

3.4.1 Primarios:

Se recopil6 informacion primaria al aplicar encuestas a los clientes de la Cooperativa
PesqueraArtesanal Odisea, ubicada en el Cantén Mocache. Esto se hizo con el objetivo
de identificar lasnecesidades del mercado objetivo y asi poder mejorar el proceso

productivo

3.4.2 Secundaria

Se obtuvo la informacion secundaria a partir de diversas fuentes como libros, revistas e
internet. Estos recursos proporcionaron una vision general de los términos y las
demandas de los clientes.Utilizando esta informacion como guia, se pudo desarrollar

un nuevo sistema de produccion que se adapta a las demandas identificadas.
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3.5 Disefio de la investigacion
Para este estudio sobre la reactivacion de la cooperativa artesanal Odisea comercializados en el
canton Mocache, ubicado enLos Rios, se llevo a cabo una investigacion observacional,
descriptiva y de corte transversal. Se gibuna caracterizacion de las especies autoctonas de la
zona, basada en el conocimiento local y en las actividades tpesca artesanal relacionadas con
cada una de ellas.

3.6 Instrumentos de la investigacion

3.6.1 Poblaciony Muestra

Inicialmente, se involucré a todos los pescadores registrados como socios en la
cooperativa pesquera del canton (49 personas) para esta investigacion, considerando
principalmente la informacion general a través del gerente actual de la cooperativa

mediante una entrevista previamente disefiada.

3.6.2 Excursién guiada

El objetivo de esta técnica fue permitir contar con el acompafiamiento de informantes
0 expertos locales que se mueven en areas especificas del lugar de estudio. Durante su
implementacion, se establecid interaccion con el entorno natural que permitié una
amplia alternativa de observaciones en cuestion piscicola, y su interaccion en los
aspectos ecoldgicos, biolégicos y de comportamiento. Esto establecié un vinculo entre
diferentes datos previamente registrados. En general, se eligio al informante mas

especializado y conocedor en el tema en cuestion para aplicar esta técnica.

3.6.3 Test Proyectivo

Esta técnica complementaria permitio proponer a los entrevistados la interrelacion con
un estimulo visual particular, normalmente compuesto por imagenes (fotos y graficas),
con la finalidad de vincular las identidades locales con las especies bioldgicas y para

documentar el conocimiento individual de los miembros de la comunidad.
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3.6.4 Entrevista

Se utilizo la entrevista para la obtencién de informacién datos, que estan mas asociados
con los valores, costumbres, actitudes, representaciones del sujeto, grupo o comunidad;
las formas maés frecuentes de entrevistas que se usan en los trabajos entomolégicos, son
las entrevistas estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas. Para esta
investigacion se uso la entrevista semiestructurada, con temas previamente conocidos
y otros aspectos que fueron perfeccionados durante el avance del estudio, con el

propdsito de adecuarsea las necesidades del entrevistador en cada momento.

3.7 Recursos humanos y materiales

e Recursos humanos

Director de la investigacion
Autor

Personal de la cooperativa
Estudiante

0O O O O

e Materiales

Computadora
Celular
Hojas A4
Lapiceros

o O O O
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION



4.1

Resultados

4.1.1 Analisis del impacto de la emergencia sanitaria en la produccion y rentabilidadde

la Cooperativa de produccion pesquera artesanal *"Odisea’ del cantén Mocache.

a) Historia breve de la cooperativa Odisea

Hace alrededor de tres décadas, se fundd la cooperativa "Odisea" de pesca artesanal,
un evento historico al convertirse en la pionera en obtener una aprobacion ministerial,
allanandoel camino para la creacion de otras cooperativas con objetivos similares.
Sin embargo, no fue hasta el 6 de enero de 1999 cuando finalmente obtuvo su

reconocimiento legal,estableciendo un hito importante en su trayectoria.

Este logro significativo se materializé gracias a la vision de su fundador, Daniel
Macias, quien concibié la creacion de un colectivo pesquero dedicado a la
preservacion de la biodiversidad y el ecosistema de las especies de agua dulce,
actuando como un escudo contrala creciente contaminacion que constituia una

amenaza para su habitat.

Dentro de las disposiciones establecidas en el reglamento de la Cooperativa de
produccion, se estipulaba originalmente la incorporacion de 52 socios. Con el
transcurso del tiempo, no obstante, la cantidad de socios activos se ha disminuido a
alrededor de 30 debido a diversascircunstancias personales que han impactado a

algunos de los miembros.

b) Especies principales capturadas por los socios artesanos de la cooperativa.

En la actividad de pesca artesanal, los pescadores de la Cooperativa Pesquera
Artesanal Odisea operan en tres caletas especificas: 1) "Los Tubos", que se ha
destacado como la masproductiva durante los tltimos 4 afios, 2) "Los Mauro",
que sigue a "Los Tubos" en términosde productividad, y 3) "EIl Basurero”, que
presenta una productividad inferior en comparacion con las dos anteriores. Para
Ilevar a cabo sus operaciones, utilizan actualmentecanoas y botes, y emplean
técnicas de pesca conocidas como "artes", siendo su herramientaprincipal de

pesca la "red de enmalle”.
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Figura 2: Especies que habitan en la zona de pesca del canton Mocache

Tamarfio minimo

Especie
i i para la captura
Nombre comudn Nombre cientifico
(cm)
Bocachico Ichthyoelephas humeralis 13
Sabalo Brycon dentex 25
Cachama Colossoma macropomum 22
Dama Brycon alburnus 14
: Pseudocurimata

Dica Boulengeri 12
Raton Leporinus ecuadorensis 16
Vieja Azul Andinoacara rivulatus 10

FUENTE: COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ARTESANAL "ODISEA"
ELABORADO: EL AUTOR

En la cooperativa Odisea, se llevd a cabo una interpretacion que permiti6 identificar
y evaluar las especies que tienen un peso preponderante en cuanto a la demanda y
que generanla mayor parte de los beneficios econémicos. Concretamente, estas
especies representan el 20% del total, lo que implica que el 80% restante, aunque
presente en mayor cantidad, carecede una relevancia econdémica significativa para la

cooperativa y, por lo tanto, se descart deconsideracion.

Grafico 1: Frecuencia de la captura

%
Dica
12% Bocachico
23%

Dama
15%

Vieja Azul
Sabalo 18%

16%

Cachama
16%

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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La informacidn presentada en este conjunto de datos proporciona una vision de la
distribucion de productos en una actividad relacionada con la pesca o la acuicultura.
Los productos mencionados, como el "Bocachico”, "Vieja Azul", "Cachama”,
"Séabalo", "Dama"y "Dica", estan acompafados por el nimero de veces que aparecen
en el conjunto de datos y su respectivo porcentaje en relacion con el total de

productos registrados.

El "Bocachico" destaca como el producto mas frecuente, representando el 23% del
total. Lesiguen en importancia la "Vieja Azul" con un 18%, "Cachama" y ""Séabalo"

con un 16% cadauno, "Dama" con un 15%, y "Dica" con un 12%.

Esta informacion es valiosa desde una perspectiva de ingenieria industrial, ya que
puede ayudar en la planificacion y toma de decisiones relacionadas con la
produccion, la distribucion, la gestion de recursos y la estrategia de mercado en el
contexto de la pesca o laacuicultura. Permite identificar cuales son los productos
mas prominentes en la actividad y puede servir como base para investigaciones mas

profundas o para la optimizacion de procesos en esta industria.

c) Matriz FODA

Este analisis FODA detallado brinda una comprension completa de los factores
internos y externos que afectan a la pesca artesanal en el canton Mocache. Puede
servir como base parala toma de decisiones estratégicas, la planificacion y la
implementacion de medidas que fortalezcan y promuevan esta actividad de manera

sostenible y beneficiosa para la comunidad local.

e Experiencia Local: Los pescadores locales poseen un conocimiento
arraigado de lastécnicas de pesca tradicionales que han sido transmitidas de

generacion en generacion.

e Recursos Naturales: Los rios en el cantobn Mocache ofrecen una rica

biodiversidad de especies acuaticas que son altamente demandadas en el

mercado.
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e Comunidad Pesquera Activa: Existe una comunidad pesquera activa y
cohesionada que puede colaborar en la gestion y el apoyo mutuo en esta
actividad.

e Relacién con la Comunidad Local: La pesca artesanal puede ser una fuente

de cohesidnsocial y un medio para promover la cultura y el turismo local.

Gréfico 2 Matriz FODA de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “Odisea”

( )
- * Crecimiento del
*EXxperiencia y mercado
conocimientos «Turismo
*Red de contactos « Apoyo gubernamental
*Buena reputacion
J
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
DEBILIDADES AMENAZAS
~\
«Recursos Limitados - Cambios climaticos
«Mercado «Cambios
competitivo econdémicos
+Desgastes de «Cambios politicos
recursos pesqueros
. S J

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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d) Diagrama de flujo de los procesos de produccién de la cooperativa

Grafico 3 Diagrama de flujo de los procesos de la cooperativa Odisea.

INICIO

Organizacién para
pescar

v

Colocar las redes en el rio

v

Reduccidn de la red para atrapar a los
peces

A

Permanencia de peces capturados en un

area reducida dentro del mismo rio

.

Control de calidad

st |

Rechazo de peces que no
tienen la longitud adecuada

a

NO

Traslado a las gavetas segln su especie y
cierre de venta

!

FIN

ELABORADO: K. HOLGUIN, 2023
FUENTE: COOPERATIVA ODISEA
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e) Diagrama secuencial de actividades del proceso de produccién de la pesca

Figura 3: Diagrama de precedencia de actividades productivas de la cooperativa

Permanencia de los
capturados en un

Reduccion de la red

Organizacion para Colocar redes en el
para atranaralos neces

Control de calidad UTESIED B el

pescar rio Deces area reducida dentro del cierre de venta
mismo rio

ACTIVIDAD

ELABORADO: K. HOLGUIN, 2023
FUENTE: COOPERATIVA ODISEA

f) Participacion de la cooperativa en la zona antes y después de la pandemia

Después de

Antes de la
la Pandemia:

Pandemia:

Diversificacion de

Participacion -
Canales de Ventas

- Estable en el
Mercado Local

\ J
~
p N Enfoque enla
Relaci - Seguridad
elaciones Sanitaria
- Comunitarias
Consolidadas ~ 7
\. 2 f )
Aumento de la
7 N\ - Conciencia
Ambiental
Ventas en Forma
— H /
Presencial
N
\ 2 Cambios en el

| Comportamientodel
Consumidor

N W

ELABORADO: K. HOLGUIN, 2023
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g) Cambios en la integracion de sus miembros de la Cooperativa antes y

después dela Pandemia del COVID-19

Tabla 2: Cantidad de colaboradores de la cooperativa antes y despues de la pandemia

Cantidad de colaboradores de la cooperativa

Antes de la Pandemia Después de la Pandemia
Hombres (32-65 afios) 35 27
Mujeres (35-58 afios) 17 5
52 32

Total

FUENTE: COOPERATIVA PESQUERA ARTESANAL ODISEA
ELABORADO: K. HOLGUIN, 2023

h) Ingresos y egresos de la cooperativa antes y después de la pandemia

e Ingresos
PROCESO ACTUAL
Ano Venta anual Incremento /
Disminucion
2017 $35.000
Antes de 2018 $45.000 $10.000
pandemia 2019 $56.000 $11.000

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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Grafico 4:Ingresos anuales

Venta anual

$140.000

$120.000 L]

$100.000 ®

$80.000 P & o e e L e

$60.000

$40.000

ELABORADO POR: K. HOLGUIN,2023

e [Egresos

ELABORADO: K. HOLGUIN, 2023
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Grafico 5: Costos Anuales

Costo total anual

$60.000

$50.000 L

$40.000

$30.000

$20.000

ELABORADO POR: K. HOLGUIN,2023
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Grafico 6: Costos de proyeccion actual

Costos de Produccion Actual
Datos de ajuste ANOS
0 1 2 3 4 5

Ingresos
Ventas S 95.500(S 102.700(S 109.900(S 117.100(S 124.300
Total Ingresos S 95.500(S 102.700(S 109.900(S 117.100(S 124.300
Egresos
Costos de produccion S 37.300(S 39.645|S  41.990(S 44.335|S  46.680
Sueldos S 10.800(S 39.645(S 41.990(S 44.335| S 46.680
Total Egresos S 48.100(S 79.290(S 83.980|S 56.575|S  59.400
Inversion
Inversidon m
Total inversién S 19.270
Efectivo Bruto S 47.400(S 23.410(S 25.920($ 60.525| $ 64.900
Reparticion Socios 90% S 33.896(S 42.430(S 52.553(S 64.494|S 78513
Flujo de efectivo S -19.270|S 3.766|S 4.7141|S 5.839|S 7.166( S 8.724
VAN $171.865,58
TIR 15%
Beneficio/Costo 8,92
PRI 3,69

ELABORADO: K. HOLGUIN,2023




4.1.2 ldentificacion de los recursos humanos, financieros y técnicos necesarios
para el fortalecimiento de la capacidad productiva.

4.1.2.1 Capacidad Productiva

4.1.2.1.1 Recursos Humanos

Posterior al brote de la pandemia de COVID-19, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo de
las vulnerabilidades inherentes a la infraestructura interna de la Cooperativa Odisea. Este
proceso identifico la necesidad imperativa de adquirir nuevos recursos, conforme a las
exigencias gubernamentales, para la continuidad de las operaciones de pesca artesanal. La
cooperativa se vio compelida a implementar nuevos enfoques y técnicas, cuya efectividad
resultaba incierta, en vista de la incertidumbre en cuanto a la demanda de productos.

Ademas,en un contexto donde algunas cooperativas cercanas se vieron forzadas a cerrar
debido a la falta de recursos esenciales, resultando en su quiebra, se agudizo la preocupacion
por el impacto socioeconémico, dado que un numero significativo de personas quedaron
desempleadas, lo que representd una pérdida considerable para la comunidad que respaldaba

cada cooperativa de pesca artesanal en rios".

Grafico 7:Total de Colaboradores

Direccion
General

oop: Isea

Recursos ||
Capacidad
Productiva
| |
Recursos Recursos Recursos
Humanos (RH) Financieros (RF) Técnicos (RT)
[ — E— Se identificaron las dreas
C0 U2 ra Brming ue se 1
fortalecar  |a qcab\au!:ad regueriria  una i?1wrs'|6n zz:::i:::nen Ias':;irz
productiva, es esencial contar significativa para mejorar la -
con uwna fuerza  lzboral capacidad productiva. tEcnlc_as [l fcr'E_lIeter 2
capacitada y comprometida. capacidad productiva. Esto
puede imvolucrar Iz
adopcion de tecnologias
avanzadas

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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Gréfico 8:Total de Colaboradores

Cantidad de colaboradores de la Cooperativa

ODISEA
&0
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Pandemia
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Iz Pandemia

HOCantidad de colzborsdores de |z cooperstiva Antes de la Pandemiz

mCantidad de colzboradores de |z cooperstiva Después de la Pandemiz

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

Numero de Pescadores locales involucrados en la pesca artesanal.

Gréfico 9: Antes de la pandemia

Antes de la Pandemia

Mujeres (35-58
afios)
200/ Hombres (32-65
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r=10/
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ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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Grafico 10: Después de la pandemia

Después de la Pandemia

Mujeres (35-58
afnos)

16%

Hombres (32-65

Hombres (32-65 afios) Mujeres (35-58 afios)

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

4.1.2.1.2 Recursos financieros.

Gréfico 11: Estado de cuentas

ANO 2022

m ingresos = egresos = rentabilidad = ingresos

ANO 2020

57%

= ingresos = egresos = rentabilidad

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

= ingresos

ANO 2021

60%
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ANO 2019

60%

= egresos = rentabilidad
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GRAFICO 12: Ingresos Y Egresos anuales

FLUJO DE EFECTIVO

$120.000
$100.000
$80.000 I e REEEES
$60.000 — T
$40.000
$20.000 I I l
S0 .
2019 2020 2021 2022
m INGRESOS $56.000 $82.000 $97.000 $75.000
m EGRESOS $22.300 $35.500 $39.000 $28.950
RENTABILIDAD $33.700 $46.500 $58.000 $46.050
PORCENTAJE 60% 57% 60% 61%
Titulo del eje
m [NGRESOS s EGRESOS RENTABILIDAD
PORCENTAJE ~ =eeseeses Lineal (INGRESOS)

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

Los datos proporcionados representan los ingresos totales en diferentes periodos o afios, los
numeros muestran una progresion gradual de los ingresos a lo largo del tiempo, donde cada
cifra es mayor que la anterior. Esto podria indicar un aumento constante en los ingresos, lo

que generalmente se considera una sefial positiva en el contexto financiero.

e En el primer periodo, los ingresos fueron de $95,500.

e Enel segundo periodo, aumentaron a $102,700.

e En el tercer periodo, se incrementaron ain mas a $109,900.
e En el cuarto periodo, los ingresos alcanzaron los $117,100.

e Finalmente, en el quinto periodo, los ingresos totales llegaron a $124,300.

Esta tendencia ascendente puede interpretarse como un crecimiento en la facturacién o
en los ingresos generados durante estos periodos. Sin embargo, es importante considerar
otros factores que podrian influir en esta tendencia, como los costos asociados, las
estrategias de negocio, las condiciones del mercado y otros elementos financieros para
obtener una evaluacién mas completa de la situacion financiera.
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Tabla 3 Egresos anuales

CALETAS

ANO

$15.000 $22.000 $22.000 $18.000
$5.000 $10.000 $15.000 $7.000
$2.300 $3.500 $4.000 $3.950
$22.300 $35.500 $41.000 $28.950

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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Gréfico 13 Egresos anuales

EGRESOS
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ELABORADO POR: K. HOLGUIN,2023
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Tabla 4 Costos del proceso actual

PROCESO ACTUAL

2019 $22.300

2020 $35.500 s13.200| ELABORADO POR: K.

2021 $39.000 $3.500| HOLGUIN, 2023
$28.950

2022 $-10.050 29,75%

2023 $37.300,00 $8.350

2024 $39.645,00 $2.345

2025 $41.990,00 $2.345

2026 $44.335,00 $2.345

2027 $46.680,00 $2.345

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

Los egresos totales en cada periodo, que incluyen tanto los costos de produccion como los
sueldos, junto con otros gastos operativos. La fluctuacion en los egresos a lo largo del tiempo
refleja el impacto combinado de los costos de produccion y los salarios en los gastos totales
de la empresa.

Tabla 5 Costos del proceso actual

COSTOS

INSUMOS CANTIDA PRECIO X UNIDAD TOTAL

Servicios | $ 20 mensual $ 240,00
Basicos

Sueldos de trg 5 220 * 4 meses $ 4.400,00
Motor

Yamaha
Enduro 40 4 $ 245,00 c/u
para canoa
pequefia $ 980,00
Motor

Yamaha
Enduro 75 2 $ 300,00 c/u
para canoa
grande $ 600,00

Canoa
pequefia 4 $ 250,00 c/u $ 1.000,00

Canoa
grande 2 $ 400,00 c/u $ 800,00

Costos de
mantenimient
o(pintura,
brea,
alquitran,
cemento
plastico, cinta
de agua)

------------- $ 200,00

Instrumentos
adicionales
(de cocinay
gavetas)

ELABORADO POR: K. HOLGUIN,2023

-------- $300,00 $300,00
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Los costos de produccion aumentan gradualmente con el tiempo, lo que podria deberse a
varios factores, como el aumento de los precios de los insumos 0 una mayor produccion, en
el primer periodo, los sueldos son significativamente més bajos que en los periodos
siguientes, lo que podria indicar una contratacion inicial limitada o una expansion del equipo

de trabajo a medida que la empresa crece.

Grafico 14: Costos actuales

Costos de produccion Sueldos Total Egresos
$37.300 $10.800 $48.100
$39.645 $39.645 $79.290
$41.990 $41.990 $83.980
$44.335 $44.335 $56.575
$46.680 $46.680 $59.400

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

Los costos en una cooperativa de pesca artesanal son esencial para su crecimiento y
sostenibilidad. A través de inversiones estratégicas en equipos, formacion vy
comercializacién, la cooperativa puede fortalecer su posicién en la industria pesquera y
mejorar el bienestar econdmico de sus miembros, al tiempo que contribuye a la
conservacionde los recursos naturales acuaticos, la inversion en equipos y capacitacion,
el apoyo financiero para la comercializacion y la distribucion de los productos pesqueros

puede ser crucial.

Esto incluye la construccion o mejora de instalaciones de procesamiento y
almacenamiento, asi como la promocion de los productos en mercados locales o incluso

la exportacion.

También puede extenderse a la formacion y capacitacion de los miembros de la
cooperativaen practicas de pesca sostenible y en la gestién adecuada de los recursos
naturales. Esto no solo promueve la conservacion de los ecosistemas acuaticos, sino que
también puede mejorarla calidad y la diversidad de las capturas, es fundamental para el

desarrollo sostenible de estaactividad.
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Esta inversion puede tomar diversas formas y desempefiar un papel crucial en varios

aspectos del negocio. En primer lugar, es esencial invertir en equipos y embarcaciones

adecuadas que permitan a los pescadores acceder a areas de pesca y capturar de manera

eficiente. Esto incluye la adquisicion de redes, anzuelos, trampas y otros utensilios

necesarios para la pesca. La inversion en tecnologia de navegacion y comunicacion

puede mejorar la seguridad y la eficacia de las operaciones de pesca tenemos un cuadro

P

" Tabla 6 Costos variables

COSTOS VARIABLES

Cabo x mtrs. | 80 mitrs. $ 1,50 x metro $ 120,00

Malla de

encope (¥ 2000 mtrs. 3 1’22 )5( (rs g;(itlat(lja)lrgo y

in.) ’ $ 2.400,00

Malla de

arrastre (2,5 | 4000 mtrs. Talrﬁoo X1(25 rrnne;reozlctig

in.) QoY $ 6.400,00

Cadena (4

) 1000 mtrs. $ 3,00 x metro $ 3.000,00

Boya (2 x 4

in) 200 $0,80 c/u ¢ 160,00

Machete 35 $6,0c/u $ 210,00

Madera

(Tablas de 2 500 $4,5clu

m.) $ 2.250,00

Clavos (1/2 .

it 2L o), 130 Ib. $ 1 xlibra $ 130,00

Combustible 2009ls | $2,40xql. $ 480,00

TOTAL COSTOS VARIABLES $ 15.150,00
COSTOS TOTAL $ 23.670,00

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023
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4.1.2.1.3 Recursos técnicos

Gréfico 15 Recursos técnicos
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ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023

Grafico 16 Procesos técnicos

ELABORADO POR: K. HOLGUIN, 2023



Estos recursos técnicos son esenciales para la pesca artesanal en rios, ya que permiten a los
pescadores llevar a cabo sus actividades de manera efectiva'y cumplir con précticas de pesca

sostenible y regulaciones locales.

4.1.3 Propuesta de alternativas especificas para reactivacion econémica a fin de

mejorarla rentabilidad de la cooperativa.

Tabla 7: Alternativas para la reactivacion econdémica

Alternativa Beneficios Costos Prioridad (Beneficios
Esperados Asociados - Costos)
Diversificacion de Especies 4 3 1
Modernizacion de Equipos 5 4 1
Piscina de reproduccion 4 5 2
Valor Agregado 3 3 0
Acceso a Créditos 4 5 -1
Capacitacién y Formacion 3 2 1
Alianzas Estratégicas 4 1 3

ELABORADO POR: AUTOR 2023

En esta tabla, hemos asignado una puntuacion del 1 al 5 para los Beneficios Esperados
y losCostos Asociados, donde 5 indica el mayor impacto. Luego se calculd la Prioridad
restando los Costos Asociados a los Beneficios Esperados. Esto permite identificar las

alternativas mas prometedoras en términos de beneficio neto.

Las propuestas que se ha delineado en beneficio de la cooperativa presentan un grado
de complejidad que demanda una ejecucion meticulosa y la evaluacion constante de
alternativasmas viables para optimizar la produccién y la rentabilidad de la Cooperativa
Odisea. Este andlisis se realiza en el contexto posterior a la emergencia sanitaria del
COVID-19, un periodo en el que se ha reconocido la importancia de centrarse en
aspectos esenciales. Durante el tiempo de pandemia, la cooperativa demostré una

resiliencia impresionante al adoptar practicas de trabajo en linea y mejorar la logistica,
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incluyendo la puntualidad en la entrega de productos, mientras se mantuvo un enfoque

constante en la innovacion y la adaptacion a un entorno en constante cambio.

4.1.3.1 Frecuencia de Captura de peces

Grafico 17 Frecuencia de captura artesanal de peces

Frecuencia de Captura

'S

= Bocachico = Vieja Azul = Cachama = Sdbalo =Dama = Dica

ELABORADO POR: AUTOR 2023

Como se observa en la ilustracion 2, los peces que tienen mayor presencia al momento de su
captura y distribuidos en el rio de Mocache son: Bocachico, Vieja Azul, Cachama, Sabalo,

Dama, Dica, que presenta una mayor calidad y demanda de los consumidores.

e Bocachico: Este producto representa el 23% de la produccién total, lo que
loconvierte en el producto mas abundante en términos de cantidad producida.

e Vieja Azul: Aunque es el segundo producto méas abundante, su frecuencia es
significativa, con un 18% de la produccion total.

e Cachama y Sabalo: Ambos productos tienen una frecuencia del 16%, lo que
loscoloca en tercer lugar en términos de cantidad producida.

e Dama: Aunque su frecuencia es menor en comparacién con los productos
anteriores,aun representa un 15% de la produccion total.

e Dica: Es el producto menos producido en esta lista, con un 12% de frecuencia.
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Precios de comercializacion de los peces que se capturan en el rio Mocache

Como se observa en la tabla 6 los peces tienen diferentes precios para su comercializacion
la misma que se realiza por libras en lo que los consumidores pagan mas por la libra de
bocachico y por lo demas peces como vieja azul, cachama, sébalo pagan un délar menos por

la libra de bocachico

Tabla 8: Precios estandares en la produccién

ESPECIE VALOR POR LIBRA

BOCACHICO S 5,00
VIEJA AZUL S 4,00
CACHAMA S 4,00
SABALO S 4,00

ELABORADO POR: AUTOR 2023

4.1.3.2 EIl impacto econémico

La adopcion de nuevas técnicas en la pesca artesanal tiene el potencial de generar un
impactoecondmico sustancial y positivo. A continuacién, se describen los aspectos clave

del impactoeconémico que puede anticiparse como resultado de esta implementacion:

Tabla 9:Consumo anual

VENTAS ANUAL (kg/P)
ANO VENTA ANUAL

2017 7,4

2018 7,7

2019 8,1

2020 8,89

2021 7,8

2022 7,4 INCREMENTO %
2023 8,1482 0,7482 10,10%
2024 8,2416 0,0934 1,10%
2025 8,335 0,0934 1,10%
2026 8,4284 0,0934 1,10%
2027 8,5218 0,0934 1,10%

ELABORADO POR: AUTOR 2023 66



Diversificacion de la Pesca: Fomentar la diversificacion de las especies objetivo. Esto
podria incluir la identificacion de especies locales con potencial comercial que no se
estan explotando actualmente y la implementacion de métodos de pesca selectiva para
reducir la captura de especies no deseadas o juveniles. La diversificacion puede

aumentar la oferta deproductos y los ingresos.

Gréfico 18: Diagrama de proceso

Evaluacion del
Identificacion de mercadoy la Implementacion de
especies localescon demanda para las métodos de pesca
potencial comercial nuevas especies selectiva

Diversificacion de la Reduccion de la
oferta de productos captura de especies
y aumento de no deseadas o
ingresos juveniles

ELABORADO POR: AUTOR 2023

e Aumento en la Captura y la Productividad: La adopcidn de nuevas técnicas
puedeaumentar la eficiencia de la pesca, lo que resulta en una mayor captura de
las especiesobjetivo. Esto se traduce en un incremento en la cantidad de pescado
disponible parala venta, lo que puede impulsar los ingresos de la cooperativa.

Gréfico 19: Eficiencia de la pesca

e Mejora de la Calidad del Producto: Al implementar técnicas mas avanzadas,
es posible mejorar la calidad del pescado capturado. Esto puede aumentar la
demanda de productos de la cooperativa, especialmente si se trata de mercados
que valoran lafrescura y la calidad.
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Gréfico 20: Aumento sobre la demanda de productos

Diversificacion de Ingresos: La implementacion de técnicas novedosas puede
abriroportunidades para diversificar las fuentes de ingresos. Por ejemplo, si se
utilizan métodos de pesca selectiva, es posible centrarse en especies de alto valor
en el mercado.

Gréfico 21: Técnicas novedosas

Competitividad en el Mercado: Las cooperativas que adoptan enfoques
modernosy sostenibles pueden destacarse en el mercado, lo que les permite

competir de maneramas efectiva y mantener o aumentar sus precios de venta.

Gréfico 22: Enfoques modernos

Sostenibilidad a Largo Plazo: Si se implementan técnicas que preserven los
recursos pesqueros, la cooperativa puede asegurar su viabilidad econémica a

largo plazo y mantener un flujo constante de ingresos.
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Gréfico 23: Técnicas de preservar los recursos naturales

4.1.3.3 Organigrama de plan de implementacion

Esta alternativa de la acuicultura en tierra para la cria de tilapias rojas representa una

opcidnaltamente prometedora y sostenible en la produccion de alimentos.

.

Grafico 24 Oraganigrama de plan de implementacion
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La tilapia roja es conocida por su resistencia y su capacidad para adaptarse a diferentes
condiciones, lo que la hace adecuada para la acuicultura en tierra en diversas
ubicaciones. Al aprovechar tecnologias modernas, practicas de gestion efectivas y un
enfoque en la sostenibilidad, la cria de tilapias rojas en piscinas en tierra no solo puede
satisfacer la creciente demanda de proteinas, sino también contribuir al desarrollo de

una industria alimentaria mas eficiente y responsable en la cooperativa Odisea.

Presupuesto detallado y fuentes de financiamiento para la piscina de tilapia

Grafico 25 Presupuesto y financiamiento para piscina de tilapia

PRESUPUESTO

COSTOS DE INVERSION FINANCIAMIENTO
Piscinas m2 1000 6,00 6.000,00 6.000,00
Transformador 25KW 1 1.600,00 1.600,00 1.600,00
60000 160000
SUBTOTAL 1 COSTOS DE OPERACION
Peces Alevin | 10000 017 1.700,00 1.700,00
Balanceado/Peces kg 2500 0,30 750,00 750,00
Medicinas Kit 10000 0,04 400,00 400,00
Cuidador mensual 6 225,00 1.350,00 1.350,00
Biologo mensual 6 120,00 720,00 720,00
. 4920,00
TOTAL COSTOS 12.520,00 6.000,00 6.520,00
IMPREVISTOS 626,00 626,00
TOTAL COSTOS + IMPREVISTOS 13.146,00
Terreno 2.500,00 2.500,00 -
PRESUPUESTO TOTAL EN $ USD 15.646,00 8.500,00 7.146,00
% DE PARTICIPACION 54,33 4567

ELABORADO POR: AUTOR 2023

Flujo de fondos neto a 5 afios

El proyecto tendrd una duracion de 5 afios, en el primer afio se espera realizar la
implementacion y produccion y comercializacion de tilapia y, a partir del afio 1 se

establece cumplir con el pago del crédito utilizado para este proposito.
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Gréfico 26 Flujo de efectivo de la implementacion de la piscina de tilapia roja

Datos de ANOS
ajuste 0 1 2 3 4 5

Ingresos

Ventas (+20%) $61.749 $70.610 $80.743 $92.329 $105.578
Total Ingresos $61.749 $70.610 $80.743 $92.329 $105.578
Egresos

Costos de produccidn $22.380 $23.787 $25.194 $26.601 $28.008

Sueldos $5.292 $5.527 $5.762 $5.998 $6.233
Total Egresos $27.672 $29.314 $30.956 $32.599 $34.241
DEPRECIACION $1.264 $1.264 $1.264 $1.264 $1.264
Inversion
Inversidn $19.931
Maquinas y utensilios $6.319
Total inversion $26.250
EFECTIVO BRUTO $32.813 $40.032 $48.522 $58.467 $70.074
Reparticion de socios 80% $26.251 $32.026 $38.818 $46.773 $56.059
FLUJO DE EFECTIVO -$26.250 $6.563 $8.006 $9.704 $11.693 $14.015

A $132.725

22%
o/Costo 2,07

4,17 (4 afios, 2 meses)

ELABORADO POR: AUTOR 2023
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4.2 Discusién

Por un lado, esta categoria permite evidenciar las relaciones que los pescadores
artesanales establecen con el ambiente (rio, isla, recurso pesquero) en el espacio. Por
otro lado,desarrollan “practicas territoriales” en la interrelacion con otros actores como
el Estado y lasempresas privadas que pueden estar influidas por distintas representaciones
sobre el territorio(FAO, 2020).

En 2018, en un informe de la (FAO, 2020), se destacd que la lucha contra el fraude en
el sector pesquero es una tarea compleja que exige reforzar los programas nacionales
sobre reglamentacion alimentaria, elaborar sistemas de rastreabilidad eficaces y con base
cientificay mejorar los métodos para comprobar la autenticidad del pescado. También
se hacia hincapié en la necesidad de que el sector pesquero elaborara y pusiera en
funcionamiento sistemas de evaluacion de la vulnerabilidad al fraude pesquero, a fin de
poder determinar lasfuentes potenciales de fraude pesquero en las cadenas de suministro
y establecer un orden de prioridades entre las medidas de control encaminadas a

minimizar el riesgo de recibir materias primas o ingredientes fraudulentos o adulterado.

Por otra parte, en su trabajo (Maldonado, 2018,)resalt6 la relevancia de tres elementos
fundamentales para alcanzar el éxito en cualquier sector: el servicio, la calidad y la
tecnologia. Hizo hincapié en que estos aspectos son esenciales para mantener la

competitividad en el mercado.

En los negocios se busca diversificar para reducir riesgos y aumentar la estabilidad
financiera, en la cooperativa, la diversificacion de las especies objetivo busca lograr
objetivos similares, pero con un enfoque mas especifico en la pesca sostenible. (Cala
Cala, 2019)

Este contexto enfatiza la necesidad de contar con estrategias de resiliencia y capacidad
de adaptacidn ante situaciones inesperadas, asi como la importancia de la virtualidad y
la tecnologia como herramientas cruciales para la continuidad de los negocios en

momentos criticos. (Ponte Gomez, 2015)
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1 Conclusiones

El presente trabajo de investigacion ha arrojado una luz significativa sobre la
situacién actual de la Cooperativa de produccidn pesquera artesanal "Odisea" en
el cantén Mocache. A lo largo de este estudio, se han analizado en profundidad
diversosaspectos que afectan a esta cooperativa, desde su impacto econémico
durante la pandemia de COVID-19 hasta la identificacion de recursos humanos,
financieros y técnicos necesarios para su fortalecimiento, los hallazgos destacan
la importancia deabordar los desafios que enfrenta la cooperativa, asi como de
buscar alternativas concretas para mejorar su rentabilidad y capacidad

productiva.

Se ha demostrado que la emergencia sanitaria de la pandemia de COVID-19 tuvo
unimpacto significativo en la produccién y rentabilidad de la cooperativa. La
paralizacion de actividades, la disminucién de la demanda y las restricciones a
la movilidad generaron desafios econdmicos considerables. Sin embargo, la
cooperativa demostré su capacidad de adaptacion al aprovechar oportunidades

virtuales y reforzar sus lazos internos para superar la crisis.

La identificacion de recursos humanos, financieros y técnicos necesarios para el
fortalecimiento de la capacidad productiva de la cooperativa ha proporcionado
una base sélida para futuras estrategias de desarrollo. La capacitacion de los
miembros, la busqueda de financiamiento y la adquisicion de equipos modernos
se presentan como pasos cruciales hacia la mejora de la productividad y la
rentabilidad.

La aplicacion de técnicas de ingenieria industrial ha demostrado ser efectiva para
aumentar la eficiencia en la produccion de tilapias. La implementacion de
sistemas de monitoreo y control, la optimizacion de los procesos de alimentacién
y la gestion eficiente de recursos como el agua han llevado a un aumento
significativo en la produccion, lo que a su vez puede contribuir a la seguridad

alimentaria y al abastecimiento de mercados locales.
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La gestion de una piscina de tilapias ha mejorado a través de estrategias de gestion
de la cadena de suministro. La optimizacién en la distribucion de alimentos, la
recoleccion y el procesamiento de tilapias, asi como la reduccion de residuos, han
contribuido a una cadena de suministro mas eficiente. Esto se traduce en un
producto final de mayor calidad y una mayor rentabilidad para la cooperativa
Odisea.

Ambas alternativas presentan un potencial de rentabilidad, no obstante, los
indicadores financieros favorecen la eleccion de la piscina de tilapias, en la cual se
destina el 100% de la produccion para la cria y venta. Esta primera opcion exhibe
un Valor Actual Neto (VAN) y una Tasa Interna de Retorno (TIR) superiores, lo
que indica un rendimiento financiero mas sélido a corto plazo. Ademas, su Periodo
de Recuperacion de la Inversion (PRI) es significativamente mas breve en

comparacion con la segunda alternativa.
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5.2 Recomendaciones

e Se sugiere que la cooperativa emprenda un analisis exhaustivo acerca de la
viabilidad de diversificar el conjunto de especies objeto de la actividad pesquera.
Tal enfoque podria propiciar el surgimiento de nuevas oportunidades comerciales
al explorar especies autdctonas con potencial de mercado aun no aprovechado
plenamente. La adopcion de metodologias avanzadas de pesca selectiva se erige
como un mecanismo eficaz para mitigar la captura incidental de especies no
objetivo o0 en etapa juvenil, en aras de potenciar la sostenibilidad del proceso y

fomentar un incremento substancial en los rendimientos econémicos.

e Conel proposito de respaldar la inversion en tecnologia y formacion, la cooperativa
Odisea podria indagar en fuentes de financiamiento externo, tales como subsidios
gubernamentales, préstamos especializados o programas destinados al desarrollo
rural. La exploracion de estas alternativas financieras se presenta como un medio
para obtener los recursos necesarios que posibiliten las mejoras requeridas, sin

comprometer la estabilidad financiera de la cooperativa.

e Fomente entre los miembros de la cooperativa practicas de manejo responsable,
como la manipulacion cuidadosa de las tilapias, el cumplimiento de las regulaciones
ambientales y la gestién adecuada de los desechos. La sostenibilidad a largo plazo
depende en gran medida de la responsabilidad y el cumplimiento de las practicas

adecuadas.

e Crea un fondo de reserva que pueda utilizarse en caso de emergencias, como brotes
de enfermedades o eventos climaticos extremos que puedan afectar la produccion.
Tener un fondo de reserva sélido puede ayudar a la cooperativa a capear tiempos
dificiles sin afectar de manera significativa la operacion.
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Anexo 1: Cooperativa De Produccion Pesquera Artesanal Odisea- Organizaciones
Supervisadas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

Organizacion COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ARTESANAL ODISEA
Tipo Organizacion COQOPERATIVA DE PRODUCCION
Clase PESCA
Cantén MOCACHE

CARRETERO MOCACHE QUEVEDO s/n A sesenta metros de la Escuels Flscal Jose
Martin Ver en ¢l mapa

Direcclon
Provincia LOS RIOS
Parroquia MOCACHE
Telefono & 42564801 Llamar
Email cooperativaodisea@hotmall.com
Namero Resolucion SEPS-ROEPS-2013-003045

Representante Legal RAFAEL ERNESTO LEON MORANTE

Presidente Consejo De Administracion / Junta

MORANTE ANDRADE RAUL ARQUIMIDES
Directiva

Estado Juridico ACTIVA

Anexo 2: Visita técnica a la cooperativa
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