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RESUMEN EJECUTIVO

Hoy en dia, la industria avicola es una de las mas dinamicas, durante esta
década la produccion mundial de pollo eviscerado va a trepar de acuerdo con
estimaciones realizadas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, la produccion mundial de carnes en 2013 habria
alcanzado a 308,3 millones de toneladas, lo que implicaria un aumento de 1,4%
respecto a la produccién de 2012.Los pollos como productores de carne precisan
del suministro de una alimentacién completa y equilibrada, de la necesidad
histérica de modernizar e intensificar a la rama avicola para aumentar su
productividad y eficiencia, se ha generado la implementacion de nuevas formas
de alimentacion.

La carne de pollo es considerada como uno de los alimentos de alto beneficio
nutricional comparada con los productos sustitutos, como es la carne de ganado
bovino y ovino; posee menores contenidos de colesterol, calorias y grasa, a la
vez que provee de un mayor contenido proteico, convirtiéndose en la mejor
opcion alimenticia para el consumidor ecuatoriano.

Aungue solo un tercio pueda comprar pollo en este momento, hay que tener en
cuenta la gran elasticidad de ingreso para la carne avicola, o sea; un pequefio
aumento del ingreso aumenta enormemente el consumo, hecho comprobado hoy
en dia en nuestra provincia, ya que cuando se abonan los sueldos, no queda un
pollo en las tercenas de venta.

Desafortunadamente, una disminucion pequefia 0 un retraso del sueldo, trae
aparejada una merma violenta del consumo. Hecho no exclusivo del sector
avicola y especialmente de nuestro canton en estudio, razon demas, para
realizar este estudio en Avicola Hurtado, siendo un referente de produccién
avicola del canton.

La factibilidad de llevar a cabo este estudio es que se cuenta con el apoyo de
parte de su gerente Ingeniero Marco Hurtado y lograr el estudio diagndstico y
formulaciéon de resultados para elevar la produccion en beneficio de su

propietario, el cantén y la provincia.
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EXECUTIVE SUMMARY

Today, the poultry industry is one of the most dynamic during this decade world
production of eviscerated poultry will climb according to estimates by the Food
and Agriculture Organization, world production of meat in 2013 would have
reached 308.3 million tonnes, implying an increase of 1.4% over 2012. The
production of chickens for meat production require the provision of a complete
and balanced diet, the historical necessity of modernize and strengthen the
poultry industry to increase its productivity and efficiency, it has generated the
implementation of new forms of power.

Chicken meat is considered a food of high nutritional benefit compared with
substitute products, such as beef and sheep; It has lower content of cholesterol,
calories and fat, while providing a higher protein content, making it the best
nutritional choice for the Ecuadorian consumer.

Although only a third can buy chicken at this point, we must take into account the
great elasticity of income for poultry meat, ie; a small increase in income greatly
increases consumption, proven fact today in our province, as when wages are
paid, there is a chicken in tercenas sales.

Unfortunately, a small decrease or delay salary, brings about a violent decline in
consumption. Nonexclusive fact the poultry sector and especially in our county
study other reason for this study in Poultry Hurtado is a benchmark of the canton
poultry production.

The feasibility of conducting this study is that it has the support of his manager
Mr. Marco Hurtado and achieve the diagnostic study and formulation of results to

increase production for the benefit of its owner, the canton and the province.
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1. INTRODUCCION

Hoy en dia, la industria avicola es una de las mas dinamicas, durante esta
década la produccién mundial de pollo eviscerado va a trepar de acuerdo con
estimaciones realizadas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, la produccion mundial de carnes en 2013 habria
alcanzado a 308,3 millones de toneladas, lo que implicaria un aumento de
1,4% respecto a la produccion de 2012. (FAO 2014).

Durante los ultimos 20 afios, se observaron importantes cambios en América
Latina, sobre todo en Brasil, llegando a ser el exportador mas importante del
mundo (principios de los 90), lamentablemente esta posicion es dificil de
mantener sobre todo teniendo como fuertes competidores a paises como
EE.UU. y la CEE, pero no quiere decir que no es un importante y siempre
preocupante competidor, por mas que comparativamente casi carece de

subsidios frente a los paises mencionados. (FAO 2014)

A pesar de la situacion politica y econdmica que atraviesa el pais el sector
avicola registra un incremento en la produccién de carne de pollo, es asi como
entre el 2007 y 2011 se observa un crecimiento del 15% al pasar de 336.000
TM a 386.400 TM de carne de pollo, debiéndose a la gran oferta de este
producto y a los precios convenientes con relacion a los sustitutos, por otra
parte, a nivel de la provincia de Los Rios y en algunos cantones se puede
observar diversas granjas que han proliferado la produccion de carne de pollo,
es de 15.456 TM.

Los pollos como productores de carne precisan del suministro de una
alimentacion completa y equilibrada, de la necesidad histérica de modernizar e
intensificar a la rama avicola para aumentar su productividad y eficiencia, se ha
generado la implementacion de nuevas formas de alimentacion.
Pero esto no viene solo, dado que el éxito se debe a 4 factores:

La productividad del pollo mismo, frente a otros anima

La eficiencia de la industria de pollo.
1



El éxito del marketing de productos avicolas.
Del apoyo gubernamental.

Como consecuencia de estos cuatro puntos, esta bajando el costo de
produccién de pollo en comparacion al de otras carnes en casi todos los
paises. En EE.UU. por ejemplo, el precio ha bajado 2/3 en 40 afios (50 al 90),
en comparacion al de la carne bovina y de cerdo que valen 2 a 3 veces mas

que el pollo.

Aungue parezca contradictorio, la caida de los precios en avicultura resultan
beneficiosos, ya que esa caida pone al pollo el mismo plano que los otros
productos de alta tecnologia, como la telecomunicacién y las computadoras,
teniendo en comudn que estos van bajando (las computadoras y los pollos),
gracias a la aplicacién de tecnologia.

Aunqgue solo un tercio pueda comprar pollo en este momento, hay que tener en
cuenta la gran elasticidad de ingreso para la carne avicola, o sea; un pequefio
aumento del ingreso aumenta enormemente el consumo, hecho comprobado
hoy en dia en nuestra provincia, ya que cuando se abonan los sueldos, no

gueda un pollo en las tercenas de venta.

Desafortunadamente, una disminuciéon pequefia o un retraso del sueldo, trae
aparejada una merma violenta del consumo. Hecho no exclusivo del sector
avicola y especialmente de nuestro canton en estudio, razén demas, para
realizar este estudio en Avicola Hurtado, siendo un referente de produccién

avicola del canton.



. PROBLEMA A INVESTIGAR

La tecnologia desempefia un papel importante en la consecucion de resultados
en cualquier campo de produccion, mas si se trata; de administrar semovientes
pecuarios, en este caso aves, que son producciones de ciclo corto y de alta
sensibilidad a la influencia enddégena de técnicas de manejo y sanidad.

¢, Cual es la probabilidad de incrementar la produccién pecuaria especialmente
en avicultura con la obtencién de un producto de calidad induciendo la

tecnologia en Avicola Hurtado .

¢La tecnologia aplicada es de gran valor técnico para el sector avicola de la

zonay el pais?

¢ Es factible obtener mayor biomasa (kg/m?) con la aplicacién de protocolos

tecnificados?

¢ Es posible que sus efectos perduren a largo plazo?



I1l. JUSTIFICACION

La carne de pollo es considerada como uno de los alimentos de alto beneficio
nutricional comparada con los productos sustitutos, como es la carne de
ganado bovino y ovino; posee menores contenidos de colesterol, calorias y
grasa, a la vez que provee de un mayor contenido proteico, convirtiéndose en

la mejor opcién alimenticia para el consumidor ecuatoriano.

Conviene a los altos intereses del pais y a la salud de sus habitantes,
proporcionar al consumidor, productos alimenticios de origen animal de alta
calidad y a precios equitativos; por lo que es necesario fomentar en el pais el
desarrollo pecuario de carne de pollo; con establecimientos de modernos
Mataderos Frigorificos bajo control sanitario estrictamente técnicos y la

inspeccion de la carne.

En avicultura, tecnologia significa genética, pero también la biotecnologia,
ingenieria, medicina veterinaria, la nutricion y adn la tecnologia de la
informacién, gozando esta industria de una ley inexorable "cuando baja el
precio de un bien sube la demanda". Otro beneficio es, que cuando cae el
precio, permite la salida al mercado de nuevos productos con mayor valor
agregado, ocurriendo que a medida que mas baja el costo, cada vez habrd mas
consumidores que compraran mas pollo elaborado con un alto nivel de

procesamiento.

Se viene observando desde hace un tiempo la adopcion de tecnologia en la
produccion avicola que favorece el incremento del producto, agregando
calidad al mismo; en este caso la Avicola Hurtado haciéndose eco de lo que se
adopta en paises vecinos y mundiales, ha ido induciendo de a poco, pero de
manera constante dichos beneficios, gracias a que su Gerente propietario Ing.
Marco Hurtado, productor visionario concurre siempre a actualizacion de

conocimientos para llevarlos a la practica e ir ensayando en sus avicolas .



La factibilidad de llevar a cabo este estudio es que se cuenta con el apoyo de
parte de su gerente Ingeniero Marco Hurtado y lograr el estudio diagnéstico y
formulacion de resultados para elevar la produccion en beneficio de su

propietario, el cantdén y la provincia.

V. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la importancia tecnolégica en el sistema Avicola de engorde dentro de

la Unidad Productiva de Avicola Hurtado.
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Caracterizar el sistema avicola en Avicola Hurtado.

Determinar las practicas tecnoldgicas, sociales y de género que se

desarrollan alrededor del sistema.



V. FUNDAMENTACION TEORICA

5.1. Teoria general de sistemas: definicion de sistema de produccion

Un sistema es un conjunto de elementos en interaccion dinamica y orientada
por un objetivo, pero es preciso enriquecer este concepto describiendo sus
principales caracteristicas y propiedades sin importar su nivel de complejidad.
Un sistema esta compuesto por un aspecto estructural (espacio) y funcional
(tiempo), los rasgos estructurales de cualquier sistema son los limites,
elementos, depodsitos y redes de comunicacién, mientras que los rasgos
funcionales hacen referencia a los flujos de energia, valvulas o centros de
decision, retardos y bucles de retroalimentacion, estos Ultimos desempefian un
papel determinante en el comportamiento de un sistema y pueden ser positivos

(crecimiento) o negativos (equilibrio).Segun acota (Rosnay, 1977)

Segun lo anterior un sistema de produccion esta conformado por un conjunto
de recursos de produccion que permiten la transformacion de entradas en
salidas (bienes o servicios). En el caso de la produccion avicola el productor
cuenta con diferentes tipos de activos y capitales (sociales, humanos,
naturales, econdmicos y de infraestructura) cuya interaccion resulta en un
producto que para esta investigacion esta representado en engorde de pollos.
Los sistemas de produccion existen en un complejo mundo de competencia por
el mercado. Por tal motivo, se hace indispensable medir el grado de eficiencia
con el cual se utilizan los recursos del sistema productivo, para con base a ello,
tomar decisiones que permitan su mejoramiento y respuesta al mercado de

acuerdo a lo que estipula (Grass, 2005).

Justamente ante la necesidad de medir el adecuado uso de los recursos de
produccion, se han establecido indicadores como la productividad vy
rentabilidad. La productividad es un comparativo del numero de salidas
(producto) que se obtienen por unidad de entradas o recursos de produccion

empleados. “La productividad es una medida corriente de que tan bien esta

6



utilizando sus recursos un pais, una industria o una unidad empresarial...tiene
sentido la competitividad al compararse con sistemas similares o con ella
misma en diferentes periodos de tiempo” (Chase, etat, 2000.)

Todo sistema de produccion por estar comprendido dentro de un sistema
mayor debe articularse con su entorno, para este caso en particular el entorno
esta representado por el sistema agrario y el sistema agroalimentario, este
altimo corresponderia a la manera en como se crean las articulaciones,

relaciones comerciales e institucionales alrededor de la cadena.

Principales caracteristicas asociados a un sistema de produccion avicola

RECURSOS SISTEMA PECUARIO

|

CONVERSION

SISTEMA
DE PRODUCCION

Fuente: FAO. Andlisis de Sistema de Produccién animal, 2000.

5.2. La eficiencia econdmica de un sistema

La eficiencia econ6mica no significa costos bajos ni altisima produccion o
maxima eficiencia bioldgica, por el contrario corresponde a la optimizacion de
los anteriores indicadores de manera sistémica, La eficiencia econdmica
cambia continuamente en funcion de las fluctuaciones en los precios y costos.

Por lo tanto, es imposible definir "el sistema" éptimo en forma permanente.



Es necesario manipular y cambiar las partes bioldgicas del sistema siguiendo
los cambios en el ambiente economico para asi poder mantener la mejor
respuesta econdmica posible en cada etapa. Por eficiencia debe entenderse la
capacidad de lograr los resultados proyectados con la menor cantidad de
recursos disponibles. Por otro lado para que un sistema sea eficiente adicional
a tener que cumplir los objetivos propuestos, debe manejar las condiciones de

calidad que demanda el mercado hacia quien van dirigidos los productos.

El estudio de la eficiencia econdémica se facilita al utilizar una serie de técnica
bien conocida de la metodologia contable, consecuentemente se considera que
el resultado del proceso de produccién, genera los productos, siendo las
ventas, el autoconsumo del duefio y sus familiares los principales ingresos al
sistema.

Economicamente para que una unidad de produccion sea eficiente es
necesario que la produccion meta por producto sea mayor o igual a las
necesidades de este y su familia de acuerdo a esto puede ocurrir que haya
inversién, renovacion sin inversién, o ninguna de las anteriores y por lo tanto

sea necesario el sacrifico de algun componente (FAO: 2000).

5.3. Sistema agroalimentario

Para el andlisis de todo sistema de produccion de alimentos es necesaria la
caracterizacion del sistema agroalimentario en el que este se encuentra
inmerso, el cual se define como “un conjunto de actividades econdémicas
interrelacionadas y sus actores, quienes participan en la produccion,
transformaciéon y distribucion de alimentos con la finalidad de satisfacer las
necesidades de energia y nutrientes de la poblacion, para cumplir
satisfactoriamente con la funcion social alimentacion-nutricién” (Quintero:
2001).

Alexander Shetjman expone que el concepto de sistema alimentario se define

como el conjunto de relaciones socioecondémicas que inciden de un modo
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directo en los procesos de produccion primaria, transformacion agroindustrial,
acopio, distribucion, comercializacién y consumo de los productos alimentarios,
ademasestablece que los principales componentes del sistema agroalimentario

son:

Caracteristicas de un Sistema Agroalimentario segun Shejtman, 1994.

. v
ACOPIO,
ASROINDUSTRIA

SO FUMIDOR

EMPRESA —
MPRESS -—E CAMPESINGS ] MICROEMPRESA, :]

TRADIC IOMNAL
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MEDHANOS

RIS TIPOS DE
EMPRESAS S_Fi=n
MODERMA

PROVEEDORES DEL
EXTERIOR

GRAMN PF.DF'IED.‘\.D]

COMNSUMNIDOR
MEDIO

COMSUMIDOR
DE ALTOS

INGRES{DS

5.3.1. Caracterizacién sistema agroalimentario

No es conveniente concluir acerca de la eficiencia de un sistema de produccion
sin considerar la articulacion de este con el resto de actores dentro de la
cadena alimentaria, para ello es necesario realizar un analisis descriptivo del
sistema agroalimentario, en donde se caracterice cada uno de los eslabones de
la cadena, la manera en como ellos interactian entre si, y las principales
instituciones generadas alrededor de la cadena de valor.

A continuacion se encuentran los principales parametros que se tuvieron en
cuenta para dicho andlisis:

- Caracterizacién socioeconémica de todos los actores a lo largo de la cadena:
Empresas transformadoras de alimentos balanceados,

Distribuidores de concentrado en las zonas seleccionadas, productores,

intermediarios, comerciantes y consumidores. (Shejtman, 1994)
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- dimensiones y tipo de funciones.
- Relaciones de poder.
- Nucleo de control,

- Encadenamientos en general de transaccion de productos y servicios.

Descripcion de la cadena

La avicultura se encuentra dentro de sector de la produccion de alimentos y

agricultura:

SECTOR SUBSECTOR
CADENA

[ Agricultura v ] = [ Avicultura ] p [ Pollos de engorde ]

AN J

Fuente: La Autora, 2015.

5.3.2. Caracterizacion del sistema agrario.

Como parte fundamental de todo proceso investigativo para el sector pecuario ,
se hace indispensable realizar un reconocimiento de la zona en la cual se
realizé el trabajo, de esta manera conviene identificar no solo la caracterizacion
agroecologica de cada una de la regiones de Los Rios, sino también el papel
que desempefia la avicultura dentro de la provincia, las instituciones o reglas
de juego que alrededor de esta se generan, asi como otro tipo de factores del
entorno que puedan influir en la caracterizacion de los sistemas avicolas.
(Shejtman, 1994)

5.3.3. Caracterizacion técnicay productiva de las explotaciones

Evidentemente por corresponder a una caracterizacion sistémica, el analisis de
la explotacion debe incluir informacién relacionada con los parametros

productivos de la granja, asi como las condiciones de manejo, pues este tipo
10



de factores influyen de manera directa la eficiencia del sistema. De esta
manera los principales indicadores que se tuvieron en cuenta para esta
caracterizacion fueron:

Propiedad

Acceso a la tecnificacion:

Adopcion de tecnologias

Cumplimiento de requisitos y normativas

Ejecucion de BPA. HCCPA, entre otros.

Sostenibilidad de la produccién (Shejtman, 1994)

5.3.4. Perfil socio-cultural del productor

Con respecto al perfil socio cultural del productor se realizan preguntas en la
entrevista donde se lograra identificar la racionalidad con la que el productor
dirimia su explotacion, las implicaciones de ello repercutirian de manera directa
sobre las apreciaciones que se pudieran inferir sobre la informacion econémica
y financiera que mas adelante se obtendria de cada una de las unidades
productivas. Los temas que orientaron las preguntas de la entrevista para la

identificacion del perfil de los productores fueron: (Shejtman, 1994)

- Mano de obra en la unidad de produccion:

- Divisién del trabajo.

- Numero de trabajadores y horas diarias de dedicacion demandadas por el
sistema.

- Destino de la produccién: autoconsumo, mercado nacional o internacional.

- Racionalidad econémica.

- Dependencia de la agroindustria

- Tipo de productos.

- Dependencia de las actividades extra prediales.

- Relacién con el entorno.

11



5.4. Tecnologiaen la avicultura

La Avicultura es la cria de las aves. Tiene mucho de ciencia pero también se le
considera un arte por los que la han logrado practicar. Puede ser la cria de
aves domésticas como gallinas, patos, canarios, avestruces, entre otros.
Por domesticadas nos referimos a razas o variedades creadas por la
interferencia de los seres humanos y que no ocurren en la naturaleza. Esto no
tiene ninguna relacion con la fidelidad de estos animales hacia nosotros o si
estan entrenados a hacer trucos malabaricos cuando se les ordena. (Pérez,
0.2014).

Por lo general esta rama de la avicultura satisface un mercado establecido,
como la venta de huevos y carne, es la practica de cuidar y criar aves
como animales con diferentes fines, y la cultura que existe alrededor de esta
actividad de crianza. La avicultura se centra generalmente no solo en la crianza
de aves, sino también en preservar su habitaty en las campafas de

concentracion.

La produccién avicola moderna necesita aves que crezcan uniforme vy
eficientemente, lo que Significa que la mayor parte de su nutricién va dirigida a
la produccion. Las aves eficientes son resistentes a las condiciones de estrés y
utilizan cantidades pequefias de nutrientes para el mantenimiento del sistema

fisiologico basico. (Pérez, 0.2014).

Los técnicos en genética han introducido el concepto de vigor para describir
estas aves modernas y eficientes en términos mas bioldgicos, de manera que
hoy el vigor también se usa como una caracteristica para definir la seleccion,
relacionada con la salud y el bienestar animal. Las condiciones térmicas son
solo beneficiosas cuando se aplican de manera clara y especifica en puntos y
duraciéon. Un programa de incubacion circadiana sélo puede ser aplicado si se
opera con un sistema de carga Unica y se dispone de un control de la
incubadora por secciones, con una temperatura homogénea. El sistema ha de

estar equipado con suficientes sistemas de refrigeracion y calefacciéon para dar
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cortos estimulos frios o calientes a los embriones con el fin de obtener los

resultados deseados.(Pérez, O. 2014).

5.4.1. Nueva generacion y Tecnologia en Avicultura

Los técnicos en genética han introducido el concepto de vigor para describir
estas aves modernas y eficientes en términos méas biolégicos, de manera que
hoy el vigor también se usa como una caracteristica para definir la seleccién,

relacionada con la salud y el bienestar animal. (BoukeHamminga, 2012)

El vigor es un criterio de salud que se origina en la etapa de embrién y se
correlaciona directamente con el desarrollo y resistencia de los pollitos
individuales bajo las diferentes condiciones de las granjas. El vigor necesita
una incubacion especifica durante los periodos criticos, por ejemplo, una
estimulacion a través de calor o frio para imprimir fisiolégicamente en el
embrion lo que el pollito requiere en la granja. El condicionamiento térmico a
corto plazo mediante la incubacion circadiana que los resultados y produce
efectos duraderos, con un 1-2 % de incremento en el peso final del pollo y una

mejor conversion del pienso. (BoukeHamminga, 2012)

Los lotes de pollitos uniformes y vigorosos mejoran la uniformidad en el
momento del sacrificio, asi como la eficiencia y rendimiento en toda la cadena
de produccion. Sin embargo, para poder usar la incubacion circadiana ha de
proveerse un cuidadoso control climatico para tener una temperatura bien
ajustada. Cada huevo ha de recibir un flujo constante de aire acondicionado

para tener las condiciones térmicas optimas.

Las condiciones térmicas son solo beneficiosas cuando se aplican de manera
clara y especifica en puntos y duracion. Un programa de incubacion circadiana
s6lo puede ser aplicado si se opera con un sistema de carga Unica y se
dispone de un control de la incubadora por secciones, con una temperatura
homogénea. El sistema ha de estar equipado con suficientes sistemas de

refrigeracion y calefaccién para dar cortos estimulos frios o calientes a los
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embriones con el fin de obtener los resultados deseados. (BoukeHaminga,
2012)

5.4.2. Transcripcion de tecnologia en ganaderia, aviculturay pesca

Evolucion sofisticada en granjas ganaderas evolucion tecnologica en las
granjas ganaderas. La implantacion del ordefio automatico comenz6 en los
afios setenta; en los afios ochenta se incorporaron al ordefio automatico
sistemas robotizados de dosificacion individualizada de concentrados o piensos
de produccion y sistemas de control de la calidad sanitaria individual de la

leche.

En avicultura existen una amplia gama de aplicaciones en las granjas avicolas,
ahora existen productos totalmente naturales que se emplean en tratamiento
de las camas, el control de malos olores, el compostaje de los residuos sélidos
y la sanidad de la produccion. es simple y totalmente adaptable a las
condiciones existentes en los actuales sistemas de produccion de las granjas

avicolas.

A veces dichas técnicas son sumamente econémicas, seguras, facil de usar, de
alta calidad y produce resultados sustentables en el control de malos olores, en
la higienizacion, en el manejo de los residuos, en la reduccion de costos y en el

aumento de la productividad de la granja.(BoukeHaminga, 2012)

5.4.3. Proceso de tecnificacién en produccién avicola

El proceso productivo llevado a cabo en las plantas de beneficio posee su
propia autonomia de trabajo, asi como el aprovechamiento de todos los
desechos resultantes del proceso.
Este proceso consta de las siguientes fases o etapas:

Recepcion de aves,

Matanza y Desplume,

Linea de evisceracion, y

Escurrido y empaque.
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En este proceso, el insumo principal proviene de la fase de engorde y se
constituye en el pollo vivo con un peso aproximado de 1,8 a 2,1 kg
aproximadamente; este es recibido en las plantas de beneficio en horas de la
mafiana (desde las seis aproximadamente) para evitar muertes por las

elevadas temperaturas de la region..(BoukeHaminga, 2012)

Una vez que el pollo es extraido de las jaulas de traslado, son colgados en
unos ganchos sujetos a una cadena transportadora, la primera actividad que se
realiza consiste en la sensibilizacién (adormecimiento) del pollo utilizando un
aturdidor donde se somete al ave a una descarga eléctrica, inmediatamente
después se deguella y pasa al proceso de desangrado por degiello, luego es
despojado de sus plumas y pasa al corte de patas. En la fase siguiente del
proceso se procede a la extraccion de cloacas, luego se corta la cabeza, y el
abdomen para extraer por completo las visceras..(BoukeHaminga, 2012)

Posteriormente se pasa a la linea de escurrido y empaque, donde se
inspeccionan las condiciones relativas a la limpieza interna de los pollos; se
realiza una seleccion en funcién del tamafio. Los mas pequefios se empacan
enteros, mientras que los pollos con un peso mayor se pasan a las salas de
desprese o0 a la sala de transformacion de la carne de pollo. Todos estos
productos se empacan para posteriormente ser comercializados y distribuidos

en el mercado.(BoukeHaminga, 2012)

El proceso llevado a cabo en las plantas de beneficio de la industria avicola
analizadas, es mecanizado e intensivo en mano de obra, la cual realiza su
trabajo en condiciones riesgosas y adversas. La mecanizacion en esta fase
esta representada por una cadena transportadora (el ritmo de la cadena se

incrementa a medida que aumenta la demanda de pollos.

Al incrementar el ritmo de la cadena, los trabajadores deben incrementar el
ritmo de sus operaciones haciendo ain mas mecanicas y repetitivas las tareas

por ellos realizadas asi como los peligros inherentes) en la cual los pollos son

15



colgados para pasar de una etapa a la siguiente, siendo las personas quienes

realizan de forma manual el resto del trabajo.

Los trabajadores se enfrentan a algo mas que el trabajo duro, se encuentran
diariamente con unas condiciones que (en algunas empresas) atentan contra
sus derechos humanos. En estas plantas prevalece en modelo tayloriano; la
division extrema de tareas, asignacion de tiempos y responsabilidades
delimitadas, largos horarios con poco descanso; esto generan fatiga en los
trabajadores, quienes asumen las condiciones impuestas por los supervisores

y/o encargados de dichas plantas.(BoukeHaminga, 2012)

Las actividades son altamente estandarizadas y convierten al trabajador en
robots, realizando actividades minuUsculas, mecanizadas y riesgosas que
cualquier descuido podria ocasionar lesiones por esfuerzos repetidos.En tal
sentido, el proceso es hibrido, con cierta parte manual y otra mecanizada,
donde se requiere de la mano de obra grandes destrezas y experiencia para
realizar cada una de las operaciones descritas anteriormente; este tipo de
actividades genera problemas musculo esqueléticos, incluso puede ocasionar

la muerte de trabajadores (Rights 2005).

El tipo de proceso es repetitivo con una distribucion por producto, el objeto de
transformacion (el pollo) sigue una distribucion lineal por medio de una cadena,
en la cual en cada una de las fases se le agrega valor al ave procesada; esto
se enmarca en la produccion en masa (serie) puesto el flujo de productos es
secuencial en linea recta, utiliza maquinas de uso especifico que requieren
puestos de trabajo poco cualificados y fabrica un elevado volumen de un
producto estandarizado que comercializa en el mercado de masas (Fernandez
et al., 2006).

Aseguran que la de ave es la carne del futuro, ya que se produce a bajo costo,
posee valores nutricionales muy importantes y ademas porque nuestro pais

necesita transformar en valor agregado la gran produccién de cereales que
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posee. A la vez, esa ola productiva apareja cambios tecnoldgicos que muchas

veces los operarios no pueden enfrentar.

“Es importante que la gran variedad de granos que poseemos la podamos
transformar en carne antes que exportarla, en huevos y ain en huevo en polvo.
Es un panorama que plantea para el pais una importante incorporaciéon de
mano de obra. Es un rubro que ir4 en crecimiento de la mano de la tecnologia,
ya que hoy frente a los cambios climaticos que estamos enfrentando los
galpones deben ser ambientados, por ejemplo. Se crean modelos productivos
nuevos que en Argentina llegan con una rapidez que muchas veces no va a la
par de la capacitacion o de lo que puede llegar a entender un operario.(Rights
2005).

5.4.4. Tecnificacion

Muller M.(2014), Manifiesta que el sistema de crianza basado en galpones
abiertos paulatinamente se esta dejando de usar: “Ahora se usan lugares
cerrados con control de ambiente y una serie de detalles que derivan en la

necesidad de formar y capacitar a los operarios de trabajo”.

5.4.6. Latecnologia en sistemas avicolas

La complejidad de la industria avicola, lleva a las empresas del sector a
integrar y coordinar los eslabones que conforman su cadena para lograr ser
competitivas en el mercado. El objetivo de la investigacion es analizar los
procesos productivos de las industrias avicolas del estado que tengan
integradas las fases de alimento, engorde y beneficio. Los resultados indican
gue en las fases de alimento, engorde y beneficio los procesos productivos,
considerando los factores: tecnologia y fuerza de trabajo son similares entre las

empresas.
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La tecnologia es mecanizada en las plantas de beneficio y alimento; en estas
dltimas, solo una de las empresas posee cierta automatizacién; mientras que
en la fase de engorde el proceso es manual; con respecto a la fuerza de trabajo
es poco calificada, siendo en las plantas de beneficio intensiva en cuanto al
namero de actividades realizadas. Se concluye que, aunque la tendencia
mundial es desplazar el trabajo manual por tecnologias automatizadas, los
procesos analizados aun conservan la tradicion del trabajo manual y en
grandes cantidades; esto evidencia la importancia de la fuerza de trabajo en

dichos procesos. Muller M,(2014).

Altos costos en los insumos para produccion, inflaciébn, economia en constante
fluctuacién, condiciones climaticas adversas, desafios en bioseguridad, éstos
son, por nombrar sélo algunos, los obstaculos que la industria avicola tiene que
superar dia a dia; lo que si es realmente importante y que se debe recalcar es
gue aun a pesar de tantas adversidades la avicultura en el pais ha sido capaz
no sélo de mantenerse, sino que se ha estado reportando un crecimiento

significativo y constante ain mayor a los niveles de crecimiento poblacional.

Para poder mantener y mejorar ain mas, esta importante ventaja competitiva,
la industria avicola nacional necesita mejorar sus costos de produccion y para
lograr esto, se ha visto obligada desde hace ya algunos afios a dar paso a la
modernizacion y tecnificacion en toda la cadena de la produccién avicola;
partiendo desde la implementacion de normativas para una correcta gestion de
la calidad y bioseguridad, buscando siempre alcanzar los mas altos estandares
de calidad internacionales, que a la postre incentivardn la incursion de

productos en los mercados extranjeros. (Muller M.2014).

Asi mismo la industria avicola nacional sigue en una constante mejora y
modernizaciéon de su infraestructura en cuanto al equipo dentro de las
instalaciones, ya que esto es uno de los factores mas importantes y de mayor
relevancia en el proceso de conversion y la mejora de los costos de
produccion; es en este punto especifico en donde se hace un paréntesis para

remarcar los beneficios que se han obtenido con la automatizacién integral de
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las instalaciones para la produccion avicola, tanto de carne como de huevo de
plato. Muller M.(2014).

5.4.7. Sistemas automaticos

Los avances tecnoldgicos y de investigacion aplicados en la industria avicola,
le han aportado a ésta importantes beneficios como el crecimiento sostenido
reportado durante los ultimos afios, ademas de: (Muller M.2014).

Mayor rendimiento y mejor conversion de alimento.

Disminucion de trabajo manual.

Retorno de inversion a corto plazo.

Parvadas mas homogéneas y saludables.

Mayor control en la vacunacién y el suministro de medicamentos.

Menor contacto humano = Menor el riesgo de enfermedades.-Mayor control en

politicas de bioseguridad.

En Sistemas Agropecuarios JAT, (Sistemas Agropecuarios JAT S. A. de C.
V). a 58 afios desde su creacion, le ofrece a la industria avicola un catalogo de
mas de 100 productos enfocados y agrupados en lineas especificas en la
cadena de produccion avicola como son: Gallina de Postura, Pollo de Engorda
y Plantas de Proceso. En fechas recientes JAT incorporo los sistemas 100%
automatizados para la produccién de pollo de engorda y huevo de plato
demostrando con esto que se mantiene vigente y en constante renovacion;
buscando crear, innovar y satisfacer las necesidades de una industria en
crecimiento y constante desarrollo tecnoldgico. JAT ademas de su catalogo de
productos de fabricacion propia, esta en constante blisqueda de los mejores
productos a nivel internacional, logrando con ello importantes alianzas con las
mejores marcas fabricantes de equipo avicola del mundo, garantizando para el

consumidor final la mejor calidad nacional e internacional.

Estamos conscientes de que la tecnologia es la principal ayuda en el camino

para mejorar los costos de produccion, hablando del sector avicola; para lograr
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esto, con la capacidad para ofrecer al productor sistemas integrales para la
maximizacion y el oOptimo aprovechamiento de todos los recursos en las

instalaciones para la produccién avicola.(Muller, M.2014).

5.4.7.1. Aplicacion de la tecnologia en la industria avicola

La tecnologia es mecanizada en las plantas de beneficio y alimento; en estas
dltimas, solo una de las empresas posee cierta automatizacién; mientras que
en la fase de engorde el proceso es manual; con respecto a la fuerza de trabajo
es poco calificada, siendo en las plantas de beneficio intensiva en cuanto al
namero de actividades realizadas. Se concluye que, aunque la tendencia
mundial es desplazar el trabajo manual por tecnologias automatizadas, los
procesos analizados aun conservan la tradicion del trabajo manual y en
grandes cantidades; esto evidencia la importancia de la fuerza de trabajo en

dichos procesos.(Echéavarri V, 2014).

La avicultura es una de las fuentes de carne de mayor y mas rapido
crecimiento en el mundo; representa alrededor de un 22 % de la produccién
mundial de carne y se ha triplicado en los dltimos veinte afios. En Centro
América, es una de las actividades de mayor importancia en el sector pecuario
y constituye uno de los rubros con mayor fortaleza y desarrollo en la region,
gue genera ingresos en el orden de los 110 millones de doélares americanos
anuales, considerando los diferentes nucleos de poblacion que participan en
las fases del proceso, tanto de producciéon como de mercadeo. La participacion
de la avicultura comercial en la economia regional se ha incrementado durante
los ultimos diez afios y se considera que el valor bruto de la produccién a
precios de mercado es de 800 millones de dolares americanos. (Echavarri V,
2014).

La industria avicola genera un gran dinamismo comercial entre los paises del

area, en el intercambio comercial, contribuyendo a la creacion de empleos en el
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area rural y urbana, ademés de desarrollar una accién socioeconémica de

mucha importancia.(Echavarri V, 2014).

5.4.7.2. Sistema de comedero automatico

El sistema de comedero automatico broilermatic® cuenta con los mas altos
estandares de calidad mundial, ya que en base a la experiencia y al
conocimiento adquiridos de la industria avicola, se busca dar la maxima
eficiencia y durabilidad a todos y cada uno de los elementos que lo conforman.
Para lograr esto se realizaron alianzas con los mejores fabricantes del mundo,
como en el caso del motor, el cual es de fabricaciébn europea bajo la norma de
calidad y eficiencia EN-IEC-60034-2; con este motor el equipo completo
asegura una alta eficiencia energética de categoria internacional “Premium”,

gue es la mas alta calificacion otorgada a equipos eficientes.

El tubo que conforma el sistema cuenta ademas del galvanizado exterior con
un galvanizado interior y ademas se realiza con un calibre de mayor grosor
gue el de nuestros competidores, esto para prolongar el tiempo de vida util de
todo el sistema. El Sin-fin con que cuenta el sistema broilermatic®, se
manufactura con una aleacién muy especifica, que asegura y garantiza una
maxima resistencia y durabilidad para estas condiciones de trabajo. Senasa,
(2003).

Para la fabricacion de nuestro plato se realizaron distintas pruebas de
materiales, logrando una maxima resistencia al duro trabajo en cualquier
condicion y la maxima durabilidad, ademas se le realizaron mejoras para
maximizar el aprovechamiento del alimento en todas las etapas de la engorda,
todo esto utilizando siempre materiales virgenes de la mas alta calidad,
complementados con aditivos y filtros UV, con el plus del costo ya que es de
fabricacion propia 100%, hecho por manos mexicanas. De esta misma forma
todos los elementos plasticos son revisados detalladamente buscando asi que

el cliente final avale siempre la calidad en nuestros productos. Senasa, (2003)
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5.4.7.3. Sistema de bebedero automatico

En el sistema de bebedero automatico Prolife® se siguieron los mismos
lineamientos y estandares para asegurar en las instalaciones avicolas el
méximo nivel de salud en las aves y de sanidad en las casetas; los ni ples
utilizados son de fabricacibn Alemana por la marca Holandesa IMPEX bajo
estrictas normas de calidad, éstos ademas son calibrados de manera individual
en planta antes de salir a embarque, para evitar las fugas en la caseta, bajando
con esto al maximo los niveles de humedad en la cama y al mismo tiempo
mantener agua fresca y limpia para todas las aves disponible en todo
momento; de la misma forma los tubos, mangueras, rompedores de presion,
inicios y finales de linea asi como todos los elementos plasticos utilizados en el
sistema, son fabricados con materiales virgenes de primera calidad, con
aditivos vy filtros UV de la mejor calidad para evitar al maximo los contaminantes
y la posible formacion de algas, hongos 6 bacterias que pudieran degradar el
agua que consumiran las aves. El sistema se complementa, son la mejor
opcién para lograr la maxima eficiencia al momento de realizar procedimientos

de bioseguridad en las instalaciones avicolas. (Senasa,2003).

5.4.7.4. Sistemas de calefaccién y ventilacién

En la etapa de iniciacion es de vital importancia el mantenimiento del calor de
las aves, para esto se han ideado diversos sistemas para la generacion y el
mantenimiento de la temperatura ideal dentro de las instalaciones avicolas,
para realizar esta importante tarea JAT distribuye lo mejor en sistemas
integrales de calefaccion infrarroja, en muestreos comparativos realizados en
campo, nuestros sistemas resultaron ser la opcion mas eficiente, al reportar los
mayores ahorros de gas asi como la menor inversion. (Senasa, 2003)

Con todo esto Sistemas Agropecuarios JAT, demuestra tener la experiencia y
la capacidad para dar respuesta con soluciones acertadas a una industria en
constante desarrollo técnico, con equipos de calidad mundial y que ademas
incentiva fuertemente el desarrollo nacional. (Senasa, 2003).
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5.5. Comercio mundial de carne de aves

Si bien la carne de aves no es la que alcanza las mayores producciones, si es
la mas transada a nivel internacional. Al respecto, FAO estima que en 2013 se
comercializaron internacionalmente 30,1 millones de toneladas de carne, de los
cuales 13 millones de toneladas corresponderian a la de aves (cerca de 45%

del volumen transado). (Echavarri V, 2014).

Estos volumenes se duplicaron en la ultima década; sin embargo, en 2012 se
desaceleré esta expansion y en 2013 los cambios fueron incluso levemente
negativos (-0,4%). Por su parte, el USDA plantea que en 2014 las
importaciones crecerdn nuevamente, esta vez del orden de 2,7%, siendo los
paises del Medio Oriente y de Africa subsahariana los que concentrarian la

mayor parte del crecimiento.

Existen tres grandes exportadores: Brasil, Estados Unidos y la Union Europea,
que en conjunto son responsables de practicamente tres cuartos de los envios
totales. Las exportaciones de carne de pollo desde Brasil, que es el principal
exportador mundial, se mantendran cercanas a 3,6 millones de toneladas. La
demanda por el producto brasilefio desde el Medio Oriente se encuentra en
expansion, debido a que los brasilefios estan cumpliendo con la certificacion

Halal para pollos enteros. (Echavarri V, 2014).

Se prevé que las exportaciones de carne de pollo en Estados Unidos crecerian
en 2014 hasta alcanzar a un maximo historico de 3,4 millones de toneladas,
con una demanda creciente desde México, Irak y el Africa subsahariana.Un
pais que ha presentado un fuerte dinamismo en sus exportaciones es Turquia,
gue paso de realizar envios por un total de 42 mil toneladas en 2008 a 362 mil
toneladas cinco afios mas tarde, como resultado de ventajas logisticas y de su
capacidad de proveer pollo entero certificado Halal. En este caso, el USDA
pronostica que en 2014 se produciria un salto de 32%, hasta alcanzar 480 mil
toneladas, debido a la demanda creciente desde Irak y otros mercados del

Medio Oriente.
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En el caso de los paises importadores de carne de pollo, el USDA estima
cambios positivos (1,3%) en los volumenes internados por Japon en 2014,
debido a un reciente brote de influenza aviar. En el caso de Arabia Saudita se
espera una expansion de 4,9%, llegando a un récord de 825 mil toneladas,
como respuesta a los cambios en los gustos, preferencias y demografia, lo que
se refleja en un aumento de la demanda por productos procesados de pollo,

listos para cocinar. (Echavarri V, 2014).

5.5.1. Precios mundiales de las carnes

Para revisar el comportamiento de los precios de los alimentos se utiliza el
indice de precios que construye FAO. En el caso particular de las carnes, este
indice considera precios promedio de exportacion de carne de pollo, porcina,
bovina y ovina de paises relevantes, ponderandolos por su participacion en el
comercio internacional y considerando como base el periodo 2002-2004.
Especificamente, en las aves considera los precios del pollo exportado desde

Estados Unidos y Brasil.

Esta alza se deberia a un aumento de los precios de la carne de bovino,
relacionado con sequia en Australia y Estados Unidos, y al incremento en el
precio de la carne de cerdo, en parte debido a las preocupaciones sobre el
efecto de la diarrea epidémica porcina en los suministros de los Estados
Unidos para la exportacion. Los precios de la carne de aves se han mantenido,
mientras que los limitados suministros para la exportacién han sostenido los

precios de la carne ovina. (Echavarri V, 2014).

El alza que se inicié6 a mediados de 2012, producto del aumento de precios de
los granos provocado por la sequia en Estados Unidos, se mantuvo hasta fines
de ese afo. Si bien se esperaba una baja en los precios de las aves por la
disminucién del precio de los granos, el alza se reactivd a principios de 2013,

coincidentemente con brotes de influenza aviar, para llegar a su nivel mas alto
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en el mes de mayo pasado y declinar posteriormente. Durante el afio 2014 los
precios se han mantenido estables. (Echavarri V, 2014).

5.6. Consumo de carnes a nivel mundial

De acuerdo a las proyecciones de FAO-OCDE (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos), el consumo mundial de carnes
durante la préxima década deberia presentar incrementos del orden de 6% en
relacion con el periodo de referencia, que corresponde a los afios 2010-
2012.(Echavarri V, 2014).

La demanda por carnes se mantendria firme, principalmente por el aumento de
los ingresos y el crecimiento de la poblacién, sobre todo en las economias
emergentes, como Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica (BRICS) y, de forma
mas general, en muchos otros paises en desarrollo. Mas especificamente, FAO
y OCDE proyectan para la préxima década un aumento de 2,6 kilos en el
consumo per capita anual de carnes en los paises en desarrollo, de lo cual
60% corresponderia a carne de aves. En la practica, el crecimiento de la
demanda por carne de aves reduciria su velocidad en los proximos afios; sin
embargo, continuara liderando el aumento en el consumo de carnes, debido a
su estatus como la fuente mas barata y mas accesible de proteinas de origen
animal. (Echavarri V, 2014).

5.7. Labores desarrolladas en empresas avicolas

5.7.1. Registro y localizacion

Todas las granjas dedicadas a la crianza de aves para consumo humano
deben estar registradas ante la autoridad competente, debiendo cumplir con los
requisitos establecidos en la presente guia y en la normativa correspondiente.
Las granjas deben estar ubicadas lejos de otras instalaciones de otras especies

animales o de cualquier establecimiento que pueda actuar como fuente
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potencial de contaminacion, tales como centros de faenamiento, plantas de
incubacion, plantas de tratamiento de subproductos, lugares de tratamiento de
aguas residuales; a fin de proteger la introduccion de enfermedades en las

granjas, segun lo establecido la normativa correspondiente.(Senasa, 2003).

5.8. Instalaciones

En general, las granjas dedicadas a la crianza de aves destinadas al consumo
humano, deben ser construidas y equipadas de manera que no causen dafio
alguno a las aves, como estrés, dolor y/o desordenes en su comportamiento,

entre otros. (Senasa, 2003).

Se debe garantizar, con anticipacion la aptitud de los galpones e instalaciones
para la recepcion de las aves, con la finalidad de permitir la ejecucion a tiempo
de acciones correctivas.

El perimetro deber& estar claramente delimitado y, en la medida de lo posible,
protegido.

Deben evitarse salientes afiladas y equipamientos que puedan causar

dafno a las aves.

En caso de usarse camas, éstas deben mantenerse en condiciones
aceptables de humedad y no deben contener material extrafio que pueda
causar dafio a las aves. La profundidad de la cama debe permitir que las aves
realicen sus conductas de picar y rasgufiar. (Senasa, 2003).

Las instalaciones de los galpones deben ser de material de facil limpieza
y desinfeccion al igual que la construccion de los edificios aledafios,

como los almacenes, servicios, etc.

Cada galpon debe mantener un perimetro de, al menoslOmt con otro
galpon o cerco perimétrico, el que debe estar limpio de malezas, heces,

residuos, envases y otros restos de la actividad, que puedan servir como
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fuente de contaminacion o de refugio para la presencia de vectores,
roedores y animales silvestres, que puedan ser vehiculo de agentes

patdgenos.

El perimetro permitirda ademas, realizar una inspeccion visual del tipo de
material de las instalaciones, a fin de controlar deficiencias en la
construccion que pudieran favorecer el ingreso de otros animales a través del
suelo como roedores, al interior de la explotacion siendo para ello aconsejable

la instalacion de muros de penetracion en terreno.

Debera evitarse el ingreso al interior de cualquier ave silvestre, insectos
vectores, roedores u otros, mediante sistemas de proteccion en ventanas,
entradas y salidas de aire, entradas de cables, depdsitos y canalizaciones de

distribucién de pienso y agua

La granja debera contar con espacios apropiados y adecuados, para
almacenar pienso, material de limpieza, medicamentos, plaguicidas,
vestuario, lavaderos y oficina; los mismos que deben estar separados de
las zonas de alojamiento de las aves

Se debe implementar Procedimientos Operacionales Estandarizados
para la mantencibn preventiva o0 correctiva de las instalaciones,
maquinas y equipos, manteniendo registros de las acciones efectuadas.
(Senasa, 2003).

5.8.1. Manejo de cama de las aves

Antes de ingresar cama nueva a los galpones, se debera realizar todos los

trabajos de mantencién y actividades de limpieza y sanitizacion.

Durante la crianza de las aves se debe controlar la humedad de la cama, la

circulacion y calidad del aire en la superficie de la cama y todo el galpon.
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Con el fin de contribuir a reducir la posibilidad de la transmision de
enfermedades, se debe controlar y remover las camas humedas alrededor de

los comederos y bebederos durante la crianza de las aves.

El espesor de la cama debe tener una profundidad suficiente para la dilucion de

las heces como minimo de 2cm.

Cada vez que se retire la cama de los galpones, se debe efectuar actividades
de higiene y sanitizacién, de manera que la nueva cama sea colocada en

galpones limpios, evitando asi la contaminacion de ésta.

La cama nueva debe estar limpia, seca y se debe obtener de un
proveedorconfiable para prevenir la contaminacion con resto de plagas, aves

silvestres entre otros. (Senasa, 2003).

5.8.2. Pienso y agua de bebida

Suministro del Pienso

a) Se debe administrar a las aves dietas y esquemas de alimentacion que
aseguren el adecuado consumo de nutrientes, dependiendo de su edad y

condicion productiva, contribuyendo a la salud y bienestar. (Senasa,2003).

b) El suministro de pienso debe ser una actividad sometida a monitoreo
permanente, manteniendo un registro que dé cuenta de los productos
empleados, origen, cantidades entregadas y frecuencia entre otros, (Senasa,
2003).

c) El pienso a ser empleado, puede ser preparado por el mismo productor o

proveniente de un proveedor externo. (Senasa, 2003).
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d) Los proveedores de los piensos que suministren a las granjas deberéan
cumplir con las Buenas Practicas de Fabricacion de Piensos y deben realizar
controles que garanticen la ausencia de Salmonella spp en 25 gr. Estos
proveedores emitiran los certificados de garantia de control de salmonella

correspondiente. (Senasa, 2003).

e) Deberan adoptar las medidas adecuadas para prevenir la contaminacion
durante el almacenamiento, la manipulacién y el transporte de los piensos.

f) Los piensos debe estar sujetos a un programa de andlisis microbiolégico y
quimico, realizdndose estos andlisis en laboratorios competentes. (Senasa,
2003).

g) El pienso acabado debe ser transportado preferentemente, mediante
vehiculos destinados especificamente a esta actividad. Los conductores de los
vehiculos o sus acompafiantes no deberan acceder a los establecimientos
donde se encuentren los animales. Caso de ser imprescindible, deberan
colocarse la ropa y accesorios de proteccion especificos de la granja. (Senasa,
2003).

h) El pienso debe almacenarse en un lugar adecuado y bajo condiciones que
aseguren su calidad fisica, quimica y microbiolégica, el que debe ser dispuesto
en silos, contenedores 0 sacos cerrados que no estén directamente sobre el
suelo, colocandose en tarimas a una altura del suelo de 10cm, de forma que
también se impida el acceso y contacto con insectos y roedores; asimismo,

debera evitarse el ingreso de agua. (Senasa, 2003).

i) Los silos, contenedores y tolvas, deberan mantenerse secos en todo
momento Yy libres de sustancias extrafias. Deberan limpiarse y desinfectarse

sanitariamente en el momento que se encuentre vacio. (Senasa, 2003).

j) En la fabricacion de piensos, unicamente se emplearan aditivos y materias

primas autorizadas por la autoridad competente, debiendo conservarse la

29



oportuna documentacion (etiquetado), que permita su trazabilidad a lo largo de
la cadena productiva. (Senasa, 2003)

Suministro de agua de bebida

a) Debe existir un suministro suficiente de agua de bebida, garantizando que

todas las aves logren suplir sus necesidades de consumo diario.

b) El agua usada en la granja, como agua de bebida debe tener un control
microbioldgico y quimico, con un protocolo que garantice la eficacia de
cloracibn o de cualquier otro sistema que asegure en todo momento una

calidad bacteriologica satisfactoria que prevenga la presencia de Salmonella

Spp.

c) De todos estos controles y verificaciones se mantendran los respectivos
registros a disposicion de las autoridades competentes durante un periodo de

un (1) afo.

d) Los bebederos y conductos deben estar disefiados de forma que prevenga
el acceso de posibles portadores, minimizando las posibilidades de

contaminacion.
e) Dentro de las actividades de aseo y sanitizacion de las granjas debe

considerarse la limpieza frecuente de cada bebedero, para mantener el

suministro de agua limpia e inocua.(Senasa, 2003).

5.9. Condicion ambiental
a) La temperatura, humedad e iluminacion, circulacién de aire, concentracion

de gases y contenido de polvo, dentro de los galpones debe ser mantenido a

niveles que no afecten de manera adversa a las aves. (Senasa, 2003).
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b) En relacion a la temperatura interna del galpén hay que tener en cuenta la
disposicion de calor hacia el exterior en el invierno y hacia el interior en verano;
para reducir estas pérdidas de temperatura es recomendable recurrir al uso de
dispositivos adecuados. La humedad no debe superar el 70%, ya que su

exceso puede propiciar un mayor crecimiento microbiano. (Senasa, 2003).

c) En condiciones productivas normales, la intensidad minima requerida en los
galpones a la altura de los ojos de los pollos broiler es de 10 lux y los pavos es

de 5 lux durante 8 horas diarias, por lo menos. (Senasa, 2003).

d) No se debe mantener en oscuridad total a las aves de manera innecesaria,
en los casos en que se mantenga a las aves en periodos de oscuridad
prolongados, se les debe brindar méximo control. (Senasa, 2003).

e) La luminosidad debe permitir que las aves sean capaces de localizar el

comedero y consumir el pienso. (Senasa, 2003).

f) La intensidad y tipo de luminosidad debe ser apropiadamente elegida, de tal
manera que se prevenga desordenes en el comportamiento de las aves y
problemas de estrés. (Senasa, 2003)

5.10. Acceso

La entrada a los galpones se realizara mediante accesos especificos, los que
deben estar claramente sefalados y disefiados para acceder a la explotacion.

Las granjas avicolas, deberan disponer de dispositivos para desinfectar
camiones y vehiculos de transporte, de manera que antes de la entrada al
perimetro de la granja, los vehiculos autorizados deberan pasar
obligatoriamente por un rodiluvio de desinfeccidon que contenga una solucion
desinfectante autorizado por la autoridad competente; el perimetro del rodiluvio

debe permitir la desinfeccién adecuada de los neumaticos. (Senasa, 2003).
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La solucion desinfectante deberd ser renovada periédicamente, a fin de
mantener la concentraciébn adecuada del principio activo, evitando que pueda

verse afectada por las condiciones climaticas o el paso de los vehiculos.

El acceso de personal ajeno a la granja debera restringirse estrictamente a lo
necesario y se controlard mediante el registro en un libro de visitas que debera

ser usado en todos los casos que ingresen personas ajenas a las instalaciones.

Los repartidores de pienso, comerciantes, profesionales, personal de
mantenimiento y técnicos de servicios exteriores, que puedan haber estado en
contacto con otras granjas, deben considerarse visitantes de alto riesgo, como
posible fuente de dispersion de enfermedades entre establecimientos.( Senasa,
2003).

El establecimiento al menos debera contar con un dispositivo para
desinfeccién de calzado y manos del personal antes de ingresar a la granja y
un espacio reservado (vestuario), previo a la entrada a los galpones de las
aves para que los visitantes procedan a colocarse la ropa y accesorios de
proteccion (botas, gorro, overol, otros), propia de la granja los que deberan

mantenerse en perfecto estado de limpieza.(Senasa,2003).

5.11. Personal y normas sanitarias

5.11.1. Capacitacién

Los trabajadores de acuerdo a sus actividades deben recibir entrenamiento
bésico en lo concerniente a:
- Habitos e higiene personal durante el trabajo.
- Manipulacion y aplicacion farmacos y vacunas, agentes desinfectantes,
sanitizantes, etc.
- Operacion de equipamiento complejo.
- Manejo de aves, (Senasa, 2003)
32



5.12. Sanidad animal

a) La granja debe contar con la asistencia de un médico veterinario, quien
realice una cuidadosa observacion del surgimiento de enfermedades,
prevencion y/o tratamientos de las mismas; asimismo debe contar con un

registro de las atenciones sanitarias realizadas por el profesional veterinario.

b) Desde el inicio del proceso de crianza, se deben extremar los cuidados

relacionados con la bioseguridad. (Senasa, 2003).

c) Se debe realizar un monitoreo permanente de las enfermedades principales.

d) La granja debe contar con un programa sanitario de vacunacion

e) El médico veterinario debe asumir la responsabilidad de la decision de
realizar el tratamiento de los animales segun los antecedentes de diagnostico y
el productor o encargado debe estar de acuerdo de seguir las instrucciones del
profesional. (Senasa, 2003).

Las aves enfermas y/o tratadas deben ser registradas y controladas, asi como

de todas las necropsias realizadas. (Senasa, 2003).

g) Se debe efectuar exdmenes de necropsia de ser necesario, a fin de tener
informacion real del diagnéstico de las causas de muerte en el plantel y el
estado sanitario de las parvadas; debiéndose contar con un registro de estas

necropsias.
h) Todas las unidades productivas deben consideran la implantacién de

estrategias de prevencion y control, para prevenir la presencia de patégenos

incluyendo zoondticos. (Senasa, 2003).
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5.12.1. Alerta sanitaria

Las personas responsables sanitariamente de las granjas, estan en obligacion
de comunicar a la Autoridad Sanitaria Nacional Competente la alerta sanitaria
sobre las enfermedades que pudieran ocurrir en ellas, a fin de que la autoridad
sanitaria disponga las medidas de control y evitar su propagacion.
(Senasa,2003)

5.12.2. Manejo de medicamentos veterinarios y bioldgicos

Los medicamentos veterinarios y bioldégicos que se utilicen para el pienso y
animales, deben estar Unicamente registrados y aprobados por el SENASA. La
prescripcion de medicamentos y biolégicos debe ser generada solamente por el

Médico Veterinario colegiado y habilitado. (Senasa,2003).

El profesional de la granja debe respetar estrictamente las recomendaciones
que figuran en la literatura de los productos, especialmente en lo que concierne
a los tiempos de retiro previo al envio del animal al centro de faenamiento, para
evitar la presencia de residuos en la carne y sus productos; asimismo se
deberd mantener la documentacion acreditada de los medicamentos
incorporados al pienso, las recetas veterinarias y los registros de tratamientos
medicamentosos durante el periodo que se establezca, de forma que se
asegure en todo momento su rastreabilidad.La granja debe mantener un control
de los productos veterinarios y alimentos que contienen medicamentos, a
través de registros; dichos registros se deben mantener durante el periodo que
se establezca (un afio) y deben estar disponibles para la autoridad competente,

cuando realice una inspeccién o cuando esta lo solicite.

La informacion contenida en los registros debe considerar al menos:
— Nombre del producto aplicado
- Tipo de producto (farmaco o bioldgico)

- Justificacion para su aplicacion
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- ldentificacion de los lotes tratados
- Fecha de aplicacién del tratamiento
- Dosis del producto y cantidad administrada

- Via de aplicacion,(Senasa,2003)

5.12.3. Almacenamiento de medicamentos veterinarios y biolégicos

Los medicamentos veterinarios, biolégicos y aditivos deben ser almacenados
en lugares especificos (armarios o en refrigeracion), cerrados y de acceso
restringido, fuera del alcance de las personas y animales; asimismo se
debeverificar que se cumplan las condiciones de temperatura y luminosidad
adecuadas para su correcta conservacion. Debe tenerse en cuenta que
algunos productos requieren condiciones diferentes de almacenaje, por
ejemplo, lasvacunas durante su almacenaje requieren de cadena de frio
(estricto e importante), otros productos requieren el uso total de su contenido
del envase una vez abierto. (Senasa, 2003).

Todos los productos veterinarios empleados deben ser almacenados en sus
envases originales; de lo contrario deben de estar claramente etiquetados.
Para aquellos productos en los que no se utiliza la totalidad de su contenido se
deben tomar medidas para evitar la contaminacion a partir de la introduccion de
agentes extrafios (objetos, polvo, etc.).Considere almacenar en condiciones
adecuadas todos los envases multidosisuna vez abiertos, segun las

instrucciones de almacenaje establecidas por el proveedor.(Senasa,2003).

5.12.4. Disposicion final de envases de productos veterinarios

Los envases de los productos veterinarios vacios no deben ser reutilizados.
Sueliminacion debe efectuarse de manera, que se evite su exposicion a las

personas y la contaminacion del ambiente.
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Los medicamentos y biolégicos que no seran empleados y/o cuya fecha de vida
atil ha expirado deben ser eliminados, estos productos y los envases vacios
deben ser almacenados en un lugar destinado para tales efectos hasta que sea

posible su eliminacion y disposicion final.(Senasa,2003)

5.13. Limpiezay desinfeccion

El objetivo es programar las actividades que se van a desarrollar procurando

gue siempre se ejecuten siguiendo las instrucciones de los responsables.

- Cada establecimiento de crianza debera disponer de un protocolo de
limpieza, desinfeccién, desinsectacion y desratizacién de galpones, por escrito
y supervisado por el Médico Veterinario responsable, el mismo que debera

aplicarse, al menos, después de cada crianza. (Senasa,2003).

- Cualquier programa que se emplee debera ejecutarse en su totalidad y ser
capaz de eliminar Salmonella spp del ambiente, aunque no se haya detectado

la presencia de Salmonella spp. en el lote anterior.

- El periodo de tiempo comprendido entre la salida de todas las aves
incluyendo la organizacion de la limpieza y desinfeccion de las instalaciones y
la entrada del nuevo lote, debe ser el maximo posible, para garantizar un
adecuado vacio sanitario, con una duracién minima recomendada de 15 dias.
(Senasa,2003).

— En caso de galpones donde haya ocurrido casos positivos a Salmonella spp;
debera aplicarse los programas de desinfeccion, desinsectacion y desratizacion
lo antes posible y verificarse la ausencia de Salmonella, previamente a la
introduccién de un nuevo lote de aves. En caso de que el control detecte
presencia de Salmonella tras las tareas de Ilimpieza, desinfeccion,

desinsectacion y desratizacion, se procedera a repetir el programa.
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- El programa debera planificarse con antelacion para evitar el camulo de
excretas y suministros (principalmente pienso) que después deberdn ser

convenientemente eliminados.

- Los pediluvios desinfectantes deberan mantenerse a la entrada de los
galpones durante el proceso de limpieza y desinfeccion, y sustituirse por

nuevos una vez finalizada las actividades.

- Estos programas de control deberan ser integrales, sisteméaticos, y realizados
con equipos adecuados en materia de seguridad e higiene en el trabajo y
personal capacitado, lo que se justificara con documentos o con certificados la

formacion del personal en las operaciones de limpieza y saneamiento.

- El personal que participe en las tareas de limpieza, desinfeccion,
desinsectacion y desratizacion debera tomar las medidas protectoras
adecuadas en cumplimiento de la normativa en materia de seguridad e higiene

en el trabajo. (Senasa,2003)

5.14. Control de plagas

Desratizacion

a) El método que puede ser utilizado para el control de roedores es el empleo
de dispositivos de eliminacién colocados en lugares estratégicos donde pueda
presumirse el paso o presencia de estos vectores, tales como cebos con

venenos agudos o crénicos. (Senasa,2003).

b) La aplicacion de estos productos se realizara por personas capacitadas o
empresas de saneamiento que realizan este tipo de tratamientos.

c) Se establecera un programa de prevencion y control de roedores para lo cual
se debe de contar con un plano de las instalaciones en que se ubiquen los

cebos y un registro en la que conste el nombre del producto o productos
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empleados, composicion, modo de empleo y su frecuencia de reposicion, asi

como otros datos que se consideren de utilidad.

d) Asimismo, se debe proceder a realizar la revision periddica de los cebos, con
una frecuencia que se determinarg, anotandose el resultado de la misma. La

frecuencia dependera de los resultados obtenidos.

e) Durante el proceso de vacio sanitario de los galpones se debera intensificar
el control de roedores, para lo cual se cerrara el paso de agua a los bebederos,
y se eliminara todo el pienso de los galpones, procediéndose después a
colocar los cebos para roedores, que se mantendran durante el tiempo en que

los galpones estén.( Senasa,2003).

Productos desinfectantes y plaguicidas

Solo se usara productos de limpieza, desinfectantes y/o sanitizantes,
rodenticidas, insecticidas, de uso en salud publica autorizados por la autoridad
competente.

Cuando sea necesario debera respetarse los tiempos de espera
correspondientes para evitar la contaminacion de los animales; asimismo debe
mantenerse los registros de sanitizaciéon al dia con los productos empleados de
forma que se asegure en todo momento su rastreabilidad. (Senasa, 2003).

Estos productos se almacenaran en armarios especificos y cerrados, fuera del
alcance y de la vista de las personas y los animales, evitando toda posibilidad
de contaminacion de piensos o agua de bebida, verificando que se cumplan las
condiciones de temperatura y luminosidad adecuadas para su correcta
conservacion.

Los restos de los desinfectantes y plaguicidas no utilizados y/o sus envases se
guardaran de manera adecuada o eliminaran de acuerdo a la normativa

vigente. (Senasa,2003).
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5.15. Manejo y disposicion de residuos solidos

Manejo y disposicidon de residuos generados en el proceso de crianza

Se debe establecer un Procedimiento Operacional Estandarizado que
considere el manejo de los residuos generados, donde se incluya y registre
aspectos como su identificacion, segregacion, acopio transitorio, traslado y

procesos relacionados.

Cuando sea necesario, se almacenaran en contenedores adecuados,
cerrados y a prueba de humedad, roedores y otros animales salvajes. (Senasa,
2003).

En el procedimiento generado ademas debe incluir: destruccién y eliminacion
de envases vacios de pesticidas, manejo y eliminaciéon de envases que han
contenido productos biologicos y no bioldgicos, manejo y eliminacion de
material corto punzante, manejo y eliminacion del material plastico
contaminado microbiolégicamente, manejo y disposicion final de las aves
muertas y plumas en el caso de que no sean destinadas a la produccion de
subproducto.

La disposicién final de los residuos debe ser en lugares aprobados por la
autoridad competente. (Senasa,2003)

Manejo de la gallinaza generada de la crianza

Se debe establecer un Procedimiento Operacional Estandarizado de las
tareas relacionadas a la limpieza de los galpones, retiro y manejo de la

gallinaza.

La gallinaza debe ser trasladada fuera de la granja ya sea a un centro de

acopio o usuario final, haciendo uso para ello, de camiones cerrados de fondo y
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costados, cubierto ademas de una capa impermeable, para evitar la humedad
de la carga y la caida de este durante el transporte.

De disponer de un acopio temporal, este debe tener un manejo sanitario, que
garantice que las condiciones de almacenaje no van a generar problemas de
gases, olores y presencia de plagas, asi como también liquido de lixiviacion,
durante las épocas en que no sea posible vender o distribuir la gallinaza
(guano).

(Senasa,2003)

5.16. Bioseguridad

La bioseguridad comprende todas aquellas medidas o practicas que impiden la
entrada y salida de agentes infecciosos o enfermedades a las explotaciones
avicolas en general, buscando establecer barreras protectoras que permitan
mantener aves sanas que puedan expresar adecuadamente su potencial

productivo.(Senasa,2003)

Las personas que ingresen a las unidades productivas deben cumplir con las
normas de bioseguridad establecidas por la administracion.

Estas deben ser documentadas, junto con los requerimientos establecidos para
el acceso de vehiculos, maquinarias y equipos, en un procedimiento

operacional estandarizado.
El personal que labore en granjas u otras unidades productivas, debe evitar
criar en sus viviendas o estar en contacto con aves domésticas o silvestres de

cualquier tipo.

Dentro de las unidades productivas se deben emplear ropas y calzados de

uso exclusivo.
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Los objetos de caracter personal deben ser previamente desinfectados para
poder ingresarlos a las unidades productivas.
La ducha sanitaria, previo ingreso, debe ser obligatoria para el personal que

labora en granjas de abuelas, reproductores y plantas de incubacion.

Es requisito minimo previo el ingreso a granjas destinadas a la crianza y

engorde de aves, el cambio de vestuario y el lavado o higienizacién de manos.

En el caso de visitas a granjas con aves de diferentes edades, las personas
deben iniciar el recorrido por las aves de menor edad. (Senasa,2003).

Todas las visitas que ingresen a las unidades productivas, deben evitar el
contacto con animales de otras empresas, incluyendo entre otras vacas,
cerdos, caballos, cabras, ovejas y otros animales, asi como también pollos y
pavos, durante un lapso minimo de 48 horas. Esta restriccion es extensible a
plantas de

alimentos y/o centros de faenamiento.

Las visitas deben llenar un formulario de declaracién de acceso a las granjas,

el que debe ser archivado al menos por un tiempo adecuado. (Senasa,2003)

5.17. Buenas précticas avicolas

Con el propésito de promover el desarrollo agroindustrial sostenible, asi como
de apoyar a los sectores clave de la economia del pais y a aquellos que tienen
alto potencial en expandir su produccion, el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, a través de la Direccion General de Gestion Ambiental, ha generado
varios instrumentos dentro de los cuales se encuentra la Guia de Buenas
Practicas Ambientales El propésito de esta Guia es orientar y apoyar el avance
de este sector en cuanto a materia de gestion ambiental, promoviendo la

prevencion de la contaminacion en primera instancia y como paso siguiente el
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control de la misma, a través de directrices técnicas, de facil entendimiento y
aplicabilidad.(Senasa,2003)

La Guia de Buenas Practicas Ambientales para el Sector Avicolase constituye
en la base para el establecimiento de Planes de Manejo Ambiental, de
unaforma ordenada y estandarizada. Asi mismo se constituye en una
herramienta de consulta y orientacion conceptual y metodologica, para mejorar
la gestion y desempefio ambiental del sector avicola. En el proceso de
elaboraciéon de este documento se conté con la participacion activa de varios
actores representantes o relacionados con el sector en cuestion, lo que se
constituye en un aporte valioso para el mejoramiento del desempefio ambiental

del sector.

El objetivo principal de la guia es proporcionar, a representantes del sector
avicola, industriales, autoridades, consultores, estudiantes y publico interesado,
un instrumento de orientacién y consulta, que contenga informaciéon béasica
sobre aspectos legales, normativos, técnicos, operativos y metodoldgicos; que
permita mejorar la gestion ambiental del sector. Romero, R. (citado por
Saavedra (Jaime2006).

5.18. Reseria historica de la formacion del sector avicola en el Ecuador.

A continuacién se presenta una breve resefia histérica de la formacion del
Sector Avicola Ecuatoriano. La resefia llega precisamente hasta 1979 ya que
en paginas posteriores, se va conformando lo que ha sido el sector durante el
periodo deestudio, es decir, 1980 — 1998, (Saavedra.2006).

La avicultura con un caracter empresarial se inicio en el Ecuador en el afo
1957 con el establecimiento de la planta de incubacion artificial lamada Avicola
Helvetia. En 1958, empezo la produccion de huevos comerciales y la venta de

pollitas importadas en la finca “La Estancia” ubicada en Puembo, localidad
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cercana a la ciudad de Quito, finca de propiedad de la familia Bakker, una de

las pioneras en esta actividad.

Pero es a partir de 1970 que esta actividad cobra mayor importancia con el
aparecimiento de nuevas y mayores empresas ubicadas principalmente en las

provincias de Pichincha, Guayas y Manabi.(Saavedra.2006).

Esta situacion obedecié al impulso proporcionado por el aumento de la
demanda generado a partir del “boom petrolero”, asi lo de antafio se constituyo
un producto de consumo selectivo y ocasional paso a ser parte (afios 70- 80)
de la dieta cotidiana de grupos de ingresos medios y altos5.16.1. Empresas

avicolas existentes en el Ecuador, (Conave 2012)
De acuerdo a estadisticas actualizadas, las empresas avicolas existentes en el

Ecuador, que pertenecen a la Corporacion Nacional de Avicultores
(Conave 2012) son:

5.18.1. Principales empresas avicolas en el Ecuador.

EMPRESA UBICACION
ASOCIACION DE AVICULTORES DE PUELLARO PICHINCHA
AVICOLA ECUATORIANA S. A AVESCA PICHINCHA
AVICOLA LA PRADERA PICHINCHA
AVIDESCA GUAYAS
COOPERATIVA LA FORTUNA MANABI
ECUAVIGOR GUAYAS
ANDY (GRUPO ANDRADE) IMBABURA
NUTRIPOLLO IMBABURA
GRUPO GALINDO AZUAY
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GRUPO LACO AZUAY

INCUBANDINA TUNGURAHUA
AVICOLA AGOYAN TUNGURAHUA
FABAT TUNGURAHUA
AVITALSA PICHINCHA
HERDIPE PICHINCHA
GRUPO ORO PICHINCHA
GRUPO POLLO BACAN GUAYAS
INCUBADORA ANHALZER PICHINCHA
POLLO FAVORITO S. A. PROFASA PICHINCHA
POLLO SUPREMO PICHINCHA

PROCESADORA NACIONAL DE AVES - PRONACA PICHINCHA.

(Conave,2012)

Un detalle que se debe tomar en cuenta es que existen planteles que trabajan
sin pertenecer al gremio y que por lo tanto, no aparecen en este listado. Sin
embargo, las empresas citadas en anteriormente, son las mas importantes del
pais ya que en cuanto a produccion de carne cubren aproximadamente el 95%

del mercado y el de huevos, aproximadamente el 80%.(Conave,2012).

5.19. Antecedentes Avicola Hurtado

La Avicolase encuentra ubicada cerca de la parroquiaSan Carlos a 11/2 Km via
a San Carlos a 600 metros margen derecho de la via Quevedo san Carlos,
propiedad del Ingeniero Marco Hurtado; en la actualidad la granja tiene una
capacidad de 60.000 aves, encasetadas en 3 naves de 20.000 aves cada una.
Cada galpon tiene 160 metros por 12 metros reales de produccion lo que da
una capacidad instalada de 10,80 pollos por metro cuadrado, cada nave esta
equipada con lineas de comederos y nipples y silo de la marca Big Dutchman,

lo que lo vuelve automatico.
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Los sistemas de ventilacion son de aire forzado distribuidos en 3 filas de 10
unidades cada una, y estan reforzados con extractores edlicos en el techo para

evitar los colchones de aire caliente y amoniaco.

Los limites del area productiva estdn sembrados de limoncillo para seguridad
verde, que estara en su Optimo uso en 2 afos, adicionalmente se sembro la
planta conocida como dama de la noche para apoyo en control de
contaminacion ambiental.Hasta el 15 de Junio 2015 esperamos estar
operativos al 90%, dejando detalles pequefos que pueden ser solucionados en

el camino, ya que nos permitira mantener un nivel de mejoramiento continuo.

5.19.1. Parametros de explotacién en granja avicola Hurtado.

- Tipo de registros manejados

- Niumero de animales: Machos, hembras.
- Fecha de iniciacion del lote.

- Tipo de instalaciones.

- Manejo de ventilacion.

- horas luz.

- Temperatura promedio.

- % mortalidad y destino.

- Consumo promedio diario de alimento.

- Numero de dosis diarias de alimento.

- Conversion.
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VI. MATERIALES Y METODOS
6.1. Localizacion del proyecto
La presente investigacion se desarroll6 en la provincia de Los Rios Quevedo
parroquia San Carlos del lugar a Km 1 % via a San Carlos. En la Avicola
Hurtado propiedad del Ing. Marco Hurtado, localizada a 600 metros al margen
derecho de la via Quevedo San Carlos, su ubicacion geografica es 103”18"de
latitud sur y 79”025"24" de longitud oeste, a una altura de 73 msnm.
6.2. Condiciones agroclimaticas

En la tabla 1 se detallan las condiciones agroclimaticas del sitio experimental.

Tabla 1. Condiciones meteorolégicas de la investigacion “Importancia del

proceso de tecnificacion en el Sistema Avicola Hurtado”

Parametros Promedios

Temperatura °C 24.50

Humedad relativa, % 89.00

Precipitacion, anual. Mm 2893.00

Heliofania, horas/ luz /afio 508.40

Zona ecoldgica Bosque Semi Himedo Tropical
Topografia Ligeramente Ondulada

Fuente:Departamento Agro meteoroldgico del INIAP. Estacion Experimental
Tropical Pichilingue (2015)

6.3. Materiales y Equipos

Para la investigacion se utilizé las instalaciones de Avicola Hurtado, y sus

adecuaciones necesarias para la investigacion.
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Tabla 2. Materiales de campo

DESCRIPCION Cantidad
Avicola Hurtado 2
Computador 1
Camara fotografica 1
carpetas 5
Libretas de borrador 2
Esferos, borrador 2
Copias 50
Cds 7
Empastados 2
Calculadora 1

6.4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

6.4.1. Métodos

La investigacién es de tipo analitica, bajo un enfoque no experimental de
campo, se realizé un estudio teorico-practico; para lo cual fue necesario
revisar literatura referente a las variables objeto de estudio y aplicacién
de entrevistas semi-estructuradas al gerente y colaboradores en cada
una de las fases abordadas, ademas de visitas guiadas por las plantas

objeto de estudio .

6.4.2. Métodos Investigativos
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Método Inductivo

Es el razonamiento que partiendo de casos particulares, se eleva a
conocimientos generales, ademas permite la formacién de hipétesis, que nos

permite una investigacion de leyes cientificas y demostraciones.

Método Deductivo

Este método nos permitié ir de lo general a lo particular, ir identificando la
situacion actual de Avicola Hurtado, de podra deducir por medio del
razonamiento logico, aplicando sus principios generales para luego identificar

en casos individuales y comprobar asi su veracidad en la aplicacion.

Método Analitico

Deja ver las partes de un todo para proceder con la revision de cada una de

sus partes en forma individual y asi nos dejara ver nuevos elementos de juicio.

6.4.3. Fuentes de Investigacion

Primarias
Los primeros datos obtenidos se basaron en las entrevistas y encuestas a los
colaboradores de Avicola Hurtado, esta informacion nos permiti6 comprobar y

alcanzar los objetivos planteados.

Secundarias
Los datos secundarios obtenidos nos sirvieron como el inicio de la
investigacion, permitiendo asi un reforzamiento en el estudio, basados en los

textos, libros, folletos e internet, fuente inagotable de informacion

48



6.4.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

Encuestas
Para el gerente y funcionarios de Avicola Hurtado, se utilizé un cuestionario de

preguntas, disefiadas de acuerdo a las variables del objetivo.

Entrevistas

Realizadas a las personas que ocupan su cargo directivo, se entregé un
cuestionario de preguntas que sintetizan la necesidad de mejorar los procesos
tecnificados y a su vez confirmar los resultados obtenidos e incidir sobre los

aspectos que se considere mas relevantes.

6.4.5. Poblacion y muestra

La poblacion se conformo por 9 funcionarios incluidos el gerente general de la
Avicola Hurtado se aplicO encuestas para evaluar de qué forma influye el

proceso de tecnificacién en el sistema Avicola Hurtado, Provincia Los Rios.

Tabla 3. Personal de Avicola Hurtado a quienes se aplicé instrumentos

encuestas, 2015

ftem Cargo Poblacion

1  Gerente General
2  Supervisor de planta

3 Personal Administrativo

L I N

4 Colaboradores y operarios
TOTAL 9

Fuente: Investigacion.

Elaboracion: Bella Menéndez Mufioz.
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6.5. Variables de estudio

Aplicacion de la importancia tecnoldgica en Avicola Hurtado.

Determinacion de aplicacion de las buenas practicas avicolas.
Establecimiento de procesos de tecnificacion en produccion Avicola Hurtado.
Determinacion de equipos y recursos en Avicola Hurtado

Aplicacion de un (POE) en Avicola Hurtado.

6.6. Procedimiento Metodolégico

Se precede a la obtencion de la informacion bibliografia que sustente la
investigacion, tales como libros, folletos informativos, informacion de la
empresa, entre otros. Con la elaboracion y aplicacién de encuestas se obtuvo
una informacion clara de las bondades de la induccién de la tecnologia

aplicada a esta granja avicola.

Aplicacion de la socializacion de este estudio y su propésito de analizar los

procesos tecnoldgicos de induccion de tecnologias en el sector avicola.

Se aplico para el estudio instrumentos encuestas al personal y colaboradores,

operarios incluidos al gerente en la misma.

Se realizaron las tabulaciones de los instrumentos encuestas y sus respectivas
discusiones acompafiando de graficos demostrativos de la informacion

obtenida.
Se concluye la elaboracién de la investigacion con una visita in situ, dirigida por

todas las instalaciones para certificar la aplicacion de adopcion de tecnologia
objeto de estudio de esta investigacion.
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VIl. RESULTADOS Y TRIANGULACION DE INFORMACION

Una vez obtenida la informacion correspondiente a la caracterizacion de la
unidad productiva, asi como del sistema operativo, se procedid a la
sistematizacion y consecuente depuracion de la informacidon poco relevante
para los objetivos de la investigacion. Una vez organizada la informacion, se
realizd un proceso de triangulacién con lo obtenido a partir de los diferentes
actores de la cadena, de la misma manera fue importante la experiencia propia
adquirida como productor, el flujo de informacion adicional que se obtuvo con

las entrevistas semi-estructuradas y los instrumentos encuestas.

Es evidente que ésta resulta una técnica de recoleccion que permite el libre
dialogo entre el entrevistado y el investigador. Lo cual garantiza que se incluya
informacion que puede que para el investigador no sea pertinente, pero para el
productor si lo sea, y por lo tanto sea conveniente considerarla dentro de los

resultados.

51



7.1. Encuesta dirigida a Gerente, Administrador y colaboradores incluidos

operarios, en la Avicola en el lugar objeto de estudio, y anélisis.

Pregunta 1. ¢Considera necesario conocer la importancia tecnologica en
la Granja Avicola y su aplicacion?

No se encuentran elementos de tabla de ilustraciones.

Tabla 1 Encuesta sobre importancia tecnologica en la granja

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Si, es necesario e importante 7 78%

No, es necesario 0 0%

Es poco necesario 1 11%

No, me interesa 1 11%
TOTAL 9 100%

[Importancia tecnolégica en la granja|

Si, es necesario e imﬁ%rt%gtr?ecesario
,

Es poco nikE=ries1
No, me interesa

Figura .1. Importancia tecnolégica en la granja

La mayoria de los colaboradores encuestados incluidos los operarios,
consideran importante y necesario conocer acerca de la induccion tecnolégica
en a la Avicola , para llevar una produccion acorde, a la exigencia globalizante
en que esta inmerso el sector avicola, a nivel regional y mundial, hay un
minimo de la poblacién que considera que es poco necesario, conocer de la

importancia tecnologia en dicha granja, lo que nos indica que la gran mayoria si
esta interesada en adoptar tecnologia.
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Pregunta 2. ¢Sabe de la caracterizacion actual en el sector avicola a nivel

nacional e Internacional?

Tabla 2 Encuesta sobre caracterizacion actual en el sector avicola

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Si, 4 44%

Poco 0 0%

Nada 5 56%

TOTAL 9 100%

Caracterizacion sector avicola

M Series1

M Series2

Nada

Figura .2. Caracterizacion sector avicola

La caracterizacion del sector avicola y especialmente en la Avicola
“actualmente reviste de gran importancia, para los productores que deseen
adoptar todas las estrategias, principios y fundamentos que interviene
directamente en sistemas de produccidon avicola contando ademas con
personal especializado con infraestructura idonea para obtener rentabilidad

deseada.
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Pregunta 3. ¢Conoce al detalle, algunas de las préacticas y estrategias

tecnologicas que se desarrollan en el ambito avicola?

Tabla 3 Encuesta sobre practicas y estrategias tecnologicas

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Si 6 67%

No 1 11%

Un poco 2 22%

TOTAL 9 100%

Practicas y estrategias tecnol()gicas|

M Seriesl

M Series2

Un poco

Figura 3 Practicas y estrategias tecnoldgicas

En la Avicola Hurtado, segun los resultados obtenidos en la aplicacion de la
encuesta, reconocen en su mayoria que es de vital importancia las practicas
tecnolégicas para obtener un rendimiento adecuado en la explotacion, se
verifica que si aplicanpracticas y técnica de sanidad, manejo de alimentacion,

registros de produccion y comercializacion.
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Pregunta 4 ¢Qué tiempo recibié usted de capacitacion cuando ingreso a la
granja avicola para poder realizar sus actividades?

Tabla 4 Encuesta sobre capacitacion cuando ingreso a la granja

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
1 mes 0 0%

2 semanas 8 89%

No se recibid capacitacion 1 11%

TOTAL 9 100%

| Capacitacion cuando ingresé a la granja |

M Seriesl

M Series2

2 semanas
No se recibid
capacitacion

Figura.4. Capacitacion cuando ingreso a la granja

La mayoria de los colaboradores y trabajadores, que laboran en la, Avicola ,no
disponen de una capacitacion formal de mas de dos semanas lo que les
impiden ejecutar al 100% las técnicas y estrategias necesarias en el sector
avicola; influyendo negativamente en obtencidbn de objetivos y metas y

correcciones gue se plantea la avicola Hurtado.
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Pregunta 5. ¢Reconoce algunas de las fases de procesos de tecnificacion

en produccion avicola, y cual considera la mas importante en orden

jerarquico.(Numere)?

Tabla 5 Encuesta sobre fases de procesos de tecnificacion

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Matanza y Desplume 1 11%
Linea de evisceracion 1 11%
Recepcion de aves 7 78%
TOTAL 9 100%
Fases de procesos de tecnificacion
8
6
4
M Seriesl
2
M Series2

Matanzay
Desplume Linea de
evisceracion Recepcidn de

aves

Figura.5. Fases de procesos de tecnificacion

Todos colaboradores que integran la, AvicolaHurtado estan totalmente de
acuerdo entre las fases a elegir, de las que se aplico en la encuesta, la fase de
recepcion de aves es la mas indispensable considerandose la mas delicadas y
vital; para el buen desenvolvimiento de lote de pollito que ingresan al plantel

avicola, cumpliendo técnicas y protocolos exigidos dentro de la produccién

avicolas, asegurando un producto de calidad.
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Pregunta 6. ¢Considera Ud. los sistemas automaticos aportan con beneficios

y el crecimiento del sector?

Tabla 6 Encuesta sobre sistemas automaticos

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Si 8 89%

No 0 0%

Poco 1 11%

TOTAL 9 100%

|Sistemas automaticos aportan con beneficios

M Seriesl

M Series2

Figura 6. Sistemas automaticos

Dentro de los sistema automaticos que deben intervenir en la produccion
avicola, se encuentran todo el equipo e infraestructura como son, comederos,
bebederos, y equipos de ventilacion los cuales son instrumentos
indispensables para obtener una produccién esperada, y el rendimiento
deseado en la granja, esto son considerados como necesario lo que permite a
esta unidad de produccion avicola esta considerada como una de las mejores a

nivel regional y nacional, precisamente por la induccion de estos sistemas
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automatizados, asegurando un producto que se oferta en la provincia con

controles y calidad técnica aprobada.

Pregunta 7. ¢Entre los equipos eficientes se cuenta con comederos,

bebederos automaticos, en esta granja actualmente y son considerados?

Tabla 7 Encuesta sobre equipos eficientes

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
De facil uso 8 89%
Mucha dificultad 0 0%
No se dispone 1 11%
TOTAL 9 100%
Equipos eficientes|
B Seriesl
M Series2

Figura 7. Equipos eficientes

De acuerdo a la pregunta presentada a la encuesta refiriéndose alos equipos
eficientes, como comederos, y equipos de ventilacion entre otros, en la
AvicolaHurtado si se encuentra mayormente; ademas que los trabajadores y
colaboradores consideran que son de facil uso, en su labor diaria los mismos
que tienen facil accesibilidad para limpieza a dichos equipos, por la provision

de agua necesaria.
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Pregunta 8. Cree que la localizacién y las instalaciones de la granja avicola

es la idénea y técnica? Separe las mas importantes

Tabla 8 Encuesta sobre instalaciones de granja

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Perimetro delimitado y protegido 3 33%
De material de facil lavado 4 44%
Cuenta con espacios para bodegas 1 11%
Cuenta con guias y sefaléticas 1 11%
TOTAL 9 100%
4 -
3,5 -
3 -
2,5 -
2 7 M Series1
15 1 B Series2
1 -
0,5 1
0 T T T 1
Perimetro De material Cuentacon Cuentacon
delimitado y de facil espacios para guiasy
protegido lavado bodegas sefialéticas

Figura.8. Instalaciones de la granja

Entre las pregunta formuladas los encuestados responden que las
instalaciones y localizacion de la granja Avicola Hurtado, se encuentran con los
pardmetros necesarios en cuanto a perimetros delimitados, via de
acceso,contandose con controles internos y externos, con bodega, vias y
sefalética que lo hace estar calificado dentro de la produccion avicola de la

zonay la region.
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Pregunta 9. ¢Se trabaja en la granja avicola mediante controles ambientales

de temperatura e iluminacion?

Tabla 9 Encuesta sobre controles ambientales

|Contro|es ambientales|

| Si

W Desconozco

Figura.9 Controles ambientales

La mayoria de los trabajadores y operarios que contestaron la encuesta
respondieron que conoce sobre control ambiental de temperatura e iluminacién
automatizadas con los que se trabaja en la granja avicola Hurtado ,requiriendo
de un numero pequefio de operarios para el manejo integral de la misma,
gracias a la aplicacion precisamente de técnicas e induccion de infraestructura

automatizada.
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Pregunta 10. Considera usted que dispone de equipos y recursos materiales
en la granja avicola en cuanto a normas sanitarias que aplica el personal, por
tanto es:

Tabla 10 Encuesta sobre equipos y recursos materiales en la granja

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Buena 5 56%
Regular 3 33%
Mala 1 11%
TOTAL 9 100%

Equipos y recursos en granja

M Series1

M Series2

Regular

Mala

Figura 10 Equipos y Recursos en granja

Se considera que la mayoria de los recursos y materiales en cuanto a normas
sanitarias que aplica el personal estan en un buen acondicionamiento v,
operatividad aportando con un ahorro de tiempo y esfuerzo por parte de la
mano de obra y lo mas importante reduciendo drasticamente los costos de
produccion, beneficiando enormemente al propietario y consumidores,

generando oportunidades de trabajo a la poblacion del sector y sus contextos.
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Pregunta 11. Dentro de la granja existe un profesional para asistencia
veterinaria permanentemente.

Tabla 11Encuesta sobre asistencia profesional

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Si 4 44%

No 4 45%
Desconoce 1 11%
TOTAL 9 100%

Asistencia profesional

M Seriesl

M Series2

Desconoce

Figura 11 Asistencia profesional

En la aplicacién de esta encuesta especificamente en esta pregunta se dividen
los criterios, entre todos los colaboradores y operarios, responden desconocer
si cuentan o no, la Avicola con la asistencia de un profesional veterinario, para
la certificacion y emision de medicina sanitaria, para control preventivo de
programas y controles en cada una de las explotaciones con que cuenta la
avicola, la misma dispone de un profesional a tiempo completo como
administrador técnico, un ingeniero zootecnista Ing. Fernando Herrera, ademas

de un veterinario que realiza visitas semanales al plantel avicola.
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Pregunta 12. Se encuentran definidas en la granja las medidas dirigidas a la
prevencion y control, para evitar alteracion y/o contaminacion de las aves por la

presencia de insectos indeseables

Tabla 12 Encuesta sobre prevencidn y control de granja

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Si 3 44%

No 5 45%

No existe 1 11%
TOTAL 9 100%

Prevencion y control

W Seriesl

M Series2

No existe

Figura 12 Prevencién y control.

No en todas las granjas se cumplen con los requerimientos establecidos, que
se consideran adecuadas para el manejo de la produccion avicola, lo que
puede conllevar a que las aves pueden padecer algun tipo de contaminacion,
esto perjudica la produccién.Pero; en avicola Hurtado se dispone de zanjas de
prevencion sanitaria, cortinas naturales de aislamiento del ruido, manejo de
residuos de la produccion avicola, transformacion de subproductos en abonos
organicos como bioles y compostajes para la aplicacion en cultivos de pitahaya,

realizando un proceso integral de produccién agropecuaria.
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Pregunta 13. Aplican en la granja un Procedimiento Operacional
Estandarizado que considere el manejo de residuos generados, que incluya y
registre aspectos como identificacion, segregacion, acopio transitorio, traslado

y procesos relacionados

Tabla 13 Encuesta sobre procedimientos

POE

M Seriesl

M Series2

6
5
4
3
2
8
0

No existe

Figura 7.13. Procedimientos operacionales estandarizados.

A través de la encuesta realizada se da por descontado que el manejo de los
residuos obtenidos de procesos de engorde de pollos en la granja avicola
Hurtado ,son procesados y manejados técnicamente, obteniendo beneficios
econdmicos de la venta de bioles y compostaje, productos derivados del
engorde de las aves; asi mismo aplicado en cultivos agricolas que dispone la
misma avicola en otros sectores de la provincia, es importante recalcar que si
bien es cierto, no se cuenta con un POE 100% certificado es loable los
esfuerzos ingentes que realiza su gerente propietario Ing Hurtado Marco, en la
adopcion de estos requisitos operativos las certificaciones futuras tanto de
gestion como medio ambientales, para el buen desempefio de la avicola y ser

reconocida a nivel regional y nacional.
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Pregunta 14 Las medidas o practicas que impiden la entrada y salida de
agentes infecciosos o enfermedades a las explotaciones avicolas en general,
buscando establecer barreras protectoras que permitan mantener aves sanas

gue puedan expresar adecuadamente su potencial productivo.se conoce como:

Tabla 14 Encuesta sobre Bioseguridad

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Control sanitario 3 34%
No conoce 2 22%
Bioseguridad 4 44%
TOTAL 9 100%

|Bioseguridad|

M Seriesl

M Series2

Control
sanitario No conoce

Bioseguridad

Figura 14 Bioseguridad

La mitad de los encuestados entre operarios y colaboradores, considera que el
conocimiento y la aplicacion de bioseguridad, en la avicola Hurtado se ve
reflejado en el buen desempefio de las labores diarias evitando incurrir en
errores que se traducen en pérdidas econdémicas, en impactos ambientales
negativos, aplicar todos las técnicas y controles de prevencion, las normas de
BPA, HACCP entre otras, para lograr el éxito en produccién avicola tanto local

como nacional.
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Pregunta 15. Considera que todas estas practicas son parte de paquetes

tecnologicos y su accionar haré sustentable su produccion

Tabla 15 Encuesta sobre paquetes tecnoldgicos

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Probablemente 2 22%

No es sostenible 1 11%

Los efectos perduraran por largo tiempo 6 67%

TOTAL 9 100%

Produccién sostenible

M Seriesl

M Series2

FIGURA 15 Paguetes tecnologicos

El invertir en tecnologia y realizar buenas practicas sanitarias, va a asegurar
qgue la produccion sea éptima y con estandares de calidad, y estos permitiria
recuperar a corto plazo la inversion. Por tanto se debe considerar siempre la
adopcion de nuevas tecnologias y en todos los estratos de produccion
pecuaria, beneficiando lo operativo asi como la rentabilidad, cuidando siempre
la produccion amigable con el ambiente para su permanencia en el tiempo o su

sostenibilidad.
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Pregunta 16. En una produccion avicola es menester contar con mano de obra

calificada con equidad y sin discriminacion.

Tabla 16 Encuesta sobre equidad de género

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
casi nunca 0 0%
muy poco 2 22%
en 50 y 50% 7 78%
TOTAL 9 100%
Equidad de género laboral
8
6
4
2
0
casi nunca
muy poco
en 50y 50%
casi nunca muy poco en 50y 50%
M Series1 0 2 7
M Series2 0% 22% 78%

Figura 16. Equidad de género laboral.

Desde el momento que se plantea realizar una produccion de calidad es
necesario contar con personal capacitado, indistintamente de si es hombre o
mujer. Los puestos de las personas empleadas en la produccion se basan en
los conocimientos adquiridos en sus labores previas, ya sean los operarios,
colaboradores, asistentes de gerencia deben aplicar la ley de equidad de

género en esta Avicola Hurtado se aplica dicha ley.
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RESULTADOS DE APLICACION FICHA TECNICA AMBIENTAL POE

La Granja Avicola cumple con todos los | Documento,
requerimientos de disefio de | permiso emitido | Documento
instalaciones, controles de bioseguridad y || por actualizado
Localizacion registros establecidos por el Reglamento | AGROCALIDAD
de control
. . .. Lr TSI 4, ta o A Separ: o Th X X
Distribucién del | o Ef@U@ cuema con Ui SEparacion j v a) registro || 1.
adecuada de sus galpones segin o o e Visual
plantel LT ) fotografico
establecido en el reglamento
Se cuenta con cerramientos internos los
c ient cuales delimitan areas limpias y sucias
. “erramientos y . )
BUENAS PRACTICASEN | oo y Visual Visual
LAS Se cuenta con un estacionamiento para
INSTALACIONES visitas ubicado en el drea sucia
Condiciones Todas las instalaciones utilizadas en la
estructurales planta se encuentran en buen estado y | Visual Visual
de los galpones | funcionamiento
Buen manejo vy mantenimiento de las
Higiene del areas verdes vy exterior de la granja . .
i - L e . Visual Visual
plantel Buen manejo y mantenimiento del drea
no utilizada en actividades avicolas
Lm:Jpleza” Y| Se cuenta con una bodega para el Condiciones de
desinfeccion  de . o ] ;
. almacenamiento de productos utilizados | . almacenamiento de
implementos la grani: Visual ) Lo .
en la granja. agroquimicos y
biologicos
7. MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL
BUENAS PRACTICAS APLICACION DESCRIPCION MEDIO DE INDICADOR
AVICOLAS DE LA MEDIDA VERIFICACIO
N
Los empleados de la planta avicola
Capacitacion al reciben capacitacion - permanente =~ en Visual, Registros | (Horas dictadas/horas
temas relacionados con la operacion de la L e
personal . .‘ o . de capacitacion programadas)* 100
granja,  bioseguridad, manejo  de
desechos, seguridad industrial, otros
La granja cuenta con un administrador
responsable del manejo y control de
précticas de bioseguridad.
Higiene del La _ granja  cuenta con |nstalam.one5 _ Visual, Registros de
personal en las | sanitarias para el uso de personal | Visual limpiexa
instalaciones | admimistrativo y operativo p
BUENAS PRACTICAS Al no existir sistema de alcantarillado
PARA EL publico los efluentes generados son
PERSONAL descargados en pozos sépticos
Se  encuentran en  proceso  de
implementacion de:
- Manual de Emergencias,
Salud ¥ e . . Y| Manual de | referentes a seguridad
N - utilizacion de hojas de seguridad ) . _ . .
seguridad de los e . | seguridad y salud || industrial a cargo del
; . - Necesidades de equipos de proteccion ;
trabajadores e ocupacional responsable de
individual y personal seguridad
- Necesidades de Sefalizacion y seg ’
rotulacion.

- Prevencion y control de incendios,
inspeccion de extintores
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VIIl. CONCLUSIONES

Teniendo como insumo el resultado de la triangulaciéon de la informacion
producto de la aplicaciébn de instrumentos encuestas se presentan las

siguientes conclusiones.

La sistematizacion tecnificada aplicada al sector avicola en el canton Quevedo
especificamente AvicolaHurtado, considera que si aplica; la adopcién de

tecnologia para obtener una produccion rentable.

El personal y colaboradores que intervienen en la avicola Hurtado, adquieren
una capacitacion previa de induccién de dos semanas, para aplicar las labores

cotidianas de dicha granja avicola.

Los sistemas automaticos que utilizan los empleados en avicola Hurtado estan
acordes a los exigidos, se utiliza: bebederos, comederos, y sistemas de
ventilacion industrial de facil uso y limpieza para los trabajadores.

La aplicacibn de normativas y permisos ambientales, manejando ademas
bioseguridad, exigidas actualmente en produccion pecuaria; avicola Hurtado,
esta implementando de a poco para cumplir con estos requisitos y ofertar
productos de calidad e inocuidad al consumidor.

La avicola Hurtado aplica un procedimiento de operaciones para manejo de
residuos generados en produccion avicola, entre ellos, pollinaza, eviscerados

entre otros, aplicados en cultivos agricolas como pitahaya, de la misma avicola

Laplantilla laboral, que Avicola presenta, entre sus colaboradores se
encuentra un numero importante del género femenino existiendo; una

correlacion de labores sin discrimen de género ni confrontaciones; realizando
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una convivencia laboral idonea, para optimizar el talento humano en dicha

avicola.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta aplicada en objeto de estudio

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Facultad Ciencias Pecuarias

Carrera Ingenieria Zootécnica

Encuesta dirigida a Gerente, Administrador y colaboradores en la Avicola

Por favor contestar las siguientes preguntas marcando con una X en el casillero

de acuerdo a su realidad.

1.- ¢Considera necesario conocer la importancia tecnolégica en la Granja

Avicola “y su aplicacion?

a.- Si, es necesario e importante

b.- No, es necesario

c.- Es poco necesario

d.- No, me interesa

2.- ¢, Sabe de la caracterizacion actual en el sector avicola a nivel nacional e

Internacional?

a.- Si
b.- Poco

c.- Nada

3.- Conoce al detalle, algunas de las practicas y estrategias tecnoldgicas

gue se desarrollan en el ambito avicola.
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a.- Si ]

b.- No
c.- Un poco
4. Que tiempo recibié usted de capacitacion cuando ingreso a la granja

avicola para poder realizar sus actividades.

a.- 1 mes

b.- 2 semanas

c.- No se recibi6é capacitacion

5.- Reconoce algunas de las fase de procesos de tecnificacibn en

produccion avicola, y cual considera la mas importante en orden jerarquico.

a.- Matanza y Desplume

b.-Linea de evisceracion

c.- Recepcion de aves

6.- Considera Ud. Los sistemas automéaticos aportan con beneficios y el
crecimiento del sector?

a.- Si
b.- No
C.- Poco

7.- Entre los equipos eficientes se cuenta con comederos, bebederos

automaticos, en esta granja actualmente y son considerados

a.- De facil uso
b.- Mucha dificultad

c. No se dispone

8.- Cree que la localizacién y las instalaciones de la granja avicola es la

idénea y técnica? Separe las mas importantes.
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a.- Perimetro delimitado y protegido

b.- De material de facil lavado

c.- Cuenta con espacios para bodegas

d. Cuenta con guias y sefaléticas

9.- Se trabaja en la granja avicola mediante controles ambientales de

temperatura e iluminacion?

a.- Si

b.- Desconozco

10.- Considera usted que dispone de equipos y recursos materiales en la
granja avicola en cuanto a normas sanitarias que aplica el personal, por tanto

es:

a.- Buena

b.- Regular

c.- Mala

11.- Dentro de la granja existe un profesional para asistencia veterinaria

permanentemente

a.-Si
b.-No

c.-Desconoce

12- Se encuentran definidas en la granja las medidas dirigidas a la
prevencion y control, para evitar alteracion y/o contaminacion de las aves por la

presencia de insectos indeseables.

[ ]
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a.- Si

b.- No

c.- No existen
13- Aplican en la granja un Procedimiento Operacional Estandarizado que
considere el manejo de residuos generados, que incluya y registre aspectos
como identificacion, segregacion, acopio transitorio, traslado y procesos

relacionados.

a.- Si
b.- No

c.- No existen

14- Las medidas o practicas que impiden la entrada y salida de agentes
infecciosos o enfermedades a las explotaciones avicolas en general, buscando
establecer barreras protectoras que permitan mantener aves sanas que puedan
expresar adecuadamente su potencial productivo.se conoce como:

a.- Control sanitario

b.- No conoce

c.- Bioseguridad

15- Considera que todas estas practicas son parte de paquetes tecnoldgicos y

su accionar hara sustentable su produccién?

a.- Probablemente

b.- No es sostenible

c.- Los efectos perduraran por largo tiempo

16- En una produccion avicola es menester contar con mano de obra calificada
con equidad y sin discriminacion?

a.- casi nunca

b.- muy poco

c.- en un 50 y 50% por géneros
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Anexo 2. Fotos de la investigacion

Zanjas de proteccion en Entrevista al Ing. Zoot. Fernando

galpones Herrera

Instalaciones de bebederos Instalaciones de comederos
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La tolva. Repartidor de Galpones de aves en Avicola

alimento
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