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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion se lo realizd en el Canton Quevedo, con el fin de
determinar un estudio de factibilidad para la instalacion de una fabrica de calzado femenino
industrializado. El proyecto analiza la problemaética actual y a través del diagndstico, se
identificaron las causas y efectos de la situacion actual. El objeto de investigacion es elaborar
un estudio de factibilidad para la instalacion de una fabrica de calzado femenino industrializado
en el Cantdn Quevedo afio 2015. Considerando que en la Ciudad de Quevedo, los almacenes, se
abastecen en su mayoria de calzado producido en otras ciudades como Quito, Guayaquil,
Ambato, y en razén de que no existe en la localidad empresas dedicadas a esta actividad y al
elevado costo que significa traerlos; la empresa de calzado femenino tendra como finalidad
producir el calzado necesario a precios comodos para beneficio del consumidor, por lo que al
establecer un estudio de factibilidad permitird crear procesos administrativos y financieros
positivos para la puesta en marcha de la planta, ayudaré a contar con informes financieros reales
sobre los procesos de produccién que le permitira crecer en el corto plazo de manera eficaz y
competitiva con la posibilidad de que los beneficiarios sean el propietario, los clientes y la
poblacién en general a través de la generacion de fuentes de empleo. Los métodos utilizados en
el presente proyecto de investigacion fueron el método deductivo, método inductivo y el método
analitico. Se muestran los resultados mediante el estudio de mercado realizado, teniendo como
atractivo una demanda potencial insatisfecha sobre el producto que se pretende; la realizacién
del estudio técnico permiti¢ identificar el tamafio y la localizacién optima de la planta, la
tecnologia, insumos necesarios para el proceso productivo de la empresa; el estudio econémico-
financiero muestra la viabilidad del presente proyecto, se tiene rentabilidad durante la vida dtil
del mismo lo que permite que el proyecto crezca en el corto, mediano y largo plazo. También
se fundamentan las conclusiones y recomendaciones mas relevantes de la investigacion basadas
en los objetivos antes planteados y en los resultados arrojados de la encuesta y diferentes

cuadros.
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ABSTRACT AND KEYWORDS

This research project was made in Quevedo, in order to determine a feasibility study for the
installation of an industrialized women's footwear factory. The project analyzes the current
problems and through diagnosis, causes and effects of the current identified

Situation. The purpose of research is to develop a feasibility study for the installation of a
women's footwear industrial factory in Quevedo in 2015. Stores in Quevedo are supplied mainly
with footwear produced in other places like Quito, Guayaquil and Ambato. There are not firms
engaged in this activity in the town and the cost involved to bring them is high. So, the company
of women's footwear will aim to produce enough footwear at reasonable prices for the benefit
of the local consumers. A feasibility study will create positive administrative and financial
processes for the operation of the plant. It will help to have actual financial reports on
production processes that will allow to grow effectively and competitively in the short term with
the possibility that the owner, customers and the general population benefit through the
generation of jobs. The methods used in this research project were deductive, inductive, and
analytical. The results are shown by the market study, with the attractive potential unmet
demand for the intended product. The development of the technical study identified the optimal
size and location of the plant, as well as, technology and inputs necessary for the production
process of the company. The economic and financial viability study shows this project has
profitability during its lifetime allowing it to grow in the short, medium and long terms. The
most relevant conclusions and recommendations of this research are based on the research on

the objectives and the results picked up from the survey and tables.

KEYWORDS

Feasibility study, Market study, Technical Study, Financial Study.
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CODIGO DUBLIN

Titulo: Estudio de factibilidad para la instalacion de una fabrica de calzado femenino
industrializado Cantén Quevedo, afio 2015
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Palabras clave:
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Factibilidad Mercado Técnico Financiero

Fecha de publicacion:

13- octubre-20-15

Editorial:

Quito: EPN, 2015.

Resumen:

Resumen.- El presente proyecto de investigacion se lo realizo en el Cantdn Quevedo,
con el fin de determinar un estudio de factibilidad para la instalacién de una fabrica de
calzado femenino industrializado. El proyecto analiza la problemética actual y a través
del diagnostico, se identificaron las causas y efectos de la situacion actual. El objeto de
investigacion es elaborar un estudio de factibilidad para la instalacion de una fabrica de
calzado femenino industrializado en el Cantdn Quevedo afio 2015. Considerando que
en la Ciudad de Quevedo, los almacenes, se abastecen en su mayoria de calzado
producido en otras ciudades como Quito, Guayaquil, Ambato, y en razon de que no
existe en la localidad empresas dedicadas a esta actividad y al elevado costo que
significa traerlos; la empresa de calzado femenino tendra como finalidad producir el
calzado necesario a precios comodos para beneficio del consumidor, por lo que al
establecer un estudio de factibilidad permitird crear procesos administrativos y
financieros positivos para la puesta en marcha de la planta, ayudard a contar con
informes financieros reales sobre los procesos de produccion que le permitira crecer en
el corto plazo de manera eficaz y competitiva con la posibilidad de que los beneficiarios
sean el propietario, los clientes y la poblacion en general a través de la generacion de
fuentes de empleo. Los métodos utilizados en el presente proyecto de investigacion
fueron el método deductivo, método inductivo y el método analitico. Se muestran los
resultados mediante el estudio de mercado realizado, teniendo como atractivo una
demanda potencial insatisfecha sobre el producto que se pretende; la realizacion del
estudio técnico permitié identificar el tamafio y la localizacion dptima de la planta, la
tecnologia, insumos necesarios para el proceso productivo de la empresa; el estudio
econémico- financiero muestra la viabilidad del presente proyecto, se tiene rentabilidad
durante la vida Gtil del mismo lo que permite que el proyecto crezca en el corto, mediano

y largo plazo. También se fundamentan las conclusiones y recomendaciones mas
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relevantes de la investigacion basadas en los objetivos antes planteados y en los
resultados arrojados de la encuesta y diferentes cuadros

Abstract .- This research project was made in Quevedo, in order to determine a
feasibility study for the installation of an industrialized women's footwear factory. The
project analyzes the current problems and through diagnosis, causes and effects of the
current identified

Situation. The purpose of research is to develop a feasibility study for the installation of
a women's footwear industrial factory in Quevedo in 2015. Stores in Quevedo, are
supplied mainly with footwear produced in other places like Quito, Guayaquil and
Ambato. There are not firms engaged in this activity in the town and the cost involved
to bring them is high. So, the company of women's footwear will aim to produce enough
footwear at reasonable prices for the benefit of the local consumers. A feasibility study
will create positive administrative and financial processes for the operation of the plant.
It will help to have actual financial reports on production processes that will allow to
grow effectively and competitively in the short term with the possibility that the owner,
customers and the general population benefit through the generation of jobs. The
methods used in this research project were deductive, inductive, and analytical. The
results are shown by the market study, with the attractive potential unmet demand for
the intended product. The development of the technical study identified the optimal size
and location of the plant, as well as, technology and inputs necessary for the production
process of the company. The economic and financial viability study shows this project
has profitability during its lifetime allowing it to grow in the short, medium and long
terms. The most relevant conclusions and recommendations of this research are based

on the research on the objectives and the results picked up from the survey and tables.
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INTRODUCCION

En la Provincia de Los Rios, y en especial en el Canton Quevedo, la produccién de calzado
femenino, se ha venido realizando de forma artesanal a través de los tiempos, esto se debe
modificar por la llegada de nuevas tecnologias y maquinarias, las que hacen que estos procesos

ahorren tiempo y dinero a los clientes e inversionistas.

Hasta finales del afio 2009 existia baja demanda del calzado nacional en el mercado, la misma
que era cubierta por el calzado extranjero, esto salia méas barato por cuanto su produccion era en
grande volumenes y en paises muy especializados; A partir de esa fecha el gobierno aprobo la
restriccion sobre la importacion de calzado extranjero que impulso la industria nacional,
teniendo un incremento del 30% en sus ventas ; en la costa se ha empezado a fabricar grandes
cantidades de calzado en talleres no tan especializados , existe poca mano de obra especializada,
en su mayoria son de mala calidad y de elevados precios. Los precios del calzado extranjero se
elevaron debido a las restricciones y los locales de ventas prefieren comprar calzado de
fabricacion nacional. Por esta razén se considera la necesidad de crear una fabrica que elabore
un calzado de alta calidad , a un menor precio, hecho por medio de una industria, considerando
que la fabricacion de calzado en su mayoria es elaborado de forma artesanal lo que incrementa

los costos de produccion al artesano al consumidor y los precios.

Este proyecto también se lo crea con la finalidad de generar mas trabajo para nuestra sociedad

y de esta manera poder cubrir una necesidad existente.

Bésicamente el proyecto contiene seis capitulos, en el primer capitulo se analiza la problematica
actual y a través del diagnostico, se identificaron las causas y efectos de la situacion actual. En
el segundo capitulo se realiza una revision bibliogréafica donde constan las bases tedricas mas
relevantes de acuerdo a los objetivos planteados de la investigacion.

El capitulo tres identifica los tipos, métodos y técnicas aplicadas en la investigacion y que
sirvieron ademas para determinar la poblacién objetivo. En el capitulo cuatro se muestran los
resultados mediante el estudio de mercado realizado, teniendo como atractivo una demanda

potencial insatisfecha sobre el producto que se pretende; la realizacion del estudio técnico



permitid identificar el tamafio y la localizacién 6ptima de la planta, la tecnologia, insumos, mano
de obra necesarios para el proceso productivo de la empresa, tener una sélida administracion; el
estudio econdmico- financiero muestra la viabilidad del presente proyecto, se tiene rentabilidad
durante la vida util del mismo lo que permite que el proyecto crezca en el corto, mediano y largo
plazo. En el capitulo cinco se fundamentan las conclusiones y recomendaciones mas relevantes
de la investigacion basadas en los objetivos antes planteados y en los resultados arrogados de la
encuesta y diferentes cuadros.

En el capitulo seis se detalla la bibliografia utilizada para la realizacion del marco conceptual y

referencial de la investigacion.



CAPITULO I
CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION



1.1 Problema de investigacion.

1.1.1 Planteamiento del problema.

En la Ciudad de Quevedo no existen fabricas de calzado femenino de buena calidad y excelente
acabado, los que se dedican a esta actividad lo hacen de forma artesanal y empirica. La mano
de obra especializada es insuficiente, existe poca diversidad en disefios, al mismo tiempo es
escasa la tecnologia en maquinarias y equipos para la elaboracion del calzado. En base a este
inconveniente se considera una excelente ocasion para la creacion de una industria de calzado
femenino en la Ciudad de Quevedo, con los procesos éptimos y con una capacidad instalada
que permita cubrir la demanda insatisfecha de las cadenas de almacenes que existen en la
ciudad, va dirigido a la poblacién de mujeres ya que son ellas quienes mas consumen este tipo

de producto, es tanto para jovenes y adultos.

1.1.1.1 Diagnostico.

Los productores artesanales no cuentan con mano de obra calificada, diversidad en disefios,
tiene escasa tecnologia en maquinarias y equipos para la elaboracion del calzado, la funcién
administrativa en el manejo del proceso operativo de la planta necesita cambios.

1.1.1.2 Pronéstico.

De no contar con un estudio de factibilidad para la instalacion de una fabrica de calzado
femenino industrializado y continuar laborando en las condiciones sefialadas en el diagnostico,
los productores artesanales no tendran oportunidades de competir en el mercado y su actividad

economica desaparecera en el mediano plazo.



1.1.2 Formulacion del problema.

¢De qué manera se podra elaborar un Estudio de Factibilidad para la instalacién de una fabrica

de Calzado Femenino industrializado Cantén Quevedo Afio 2015?

1.1.3 Sistematizacion del problema.

¢Como identificar a través de un estudio de mercado la demanda insatisfecha, el nivel de las

ventas, precios y estrategias empleadas por la competencia en la venta de calzado femenino?

¢De qué manera podra establecer mediante el estudio técnico, el proceso éptimo productivo,

maquinarias, equipos, materia prima y mano de obra?

¢De qué manera permitira el estudio econémico — financiero identificar la rentabilidad de la

inversiéon?

1.2 Objetivos.

1.2.1 Objetivo general.

Elaborar un Estudio de Factibilidad para la instalacién de una fabrica de Calzado Femenino

Industrializado Canton Quevedo, afio 2015

1.2.2 Objetivos especificos

e |dentificar a través de un estudio de mercado la demanda insatisfecha, el nivel de ventas,

precios y estrategias empleadas por la competencia.



e Elaborar un estudio técnico que determine la factibilidad para la fabricacion de calzado
femenino industrializado, analizando el tamafio, la localizacion, los equipos,

maquinarias, instalaciones y la organizacion requerida para realizar la produccion.

e Determinar mediante un estudio econdémico- financiero, la rentabilidad de la inversion

1.3 Justificacion

Considerando que en la Ciudad de Quevedo, los almacenes, se abastecen en su mayoria de
calzado producido en otras ciudades como Quito, Guayaquil, Ambato, y en razén de que no
existe en la localidad empresas dedicadas a esta actividad y al elevado costo que significa
traerlos; la empresa de calzado femenino tendra como finalidad producir el calzado necesario a
precios comodos para beneficio del consumidor. Al establecer un estudio de factibilidad
permitira crear procesos administrativos y financieros positivos para la puesta en marcha de la
planta, se dispondra de informes financieros reales sobre los procesos de produccion que le
permitira crecer en el corto plazo de manera eficaz y competitiva con la posibilidad de que los
beneficiarios sean el propietario, los clientes y la poblacion en general a través de la generacion
de fuentes de empleo y la posibilidad de encontrar en el mercado calzado de buena calidad a

precios razonables

Por lo expuesto, la elaboracion de este proyecto de investigacion permitira ofrecer una propuesta
para aprovechar los recursos econdémicos en una inversion rentable y apropiada para la
elaboracion de calzado femenino de acuerdo a la evolucion de la demanda insatisfecha en el

mercado.



CAPITULO 11
FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION



2.1 Marco conceptual.

2.1.1 Estudio de mercado.

(Graham, 2010) De acuerdo al criterio del autor, el analisis del mercado y la estrategia tienen
una gran importancia dentro del plan de comercializacion, y dentro de un plan de negocios. El
plan de comercializacion contiene factores cualitativos, la cuantificacion de la demanda y

proyecciones de la demanda y ventas. (Pag.115).

(Herrera, 2010) El autor indica que para reunir estos aspectos vamos a ubicar tres grandes
partes de un estudio de mercados: 1. EI consumidor y la demanda del mercado y del proyecto
“historicas, actuales y futuras”, 2. La competencia y la oferta del mercado y del proyecto
“historicas, actuales y futuras”, y 3. La comercializacion del producto y del servicio del

proyecto. (pag.30).

(Castro, 2010) Manifiesta que se entiende por mercado al conjunto de personas que necesitan

productos y/ o servicios y tienen la oportunidad de adquirirlos (pag.56).

2.1.2 Investigacion de mercados.

(Herrera, 2010) El autor manifiesta que la investigacion de mercados sirve para la recoleccion
ordenada de informacion tanto de fuentes primarias como secundarias que nos permitan tomar
decisiones acertadas. Las metodologias mas usadas para la investigacién de mercados son:
investigacion cuantitativa (muestra de un universo), investigacion cualitativa (reuniones de

grupo) e investigacion motivacional (razones sicologicas) (pag.52).

(Cordova, 2010) El autor puntualiza que con la investigacion de mercado se busca estimar la
cantidad de bienes y servicios que la comunidad estaria dispuesto a adquirir a determinado
precio; por otra parte indica que exige conocer con el mayor grado de exactitud un conjunto de
variables méas importante que el precio de la demanda, entre las que se encuentra el analisis de

las fuerzas que mueven la competencia en el mercado (pag.147).



(Berghe, 2011) La investigacién de mercados tiene como objetivo conocer, los mercados
actuales o potenciales de los productos o servicios que estan en el mercado o la forma como el
producto que se planea vender podria ser recibida por el pablico o los consumidores. Esta
investigacion se realiza mediante una serie de encuestas a personas escogidas de tal forma que

sean representativas del mercado que se quiere investigar. (P4g.168).

2.1.2.1 Producto.

(Cordova, 2010) El producto es la concentracion de un bien cualquier o cosa que pueda
ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Ademas incluye los bienes de consumo y bienes
de capital o industriales bienes intermediarios, bienes en proceso y bienes finales.

Complementarios, bienes raices, bienes muebles y bienes inmuebles. (pag.37)

(Vélez, 2013) Segun el autor “producto del proyecto es el resultado tangible de la accion del
trabajo sobre y con los otros factores de produccion, como medio en el momento y

circunstancias dadas, permite satisfacer las necesidades. (pag.61).

(Urbina, 2010) Manifiesta el autor que en esta parte debe darse una descripcion exacta del
producto o los productos que se pretenden elaborar. Esto debe ir acompariado por las normas de

calidad que edita la secretaria o el ministerio de estado correspondiente. (Pag.14).

2.1.2.2 Analisis de la demanda.

(Cordova, 2010) Es una necesidad a satisfacer con el producto a ofrecer, refleja una oportunidad
sobre la demanda potencial la misma que debe cuantificarse a través de fuentes de informacion
primaria y/o secundaria, dependiendo de la etapa en que se encuentra el proyecto. Por lo que
considera que la demanda es el elemento mas importante y mas complejo del mercado, integrado
por necesidades sentidas, poder adquisitivo, posibilidad de compra, tiempo de consumo y

condiciones ambientales de consumo (pag. 62).



(Castro, 2010) El autor explica que se entiende por demanda a la cantidad de productos (bienes
y servicios) que los consumidores estan dispuestos a adquirir a un precio determinado con la
finalidad de satisfacer una necesidad especifica. En términos generales, la demanda y el precio

tienen una relacion inversa: cuanto mas alto es el precio menor es la demanda (pag. 55).

(Urbina, 2010) Indica que la demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado. (Pag.15).

2.1.2.3 Analisis de la oferta.

(Urbina, 2010) el propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar las
cantidades y las condiciones en que una economia quiere poner a disposicién del mercado un
bien o un servicio, la oferta al igual que la demanda esta en funcidn de una serie de factores,
como el precio en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion. (pag.
53).

(Castro, 2010) Explica que la oferta es la cantidad de productos que los diversos fabricantes,
productores o prestadores de servicios ponen a disposicion de los consumidores para satisfacer

sus necesidades en los diferentes mercados. (pag.73).

(Florez, 2012) El autor indica que oferta es la relacion que existe en tre el precio de un bien y

las cantidades que un empresario desearia ofrecer de ese bien

2.1.2.4 Demanda.

(Florez, 2012) Segun el autor es el elemento mas importante y mas complejo del mercado, esta
integrado por necesidades, poder adquisitivo, poder de compra, tiempo de consumo, etc.
Ademas indica que la demanda esta en funcion del comportamiento del nivel de ingresos que

tienen los consumidores, del uso de los gastos de los mismos, de la tasa de crecimiento de la
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poblacion, del desempefio de los precios y finalmente de las preferencias de los consumidores
(pég. 55).

(Cordova, 2010) EIl autor puntualiza que la existencia de una necesidad a satisfacer con el
producto o servicio a ofrecer refleja una oportunidad sobre la demanda potencial que debe
cuantificarse a través de fuentes primarias y/o secundarias dependiendo de la etapa en que se

encuentre el proyecto y sus caracteristicas particulares (pag. 163).

(Florez, 2012) Segun el autor la demanda es el proceso mediante el cual se logran determinar
las condiciones que afectan el consumo de un bien y/ o servicio, la demanda esté en funcion del

comportamiento del nivel de ingresos de los consumidores. (Pag. 130).

2.1.2.5 Demanda potencial insatisfecha.

(Urbina, 2010) El autor define que la demanda potencial es la cantidad de bienes y servicios
que el mercado pretende consumir en el futuro, siempre y cuando se comprende que ningun
productor actual pueda satisfacer dicha demanda si se mantienen las condiciones en las cuales

se hizo el célculo (pag.43).

(Cordova, 2010) Segun indica el autor los objetivos permiten lograr la estimacion de la
demanda potencial ademas construir los flujos de fondos del proyecto identificar el tamafio.
Resalta ademas que el esfuerzo dedicado al analisis y de la demanda y su proyeccidn esta en

relacion con el tamafio, tamafio, la estructura del mercado donde se piensa establecer (pag.163).
(Florez, 2012) De acuerdo al autor, en la cuantificacion de la demanda futura es necesario

indicar el origen de la informacion utilizada y los procedimientos empleados en las

proyecciones. (Pag. 133).
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2.1.2.6 Analisis de la oferta.

(Castro, 2010) Segun el autor es la cantidad de bienes y/o servicios que los productores ponen
a disposicion de los consumidores para permitir ayudar en sus necesidades (pag.69).

(Cordova, 2010) Expresa que el comportamiento de los competidores actuales y potenciales
proporcionan una indicacion directa e indirecta de sus intenciones, motivos, objetivos,
estrategias actuales y sus capacidades para satisfacer con eficiencia las necesidades de parte o
del total de consumidores actuales y potenciales que tendra el proyecto lo que considera como
un aspecto de vital importancia para establecer las estrategias que le permitan desempefiarse

mejor que las otras empresa (pag.168).

(Florez, 2012) Manifiesta el autor que oferta es la relacion que existe entre el precio de un bien
y las cantidades que un empresario desearia ofrecer de ese bien por unidad de tiempo, la oferta
global es la sumatoria para cada precio de las cantidades que todos los productores de ese

mercado desean ofrecer. (Pag. 129).

2.1.2.7 Analisis de mercado.

(Cdrdova, 2010) Segun el autor es el proceso de describir cual es la situacién del mercado en
el momento del estudio. Debe claramente incluir el tamafio del mercado, su actividad sea

crecimiento, cambios previsibles entre otros. (pag.86).

(Florez, 2012) El autor puntualiza que mercado es el sitio donde convergen las fuerzas de la
oferta y la demanda de un producto / o servicio. La empresa debera identificar cuales son las

caracteristicas que conforman el mercado al cual se dirigira la oferta. (Pag. 99)

(Urbina, 2010) Manifiesta el autor que mercado es el area en que confluyen las fuerzas de la
oferta y la demanda para realizar transacciones de bienes y / 0 servicios a precios determinados
por los propietarios.

(Péag. 12).
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2.1.2.8 Estrategia de mercado.

(Cordova, 2010) EIl punto de partida para definir los proyectos lo constituye la estrategia de
mercadeo que tiene su fundamento en el analisis de las necesidades de los individuos y de las
organizaciones. Su funcion consiste en seguir la evolucion del mercado de referencia e
identificar los diferentes productos-mercados y segmentos actuales o potenciales, sobre la base

del analisis de la diversidad de las necesidades a encontrar (pag.84)

(Urbina, 2010)Las estrategias de mercado proporcionan informacion que sirve de apoyo para
la toma de decisiones, la cual estd encaminada a determina si las condiciones del mercado no

son obstaculo para llevar a cabo el proyecto. (Pag. 13).

(Florez, 2012) E | autor manifiesta que la estrategia del mercado permite acudir a fuentes
seguras de informacion primarias o secundarias, segun sea el caso y que permita la toma de

decisiones mas indicada para el proyecto. (Pag. 99).

2.1.2.9 Precio.

(Malhotra, 2011) Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender
y los consumidores a comprar ya sea un bien o servicio, cuando la oferta y demanda estan en
equilibrio a través de las proyecciones, determinan los precios de comercializacién del producto
para el mercado consumidor. (pag.49).

(Urbina, 2010) Segun el autor precio es la cantidad monetaria a la cual los productores estan
dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o un servicio, cuando la oferta y la

demanda estan en equilibrio. (Pag. 44).
(Cordova, 2010) El autor indica que al precio se lo define como la manifestacién de valor de

cambio de un bien expresado en términos monetarios, 0 como la cantidad de dinero que es

necesario entregar para adquirir un bien. (Pag. 77).
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2.1.2.10 Anadlisis de los canales de distribucion.

(Castro, 2010) Indica que para el autor un canal de marketing realiza la labor de llevar los
bienes de los productores a los consumidores, superando las brechas de tiempo, plaza y posesion
que separan los bienes y servicios de quienes lo necesitan o desean. Los canales de distribucion
estan constituidos por organizaciones independientes que participan en el proceso de colocar un

producto o servicio para su uso o consumo (pag.75).

(Florez, 2012) Segun el autor los canales de distribucion son todos los medios de los cuales se
vale la mercadotecnia para hacer llegar los productos hasta el consumidor en las cantidades
apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas convenientes para captar la atencién

del consumidor. (Pag.79).

(Urbina, 2010) Manifiesta el autor que el canal de distribucién es la ruta que toma un producto
para pasar del productor a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa

trayectoria. (Pag. 49).

2.1.3 Estudio técnico.

(Castro, 2010) Segun el autor el estudio técnico comprende a las actividades en que se
identifican los factores principales de los activos fijos, como son: maquinaria, infraestructura,
terrenos, edificios, indispensables para el proceso de produccién y operacion de la planta,
ademas indica que se debe incluir la identificacion de la materia prima y los insumos necesarios

para elaborar el producto que se pretende (pag.84).

(Orosco, 2010) Resalta que mediante el estudio tecnico se procede a comprobar la posibilidad
técnica de fabricacién del producto/servicio y su objetivo principal es determinar si es posible

producir y vender producto/servicio con la calidad, cantidad y costo requerido por el consumidor
(pag. 23).
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(Cordoba, 2013) El estudio técnico busca responder a los interrogantes basicos: ¢Cuanto, donde, como y
con qué producird mi empresa?, asi como disefiar la funcion de produccion optima que mejor utilice los

recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste un bien o servicio. (pag. 75).

2.1.3.1 Determinacién del tamafio 6ptimo

(Orosco, 2010) El autor hace referencia a la produccién de bienes y servicios del proyecto, y
consiste en determinar la dimensién de las instalaciones, capacidad de la maquinaria y equipo

necesarios para el volumen de produccion (pag.25).

(Cordova, 2010) Expresa que la importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se
manifiesta principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se

calculen (pag.107).

(Prieto, 2012) Expresa, la dimension o tamafio de un proyecto se define como su capacidad de

produccidn en un determinado periodo de tiempo de funcionamiento. (pag.84).

2.1.3.2 Localizacion de la planta de produccion.

(Castro, 2010) Segun el autor es importante determinar la ubicacién mas ventajosa de la planta
de produccion o de generacion de servicios que se pretenden en el proyecto de inversion. Se
denomina ubicacion “ventajosa” porque contribuye a satisfacer el requerimiento del mercado y

de los insumos (pag.112).

(Florez, 2012) El autor manifiesta que la ubicacion de un proyecto puede determinar el éxito o
fracaso de la empresa. Por lo que su ubicacion dependerd no solo de consideraciones
econdmicas, sino de una adecuada escogencia de criterios estratégicos, institucionales, y de
preferencia de los inversionistas, buscando siempre que la localizacion permita maximizar la

rentabilidad del proyecto (pag.185).
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(Baca, 2010) Menciona, es lo que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario minimo (criterio

social) (pag.109).

2.1.3.3 Micro-localizacion.

(Castro, 2010) En este aspecto dice el autor que se requiere identificar de manera especifica en
que terreno se ubicara la planta y/o las instalaciones que contempla el proyecto. Sin embargo el
micro-localizacion se realiza de manera simultanea con la determinacion de las especificaciones

de las instalaciones, maquinarias, y tamafio de la planta de produccion (pag.93).

(Cordoba M. , 2013) Menciona, la micro localizacion indica cual es la mejor alternativa de instalacion
de un proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizacién abarca la investigacion y
comparacion de los componentes del costo y un estudio de costos para cada alternativa. Se debe indicar

con la ubicacién del proyecto en el plano del sitio donde operara. (pag.123).

(Flérez, 2012) Indica, una vez que ha sido escogida la region donde se puede localizar el proyecto
(Macro localizacion), se comienza el proceso de elegir la zona y dentro de ésta, el sitio preciso (a nivel
de factibilidad). (pag.87).

2.1.3.4 La ingenieria en los proyectos.

(Florez, 2012) Un proyecto de inversion no siempre comienza por la tecnologia a ser aplicadas.
Generalmente se inicia con la utilizacion de algan recurso disponible o con la identificacion de
una oportunidad de mercado. Cuando un proyecto busca el beneficio social su justificacién
generalmente se fundamenta en la satisfaccion de una necesidad de la comunidad. Una vez que
la evaluacion de mercado o satisfaccion de una necesidad de la comunidad se hayan satisfechos

es necesario considerar la tecnologia que se empleara. (pag.186).

(Castro, 2010) Segun el autor se ocupa de resolver todo lo concerniente a la instalaciéon y

funcionamiento de la planta, cuando esta se requiere; sin embargo, indica que también se aplica
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a las instalaciones necesarias para la generacion de servicios que produce el proyecto de
inversion (pag.97).

(Cordoba, 2013) Menciona que el estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de caracter
cientifico y técnico que permite determinar el proceso productivo para la utilizacion racional de os
recursos disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto. Este estudio no se realiza en

forma aislada del resto de estudios del proyecto. (pag.54).

2.1.3.5 Proceso de produccién.

(Castro, 2010) De acuerdo al analisis realizado por el autor, antes de comenzar la produccién
es fundamental conocer las caracteristicas especificas de los productos que se generaran. Entre
esas caracteristicas se destacan la calidad, los materiales requeridos, la cantidad, los acabados
asi como las normas de funcionamiento de los procesos de maquinado y de transformacion que

generaran el producto terminado (pag.98).

(Sapag, 2010) EIl autor define al proceso de produccion como la forma en que el proceso de
produccién transforma los insumos en productos terminados mediante la operacion de la
tecnologia, mano de obra, maquinaria y todos los procedimientos requeridos en la operacion de
la planta (pag.145).

2.1.4 Estudio econémico.

(Cordova, 2010) Manifiesta que el estudio econdémico recopila la informacion de caracter
monetario financiero que se identifico en el estudio técnico y de mercado, necesarios para

estimar, los ingresos y egresos durante la vida util del proyecto (pag.311).

(Castro, 2010) EIl propdsito de esta actividad consiste en elaborar informacion financiera que
proporcione datos acerca de la cantidad de inversiones, ingresos, gastos, utilidad de la operacion
del proyecto de inversion, nivel de inventarios requeridos, capital de trabajo, depreciaciones,

amortizaciones, sueldos, etc (pag.164).
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(Meza, 2010) Enuncia, corresponde a la Gltima etapa de la formulacion del proyecto y recoge y
cuantifica toda la informacion proveniente de los estudios de mercado, estudio técnico y estudio

organizacional. (pag.67).

2.1.4.1 Presupuesto de costo de produccion.

(Castro, 2010) Expresa que los costos de produccion representan todas las erogaciones
realizadas desde la adquisicion de la materia prima hasta su trasformacion en articulos finales
para el consumo. También incluyen a los servicios que se venden a los consumidores, como es

el caso de la energia eléctrica, servicio de television, telefonia, etc (pag.167).

(Urbina, 2010) Indica que los costos de produccion no son mas que un reflejo de las
determinaciones realizadas en el estudio técnico. Recalca que un error en el costeo de

produccion generalmente es atribuible a errores de célculo en el estudio técnico (pag.140).

(Prieto, 2012) Expresa, que cuando nace la idea del proyecto, el costo es relativamente bajo,
pero en la medida en que se avanza en sus fases, este se va incrementando en el tiempo de tal
manera que, al llegar a la etapa de factibilidad el costo es mucho mayor del que se habia previsto
inicialmente, es decir, que en las etapas preliminares de la formulacion el proyecto tiene un

costo menor en comparacién al momento de iniciarse su ejecucion. (pag.197).

2.1.4.2 Costos de administracion.

(Urbina, 2010) Segun el autor son como su nombre lo indica, los costos que provienen de
realizar la funcion de administracion en la empresa. Sin embargo, dice que tomados en un
sentido mas amplio no solo significan los sueldos del gerente o director general y de los
contadores, auxiliares, asi como los gastos generales de oficinas, una empresa de cierta
envergadura puede contar con direcciones o gerencias de planeacion, investigacion y desarrollo,

seleccion de personal, relaciones publicas, finanzas o ingenieria (pag.142).
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(Cdrdova, 2010) Indica que en toda actividad realizada se plante una division del trabajo y una
coordinacion de esas tareas para llegar al trabajo final todo esto nos lleva a distribuir, asignar y

coordinar las tareas dentro de la organizacion. (pag.79).

(Berghe, 2011) Segun el autor para establecer las funciones que debe llevar a cabo el éarea
administrativa dentro de una empresa es importante saber que gerencial es hacer que los

objetivos de la empresa se logren, a través de los colaboradores que trabajan en ella. (pag.82).

2.1.4.3 Inversion inicial.

(Sapag, 2010) Expresa que la mayoria de las inversiones de un proyecto se concentra en aquellas
que se deben realizar antes del inicio de la operacion, aunque es importante considerar también
las que se deben realizarse durante la operacion del proyecto, tanto por la necesidad de
reemplazar activos como para enfrentar la ampliacién proyectada del nivel de actividad
(pag.167).

(Baca, 2010) Segun el autor la inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos
fijos y tangibles y deferidos o intangibles necesarios para utilizar las operaciones en la

empresa (pag.143).

(Padilla, 2011) EI autor manifiesta que la inversion inicial esta constituido por todos los
activos fijos tangibles e intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo (pag.191).

2.1.4.4 Inversion diferida.
(Cordova, 2010) Expresa que los activos intangibles se refieren a los bienes de la empresa

indispensables para su funcionamiento y entre otros se considera a gastos preliminares, como

adquisicion de patentes, estudios de pre- factibilidad, etc (pag.320).
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(Baca, 2010) Segun el autor es el conjunto de bienes de la empresa necesarios para el
funcionamiento y que incluyen: patente de inversion, marcas disefios comerciales, etc
(pag.143).

(Flérez, 2012) Segun el autor la inversion deferida comprende los activos intangibles necesarios
para el funcionamiento de la empresa, como patentes, estudios preliminares, elaboracion del

proyecto, marca, etc. (pag.143).

2.1.4.5 Inversion total.

(Miranda, 2012) Indica que las inversiones iniciales o fijas se realizan en bienes tangibles y se
utilizan para garantizar la operacion del proyecto y no son objeto de comercializacion por parte
de la empresa y se adquieren para utilizarse durante su vida Util son entre otras: terreno para
construccion de instalaciones o explotaciones agricolas, ganaderas o mineras; las construcciones
civiles como edificios industriales o administrativos, vias de accesos interna, bodegas,
parqueaderos, cerramientos, maquinarias, equipos y herramientas, vehiculos; muebles, etc
(pég.207).

(Cordova, 2010) Aqui se debe hacer una adecuada presentacion de la informacion financiera
teniendo en cuenta la realizacion de un computo de los costos correspondientes a la inversién
fija, diferida y el capital de trabajo necesario para la instalacion y operacién del proyecto
(pég.320).

(Baca, 2010) El autor considera que la inversion total comprende la adquisicion de todos los
activos fijos y diferidos necesarios para que la empresa inicie sus operaciones con excepcion
del capital de trabajo. (pag.133).

2.1.4.6 Capital de trabajo.

(Miranda, 2012) Segun el autor la inversion en capital de trabajo corresponde al conjunto de

recursos necesarios, en forma de activos corrientes, para garantizar la operacion normal del
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proyecto durante un ciclo productivo, esto es, el proceso que se inicia con el primer desembolso
para cancelar los insumos de la operacion y finaliza cuando los insumos transformados en
productos terminados son vendidos, y el monto de la venta recaudado y disponible para cancelar

la compra de nuevos insumos (pag.212).

(Baca, 2010) Segun el autor el capital de trabajo es aquel con el que hay que contar para que
empiece a funcionar una empresa es decir hay que financiar la primera inversion antes de recibir

ingresos. (pag.145).

(Padilla, 2011) EI autor | define como la diferencia entre el activo circulante y el pasivo
circulante, esta representado por el capital adicional para que funcione la empresa es decir, los
medios financieros necesarios para la primera produccion mientras se perciben ingresos.
(pég.166).

2.1.4.7 Punto de equilibrio.

(Cdrdova, 2010) Segun el autor el objetivo que se persigue en el anlisis del punto de equilibrio
es resaltar la importancia que tiene dentro del estudio del proyecto en el que se manejan los
egresos de operacion, que permiten sacar conclusiones que faciliten la toma de decisiones en

relacién con el manejo financiero.(pag.332).

(Urbina, 2010) Expresa que el andlisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar
las relaciones entre los costos fijos, variables y los ingresos. Si los costos de una empresa solo
fueran variables no existiria problema para calcular el punto de equilibrio. Y define al punto de
equilibrio como el nivel de producciéon en el que los ingresos por ventas son exactamente iguales

a la suma de los costos fijos y variables (pag.332).
(Meza, 2010). El punto de equilibrio se define como aquel punto o nivel de ventas en el cual los

ingresos totales son iguales a los costos totales y, por lo tanto, no se genera ni utilidad ni pérdida

contable en la operacion. (pag.188).

21



2.1.4.8 Estados de resultado.

(Urbina, 2010) Manifiesta que la finalidad del andlisis del estado de resultado o de pérdidas y
ganancias es calcular la utilidad neta y los flujos netos, que son, en forma general, el beneficio
real de la operacion de la planta y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en

que incurra la planta y todos los costos y las impuestos que deban pagar (pag. 150).

(Herrera, 2010) Expresa que permite cuantificar en términos monetarios todos los componentes
del proyecto tanto desde el punto de vista de los desembolsos requeridos en las fases de inversion
y operacion como de los ingresos generados a partir de la puesta en marcha del proyecto
(pag.332).

(Flérez, 2012) Manifiesta que el estado de resultado incluye los ingresos operacionales y no
operacionales, sus costos de produccion, gastos operacionales y no operacionales, las
provisiones para el impuesto a la renta y complementarios y como resultado de todo esto, la

generacion de una utilidad y pérdida neta, del ejercicio que se esta proyectando. (pag.232).

2.1.4.9 Financiamiento.

(Urbina, 2010) Manifiesta que una empresa esta financiada cuando a pedido capital en préstamo
para cubrir cualquiera de sus necesidades econdémicas. Si la empresa logra conseguir dinero
barato en sus operaciones, es posible demostrar que esto le ayudara a elevar considerablemente

el rendimiento sobre su inversién (pag.153).

(Sapag, 2010) El autor indica que al recurrir a un préstamo bancario para financiar el proyecto
la empresa debe asumir el costo financiero que esta asociado a todo proceso de otorgamiento de
créditos, el cual tiene un efecto negativo sobre las utilidades, y por lo tanto, positivo sobre el

impuesto (pag.220).

(Flérez, 2012) Segun el autor la financiacion del proyecto es el conjunto de aporte realizados

por los inversionistas ya sean propios y ajenos para la creacion de una empresa. (pag.208).
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2.1.5 Evaluacion financiera.

(Urbina, 2010) Expresa que la evaluacion financiera describe los métodos actuales de
evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo como son la tasa interna
de rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de aplicacion y se comparan
con metodos contables de evaluacion que no toman en cuenta el valor del dinero a través del

tiempo (pag.125).

(Florez, 2012) Segun el autor en la evaluacion financiera de proyectos se utiliza una serie de
herramientas que permite medir la viabilidad del proyecto en estudio. Esto quiere decir que, sin
invertir recursos en un proyecto, se puede determinar, bajo las condiciones financieras en las

que se plantea el plan de negocio. (pag.286).

(Cordoba M., 2013) El autor menciona a (Escalona, 2010). El estudio de evaluacién econdémica — financiera
es la parte final de toda la secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto para ver si la inversion

propuesta sera econdmicamente rentable (pag.159).

2.1.5.1 Valor presente neto (VPN).

(Cordova, 2010) Segun el autor es un procedimiento que permite calcular el valor presente de
un determinado numero de flujos de caja futuros originados por una inversion. Argumenta
también se lo conoce como valor actual neto (VAN) al que lo define como la diferencia entre
los ingresos y egresos a valores actualizados o la diferencia entre los ingresos netos y la

inversion inicial (pag.236).
(Sapag, 2010) Segun el autor este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor
actual neto (VAN) es igual o superior a cero donde el VAN es la diferencia entre todos sus

ingresos y egresos expresados en moneda actual (pag.321).

(Herrera, 2012) Es la diferencia del valor presente neto de los flujos netos de efectivo y el valor

actual de la inversion, cuyo resultado se expresa en dinero. Se define como la suma de los
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valores actuales o presentes de los flujos netos de efectivos menos la suma de los valores
presentes de las inversiones netas. En esencia los flujos netos de efectivos se descuentan de la

tasa minima de rendimiento requerida y se suman. (pag.275).

2.1.5.2 Tasa interna de retorno.

(Sapag, 2010) EIl autor expresa que el criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalla el
proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual
(péag.323).

(Cordova, 2010) La tasa interna de retorno conocida como la TIR, refleja la tasa de interés o de
rentabilidad que el proyecto arrojara periodo a periodo durante toda su vida util. La TIR se
define, de manera operativa, como la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto sea

igual a cero (pag.369).

(Velez, 2013) Permite calcular el rendimiento esperado antes de iniciar cualquier inversion. Si
ella llena las expectativas del inversionista hara una realidad el plan. Si por el contrario esto no

colma las expectativas financieras del inversionista no invertiran en el plan. (pag.147)

2.2 Marco referencial.

2.2.1 Estudio de factibilidad.

(Blanco, 2011) Segun el autor el principal objetivo de un proyecto de un estudio de factibilidad
es determinar la viabilidad de mercado economica, financiera mediante el uso de herramientas
contables econdmicas y financieras tales como el célculo de la tasa interna de retorno y el valor
presente neto. Asi mismo Rodrigo Varela indica que se entiende por factibilidad a las
posibilidades que tiene de lograrse un determinado proyecto. El estudio de factibilidad es el
analisis que realiza una empresa para determinar si el negocio que se propone es bueno o malo,

y cuales seran las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.

24



Ademaés expresa que un proyecto factible es el que ha probado cuatro evaluaciones basicas:
evaluacion técnica, evaluacion ambiental, financiera y socio econdmico. Finalmente expresa
que la aprobacidon de cada evaluacion se la puede Ilamar viabilidad; estas viabilidades se deben
dar al mismo tiempo para alcanzar la factibilidad del proyecto; por ejemplo un proyecto puede
ser viable técnicamente, pero puede ser no viable financieramente o ambientalmente (pag.16).

2.2.2 Inversiones previas a la puesta en marcha.

(Sapag, 2010) Indica el autor que las inversiones efectuadas antes de la puesta en marcha del
proyecto se pueden agrupar en tres tipos: activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo.
Indica ademas que las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los
bienes tangibles que se utilizan en el proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de
apoyo a la operacion normal del proyecto. Constituyen activos fijos entre otros, los terrenos,

obras fisicas, oficinas administrativas, vias de accesos, bodegas, etc.

Para efectos contables los activos fijos estan sujetos a depreciacion, la cual afectara el resultado
de la evaluacion por su efecto sobre el calculo de los impuestos, los terrenos no solo se
deprecian, sino que muchas veces tienden a aumentar su valor por la plusvalia desarrollada por

el desarrollo urbano (pag.259).

2.2.2.1 Operacion.

(Orosco, 2010) Esta etapa corresponde a un periodo permanente de produccién de bienes o
servicios. Al entrar el proyecto en operacion se inicia su ciclo de vida util, que termina en el
momento de su liquidacion. Durante todo el periodo de operacidn se realizan actividades de
compra Yy transformacién de materia prima, distribucién y promocién y venta del producto,
como también actividades administrativas orientadas a la planeacion, organizacion y control de

todo el proceso productivo. Pag.24
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2.2.3 Estudio de Mercado.

(Sapag, 2010) El estudio de mercado, en cualquier tipo de proyecto, constituye una fuente de
informacion de primera importancia tanto para estimar la demanda como para proyectar los
costos y definir precios, aunque es frecuente, sin embargo, incurrir en el error de considerarlo
unicamente como un andlisis de la demanda y de los precios del producto que se fabricara o del

servicio que se ofrecera.

Para una correcta formulacion y preparacion de proyecto, mas que uno, deben considerarse
cuatro estudios de mercado: el de proveedor, el del competidor, el del distribuidor y del
consumidor. Cada uno de ellos proporciona una gran cantidad de informacion util para evaluar
el proyecto, a la vez que su omision puede inducir a través errores en la decision de su

aprobacién o rechazo.

Si se considera la situacién actual del mercado, seguramente se podra observar una serie de
relaciones que podrian 0 no mantener cuando el proyecto se haya implementado. Por ejemplo,
con méas o menos eficiencia, probablemente en el mercado actual existan otras empresas que
satisfagan las necesidades del total o parte de los consumidores potenciales que pretende abordar
el proyecto. Ellos, el mercado competidor, son abastecidos con los insumos necesarios para
funcionar para otro grupo de empresas —mercado proveedor- que, posiblemente, abastezca a la
empresa que se crearia con el proyecto. En muchos casos puede existir un mecanismo de
intermediacidn que usa la competencia —el mercado distribuidor- el cual podra o no ser utilizado
por éste. Por ultimo, el usuario o cliente de un producto constituye el mercado consumidor.
(pé4g.133)

2.2.3.1 Objetivos del mercado.
(Graham, 2010) Al considerar a que segmentos apuntar, se debera analizar el atractivo del
segmento y de los recursos disponibles para dirigirlos hacia él. En general, si un segmento puede

ofrecer rentabilidad este representa una meta potencial. Una empresa puede concentrarse en un

segmento o apuntar a varios o a todos los segmentos. Aun si abordan todos los segmentos, esto
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no implica falta de segmentacion de mercado. Los elementos del mix comercial se podran

ajustar a fin de abordar segmentos especiales. (pag.19)

2.2.3.2 El mercado consumidor.

(Chain, Preparacion y Evaluacén de Proyectos, 2010) La informacion que entrega el mercado
consumidor es, por lo general, la mas importante para el proyecto. La decision del consumidor
para adoptar una tecnologia, comprar un producto o demandar un servicio, tiene componentes
tanto racionales como emocionales, por lo que la prediccion del comportamiento del uso o
compra de servicio o producto que ofrecera el “proyecto se hace mas compleja de lo esperado.
La forma en que hace, se ve, se usa o valora algo varia, no solo entre una sociedad y otra, sino
también entre personas .los cambios en los gustos y preferencias, los habitos de consumo y
motivaciones o el grado de aceptabilidad y rechazo a una campafia promocional varian para
cada proyecto y lugar, dado el fuerte componente subjetivo de la decisién (pag.62).

2.2.3.3 Ciclo de vida de un producto.

(Graham, 2010) EIl modelo de crecimiento de muchos productos sigue una curva con forma de
S, a partir de una etapa inicial, a través del crecimiento, luego alcanza la madurez y finalmente
declina cuando el producto es remplazado por sustitutos. Se podra observar un ciclo de vida
similar en industrias completas. EIl concepto de ciclo de vida del producto tiene varios usos,
especialmente para proyecciones del mercado. Desde la aparicién del producto hasta que este
es retirado del mercado, los clientes, le demanda, la comercializacidn, los factores competitivos

y de recursos, generalmente siguen su patrén que se deriva del ciclo de vidas del producto
(pag.17).

2.2.4 Estudio técnico del proyecto.

(Cordova, 2010) Manifiesta el autor que el estudio técnico tiene por objeto proveer informacion
para cualificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertenecientes a esta

area recalca que su proposito es determinar sus condiciones técnicas de realizacion del proyecto
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(materias primas, energia, mano de obra, etc); en este estudio se incluye los aspectos de tamafio,
localizacion e ingenieria. Consiste en: estudio basico, abarca el tamafio, procesos productivos y

localizacion del proyecto.

Tamafo del proyecto, este se califica por la capacidad de produccién y requerimientos que de
los bienes tenga el proyecto y el demandante respectivamente: se deber definir la seleccion de
materias primas, disefios margenes de capacidad a utilizar sobre carga y reserva sobre la

capacidad productiva (pag.24).

2.2.4.1 Localizacion del proyecto.

(Herrera, 2010) Indica que es el analisis de las variables o factores que determinan el lugar
Optimo donde el proyecto lograra la méxima utilidad o el minimo costo. En general las
decisiones de localizaciones podrian catalogarse de infrecuentes, de hecho, algunas empresas

solo la toman una vez en su historia.

Los estados a través de sus organismos de planeacion ubican algunas zonas con base en la
distribucion territorial y politica para dar ciertos privilegios en cuanto a estimulos fiscales,
impuestos, contribuciones especiales, etc, en las cuales son Ilamadas polos de desarrollo y que
de una u otra manera impulsan la ubicacion de proyectos en estos sitos especificos. En cambio
el inversionista privado busca ventajas en cuanto a servicios publicos, transporte,
comunicaciones, materias primas, beneficios gubernamentales, precio mano de obra etc
(pag.103).

2.2.4.2 Ingenieria del proyecto.

(Herrera, 2010) Para ello luego de haber identificado las caracteristicas propias del produ-
servicio se procede a analizar los siguientes factores: tecnologia de produccion, procesos
industriales, flujo grama bésico del proceso, descripcion del proceso productivo célculo de la
produccion, calculo de la maquinaria y equipo necesario, calculo de la materia prima, recursos

humanos del proyecto, distribucion en planta, area de almacenamiento.
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La funcion de produccidn es la relacion entre la cantidad obtenida de productos y la cantidad de
factores aportados y es considerada como la relacién técnica, que nos dice que cantidad maxima
de productos o servicios podemos obtener con cada combinacion de factores productivos
(pég.109).

2.2.4.3 Proceso de produccién.

(Cdrdova, 2010) El autor indica que el proceso de produccion se lo define como la fase en que
una serie de materiales o insumos son transformados en productos manufacturados mediante la
participacion de la tecnologia, los materiales y las fuerzas de trabajo (combinacién de la mano
de obra, maquinaria, materia prima, sistemas y procedimientos de operacion). Un proceso de
produccion se puede clasificar en funcion de su flujo productivo o del tipo de producto a
manufacturar y en caso particular se tendra diferentes efectos sobre el flujo de fondos del

proyecto (pag.241)

2.2.4.4 Seleccion de maquinarias y equipos.

(Cdrdova, 2010) Expresa que sobre la base de la capacidad de la planta a instalar y el proceso
tecnoldgico seleccionado, se establecen los requerimientos de maquinarias y equipos
productivos y auxiliares sus caracteristicas técnicas, vida util precio unitario y costos de
instalacion; ademas, se debe analizar la disponibilidad de servicios de mantenimientos y la
facilidad de repuestos.

La maquinaria y equipo comprenden todos aquellos elementos o articulos materiales que se

requieren para desarrollar el proceso de produccion o prestacion del servicio y su seleccion se

debe hacer tomando aspectos como: caracteristicas técnicas, costos y comportamiento (pag.255)
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2.2.4.5 Marco legal de la empresa.

(Urbina, 2010) En toda nacidn existe una constitucion con sus equivalentes que rige los datos
tanto del gobierno en el poder como de las instituciones o los individuos. A esa norma le siguen
una serie de codigos de la mas diversa indole, como el fiscal, sanitario, civil y penal; finalmente,
existe una serie de reglamentaciones de caracter local o regional casi siempre sobre l0s mismos
aspectos. Es obvio sefialar que tanto la constitucion o gran parte de los codigos y reglamentos
locales regionales, y nacionales repercuten de alguna manera sobre un proyecto y, por tanto,
deben tomarse en cuenta, ya que toda actividad empresarial y lucrativa se encuentra incorporada

a determinado marco juridico (pag.103)

2.2.5 Estudio Econdmico.

(Berghe, 2011) EIl grupo financiero, trabajando al unisono con los deméas y requiriendo
informacidn de todos ellos en las reuniones generales que se deben realizar semanalmente, debe
asignar las partidas que puede gastar cada comité en sus respectivas areas, llevando un control
0 auditoria de los respectivos gastos; ademas debe realizar especificamente las siguientes

actividades:

«*  Determinacién de la inversion.

Debe calcular cuanto es necesario invertir en el proyecto, dividiéndolo en dos partes:
1. Aportes de los socios.

2. Captacion de dinero por sistemas crediticios.

*%* Determinacion del sistema contable y de auditoria.

Antes de que la compafia comience operaciones, se debe planear el sistema contable que
adoptara la empresa, los sistemas de evaluacion de activos y de inventarios fisicos y en libros,
control y auditoria interna que realizara la organizacion sobre las inversiones y las operaciones

de la compaiiia.

30



*¢ Realizacion de presupuestos:

Con el fin de darles mas confianza a los inversionistas sobre la rentabilidad del proyecto a
realizar y sobre su vialidad econdémica, se deben realizar, con una proyeccion minima de 3 afios,

los presupuestos de ingresos, gastos y financieros.

X/

*%* Proyecciones financieras:

Se debe proyectar para cada mes y minimo a 3 afios, el valor presente neto (VPN); la tasa interna
de retorno (TIR); la tasa de interés oportuno (TIO); (tasa interna con relacion a inversionistas
en otros sectores economicos del pais); el costo anual equivalente (CAE) y el andlisis de
beneficio-costo con una evaluacion financiera del proyecto.

/

%*  Sistema de créditos internos y externos:

Se deben evaluar las diversas formas de endeudamiento que existen tanto en el pais como fuera
de él, con los organismos financieros en sus diferentes lineas de crédito, para evaluar cuél o
cuales son las mas convenientes de utilizar, cuando la compafiia inicie operaciones y
posteriormente cuando esté funcionando normalmente; esto exige una actualizacion permanente

del grupo financiero, porque las lineas de crédito y sus intereses cambian continuamente.

2.2.5.1 Tabla de amortizacion.

(Graham, 2010) Al disefiar un plan de amortizacion de una deuda se acostumbra a construir la
tabla de amortizacion, que registra periodo a periodo la forma como o va evolucionando el pago
de la deuda. Una tabla de amortizacion debe contener como minimo cinco columnas, la primera
muestra los periodos de pago, la segunda muestra el valor de la cuota periddica, la tercera el
valor de pago de los intereses, la cuarta muestra el abono a capital y la quinta columna muestra

el saldo de la deuda. (pag.87)
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2.2.5.2 Inversion fija.

(Cordova, 2010) Significa la adquisicion de todos los activos tangibles para el funcionamiento

y operacion del plan, como terrenos, maquinarias, equipos, edificios, entre otros:

Terrenos, incluyendo los costos de los trabajos preparativos como estudios de suelos,
nivelacion del terreno, el drenaje, la excavacion, vias de acceso, etc.

Construcciones, con indicaciones de los edificios de la planta, edificios para las oficinas
y servicios auxiliares para los almacenes, laboratorios, talleres, garajes y en ocasiones
edificios sociales, estos costos se deben incluir los servicios profesionales, los planos y
las licencias de construccion.

Magquinarias y equipos, rubro que comprende los bienes necesarios para la produccién y
los servicios de apoyo como el laboratorio, la planta de energia, talleres de
mantenimientos, unidades para transporte y oficinas para departamentos.

Vehiculos, segun el autor corresponden a los equipos de movilizacién interna y externa
tanto de pasajeros como de carga, ya sea para el transporte de insumos o de los productos
destinados a los consumidores.

Muebles y enseres, son necesarios para la dotacion de las oficinas, incluidas las

instalaciones previstas y detallando los costos basados en las cotizaciones.(Péag. 319)

2.2.5.3 Depreciaciones y amortizaciones.

(Urbina, 2010) El termino depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que

amortizacion, pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que con el uso de estos bienes

valen menos; es decir, se deprecian en cambio, la amortizacion solo se aplica a los activos

diferidos o intangibles ya que, por ejemplo, si se ha comprado una marca comercial, esta, con

el uso del tiempo, no baja de precio solo se deprecia, por lo que el termino amortizacion

significa el cargo anual que se hace para recuperar la inversion. (pag.144)
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2.2.5.4 Capital de trabajo.

(Cordova, 2010) Manifiesta que el capital de trabajo contablemente se lo define como la
diferencia entre el activo circulante y pasivo circulante, y estd representado por el capital
adicional con el que debe contar una empresa para su funcionamiento, es decir, los recursos
financieros necesarios para la primera produccion mientras se reciben ingresos: materias primas,
sueldos y salarios, cuentas por cobrar, almacén de productos terminados y un efectivo minimo
necesario para sufragar los gastos diarios de la empresa su estimacion se realiza basandose en
las politicas de ventas de la empresa, condiciones de pagos a proveedores, nivel de inventarios

de materias primas, etc. (pag.145)

2.2.5.5 El flujo de caja de inversion.

(Bricefio, 2013) El flujo de caja de inversion registra todos los desembolsos destinados para
adquirir los activos fijos e intangibles, y constituir el capital de trabajo del proyecto. Como
quedo claro, el periodo de inversion se da mayormente en el periodo cero, pero dependiendo de
las caracteristicas del proyecto se pueden realizar desembolsos en los afios posteriores si es que

es necesario ampliar, remplazar o sustituir inversiones a lo largo de la vida del proyecto.
(pag.22)

+¢ Portafolios de inversion.
Debido a que inicialmente ha recibido una gran suma de ingresos que, originada por el aporte
de los socios, pero esta se va gastando lentamente a medida que van rindiendo fruto el resultado

de los estudios de los diferentes comités, queda por un tiempo dinero en efectivo que debe ser

utilizado en inversiones temporales. (pag.74).
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2.2.5.6 Criterio de la tasa interna de retorno (TIR).

(Sapag, 2010) El criterio de la tasa interno de retorno TIR evalla el proyecto en funcién de una
Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son

exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual (péag.323).

2.2.5.7 El criterio del valor actual neto (VAN).

(Sapag, 2010) Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN)
es igual o superior a cero donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos
expresados en moneda actual. Si VAN > 0, mostrara cuanto se gana con el proyecto. Si VAN

menor a cero muestras el monto que falta para ganar la tasa i que se queria (pag.321)
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CAPITULO 111
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1 Localizacion.

Estara ubicada en el Cantdn Quevedo, Provincia de Los Rios que segun el censo del INEC el
canton cuenta con una poblacion femenina de 86.754, limita al Norte con Buena Fe y Valencia,
al Este Quinsaloma y Ventanas, al Sur Mocache y al Oeste, la Provincia del Guayas.

3.2 Tipos de investigacion.

3.2.1 Investigacion descriptiva.

Permiti6 describir las caracteristicas del mercado, en base a un criterio demografico y de acuerdo

al producto que se va a comercializar.

3.2.2 Investigacion cuantitativa.

Se aplico encuesta para el levantamiento de informacién enfocada en la investigacion de
mercado y aplicadas a la poblacion econdmicamente activa y a duefios de almacenes de calzado
en la Ciudad de Quevedo.

3.2.3 Investigacion cualitativa.

A traveés de este tipo de investigacion se consiguid informacién precisa y minuciosa de los gustos
y preferencias de los compradores que aprueben disefiar estrategias de promocién y publicidad
gue manejara la empresa.

3.2.4 Investigacion de campo.

Permitid obtener informacidn segura que facilito el establecimiento requerido para encontrar los

resultados pertinentes que permitieron el desarrollo de la investigacion.

36



3.3 Meétodos de investigacion.

La investigacion se realiz6 sustentada en los siguientes métodos:

3.3.1 Método inductivo.

Por medio del método inductivo se llegd al descubrimiento de un principio, en la presente
investigacion se lo utilizé en el analisis de los fundamentos tedricos que permitieron examinar

los resultados obtenidos en las conclusiones y recomendaciones establecidas.

3.3.2 Meétodo deductivo.

Este método fue aplicado para analizar la situacién de la empresa, y permitié establecer la
mision, vision, los valores y estrategias que permitan lograr una mejor competitividad en el

mercado de calzado de la ciudad de Quevedo.

3.3.3 Método analitico.
La finalidad de este método fue analizar y determinar necesidades que genera el proyecto para

la instalacion de una fabrica de calzado femenino en el Canton Quevedo. Ademas permite de
evaluar las actividades de la empresa analizando la situacién por la que estéa atravesando.

3.4 Fuentes de recopilacidén de informacion.

Se obtuvo la informacion a través de fuentes primarias, mediante la aplicacion de las encuestas
a la poblacion objetivo; ademas se acudio a fuentes secundarias mediante revision bibliografica

documentada a través de libros, revistas, internet entre otros.
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3.5 Disefio de investigacion.

Se utilizo el método no experimental, se definid la formula estadistica que permitio obtener el

tamarfio de la muestra.
3.6 Instrumentos de la investigacion.

Se utilizaron fuentes estadisticas para el registro de datos mediante la aplicacion del Excel que
permitio procesar y almacenar la informacion del proyecto de investigacion, el cuestionario de
preguntas que fueron aplicadas en la encuesta realizada al mercado objetivo.

La férmula es la siguiente:

Z?pqN

n= e?(N — 1)+ Z?pq

n= Tamano de la Muestra

habitantes femeninos) n= 0,05%(86.754 — 1) + 1,96%(0,05)(0.05)
P= Probabilidad de Aceptacion

(50%) (3,8416)(0,25)(86.754)

Q= Probabilidad de Rechazo ™ = 0,0025(86.753) + 3,8416(0,0025)
(50%)

Z= Nivel de Confianza 95% = (0,9604)(86.754)
1,960 "= 216.8825 + 0,009604

e= Margen de Error 5% = 0,05

_83.318541
~ 216.89

n = 384
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3.7 Tratamiento de datos.

Se realiz6 mediante la clasificacion registro, tabulacién y codificacion aplicando el programa
de EXCEL

3.8 Recursos humanos y materiales.

Personal requerido para realizar encuestas, investigador, computadora, internet, camara

fotografica, pen drive, cuadernos, lapiceros etc.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION



4.1 Estudio de Mercado.

Se realizd un estudio de mercado a la poblacion femenina del Cantén Quevedo para conocer las
necesidades y gustos que ellos tienen al momento de adquirir el producto, y conocer su criterio
sobre el establecimiento de una industria que elabore calzado de mujer en esta ciudad.

1.  Pregunta ¢Al adquirir calzado para dama, que almacén se le viene a la mente?

Tabla 1. En que almacén adquiere el calzado

Detalle Cantidad Porcentaje
Calzados Leon 10 3%
Payless 120 31%
Pony 28 7%
Buestan 50 13%
Eta fashion 71 19%
Stper Exito 33 9%
De Praty 45 12%
Otros 27 7%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Graéfico 1. En que almacén adquiere el calzado

Calzados Leén  Payless Pony- Buestan Eta fashion Sdper Exito  De Praty Otros

Analisis: Mediante las encuestas realizadas a la poblacién femenina del cantén Quevedo, expresaron
que al adquirir calzado para dama, visitan almacenes Payless con el 31% teniendo un mayor
porcentaje en las encuestadas, mientras que el 19% visita almacenes Eta fashion y el restante lo realizas

con un porcentaje menor que el 13% como se muestra en la grafica.
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2. Pregunta ¢Hace cuénto tiempo realiz6 la Ultima compra de calzado para mujer?

Tabla 2. Hace cuanto tiempo realizo la altima compra de calzado

Detalle Cantidad Porcentaje
Menos de un mes 23 6%
Un mes 111 29%
Un semestre 83 21%
Un afio 167 44%
Total 384 100%

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Gréfico 2. Fuente: Hace cuanto tiempo realiz6 la ultima compra de calzado

Menos de un mes Un mes Un semestre Un afio

Anélisis: Su ultima compra de calzado fue hace un afio, en donde su gran mayoria de las
encuestadas respondieron a esta alternativa, mientras que otra gran parte respondieron que hace
un mes fue el tiempo en que realizo su Gltima compra de calzado y el restante lo hace como se

muestra en el gréfico.
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3. Pregunta ¢Cual es la categoria que usted le da al tipo de calzado al momento que lo

adquiere en un almacén?

Tabla 3. Categoria que le da al calzado

Detalle Cantidad Porcentaje

A la moda 93 24%
Tradicional 111 29%
Ejecutivo 45 12%
Casual 33 9%

Botines 79 21%
Otros 23 6%

Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Graéfico 3. Categoria que le da al calzado

Ala moda Tradicional Ejecutivo Casual Botines Otros

Anélisis: Se observa en el siguiente gréafico que en su mayoria la poblacion femenina adquiere
un tipo de calzado de categoria tradicional, mientras que otra gran parte le gusta a la moda y
botines, por ello es necesario tener en cuenta el mayor tipo de calzado que le gusta adquirir mas

a las mujeres del canton Quevedo.
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4.  Pregunta ¢Cual considera usted su mejor forma de pago?

Tabla 4. Que forma de pago considera

Detalle Cantidad Porcentaje
Al contado 104 27%
Crédito 189 49%
Tarjeta de crédito 91 23%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Gréfico 4. Que forma de pago considera

Al contado Crédito Tarjeta de crédito

Anélisis: En esta pregunta la mayoria de la poblacion femenina manifest6 que la forma de pago
que realizan al momento de adquirir el calzado, es a crédito, mientras que el restante prefiere
realizar su forma de pago como se muestra en el gréfico, por ello es recomendable que la
empresa cuente con suficiente capital para cubrir su demanda.
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5. Pregunta ¢ A traves de qué medios de comunicacion se entera usted de los productos

que ofrecen los almacenes de calzado femenino en la Ciudad de Quevedo?

Tabla 5. Medios se entera de los productos que ofertan los almacenes

Detalle Cantidad Porcentaje

Prensa escrita 85 22%
Volantes 98 26%
Internet 34 9%

Television 35 9%

Radio 76 20%
Publicidad movil 56 15%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Gréfico 5. Medios se entera de los productos que ofertan los almacenes

Prensa escrita Volantes Internet Television Radio Publicidad movil

Analisis: Mediante esta pregunta se observa gque la mayoria de la poblacion femenina se entera
de los productos que ofertan los almacenes por medio de hojas volantes, otra parte se entera por
medio de la prensa escrita y radio, el restante como se muestra en el grafico. En donde estos
medios de comunicacion son los mas requeridos por la poblacion para conocer de los nuevos

productos que se ofertan en los almacenes.
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6. Pregunta ¢Le gustaria realizar sus compras de zapatos femeninos elaborados por

una empresa de Quevedo?

Tabla 6. Adquiere su calzado por empresas de Quevedo

Detalle Cantidad Porcentaje
Definitivamente no 45 12%
Es muy probable que no 68 17%
Es muy probable que si 145 38%
Definitivamente si 97 25%
No contesta 29 8%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Grafico 6. Adquiere su calzado por empresas de Quevedo

Definitivamente no  Es muy probable que Es muy probable que si  Definitivamente si No contesta
no

Anélisis: Es muy probable que si, la mayoria de la poblacion femenina realice sus compras de
zapatos elaborados por una empresa de Quevedo, mientras que otra gran parte manifesto que
definitivamente si compraria sus calzados elaborado por una empresa Quevedefia, mediante esta

encuestas se conocio que la gran parte de la poblacion si adquiriria el producto.
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7.  Pregunta ¢Seleccione el aspecto mas relevante en que la nueva empresa

deberia poner mas atencion para ser eficiente en sus operaciones?

Tabla 7. Aspectos relevantes para que la empresa sea eficiente

Detalle Cantidad Porcentaje
Calidad 88 23%
Precios 67 17%
Promociones 20 5%
Garantias 55 14%
Exhibiciones 9 2%
Diserios 11 3%
Servicio al cliente 22 6%
Facilidad de pago 34 9%
Asesoramiento 14 4%
Punto de venta 44 11%
Imagen Empresarial 20 5%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado

Elaborado por: Victor Montecé

Graéfico 7. Aspectos relevantes para que la empresa sea eficiente

Calidad Precios

Promociones

Servicio al cliente Facilidad de pago ~ Asesoramiento

Punto de venta Imagen

Empresarial

Analisis: La mayoria de las encuestadas respondieron que el aspecto mas relevante en que la

nueva empresa deberia poner mas atencion para ser eficiente en sus operaciones es la calidad,

otra parte manifestd que el precio y la garantia del calzado, mientras el grafico muestra las

alternativas restantes que respondieron las encuestadas.
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8.  Pregunta ¢Cual seria el material que le gustaria que se elabore el calzado?

Tabla 8. Que material prefiere

Detalle Cantidad Porcentaje
Cuero 309 81%
Sintético 75 19%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Graéfico 8. Que material prefiere

Cuero Sintético

Analisis: La mayoria de la poblacién femenina que fue encuestada respondié que el material
que le gustaria que se elabore el calzado sea de cuero, mientras una minoria de los encuestados
indicaron que le gustaria que el calzado sea elaborado de material sintético, por ello es
recomendable contar con materia prima de buena calidad.
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9.  Pregunta ¢Al adquirir su calzado que tipo de planta usted prefiere?

Tabla 9. Que tipo de planta para su calzado prefiere

Detalle Cantidad Porcentaje
Suela 278 73%
Caucho 58 15%
Fibra 48 13%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Gréfico 9. Qué tipo de planta para su calzado prefiere

15%
13%

Suela Caucho Fibra

Anélisis: En lo referente la gran mayoria de la poblacién femenina encuestada, sefialo que al
momento de adquirir su calzado, prefieren que sean la planta de suela, mientras que una minoria
indicaron que prefieren de caucho y fibra, pudiendo manifestar que se debe considerar estos
resultados para que la empresa tenga una buena rentabilidad.
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10. Pregunta ¢Considera usted que con la creacion de la empresa de calzado femenino

ayudard en la generacion de empleo?

Tabla 10. Una empresa elaboradora de calzado generaria fuentes de empleo

Detalle Cantidad Porcentaje
Si 325 85%
No 59 15%
Total 384 100%

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Victor Montecé

Gréfico 10. Una empresa elaboradora de calzado generaria fuentes de empleo

Si No

Anélisis: La poblacién femenina encuestada manifesto en su gran mayoria, que la creacién de
la empresa de calzado femenino si ayudara en la generacion de empleo a los habitantes del
canton Quevedo, mientras que el restante que se muestra en el grafico afirmo que no, por ello

es de vital importancia la creacion de la empresa.
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4.1.1 Analisis de la Demanda.

El estudio de la demanda aparece de los deseos de atender las necesidades del consumidor de
calzado femenino ya que es una prenda imprescindible para las mujeres. Con la realizacién del
estudio de mercado podemos establecer la aceptacion del producto con el 85% y el 81% de

calzado de cuero.

Teniendo un mercado proporcional con un crecimiento referencial de la poblacion el 1.52%

teniendo disponibilidad econdémica para adquirir el producto.

4.1.1.1 Comportamiento histérico de la Demanda.

Tabla 11. Comportamiento Histérico de la Demanda

Demanda de Calzado Casual Femenino

Afio Calzado
2011 58975
2012 64765
2013 69678
2014 72653
2015 75324

Fuente: Investigacion INEC
Elaborado por: Victor Montecé

Se presenta los datos obtenidos del INEC de la demanda de calzado casual femenino de los afios

seleccionado.

Los datos obtenidos de la investigacion realizada se los proyecta de acuerdo a la tasa de
crecimiento anual del 1.52% de la poblacion quienes seran los futuros compradores del producto

gue se comercializara en el canton.
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Tabla 12. Demanda Proyectada

Demanda Proyectada de calzado

Ao Calzado Crecimiento 1.52%
2016 58975 59871
2017 64765 65749
2018 69678 70737
2019 72653 73757
2020 75324 76469

Fuente: Investigacion INEC
Elaborado por: Victor Montecé

4.1.2 Analisis de la Oferta.

Analizando los productos gue tiene la competencia tenemos que relacionar los aspectos que
desea el consumidor.

¢ Que el producto sea de una excelente calidad

e Los disefios tienen que ser llamativos

e Inmediata atencion al cliente

e Establecer precios de acorde a la calidad del producto

e Diversificar el servicio

e Mantener la credibilidad del negocio

4.1.2.1 Comportamiento historico de la oferta.

Teniendo en cuenta que en el Cantén Quevedo no existe una empresa que se dedique a elaborar
calzado femenino casual de cuero, en las investigaciones realizadas podemos identificar el
crecimiento de elaboracion de calzado en guayas 18%, pichincha 15%, anual 12%, el oro 3% y
el resto del pais en un 52%. En cuanto al consumo per cépita de calzado segun el INEC es de
2,7 pares de calzado en el afio, con un estimado de precio de $ 20,00 y $ 50,00 dependiendo de
la calidad y disefio del producto.
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Tabla 13. Oferta actual de calzado

Oferta de Calzado Casual Femenino

Ao Calzado
2011 35467
2012 38675
2013 40876
2014 42945
2015 44768

Fuente: Investigacion INEC
Elaborado por: Victor Montecé

Tabla 14. Oferta actual de calzado

Oferta Proyectada de calzado

Afio Calzado Crecimiento 1.52%
2016 35467 36006
2017 38675 39263
2018 40876 41497
2019 42945 43598
2020 44768 45448

Fuente: Investigacion INEC
Elaborado por: Victor Montecé

Tabla 15. Demanda Insatisfecha

Demanda Insatisfecha de calzado

Afio Demanda Oferta Demanda Insatisfecha
2016 59871 36006 23865
2017 65749 39263 26487
2018 70737 41497 29240
2019 73757 43598 30160
2020 76469 45448 31020

Fuente: Investigacion INEC
Elaborado por: Victor Montecé



4.2 Estudio técnico.

La importancia de este estudio radica en la informacion de caracter monetario que sirve para
cuantificar el monto total de las inversiones en el proyecto y que permita la posibilidad técnica
de fabricacion del calzado objeto de esta investigacion y que se pretende colocar en el mercado,
ademas sirve para determinar la localizacion y el tamafio 6ptimo de la empresa, asi como la
identificacion de los equipos y maquinaria, insumos y materias primas, la mano de obra entre

otros para el proceso productivo de la planta.

4.2.1 Macrolocalizacion

Esta industria de calzado femenino se encontrara ubicada en el Canton Quevedo, Provincia de
Los Rios, perteneciente a la region Costa, siendo esta el principal eje de comunicacion de norte

a sur, como se indica en los siguientes gréficos:

MAPA DEL ECUADOR

ARCHIPIELAGC
OE GALAPAGOS

COoOSsTA
Esmeraidas
Banani

Los Rios
Guayas

= Ora

OCEANO PACIFICO

éréfico 11. Mapa del Ecuador

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Victor Montece
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4.2.2 Microlocalizacion

Permitié definir el lugar de localizacion donde operard la industria de calzado femenino,

objetivo de esta investigacion.

MAPA DE LA CIUDAD DE QUEVEDO
Graéfico 12. Mapa de la ciudad de Quevedo
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Victor Montece

4.2.3 Proceso de produccion.

Descripcion del producto.- El calzado femenino, sera confeccionado a base de cuero, con

disefios y modelos variados y de diferentes colores.

4.2.3.1 Pasos para la fabricacion del calzado.

En la elaboracion del calzado se seguirdn los siguientes pasos
e Adquisicion del cuero
e Cortado
e Aparado
e Armado

¢ Inyectado de calzado
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e Embalaje

e Distribucién

4.2.3.1.1 Adquisicion del cuero.

La compra de la materia prima se considera la mas importante y se la adquiere de acuerdo a la
calidad y colores, generalmente es de origen ambatefio y colombiano considerando que son de
mejor calidad, resistencia y durabilidad y los pedidos se los realizara de acuerdo a las

necesidades de la empresa.

4.2.3.1.2 Cortado.

En esta parte es elije el modelo o disefio del calzado que se desea producir, y esta formado por
las diferentes piezas que tiene el calzado, para cortar el modelo que se va a realizar se lo hace
sobre una placa de aluminio, la misma que permite realizar un mejor corte y facilidad en el

manejo de los materiales. El trabajo es realizado de manera manual por el operario.

4.2.3.1.3 Aparado.

Se la conoce como la unién de piezas, en el primer paso se engoma todas las partes, con solucién
amarilla, la unién de las piezas se conoce como capellada, y pueden ser adornadas con hebillas,

sellos, piedras y pasadores de acuerdo al disefio del calzado.

4.2.3.1.4 Armado.
Esta es la etapa de elaboracion del calzado, se lo coloca sobre la horma y de acuerdo al modelo

que se va a producir, el armado puede hacerse manualmente, utilizando clavos, y goma amarilla,

0 a traves de méaquinas.
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4.2.3.1.5 Inyectado de calzado.

Este paso es conocido como el pegado de la planta, se limpia con un elemento quimico, conocido

como activador, su funcion es limpiar las impurezas del material.

4.2.3.1.6 Limpieza del calzado.

Es el proceso final del calzado, se limpian las impurezas del engomado y el cocido, luego se

procede a colocar las plantillas, etiquetas y dar brillo al calzado.

4.2.3.1.7 Embalaje

Consiste en colocar el calzado en la caja de carton, la misma que debe indicar la serie, numero,

modelo, color.

Los activos mas importantes que se utilizaran son: maquinarias importadas, muebles, equipos

de oficina, suministros, vehiculo para el transporte de la materia prima y del producto terminado,

terreno, infraestructura entre otros.

4.2.4 Activos

Tabla 16. Activos requeridos

Descripcién

Cantidad

Mesa para cortar

Mesa para armar calzado

Mesa para terminado de calzado
Modular para oficina
Archivador aéreo

Sillas giratoria

Sillas de espera

Juego de Sala para reunién

P B N N N DN D
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Percha para calzado

I

Reverberos

=
o

Gavetas

Malla de estampado
Laptop

Computadora de escritorio
Impresora multifuncién
Teléfonos

Linea de teléfono

Split

Maquina de coser Singer
Maquina de clavar
Maquina de sellar
Maquina Trogueladora
Magquina pulidora

Horno eléctrico
Calentador de planta
Camioneta luz Di Max 2010

BN R R R R R WN R R R PR N W

Fuente: Proyecto de investigacion
Elaborado por: Victor Montecé

4.2.5 Tamarno de la planta.

La instalacion de la planta seré en terreno propio, donde se realizara la edificacion, y su tamafio
sera de acuerdo a las unidades producidas y vendidas, y de acuerdo a la demanda, la tecnologia
y el tamafio del mercado objetivo.

4.2.5.1 Localizacion.

La fabrica estara ubicada en via Valencia km 5 que brinda todas las facilidades y cuenta con los

servicios béasicos para el buen funcionamiento de la empresa.
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4.2.5.2 Cercania del mercado.

La empresa esté cerca de los proveedores de materias primas y de los clientes, asi mismo esta

en lugar estratégico para la distribucién del producto.

4.2.6 Mano de obra.

Para el inicio de las actividades la fabrica contara con 11 personas:

Tabla 17. Personal que laborara en la empresa

Descripcion No de trabajadores
Plantadores 4
Oficiales 4
Chofer 1
Cortador 2
Total 11

Fuente: Proyecto de investigacion
Elaborado por: Victor Montece

4.3 Estudio Financiero.

Inversion inicial: se detallan todos los activos necesarios que se utilizarian para la

implementacidn del proyecto incluyendo los gastos de constitucion del mismo.

4.3.1 Inversion inicial.

Tabla 18. Inversién Inicial

Descripcion Cantidad  Costo unitario  Costo Total

Muebles y Enseres

Mesa para cortar 1 300,00
Mesa para armar calzado 4 300,00
Mesa para terminado de calzado 2 300,00
Modular para oficina 2 150,00
Archivador aéreo 2 80,00

300,00
1.200,00
600,00
300,00
160,00
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Sillas giratoria

Sillas de espera

Juego de sala para reunion
Percha para calzado
Reverberos

Gavetas

Malla de estampado

Total muebles y Enseres
Equipos de oficina

Laptop

Computadora de escritorio
Impresora multifuncion
Teléfonos

Linea de teléfono

Split

Total Equipos de oficina
Maquinaria y equipos
Maquina de coser Singer
Maquina de clavar
Maquina de sellar

Maquina Troqueladora
Maquina pulidora

Horno eléctrico

Calentador de planta

Total maquinaria y equipo
Vehiculo

Camioneta lux Di Max 2010
Total Vehiculo

Bienes Inmuebles

Edificio

Adecuacion de edificio
Total de Bienes Inmuebles
Inversion Diferida
Cuerpo de Bomberos

Ruc — Factura

Ministerio de Salud publica
Patente municipal

Total Inversion Diferida
Total activos

A O FRP BN

10

N R R PR PP W N R R R RPN

e

e

45,00
30,00
315,00
65,00
30,00
10,00
15,00

770,00
650,00
125,00
60,00
80,00
850,00

1.200,00
8.500,00
3.000,00
3.000,00

400,00
4.000,00

450,00

17.000,00

42.000,00
5.000,00

260,00

20,00
153,00
250,00

90,00
120,00
315,00
390,00
120,00
100,00

45,00

3.740,00

1.540,00
650,00
125,00
60,00
80,00
1.700,00

4.155,00

3.600,00
8.500,00
3.000,00
3.000,00
400,00
4.000,00
900,00
23.400,00

17.000,00
17.000,00

42.000,00
5.000,00
47.000,00

260,00
20,00
153,00
250,00
683,00
95.978,00

Elaborado por: Victor Montece
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En la siguiente tabla se muestra un resumen total de los gastos que incurriran para el proyecto

en su ejecucion hasta la puesta en marcha.

Tabla 19. Resumen de Inversion del Proyecto

Resumen de Inversion del Proyecto
Muebles y Enseres 3.740,00
Equipos de oficina 4.155,00
Maquinaria y equipos 23.400,00
Vehiculo 17.000,00
Terreno Bienes Inmuebles 47.000,00
Inversion Diferida 683,00
Total Inversion 95.978,00

Elaborado por: Victor Montece

Analisis: El proyecto para la instalacion de una fabrica de calzado femenino tiene un monto de

aproximadamente, $ 95.978,00 dolares para realizar el proyecto.
El préstamo realizado al Banco del fomento: se realiza un crédito de $ 80.000,00 con una tasa

de interés del 10.50% anual, el plazo para pagar la deuda es de 8 afios y la forma de pago se

realizara semestralmente.

> Construir la tabla amortizacion

DATOS R A*
R="7? 1-(1+0D™
A= $90.000,00
oasoors
j=0,1050
i=0,0525 4.200,00
t= 6 afios R = 0458828713
n=12
m= 2 R=$9.153,74 p/vr
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Tabla 20. Amortizacion de pago

Periodo Interés Pago semestral Pago a principal Saldo del pago
0 80.000,00
1 4.200,00 9.153,74 4.953,74 75.046,26
2 3.939,93 9.153,74 5.213,81 69.832,45
3 3.666,20 9.153,74 5.487,54 64.344,91
4 3.378,11 9.153,74 5.775,63 58.569,28
5 3.074,89 9.153,74 6.078,85 52.490,43
6 2.755,75 9.153,74 6.397,99 46.092,44
7 2.419,85 9.153,74 6.733,89 39.358,55
8 2.066,32 9.153,74 7.087,42 32.271,13
9 1.694,23 9.153,74 7.459,51 24.811,62
10 1.302,61 9.153,74 7.851,13 16.960,49
11 890,43 9.153,74 8.263,31 8.697,18
12 456,60 9.153,74 8.697,14 0,04

Elaborado por: Victor Montecé

Depreciacion de cada uno de los activos que son necesarios para el proyecto en esta tabla se

detalla el porcentaje depreciable de los equipos, mensual y anual.

Tabla 21. Depreciacion de activos

Detalle Va_lor % Depreciacion Deprec. Mensual Deprec. Anual
activos

Muebles y Enseres 3.740,00 10% 31,17 374,00
Equipos de oficina 4.155,00 10% 34,63 415,50
Magquinaria y equipos 23.400,00 10% 195,00 2.340,00
Vehiculo 17.000,00 33% 467,50 5.610,00
Terreno Bienes
Inmuebles 47.000,00 25% 979,17 11.750,00
Total Depreciacion 95.295,00 10% 1.707,46 20.489,50

Elaborado por: Victor Montecé
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4.3.2 Financiamiento.

El financiamiento del siguiente proyecto esta dividido de la siguiente manera, el 16,65% del
monto de la inversién se la financiara con recursos propios de los socios 0 propietarios y el
83,35% restante se realizara mediante un préstamo a una institucion financiera como es el Banco

Nacional del Fomento en vista que se cuenta con un terreno propio.

Tabla 22. Financiamiento

Total
Detalle -
Incondicional($) Referente%
Aporte Personales 15.978,00 16,65
Crédito Bancario 80.000,00 83,35
Total 95.978,00 100

Elaborado por: Victor Montecé

4.3.3 Gastos Administrativos.

En la siguiente tabla se detalla los gastos que se pagarian a cada uno de los empleados que
formaran parte del proyecto tanto personal administrativo como personal de produccion son
ellos los encargados de llevar hacia adelante la empresa y la elaboracion del producto para luego

ser comercializado en el mercado y cumplir con las necesidades de los consumidores.

Tabla 23. Gastos Administrativos
Person Sueldo

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
al Mensual

Gerente 1 623,43 7.481,10 7.790,82  8.113,36  8.449,25 8.799,05
Jefe de

Produccién ! 557,43 6.689,20 6.695,89  6.702,59 6.709,29 6.716,00
Contador 1 504,64 6.055,68 6.061,74 6.067,80 6.073,87 6.079,94
Secretaria 1 496,72 5.960,65 5.966,61 597258 5.978,55 5.984,53
Plantadores 2 1.219,88  14.638,61 14.653,25 14.667,90 14.682,57 14.697,25
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Oficiales 1 496,72 5.960,65 5.966,61 597258 5.978,55 5.984,53

Cortador 1 1.219,88  14.638,61 14.653,25 14.667,90 14.682,57 14.697,25
Chofer 2 531,04 6.372,44 6.378,81 6.385,19 6.391,58 6.397,97
Total 67.796,94 68.166,97 68.549,89 68.946,22 69.356,51

Elaborado por: Victor Montece

4.3.4 Costos de produccién de calzado.

En los siguientes cuadros se detallan los costos de produccion para la elaboracion de calzado
para cada uno de los afios analizados. En el primer afio se tendria un gasto de $ 107.226,00 y en
el ultimo afio $ 147.960,00.

Tabla 24. Costo de Produccién para los afios analizados del proyecto
Costos de Fabricacion en par de zapatos

Detalle Materia Prima Mano de Obra CIF Total
Calzado casual 10,76 1,15 2,1 14,01
Calzado casual escolar 8,27 1,15 2,1 11,52

Costos de Fabricacion en par de zapatos

Detalle Cantidad Costo de Produccion Mes Afio 1
Calzado casual 350 14,01 4.903,50 58.842,00
Calzado casual escolar 350 11,52 4.032,00 48.384,00
Total 107.226,00

Elaborado por: Victor Montecé

Costos de Fabricacion en par de zapatos

Detalle Materia Prima Mano de Obra CIF Total
Calzado casual 11,78 1,15 2,1 15,03
Calzado casual escolar 9,23 1,15 2,1 12,48

Costos de Fabricacion en par de zapatos

Detalle Cantidad Costo de Produccion Mes Afo 2
Calzado casual 350 15,03 5.260,50 63.126,00
Calzado casual escolar 350 12,48 4.368,00 52.416,00
Total 115.542,00

Elaborado por: Victor Montece
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Costos de Fabricacion en par de zapatos

Detalle Materia Prima Mano de Obra CIF Total
Calzado casual 12,15 1,15 2,1 15,4
Calzado casual escolar 10,2 1,15 2,1 13,45
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad Costo de Produccién Mes Afo 3
Calzado casual 325 15,4 5.005,00 60.060,00
Calzado casual escolar 325 13,45 4.371,25 52.455,00
Total 112.515,00
Elaborado por: Victor Montece
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Materia Prima Mano de Obra CIF Total
Calzado casual 13,28 1,15 2,1 16,53
Calzado casual escolar 11,2 1,15 2,1 14,45
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad Costo de Produccién Mes Afo 4
Calzado casual 365 16,53 6.033,45 72.401,40
Calzado casual escolar 365 14,45 5.274,25 63.291,00
Total 135.692,40
Elaborado por: Victor Montecé
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Materia Prima Mano de Obra CIF Total
Calzado casual 14,18 1,15 2,1 17,43
Calzado casual escolar 12,2 1,15 2,1 15,45
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad Costo de Produccion Mes ARo0 5
Calzado casual 375 17,43 6.536,25 78.435,00
Calzado casual escolar 375 15,45 5.793,75 69.525,00
Total 147.960,00

Elaborado por: Victor Montecé
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4.3.5 Ingresos proyectados de los cinco afios analizados del proyecto.

En las tablas siguientes se detallan los ingresos que se percibiran por la comercializacion del

calzado femenino teniendo en cuenta el costo que nos cuesta producir cada par de zapatos en el

primer afio tenemos 201.600 y en el Gltimo afio que se analiza el proyecto tendriamos un ingreso

de $ 265.500,00.

Tabla 25. Ingresos de ventas para los afios analizados del proyecto

Costos de Fabricacion en par de zapatos

Detalle Cantidad PVP Mes Afo 1
Calzado casual 350 30,00 10.500,00 126.000,00
Calzado casual escolar 350 18,00 6.300,00 75.600,00
Total 201.600,00
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad  Costo de Produccién Mes Afo 2
Calzado casual 350 31,00 10.850,00 130.200,00
Calzado casual escolar 350 20,00 7.000,00 84.000,00
Total 214.200,00
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad  Costo de Produccién Mes Afo 3
Calzado casual 325 31,00 10.075,00 120.900,00
Calzado casual escolar 325 22,00 7.150,00 85.800,00
Total 206.700,00
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad Costo de Produccion Mes Ao 4
Calzado casual 365 32,00 11.680,00 140.160,00
Calzado casual escolar 365 24,00 8.760,00 105.120,00
Total 245.280,00
Costos de Fabricacion en par de zapatos
Detalle Cantidad  Costo de Produccién Mes Afo 5
Calzado casual 375 33,00 12.375,00 148.500,00
Calzado casual escolar 375 26,00 9.750,00 117.000,00
Total 265.500,00

Elaborado por: Victor Montece
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4.3.6 Estado de Resultados Proyectados para los cinco afios del Proyecto.

Se presenta el estado de resultados de los cinco afos analizados del proyecto en este cuadro se

analiza el rendimiento econémico que tendria la empresa si existiria perdida o ganancia, donde

detallamos cada uno de los ingresos y gastos que incurren en el negocio obteniendo una utilidad
neta en el primer afio de $ 52.236,98 y el Gltimo afio de $ 97.458,50.

Tabla 26. Estado de resultado para los afios analizados del proyecto

Estado de Resultado Proyectado

Detalle
Ingresos
Ventas

Total Ingresos

(-) Costos de Produccion
Materia Prima

Total costos

(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos operacionales
Gastos Administrativo
Gastos de Ventas
Depreciacion de Activos
Fijos

Total Gastos Operacionales
(-) Gastos no Operacionales
Gastos Financieros

Total Gastos no
operacionales

Total Gastos

(=) Utilidad Operacional
(-) 15% a trabajadores

(=) Utilidad antes Impuesto
(-) 25% Impuesto a la Renta
(=) Utilidad Neta

Afo 1

201.600,00

201.600,00

107.226,00
107.226,00
94.374,00

67.796,94
1.716,00

20.489,50
90.002,44

18.307,48

18.307,48
108.309,92
93.290,08
13.993,51
79.296,57
19.824,14
59.472,43

Afo 2

214.200,00

214.200,00

115.542,00
115.542,00
98.658,00

68.166,97
1.853,28

20.489,50
90.509,75

18.307,48

18.307,48
108.817,23
105.382,77

15.807,42

89.575,35

22.393,84

67.181,51

Afio 3

206.700,00

206.700,00

112.515,00
112.515,00
94.185,00

68.549,89
2.001,54

20.489,50
91.040,93

18.307,48

18.307,48
109.348,41
97.351,59
14.602,74
82.748,85
20.687,21
62.061,64

Afo 4

245.280,00

245.280,00

135.692,40
135.692,40
109.587,60

68.946,22
2.161,67

20.489,50
91.597,38

18.307,48

18.307,48
109.904,86
135.375,14

20.306,27
115.068,87

28.767,22

86.301,65

Afo 5

265.500,00

265.500,00

147.960,00
147.960,00
117.540,00

69.356,51
2.334,60

20.489,50
92.180,61

18.307,48

18.307,48
110.488,09
155.011,91

23.251,79
131.760,12

32.940,03

98.820,09

Elaborado por: Victor Montecé
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4.3.7 Estado de Resultados Proyectados para los cinco afios del Proyecto.

Se presenta el siguiente cuadro donde se detalla el informe de los flujos de ingresos y egresos

que incurren en el proyecto durante los afios analizados, para de esta manera conocer nuestros

flujos netos y conocer si el proyecto sigue siendo tan atractivo como desde el primer afio, y con

los flujos obtenidos podemos saber si el VAN es positivo y nuestro TIR rentable, tenemos para

el primer afio un flujo neto de $ 33.737,50 y en el quinto afio $ 73.085,17.

Tabla 27. Flujo de Caja proyectado para los afios analizados del proyecto

Detalle Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ventas 201.600,00 214.200,00 206.700,00 245.280,00 265.500,00
Total Ingresos 201.600,00 214.200,00 206.700,00 245.280,00 265.500,00
Materia Prima 107.226,00 115542,00 11251500 135.692,40 147.960,00
Total Costos 107.226,00 115542,00 11251500 135.692,40 147.960,00
(=) Utilidad Bruta 94.374,00  98.658,00 94.185,00 109.587,60 117.540,00
(-) Gastos Operacionales
Gastos Administrativo 67.796,94  68.166,97 68.549,89 68.946,22 69.356,51
Gastos de Ventas 1.716,00 1.853,28  2.001,54 2.161,67  2.334,60
Total Gastos
Operacionales 69.51294  70.020,25 70.551,43 71.107,88 71.691,11
Gastos Financieros 18.307,48  18.307,48 18.307,48 18.307,48 18.307,48
Total Gastos no
Operacionales 18.307,48  18.307,48 18.307,48 18.307,48 18.307,48
Total Gastos 87.82042  88.327,73 88.858,91 89.41536 89.998,59
(=) Utilidad Operacional 113.77958 12587227 117.841,09 155.864,64 175.501,41
(-) 15% Partic. Trabajadores 17.066,94  18.880,84 17.676,16 23.379,70 26.325,21
(=) Utilidad antes Impuesto 96.712,64 106.991,43 100.164,93 132.484,94 149.176,20
(-) 25% Impuesto a la Renta 2417816  26.747,86 25.041,23 3312124 37.294,05
(=) Utilidad Neta 7253448  80.243,57 75.123,70 99.363,71 111.882,15
(+) Deprec. Activos Fijos 20.48950  20.489,50 20.489,50 20.489,50 20.489,50
(-) Inversidén Activos Fijos -95.978,00
() Inversién Fondos Propios -15.978,00
(+) Préstamo 80.000,00
() Pago de Deuda 18.307,48 1830748 18.307,48 1830748 18.307,48
(=) Flujo de Caja -31.956,00 3373750 4144659 36.326,72 60.566,73 73.085,17

Elaborado por: Victor Montecé
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Obteniendo la recuperacion de la inversion en un tiempo de 2 afios y siete meses.

4.3.8 Punto de equilibrio.

ANO 2015

Costos fijos

_ Costo variable
Ventas totales

Pe =

1

99.170,14

~ 35.866,88
201.600,00

Pe =
1

99.170,14

Pe = T 0177911111

99.170,14

Pe = 582208889

Pe = 120.631,89//

Grafico 13 Punto de equilibrio

+ Ventas
+ Costos Fijos

+ Costos Variables
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X 201.600,00 Ventas

300.770,14 Costo total

99.170,14 Costo Fijo

0 Punto de Equilibrio
120.631,89 Y

Elaborado por: Victor Montecé

4.3.9 Meétodos para determinar la Rentabilidad.

e VAN (Valor Actual Neto)
e TIR (Tasa Interna De Retorno)
e RBC (Relacion de Beneficio de Costo)

4.3.10Analisis del VAN Yy TIR

Ya obtenidos nuestro flujos netos siendo positivos, procedemos a analizar si nuestro van es

positivo y un TIR rentable para el negocio lo que se detalla a continuacion en la siguiente tabla.

Tabla 28. Analisis del VAN Y TIR

VANyY TIR
Detalle Afio 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Flujo neto -31.956,00 33.737,50 41.446,59 36.326,72 60.566,73 73.085,17
Tasa de interés 10,50%
VAN 86.695,19
TIR 35,533%

Elaborado por: Victor Montece
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4.3.10.1 Valor Actual Neto.

El VAN es la Tasa interna de descuento que le da el banco para invertir, se resta la inversion

con el valor actual neto y si el VAN es positivo la inversion es rentable.

Valor: 95.978,00

Interés: 10,50%

FNE1 FNE1 FNE1
1+ (1+D)2 (1+i0)3

VAN= -1+

33.737,50 + 41.446,59 + 36.326,72 + 60.566,73 + 73.085,17
(1+0.1050)*  (1+0,1050)2 (1+40,1050)3  (1+0,1050)* (1+0.1050)>

VAN= - 95.978,00+

VAN= - 95.978,00+ 30.531,67 + 40.230,62 + 26.923,99 + 40.624,22 + 44.362,69
VAN= - 95.978,00+ 182.673,19

VAN= 86.695,19 R/

Valor: 95.978,00

Interés: 35,53%

FNE1 FNE1 FNE1
1+ (1+D)?%  (1+i)3

VAN= -1+

33.737,50 41.446,59 36.326,72 60.566,73 73.085,17
+ + + +

VAN:'95'978'004-(1+o.3553)1 (140,3553)2  (1+0,3553)3  (1+0,3553)%  (1+0,3553)5

VAN= - 95.978,00 + 24.893,01 + 22.565,00 + 14.592,17 + 17.951,15 + 15.982,77
VAN= - 95.978,00 + 95.984,10

VAN= 6,10

Valor: 95.978,00

Interés: 35,54%

FNE1 FNE1 FNE1
1+ (1+D)2  (1+i)3

VAN= -1+

71



33.737,50 41.446,59 36.326,72 60.566,73 73.085,17
(1+0.3554)1  (140,1050)2  (1+0,1050)3  (1+0,1050)* (1+0.1050)5

VAN=-95.978,00 +

VAN=-95.978,00 + 24.891,18 + 22.560,77 + 14.588,94 + 17.945,86 + 15.976,88
VAN= - 95.978,00 + 95.963,63

VAN= -14,37

Analisis: Si el van es positivo le conviene poner en marcha el proyecto y si es igual al TIR

igualmente, pero si es negativo se tendria que realizar algunos ajustes.

4.3.10.2 Tasa Interna de Retorno.
El TIR es la tasa interna mia de retorno

DATOS:
Tm= 35,53%
TM=35,54%

VANTmM= 6,10
VANTM= - 14,37

Formula del TIR

VANTm

TIR=Tm + (TM - Tm) [VANTm—VANTM

6,10
6,10 —(—14,37)

TIR= 35,53 + (35,54 — 35,53) [

TIR=3553 +(0,01) [27]

20,47
TIR= 35,53 + (0,01) (0,30)
TIR= 35,53 + 0,003

TIR= 35,533%

72



Anélisis: La tasa interna de retorno es de 35,533%, esto indica que la tasa interna es positiva y

mayor que la tasa que realizamos el préstamo en la institucion financiera del banco del fomento,

en donde nos refleja que el proyecto es factible.

4.3.10.3  Relacion Beneficio — Costo (Délares).

El coste-beneficio es una herramienta financiera que nos ayuda a medir los costos con los

beneficios asociados a un proyecto de inversion con el fin de evaluar su rentabilidad.

Tabla 29. Relacién Beneficio - Costo

Afos Egresos
0
1 201.600,00 107.226,00
2 214.200,00 115.542,00
3 206.700,00 112.515,00
4 245.280,00 135.692,40
5 265.500,00 147.960,00
TOTAL 1.133.280,00 618.935,40
Elaborado por: Victor Montece
B/C = INGRESOS
EGRESOS
B/C = 1.133.280,00
618.935,40
B/C= 1.83

El Relacion Beneficio — Costo demuestra la evaluacion financiera de la inversion que arroja un
Van Mayor a cero, una Tasa Interna de Retorno Positiva y una Relacion Beneficio Costo que

sefiala que por cada doélar invertido se va a obtener una ganancia de $0,83ctvs.
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4.4 Discusion.

Segun el autor el mercado es el punto de encuentro de oferentes con demandantes de un bien o
servicio, para llegar a acuerdos en relacién con la calidad, cantidad y precio, por otra parte indica
que con el estudio de mercado se busca estimar la cantidad de bienes y servicios que la
comunidad adquirirad a determinado precio; la definicién del mercado o segmento del mercado
al que van hacer destinados los productos/servicios a ofrecer y las correspondientes estrategias
de mercadeo como base para el planteamiento financiero y la evaluacion, exige conocer con el
mayor grado de exactitud un conjunto de variables, mas importantes que el precio o la demanda,

entre las que se encuentra el analisis de las fuerzas que mueven la competencia en el mercado.

En el estudio de mercado se deben considerar algunos aspectos de caracter general tales como:
Verificar que existe un mercado insatisfecho y que es viable, desde el punto de vista operativo,
introducir en este mercado el producto objeto de estudio.

Demostrar que tecnoldgicamente es posible producirlo, una vez que se verifico que no existe
impedimento alguno en el abastecimiento de todos los insumos necesarios para su produccion
(Cordova, 2010)

El criterio expuesto por el autor concuerda con la investigacion de mercado realizada en donde
se estimd la demanda, la oferta, los precios, del producto que se fabricard. Ademas se analizé el
mercado competidor y consumidor quienes proporcionaron informacion relevante para evaluar

el proyecto.

De acuerdo con el criterio del autor esta etapa del estudio técnico comprende aquellas
actividades en que se definen las caracteristicas de los activos fijos; maquinarias, equipos,
instalaciones, terrenos, edificios, etc, que son necesarios para llevar a cabo el proceso de
produccién de determinado bien o servicio. También se incluye la definicion de la materia prima
y de los insumos necesarios para elaborar el producto y poner en marcha la planta, ademas se

determina la mejor localizacion para las instalaciones (Castro, 2010).
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Se coincide con lo expuesto por el autor realizando el estudio técnico para tener claro sobre
donde, cuanto, cuando, y con que producir variables que permitieron definir el tamario,

localizacion, y los equipos e instalaciones necesarias para el proceso productivo de la planta.

El autor indica que no se requiere ser un experto financiero, para derivar que el presupuesto es
un supuesto es decir un proceso en el cual a partir de una informacion disponibles y un conjunto
de herramientas manuales y computarizadas mas unas suposiciones razonables se trata de prever
el resultado de las operaciones de un proyecto, por otra parte indica que el presupuesto de
ingreso y gastos tiene cuatro objetivos béasicos:

e Cuantificar en términos monetarios todos los componentes del proyecto requeridos en

la fase de inversion y operacion.
e Analizar los flujos resultantes positivos y negativos.
e Suministrar los datos basicos para la elaboracién de los estados financieros.

e Servir de base para la elaboracién del flujo de caja del proyecto. (Herrera, 2010)

En el presente proyecto se proceso la informacion acerca del costo total de la inversion, ingresos
por ventas, capital de trabajo, depreciaciones, amortizaciones, entre otros, que permitieron
determinar el monto de inversion y los flujos de efectivos que producira el proyecto y que

sirvieron para identificar el VAN, TIR Y la relacion beneficio costo (RBC).
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CAPITULOV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1. Conclusiones.

Se realiz6 un estudio de mercado a la poblacion femenina del Canton Quevedo para conocer las
necesidades y gustos que ellas tienen al momento de adquirir el producto, se identifico una
demanda insatisfecha para el primer afio, alcanzando un defiset de 23.865 pares de zapatos, el
49% prefiere como forma de pago el crédito; el 23% considera a la calidad como factor relevante

para la compray el 81% prefiere zapatos elaborados a base de cuero.

Mediante el estudio técnico, se determind que la inversion total de proyecto es de $95.978,00
para la adquisicion de la tecnologia requerida para el proceso operativo de la fabrica de calzado,
la materia prima, insumos y mano de obra necesaria, asi como la infraestructura fisica de la
planta, ademéas se determino la localizacion y el tamafio 6ptimo de la empresa, el cual se

realizara en terreno propio.

Mediante el estudio econdmico se puede tomar la decision de invertir en el mediano plazo o
largo plazo aprovechando que los indicadores financieros aplicados en nuestro proyecto de
investigacion como el Valor Actual Neto VAN es de $86.695,19 lo que indica que la instalacion
de la fabrica de calzado femenino en la Ciudad de Quevedo es rentable, de la misma forma la
tasa interna de retorno (TIR) de 35,533% resulta mayor que la tasa de oportunidad y una
Relacion Beneficio Costo que sefiala que por cada ddlar invertido se va a obtener una ganancia
de $0,83ctvs. Esto significa que se puede llevar a cabo la instalacién de nuestra fabrica de

calzado femenino.
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5.2. Recomendaciones.

Emprender en estrategias de negocio, realizando un estudio de mercado para que nos permita
observar los diferentes escenarios a los que nos podemos enfrentar, para determinar la demanda
de calzado femenino insatisfecha y poderla cubrir con nuestra empresa y de esta forma obtener

mayor participacion en el mercado.

Se recomienda realizar un mantenimiento preventivo a la maquinaria que se utiliza para la
elaboracion de este calzado, de esta manera aseguramos la inversion realizada y mantenerse en
constante innovacion de acuerdo a las exigencias del mercado. Se recomienda tener las

cantidades necesarias de calzado en stock para cubrir los pedidos de potenciales clientes.

Mantener la rentabilidad de manera continua, y buscar nuevos mercados aprovechando la

viabilidad econémica de la inversion.
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CAPITULO VII
ANEXOS



7.1. Anexol.

ENCUESTA: Dirigida a la poblacion femenina para conocer su criterio sobre el
establecimiento de una industria que elaborare calzado de mujer en la Ciudad de

Quevedo.

Sefiale con un visto la opcion que considere correcta de respuesta para cada pregunta.

1.- ¢ Al adquirir calzado para dama, que almacén se le viene a la mente?

Calzados Le0n
Payless

Pony-

Buestan

Eta fashion
Stper Exito
De Praty

2.- ¢ Hace cuanto tiempo realizé la altima compra de calzado para mujer?
Menos de un mes

Un mes

Un semestre

Un afio

3.- ¢ Cual es la categoria que usted le da al tipo de calzado al momento que la adquiere en

un almacén?

A la moda

Tradicional
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Ejecutivo
Casual

Botines

4.- ¢ Cual considera usted su mejor forma de pago?

Al contado
Credito
Tarjeta de crédito

5.- A través de qué medios de comunicacion se entera usted de los productos que ofrecen

los almacenes de calzado femenino en la Ciudad de Quevedo.

Prensa escrita
Publicidad externa
Internet
Television

Radio

Publicidad movil
Marketing directo
No contesta

6.- ¢Realizaria sus compras de zapatos femeninos elaborados por una empresa de

Quevedo?

Definitivamente no

Es muy probable que no
Es muy probable que si
Definitivamentesi ~ --—------

No contesta  —--—----
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7.- ¢Seleccione el aspecto mas relevante en que la nueva empresa deberia poner mas

atencion para ser eficiente en sus operaciones?

Calidad  -----
Precios ~ ------
Promociones  ------
Garantias -
Exhibiciones ~ ------
Disefio ~  ------
Servicio al cliente -----
Facilidad de pago -----
Asesoramiento  -----
Punto de venta  -----

Imagen empresarial-----

8. - ¢Cual seria el material que le gustaria que se elabore el calzado?

Cuero

Sintético

9.- ¢Al adquirir su calzado que tipo de planta usted prefiere?

Suela
Caucho
Fibra

10.- ¢ Considera usted que con la creacion de la empresa de calzado femenino ayudara en
la generacién de empleo?

Si

No
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