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Resumen Ejecutivo

El presente estudio desea comprobar la factibilidad para la elaboracion,
comercializacion y distribucibn de banano deshidratado en la ciudad de
Machala de manera sostenible y sustentable.

Se ha realizado una investigacion de campo para conocer la produccion del
banano y asi establecer el costo de la materia prima, ademas se aplicé
herramientas de administracion para organizar la empresa en las diferentes
areas: laboral, contable, productiva.

Se ha realizado un estudio de mercado, el cual comprende de la demanda,
oferta y precios. Con esta informacion se ha determinado la existencia de la
manera insatisfecha en el mercado local el estudio de mercado permite ubicar
el posicionamiento de la empresa y la aceptacién de este por parte de los
consumidores una vez detectado la existencia o no de demanda insatisfecha, a
la par se identifica por este medio los gustos y preferencias de los
demandantes y las vias de acceso apropiadas para llegar a ellos.

Tambien se realizao un estudio fianicero y economico, con la informacion
recopllada de los diferentes criterios de evaluacion, logrando asi determinar la
factibilidad del proyecto.

Es importante para la creacién de una empresa conocer los requerimientos
legales, técnicos y administrativos necesarios para la creacion de esta, dentro
del presente proyecto de titulacion se debe referirse a los exigidos dentro del
territorio ecuatoriano y del exterior .

Definiendo el organigrama organizacional se tendra los perfiles para el recurso
humano requerido para su correcta coordinacion. Dentro del proyecto
presentado se describe también la parte técnica donde se cita el proceso
productivo utilizado para la elaboracién del banano deshidratado a base de
banano.

El aspecto financiero es imperante para la cristalizacion del proyecto dado que
permite conocer los costos, asi como la inversion requerida y su tiempo de
recuperacion de capital, inherente para la toma de decision al momento de
optar o no por la realizacion del proyecto. Las variables econdmicas y demas
aspectos que permitiran conocer la rentabilidad de la inversion estan presentes
en esta investigacion.

xii



Executive Summary

This study want to check the feasibility for the development, marketing and
distribution of dried bananas in the city of Machala sustainably and sustainable.

He has done field research to find banana production and establish the cost of
the raw material also was applied management tools to organize the company
in different areas: labor, accounting, production.

We carried out a market study, which comprises of demand, supply and prices.
With this information it has been determined how the existence of unmet local
market allows market research to locate the position of the company and is
accepted by consumers once detected the existence of unmet demand, the pair
is identified by this means the tastes and preferences of the applicants and the
appropriate paths to reach them.

Al also realized financier study, budget information collected of different
evaluation criteria, and thus ensuring determines the feasibility of the project.

It is important for the creation of a company to know the legal, technical and
administrative capacities necessary for the creation of this, in the present draft
qualifications should refer to those required within Ecuadorian territory and
abroad.

Defining the organizational chart will have profiles for human resources required
for proper coordination. Within the presented project also describes the
technical part citing production process used to produce dehydrated banana
base.

The financial aspect is dominant for the crystallization of the project as it allows
to know the costs and the time required investment and capital recovery,
inherent to decision making at the time of use or not to carry out the project.
Economic variables and other aspects which disclose the ROI are present in
this research

xiii



l. INTRODUCCION

A pesar de que la actividad bananera ha significado progreso y desarrollo para
el sector agricola de la costa ecuatoriana y por supuesto es la base econémica
de nuestra ciudad y provincia, y es la actividad que genera los mayores
ingresos a los agricultores de esta region, actualmente vivimos en un mundo
empresarial altamente competitivo en donde se exige que a las exportaciones
de materias primas se les agraven valor; por lo que se hace necesario que a la
produccién bananera se la industrialice para poder ofertar frutos deshidratados
de banano, que les permita competir con otros bienes sustitutivos que existen
en el mercado mundial. Debido al desarrollo econémico de Machala, se puede
apreciar que existe un crecimiento sostenido de su poblacion. Las principales
actividades son la agricultura, el comercio y los servicios. Analizando la
situaciéon actual de nuestra ciudad, es necesario crear una empresa
deshidratadora de banano que permita recuperar recursos que se pierden
cuando el banano es rechazado, sera una fuente importante de generacion de

trabajo y ocupacion.

Por tal razén, se plantea el siguiente estudio de factibilidad para la creacion de
una empresa Productora y Comercializadora de banano deshidratado, en la
ciudad de Machala, Provincia de El Oro, ya que desde el punto de vista logica
constituye una alternativa cierta de aprovechar recursos que no son utilizados,
menos aln no constituyen alternativas de ingresos para los productores de

banano.

El proyecto consta de dos fases, una primera fase que constituye el disefio
tedrico y metodoldgico, asi como trabajo investigativo para conocer la demanda
y el monto de fruta rechazada en los principales puertos de embarque de la
fruta y como segunda fase el estudio de factibilidad financiera de la propuesta
que permita la implementacion de una empresa que procese el producto hasta
convertirlo en banano deshidratado listo para el mercado consumidor local con

visién a un mercado internacional.



PROBLEMATIZACION

Planteamiento del problema, de las procesadoras de banano
deshidratado.

PLANTEAMIENTO DEL FORMULACION SISTEMATIZACION DEL
PROBLEMA PROBLEMA
Mediante esta | ¢Inexistencia de un | ¢Cudl es el nivel de
. o . aceptacion de un

investigacion se | estudio de factibilidad b
producto de banano
pretende analizar el | para la creacién de una | deshidratado en la
. ciudad de Machala?
lanzamiento de  un | empresa productora y
producto elaborado con | comercializadora de | ¢Cuales son las

banano deshidratado, y

asi  presentar otras
alternativas de snacks
elaborado a base de
banano organico
saludable, de la mejor
calidad nutritiva, sin
contaminantes y
accesible para todos los
Se debe

que en el

clientes.
considerar
Cantén, hay muchos
productores  agricolas

gue siembran el banano,

lo que contribuira
enormemente a su
economia, ya que

podrdn proporcionarnos
de la materia prima para
la realizacion de este

producto.

banano deshidratado, en

el Cantén Machala?

estrategias para que los
productores nos
provean del banano?

¢Establecer el perfil
adecuado para la
contratacion del
personal?

;Se conoce quienes

serian nuestros posibles
competidores?

.Se tiene el lugar
adecuado para el
levantamiento de la
empresa?




1. Diagndéstico

A. Causas

1) Falta de mecanismos para crear una empresa estratégica

2) Desconocimiento de la produccién de banano que no se exporta
3) Personal con bajo conocimiento del proceso.

4) Deficientes estrategias para el posicionamiento del producto.

5) Infraestructuras inadecuadas de las empresas.

B. Efectos
1) Realizar los procedimientos necesarios para alcanzar la
factibilidad

2) Desaprovechar la materia prima existente
3) Incrementa la posibilidad de crear productos defectuosos.
4) Pérdidas significativas a la empresa

5) Empresas poco competitivas

C. Pronéstico
1) Alcanzar el éxito empresarial

2) Conocer la produccion de banano sin exportar

3) El personal necesario no estad capacitado para producir banano

deshidratado.
4) Incrementa la produccion del producto

5) Lograr la competitividad en el mercado.



Control de prondstico
1) Lograr la aceptacion con un estudio de marketing.

2) Realizar un estudio de produccion
3) Incrementar personal capacitado
4) Instalar una adecuada infraestructura

5) Establecer la infraestructura adecuada



Il JUSTIFICACION

Actualmente se habla de los logros cientificos y tecnoldgicos que ha alcanzado
el ser humano en los ultimos tiempos, especialmente en el campo agricola, sin
embargo, en nuestro pais alin se mantiene un rezago en este campo, asi
especificamente los productores de banano poco han logrado avanzar, debido
al bajo presupuesto que tienen o destinan para la investigacion agropecuaria
en el caso de pequefios y medianos productores en cuanto a la adaptacion,
siembra, cuidado y produccion. Por tal razén mediante la investigacion sobre
esta problematica, se plantea el siguiente tema “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BANANO DESHIDRATADO, EN LA CIUDAD DE
MACHALA”. Con la realizaciéon de este proyecto se va a mejorar la situacion
actual de los agricultores y productores del sector.

Ademas el estudio servira como fuente de informacion para estudiantes y
profesionales relacionados con la gestion empresarial, por lo que se
aprovechard parte de la produccién de productores del sector, y por dltimo se
puntualiza que esta empresa lograra un desarrollo en la poblacién creando y
sosteniendo fuentes de trabajo, asi como cuidar la salud de las personas se
preocupan mas por su dieta ordinaria y dado a los intensos ritmos de vida que
limitan el tiempo para preparar los alimento en casa, en esta medida se ha
pensado en la elaboracién de banano deshidratado; el cual constituye una
excelente opcion, puesto que los productos deshidratados son totalmente
naturales, ricas fuentes de fibra, tienen un valor nutritivo. Comparable con el
producto fresco y pueden ser consumidos a cualquier hora del dia.

Asi mismo aprovechando que por las grandes exportaciones de banano que se
generan en la provincia, también se origina un 20% de rechazo de esta misma
fruta principal materia prima a utilizarse en la produccion de hojuelas de
banano. En el campo laboral, la puesta en marcha de este negocio permitira
generar fuentes de trabajo y a la vez disminuir la tasa de desempleo,
permitiendo el desarrollo del sector econémico y agroindustrial de la provincia
de El Oro y el Pais en general.



V. OBJETIVOS

A. GENERAL

Diseflar un estudio de la viabilidad y factibilidad para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de banano deshidratado, en la ciudad

de Machala.

B. ESPECIFICOS

e Realizar un estudio mercado, que incluya estrategias de

comercializacion acordes al mercado de esta investigacion.

e Diseflar un estudio técnico que permita cuantificar el monto necesario

para la inversion y determinar los costos para su operacion.

e Efectuar un estudio econdmico que determine la inversion, para asi
buscar los recursos econémicos necesarios para la creacion de la

empresa.

e Desarrollar un estudio financiero, con el fin de comprobar mediante los

indicadores financieros la rentabilidad del proyecto.



A.

V. HIPOTESIS

GENERAL:

Con el estudio de factibilidad se confirma la necesidad de la creacion de una

empresa productora y comercializadora de banano deshidratado en el cantén

de Machala.

B.

ESPECIFICOS:

Es necesario realizar un estudio de mercado en la ciudad de Machala,
qgue permita obtener informacion necesaria para la creacion de la

empresa que comercialice banano deshidratado

Disefiar un estudio técnico que permita conocer cudl seria la produccion
necesaria para satisfacer el mercado, asi como también cuales son los

recursos disponibles para la produccién y comercializacion del producto.

EL estudio econ6mico permite conocer los recursos econdémicos
necesarios y asi disponer con el dinero suficiente para satisfacer las

necesidades a corto plazo para la creacion de la empresa.

Al efectuar un estudio financiero nos demostrara la rentabilidad del
proyecto, asi como las actividades operativas de inversiéon y de
financiamiento de la empresa para dar a conocer a los inversionistas los

resultados del proyecto.



VI. MARCO TEORICO

6.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA

6.1.1. LA REVOLUCION INDUSTRIAL

La industrializacion ha supuesto el mayor cambio para la humanidad desde la
llamada “Revolucion Neolitica”, antiguo régimen, ante todo para que pueda
entenderse la magnitud de los cambios que supone la industrializacion. Las
causas de la industrializacion, aspecto muy polémico entre los estudiosos
actuales y pasados del fendmeno, estan tratadas de un modo sintético e
integrador. La revolucién agricola y la del transporte pretender ser un breve
catalogo de las principales innovaciones técnicas en estos sectores sin exponer
un calendario demasiado preciso ni evaluar el impacto econémico y social de

estas nuevas tecnologias.

Las enormes transformes econdémicas en Europa (comenzando estos cambios
Gran Bretafia) a partir del siglo XVII modifico en gran medida un conjunto de
instituciones politicas, sociales y econémicas vigentes en muchos paises desde
al menos el siglo XVI que suelen denominarse como el antiguo régimen. El
nombre fue utilizado por primera vez por dirigentes de la Revolucion Francesa
en un sentido critico: los revolucionarios pretendian terminar con todo lo que

constituian ese Antiguo Régimen.?

6.1.2. LA ECONOMIA DEL ANTIGUO REGIMEN

Régimen sefiorial tipico de la edad media: Muchos campesinos en teoria
hombres libres, debian pagar impuestos a su sefior (normalmente algun gran
propietario de la zona con un titulo de nobleza o algun cargo eclesiastico) en

forma de pagos en moneda, en especie (una parte de cosecha) o personal

1Alvear Acevedo. El mundo Contemporaneo.
http://ntic.educacion.es/w3//eos/MaterialesEducativos/bachillerato/historia/rev_industrial/cambio
sociales.htm(10/01/2012)



(trabajando gratis durante varias jornadas en las tierras del sefior). Ademas
debian aceptar la autoridad judicial del sefior y estaban obligados a utilizar
(pagando) el molino o el lagar, e incluso a pedir su autorizacion para casarse.
Todavia en el siglo XVII en muchas zonas de Europa esos campesinos tenian
prohibido moverse de sus tierras y buscar otro trabajo, obligacion que heredan

sus hijos.

En los siglos XV y XVI, con la mayor circulacion monetaria muchos campesinos
cambiaron sus obligaciones por pagos de dinero. Las monarquias absolutas
recortaron el poder de los sefiores, su capacidad para ejercer justicia y cobrar
impuestos. De esta manera, mientras en algunos paises del este de Europa el
régimen sefiorial sigue vigente de lleno, en Gran Bretafia ya casi ha
desaparecido, lo que es considerado por muchos historiadores como favorable
para la modernizacién de la agricultura y de la economia en general que se

producird en este pais a partir el siglo XVII.?

6.1.3. LA REVOLUCION AGRICOLA

Se entiende por revolucion agricola una serie de importantes cambios
sucedidos durante el siglo XVIII en los campos de Gran Bretafia. A comienzos
de este siglo la agricultura britanica seguia siendo en lo esencial muy
tradicional: el utillaje el escaso uso de fertilizantes o la practica del barbecho
formaban parte de las practicas agrarias desde hacia siglos.

Se generalizaran importantes innovaciones como la creacién de una maquina
sembradora disefiada por inglés Jethro Tull, auténtico pionero de la agricultura
cientifica y que disefio esta sembradora en los primeros afos del siglo XVIII.
Esta nueva sembradora posibilita sembrar rapidamente colocando la simiente
facilmente en filas que hacen mas simples otras tareas agricolas. El arado de
hierro que posibilita un laboreo mas profundo y efectivo. El nacimiento de una

potente industria siderurgica que proporcione hierro barato y abundante sera

2 http://lwww.buenastareas.com/ensayos/Primera-Revoluci%C3%B3n-
Industrial/1370948.htm|(10/01/2012)



bdsico  para la mejora del utillaje agrario pero luego surgiran trilladoras
movidas con la maquina de vapor e incluso en los afios finales del siglo XIX se
fabricaran tractores que movidos por vapor pueden ser considerados los
antecedentes de los tractores con motor de explosion que revolucionaran la

agricultura del siglo XX.3

6.1.4. SURGIMIENTO DE UNA AGRICULTURA CIENTIFICA

Ensayos exitosos con nuevas rotaciones de cultivos que permitiran eliminar el
barbecho y disponer de importantes cantidades de materia vegetal para el
engorde del ganado. La seleccion de nuevas especies de plantas que haran
crecer enormemente los rendimientos agrarios aumenta el uso de fertilizantes.
En primer lugar porque aumento la disposicion de abono organico (estiércol),
que venia utilizdndose tradicionalmente, causa del incremento de la ganaderia.
En segundo lugar porque se inicia la utilizacion de fertilizantes artificiales. En
Gran Bretafia hasta el siglo XVIII denominada el sistema agrario llamado de
campos abiertos: recogida la cosecha se hacia un aprovechamiento comunal
de los pastos. Desde mediados del siglo XVII se advierte un movimiento por el
gue muchos propietarios cercan sus tierras y con ellos adquieren un mayor
control sobre los cultivos. Los cercamientos haran posible las inversiones y las
innovaciones: hasta ese momento el sistema de campos abiertos obligaba a
todos los cultivadores a seguir los ritmos de la tradicion (sembrar y recolectar
los mismos cultivos en las mismas fechas). Los cerramientos tenderan también
a concentrar las propiedades (que generaran importantes tensiones sociales)
en pocas manos: surgen grandes explotaciones agrarias trabajadas por

campesinos asalariados.

Los pequefios granjeros sin capital para cercar sus tierras en muchos casos
vendieron y hubieron de transformarse en arrendatarios, jornaleros o emigrar a
las ciudades. La mano de obra rural comienza con ello su declive mientras

crece la mano de obra industrial. Con los cercamientos terminan también

3 Linea del tiempo revoluciones.(2009) http://neodevil.galeon.com/revagri.html(10/01/12)
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algunos rasgos medievales del campesinado y asi desaparece una estructura
socioecondémica basada en las obligaciones mutuas para ser sustituida por otra
capitalista, con el dinero y el pago en metalico como base. En resumen puede
decirse que los cerramientos contribuyeron a hacer posibles y mas sencillas las
mejoras agrarias y con ello la agricultura se hizo mas eficiente y productiva

para alimentar a una creciente poblacién urbana.*

6.1.5. CONSECUENCIAS DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Los progresos técnicos que introdujo la Revolucion Industrial, en el siglo XIX
transformaron todos los aspectos relacionados con la vida europea. Surge asi,

una nueva historia de la civilizacion occidental.

Existen consecuencias econémicas que se imponen a la industrializacion vy el
Capitalismo y se consolida el liberalismo politico bajo la forma de monarquia
constitucional. En los paises industrializados se produce una inesperada
explosién demogréfica; el crecimiento de la poblacion beneficié a la industria y

favorecio la emigracion hacia otros paises.

El comercio se intensifico, tuvieron los paises industrializados vender
mercancias y adquirir materias primas, se incrementaron el comercio, las

comunicaciones y los transportes.®

6.1.6. LA INDUSTRIA

El hombre ha ido buscando la manera de facilitar el proceso de su evolucion. A
medida que pasa el tiempo, inventa mecanismos cada vez mas sofisticados
para satisfacer sus necesidades primordiales y a la vez los perfecciona. Al

mismo tiempo que el hombre evoluciona, aumentan sus necesidades y su

4 El legado de la historia. (03/09/09). http://ellegadodelahistoria.blogspot.com/2008/10/se-entiende-
por-revolucin-agrcola-una.html. (11/01/2012)

5 SAN JUAN, C. (1993). Historia de la ciencia y de la técnica. Editorial Mundograf S.A. Primera Edicién.
Pag. 14
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ambicion de mejorar su nivel de vida. De la manufactura artesanal, sencilla,
dirigida a un publico minoritario, pasa a la manufactura industria, sofisticada,
impregnada de ciencia y tecnologia, que satisface las necesidades de un
mercado mas amplio, en este caso un pais. El desarrollo de una nacién se

mide en gran parte por su avance industrial.

A continuacién, explicamos la evolucion socio-economica del desarrollo
industrial en el mundo, dividiéndola en una economia tradicional (basada en la

agricultura y artesania) y en el impacto de la tecnologia.®

6.2. EL BANANO

6.2.1. DEFINICION

El banano es una planta que se desarrolla en condiciones 6ptimas en las
regiones tropicales, que son humedas y calidas. Presenta un crecimiento
continuo, cuya inflorescencia aparece cuando se detiene la produccion de
hojas y raices. Su velocidad de crecimiento es impresionante, y ese vigor solo
puede darse bajo condiciones ecoldgicas apropiadas. La luz, temperatura y

reserva de agua son determinantes, asi como un buen contenido de nutrientes.

La ubicacién geogréfica de esta planta se sitla entre los 30° de latitud norte y
los 30° de latitud sur, las mejoras condiciones se dan entre el 0° y los 15° de
latitud norte o sur. El banano no se desarrolla en areas donde la temperatura
es inferior a los 15° centigrados y en donde la lluvia anual es inferior a los
2.000 mm. Las plantas crecen en forma natural en los bosques tropicales y en
bordes de las galerias boscosas, en condiciones de semipenumbra, nunca bajo

una proteccién densa, ni tampoco a plena luz.’

& GARCIA. Andrés, (2005). El control de la Industria. P4g.17
7 ARIAS, Pedro. (2004). La economia mundial del banano. Pag. 1
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6.2.2. ORIGEN Y DISTRIBUCION

El banano moderno es un cultigeno, probablemente originario de la region
Indo-Malaya. Desde Indonesia se propagaron hacia el sur y el oeste,
alcanzando Hawai y la Polinesia por etapas. Los comerciantes europeos
llevaron noticias del arbol a Europa alrededor del siglo Il A. C., pero no lo
introdujeron hasta el siglo X A. C. De las plantaciones de Africa Occidental los
colonizadores portugueses lo llevarian a Sudameérica en el siglo XVI.

Hoy las variedades comerciales se cultivan en todas las regiones tropicales del
mundo. Es la mas cultivada de las frutas tropicales y una de las cuatro mas
importante en términos globales, so6lo por detras de la uva (Vitis vinifera), los
citrus y la manzana. Anualmente se producen mas de 28 millones de toneladas
de fruta, de las cuales casi dos tercios provienen de Sudamérica. Los
principales importadores son Europa, Estados Unidos, Jap6én y Canada.?

6.2.3. COMERCIALIZACION

El envasado se realiza en cajas de cartdn, de tipo telescopio, con un peso
aproximado de 12kg o en platos de 15kg (este tipo se reserva para la

categoria extra).

Se clasifican en tres categorias: Extra, Primera y Segunda, segun la normativa
europea para el platano. Los platanos clasificados en la categoria “Extra” son
de calidad superior: los dedos no deben presentar defectos, a excepcion de
muy ligeras alternaciones superficiales que no sobrepasen en total 1cm.3 de la

superficie del dedo.

El transporte de la fruta se realiza en conteiner refrigerado autbnomo, con una
temperatura aproximada de 14°C. Si la produccién se destina a los mercados
europeos, por ejemplo los frutos de “Gross Michel” se deben embarcar desde

los trépicos americanos cuando estén las 2\3 partes de su tamafio maduro, con

8 KAPELLE. M Diccionario de la Biodiversidad. Pag. 12
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las costillas bien visibles. Si su destino es E.E.U.U. los frutos pueden estar casi
redondos. Los dedos seleccionados para exportacién se acomodan en una caja
adecuada, usando un plastico protector y tapandola adecuadamente, el peso

de la caja depende de su destino final.

6.2.4. CALIDAD

Los platanos de todas las categorias deben presentar las siguientes

caracteristicas:

e Verdes, sin madurar.

e Enteros

e Consistentes

e Sanos, se excluiran los productos atacados por podredumbres o
alteraciones que los hagan los impropios para el consumo.

e Limpios, exentos de materias extrafias visibles.

e Exentos de dafios producidos por parasitos.

e Con el péndulo intacto, sin pliegues ni ataques fungicos y sin desecar.

e Desprovistos de restos florales

e Exentos de deformaciones y sin curvaturas anormales de los dedos.

e Exentos de magulladuras.

e Exentos de dafos causados por temperaturas bajas.

e Exentos de humedad exterior anormal.

e Exentos de olores o0 sabores extrafos.
6.2.5. LA OFERTA ECUATORIANA DE PRODUCTOS EN BANANO
Ecuador también exporta productos semi-elaborados de banano como puré de

banano, harina de platano, banano deshidratado, flakes (hojuelas) y chip de

bananos.
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El puré de banano es el principal producto elaborado de banano que es
reconocido a nivel mundial por su excelente calidad. Desde 1.985 Ecuador ha
exportado puré de banano, el cual es elaborado con bananos Cavendish en

Optima maduracion.

6.3. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
6.3.1. DEFINICION

Es el analisis amplio de los resultados financieros, econdmicos y sociales de
una inversion (dada una opcién tecnolégica -estudio de pre-factibilidad). En la
fase de pre-inversion la eventual etapa subsiguiente es el disefio final del
proyecto (preparacion del documento de proyecto), tomando en cuenta los
insumos de un proceso productivo, que tradicionalmente son: tierra, trabajo y

capital (que generan ingreso: renta, salario y ganancia).®

6.3.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE FACTIBILIDAD

En las empresas se cuenta con una serie de objetivos que determinan la
posibilidad de factibilidad de un proyecto sin ser limitativos. Estos objetivos son
los siguientes:

» Reduccion de errores y mayor precision en los procesos.

» Reduccién de costos mediante la optimizacidén o eliminacion de recursos

Nno necesarios.
» Integracion de todas las areas y subsistemas de la empresa.
» Actualizacion y mejoramiento de los servicios a clientes o usuarios.

» Aceleracion en la recopilacién de datos.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Estudio_de_factibilidad
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» Reduccion en el tiempo de procesamiento y ejecucion de tareas.

> Automatizacién optima de procedimientos manuales?©.

6.3.3. RECURSOS PARA UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

La determinacion de los recursos para un estudio de factibilidad sigue el mismo
patrén considerado por los objetivos vistos anteriormente, el cual debera
revisarse y evaluarse si se llega a realizar un proyecto. Estos recursos se

analizan en funcion de tres aspectos: Operativos, técnicos y econémicos.

Factibilidad Operativa.

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun tipo de actividad
(Procesos), depende de los recursos humanos que participen durante la
operacion del proyecto. Durante esta etapa se identifican todas aquellas
actividades que son necesarias para lograr el objetivo y se evalla y determina

todo lo necesario para llevarla a cabo.

Factibilidad Técnica.

Se refiere a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia, etc., que son necesarios para efectuar las actividades
0 procesos que requiere el proyecto. Generalmente nos referimos a elementos
tangibles (medibles). El proyecto debe considerar si los recursos técnicos

actuales son suficientes o deben complementarse.

10 RAMOS, Julio. (1979). Estudio de Factibilidad. Primera Edicién. Lima Peru. Pag.6
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Factibilidad Econémica.

Se refiere a los recursos econdémicos y financieros necesarios para desarrollar
o llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener los recursos basicos
gue deben considerarse son el costo del tiempo, el costo de la realizacion y el
costo de adquirir nuevos recursos. Generalmente la factibilidad econdmica es
el elemento mas importante ya que a través de él se solventan las demas
carencias de otros recursos, es lo mas dificil de conseguir y requiere de

actividades adicionales cuando no se posee.

6.3.4. IMPORTANCIA

Los estudios de factibilidad tienen como objetivo el conocer la viabilidad de
implementar un proyecto de inversion, definiendo al mismo tiempo los
principales elementos del proyecto. El estudio de Factibilidad se compone de
cuatro partes:

Estudio de Mercado: Definicibn del producto, magnitud y tendencias del
mercado, penetrabilidad del mercado, estrategia comercial y determinacion de
ventas potenciales del proyecto.

Aspectos Técnicos: Definicion de las caracteristicas técnicas del producto,
localizacion, seleccion de tecnologia y equipo, maquinaria y equipo, lista de
bienes y servicios necesarios para el proyecto, materias primas, mano de obra
y programa de inversion.

Aspectos Administrativos: Definicion del promotor del proyecto, experiencia
empresarial, estructura organizativa, aspectos juridicos, experiencia

empresarial, experiencia de directivos.
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Aspectos Financieros: Monto de inversion, estructura de crédito y capital,
proyecciones de ingresos, costos y resultados, balances proforma, flujo de

efectivo.!

6.3.5. ALTERNATIVAS DE DESARROLLO

e La perspectiva técnica, la cual determina si es posible fisica y
materialmente hacerlo, si las herramientas necesarias se encuentran a
nuestra disposicion y son accesibles; puede incluso llegar a evaluar la
capacidad técnica y motivacion del personal involucrado.

e La perspectiva legal, determina la existencia de trabas legales tanto a
nivel regional, nacional e inclusive internacional para la instalacion y
operacion normal del proyecto, incluyendo las normas internas de la
empresa.

e La perspectiva econémica involucra el comportamiento de la demanda y
oferta, la evolucién de la poblacion objetivo y las posibles estrategias de
expansion y ampliacion del nicho de mercado, la financiacién requerida, el
fluo de caja estimado para las fases de inversidn y operacion y la
rentabilidad econdmica, financiera y social que generaria la inversion,

e La perspectiva ambiental determina el impacto que sobre el ambiente el
proyecto puede tener y contribuye a formular y cuantificar los
correspondientes planes de contingencia que mitiguen aquellos eventos

negativos que podrian generase.

1 http://www.aldereteysocios.com/estfact.html
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e La perspectiva politica y de gestion, donde se analiza la intencionalidad
de quienes debe decidir si quieren o no implementar un proyecto
independientemente de su rentabilidad, como lo harian y cuales serian los

lineamientos o pautas que se tendrian en cuenta.'?

6.3.6. GESTIONAMIENTO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

e Gestion de indole administrativo, donde se formula y evalla la forma
mas conveniente de trabajar en la nueva empresa, de acuerdo al ambiente
reflejado en el estudio de factibilidad; se podran establecer claramente las
politicas, procedimientos, normas y atribuciones de cada persona que
intervenga en la operacion del proyecto, asi como los diferentes perfiles
gue se puedan recomendar para ciertos procedimientos;

e Gestion de indole legal, es decir, brindar los elementos necesarios para
la nacionalizacién de maquinaria cuando esto se requiera; asesorar en los
procedimientos de registros e inscripciones que se deban presentar ante
las distintas autoridades o entidades de orden municipal, departamental o
nacional, asi como asesorar en los procesos mas recomendables para la
vinculacion y contratacibn tanto de personal como de servicios Yy
compraventas.

e Gestion de indole técnico al aprobar los disefios arquitectonicos,
especificaciones, plazos de ejecucién, caracteristicas de la maquinaria

requerida, de tal manera que responda a lo requerido por el inversionista y

2 http://www.pymesfuturo.com/factibilidad.htm
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al estricto cumplimiento de todas las normas que en materia de
organizacién y urbanizacion rigen en el sitio donde se ejecutara el proyecto.
e Gestion de indole comercial cuando se establecen las especificaciones
definitivas que se consideren mas convenientes segun la aceptabilidad del
mercado, pero siempre dentro del presupuesto; definir las etapas del
proyecto en términos de magnitud de volimenes a comercializar dentro de
ciertos rangos de tiempo, y recomendar estrategias de mercadeo de
acuerdo a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

e Gestion de indole financiera y econdmica, recomendar estrategias para
la estructura del financiamiento del proyecto, actualizar permanentemente
los estudios de factibilidad econdémica vy financiera y controlar
permanentemente el presupuesto de ejecucion del proyecto.

e Gestibn de indole ambiental cuando se plantea el desarrollo de una
estructura general para la implementaciéon de un programa ambiental del
proyecto, dando asi respuesta a las necesidades y expectativas del mismo

con relacion al medio ambiente y sus posibles impactos.®

ESTUDIO DE MERCADO

6.4.1. DEFINICION

El estudio de mercado es un proceso sistematico de recoleccién y analisis de

datos e informacion acerca de los clientes, competidores y el mercado. Sus

usos incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar un nuevo producto o

13 CUATRECASA, Lluis. (1996). Establecimiento de las especificaciones funcionales esenciales. - Estudio
de la factibilidad. Pag. 125
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servicio, mejorar productos o0 servicios existentes y expandirse a nuevos

mercados.

El estudio de mercado puede ser utilizado para determinar que porcion de la
poblacibn comprara un producto o servicio, basado en variables como el

género, la edad, ubicacion y nivel de ingresos.*

6.4.2. MERCADO

Comprende todas las personas, hogares, empresas e instituciones que tiene
necesidades a ser satisfechas con los productos de los ofertantes. Son
mercados reales los que consumen estos productos y mercados potenciales
los que no consumiéndolos aun, podrian hacerlo en el presente inmediato o en

el futuro.1®

6.4.3. SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacioén del mercado es la divisién de la poblacion en sub-grupos con
motivaciones similares. Los criterios mas utilizados para segmentar incluyen las
diferencias  geograficas, diferencias de personalidades, diferencias

demograficas, diferencias en el uso de productos y diferencias psicograficas.

6.4.4. TENDENCIAS DE MERCADO

Se definen como los movimientos al alza o a la baja del mercado durante un
periodo de tiempo. Es mas complicado determinar el tamafio del mercado si
estas comenzando con algo completamente nuevo. En este caso se debera
obtener el nUmero de clientes potenciales o segmentos de clientes. Ademas de
la informacion acerca del mercado objetivo se debe tener informacion acerca

de la competencia, clientes, productos, etc.

14 http://www.marketing-free.com/precio/definicion-precio.html
15 KOTLER, P.1989.Mercadotecnia. 3ed. México, Prentice — Hall. p 45
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6.4.5. PRODUCTO

El producto es un conjunto de atributos que el consumidor considera que tiene

un determinado bien para satisfacer sus necesidades o deseos.'®

En términos generales, el producto es el punto central de la oferta que realiza
toda empresa u organizacion (ya sea lucrativa o no) a su mercado meta para
satisfacer sus necesidades y deseos, con la finalidad de lograr los objetivos

que persigue.

6.4.6. DEMANDA

Demanda en economia se define como la cantidad y calidad de bienes y
servicios que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por
un consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores
(demanda total o de mercado), en un momento determinado. La demanda es

una funcion matematical’

6.4.7. OFERTA

Combinacién de productos, servicios, informacion o experiencias que se ofrece
en un mercado para satisfacer una necesidad o deseo." Complementando ésta
definicion, los autores consideran que las ofertas de marketing no se limitan a
productos fisicos, sino que incluyen: servicios, actividades o beneficios; es
decir, que incluyen otras entidades tales como: personas, lugares,

organizaciones, informacion e ideas.'®

16 BONTA, P. FARBER, M. 199 preguntas sobre marketing y publicidad.

17 KRUGMAN, Paul (2007). Introduccién a la economia. Pag. 72

18 ARMSTRONG, Gary Marketing, Oferta y Demanda. Décima Edicién, Cdmara Dionisio y Cruz Ignacio,
Prentice Hall, Pag. 7.
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6.4.8. PRECIO

El precio es la expresion de valor que tiene un producto o servicio, manifestado
en términos monetarios u otros elementos de utilidad, que el comprador debe
pagar al vendedor para lograr el conjunto de beneficios que resultan de tener o

usar el producto o servicio.!®

6.5. BANANO DESHIDRATADO

La produccion de banano deshidratado se ha dado principalmente para
aprovechar la gran cantidad de rechazo que existe en las diversas fincas

productoras de esta fruta por no cumplir los estdndares de comercializacion.

La produccion del mismo tiene muchas ventajas, ya que aparte de los ingresos
adicionales que obtienen los productores por la venta de dicho rechazo ayuda a
disminuir la contaminacion ambiental, y asi se estaria evitando que estos
rechazos sean votados en riachuelos y terrenos, ademas de esta manera se le

da un valor agregado a la fruta.

6.5.1. MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION DE BANANO
DESHIDRATADO

e Bananos sanos, maduros, firmes, color crema palido (no verdes)

Materiales Equipo

e Cuchillos de acero inoxidable.
e Bandejas de preparacion.

e Baldes de plasticos.

e Metabisulfito de sodio en polvo.
e Deshidratado solar sencillo

e Bolsas de polietileno o polipropileno-celofan.

19 INISESTA, Lorenzo. (2004).Diccionario de Marketing y publicidad. Pag. 85
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Procesamiento

e El| banano sano, de color uniforme, se pela con cuidado para no
danarlo.

e El fruto se mantiene entero o se corta en rodajas de 0,5 cm de espesor.

e Se sumergen los trozos o los frutos enteros en una solucion de
metabisulfito de una concentracion de 10g por litro de agua. Los frutos
enteros se sumergen durante 30 minutos, los trozados, durante 15
minutos.

e Los frutos o trozos se escurren y se colocan en la lata, para ubicarlos
en el secador.

e La deshidratacion se la realiza por 30 minutos, los trozos de banano
guedan semiquebradizos.

e Se envasan en bolsas de polietileno o polipropileno\celofan.

e Se embalan en cajas de carton corrugado para evitar la accién de la
luz.

e Duracion del producto: 12 meses.

6.6. ANTECEDENTES CONTEXTUALES DEL CANTON MACHALA
6.6.1. Limites

La provincia se encuentra limitada al norte: Provincias del Guayas y Azuay —
sur y este: Provincia de Loja — oeste: Océano Pacifico y limite internacional con
Perd. La provincia cuenta con 14 cantones, de los cuales Machala, Pasaje,
Santa Rosa, El Guabo y Arenillas tienen como actividad principal la produccion

de Banano.

6.6.2. Poblacioén

Machala es una ciudad con una poblacién de 236.589%° habitantes. Su

poblacién se dedica en su mayoria a la actividad bananera. Machala tiene un

20 |nstituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
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gran muelle ubicado en Puerto Bolivar por donde se exporta una considerable

cantidad de la produccion bananera nacional.

6.6.3. PRODUCCION

La provincia de El Oro cuando empez6 diversificar su produccién, comienzo a
vender banano en gran cantidad de la produccion bananera nacional. La
provincia de ElI Oro cuando empez6 a diversificar su produccion, comienzo a
vender banano en gran cantidad, el cual fue uno de los factores que le permitio
al pais convertirse en uno de los principales exportadores mundiales de la fruta.
La ciudad de Machala existen 13.600 hectareas de banano con 727 fincas o
productores. Otro cantdn perteneciente a la parte baja de la provincia de El
Oro es el Guabo, con una poblacion de 41.078 habitantes. La actividad también
es agricola especificamente el cultivo de banano. Grandes haciendas
bananeras han estado dedicadas a esta fruta por mas de 50 afios, marcando
una dependencia de la poblacién respecto al producto. En este cantdn existen

17.000 hectéareas con 984 fincas o productores.

TIPO DE HECTAREAS CANTIDAD PORCENTAJE
TECNIFICADAS 26.223 58.56%
SEMI-TECNIFICADAS 11.259 25.15%
NO-TECNIFICADAS 7.294 16.29%

En lo que respecta a las bananeras tecnificadas la produccién es de 45 cajas
aproximadamente por hectarea cada semana, las bananeras semi-tecnificadas

producen 35 cajas por hectareas semanalmente.

Respecto a la produccion anual de las fincas tecnificadas es de 2.300 cajas por

hectareas, las semi-tecnificadas 1.800 cajas y las no tecnificadas 1.300 cajas.

Las bananeras tecnificadas se las puede caracterizar de la siguiente manera:
e Control quimico de malezas con ciclo de tres meses.
e Deshije con intervalo de dos meses y destalle al momento de la

cosecha.
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e Fertilizacion Homogénea.

e Laincidencia de Sigatoka se mantiene en niveles bajos.

e El dafio de las hojas es causado por plagas foliares no exceden al 5%.
e Los racimos con un maximo de 1% de manchas causadas por plagas.

e Enfunde temprano y control de edad.

Para concluir este andlisis se ha tomado el criterio de 45 personas, escogidas
de manera aleatoria comprendidos dentro de la muestra, las cuales nos
indicaron que estan dispuestos a consumir un nuevo producto derivado del

banano el mismo que saldra al mercado en estado deshidratado.

Las personas encuetadas mostraron un gran interés por este producto, ademas
manifestaron que para ellos es de vital importancia la calidad del mismo, su alto

valor nutricional y que sea bajo en calorias.

Otro factor que los encuestados creen primordial es la distribucién del mismo,
es decir que el producto esté al alcance de todos, ya sea en comisariatos,

mercados, tiendas, supermercados.

En la actualidad las personas se inclinan por productos sanos, bajos en
calorias y nutritivos, y el Banano Deshidratado posee estas cualidades,
ademas de que esta hecho con materia prima organica y que cumple con las
Normas I1SO 14.000, que es uno de los requerimientos para los productos
alimenticios que ingresen a la Unién Europea y Estados Unidos a partir del afio
20009.

6.6.4. ECONOMIA
Su rica region genera un gran comercio basado en la produccién agricola,
centrada en el cultivo de bananas, café y cacao.5 Puerto Bolivar, al suroeste,

es el mas importante puerto exportador de bananas de Ecuador y por lo tanto,
Machala es conocida también como la "capital bananera del mundo”, debido a
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que la actividad de la ciudad gira en torno a la exportacién de banano. La
industria bananera es particularmente orientada a la exportacion, y desempefia
un papel enorme en la economia de la ciudad. Los platanos son enviados de
Puerto Bolivar, principalmente a América del Norte. Por su posicion geogréfica,
cerca de Guayaquil también hace que sea un centro importante de transporte.
Machala tiene una economia en crecimiento que se marco en 2007 por la
inauguracion de su primer centro comercial, con una sala de cine, en las

afueras de la ciudad.

La siembra y cosecha de camardn es otra de las actividades productivas.
Ademas gran parte de la poblacion se dedica a la comercializacion de
maquinarias, vehiculos, electrodomeésticos, ropa, etc. Ademas ha incrementado
notoriamente el paulatino movimiento turistico hacia balnearios cercanos como
playas y rios, lo cual se convierte ya en una importante actividad comercial
para quienes ofertan servicios turisticos. Y adicionalmente la capital se ha
convertido en los ultimos tiempos en el eje para la cristalizacion de importantes

negocios y apertura de grandes empresas.?!

2! http://es.wikipedia.org/wiki/Machala
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VII.

7.1.

METODOLOGIA

DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION.

TIPO DE INVESTIGACION Y SU PERSPECTIVA GENERAL.

La investigacion que se realiz6 es:

7.2.

Aplicada: Porque se logro la transformacion de la realidad objeto de
estudio.

No experimental: Debido a que no vamos a efectuar cambios en el
objeto.

Descriptiva: Se narra las caracteristicas fundamentales del objeto de

estudio.

Explicativa o Causal: Porque se estudia el porqué de las cosas,

situaciones, analizando las causas y efectos.

PERSPECTIVA GENERAL

Cuantitativa

Permite definir lo investigado de una manera numérica es decir en cantidades

para la encuesta a una muestra representativa de la poblacion.

7.3.
7.3.1.

METODOS Y TECNICAS

Métodos tedricos.

Historico — l6gico: Se realiz6 una revision cronolégica de todo lo

referente al objeto y campo

Hipotético — deductivo: Partimos de una hipotesis para llegar a la parte

generalizada.

Deductivo — inductivo: En todo el documento estamos partiendo de

una situacion general a una muy particular.
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7.3.2.

7.4.

7.5.
7.5.1.

7.5.2.

Métodos empiricos complementarios

Encuestas.- Con la aplicacion de este instrumento lograremos identificar
las necesidades y expectativas que tienen los consumidores hacia un
nuevo producto en el mercado de Machala.

Criterio de Expertos.- se lo va a realizar para la validacion del tema de

tesis a minimo 10 expertos que tengan conocimiento del tema.

TRATAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION.

Estadistica Descriptiva: Para la representacion de los datos obtenidos

en las encuestas mediante tablas y gréaficos estadisticos.

POBLACION Y MUESTRA.

Parametros muéstrales a utilizar.

Familias de la ciudad de Machala.
Nivel socioecondémico medio, medio alto y alto con residencia habitual en

la ciudad de Machala.

Muestreo Estratificado.

La poblacion de la ciudad de Machala segun proyecciones del Instituto

Nacional de estadisticas y Censos (INEC) para el afio 2011 es de 236.589

habitantes, lo que nos sirve como informacion base general para fines de

nuestra estimacion.

Para calcular el niumero de hogares de la ciudad de Machala para el afio 2011,

utilizamos los datos del INEC, generados en el Censo de Vivienda del afio

2010,

a partir del nimero de viviendas particulares ocupadas con personas

presentes.
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Viviendas Particulares Ocupadas con Personas Presentes en la Ciudad
de Machala en 2001 - 2010

Ciudad Viviendas ocupadas Viviendas ocupadas
con personas con personas
presentes 2001 presentes 2010

Machala 30.933 47.599

Fuente y elaboracién: INEC VIl Censo de Vivienda 2001 - 2010

7.5.3. Proyeccion.
Para estimar la muestra se debe realizar la proyeccién respectiva del nimero

de hogares, a partir de la aplicacion de la siguiente formula.

Pf =Pi(1+1)?
Donde:
Pf = Poblacion final
Pi = Poblacién inicial
r =tasa de crecimiento

t =tiempo de afios

Para la aplicacion de esta féormula es preciso conocer la tasa de crecimiento de
los hogares de la ciudad de Machala, la cual despejamos la formula anterior,
para tomar en cuenta los datos del cuadro de viviendas particulares ocupadas

con personas presentes en la ciudad de Machala.
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11130.933

"= 27599 !
r = 0.0384
r =3.84%

Poblacion de Hogares y Tasa de Crecimiento de la ciudad de Machala afio

2010
Ciudad Total de Hogares TCA % ciudad
Machala 47.599 3.84

Fuente y elaboracion: INEC VII Censo de Poblacién y VI de Vivienda 2010

Una vez que se cuenta con todos los datos necesarios, se aplica la siguiente

férmula:
Pf = Pi(1+r)?
Dando como resultado para el 2011:

Pf = 47.599 (1 + 0.0384)”.

Pf=59.675

Proyecciones matemaéticas de hogares de la ciudad de Machala al afio
2010

Ciudad TCA % ciudad Afos

2001 2008

Machala 3.84 47.599 59.6755

Fuente: INEC VIl Censo de Poblacion y VI de Vivienda 2001

Obteniendo este resultado podemos segmentar por sectores socioeconémico.
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Categoria de niveles socioecon6mico para la ciudad de Machala

Categorias Porcentaje
A (alto) B (medio alto) 3.9 %
C (medio) 26.2 %

Fuente: MARKOP (Marketing Operacional) Quito-Ecuador 2010

La encuesta se encuentra dirigida los niveles socioecondmicos de clasificacion

A (alto) y C (medio) por ser un producto con un precio de mayor accesibilidad

para las clases econémicas mencionadas.

Segun la informacion de los niveles socioecondmicos, podemos clasificar a la

ciudad para la investigacion de la siguiente forma:

Nivel Socio Econémico Total por
Ciudad 2011 AB C ciudad
Machala 59.675 2.327 15.635 17.962

7.5.4. Muestra

La féormula utiliza para determinar la muestra de investigacion es:

Simbologia

FOrmula para calculo de la muestra

n=

n = muestra a investigar

PQ =0.25

N = poblacién total

PQxN

2
(N =125+ PQ
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EZ
KZ

margen de error de la investigacion (5%)

corrector de error de la investigacion (2)

Obteniendo con la utilizacion de la formula para el calculo de la muestra el
siguiente planteamiento:

Calculo de la muestra:

0.25 +27.633

2
(17.962 -1)22>+ 0.25

n-=

4491
14.84

n =303

De acuerdo a los calculos realizados, se concluyd que se necesita encuestar a
303 hogares de los niveles socioecondémicos alto, medio alto y medio de la

ciudad de Machala, cuyo resultado presentard un margen de error del 5%.
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VIII. RESULTADOS GENERALES

8.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

P.1.- ¢En su hogar consumen habitualmente productos de banano?

Tabla N° 1
Frecuencia Porcentaje
Si 303 100,0
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 1

Consumo Habitual de Banano

100
80
60
40
20

Andlisis: En todas las familias encuestadas consumen el banano y los
productos derivados del mismo, lo que es muy ventajoso para la creacién de

esta empresa, por lo sé presume la aceptacién y consumo del producto.
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P.2.- ¢(Como prefieren consumir el banano?

Tabla N° 2
Frecuencia Porcentaje
Verde 27 8,9
Maduro 85 28,1
Ambos 191 63,0
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 2

Preferencia de consumo de Banano

@ Verde W Maduro EAmbos

Andlisis: A pesar de que la mayoria de la poblacion consume banano

diariamente, el 63% de las familias del hogar les gusta verde y maduro,

mientras que el 28% lo prefiere maduro y solamente el 9% lo quiere verde.
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P.3.- ¢Cudl es la razén principal por la que se consume banano en su
hogar?
Tabla N° 3
Frecuencia Porcentaje
Por su valor nutricional 152 497
Porque les gusta el sabor 104 34,0
Por costumbre 28 9,2
Por facil adquisicion 14 4,6
Otros 8 2,6
Todos 306 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 3
Razdn por la que consumen banano
Otros - - 2.6 %
Por facil adquisicion - 4.6%
POr COStUMDre || 9.2 %0
Porque les gusta el | 1 349
sabor | | | |
Por su valor 49.7 %
nutricional | | |
0 10 20 30 50 60

Andlisis: De toda la poblacién encuestada, el 49.7% de ellos, lo consumen por

su valor nutricional, otro 34% lo consume porque le gusta su sabor, el 9.2% lo

hace por costumbre, el 4.6% lo adquiere por su facil accesibilidad en el precio,

es decir existen diferentes razones para que lo consuman todos los hogares.
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P.4.- ¢Consumen regularmente snacks en su hogar?

Tabla N° 4
Frecuencia Porcentaje
Si 201 66,3
No 102 33,7
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Gréafico N° 4
Consumo regular de snack
oOSi
No

Andlisis: Del total de encuestados, el 66.3% contestaron que consumen

snacks en su dieta diaria, mientras el 33.7% opinan que no lo hacen.
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P.5.- ¢Quétipos de snacks consumen regularmente?

Tabla N° 5
Frecuencia Porcentaje
Papas 164 33,0
Tostitos 86 17,3
Doritos 82 16,5
Platanitos 76 15,3
Chifles 57 11,5
Otros 32 6,4
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 5
Tipos de snacks de consumo regular
otros
Chifles T NE———
Platanitos T —
Doritos T ——
Tostitos M ———
Papas W
0 5 10 15 20 25 30 35

Andlisis: Alrededor del 33% de los hogares que consumen snacks como

complementos en su ingesta alimenticia, preferentemente papas onduladas,

tostitos, doritos y entre otros; inclinAndose su gran mayoria por las papas

onduladas, siendo sus principales consumidores los nifios, adolescentes y

jovenes.
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P.6- ¢En qué ocasiones preferentemente los miembros de su hogar

consumen snacks?

Tabla N° 6
Frecuencia Porcentaje
Para picar 146 57,5
En el lunch de esc/colegio 46 18,1
En reuniones 25 9,8
Diariamente 20 7,9
Entre comidas 17 57
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 6

6.7 %
7.9 %

9.8 %

18.1 %

Ocasiones en las que consumen snacks

57.5%

[ Para picar
OEn el lunch
O En reuniones
O Diariamnete

O Entre comidas

Andlisis: Del 100% de encuestados, el 57.5% consumen estos productos a

cualquier momento, mientras que el 18.1% lo lleva a la escuela y colegio, un

9.8% lo sirve en las reuniones, un 7.9% lo comen diariamente y un 5.7% se lo

sirven entre comidas.
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P.7.- ¢Qué tipos de derivados del banano conoce?

Tabla N° 7
Frecuencia Porcentaje
Puré/compota 170 40,30
Néctar 106 25,10
Harinas para coladas 46 10,90
Chifles 38 9,00
Ninguno 35 8,30
Otros 27 6,40
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Gréafico N° 7

Conocimiento de derivados del banano
6.4 %

8.3%

9 % B Pure/compota

W Nectar

M Harinas para coladas
1088 M Chifles
® Ninguno

M Otros

251 %

Andlisis: El 40.30% de las personas consumen el banano en puré, el 25.10%
lo conocen en su derivado como néctar, el 9% lo consumen en chifles y el

14.7% lo conocen en otros derivados.
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P.8.- ¢Le gustaria consumir otra marca de banano deshidratado?

Tabla N° 8
Frecuencia Porcentaje

Si 115 37.95

No 188 62.05

Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor

Grafico N° 8

Disposicion a cambiar de marca

Andlisis: Del 100% de la poblacion, el 37.95% tiene disponibilidad de adquirir

este nuevo producto, mientras que el 62.5% aun se resisten a probar nuevos

productos.
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P.9.- ¢Através de qué medios Ud., conoce acerca de estos productos?

Tabla N° 9
Frecuencia Porcentaje
Radio 70 23.10
Television 150 49.50
Tiendas 80 26.40
Otros 3 1.00
Total 303 100,0
Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 9

oros Medios de publicidad

1%

Tiendas
26%

Andlisis: El 23.10% de los encuestados conocen de los productos de snacks a
través de la radio, el 49.50% se enteran por medio de la television, el 26.40% lo
ven por las publicidades en las tiendas y el 1% lo conoce por otros medios de

publicidad.
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P.10 ¢Cree que este nuevo producto de banano tendré aceptacién en el

mercado?
Tabla N° 10
Frecuencia Porcentaje
Si 180 59.41
No 123 40.59
Total 303 100,0

Fuente: Encuesta Directa

Realizado: El Autor

Grafico N° 10

Aceptacion de nuevo producto

Andlisis: El 59.41% de las personas encuestadas estan dispuestos a adquirir

este nuevo producto, mientras que el 40.59% de la poblacion no le interesa

conocer y consumir este producto.
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P.11 ¢(Cudles son las razones por las que le llama la atencién un
producto?

Tabla N° 11
Frecuencia Porcentaje
Precio 150 49.50
Promocion 80 26.40
Calidad 40 13.20
Variedad 33 10.90
Total 303 100,0

Fuente: Encuesta Directa

Realizado: El Autor

Grafico N° 11

Razones para la compra de producto

Variedad
11%

Calidad
13%

Andlisis: Del total de encuestados, el 49.50% de los encuestados adquieren

un producto por el precio, mientras que el 26.40% le gusta que haya promocion
en el lanzamiento del producto, el 13.20% de los encuestados exigen calidad
en el producto y el 10.90% les gusta que haya variedad y diversidad de
productos.
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P.12 ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por 260 gramos del producto
de banano deshidratado?

Tabla N° 12
Frecuencia Porcentaje
2.50 - 3.00 150 49.50
3.00 -3.50 100 33.00
3.50 —4.00 53 17.50
Total 303 100,0

Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor

Grafico N° 12

Precio que estaria dispuesto a pagar

3,50a4,00
17%

Andlisis: El 49.5% de los encuestados preferirian de pagar por este producto
entre 2.50 y 3.00 dolares, mientras que el 33% pagarian entre el 3.00 a 3.50
dolares y el 17.50% estaria dispuesto a pagar el 3.50 a 4.00.dolares, lo que se
puede obtener referencia de cual es el precio mas asequible para los
consumidores.
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P.13.-

¢Qué aspectos negativos podria encontrar en este nuevo

producto?
Tabla N° 13

CARACTERISTICAS Frecuencia Porcentaje
Que no se conserve por mucho tiempo 113 37.30
Que el costo del producto sea elevado 100 33.00
Poca garantia de la calidad del

producto 65 21.50
Que contenga quimicos o persevantes 25 8.20
Total 303 100,0

Fuente: Encuesta Directa

Realizado: El Autor

Grafico N° 13

Que

quimicos o
preservantes
8%

Pocagarantia &
dela calidad del £
producto §
22%

Que el costo del
producto sea
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33%

contenga  ASpectos negativos del producto
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37%

Andlisis: Del 37.30% de los encuestados tienen ciertas dudas del producto,

COmo que no se conserve por mucho tiempo, mientras que un 33% que el costo

del producto sea elevado, mientras que el 21.5% piensan que pueda tener

poca garantia el producto y el 8.20% piensan que puedan contener quimicos o

preservantes.
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P.14.- ;Con qué frecuencia en la semana consumirian snacks de banano

deshidratado?

Tabla N° 14
Frecuencia Porcentaje
Entre 1y 2 veces 214 70,6
Entre 3y 4 veces 44 14,5
Entre 5y 6 veces 3 1,0
Todos los dias 11 3,6
No consumirian 15 50
No sabe /No responde 16 5,3
Total 303 100,0

Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 14

Frecuencia probable de consumo del producto en
la semana
80 70.6 %
70
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50
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20 14.5%
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veces veces veces dias consumirian responde

Andlisis: Del 100% de los encuestados, el 70.60% de ellos estarian
dispuestos a consumir entre 1 y 2 veces, mientras que el 14.5% entre 3y 4
veces y el 1% quieren consumir entre 5 y 6 veces, mientras que el 3.6% lo

adquieren todos los dias y un minimo porcentaje no responde.
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P.15.- ¢En qué presentacién quisiera que venga este nuevo producto?

Tabla N° 15
CARACTERISTICAS Frecuencia Porcentaje
Fundas 225 74,3
Carton 55 18,1
Papel 16 5,3
Otros 7 2,3
Total 303 100,0

Fuente: Encuesta Directa
Realizado: El Autor
Grafico N° 15

Opinion sobre presentacion del producto

0,

30 74 ./0

60

40

18 %
. &
5 %
2%
7N =
O T T T T 1
Fundas (de Carton Ninguno/no Otros
polipropileno) consumirian

Andlisis: De todo los encuestados, opinaron sobre la presentacion del
producto, un 74.3% del total, sugieren que se la realicen fundas, mientras que
un 18.1% en carton y el 5.3% en funda de papel y el 2.3% cree que pueda ser

en cualquier presentacion.
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8.2.

Verificacion de Hipoétesis

Una vez concluida la parte investigativa del problema propuesto en este estudio

se comprueba que es factible la sostenibilidad de una empresa productora y

comercializadora de banano organico deshidratado en la ciudad de Machala,

ya que en la actualidad no existe ninguna empresa que produzca este tipo de

producto sin quimicos ni persevantes en la ciudad de Machala.

8.3.

Conclusiones

El total de la poblacion encuestada afirma consumir banano al menos
una vez por semana, y la tercera parte de los entrevistados, y la mayor

parte lo prefiere verde o maduro; admitiendo dos de cada tres personas
que casi todos los dias comen esta fruta, esto importante para nuestro
estudio dado que denota una preferencia por el consumo de este
producto que sirve de base de materia prima de nuestra produccion.

La investigacion determina que el banano deshidratado no es totalmente
desconocido por los entrevistados, ya que, cerca del veinte por ciento
manifiesta que ha escuchado mencionar acerca de este producto, y la
mitad de ellos afirman haberlo consumido al menos por una ocasion.

Al presentarse este nuevo concepto de producto a los potenciales
clientes aceptan de buen talante la introduccién de este novedoso
producto, a pesar del grado de desconocimiento de los snacks de
banano deshidratado. La gran mayoria de la poblacion considera que
este producto sera una golosina sana y natural que contendra un
elevado nivel de nutrientes, siendo beneficioso en especial para el
consumo de los nifios y adolescentes que son los que prefieren este tipo
de alimento: considerado como su mayor desventaja que el grado de
conservacion no sea perdurable.

Al menos una de cada dos personas entrevistadas comprarian este
producto para el consumo regular en su hogar, afirmando de esta

manera que existe un elevado grado de aceptacion de la poblacion
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8.4.

machalefia hacia el snacks de banano deshidratado por el alto nivel de
nutrientes que contiene, lo cual los ayudaria a mantener una dieta
equilibrada consumiendo golosinas sanas y naturales.

Con los resultados obtenidos en esta investigacion, podemos afirmar
que existe una importante aceptacién en la poblacion machalefia hacia
este nuevo producto por el alto nivel de nutrientes que contiene, lo cual
ayudaria a mantener una dieta sana y equilibrada consumiendo

golosinas naturales.

Recomendaciones
Presentar esta nueva alternativa al mercado machalefo, a través de la

creacion de una empresa productora y comercializadora de banano

deshidratado para la satisfaccién y nutricion de su poblacion.
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IX. MATERIALES.

e De oficina
¢ Bibliogréfico
e Transporte terrestre

e Tecnoldgico

X. PRESUPUESTO
DETALLE VALOR $
Recurso humano asesor 180,00
Desplazamiento 250,00
Alimentacion y refrigerio 150,00
Material bibliogréafico 125,00
Materiales para encuesta 120,00
Impresion de borrador del proyecto 40,00
Impresion de borrador de trabajo 45,00
Impresion definitiva del trabajo de inv. 54,00
Empastado 52,00
Imprevistos (10% del total) 111,60
TOTAL
1.227,60
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XI. ESTUDIO DE MERCADO

11.1. UBICACION SECTORIAL

La ubicacidbn de la empresa Productora y Comercializadora de Banano
Deshidratado es al sur oeste de la Ciudad de Machala, ya que las actividades
del sector son especificamente Bananeras y podemos obtener una gran

cantidad de materia prima.

11.2.Estructura Econdmica del Mercado

11.2.1. Andlisis de la oferta

Actualmente en la ciudad de Machala no existe una empresa Productora y
Comercializadora de Banano Deshidratado, pero existen muchos productos
sustitutos (confleks, cereales, granolas) los mismos que tiene valores
nutricionales altos y traen beneficios para la salud.

Ademas se encuentran los llamados snacks que son consumidos en

cantidades considerables sobre todo por los nifios, adolescentes y jovenes.
11.2.2. Productos sustitutos

a) Ruffles

Las papas ruffles es un producto elaborado a base de papa, el cual viene
presentado en forma de rebanadas onduladas, y tiene diferentes sabores como
son el sabor natural, crema con cebolla y queso.

Las papas ruffles de Frito Lay, estan dirigidas a todas las personas, ya que este

no es un producto exclusivo de algun sector en particular. Esto es debido a que

su precio es accesible, por lo tanto no viene a constituir ninguna barrera o
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impedimento para su adquisicion. En cuanto a la edad se puede decir que el
mercado que lo consume es aquel desde los 6 afios en adelante.

b) Doritos

Es un producto a base de maiz, en lugar de la patata que es la base de las
RUFFLES, utiliza una campafia publicitaria agresiva y esta a la par de la
utilizada por RUFFLES, la cual consiste en una promocion a través de los
diferentes medios comunicacionales.

Estos dos tipos de snhacks estdn considerados como los principales
competidores para el producto banano deshidratado, ya que poseen mucho
tiempo en el mercado y han llegado a lograr un buen posicionamiento en el

mismo.

11.3.DISPOSICION DE LA VENTA

Normalmente los productos mencionados anteriormente se comercializan en

tiendas, Supermercados y Comisariatos.

Las estrategias comerciales que utilizan para la comercializacion de los mismos
son fuertes y muy innovadoras, ademas la mayoria de estos productos ya
estan posicionados en el Mercado.

11.4. ANALISIS DEL CONSUMIDOR

El banano es una fruta consumida por la mayoria de los integrantes de las
familias, por diferentes razones como sabor, valor nutricional etc. Pero quizas
una de las mas primordiales son las caracteristicas historicas, ya que en la
provincia de El Oro se produce gran cantidad de esta fruta y la economia de la

misma depende en gran medida de la comercializacién del banano.

Los habitos de los consumidores se inclinan en gran porcentaje hacia los

productos que estén disponibles en cualquier lugar y bajos precios madicos,
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aunque vale la pena recalcar que en consumo de Golosinas como
normalmente se les dice, los precios se encuentren en niveles estandar y los

consumidores no se miden tanto en comprar los mismos.

11.5. Segmentaciéon del Mercado

La segmentacion de mercado es un proceso que consiste en dividir el mercado
total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios o internamente
homogéneos. La esencia de la segmentacién es conocer realmente a los
consumidores. Uno de los elementos decisivos del éxito de una empresa es su
capacidad de segmentar adecuadamente su mercado. Nuestro mercado se

encontrara de la siguiente manera:

a) Mercado Total

El mercado total es la ciudad de Machala que esta conformada por 59.675

hogares.

b) Mercado Potencial

El Mercado Potencial estd determinado de acuerdo a la posibilidad de
Compra del producto y esta conformado por los niveles socioeconémicos
alto, medio-alto y medio de la ciudad de Machala cuya cantidad es de
17.962.

c) Mercado Meta

El Mercado Meta se lo ha considerado de acuerdo a nuestro estudio de
mercado es decir que vamos abarcar el 30% de nuestro mercado potencial
el mismo que estd conformado por 5.389 hogares de los niveles

socioecondémicos alto y medio-alto.
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CUADRO DE SEGMENTACION DEL MERCADO

MERCADO NUMERO DE HOGARES
MERCADO TOTAL 59.675
MERCADO POTENCIAL 17.962
MERCADO META 5.389

11.6.Elasticidad precio de la Demanda

La Elasticidad Precio de la demanda mide el grado en que la cantidad
demandada responde a las variaciones del precio de mercado.

Si el resultado de la operacion es mayor que uno, la demanda de ese bien es
elastica; si el resultado esta entre cero y uno, su demanda es inelastica.

Podemos calcularlo de la siguiente manera:

Variacién porcentual de la cantidad demandada

Epd =
P Variacion porcentual del precio

P1=2.86 Q1=79.200
P2=3.12 Q2=99.000

(Afos 1y 2) ver cuadro de producciones

e ingresos anuales

79.200 —99.000 _

= —0.25
_ 79200 _
=786 -3z _ _ — ~ 7"
286~ ©

La elasticidad precio de la demanda del producto que se va a ofrecer al

mercado es elastica con respecto al precio, es decir el mercado se inclinara
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siempre a consumir un producto que se ofrezca en el mercado con un costo

inferior.

11.7.Comercializacion

11.7.1. Producto

El Banano Deshidratado es un producto nuevo y novedoso ya que aparte de
que tiene un exquisito sabor, posee una tabla nutricional elevada porque esta

realizado con Banano.

Dentro de las Caracteristicas del Producto tenemos:
>  Bajo en Colesterol
»  Producto Energético
»  Tabla Nutricional Alta

El banano deshidratado, mas consumido como Banano Pasa tiene diferentes
presentaciones es un producto tipico de las zonas costeras de América Central
donde se aprovechan el excedente de la exportacion bananera para su
elaboracion, se vende principalmente en las rutas turisticas.

Uno de los objetivos al crear la empresa productora y comercializadora de
Banano Deshidratado en la Ciudad de Machala es hacer del Producto una
Base fundamental de la Alimentacion diaria de las personas, dandoles a

conocer las ventajas del mismo.

11.7.2. Precio, Promocién y Publicidad

De acuerdo al estudio financiero se pudo determinar qué precio de venta de
empaque de 260 g de banano deshidratado para el primer afio sera de $ 2.86

esperando que los consumidores se encuentren satisfechos y puedan percibirlo

como justo.
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La promocion tiene por objeto adoptar técnicas y estrategias para lograr que el

consumidor adquiera nuestro producto.

La promocion de ventas es parte del proceso de marketing utilizado para
incentivar al comprador potencial, se suele realizar mediante el contacto directo

entre el vendedor y el comprador potencial.

La publicidad se refiere a cualquier anuncio destinado al publico y cuyo objetivo
es promover la venta de bienes y servicios. La Publicidad esta dirigida a

grandes grupos y suele recurrirse a ella cuando la vente directa es ineficaz.

11.7.3. Medios de Publicidad

Para promocionar el Banano Deshidratado se utilizara la radio vy la television
local, asi como la prensa con los periddicos mas leidos en la ciudad como es
el Nacional y el Correo, finalmente se utilizard volantes en la etapa de

lanzamiento y seran distribuidos en las zonas estratégicas de consumo.

11.8. Andlisis del Mercado Distribuidor

Este estudio es de suma importancia para conocer todos los medios de los
cuales nos valdremos para hacer llegar los productos hasta el consumidor, en
las cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas

convenientes.

Nuestro canal de Distribucion del Banano Deshidratado sera el siguiente:

|:> Minorista :>
— Mayorista — Minorista

VId1SNANI

dOdINNSNOD
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XII. Estudio Técnico

El objetivo de aqui es disefiar como se producira aquello que venderemos. Si
se elige una idea es porgue se sabe 0 se puede investigar como se hace un
producto o porque alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio
técnico se define:

Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto
Donde obtener los materiales o materia prima

Que magquinas y procesos usar

YV V VYV V

Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

12.1. EL TAMANO
En este punto determinaremos cual es el nivel de produccion que le conviene

a nuestra empresa.

12.2. TAMANO DE LA EMPRESA

Dado que para la instalacién de la planta es necesario un espacio amplio, se ha
considerado una dimension de 3200 metros cuadrados, ya que deben constar
las siguientes areas: Area de produccion, administrativo, de venta, social y

seguridad.

12.3. LOCALIZACION
La localizacién es el lugar mas adecuado para la ubicacién del proyecto
considerando en primera instancia que se puedan disminuir los costos de

produccion y maximizando los beneficios econdémicos.

12.4. MACRO LOCALIZACION

La empresa se ubicara en la ciudad de Machala perteneciente a la parte baja
de la Provincia de El Oro, lugar donde la actividad bananera es abundante por
lo tanto existe gran cantidad de rechazo de Banano, la misma que es nuestra

materia prima para la elaboracion del producto.
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12.5. MICRO LOCALIZACION

Esta empresa estard ubicado via al Canton Santa Rosa Kilometro 12, el lugar
fue escogido por que existe mucha disponibilidad de la materia prima, es decir

del banano.

En la finca del Sefior Augusto Minuche Armijos, en sus alrededores existe gran
cantidad de Bananeras y el porcentaje de rechazo de Banano de las mismas es
alto, el lugar cuenta con las medidas necesarias para la implementacién de la

industria.

12.6. VALORACION DE LAS INVERSIONES EN OBRAS FISICAS

En esta etapa sefalaremos el conjunto de recursos fisicos principales y
auxiliares que necesitaremos para la implementacién de la planta. El terreno
con el que contaremos es de 900m? cada metro cuadrado tienen un costo de

$12, el costo total del mismo es de 10.800.

Cuadro N° 1

DIMENSION POR AREA

AREA DIMENSION (m?)
Administracion 42,60
Produccion 475,00
Social 42,00
Seguridad 5,00
Patio/ Parqueo 335,40
TOTAL (m?) 900,00
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Cuadro N° 2

AREA DE CONSTRUCCION- INFRAESTRUCTURA
AREA DETALLE DIMENSION (m?)
Administrativo Planta baja 42,60
Produccién Cubierta 400,00
Contra piso 475,00
Mamposteria (pared) 475,00
Mamposteria (enlucido) 950,00
Social Comedor y bafios para personal de 42,00
produccion
seguridad Garita 5,00
TOTAL 2.389,60
Cuadro N° 2.2
Capital Fijo Tangible
INFRAESTRUCTURA
AREA DETALLE DIMENSION | COSTO | TOTAL ($)
(m2) POR m2($)
Planta baja 42,50 400,00 | 17.000,00
Produccion | Cubierta 400,00 35,00 | 14.000,00
Contrapiso 475,00 7,67 3.643,25
Mamposteria (pared) 475,00 7,85 3.728,75
Mamposteria (enlucido) 950,00 500 | 4.750,00
Social Comedor y bafios para 42,00 180,00 7.560,00
Personal de produccion
Seguridad Garita 5,00 150 750
TOTAL 52.324,00
Cuadro N° 3
ACABADOS E INSTALACIONES DE LA PLANTA
DETALLES D. Area Administ. D. Area Produc.
Pintura (m?) 89,60 950,00
Cerramiento frontal (m?) 44,00
Adecuacion exterior (m?) 1.120,00

Instalacién de agua

Instalacion eléctrica
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CUADRO N°3.2

ACABADOS E INSTALACIONES

DETALLES D. Area | D. Area Costo T. Area T. Area
Administ. | Producc | Unitario ($) Adm Prod
Pintura (m?) 89,60 950,00 2,40 215,04 | 2.280,00
Cerramiento 44.00 50,00 2.200,00
frontal (m?)
Adecuacion 1.120,00 2,50 2.800,00
exterior (m?)
Instalacion de agua 4.300,00
Instalacion eléctrica 3.600,00
TOTAL 13.115,04 | 2.2800,00
12.7. ESPECIFICACIONES DE EQUIPQOS, HERRAMIENTAS Y

MATERIALES.

a) El equipo que se utilizara es el que se especifica en el cuadro N° 4

CUADRO N° 4

ESPECIFICACIONES DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

BALANCE DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS

] COSTOS UNITARIO COSTO TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD (USD) (USD)
Horno de 1 600,00 1.800,00
deshidratacion
Venterol 6 pulg 1 393,00 393,00
Balanza de reloj 1 195,00 195,00
Balanza de kg 2 28,00 56,00
Selladora de 2 350,00 700,00
plastico de pie
TOTAL 3.144,00
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b) Se necesitan accesorios para el personal como overoles, gorros protectores

guantes y entre las herramientas como cuchillos, tachos de plastico, bandejas

de plastico, entre otras cosas que podemos observar el cuadro N° 5

CUADRO N°5

ESPECIFICACIONES DE ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS

BALANCE DE ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS

) COSTO COSTO TOTAL

DESCRIPCION CANTIDAD | UNITARIO (USD) (USD)
Cuchillos de acero 6 2,50 15,00
Bandejas de plastico 4 2,50 8,00
Bandejas de madera 4 15,00 60,00
Latas de horno 10 3,50 35,00
Tachos de plastico 2 5,50 11,00
Mallas de plastico 4 2,50 10,00
(metros)
Guantes (pares) 6 2,30 13,80
Gorros protectores 6 2,00 12,00
Overoles 6 7,00 42,00
TOTAL 206,80

c) Se requerirdn materiales e insumos como, banano, metabisulfito de sodio

bolsas de polietileno y empaque (cartdén) Ver cuadro N° 6
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CUADRO N°6

ESPECIFICACIONES DE MATERIALES E INSUMOS

BALANCE DE MATERIALES E INSUMOS

DESCRIPCION Volumen de Produccion 79.200 empaques
Unidad de cantidad Costo anual (USD)
medida —
Unitario Total
Banano Unidades 475.200 0.0200 9.504,00
Metabisulfito Kilogramos 252 1,6600 418,32
de sodio
Bolsas de Unidades 79.200 0,0140 1.108,80
polietileno
Empaque unidades 79.200 0,8500 67.320,00
(cartén)
Desperdicio 47.52
Imprevisto 330,93
TOTAL 78.729,57

12.8. ESPECIFICACIONES DE MANO DE OBRA REQUERIDA

a) La mano de obra que se utilizara para el area de produccion sera la que

presentamos en el cuadro N°7.
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CUADRO N 7
ESPECIFICACIONES DE PERSONAL
Para el buen manejo y desenvolvimiento del trabajo de oficina y para la

distribucion del producto, se requerira del siguiente personal.

CARGO CANTIDAD

DEP. ADMINISTRATIVO

Gerente administrativo

Contador

Secretaria/ auxiliar contable

N S

Conserje

DEP. VENTAS

=

Jefe de ventas

Ejecutivos de ventas 2

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

Jefe de Produccién

Operador 1

Operador 2

Operador 3 — Chofer

N S e

Bodeguero

12.9. CONCLUSION DE ESTUDIO TECNICO

La empresa productora y comercializadora de banano deshidratado al inicio de
sus operaciones tiene tamafio 6ptimo en relacion a la demanda. . En este
estudio se detalla la mano de obra que se utilizara para la ejecucion y direccion
de trabajos de campo, ademas el personal administrativo necesario para el
buen manejo y desenvolvimiento del trabajo de oficina y los materiales, equipos
y herramientas que utilizaran para el proceso de produccion. Otro aspectos
importante que hemos determinado en este Estudio es la Produccion (Banano

Deshidratado) estimada para 10 afos.
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X1l ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se demuestran las fuentes de recursos financieros necesarios
para la ejecucion y financiamiento del proyecto, ademas describe los
mecanismos a través de los cuales fluirdn los recursos hacia los usos

especificos del mismo.

13.1. INVERSION INICIAL

INVERSION DEL PROYECTO
EN DOLARES

A. INVERSION FIJA

Terreno 10.800,00
Edificio 67.719,04
Maquinaria y Equipos 3.144,00
Accesorios y Herramientas 206,80
Otros Activos 37.911,00
Muebles y enseres 1.819,00

equipos de Oficina 2.292,00

Equipos de Computo 4.400,00

Vehiculo 27.000,00

Diferidos 2.400,00

SUBTOTAL INVERSION FIJA 119.780,84
B. CAPITAL DE TRABAJO 48.582,84
C. IMPREVISTO (5% Capital de trabajo 2.429,14
INVERSION TOTAL 170.792,83

13.2. APORTACION DE LOS SOCIOS

Debido a que el valor de la inversibn es representativo, se ha creido
conveniente que el 80% del total ($ 136.634,26), se financiard mediante un
préstamo bancario, y el 20 % ($ 34.158,57) la diferencia se la obtendra de la

aportacion de los socios, cuyo valor individual corresponde a $ 17.079,28.
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13.3.

ESTADOS FINANCIEROS

13.3.1. BALANCE INICIAL

BALANCE DE ACTIVOS
En dolares

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 51.011,99
Caja 51.011,99

ACTIVO NO CORRIENTE 117.380,84
Terreno 10.800,00

Edificio 67.719,04

Maquinaria y Equipos 3.144,00

Accesorios y Herramientas 206,80

Muebles y Enseres 1.819,00

Equipos de Oficina 2.292,00

Equipos de Computo 4.400,00

Vehiculo 27.000,00

ACTIVO DIFERIDO 2.400,00
Gastos de Constitucion 1.100,00

Estudio de Factibilidad 1.300,00

TOTAL ACTIVOS 170.792,83
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE 136.634,26
Cuentas por Pagar a L/P 136.634,26
PATRIMONIO 34.158,57
Capital Social 34.158,57

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 170.792,83

13.3.2. CAPACIDAD INSTALADA

De acuerdo a la cantidad de maquinaria, al proceso de producciéon y al nimero
de mano de obra que la empresa cuenta, se podra producir diariamente 11
veces tomando en cuenta que la primera produccion dura dos horas con trece
minutos, produciendo en la misma 30 empaques de banano deshidratado
(260g.) debido a que se contara instancia con tres hornos y las restantes
producciones saldran cada media hora, en el proceso de produccion el
personal puede adelantar procesos de la siguiente produccion en los

momentos cuando, el banano se lo pone a bafaren metabisulfito, cuando s lo
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drena, enfria y se lo deshidrata; por lo tanto la empresa contara con una

capacidad instalada de produccién de 330 empaques diariamente con un total

anual de 79.200 empaques de banano deshidratado de (260g) cada uno.

CAPACIDAD INSTALADA DEL PROCESO DE
PRODUCCION BANANO DESHIDRATADO (260g.)

PROCESO TIEMPO
(minutos)
Seleccion de la fruta 10
Lavado de la fruta 10
Pelado 10
Cortado (rodajas) 10
Bafio de metabisulfito 15
Drenado 3
Deshidratacion 30
Enfriamiento 30
Empaque 15
TOTAL 133
TOTAL EN HORAS 2,13

13.3.3. MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Se ha estimado para los siguientes afios la compra de nuevas maquinarias y

equipos, a medida de que estas vayan perdiendo su vida util y también de

acuerdo al incremento de produccion.

CUADRO “A”
BALANCE DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Ano 1
COSTOS
DESCRIPCION CANTIDAD | UNITARIO (USD) COSTO TOTAL

Horno de deshidratacion L 600,00 1.800,00
Venterol 6 pulg. 1 393,00 393,00
Balanza de reloj 1 196,00 195,00
Balanza de kg. 2 28,00 56,00
Selladora de plastico de
pie 2 350,00 700,00

TOTAL 3.144,00
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13.3.4. OTROS ACTIVOS

CUADRO “B”
OTROS ACTIVOS
DESCRIPCION CANT. | V.UNITARIO | V.TOTAL
A. MUEBLES Y ENSERES
1.- Departamento Técnico
Escritorios 2 120,00 240,00
Sillones giratorios 2 45,00 90,00
Sillas unipersonales plasticas 3 6,00 18,00
Recipientes de basura 1 5,00 5,00
Archivadores de 4 gavetas 1 250,00 250,00
SUBTOTAL DEPART. TECNICO 603,00
2.- Departamento de Ventas
Escritorios 1 120,00 120,00
Sillones giratorios 1 45,00 45,00
Sillas unipersonales plasticas 3 6,00 18,00
Recipientes de basura 1 5,00 5,00
Archivadores de 4 gavetas 1 250,00 250,00
SUBTOTAL DEPART. VENTAS 438,00
3.- Departamento Administrativo
Escritorios 3 120,00 360,00
Sillones giratorios 3 45,00 135,00
Sillas unipersonales plasticas 3 6,00 18,00
Recipientes de basura 3 5,00 15,00
Archivadores de 4 gavetas 1 250,00 250,00
SUBTOTAL DEPART. ADMINIST. 778,00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.819,00
B. EQUIPOS DE OFICINA
1.- Departamento Técnico
Teléfono 1 16,00 16,00
Aire acondicionado12000 VTU 1 650,00 650,00
Calculadoras 1 15,00 15,00
Dispensador de agua 1 90,00
SUBTOTAL DEPART. TECNICO 681,00
2.- Departamento de Ventas
Teléfono 1 16,00 16,00
Aire acondicionado12000 VTU 1 650,00 650,00
Calculadoras 2 15,00 15,00
SUBTOTAL DEPART. VENTAS 696,00
3.- Departamento Administrativo
Telefax 1 145,00 145,00
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Aire acondicionado12000 VTU 1 650,00 650,00
Calculadoras 2 15,00 15,00
Dispensador de agua 1 90,00 90,00
SUBTOTAL DEPART. ADMINIST 915,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 2.292,00
C. EQUIPOS DE COMPUTO

1.- Departamento Técnico

Computadora 1 750,00 750,00
UPS 1 14,00 14,00
Impresora 1 65,00 65,00
SUBTOTAL DEPART. TECNICO 829,00
2.- Departamento de Ventas

Computadora 1 750,00 750,00
UPS 1 14,00 14,00
Impresora 1 65,00 65,00
SUBTOTAL DEPART. VENTAS 829,00
3.- Departamento Administrativo

Computadora 3 750,00 2.250,00
UPS 3 14,00 42,00
Impresora Multifuncional 1 450,00 450,00
SUBTOTAL DEPART. ADMINIST. 2.742,00
TOTAL DE EQUIPOS DE COMPUTO 4.400,00
D. VEHICULOS

1.- Departamento Técnico

Camion Hino 1 27.000,00 27.000,00
TOTAL VEHICULOS 27.000,00
E. DIFERIDOS

Gastos de Constitucion 1.100,00
Estudio de Factibilidad 1.300,00
TOTAL DIFERIDOS 2.400,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 37.911,00

69




13.4. CAPITAL DE OPERACION

El capital de trabajo es el recurso econdmico disponible que la empresa debe

tener para mantenerse durante el inicio de sus actividades.

CUADRO “C”

CAPITAL DE OPERACION (valores trimestrales)

(En dolares)

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Costos de Produccion 26.730.17
Gastos de Administracion 11.687.51
Gastos de Ventas 10.165.16
TOTAL DE OPERACION 48.582.84

13.5. COSTOS DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Se denomina costos de produccion, ya que la empresa va a producir un bien,

en el que implica la utilizacibn de mano de obra, materiales, maquinarias,

herramientas, etc.

70




COSTOS DE PRODUCCION

En doélares
A. MANO DE OBRA ver Afio 1
anexo 3
Cargo Cantidad Sueldo Beneficios Total Total Total Anual
Bésico Mensual | trimestral

Jefe de produccién 1 450,00 152,50 602,50 1.807,49 7.229,94
Operador 1 1 250,00 92,13 342,13 1.026,39 4.105,54
Operador 2 1 250,00 92,13 342,13 1.026,39 4.105,54
Operador 3 - Chofer 1 380,00 131,37 511.37 1.534,10 6.136,40
Bodeguero 1 225,00 84,58 309,58 928,75 3.714,99
SUBTOTAL MANO DE OBRA 2.107,70 6.323,10 25.292,41
B. MATERIALES
Materiales e insumos 6.560,80 19.682,39 78.729,57
Accesorios y Herramientas 4,31 51,70 206,80
SUBTOTAL MATERIALES 6.565,11 | 19.734,09 78.936,37
C. SEGUROS
Vehiculos 67,50 202,50 810,00
SUBTOTAL SEGUROS 67,50 202,50 810,00
D. SUMINISTROS
Energia eléctrica 82,40 247,21 988,85
Agua Potable 12,32 36,96 147,84
Consumo Telefénico 35,00 105,00 420,00
Uso de frecuencia 16,00 48,00 192,00
Utiles de Oficina 11,10 33,30 133,22

145,72 470,48 1.881,90
SUBTOTAL SUMINISTROS

8886.03 26.730,17 106.920,69

TOTAL COSTOS PRODUCCION
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13.6.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

En délares

A. MANO DE OBRA (Ver Afio
anexo 3)
Cargo Cantidad Sueldo Beneficios Total Total Total

Basico Mensual | Trimestral Anual
Gerente administrativo 1.400,00 439,24 | 1.839,24 5.517,71 | 22.070,84
Contador 900,00 288,32 | 1.188,32 3.564,96 | 14.259,84
Secretaria / Auxiliar 300,00 107,22 407,22 1.221,66 | 4.886,64
contable
Conserje 1 220,00 83,07 303,07 909,22 | 3.636,88
SUBTOTAL SUELDOS 3.737,85 | 11.213,55 | 44.854,20
B. SUMINISTROS ver anexo 10
Energia Eléctrica 70,56 211,68 846,72
Agua Potable 7,056 21,17 84,67
Consumo Telefénico 35,00 105,00 420,00
Uso de Frecuencia 9,00 27,00 108,00
Utiles de oficina 11,10 33,30 133,22
Materiales de Aseo 25,27 75,81 303,25
SUBTOTAL 157,99 473,96 1895,86
SUMINISTROS
TOTAL GASTOS DE 11.687,51 | 46.750,06

ADMINISTRACION
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13.7.

GASTOS DE VENTA

GASTOS
DE VENTAS
A. Mano de obra (Ver anexo 3) Afo 1
Cargo Cantidad Sueldo Beneficios Total Total Total

Basico Mensual | trimestral Anual

Jefe de ventas 1 450,00 152,50 602,50 1807,49 7229,94
Ejecutivos de ventas 2 225,00 152,50 602,50 1807,49 7229,94
SUBTOTAL SUELDOS 602,50 | 3.614,97 | 14.459,88
B. PUBLICIDAD
Cunfas radiales 2.025,00 | 6.075,00 | 24.300,00
Material publicitario 50,00 150,00 600,00
SUBTOTAL 2.075,00 | 6.225,00 | 24.900,00
PUBLICIDAD
SUMINISTROS ver
anexo
C.10
Energia Eléctrica 59,47 178,42 713,66
Agua Potable 2,82 8,47 33,87
Consumo Telefénico 35,00 105,00 420,00
Utiles de Oficina 11,10 33,30 133,22
SUBTOTAL 108,40 325,19 | 1.300,75
SUMINISTROS
TOTAL GASTOS DE 10.165,16 | 40.660,63

VENTAS

13.8.

COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Son los costos fijos y variables con los que la empresa va a incurrir para su

produccién.
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CUADRO “D”

COSTOS DE PRODUCCION

ANO 1
COSTOS COSTOS

DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
A |MATERIA PRIMA

Materiales e Insumos 78.729,57 78.729,57
B |MANO DE OBRA DIRECTA

Operador 1 4.105,54 4.105,54

Operador 2 4.105,54 4.105,54

Operador 3 / chofer 6.136,40 6.136,40
C |COSTOS INDIRECTOS
1 |Mano de Obra Indirecta

Jefe de produccién 7.229,94 7.229,94

Bodeguero 3.714,99 3.714,99
2 |Accesorios y Herramientas 206,80 206,80
3 |Depreciaciones

Maquinaria y Equipos 314,40 314,40

Muebles y Enseres 60,30 60,30

Equipos de oficina 68,10 68,10

Equipos de Computacion 276,31 276,31

Edificio 1.420,10 1.420,10

Vehiculos 5.400,00 5.400,00
4 |Reparacion y Mantenimiento

Maquinaria y Equipos 480,00 480,00

Equipos de Oficina 30,00 30,00

Equipos de Computacion 180,00 180,00

Vehiculos 1.160,00 1.160,00
5 |Seguros

Vehiculos 810,00 810,00
6 |Suministros

Energia eléctrica 988,85 988,85

Agua 147,84 147,84

Consumo Telefdénico 420,00 420,00

Uso de frecuencia 192,00 192,00

Utiles de Oficina 133,22 133,22

TOTAL 116.309,89 35.940,32 80.369,57
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CUADRO “D1”

COSTOS DE PRODUCCION

ANO 2
COSTOS COSTOS

DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
MATERIA PRIMA
Materiales e Insumos 107.263,45 107.263,45
MANO DE OBRA DIRECTA
Operador 1 4.776,06 4.776,06
Operador 2 4.776,06 4.776,06
Operador 3/ chofer 7.155,60 7.155,60
COSTOS INDIRECTOS
Mano de Obra Indirecta
Jefe de produccion 7.862,63 7.862,63
Bodeguero 4.031,34 4.031,34
Accesorios y Herramientas 294,74 294,74
Depreciaciones
Maquinaria y Equipos 314,40 314,40
Muebles y Enseres 60,30 60,30
Equipos de oficina 68,10 68,10
Equipos de Computacién 276,31 276,31
Edificio 1.420,10 1.420,10
Vehiculos 5.400,00 5.400,00
Reparacion y Mantenimiento
Maquinaria y Equipos 523,20 523,20
Equipos de Oficina 32,70 32,70
Equipos de Computacién 196,20 196,20
Vehiculos 1.264,40 1.264,40 1.264,40
Seguros
Vehiculos 648,00 648,00
Suministros
Energia eléctrica 1.077,84 1.077,84
Agua 161,15 161,15
Consumo Telefonico 457,80 457,80
Uso de frecuencia 209,28 209,28
Utiles de Oficina 145,21 145,21
TOTAL 148.414,86 40.628,21 109.051,05
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CUADRO “D2”

COSTOS DE PRODUCCION

ANO 3
COSTOS COSTOS

DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
A |MATERIA PRIMA

Materiales e Insumos 146.158,64 146.158,64
B |MANO DE OBRA DIRECTA

Operador 1 5.361,78 5.361,78

Operador 2 5.361,78 5.361,78

Operador 3 5.361,78 5.361,78

Operador 4 / chofer 8.045,88 8.045,88
C |COSTOS INDIRECTOS
1 |Mano de Obra Indirecta

Jefe de produccion 8.552,26 8.552,26

Bodeguero 4.376,15 4.376,15
2 |Accesorios y Herramientas 485,34 485,34
3 |Depreciaciones

Maquinaria y Equipos 314,40 314,40

Muebles y Enseres 60,30 60,30

Equipos de oficina 68,10 68,10

Equipos de Computacién 276,31 276,31

Edificio 1.420,10 1.420,10

Vehiculos 5.400,00 5.400,00
4 |Reparacién y Mantenimiento

Maquinaria y Equipos 570,29 570,29

Equipos de Oficina 35,64 35,64

Equipos de Computacion 213,86 213,86

Vehiculos 1.378,20 1.378,20
5 |Seguros

Vehiculos 486,00 486,00
6 |Suministros

Energia eléctrica 1.174,85 1.174,85

Agua 175,65 175,65

Consumo Telefénico 499,00 499,00

Uso de frecuencia 228,12 228,12

Utiles de Oficina 158,27 158,27

TOTAL 196.162,69 48.055,57 148.107,13
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CUADRO “D3”

COSTOS DE PRODUCCION

ANO 4
COSTOS COSTOS

DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
A |MATERIA PRIMA

Materiales e Insumos 199.161,08 199.161,08
B |MANO DE OBRA DIRECTA

Operador 1 5.693,67 5.693,67

Operador 2 5.693,67 5.693,67

Operador 3 5.693,67 5.693,67

Operador 4 / chofer 8.550,36 8.550,36
C |COSTOS INDIRECTOS
1 |Mano de Obra Indirecta

Jefe de produccion 9.303,96 9.303,96

Bodeguero 4.752,00 4.752,00
2 |Accesorios y Herramientas 684,03 684,03
3 |Depreciaciones

Maquinaria y Equipos 463,84 463,84

Muebles y Enseres 60,30 60,30

Equipos de oficina 68,10 68,10

Equipos de Computacién 0,00 0,00

Edificio 1.420,10 1.420,10

Vehiculos 5.400,00 5.400,00
4 |Reparacién y Mantenimiento

Maquinaria y Equipos 621,61 621,61

Equipos de Oficina 38,85 38,85

Equipos de Computacion 233,11 233,11

Vehiculos 1.502,23 1.502,23
5 |Seguros

Vehiculos 324,00 324,00
6 |Suministros

Energia eléctrica 1.280,59 1.280,59

Agua 191,46 191,46

Consumo Telefénico 543,91 543,91

Uso de frecuencia 248,65 248,65

Utiles de Oficina 172,52 172,52

TOTAL 252.101,71 50.816,79 201.284,93
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CUADRO “D4”

COSTOS DE PRODUCCION

ANO 5
COSTOS COSTOS

DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
MATERIA PRIMA
Materiales e Insumos 271.184,52 271.184,52
MANO DE OBRA DIRECTA
Operador 1 5.910,37 5.910,37
Operador 2 5.910,37 5.910,37
Operador 3 5.910,37 5.910,37
Operador 4 / chofer 8.879,74 8.879,74
COSTOS INDIRECTOS
Mano de Obra Indirecta
Jefe de produccion 10.123,32 10.123,32
Bodeguero 5.161,68 5.161,68
Accesorios y Herramientas 915,13 915,13
Depreciaciones
Maquinaria y Equipos 463,84 463,84
Muebles y Enseres 60,30 60,30
Equipos de oficina 68,10 68,10
Equipos de Computacion 0,00 0,00
Edificio 1.420,10 1.420,10
Vehiculos 5.400,00 5.400,00
Reparacion y Mantenimiento
Maquinaria y Equipos 677,56 621,61
Equipos de Oficina 42,35 42,35
Equipos de Computacién 254,08 254,08
Vehiculos 1.637,43 1.637,43
Seguros
Vehiculos 162,00 162,00
Suministros
Energia eléctrica 1.395,84 1.395,84
Agua 208,69 208,69
Consumo Telefénico 592,86 592,86
Uso de frecuencia 271,02 271,02
Utiles de Oficina 188,05 188,05
TOTAL 326.837,71 53.338,20 273.499,51
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13.9. GASTOS FIJOS Y VARIABLES DEP. ADMINISTRACION
CUADRO “E”
GASTOS ADMINISTRATIVO
ANO 1
GASTOS GASTOS
CANT DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 Gerente administrativo 22.070,84 22.070,84
1 |Contador 14.259,84 14.259,84
1 |Secretaria / Auxiliar contable 4.886,64 4.886,64
1 |Conserje 3.636,88 3.636,88
Depreciaciones
Muebles y Enseres 77,80 77,80
Equipos de oficina 91,50 91,50
Equipos de Computacién 913,91 913,91
Edificio 1.965,85 1.965,85
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de oficina 50,00 50,00
Equipos de Computacion 540,00 540,00
Suministros
Energia 846,72 846,72
Agua Potable 84,67 84,67
Consumo Telefonico 420,00 420,00
Uso de frecuencia 108,00 108,00
Utiles de oficina 133,22 133,22
Materiales de Aseo 303,25 303,25
Amortizaciones
Gastos de Constitucion 220,00 220,00
Estudio de Factibilidad 260,00 260,00
TOTAL 50.869,12 50.869,12 0,00
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CUADRO “E1”

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 2
GASTOS GASTOS
CANT DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 Gerente administrativo 24.057,22 24.057,22
1 Contador 15.543,23 15.543,23
1 Secretaria / Auxiliar contable 5.326,44 5.326,44
1 |Conserje 3.964,20 3.964,20
Depreciaciones
Muebles y Enseres 77,80 77,80
Equipos de oficina 91,50 91,50
Equipos de Computacion 913,91 913,91
Edificio 1.965,85 1.965,85
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de oficina 50,00 50,00
Equipos de Computacion 588,60 588,60
Suministros
Energia 922,92 922,92
Agua Potable 92,29 92,29
Consumo Telefénico 457,80 457,80
Uso de frecuencia 117,72 117,72
Utiles de oficina 145,21 145,21
Materiales de Aseo 330,54 330,54
Amortizaciones
Gastos de Constitucion 220,00 220,00
Estudio de Factibilidad 260,00 260,00
TOTAL 55.129,72 55.129,72 0,00

80




CUADRO “E2”

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 3
GASTOS GASTOS
CANT DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 Gerente administrativo 26.222,37 26.222,37
1 |Contador 16.942,12 16.942,12
1 |Secretaria / Auxiliar contable 5.805,82 5.805,82
1 |Conserje 4.320,98 4.320,98
Depreciaciones
Muebles y Enseres 77,80 77,80
Equipos de oficina 91,50 91,50
Equipos de Computacion 913,91 913,91
Edificio 1.965,85 1.965,85
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de oficina 50,00 50,00
Equipos de Computacién 641,57 641,57
Suministros
Energia 1.005,99 1.005,99
Agua Potable 100,60 100,60
Consumo Telefonico 499,00 499,00
Uso de frecuencia 128,31 128,31
Utiles de oficina 158,27 158,27
Materiales de Aseo 360,29 360,29
Amortizaciones
Gastos de Constitucion 220,00 220,00
Estudio de Factibilidad 260,00 260,00
TOTAL 59.773,78 59.773,78 0,00
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CUADRO “E3”

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 4
GASTOS GASTOS
CANT DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 Gerente administrativo 28.582,38 28.582,38
1 |Contador 18.466,91 18.466,91
1 Secretaria / Auxiliar contable 6.328,34 6.328,34
1 Conserje 4.709,87 4.709,87
Depreciaciones
Muebles y Enseres 77,80 77,80
Equipos de oficina 91,50 91,50
Equipos de Computacion 0,00 0,00
Edificio 1.965,85 1.965,85
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de oficina 64,75 64,75
Equipos de Computacion 699,32 699,32
Suministros
Energia 1.096,53 1.096,53
Agua Potable 109,65 109,65
Consumo Telefonico 543,91 543,91
Uso de frecuencia 139,86 139,86
Utiles de oficina 172,52 172,52
Materiales de Aseo 392,72 392,72
Amortizaciones
Gastos de Constitucion 220,00 220,00
Estudio de Factibilidad 260,00 260,00
TOTAL 63.921,90 63.921,90 0,00
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CUADRO “E4”

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 5
GASTOS GASTOS
CANT DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 Gerente administrativo 31.154,79 31.154,79
1 | Contador 20.128,93 20.128,93
1 Secretaria / Auxiliar contable 6.897,89 6.897,89
1 |Conserje 5.133,75 5.133,75
Depreciaciones
Muebles y Enseres 77,80 77,80
Equipos de oficina 91,50 91,50
Equipos de Computacion 0,00 0,00
Edificio 1.965,85 1.965,85
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de oficina 70,58 70,58
Equipos de Computacion 762,25 762,25
Suministros
Energia 1.195,21 1.195,21
Agua Potable 119,52 119,52
Consumo Telefénico 592,86 592,86
Uso de frecuencia 152,45 152,45
Utiles de oficina 188,05 188,05
Materiales de Aseo 428,06 428,06
Amortizaciones
Gastos de Constituciéon 220,00 220,00
Estudio de Factibilidad 260,00 260,00
TOTAL 69.439,51 69.439,51 0,00
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13.10. COSTOS FIJOS Y VARIABLES DEP. VENTAS

CUADRO “F”

GASTOS DE VENTA

ANO 1
GASTOS GASTOS
CANT | DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 |Jefe de ventas 7.229,94 7.229,94
2 | Ejecutivos de ventas 7.229,94 7.229,94
Depreciaciones
Muebles y Enseres 43,80 43,80
Equipos de oficina 69,60 69,60
Equipos de computacion 276,31 276,31
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de Oficina 30,00 30,00
Equipos de computacion 180,00 180,00
Publicidad
Cufas Radiales 24.300,00 24.300,00
Material Publicitario 600,00 600,00
Suministros
Energia eléctrica 713,66 713,66
Agua potable 33,87 33,87
Consumo Telefénico 420,00 420,00
Utiles de Oficina 133,22 133,22
TOTAL 41.260,34 41.260,34 0,00
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CUADRO “F1”

GASTOS DE VENTA

ANO 2
GASTOS GASTOS
CANT |[DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 |Jefe de ventas 7.862,63 7.862,63
2 | Ejecutivos de ventas 7.862,63 7.862,63
Depreciaciones
Muebles y Enseres 43,80 43,80
Equipos de oficina 69,60 69,60
Equipos de computacion 276,31 276,31
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de Oficina 32,70 32,70
Equipos de computacion 196,20 196,20
Publicidad
Cuias Radiales 26.487,00 26.487,00
Material Publicitario 654,00 654,00
Suministros
Energia eléctrica 777,89 777,89
Agua potable 36,92 36,92
Consumo Telefénico 457,80 457,80
Utiles de Oficina 145,21 145,21
TOTAL 44.902,68 44.902,68 0,00
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CUADRO “F2”

GASTOS DE VENTA

ANO 3
GASTOS GASTOS
CANT |[DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1| Jefe de ventas 8.722,28 8.722,28
2 | Ejecutivos de ventas 12.213,51 12.213,51
Depreciaciones
Muebles y Enseres 43,80 43,80
Equipos de oficina 69,60 69,60
Equipos de computacion 276,31 276,31
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de Oficina 35,64 35,64
Equipos de computacion 213,86 213,86
Publicidad
Cuias Radiales 28.870,83 28.870,83
Material Publicitario 712,86 712,86
Suministros
Energia eléctrica 847,90 847,90
Agua potable 40,24 40,24
Consumo Telefdénico 499,00 499,00
Utiles de Oficina 158,27 158,27
TOTAL 52.704,11 52.704,11 0,00
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CUADRO “F3”

GASTOS DE VENTA

ANO 4
GASTOS GASTOS
CANT | DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 |Jefe de ventas 9.303,96 9.303,96
2 | Ejecutivos de ventas 13.855,93 13.855,93
Depreciaciones
Muebles y Enseres 43,80 43,80
Equipos de oficina 69,60 69,60
Equipos de computacion 0,00 0,00
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de Oficina 38,85 38,85
Equipos de computacion 233,11 233,11
Publicidad
Cufas Radiales 31.469,20 31.469,20
Material Publicitario 777,02 777,02
Suministros
Energia eléctrica 924,22 924,22
Agua potable 43,86 43,86
Consumo Telefénico 543,91 543,91
Utiles de Oficina 172,52 172,52
TOTAL 57.475,98 57.475,98 0,00
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CUADRO “F4”

GASTOS DE VENTA

ANO 5
GASTOS GASTOS
CANT |[DETALLE VALOR FIJOS VARIABLES
Mano de Obra
1 |Jefe de ventas 10.123,32 10.123,32
2 | Ejecutivos de ventas 20.046,60 20.046,60
Depreciaciones
Muebles y Enseres 43,80 43,80
Equipos de oficina 69,60 69,60
Equipos de computacion 0,00 0,00
Reparacion y Mantenimiento
Equipos de Oficina 42,35 42,35
Equipos de computacion 254,08 254,08
Publicidad
Cuias Radiales 34.301,43 34.301,43
Material Publicitario 846,95 846,95
Suministros
Energia eléctrica 1.007,39 1.007,39
Agua potable 47,81 47,81
Consumo Telefdénico 592,86 592,86
Utiles de Oficina 188,05 188,05
TOTAL 67.564,24 67.564,24 0,00

13.11. COSTOS POR PRODUCIR 1gr. DE BANANO DESHIDRATADO

COSTO POR PRODUCIR UN GR. DE BANANO DESHIDRATADO

Costo por empaque (20gr.) 1,47
Cantidad por empaque (260gr.) 260
Costo gramo 0,0056
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13.12. COSTOS POR PRODUCIR 260GR. DE BANANO DESHIDRATADO.

COSTO POR PRODUCIR UN 260 GR. DE BANANO DESHIDRATADO
Costo de produc. Anual 116.309,89
Produccién Anual 79.200,00
Costo unitario 1,47
Margen de Utilidad 1,47
Precio de Venta 2,94

13.13. PRODUCCION

DE INGRESOS ANUALES DE BANANO
DESHIDRATADO PROYECTADO

PRODUCCION E INGRESOS ANUALES DE BANANO DESHIDRATADO PROYECTADO

DESCRIPCION Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Empaque 260gr.(Unid) 79.200 99.00 123.450 154.688 193.359
Precio de Venta ($) 2.94 3.20 3.49 3.80 4.15
Valor por venta (S) 232.619.79 316.944.46 431.836.83 588.377.68 801.664.59
Costo de produccién 116.309 148.414.86 196.162.69 252.101.71 326.837.71
Gastos de produccic')n 92.129.45 100.032.41 112.477.90 121.397.88 137.003.75
Utilidades Netas 24.180,44 68.497,19 123.196,24 214.878,09 337.823,13
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13.14. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

En Ddlares
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 232.619.79 316.944.46 431.836.83 588.377.68 801.664.59
COSTOS DE PRODUCCION 116.309.89 148.414.86 252.101.71 252.101.71 326.837.71
UTILIDAD BRUTA 116.309.89 168.529.60 336.275.96 336.275.96 474.826.88
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION 50.869.12 55.129.72 63.921.90 63.921.90 69.439.51
GASTOS DE VENTAS 41.260.34 44.602.68 57.475.98 57.475.98 67.564.24
GASTOS FINANCIEROS 21.137.70 17.723.89 8.964.36 8.964.36 3.382.87
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 113.267.15 117.756.30 130.362.24 130.362.24 140.386.62
UTILIDADES O PERDIDA ANTES DE IMP. 3.042.74 50.773.30 205.913.73 205.913.73 334.440.26
PARTICIPACION TRABAJADA 15% 456.41 7.615.99 30.887.06 30.887.06 50.166.04
IMPUESTO A LA RENTA 25 % 646.58 10.789.33 43.756.67 43.756.67 71.068.56
UTILIDAD O PERDIDA NETA 1.939.75 32.367.98 131.270.00 131.270.00 213.205.67

13.15. PUNTO DE EQUILIBRIO

El Punto de equilibrio en una empresa, es el volumen de produccion o ventas
en que dicha empresa no incurre en perdidas ni ganancias. Es el punto donde
los esos totales igualan a los costos totales. (Ver anexo 13)

PUNTO DE EQUILIBRIO (y) =COSTOS FIJOS+GASTOS F.
1-( COSTOS VARIABLES../VENTAS)

P.E(Y) 128.069.77

0,654502421

P.E(Y) $195.675,02
PUNTO DE EQUILIBRIO (x) =

P. EQUILIBRIO Y
VENTAS

195.675.02 23
2.619,79

84%
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PUNTO DE EQUILIBRIO (x) =

CF * Unidades Prod.
Ventas T.-C. V

Punto Equilibrio en Unidades

10.143.126.164.16 1
52.250,21

66.621,42

Obteniendo un ingreso equivalente al 84% de la produccion (66.621,42), la
empresa no tendria perdida pero tampoco obtendria utilidades; esto nos indica,
je al alcanzar ventas de $195.675,02 la empresa estaria en la capacidad de
solventar los costos totales, y a partir de este, se empezaria a tener beneficios.

El punto en el que se cortan las rectas de costos totales con la de ingresos
cuales, representan graficamente el punto de equilibrio econémico de la
empresa.

Valor Actual Neto (VAN)

VAN representa el valor actualizado de los beneficios netos, por encima del
costo de oportunidad del dinero. Cuando el VAN es igual a cero significa que
los beneficios del proyecto alcanzan tan solo a compensar los costos de
oportunidad sacrificar otras alternativas de inversion.

El VAN negativo quiere decir que con los beneficios generados por el proyecto,
alcanzan a compensar los costos de oportunidad al dejar de lado otras
posibilidades de inversion; en este caso, seria mas rentable invertir en otras
alternativas, antes que en el proyecto mismo.

El VAN positivo significa que le proyecto arroja un beneficio, aun después de
abrir el costo de oportunidad de las alternativas de inversion.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno equivale a la tasa de interés producida por un
proyecto de inversion con pagos (valores negativos) e ingresos (valores
positivos) que ocurren en periodos regulares.

La TIR mide la rentabilidad del dinero que se mantendria dentro del proyecto.
Un proyecto es conveniente cuando la TIR es mayor a la tasa de interés que
recibira restado el dinero para la ejecucion del proyecto o que la tasa de interés
gue obtendria de oportunidades alternativas de inversion.
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Cada dos hogares esta dispuesto a consumir el producto lo cual resulta muy
rentable.

Debido a la inestabilidad politica, econdmica y social que atraviesa nuestro
pais, se generan variaciones en el mercado, las cuales podrian ocasionar que
nuestro proyecto no alcance las ventas planificadas, por la tendencia que
tienen los consumidores en la priorizacion de sus gastos; en la que,
Gnicamente se permitiran adquirir aquellos productos que les resulte basicos o
indispensables para sus hogares.

En lo que refiere al primer escenario de este andlisis al disminuir la produccion
(50.000 empaques) y el precio de venta ($ 2.62) tenemos como resultado un
Valor actual neto ( VAN ) de $ 462.856.69; una tasa Interna de retorno ( TIR )
del 30%.

Respecto a la Recuperacion del capital de trabajo futuro sera en el séptimo afio
y presente en el octavo afio con una Relacion beneficio costo de 14 centavos
de ddlar y una rentabilidad simple del 99%.

Por lo tanto en este escenario el proyecto sigue siendo rentable pero el
beneficio seria menor cantidad.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

En ddlares
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION
Inversiéon del Proyecto 166,815,05
INGRESOS
Ventas 131,163,28 | 178,873,93 | 244,162,91 | 333,587,58 |456,181,02
EGRESOS
Costos de Produccién 87,442,19 |109,082,62 | 142,572,51 |179,103,29 |227,431,13
Gastos de Administracién 50,869,12 |55,129,72 |59,773,78 [63,921,90 |69,439,51
Gastos de Ventas 41,260,34 |44,902,68 |52,704,11 |57,475,98 67,564,224
Gastos Financieros 20,645,40 |17,311,10 |13,383,07 |8,755,58 3,304,08
TOTAL DE EGRESOS 200,217,05 | 226,426,13 | 268,433,47 | 309,256,75 |367,738,96
UTILIDAD BRUTA -69.053,76 |-47.552,20 |-24.270,56 |24,330,84 |88,442,06
E:;idpadé” de trabajadores -10.358,06 |-7.132,83 |-3.640,58 |3,649,663 |13,266,31
Impuesto a la Renta 25% -14.673,92 |-10.104,84 |-5.157,49 |5,170,30 18,793,94
UTILIDAD NETA -44,021,77 |-30.314,53 |-15.472,48 |15,510,91 |56,381,81
Depreciaciones 9,557,87 |9.557,87 |9,557,87 |8,258,99 8,258,99
Amortizaciones 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
E:Lr;g;z de Maquinaria y 1676,42
FLUJO NETO EFECTIVO -166,81505 |-33.983,90 |-20.276,65 |-5.434,61 |22,573,48 |65,120,81
VAN $462,856,69
TIR 30%
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Anexo 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

TEMA PROBLEMA OBJETO CAMPO OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
GENERAL

Estudio de ¢Coémo La Proceso de Mejorar el Sise INDEPENDIENTE VARIABLE
factibilidad para | mejorar el industria deshidratacié | aprovechamien | implementara Factibilidad INDEPENDIENTE
la creacion de aprovechamie | del banano | ndel banano | to delrechazo | unaempresa econdmica, < Calidad del
una empresa nto del del banano en | productoray financiera y producto
productora y rechazo del la Ciudad de comercializador | ambiental. < Precios
comercializador | banano en la Machala, a de banano DEPENDIENTE competitivos
a de banano Ciudad de mediante la deshidratado Sostenibilidad de % Ubicacion de la
deshidratado en | Machala? creacion de en la Ciudad de | una empresa empresa

la Ciudad de

Machala

una empresa
productora y
comercializado
ra de banano
deshidratado

Machala,
entonces se
lograra mejorar
el
aprovechamien
to del rechazo

del banano

productora y
comercializadora de
banano
deshidratado en la
Ciudad de Machala.

« Competencia

VARIABLE

DEPENDIENTE

< Calidad del
producto

% Precios

competitivos




ANEXO N 2

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
TESIS DE GRADO

ENCUESTA

TEMA: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BANANO DESHIDRATADO, EN LA CIUDAD
DE MACHALA, ANO 2011”

ENCUESTA DIRIGIDA A: HABITANTES DEL CANTON MACHALA

OBJETIVO DE LA GUIA DE ENCUESTA: Conocer el criterio de los encuestados.

DATOS GENERALES:

Nombre:

Edad:

PREGUNTAS

1. ¢En su hogar consumen habitualmente productos de banano?

- Si ()

- No ()
2.- ¢Como prefieren consumir el banano?
- Verde ()
- Maduro ()
- Ambos ()

3.- ¢Cual es larazon principal por la que se consume banano en su hogar?
- Por suvalor nutricional ()
- Porque les gusta el sabor ( )
- Por costumbre ()
- Por facil adquisicién ()
4.- ¢Consumen regularmente snacks en su hogar?
- Si ()
- No ()




5.- ¢Quétipos de snacks consumen regularmente?
- Papas ()
- Tostitos ( )
- Doritos ()
- Platanitos ( )
- Chifles ()
- Otros ()
6. ¢En qué ocasiones preferentemente los miembros de su hogar consumen
snacks?
- Para picar ()
- Enellunch ()
- Enreuniones ( )
- Diariamente ( )
- Entre comidas ( )

7. ¢Qué tipos de derivados del banano conoce?

- Puré/compota ()
- Néctar ()
- Harinas para coladas ( )
- Chifles ()
- Ninguno ()
- Otros ()

8. ¢Le gustaria consumir otra marca de banano deshidratado?
- Si ()
- No ()
9. ¢Através de qué medios Ud., conocer acerca de estos productos?
Radio ()
Television ()
Tiendas ()
Otros ()

10 ¢Cree gue este nuevo producto tendra aceptacién en el mercado?




11 ¢Cuédles son las razones por las que le llama la atencion un producto?

- Precio ()

- Promocién ( )

- Calidad ()

- Variedad ( )
12 ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por 260 gramos del producto de
banano deshidratado?

- 250-3.00 ()

- 3.00 -350 ()

- 3.50-4.00 ()

13. ¢Qué aspectos negativos podria encontrar en este nuevo producto?
- Que no se conserve por mucho tiempo ( )
- Que el costo del producto sea elevado ( )
- Poca garantia de la calidad del producto ()

- Que contenga quimicos o persevantes ( )

14. ¢Con qué frecuencia en la semana consumirian snacks de banano
deshidratado?

- Entrely2veces ( )

- Entre3y4veces ()

- Entre5y6veces ( )

- Todoslosdias ( )

- No consumirian ()

- No sabe /No responde ( )

15. En qué presentacion quisiera que venga este nuevo producto?
- Fundas ( )
- Carton ()
- Papel ()
- Otros ()




ANEXO N° 3

EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BANANO DESHIDRATADO

SUELDO TOTAL HORAS HORAS DECIMO DECIMO p FONDO TOTAL TOTAL TOTAL
N CARGO CANT. BASICO ::I;I;\CR!)O EXTRAS EXTRAORD | TERCERO | CUARTO VACACION RES[I)EIERVA IEES BONIFICACION | MENSUAL | ANUAL
DEP. ADMINISTRATIVO
1 Gerente 1 1.400.00 | 1.400.00 116.67 16.67 58.33 116.67 130.90 | 439.24 1.839.24 22.070.84
2 Administrativo
Contador 1 900.00 900.00 75.00 16.67 37.50 75.00 84.15 288.32 1.188.32 14.259.84
3 Secretaria/auxiliaf 1 300.00 300.00 25.00 16.67 12.50 25.00 28.05 107.22 407.22 4.886.64
4 Conserje 1 220.00 220.00 18.33 16.67 9.17 18.33 20.57 83.07 303.07 3.636.68
TOTAL 235.00 66.68 117.50 235.00 263.67 | 917.85 3.737.85 44.854.20
Dep. técnico
5 Jefe de produccién | 1 450.00 450.00 37.50 16.67 18.75 37.50 42.08 152.50 602.50 7.229.94
6 Operador 1 250.00 250.00 20.83 16.67 10.42 20.83 23.38 92.13 342.13 4.105.54
Operador 2 250.00 250.00 20.83 16.67 10.42 20.83 23.38 92.13 342.13 4.105.54
7 Operador 3- chofer 380.00 380.00 31.67 16.67 15.83 31.67 35.53 131.37 511.37 6.136.40
8 Bodeguero 1 225.00 225.00 18.75 16.67 9.38 18.75 21.04 84.58 309.58 3.714.99
TOTAL 1.555.00 129.58 83.37 64.79 129.58 145.39 | 552.70 2.107.70 25.292.41
DEP. VENTAS
9 Jefe de ventas 1 450.00 450.00 37.50 16.67 18.75 37.50 42.08 152.50 602.50 7.229.94
10 | Ejecutivos de ventag 2 225.00 450.00 37.50 16.67 18.75 37.50 42.08 152.50 602.50 7.229.94
TOTAL 900.00 75.00 33.34 37.50 75.00 84.15 304.99 4.215.40 14.459.88
TOTAL 5.275.00 439.58 183.37 219.79 439.58 493.21 | 1.775.54 10.060.95 | 84.606.49




Anexo N° 4

BALANCE DE MATERIALES E INSUMOS

ANO
. VOLUMEN DE PRODUCCION COSTO ANUAL (USD)
DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Banano Unidades 475.200 0.0200 9.504.00
Metabisulfito de sodio Kilogramos 252 1.6600 418.32
Bolsas de polietileno Unidades 79.200 0.0140 1.108.80
Empaque(cartén) Unidades 79.200 0.8500 67.320.00
Desperdicio 0.5% 47.52
Imprevisto 3% 330.93
TOTAL 78.729.57




Anexo 5

EQUIPOS DE OFICINA

, DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
) DEPARTAMENTO TECNICO VENTAS ADMINISTRATIVO TOTAL
DESCRIPCION VALOR CANTIDAD VALOR | CANTIDAD | VALOR CANTIDAD ANUAL
UNITARIO | DE EQUIPOS | UNITARIO DE UNITARIO DE
EQUIPOS EQUIPOS
Aires acondicionados 12000 vtu 30.00 1 30.00 1 30.00 1 90.00
Telefax 20.00 1 20.00
Total de departamento 30.00 30.00 50.00
Costo total anual 110.00
EQUIPOS DE COMPUTACION
. DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
) DEPARTAMENTO TECNICO VENTAS ADMINISTRATIVO TOTAL
DESCRIPCION VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD ANUAL
UNITARIO | DE EQUIPOS | UNITARIO DE UNITARIO DE
EQUIPOS EQUIPOS
Computadores 15.00 1 15.00 1 15.00 3 900.00
Total por departamento 180.00 180.00 540.00
Costo total anual 900.00




Anexo 6

DEPRECIACIONES

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Bien Maquir.\aria Muebles | - Equipos de EqUi.p?s Vehiculos | Edificio
y equipo | y enseres | computacion | de oficina Total
Valor Del Bien 3.144.00 603.00 829.00 681.00 27.000.00 | 28.402.00 | depreciacion
% DEPRECIACION 10% 10% 33.33% 10% 20% 5%

Aho 1 314.40 60.30 276.31 68.10 5.400.00 | 1.420.10 6.119.11
Afo 2 314.40 60.30 276.31 68.10 5.400.00 | 1.420.10 6.119.11
Afo 3 314.40 60.30 276.31 68.10 5.400.00 | 1.420.10 6.119.11
Afo 4 463.84 60.30 68.10 5.400.00 | 1.420.10 5.992.24
Afo 5 463.84 60.30 68.10 5.400.00 | 1.420.10 592.24
Afo 6 463.84 60.30 68.10 1.420.10 592.24
Afo 7 463.84 60.30 68.10 1.420.10 592.24
Ao 8 463.84 60.30 68.10 1.420.10 756.91
Afo 9 628.51 60.30 68.10 1.420.10 834.61
Afo 10 706.21 60.30 68.10 1.420.10
Aho 11 1.420.10
Afo 12 1.420.10
Afio 13 1.420.10
Afio 14 1.420.10
Afio 15 1.420.10
Afo 16 1.420.10
Aho 17 1.420.10
Afo 18 1.420.10
Afo 19 1.420.10
Afo 20 1.420.10




Anexo 7

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Equipos .
ten | e Voo | S | e
oficina Total
Valor Del Bienn 915.00 915.00 2.742.00 39.317.04 | depreciacidn
Z)EPRECIACI(') 10% 10% 33.33% 5.00%
Aho 1 77.80 91.50 913.91 1.965.85 3.049.06
Afo 2 77.80 91.50 913.91 1.965.85 3.049.06
Afo 3 77.80 91.50 913.91 1.965.85 3.049.06
Aho 4 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Afo 5 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Afo 6 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Ano 7 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Ao 8 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Afo 9 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Ano 10 77.80 91.50 1.965.85 2.135.15
Ano 11 1.965.85 1.965.85
Afo 12 1.965.85 1.965.85
Afio 13 1.965.85 1.965.85
Afio 14 1.965.85 1.965.85
Afio 15 1.965.85 1.965.85
Afio 16 1.965.85 1.965.85
Afo 17 1.965.85 1.965.85
Afo 18 1.965.85 1.965.85
Afo 19 1.965.85 1.965.85
Afo 20 1.965.85 1.965.85




Anexo 8

DEPARTAMENTO DE VENTAS

Bien Muebles y Equipos de Equipos de
enseres oficina computacion Total
Valor Del Bien 438.00 696.00 829.00 depreciacién
% DEPRECIACION 10% 10% 33.33%
Afo 1 43.80 69.60 276.31 389.71
Afo 2 43.80 69.60 276.31 389.71
Afo 3 43.80 69.60 276.31 389.71
Ano 4 43.80 69.60 113.40
Afo 5 43.80 69.60 113.40
Ao 6 43.80 69.60 113.40
Ao 7 43.80 69.60 113.40
Ao 8 43.80 69.60 113.40
Afo 9 43.80 69.60 113.40
Afo 10 43.80 69.60 113.40




ANEXO 9

AMORTIZACIONES

ANOS Gastos De Constitucion Estudio De Porcentaje De Total Amortizacion
Factibilidad Amortizacion
1.100.00 1.300.00 20%
1 220.00 260 480.00
2 220.00 260 480.00
3 220.00 260 480.00
4 220.00 260 480.00
5 220.00 260 480.00




Anexo 10

Suministros (Consumo Eléctrico)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DESCRIPCION Cantidad Consumo de Horas de Consumo Costo de Costo Costo anual
kw por hora trabajo mensual de kwh mensual de
mensual kw () ($) ($)
Aire acondicionado 1 2.20 kw/h 180 horas 396.00 kW 0.14 55.44 665.28
Computadores 1 0.12 kw7h 180 horas 21.0 kW 0.14 3.02 36.29
Focos ahorradores 2 0.02 kwh 180 horas 7.20 kW 0.14 1.01 12.10
Consumo total mensual
DEPARTAMENTO DE VENTAS
DESCRIPCION Cantidad Consumo de Horas de Consumo Costo de Costo Costo anual
kw por hora trabajo mensual de kwh mensual de
mensual kw () ($) ($)
Aire acondicionado 1 2.20 KW/H 180 HORAS 396.60 KW 0.14 55.44 665.28
Computadores 1 0.12 KW/H 180 HORAS 21.60 KW 0.14 3.02 36.29
Focos ahorradores 2 0.02KW/H 180 HORAS 7.20 0.14 1.01 12.10
Consumo total mensual 59.47 713.66
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
DESCRIPCION Cantidad Consumo de Horas de Consumo Costo de Costo Costo anual
kw por hora trabajo mensual de kwh mensual de
mensual kw ($) ($) ($)
Aire acondicionado 1 2.20 kw/h 180 horas 396.00 kW 0.14 55.44 665.28
Computadores 1 0.12 kw/h 180 horas 21.60 kW 0.14 3.02 36.29
Focos ahorradores 6 0.02 kw/h 180 horas 21.kw 0.14 3.02 36.29
Venterol 1 0.80 kw/h 180 horas 144.00 kw 0.14 20.16 241.92
Dispensador de agua 1 0.03 kw/h 180 horas 5.40 kw 0.14 0.76 9.07
CONSUMO TOTAL
MENSUAL 82.40 988.85




Anexo 11

Suministros (Agua)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DESCRIPCION CANTIDAD CONSUMO DE DiAS AL ANO CONSUMO DE COSTO POR m3 COSTO ANUAL
AGUA POR m3 AGUA TOTAL
Agua para 5 0.14 m3 288 dias 201.60 m3 0.42 84.67
produccién
Consumo total anual 84.67
DEPARTAMENTO DE VENTAS
DESCRIPCION CANTIDAD | CONSUMO DE AGUA POR DIAS AL CONSUMO DE AGUA COSTO POR COSTO
m3 ANO TOTAL m3 ANUAL
Agua para 2 0.14 288 DIAS 80.64 m3 0.42 33.87
produccién
Consumo total 33.87
anual
DEPARTAMENTO TECNICO
p CONSUMO DE p - CONSUMO DE

DESCRIPCION CANTIDAD AGUA POR m3 DIAS AL ANO AGUA TOTAL COSTO m3 COSTO ANUAL
Agua para 1 0.70m3 240 dias 168.00 m3 0.40 67.20
produccién
Consumo humano 5 0.14 m3 288 dias 201.60 m3 0.40 80.64
Consumo total 147.84
anual




Anexo 12

Suministros (Servicio Telefonico)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

COSTO BASICO

COSTO POR

COSTO EXTRA

DESCRIPCION CANTIDAD LLAMADAS LLAMADAS POR LLAMADAS M(iicl)\lsSLoAL COSTO ANUAL
LOCALES REGIONALES NACIONALES
Agua para 1 24.00 6.00 5.00 35.00 420.00
produccién
CONSUMO TOTAL 420.00
MENSUAL
DEPARTAMENTO DE VENTAS
) COSTO BASICO COSTO POR COSTO EXTRA COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD LLAMADAS LLAMADAS POR LLAMADAS MENSUAL COSTO ANUAL
LOCALES REGIONALES NACIONALES
Agua para 1 24.00 6.00 5.00 35.00 420.00
produccién
CONSUMO TOTAL 420.00
MENSUAL
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
) COSTO BASICO COSTO POR COSTO EXTRA COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD LLAMADAS LLAMADAS POR LLAMADAS MENSUAL COSTO ANUAL
LOCALES REGIONALES NACIONALES
Agua para 1 24.00 6.00 5.00 35.00 420.00
produccién
CONSUMO TOTAL 420.00

MENSUAL




Anexo 13

Publicidad

PRENSA Cantidad por dia Dia por mes | Valor unitario Valor mensual

ANUNCIOS 1 15 dias 25.00 375.00
TV Cantidad por dia Dia por mes | Valor unitario Valor por dia Valor mensual
ANUNCIOS 6 10 dias 20.00 120 1.200.00
RADIO Cantidad por dia Dia por mes | Valor unitario Valor por dia Valor mensual
ANUNCIOS 3 15 dias 2.50 7.50 112.50

] Valor por ; ~
Cantidad Dias por aiio Valor anual
volantes
VOLANTES 1.000 volantes 60.00 3 dias 180.00




Financiero
Capital propio
Inversién total

Tipo de Amort.
Plazo en dias
Tasa de intereses
Pago capital

Cada:

Pago mensual

Anexo 14

GASTOS FINANCIEROS

80% $136.634.26
20% $34.158.57
$170.792.83
Amort gradual
1800 Plazo en meses 60
16.50% Interés mensual 1.38%
Pago de interés
30 dias Cada: 30 dias
$3.359.09 Pago Anual $40.309.05
ABONOS DE CAPITAL E INTERES POR ANO
ANOS CAPITAL INTERES
1 $19.171.36 $21.137.70
2 $22.585.16 $17.723.89
3 $26.606.86 $13.702.19
4 $31.344.69 $8.964.36
5 $36.962.19 $3.382.87
TOTAL $136.634.26 $64.911.01

$17.079.28



TABLA DE AMORTIZACION

Meses Plazo(dias) Interés del periodo Agggict)a?e Dividendo Saldo capital
1 30 $1.878.72 $1.480.37 $3.359.09 $135.153.89
2 60 $1.858.37 $1.500.72 $3.359.09 $133.653.17
3 90 $1.837.73 $1.521.36 $3.359.09 $132.131.82
4 120 $1.816.81 $1.542.28 $3.359.09 $130.589.54
5 150 $1.759.61 $1.563.48 $3.359.09 $129.026.06
6 180 $1.774.11 $1.584.98 $3.359.09 $127.441.08
7 210 $1.752.31 $1.606.77 $3.359.09 $125.834.31
8 240 $1.730.22 $1.628.87 $3.359.09 $124.205.44
9 270 $1.707.82 $1.651.26 $3.359.09 $122.554.18
10 300 $1.685.12 $1.673.97 $3.359.09 $120.880.21
11 330 $1.662.10 $1.696.99 $3.359.09 $119.183.22
12 360 $1.638.77 $1.720.32 $3.359.09 $117.462.91
13 390 $1.615.11 $1.743.97 $3.359.09 $115.718.93
14 420 $1.591.14 $1.767.95 $3.359.09 $113.950.98
15 450 $1.566.83 $1.792.26 $3.359.09 $112.158.72
16 480 $1.542.18 $1.816.91 $3.359.09 $110.341.81
17 510 $1.517.20 $1.841.89 $3.359.09 $108.499.92
18 540 $1.941.87 $1.867.21 $3.359.09 $106.632.71
19 570 $1.466.20 $1.892.89 $3.359.09 $104.739.82
20 600 $1.440.17 $1.918.92 $3.359.09 $102.820.91
21 630 $1.413.79 $1.945.30 $3.359.09 $100.875.61
22 660 $1.387.04 $1.972.05 $3.359.09 $98.903.56
23 690 $1.359.92 $1.99.16 $3.359.09 $96.904.39
24 720 $1.332.44 $2.026.65 $3.359.09 $94.877.74
25 750 $1.304.57 $2.054.52 $3.359.09 $92.823.22
26 780 $1.276.32 $2.082.77 $3.359.09 $90.740.45
27 810 $1.247.68 $2.111.41 $3.359.09 $88.629.05
28 840 $1.218.65 $2.140.44 $3.359.09 $86.488.61
29 870 $1.189.22 $2.169.87 $3.359.09 $84.318.74
30 900 $1.159.38 $2.199.71 $3.359.09 $82.119.03
31 930 $1.129.14 $2.229.95 $3.359.09 $79.889.08
32 960 $1.098.47 $2.260.61 $3.359.09 $77.628.47




33 990 $1.067.39 $2.291.70 $3.359.09 $75.336.77
34 1020 $1.035.88 $2.323.21 $3.359.09 $73.013.57
35 1050 $1.003.94 $2.355.15 $3.359.09 $70.658.42
36 1080 $971.55 $2.387.53 $3.359.09 $68.270.88
37 1110 $938.72 $2.420.36 $3.359.09 $65.850.52
38 1140 $905.44 $2.453.64 $3.359.09 $63.396.87
39 1170 $871.71 $4.478.38 $3.359.09 $60.909.49
40 1200 $837.51 $2.521.58 $3.359.09 $58.387.91
41 1230 $802.83 $2.556.25 $3.359.09 $55.831.66
42 1260 $767.69 $2.591.40 $3.359.09 $53.240.25
43 1290 $732.85 $2.627.03 $3.359.09 $50.613.22
44 1320 $695.93 $2.663.16 $3.359.09 $47.950.06
45 1350 $659.31 $2.699.77 $3.359.09 $45.250.29
46 1380 $622.19 $2.736.90 $3.359.09 $42.513.39
47 1410 $584.56 $2.774.53 $3.359.09 $39.738.86
48 1440 $546.41 $2.812.68 $3.359.09 $36.926.19
49 14710 $507.74 $2.851.35 $3.359.09 $34.074.83
50 1500 $468.53 $2.890.56 $3.359.09 $31.184.27
51 1530 $428.78 $2.930.30 $3.359.09 $28.253.97
52 1560 $388.49 $2.970.60 $3.359.09 $25.283.37
53 1590 $347.65 $3.011.44 $3.359.09 $22.271.93
54 1620 $306.24 $3.052.85 $3.359.09 $19.219.08
55 1650 $264.26 $3.094.83 $3.359.09 $16.124.96
56 1680 $221.71 $3.137.38 $3.359.09 $12.986.88
57 1710 $178.57 $3.180.52 $3.359.09 $9.806.36
58 1740 $134.84 $3.224.25 $3.359.09 $6.582.11
59 1770 $90.50 $3.268.58 $3.359.09 $3.33.53

60 1800 $45.56 $3.13.53 $3.359.09 $0.00




Anexo 15

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

. INGRESOS NETOS VALOR
ANOS CUMULADO
0 -170.792.83 -170.792.83
1 11.977.62 -158.815.21
2 42.405.85 -116.409.36
3 79.840.33 -36.569.03
4 138.464.40 101.927.37
5 221.926.46 323.853.83
6 322.640.93 646.494.76
7 47.622.52 1.118.117.28
8 668.137.98 1.786.255.26
9 954.898.30 2.741.153.56
10 1.358.894.58 4.100.048.14

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

- INGRESOS NETOS VALOR

ANOS CUMULADO
0 -170.792.83 -170.792.83-
1 10.694.30 160.098.52
2 33.805.68 -126.292.84
3 56.828.77 -69.464.07
4 88.016.97 18.552.89
5 125.927.03 144.479.93
6 163.49.93 307.939.86
7 213.338.08 521.277.94
8 269.849.72 791.127.66
9 344.345.90 1.135.473.56
10 437.527.69 1.573.001.25




Anexo 16

RELACION BENEFICIO COSTO

. INGRESOS

ANOS COSTOS FUOS COSTOS TOTALES TOTALES
0 0.00 170.792.83 -170.792.830
1 207.696.24 205.964.32 10.694.30
2 252.666.18 226.862.63 33.805.68
3 307.372.92 257.688.92 56.828.77
4 373.924.65 290.500.19 88.016.97
5 454.886.02 333.907.39 125.927.03
6 553.376.96 391.356.26 163.459.93
7 673.192.96 461.139.91 213.338.08
8 818.951.25 550.248.88 269.849.72
9 996.268.82 652.412.90 344.345.90
10 1.211.978.81 775.193.64 437.527.69
TOTAL 5.850.314.82 4.316.067.87 1.573.001.25

Relacion beneficio costo 1.36
Tasa de descuento 12%
Rentabilidad Simple
Rentabilidad Simple= Promedio De Utilidad Neta
Inversidn neta
RENTABILIDAD SIMPLE 421.259.29

170.792.83

RENTABILIDAD SIMPLE 247%



Anexo 17

RELACION BENEFICIO COSTO
ANOS INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO
ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADO
0 0.00 166.815.05 -166.815.05
1 117.110.08 156.415.23 -30.342.77
2 142.597.20 166.763.76 -16.164.42
3 173.790.34 184.803.35 -3.868.25
4 212.000.94 202.143.48 14.345.86
5 258.849.36 226.856.81 36.951.29
6 316.339.34 261.522.91 56.264.89
7 386.950.820 303.961.31 84.282.75
8 473.755.61 360.132.47 114.777.84
9 580.562.12 422.664.74 158.393.93
10 712.095.73 497.813.48 215.030.63
TOTAL 3.374.051.53 2.949.892.59 462.856.69
Relacion Beneficio Costo 1.14
Tasa de descuento 12%

Rentabilidad Simple=

Rentabilidad Simple

Promedio De Utilidad Neta

RENTABILIDAD SIMPLE

RENTABILIDAD SIMPLE

INVERSION NETA
165.846.19

166.815.05
99%




Anexo 18

INGENIERIA DEL PROYECTO

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DEL BANANO DESHIDRATADO
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PROCESO PARA LA ELABORACION DEL BANANO DESHIDRATADO

Y V V V

El banano sano, de color uniforme, se pela con cuidado para no dafarlo
El fruto se mantiene entero o se corta en rodajas de 0,5 cm de de
espesor

Se sumergen los trozos o los frutos enteros en una solucién de
metabisulfito de una concentracién de 10g por litro de agua. Los frutos
enteros se sumergen durante 30 minutos, los trozados, durante 15
minutos.

Los frutos o trozos se escurren y se colocan en la lata, para ubicarlos en
el secador.

La deshidratacion se la realiza por 30 minutos, los trozos de banano
guedan semiquebradizos.

Se envasan en bolsas de polietileno

Se embalan en cajas de cartdn corrugado para evitar la accion de la luz
Se guardan en un lugar seco y fresco

Duracién del producto 12meses.



