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RESUMEN

Esta investigacion formula, analiza y presenta las posibles medidas que podrian
adoptarse para que Empresa Municipal del Camal de Quevedo logre superar la

crisis que enfrenta y alcance su reestructuracion econémica y financiera.

Primero se obtiene y expone como parte su problematizacion y contextos la
conformacion operativa y administrativa, la funcionalidad de sus instalaciones, la
maquinaria y equipos, los ingresos que capta y los gastos que se generan en el

proceso de prestacion del servicio.

Luego a través del analisis e interpretacion de la informacion adquirida se
determinan los problemas y, partiendo de estos problemas, enfoco los aspectos
que podrian ayudarme a encontrar las posibles medidas y estrategias para captar
y optimizar los recursos necesarios para mejorar la situaciéon de la empresa, de

agui, nacen mis objetivos y la formulacion de mis hipétesis.

En el planteamiento de las posibles medidas y estrategias para solucionar estos
problemas, se obtienen efectos positivos, que me permiten la aprobacién de mis

hipotesis.

Finalmente, la propuesta formulada le proporcionaria al Camal Municipal una
utilidad de 6840,00 délares mensuales y de 82080.00 ddélares anuales; lo que
le permitiria a la empresa alcanzar una situacibn econdémica y financiera

favorable.

XVI



1. INTRODUCCION

La industria de los alimentos es la mas grandes de todas las industrias del mundo,
genera mas movimiento de dinero que muchas otras empresas combinadas; eso
hace que las enormes empresas transnacionales dedicadas a comercializar
productos comestibles entreguen al mercado cada cierto tiempo productos
mejorados -menos grasa saturada, sin colesterol, enriquecidos con vitaminas y

minerales, etc.- que coadyuven a mejorar los habitos alimenticios de la sociedad.

La carne faenada de ganado bovino y porcino es uno de los principales productos
consumidos a nivel mundial, por tal razén los paises industrializados han
adoptado normas de higiene y calidad en el proceso de faenamiento, distribucion

y expendio de carne faenada.

En Sudamérica también podemos encontrar paises como Argentina, Brasil y
Uruguay, que se han preocupado por adoptar normas que garanticen la calidad

de la carne faenada.

Nuestro pais tiene enormes deficiencias en cuanto al proceso de faenamiento y
expendio de productos y subproductos céarnicos, siendo pocas las instituciones y
los gobiernos seccionales, que con gran vision social, se han preocupado y han

decidido invertir en el mejoramiento de estos procesos.

El faenamiento de ganado mayor y menor en nuestra ciudad fue realizado a
través de un método rustico, primitivo, anti técnico y sin guardar las normas de
sanidad y salubridad, ocasionando por mucho tiempo un grave problema de salud
publica y, que en los ultimos siete afios el Gobierno Autonomo Descentralizado de
Quevedo por medio de la gestion de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo

ha tratado de atenuar.



Brindar el servicio de mataderos, es una de las funciones primordiales de los
gobiernos municipales, en consecuencia el Concejo Cantonal de Quevedo en
pleno uso de su autonomia y de su facultad legislativa decide crear mediante
Ordenanza Municipal el 06 de diciembre del 2002 la “Empresa Municipal del
Camal de la Ciudad de Quevedo”, con la finalidad de garantizar la gestion de este

servicio.



2.  PROBLEMATIZACION

2.1. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

El Camal Municipal de Quevedo esta administrado por la Empresa Municipal del
Camal de Quevedo, conforme a lo dispuesto por la Ordenanza de Constitucion

de esta empresa del 06 de diciembre del 2002.

Se constituye como una Empresa Publica Municipal, con nimero de registro Unico
de contribuyente 1260032420001, teniendo como actividad econémica principal el
desposte de ganado mayor y menor, sujeta a la Ley Organica de Empresas
Publicas y, con una administracién autonoma y desconcentrada del Gobierno
Municipal de Quevedo.

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo tiene como objetivo primordial
garantizar la prestacion del servicio de camal en la ciudad de Quevedo, en
niveles de eficiencia operativa, comercial, organizacional y financiero; la gestion
del servicio comprende la ejecucién de todos los procesos que garanticen su
sostenibilidad y financiamiento de la estructura faltante. Esta gestién es evaluada
periodicamente por el Directorio de la Empresa, en funcién de los indicadores de
eficiencia que se constatan y que se esperan alcanzar, informacion que es puesta

en conocimiento del Honorable Concejo Cantonal de Quevedo.

El problema se origina a partir de la situacion econdémica - financiera que esta
atravesando la Empresa Municipal del Camal de la Ciudad de Quevedo, debido a
la reducida captacién, generacion y optimizacion de recursos, ocasionando que
los gastos administrativos, operativos y de mantenimiento sean superiores a los

ingresos obtenidos por la prestacion del servicio de matadero.

La tasa de ocho ddlares por faenamiento bovino y de cuatro dolares por
faenamiento porcino que cobra la Empresa Municipal del Camal de Quevedo es

un valor que lleva implicito otros servicios complementarios al faenamiento,



ademas, es un precio fijado hace cuatro afios atras y que no se ha incrementado,

a pesar del incremento anual del salario basico.

Estas circunstancias son las que primariamente se pueden considerar como
determinantes para que el Camal Municipal se encuentre en un déficit econémico

y le sea imposible sostenerse por su propia gestion.

2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.2.1. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo esta dividida
en el area operativa y el area administrativa. Principalmente la infraestructura
operativa luce deteriorada por falta de mantenimiento, la zona de desechos se
encuentra colapsada y necesita de un urgente acondicionamiento que cumpla con

la normativa ambiental vigente.

2.2.1.1. INFRAESTRUCTURA OPERATIVA

La infraestructura operativa de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo esta

compuesta por:

= Ocho corrales de ganado bovino con su respectiva manga de acceso al

aturdimiento.

= Siete corrales de ganado porcino con su respectiva manga de acceso al

aturdimiento.

= La nave de faenamiento divida en las areas de procesamiento de ganado
bovino y en el area de procesamiento de ganado porcino, las mismas que a

su vez se dividen en la sub areas siguientes:



Sub é&reas de ganado bovino:

>

>

Aturdimiento.

Izado, sacrificio y desangrado.

Transferencia.

Desuello.

Evisceracion.

Limpieza de visceras.

Limpieza de patas y mondongos.

Division de canales.

Destazamiento y oreo.

Entrega.

Sub areas de ganado porcino:

» Aturdimiento.

Izado, sacrificio y desangrado.

Escaldada y pelada.

Evisceracion.

Entrega.



= Tres piscinas de retencion de desechos solidos.

= Una cuerera — derretimiento de cebo.

= Cuarto de controles y maquinas.

2.2.1.2. INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La infraestructura administrativa de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo

estd compuesta por:

Oficina de gerencia.

= Oficina de Logistica.

= Recepcidny secretaria.

= Bodega.

= Cuarto de guardias.

2.2.2. MAQUINARIAS Y EQUIPOS

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo dispone de la siguiente

maquinaria:



Tabla N° 1. Maquinarias y Equipos del Camal Municipal

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD
1 ATURDIDOR PARA BOVINOS 1
2 ATURDIDOR PARA PORCINO 1
3 COMPRESORES 3
4 SIERRA CORTA CANALES 1
5 SIERRA CORTA ESTERNON 1
6 DESCUERADORA 1
7 TECLES DE 2 TON. ELECTRICO 1
8 TECLES DE 1/2 TON. 2
9 LINEA AEREA 1
10 TRANSPORTADOR DE ROLDANAS 2
11 RIELERIA 60m.
12 PISTONES NEUMATICOS 2
13 GANCHOS PARA OREO 60
14 ROLDANAS 80

Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo

Las maquinarias y los equipos con los que cuenta la Empresa Municipal del
Camal de Quevedo son los minimos necesarios requeridos para el proceso de
produccién, ademas, todos estos instrumentos existen en una sola unidad por
funcion, es decir no tiene la empresa una herramienta sustituta en caso de dafio
de alguna de ellas, motivo por el cual, cuando se presenta un caso de averia en

una de ellas, ocasiona graves problemas y pérdidas para el camal.

2.2.3. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TALENTO
HUMANO

La administracion de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo esta sujeta al
control, regulacion y fiscalizacion del Honorable Concejo del Gobierno Autbnomo
Descentralizado de Quevedo Yy, su estructura organizativa se encuentra

conformada de la siguiente manera:

Directorio:



Gerencia;

Financiero:

Logistico:

Secretaria:

Veterinario:

Presidente: Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado

de Quevedo.

Primer Vocal: ElI Concejal encargado de la comision de

higiene municipal.

Segundo vocal: El Director del departamento de higiene

Municipal.

Profesional en administracién de empresas agropecuarias o a

fines con experiencia en camales.

Encargado del control financiero y contable de la empresa. En

la actualidad, esta encargada de esta funcién, una empleada

municipal, su sueldo no es pagado por la empresa.

Encargado del control del ingreso, estancia, faenamiento de
los semovientes y del control del transporte de la carne
faenada, ademas se vigilar de que los utilitarios operativos y
administrativos de la empresa se encuentren en correcto

funcionamiento.

Esta funcién es desarrollada por una empleada municipal, a
pesar que este cargo, estd dentro de la estructura
organizacional de la empresa de acuerdo a la ordenanza de

constitucion, su sueldo no es pagado por la empresa.

Profesional en medicina veterinaria responsable de
inspeccionar la salubridad y estado de la carne faenada que
salga del Camal Municipal. Actualmente es un empleado

municipal, por tanto, su sueldo no es pagado por la empresa.



Este cargo no estd considerado dentro de la estructura
organizacional de la empresa de acuerdo a la ordenanza de

constitucion.

Supervisor: Encargado de controlar el buen y honesto desempefio de los

faenadores y operarios, asi como también, del proceso de

produccion en general.

Faenadores: Personal destinado al faenamiento y desposte del ganado

mayor y menor.

» Seis faenadores de ganado mayor.

= Cuatro faenadores de ganado menor.

2.3.  SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA

En la Empresa Municipal del Camal de Quevedo se encuentra actualmente un
déficit econdmico de gran magnitud, debido a que las dos Unicas fuentes de
ingreso perceptibles en este momento, esto es, la tasa por faenamiento de
ganado y la tasa por reinspeccion de carne faenada, no le son suficientes para
generar los recursos econdmicos que conlleven a su sostenibilidad y peor adn,
que le permita alcanzar un superavit para financiar la estructura y maquinarias
faltantes, tan grave es la situacion, que los empleados se encuentran atrasados
en el pago de sus sueldos y salarios y existe mora patronal con el IESS desde
febrero del 2011.

Al elaborar — en virtud de que en este momento la Empresa Municipal del Camal
no cuenta con documentos de informacion financiera- un Estado de Situacion
Econdmica mensual y anual, en el que consideré el promedio de los ingresos

captados y de los gastos que son producidos en el Camal Municipal; el resultados



mensual arroja una pérdida en el ejercicio de 4786,00 dolares, y; el resultados

anual expresa una pérdida en el ejercicio de 57432,00 ddlares.

Estos resultados negativos representan claramente la grave situacion que

atraviesa la Empresa Municipal del Camal de Quevedo, pérdidas que podrian

provocar eminentemente su extincion.

Empresa Municipal del Camal de Quevedo

Estado de Resultados
Al final de cada mes - 2011
Expresado en dolares

Ingresos Operacionales
Servicios prestados
Gastos operacionales
Gastos de administracion
Sueldos

Horas Extras

IESS

Fondos de Reserva
Decimo Tercer Sueldo
Decimo Cuarto Sueldo
Mantenimiento y Reparacion de Activos Fijos
Materiales de Limpieza
Combustible

Suministros de Oficina
(Horas extras) Beneficios no
considerados

PERDIDA OPERACIONAL
Otros Gastos

Servicios Bancarios
Comisiones Bancarias

PERDIDA DEL EJERCICIO

Balance N° 1

Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo.

10

6227,00

5875,00
1530,00
862,68
617,08
617,08
286,00
650,00
200,00
180,00
190,00

3,66
1,50

6227,00

11007,84

-4780,84

5,16
-4786,00




Empresa Municipal del Camal de Quevedo
Estado de Resultados
Al 31 de diciembre del 2011
Expresado en dolares

Ingresos Operacionales
Servicios prestados 74724,00 74724,00

Gastos operacionales
Gastos de administracion

Sueldos 70500,00

Horas Extras 18360,00

IESS 10352,16

Fondos de Reserva 7404,96

Decimo Tercer Sueldo 7404,96

Decimo Cuarto Sueldo 3432,00

Mantenimiento y Reparacion de Activos Fijos 7800,00

Materiales de Limpieza 2400,00

Combustible 2160,00

Suministros de Oficina 2280,00 132094,08

(Horas extras) Beneficios no
considerados

PERDIDA OPERACIONAL -57370,08

Otros Gastos

Servicios Bancarios 43,92
Comisiones Bancarias 18,00 61,92
PERDIDA DEL EJERCICIO -57432,00

Balance N° 2
Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo

2.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Esta investigacion se realiz6 en las instalaciones de la Empresa Municipal del

Camal de Quevedo, en su area administrativa y operativa y se preocupé de

11



obtener la informacidén necesaria para conocer los problemas existentes en torno
a la escasa generacion de los recursos necesarios para su sostenibilidad, frente al
creciente costo de operacion que demanda la prestacion del servicio de matadero

en la ciudad de Quevedo.

La investigacion tomdé como base la carente aplicacion de los lineamientos
operativos-administrativos y de la legislacion pertinente que debe de seguir esta
empresa municipal para no incurrir en contravenciones y faltas que podrian

ocasionar sanciones, multas y glosas.

Se centro principalmente en encontrar una propuesta que permita a la Empresa
Municipal del Camal de Quevedo alcanzar el equilibrio econdémico para afrontar
los gastos de sostenibilidad y posteriormente obtener un superdvit que le brinde la
capacidad financiera necesaria para la adquisicion de la estructura y maquinaria
faltante, para de esta manera garantizar la calidad del proceso de faenamiento y
de distribucion de la carne faenada salvaguardando asi la salud de los

consumidores.

2.5. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

Ante la problematica encontrada en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo

se presenta el siguiente problema:
¢Qué medidas y estrategias de captacién y optimizacién de recursos son

necesarias para la reestructuracion econdmica y financiera de la Empresa

Municipal del Camal de Quevedo?

2.5.1. PROBLEMAS DERIVADOS DE LA INVESTIGACION

De este problema de investigacion se derivan los siguientes problemas:
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1. ¢(Debe independizarse el valor de los servicios adicionales que son
brindados por el camal municipal y que son cobrados implicitos en la tasa

de faenamiento de ganado?

2. ¢Se puede considerar una propuesta de adquisicion de una camara
frigorifica en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo?

3. ¢Qué incidencia tendria la implementaciéon de un furgén frigorifico en el
balance de rentas y gastos de la Empresa Municipal del Camal de
Quevedo?

4. ¢Existe la posibilidad de aplicar nuevos rubros de ingresos en la Empresa

Municipal del Camal de Quevedo?

2.6. CAMBIOS ESPERADOS

Con la aplicacion de los resultados obtenidos en esta investigacion espero que la

Empresa Municipal del Camal de Quevedo logre:
1. Alcanzar la sostenibilidad del Camal Municipal a través de los ingresos que
genere por la prestacion del servicio de faenamiento y otros servicios

complementarios que brinda el matadero.

2. Reducir los costos operacionales.

3. Obtener en el Estado de Resultados un superavit que le brinde a la

Empresa Municipal del Camal de Quevedo capacidad financiera.

4. Proceder operativa y administrativamente de acuerdo a las leyes y

reglamentaciones pertinentes.
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3. JUSTIFICACION

La problematica presente en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo ha
ocasionado que la situacion econdmica, financiera y administrativa se debilite,
encontrandose hoy, en una total incapacidad para mantenerse por si sola, adquirir
o financiar la maquinaria y estructura faltante y garantizar la gestién del servicio,
incumpliendo con los objetivos estipulados en la Ordenanza de Constitucion. La
situacion de la empresa es tan critica que entre diciembre del 2010 y el primer
trimestre del 2011, el Gobierno Autébnomo Descentralizado de Quevedo
extraordinariamente y bajo resolucion especial tuvo que realizar dos aportaciones
econémicas para que esta empresa municipal pueda cubrir sus obligaciones

contractuales, laborales y de mantenimiento.

Sin embargo, el problema sigue latente, existe mora de un mes en el sueldo de
sus empleados, mora patronal y de fondos de reserva con el IESS
correspondiente al aflo 2011, no se han devuelto al Estado los valores retenidos
en la fuente desde octubre del 2010, entre otros aspectos de tipo econémico que
deben solucionarse de manera inmediata antes que puedan desembocar en la
clausura de la empresa y ademas glosas, multas, destitucion y hasta prisién de su
representante legal.

Este tema de investigacion, en lo personal es de singular importancia, porque
como empleado administrativo de la empresa desde que esta inicio sus
actividades, conozco todo el proceso histérico que ha cursado, y creo necesario
realizar una investigacion respecto las posibles acciones que se pueden
implementar para que la empresa pueda reestructurar su situacion econémica y
financiera, pudiendo constituirse en una tematica de gran interés para quienes
forman el Concejo Cantonal de Quevedo y el Directorio de la Empresa Municipal
del Camal de Quevedo, ademas de ser un tema de vital transcendencia para la
comunidad quevedefa, ya que no podemos olvidar, que el servicio de mataderos
municipales esta inmerso de manera prioritaria en la providencia de salud publica

en nuestro pais.
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Ademas, como egresado de economia y estudiante de derecho, me he visto en la
obligacion de encontrar una propuesta encaminada a solucionar los diversos
problemas por los que atraviesa la empresa en la cual he trabajado por siete
afos; propuesta que como exige mi perfil de profesionalizacién, debe respetar las
normas y los procedimientos concernientes a la administracion empresarial y al

derecho positivo de la Republica del Ecuador.

15



4.

4.1.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Formular medidas y estrategias de captacion y optimizacion de recursos para la

reestructuracion econdmica y financiera de la Empresa Municipal del Camal de

Quevedo.

4.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Demostrar la vialidad de independizar el valor de los servicios adicionales
gue son brindados por el Camal Municipal y que son cobrados implicitos en

la tasa de faenamiento de ganado.

Plantear una propuesta de adquisicibn de una camara frigorifica para
optimizar recursos y reducir gastos en la Empresa Municipal del Camal de

Quevedo.

Determinar la incidencia que tendria la implementacion de un furgdn
frigorifico en el balance de rentas y gastos de la Empresa Municipal del

Camal de Quevedo.
Comprobar que con la aplicacién de nuevos rubros de ingresos obtenidos

en esta investigacion se mejora la captacién y optimizacion de los recursos

en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo.
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5.  MARCO TEORICO

5.1. ANTECEDENTES

En la primera administraciéon del Dr. Marco Cortés Villalba como Alcalde de la
Ciudad de Quevedo el Camal Municipal vuelve a formar parte de la gestion del
Gobierno Municipal de Quevedo, luego de haber finalizado el comodato firmado
en el periodo administrativo del ex Alcalde Sr. Eloy Mueckay, por medio del cual
durante cuatro anos estuvo bajo la administracion de la “Cooperativa de

Expendedores de Carne de la ciudad de Quevedo 23 de agosto”.

El Camal Municipal al volver a ser responsabilidad del Municipio de Quevedo es
anexado a la Direccion de Higiene, pero por la amplitud de funciones de esta
area, el Matadero Municipal es convertido en seccién y se nombr6é para su
administracion un Jefe de Camal, un Recaudador y un Médico Veterinario.

En consecuencia de los graves problemas que presentaba la administracion y
mantenimiento del Camal Municipal, sumado a esto la gran fuga de la
recaudacion, debido a que las cantidades ingresadas en las arcas municipales
provenientes de la recaudacion del camal, a mas, que no eran las que realmente
debian ingresar en relacion con la cantidad de semovientes faenados diariamente,
estos valores no justificaban el coste mantenimiento y administracion; en el afio
2002, el ILUSTRE CONCEJO DE QUEVEDO amparado en la Constitucion
Politica de la Republica del Ecuador de 1998 y en la Ley de Régimen Municipal
de 1966, consideré pertinente que el Camal Municipal funcionara como una
Empresa Publica con autonomia de gestion administrativa, econdémica y
financiera, y; se encargara de superar las falencias antes mencionadas y de
brindar un éptimo servicio de faenamiento de ganado mayor y menor en beneficio

de la comunidad quevedefia.

Por esto, el 09 de diciembre del 2002, el ILUSTRE CONCEJO DE QUEVEDO

sanciond, firmé y ordend la promulgacién por bando y dandole publica lectura en
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tres de los sitios mas frecuentados de esta Cabecera Cantonal a la Ordenanza de
Constitucion de la Empresa Municipal del Camal de la Ciudad de Quevedo.

Pero, no es si no, hasta el 20 de junio del 2004 que el ILUSTRE CONCEJO DE
QUEVEDO nombré al primer Gerente de la Empresa Municipal del Camal de
Quevedo, y; el 18 de julio del mismo afio, mediante Resolucién de Concejo se
autorizd que los valores recaudados por la Tasa SISA que cobraba el Municipio a
los introductores de ganado por el uso de las instalaciones del Camal Municipal al
faenar un semoviente, fueren administrados por la gestion de la Empresa

Municipal del Camal.

En la segunda Administracion del Dr. Marco Cortés en septiembre del 2006, se
nombra a un nuevo Gerente que junto a la Direccion Financiera y Logistica de la
Empresa enfrentaron el gran desafio de en un mes y siete dias trasladar el Camal
Municipal hacia las nuevas y modernas instalaciones del Matadero Municipal que
se encontraban ubicadas en la parroquia San Camilo junto al puente Walter
Andrade y que contaba con una buena infraestructura y equipamiento técnico
para realizar el faenamiento adecuado, a través de rieles en donde la conversién
de musculo a carne sera la apropiada acorde a lo que estipula la ley y el

reglamento de mataderos.

Pero como todo cambio genera reacciones, se tuvo que enfrentar el desacuerdo
y mentalidad continuista y retrograda de algunos de los introductores de ganado
gue se resistian a desalojar y abandonar el entonces camal ubicado en la
parroquia Viva Alfaro y que se habia convertido en un foco contaminador no solo
del medio ambiente sino de la carne faenada que alli se producia, debido a que la

forma de faenamiento era rustica e insalubre.

Asi el nuevo Camal Municipal identificado como “Empresa Municipal del Camal
de Quevedo” fue inaugurado el 07 de octubre del 2006 y con esto se logro
mejorar la funcionalidad técnica, administrativa y estructural del Camal Municipal,

adquiriendo los faenadores un mejor autoestima y un concepto claro de servicio,
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ofreciendo una imagen mas acorde de lo significa trabajar en un sector tan

importante de la salud publica y de la alimentacién humana.

5.2. FUNDAMENTACION LEGAL

5.2.1. Constitucidon de la Republica del Ecuador 2008, Registro
Oficial 449 del 20 de octubre del 2008.

Art. 238.- Los gobiernos autdbnomos descentralizados gozaran de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion del territorio
nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos

provinciales y los consejos regionales.

Art. 260.- El ejercicio de las competencias exclusivas no excluira el ejercicio
concurrente de la gestion en la prestacion de servicios publicos y actividades de
colaboracion y complementariedad entre los distintos niveles de gobierno.

Art. 264.- Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias
exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley:
Lit. 5. Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones

especiales de mejoras.

Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente
apropiado de forma permanente.

Para ello, sera responsabilidad del Estado:
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Lit.7. Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana estén
sanos y sean criados en un entorno saludable.

Lit.13. Prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos
contaminados 0 que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga

incertidumbre sobre sus efectos.

5.2.2. Cbédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, Registro Oficial N° 303
Quito del martes 19 de Octubre del 2010.

Articulo 54.- Funciones.- Son funciones del gobierno autbnomo descentralizado
municipal las siguientes:

Lit. I. Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los que
no exista una explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi
como la elaboracién, manejo y expendio de viveres; servicios de faenamiento,

plazas de mercado y cementerios;

Articulo 55.- Competencias exclusivas del gobierno autbnomo descentralizado
municipal.- Los gobiernos autonomos descentralizados municipales tendran las
siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley:

Lit. E. Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y

contribuciones especiales de mejoras;

Articulo 57.- Atribuciones del concejo municipal.- Al concejo municipal le
corresponde:

Lit. A. El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del
gobierno autonomo descentralizado municipal, mediante la expedicién de
ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;

Lit. B. Regular, mediante ordenanza, la aplicacion de tributos previstos en la ley a
su favor;

Lit. C. Crear, modificar, exonerar o extinguir tasas y contribuciones especiales por

los servicios que presta y obras que ejecute;
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Lit. D. Expedir acuerdos o resoluciones, en el &mbito de competencia del gobierno
autonomo descentralizado municipal, para regular temas institucionales
especificos o reconocer derechos particulares;

Lit. J. Aprobar la creacion de empresas publicas o la participacidon en empresas
de economia mixta, para la gestion de servicios de su competencia u obras
publicas cantonales, segun las disposiciones de la Constitucion y la ley. La
gestion de los recursos hidricos sera exclusivamente publica y comunitaria de
acuerdo a las disposiciones constitucionales y legales;

Lit. K. Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y mixtas
del gobierno autbnomo descentralizado municipal, aprobado por el respectivo
directorio de la empresa, y consolidarlo en el presupuesto general del gobierno

municipal.

5.2.3. Ley de Mataderos del Ecuador, Registro Oficial N° 52
de 10 de Junio de 1966.

Art. 2.- Se entiende por Matadero o Camal Frigorifico, el establecimiento dotado
de instalaciones completas y equipo mecanico adecuado para el sacrificio,
manipulacion, elaboracion, preparaciébn y conservacion de las especies de
carniceria bajo varias formas, con aprovechamiento completo, racional y
adecuado de los subproductos no comestibles, cuando la cantidad justifique su
aprovechamiento industrial. Poseerdn instalaciones de frio industrial

proporcionales a su tamafo.

Art. 3.- Para efectos de esta Ley, se reconocen tres clases de Camales o
Mataderos:

a) Publicos que son aquellos operados por Entidades de derecho publico o de
derecho privado con finalidad social o publica;

b) Privados, aquellos que estdn a cargo de personas naturales o juridicas de

derecho privado; vy,
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c) Mixtos, que son aquellos en los que participan Entidades de derecho publico o
de derecho privado con finalidad social o publica y personas naturales o juridicas
de derecho privado.

El funcionamiento de los Camales privados sera autorizado donde no hubieren
mataderos publicos o mixtos, siempre que rednan las condiciones exigidas por la

Ley y Reglamento de la materia.

Art. 5.- Para el mejor cumplimiento de lo que prescribe el Art. 40, numeral 3, literal
b), de la Ley de Régimen Municipal, faclultese a las Municipalidades, a los
Consejos Provinciales y a las demés Entidades de Derecho Publico o de Derecho
Privado con finalidad social o publica para que puedan asociarse entre si 0 con
personas naturales o juridicas de derecho privado, a fin de constituir empresas o
compafiias comerciales para la instalacion y funcionamiento de Mataderos, con
arreglo a los Cadigos Civil y Comercio. Dichas compafias se regirdn por las
disposiciones de esos Cdédigos, del Cddigo Sanitario, de la Ley de Sanidad Animal

y su Reglamento, de las disposiciones de este Decreto y de las de sus Estatutos.

Art. 11.- Las personas, empresas o compafias que mantengan mataderos, solo
podran cobrar los derechos o tasas por los servicios de permanencia de ganado
en los establos de espera, pesaje de los animales, almacenamiento de carne en
los frigorificos, procesamientos y otros que presten en ellos, de acuerdo con los

preceptos del Reglamento de esta Ley.

5.2.4. Reglamento a la Ley de Mataderos del Ecuador

Art. 16.- Los animales que ingresen a los mataderos o camales deberan ser
faenados, luego de cumplir el descanso minimo de doce horas para el caso de

bovinos y 2 a 4 horas para el caso de porcinos.
Art. 33.- Las canales seran presentadas a la inspeccion veterinaria divididas en

dos mitades. La inspeccién de la cabeza, de las visceras y demas érganos

internos, como de las ubres y de los érganos genitales, se efectuara sin que
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ninguna de esas partes haya sido sustraida anteriormente o cortada o haya

sufrido incisiones.

Art.- 34.- Antes de terminada la inspeccion de la canal y visceras, a menos que lo
autorice el Médico Veterinario colegiado y acreditado, est4 terminantemente
prohibido realizar las siguientes acciones:
a) Extraer alguna membrana serosa o cualquier otra parte de la canal,
b) Extraer, modificar o destruir algin signo de enfermedad en la canal u
organo, mediante el lavado, raspado, cortado, desgarrado o tratado;
c) Eliminar cualquier marca o identificacion de las canales, cabezas o
visceras; y,
d) Retirar del area de inspeccion alguna parte de la canal, visceras o

apéndices.

Art. 50.- Los mataderos o camales frigorificos, tendran la obligacion de clasificar
la carne durante el proceso de faenamiento considerando los factores de

conformacién, acabado y calidad.

Art. 51.- Las canales de vacunos seran clasificadas en las categorias de:
Superior, Estandar y Comercial. Se efectuara de conformidad a lo establecido en

la norma INEN No. 775 vigente.

Art. 52.- La clasificacion de las canales se efectuarda una vez terminada la

inspeccion sanitaria y haberse ejecutado los dictAmenes correspondientes.

Art. 53.- La clasificacion de las canales la realizard& un técnico idéneo
debidamente calificado, diferente del Médico Veterinario Inspector, el mismo que

sera acreditado por el SESA.
Art. 54.- Esta clasificacion se hara preferentemente de dia con luz natural.

Cuando se emplee luz artificial ésta debera ser de Intensidad suficiente, no menor
de 350 luxes.
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Art. 55.- Las carnes clasificadas (frescas, refrigeradas o congeladas) podran ser
re inspeccionadas en cualquier momento por el Médico Veterinario Inspector del
matadero o camal frigorifico y en los lugares de expendio por la autoridad

sanitaria competente.

Art. 61.- Para el transporte de reses, medias reses o cuartos de res, y en general
para cualquier animal faenado entero o en corte, debera contarse con un vehiculo
con furgon frigorifico o isotérmico de revestimiento impermeable, de facil limpieza
y desinfeccion y con ganchos o rieles que permita el transporte de la carne en

suspension.

Art. 63.- El servicio de transporte de carne o menudencias, sera autorizado por la
Direccion del respectivo matadero de donde procede el producto, de acuerdo con
el articulo 61 de este reglamento.

Art. 64.- Durante el transporte de la carne y productos carnicos, los conductores y

manipuladores, deberan portar los respectivos certificados de salud.

5.2.5. Ordenanza de Constitucion de la Empresa Municipal del

Camal de Quevedo.

Art. 1.- Constitucion y domicilio.- Con domicilio en la ciudad de Quevedo cantén,
del mismo nombre, provincia de Los Rios, se constituye la Empresa Municipal del
Camal de Quevedo, como persona juridica de derecho publico, con autonomia
administrativa, operativa, econdmica, financiera y patrimonial, la misma que se
rige por las normas contenidas en la ley de Régimen Municipal y leyes vigentes, la
presente ordenanza y demas disposiciones que se expidan por los organismos

competentes.
Art. 4.- Objetivos.- Garantizar la prestacion del servicio de camal en la ciudad de

Quevedo, en niveles de eficiencia operativa, comercial, organizacional y financiero

gue permitan su sostenibilidad y financiamiento de la estructura faltante.
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Art. 5.- Atribuciones y deberes.- para el cumplimiento de sus objetivos, son
atribuciones y deberes de la Empresa:

Lit. A.- Responder por la gestion eficiente del servicio dentro de la jurisdiccion
cantonal.

Lit. C.- Planificar y ejecutar obras para el mejoramiento o la ampliacién del Camal
Municipal, mediante la contratacion de terceros.

Lit. F.- Manejar eficientemente los recursos que genere el servicio.

Art. 26.- Patrimonio de la Empresa.- son bienes de la empresa los muebles e
inmuebles sobre los cuales ejerce dominio, destinados por el Gobierno municipal
de Quevedo al servicio del Camal Municipal y los que a futuro adquieran o se

incorporen a la infraestructura, a cualquier titulo previo inventario.

Art. 27.- Fuentes de financiamiento.- son fuentes de ingresos de la empresa:

a) El cobro de la tasa por utilizacion del Camal Municipal.

b) Los préstamos o donaciones concedidos por instituciones nacionales u
organismos internacionales.

c) Los bienes muebles o inmuebles que reciba a cualquier titulo, por parte del
Municipio, del estado o de cualquier otra entidad de caracter publico o
privado, natural o juridica, nacional o extranjera; vy,

d) Las demas que le confieran las leyes y ordenanzas que se dictaren para el

efecto.

5.2.6. Codificacion del Cédigo de Trabajo, Registro Oficial
Suplemento 167 del 16 de diciembre del 2005

Art. 47.- De la jornada maxima.- La jornada maxima de trabajo sera de ocho
horas diarias, de manera que no exceda de cuarenta horas semanales, salvo
disposicion de la ley en contrario.

El tiempo maximo de trabajo efectivo en el subsuelo sera de seis horas diarias y

solamente por concepto de horas suplementarias, extraordinarias o de
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recuperacion, podra prolongarse por una hora mas, con la remuneracion y los

recargos correspondientes.

Art. 49.- Jornada nocturna.- La jornada nocturna, entendiéndose por tal la que se
realiza entre las 19H00 y las 06HOO del dia siguiente, podrd tener la misma
duracion y dara derecho a igual remuneracion que la diurna, aumentada en un

veinticinco por ciento.

Art. 50.- Limite de jornada y descanso forzosos.- Las jornadas de trabajo
obligatorio no pueden exceder de cinco en la semana, o sea de cuarenta horas
hebdomadarias.

Los dias sabados y domingos seran de descanso forzoso y, si en razon de las
circunstancias, no pudiere interrumpirse el trabajo en tales dias, se designara otro
tiempo igual de la semana para el descanso, mediante acuerdo entre empleador y
trabajadores.

Art. 51.- Duracién del descanso.- El descanso de que trata el articulo anterior lo
gozaran a la vez todos los trabajadores, o por turnos si asi lo exigiere la indole de
las labores que realicen. Comprendera un minimo de cuarenta y ocho horas
consecutivas.

Art. 52.- Trabajo en sdbados y domingos.- Las circunstancias por las que,
accidental o permanentemente, se autorice el trabajo en los dias sabados y
domingos, no podran ser otras que éstas:

1. Necesidad de evitar un grave dafio al establecimiento o explotacion amenazado
por la inminencia de un accidente; y, en general, por caso fortuito o fuerza mayor
gue demande atencidén impostergable. Cuando esto ocurra no es necesario que
preceda autorizacion del inspector del trabajo, pero el empleador quedara
obligado a comunicarselo dentro de las veinticuatro horas siguientes al peligro o
accidente, bajo multa que sera impuesta de conformidad con lo previsto en el
articulo 628 de este Cédigo, que impondra el inspector del trabajo.

En estos casos, el trabajo debera limitarse al tiempo estrictamente necesario para

atender al dafio o peligro; vy,
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2. La condicion manifiesta de que la industria, explotacion o labor no pueda
interrumpirse por la naturaleza de las necesidades que satisfacen, por razones de

caracter técnico o porque su interrupcion irrogue perjuicios al interés publico.

Art. 53.- Descanso semanal remunerado.- El descanso semanal forzoso sera
pagado con la cantidad equivalente a la remuneracion integra, o sea de dos dias,
de acuerdo con la naturaleza de la labor o industria.

En caso de trabajadores a destajo, dicho pago se hard tomando como base el
promedio de la remuneracién devengada de lunes a viernes; y, en ningun caso,

serd inferior a la remuneracién minima.

Art. 55.- Remuneracion por horas suplementarias y extraordinarias.- Por convenio
escrito entre las partes, la jornada de trabajo podra exceder del limite fijado en los
articulos 47 y 49 de este Cdédigo, siempre que se proceda con autorizaciéon del
inspector de trabajo y se observen las siguientes prescripciones:

1. Las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un dia, ni de doce
en la semana;

2. Si tuvieren lugar durante el dia o hasta las 24H00, el empleador pagara la
remuneracion correspondiente a cada una de las horas suplementarias con mas
un cincuenta por ciento de recargo. Si dichas horas estuvieren comprendidas
entre las 24HO00 y las 06HO0O, el trabajador tendra derecho a un ciento por ciento
de recargo. Para calcularlo se tomara como base la remuneracion que
corresponda a la hora de trabajo diurno;

3. En el trabajo a destajo se tomardn en cuenta para el recargo de la
remuneracion las unidades de obra ejecutadas durante las horas excedentes de
las ocho obligatorias; en tal caso, se aumentara la remuneracion correspondiente
a cada unidad en un cincuenta por ciento o en un ciento por ciento,
respectivamente, de acuerdo con la regla anterior. Para calcular este recargo, se
tomara como base el valor de la unidad de la obra realizada durante el trabajo
diurno; y,

4. El trabajo que se ejecutare el sabado o el domingo debera ser pagado con el

ciento por ciento de recargo.
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Art. 56.- Prohibicion.- Ni aun por contrato podra estipularse mayor duracion de
trabajo diario que la establecida en el articulo que antecede.

Cuando ocurriere alguno de los casos previstos en el numeral primero del articulo
52 de este Cddigo, se podra aumentar la jornada, debiendo el empleador dar
parte del hecho al inspector del trabajo, dentro del mismo plazo, bajo igual

sancion y con las mismas restricciones que se indican en el citado articulo.

Art. 57.- Division de la jornada.- La jornada ordinaria de trabajo podra ser dividida
en dos partes, con reposo de hasta de dos horas después de las cuatro primeras
horas de labor, pudiendo ser Unica, si a juicio del Director Regional del Trabajo,
asi lo impusieren las circunstancias.

En caso de trabajo suplementario, las partes de cada jornada no excederan de
cinco horas.

Art. 95.- Sueldo o salario y retribucibn accesoria.- Para el pago de
indemnizaciones a que tiene derecho el trabajador, se entiende como
remuneracion todo lo que el trabajador reciba en dinero, en servicios o en
especies, inclusive lo que percibiere por trabajos extraordinarios y suplementarios,
a destajo, comisiones, participacion en beneficios, el aporte individual al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social cuando lo asume el empleador, o cualquier otra

retribucién que tenga caracter normal en la industria o servicio.

Art. 111.- Derecho a la decimotercera remuneracion o bono navidefio.- Los
trabajadores tienen derecho a que sus empleadores les paguen, hasta el
veinticuatro de diciembre de cada afio, una remuneracién equivalente a la
doceava parte de las remuneraciones que hubieren percibido durante el afio
calendario.

La remuneracion a que se refiere el inciso anterior se calculara de acuerdo a lo

dispuesto en el articulo 95 de este Codigo.
Art. 113.- Derecho a la decimocuarta remuneracion.- Los trabajadores percibiran,

ademas, sin perjuicio de todas las remuneraciones a las que actualmente tienen

derecho, una bonificacién adicional anual equivalente a una remuneracién basica
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minima unificada para los trabajadores en general y una remuneracion basica
minima unificada de los trabajadores del servicio doméstico, respectivamente,
vigentes a la fecha de pago, que sera pagada hasta el 15 de abril en las regiones
de la Costa e Insular; y, hasta el 15 de septiembre en las regiones de la Sierra y
Oriente. Para el pago de esta bonificacion se observara el régimen escolar
adoptado en cada una de las circunscripciones territoriales.

La bonificaciéon a la que se refiere el inciso anterior se pagara también a los
jubilados por sus empleadores, a los jubilados del IESS, pensionistas del Seguro
Militar y de la Policia Nacional.

Si un trabajador, por cualquier causa, saliere o fuese separado de su trabajo
antes de las fechas mencionadas, recibird la parte proporcional de la
decimocuarta remuneracion al momento del retiro o separacion.

Art. 196.- Derecho al Fondo de Reserva.- Todo trabajador que preste servicios
por mas de un afio tiene derecho a que el empleador le abone una suma
equivalente a un mes de sueldo o salario por cada afio completo posterior al
primero de sus servicios. Estas sumas constituiran su fondo de reserva o trabajo
capitalizado.

El trabajador no perdera este derecho por ningiin motivo.

La determinacién de la cantidad que corresponda por cada afio de servicio se

hard de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 95 de este codigo.

5.2.7. Ley de Seguridad Social

Art. 9.- Definiciones.- Para los efectos de la proteccion del Seguro General
Obligatorio:

a.- Es trabajador en relacibn de dependencia el empleado, obrero, servidor
publico, y toda persona que preste un servicio 0 ejecuta una obra, mediante
contrato de trabajo o un poder especial 0 en virtud de un nombramiento extendido
legalmente, y percibe un sueldo o salario, cualquiera sea la naturaleza del servicio
o la obra, el lugar de trabajo, la duracion de la jornada laboral y el plazo del

contrato o poder especial 0 nombramiento.
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Art. 11.- Materia Gravada.- Para los efectos del calculo de las aportaciones y
contribuciones al Seguro General Obligatorio, se entendera que la materia
gravada es todo ingreso regular, susceptible de apreciacion pecuniaria, percibido
por el afiliado con motivo de la realizacion de su actividad personal, en cada una
de las categorias ocupacionales definidas en el articulo 9 de esta ley.

En el caso del afiliado en relaciébn de dependencia, se entendera por sueldo o
salario minimo de aportacion el integrado por el sueldo basico mensual mas los
valores percibidos por concepto de compensacion por el incremento del costo de
la vida, decimo quinto prorrateado mensualmente y decimo sexto sueldo.
Integraran también los valores que se perciban por trabajos extraordinarios,
suplementarios o a destajo, comisiones, sobresueldos, gratificaciones, honorarios,
participacion en beneficios, derecho de usufructo, uso, habitacién, o cualesquiera
otras remuneraciones accesorias que tengan caracter normal en la industria o
servicio. La Compensacion economica para alcanzar el salario digno no sera
materia gravada.

Para efecto del aporte, en ningun caso el sueldo basico mensual serd inferior al
sueldo basico unificado, al sueldo béasico sectorial, al establecido en las leyes de
defensa del profesional o al sueldo bésico determinado en la escala de
remuneraciones de los servidores publicos, segun corresponda, siempre que el

afiliado ejerza esa actividad.

Art. 282.- Aportacion al Fondo de Reserva del Trabajador.- La aportacion
obligatoria del empleador para el Fondo de Reserva sera equivalente a un mes de
remuneracion, por cada afio completo posterior al primero de sus servicios,

conforme lo dispone el Cédigo de Trabajo.

5.3. FUNDAMENTACION TEORICA

5.3.1. PROCESOS Y SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD E HIGIENE EN PLANTAS FAENADORAS DE
GANADO
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Las exigencias de los mercados y la toma de conciencia de sus derechos por
parte de los consumidores, obligan a las empresas dedicadas a la elaboracion de
alimentos a enfrentar escenarios cada dia mas competitivos. Al mismo tiempo los
gobiernos a través de sus servicios reguladores plantean nuevas normativas
orientadas a disminuir los riesgos sobre la salud de quienes consumen los
alimentos, con el proposito de disminuir la frecuencia de aparicion de
enfermedades transmitidas por alimentos (ETAS) y en consecuencia disminuir los

recursos que se gastan en los servicios de salud de la poblacion.

Tradicionalmente la faena en los mataderos ha sido controlada mediante sistemas
de inspeccion efectuados por servicios oficiales. Esta inspeccion se efectla
mediante andlisis de tipo sensorial en los cuales se evalla el aspecto, el olor, la
consistencia y otras alteraciones fisicas del producto, una vez terminado el
procesamiento. En la actualidad la inspeccion tradicional se ha complementado
con el uso de sistemas de control de proceso basados en enfoques sistematicos y

cientificos, como son los sistemas de aseguramiento de calidad.

Siendo coherente con el principio que no existe una solucién tecnoldégicamente
simple a los problemas de calidad, sanidad e higiene alimentaria, estos sistemas
pretende sefialar actividades de supervision, fiscalizacion e inspeccion, que
permitan reducir los peligros de contaminacion de la carne durante el proceso de

faena.

Para llevar a efecto los propésitos sefalados, se ha considerado como
herramienta de trabajo base las normas de higiene de la carne para validar los
Sistemas de Aseguramiento de Calidad de Productos Pecuarios y el Manual
Genérico de Sistemas de Aseguramiento de Calidad.

5.3.1.1. BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (GMP)

Son los métodos 0 modos de proceder que se establecen para lograr el propdsito
de obtener una produccion que asegure la inocuidad y salubridad del producto.
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Estos métodos deben estar debidamente documentados bajo la forma de
manuales que incorporan los programas de los Procedimientos Operacionales
Estandarizados y los Procedimientos Operacionales de Sanitizacion

Estandarizados.

5.3.2. DETERMINACION DE AREAS EN LA PLANTA
FAENADORA

Con el propdsito de tener una adecuada sistematizacion en el trabajo del sistema
de autocontrol de una empresa, se recomienda programar el trabajo de acuerdo a
las diferentes areas que existen en un matadero. Esto permitir4 evaluar el grado
de peligro de contaminacién cruzada que pueden representar las diferentes
secciones de la planta.

Se citan y analizan las siguientes:

Area de recepcion y corrales.

e Area de ingreso.

e Area intermedia.

e Area de terminacion.

e Area de camaras.

e Area de desposte.

e Area de despacho.

5.3.2.1. AREA DE RECEPCION
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A. Corrales de descanso.- Corrales destinados a la recepcion de animales que
ingresan al camal, donde permaneceran el tiempo minimo de descanso (12 6 24
horas, segun el caso). El disefio estara orientado a facilitar la inspeccion sanitaria
ante-mortem. Tendran buena iluminacion, para realizar las tareas de descarga

nocturna.

B. Corrales de animales destinados al faenamiento.- Corrales destinados a
facilitar el manejo de los animales en circunstancias previas al faenamiento,

estaran conectados a la manga de conduccion.

C. Corrales de alquiler. Corrales destinados a los animales que por diversos

motivos van a permanecer en el camal hasta su faenamiento.

D. Corrales de aislamiento.- Corrales con cerco destinados al albergue de
animales sospechosos o enfermos, los mismos que se encontraran aislados y

distantes de los demas corrales.

E. Plataforma para el desembarco de los animales.- Esta area sera construida
de material resistente, contara con vallas de seguridad, piso con una gradiente

gue permita un facil embarque y desembarque del animal.

F. Bebederos.- Los corrales dispondran de bebederos apropiados, de manera
gue descarguen directamente al sistema de desague.

G. Comederos.- Ubicados en la superficie lateral de cercos del corral de
mantenimiento y a razén de 1 metro de comedero por cada 50 m2 de corral. El

corral de faenamiento no tendra comederos.

H. Techos.- Estos estaran acondicionados de acuerdo a la zona; la altura no sera

mas de tres (3) metros.
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I. Manga de conduccion.- Pasadizo para la entrada de los animales desde los

corrales de faenamiento al cajon de noqueo.

5.3.2.2. AREA DE INGRESO Y SANGRIA

Comprende los procesos de faena que tienen lugar en lo que se conoce como
“area sucia” de la playa de faena. Se inicia con la insensibilizacion del animal

hasta el lavado de la canal previa a la evisceracion.

A. Noqueo o aturdimiento bovino.- El animal pasa por las mangas de
conduccioén hacia el cajon de noqueo. En este paso se utiliza la pistola cash
noquer que mediante un explosivo el ganado recibe un golpe en su parte sensible

que es la frente, de tal modo que se aturda, es decir este pierde el sentido.

B. Noqueo o aturdimiento porcino.- Este se realiza a través de un aturdidor
eléctrico con un transformador de 600 voltios, con el fin de que el corazdn siga
latiendo y evacue la mayor cantidad de sangre, ya que esto es lo que

descompone la carne.

C. Deglelle, desangre y separacion bovino.- El animal es izado por la grda
movil hacia el area de desangre y empieza el degielle que consiste en cortar la
cabeza de la vaca con el objetivo de que elimine toda la sangre posible y la carne
esté apta para el consumo humano. Después con el tecle mévil se separa los

miembros anteriores (patas delanteras).
D. Deglelle y desangre porcino.- A través de un tecle mévil se eleva al cerdo en
el que se realiza el deguelle que consiste en un corte en la yugular que permite

que el animal desangre y muera.

E. Transferencia bovina.- A través de un tecle fijo se coloca a la res en la riel y

se separan las patas posteriores.
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F. Introduccion a la escaldadora del porcino.- Una vez que estd muerto el
animal se ingresa a la escaldadora a una temperatura de 75 grados, si es cerdo
blanco pasa medio minuto y aumenta el tiempo dentro de la escaldadora

dependiendo el color del cerdo, con el fin de que las cerdas se hagan blandas.

G. Preparativo del bovino para zona intermedia.- Consiste en bajar la piel de

las piernas y la parte ventral del animal.

5.3.2.3. AREA INTERMEDIA

Comprende los procesos de faena relacionados con la preparacion de la canal.
En esta zona se procede al corte de la cabeza y de patas, ligado de recto, corte
de pecho y linea media y evisceracién. En esta zona se realiza la inspeccion de

visceras.

Todas estas operaciones presentan riesgos ciertos de contaminacion, por lo tanto
se deberan tomar las precauciones correspondientes. Revisar registros y verificar
gue se toman las medidas correctivas adecuadas, la contaminacion fecal debe

considerarse bajo el criterio de “tolerancia 0”.

A. Descuerado bovino.- Mediante un rodillo y un tecle fijo se separa el cuero de

la vaca, se realiza mediante la ayuda de un operador.

B. Depilado de porcino.- Una vez que las cerdas estan blandas esta maquina

pela completamente al cerdo.

C. Evisceracion bovina.- Con la grua movil el animal es ubicado a la altura del
operador para que a través de una sierra realice un corte en el esternon y se
procede a extraer las visceras, las mismas que son colocadas a un carro tipo

rifion para ser depositadas en las mesas de lavado.
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D. Evisceracion porcina.- Con la utilizacion de un tecle fijo, troles, armadores se

eleva al riel. Se procede a extraer las visceras.

E. Lavado de visceras bovinas y porcinas.- Mediante el elevador se pasa a la

sala de lavado de las visceras.

F. Separacion de las Canales bovinas y porcinas.- Se utiliza una sierra, aqui
se realiza un corte longitudinal en la columna vertebral de la res dividiéndola en

dos partes.

5.3.2.4. AREA DE TERMINACION

Aqui se realiza la inspeccién sanitaria de canales y las actividades de terminacion
de las mismas. Es el momento de evaluar los defectos que aparezcan en la canal
y ademas es la ultima oportunidad de detectar problemas de contaminacion en la

playa de faena antes de enviar las canales a las cAmaras de enfriamiento.

A. Inspeccion sanitaria de canales.- verificar que la inspeccion se realiza de
acuerdo a la normativa vigente, incluyendo las normas de referencia de los paises

de destino en el caso de establecimientos de exportacion.

B. Terminacion.- revisar registros de inspeccion final de calidad y verificar que se
efectlan las medidas correctivas correspondientes. Evaluar el lavado de canales
y revisar las caracteristicas del agua que se utiliza en el lavado incluyendo

muestreos para recuento microbiolégico, contenido de cloro, etc.

5.3.2.5. AREA DE CAMARAS

Lugar donde se produce el enfriamiento y almacenamiento de canales y

productos carnicos.

A. Carne Faenada en Camaras Frigorificas.- verificar que las canales no tomen

contacto con paredes, piso u otras canales. Revisar la temperatura y
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funcionamiento de termdémetros y que se cumplen los procedimientos de higiene y

sanitizacion.

B. El Proceso de Frio.- la congelacion de los alimentos es un proceso fisico que
detiene la actividad microbiana que sufren los alimentos a temperatura ambiente,
no se pudren y ademas conservan sus cualidades nutritivas y organolépticas.

Los alimentos se alteran por la accion de las bacterias que son muy activas a
temperatura ambiente, pero que por debajo de 0° C quedan adormecidas y no

afectan a los alimentos.

Recordemos que el proceso de congelacion no destruye sustancias nutritivas. La
pérdida de nutrientes puede ocurrir durante las etapas del proceso de
faenamiento, anterior y posterior a la congelacion.

Expertos en la seguridad alimentaria aconsejan refrigerar la carne tan rapido
como se pueda, ya que altas temperaturas alejan a muchas bacterias
contaminantes del crecimiento y desarrollo. Teniendo presente estas
recomendaciones podremos evitar o reducir el numero de enfermedades

causadas por alimentos en mal estado.

C. Almacenamiento en Camaras Frigorificas

Refrigeracién (almacenamiento por encima del punto de congelacion).- Es
conveniente diferenciar el almacenamiento refrigerado del congelado. Se
considera como temperatura de refrigeracién entre — 2 y — 3°C, porque a dichas
temperaturas conserva su suavidad y blandura interiores, a pesar de que en su
superficie se haya formado una capa fina ligeramente congelada. Mientras que las
temperaturas de congelacion van de — 3 °C hacia abajo.

Para evitar el crecimiento microbiano, las canales deben enfriarse tan

rapidamente como sea posible.
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Para la refrigeracion de las canales se recomienda que la velocidad del aire sea
de 120 m/min., su temperatura de — 1°C y la humedad relativa en el interior de la

camara sera alrededor del 90%.

El éxito en el almacenamiento depende de las condiciones en que se efectuara el

enfriamiento de la canal caliente.

La altura y forma de la camara dependera asimismo del tamafio de la planta y la
produccion y la capacidad de almacenamiento refrigerado, seré igual al sacrificio

de un dia.

E. Especificaciones de una camara frigorifica:

* Piso impermeable y antideslizante.

» Paredes aisladas y cubiertas con laminas de acero inoxidable.

» Bordes sellados en uniones y tornillos de acero inoxidable.
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= El angulo entre la pared y el piso debe ser redondeado.

» Techo aislado, hermético y recubierto.

=  Termopar e higrometro.

» Infraestructura metalica para colgado de canales.

5.3.2.6. AREA DE DESPOSTE

Sala separada del area de faena donde se produce la preparacion de los

diferentes cortes de la canal. Incluye el envasado y empacado de los productos.

39



Puntos de control importantes son la temperatura de la sala y la higiene del

proceso.

5.3.2.7. AREA DE DESPACHO

Corresponde a la zona a través de la cual el establecimiento entrega sus
productos para posterior comercializacion. Incluye la zona de empaqgue con sus
correspondientes bodegas. El principal punto critico es evitar el entrecruzamiento

con productos sin empacar, la mantencion y aseo y el control de vectores.

5.3.3. CALIFICACION DE CADA AREA DE UN CAMAL

La calificaciébn de cada accién en las diferentes areas en que se ha dividido al

matadero sera:

a. Eficiente: Cuando las acciones de monitoreo y verificacion estan de
acuerdo a lo sefialado en los Manuales S.A.C. de la empresa y sus
acciones se encuentran debidamente registradas. Esto ha sido

comprobado por el Médico Veterinario Oficial en terreno.

b. Incompleto: Cuando la accion realizada por el encargado de monitoreo y
verificacion esta de acuerdo a lo sefialado en los Manuales de la empresa
y esto ha sido comprobado por el Médico Veterinario Oficial en terreno. Sin

embargo los registros estan incompletos.
c. Ineficiente: Cuando el monitoreo o verificacibn no estd de acuerdo a lo
validado en los Manuales de la empresa (ej. ho existen registros), o bien

estando de acuerdo con lo validado, esto no ha sido comprobado por el

Médico Veterinario Oficial en terreno.

5.3.4. TRANSPORTACION DE LA CARNE FAENADA
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Los vehiculos autorizados a transportar productos carnicos seran
obligatoriamente cerrados, con furgones térmicos, bajo estrictas normas de

higiene que aseguren un correcto manejo sanitario.

La transportacion de la carne faenada dentro de los furgones térmicos, sera
suspendido por ganchos de acero, asentados sobre rieles ubicados en la parte
superior de tal manera que el producto no tenga contacto con el piso del furgén, ni

se estropee.

La cantidad de piezas o lados suspendidos por ganchos, sera acorde al tonelaje
del vehiculo y dimensiones del furgdn, que ademas permita el facil acceso del
personal de manipuleo al interior del furgdn, para su carga y descarga del

producto.

5.3.5. AREA ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA DE UN CAMAL

El Camal Municipal de La Latacunga actualmente se encuentra estructurado

administrativa y operativamente de la siguiente manera:

Administrador

e Secretario

e Jefe de mantenimiento

e Conserje

e Guardian

e Médico veterinario

e Operadores de planta
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e Chofer del furgén

e Cargadores

5.3.5.1.

FUNCIONES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

A. Administrador:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Formular y aplicar diferentes politicas, normas y reglamentos que

permitan un desarrollo 6ptimo de las actividades.

Cumplir y hacer cumplir la Ordenanza Municipal que reglamenta el

servicio del camal.

En el caso de que las actividades se desarrollen fuera de los
lineamientos establecidos, el administrador debera presentar un informe
al municipio.

Supervisar diariamente el proceso de produccion.

Velar por el buen mantenimiento de las instalaciones y equipo que esté

bajo su responsabilidad.

Tomar decisiones inmediatas en casos que lo ameritan.

Coordinar las actividades a desarrollarse con el personal, buscando
crear un agradable ambiente laboral. Esto se realiza a través de una
interrelacion con todos los empleados para conocer sus necesidades y

sugerencias.

Realizar semestralmente pedidos de diferentes insumos para el

desarrollo de las actividades al departamento de adquisiciones.
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9) Considerando la actividad que desarrolla el camal, es pertinente que se
provea a los empleados del equipo necesario en un tiempo menor a lo

establecido.

10) Presentar informes diarios de las Ordenes de faenamiento al
Departamento Financiero del Municipio.

11) Velar por la seguridad e integridad de los trabajadores.

12) Presentar un informe al Jefe de Personal del Municipio sobre la

eficiencia 'y disciplina del trabajador en caso que lo amerite.

13) En el caso de que existieren motivos la separacion de la empresa se

realiza a través de:

Amonestacion verbal

Amonestacion escrita

Multa

Separacion del camal

14) Convocar y realizar reuniones semestrales, en las que se trata el
desarrollo de las actividades durante ese periodo. Esto se realiza con el
objetivo de determinar las falencias y tomar correctivos conjuntamente,
consideramos que este periodo es muy extenso.

B. Secretario

1) Realizar las 6rdenes de faenamiento, en el momento mismo que ingresa el

animal al camal.
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2) Responder por los tickets de faenamiento. Estos son emitidos en el
momento que el introductor entrega el comprobante de pago en el

municipio, con el fin de evitar problemas en el orden al momento de faenar.

3) Mantener la documentacién del camal actualizada, con el objetivo de

disponer de informacién en el momento que se requiera.

4) Entregar diariamente al administrador las estadisticas de los animales

sacrificados en el camal.

. Jefe de mantenimiento

1) Realizar el mantenimiento diario de toda la maquinaria.

2) Presentar el informe de la situacion de la maquinaria a su jefe inmediato.

3) Esto se realiza con el objetivo de solicitar a tiempo los repuestos

necesarios para el mantenimiento de la maquinaria.

. Conserje

1) Realizar diariamente la limpieza de todas las oficinas.

2) Entregar a tiempo mensajes y documentos.

. Guardia

1) Vigilar la seguridad del camal.

2) Recibir el ganado con sus respectivas guias de movilizacion.
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5.3.5.2. FUNCIONES DEL PERSONAL OPERATIVO

A. Médico veterinario
1) Realizar la inspeccion ante — mortem y post — mortem. Esto se realiza con
el objetivo de verificar que la carne esté apta para el consumo humano,

caso contrario es decomisada y cremada.

2) Control de guias de movilizacion. Se realiza para verificar que el ganado

este vacunado contra la fiebre aftosa.

B. Operadores

1) Realizar las labores operativas respectivas del Faenamiento.

C. Chofer de furgon

1) Distribuir a tiempo la carne en las diferentes tercenas.

2) Velar por el mantenimiento del vehiculo que se encuentra bajo su

responsabilidad.

D. Cargadores

Cumplen las funciones de carga y descarga de la carne faenada desde la zona
de entrega del camal hacia el furgon y, desde este hasta el establecimiento de

expendio.

5.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Autonomia Administrativa.- capacidad que tiene dicha entidad de manejarse por
si misma, con lo cual se busca una mayor agilidad y tecnificacion en el servicio

que presta, para tal fin cuenta con una Junta Directiva, la cual dicta sus estatutos.
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Esta autonomia no es absoluta ya que las normas de creacion y organizacion
establecen pautas que le delimitan exactamente su campo de accion y se

circunscriben a la razén de ser de cada ente.

Autonomia Financiera.- Posibilidad de autorregulacién presupuestaria concedida
a ciertos organismos publicos. Aptitud de una empresa para hacer frente

mediante financiacion normal a sus deudas exigibles.

Matadero o camal frigorifico.- Se entiende por Matadero o Camal Frigorifico, el
establecimiento dotado de instalaciones completas y equipo mecanico adecuado
para el sacrificio, manipulacion, elaboracion, preparacion y conservacion de las
especies de carniceria bajo varias formas, con aprovechamiento completo,
racional y adecuado de los subproductos no comestibles, cuando la cantidad
justifique su aprovechamiento industrial. Poseeran instalaciones de frio industrial

proporcionales a su tamafo.

Canal o carcasa.- Unidad primaria de la carne que resulta del animal una vez
insensibilizado, desangrado, desollado, eviscerado, con la cabeza cortada a nivel
de la articulacion occipito - atloidea, sin 6rganos genitales externos y las
extremidades cortadas a nivel de las articulaciones carpo metacarpiana y tarso
metatarsiana. La canal s6lo podra incluir la cola, pilares y porcion periférica del

diafragma.

Carne faenada.- Parte muscular que rodea el esqueleto de la canal incluyendo

sus grasas, tendones, vasos, nervios y aponeurosis.

Carne fresca.- Es aquella que ha sido sometida a un proceso de enfriamiento.

Confusién.- Modos de extinguirse los derechos personales. Concurren en una

misma persona las calidades de deudor y acreedor.
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Corralero.- persona que dentro de un camal tiene como funcion recibir el ganado
que ingrese para el faenamiento verificando antes las guias de movilizacion y

comercializacion.

Desuello.- separar el cuero del ganado bovino.

ETA.- Enfermedades transmitidas por alimentos.

Fiscalizacion.- La fiscalizacion o funcion fiscalizadora se refiere al sometimiento
de la actividad econdmico-financiera del sector publico a los principios de

legalidad, eficiencia y economia.

Ganado Mayor.- Esta formado por animales de gran tamafo: el ganado mayor

esta formado por caballos, asnos, mulas y bovinos fundamentalmente.

Ganado Menor.- Esta formado por animales de menor tamafio que los del

ganado mayor: las ovejas, cabras, cerdos y corderos.

Inspeccién ante mortem.- Inspeccion sanitaria realizada cuando ingresan los
animales vivos al matadero. Es realizada por el Médico Veterinario Oficial de

acuerdo a lo establecido en la norma de referencia correspondiente.

Inspeccién post mortem.- Inspeccién de las canales, visceras y subproductos
de los animales en el matadero durante y después del faenamiento hasta su
despacho. Es realizada por el Médico Veterinario Oficial de acuerdo a lo

establecido en la norma de referencia correspondiente.

Mantenimiento preventivo.- El mantenimiento preventivo permite detectar fallos
repetitivos, disminuir los puntos muertos por paradas, aumentar la vida util de
equipos, disminuir costos de reparaciones, detectar puntos débiles en la

instalacion.
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Mantenimiento correctivo.- El mantenimiento correctivo o mantenimiento por
rotura fue el eshozo de lo que hoy dia es el mantenimiento. Este mantenimiento
agrupa las acciones a realizar ante un funcionamiento incorrecto, deficiente o

incompleto que por su naturaleza no pueden planificarse en el tiempo.

Manuales operativos.- Documentos elaborados por el Equipo de Calidad de la
empresa, creados para especificar y describir el Sistema de Aseguramiento de
Calidad, en los cuales se definen todas las normas que se deben cumplir en cada

fase o etapa del proceso y se explica como efectuar y controlar las labores.

Ordenanza Municipal.- Una ordenanza es un tipo de norma juridica, que se
incluye dentro de los reglamentos, y que se caracteriza por estar subordinada a la
ley. La Ordenanza Municipal, es dictada por un ayuntamiento, municipalidad o su
méaxima autoridad Alcalde o Presidente Municipal, para la gestion del municipio o

comuna.

Destazamiento.- Es la accion de obtener los diferentes cortes menores o basicos

de una canal, de acuerdo a los requerimientos del mercado.

Patologia.- es la parte de la medicina encargada del estudio de las enfermedades
en su mas amplio sentido, es decir, como procesos o estados anormales de
causas conocidas o desconocidas. Las pruebas que mejor demuestran la
existencia de una enfermedad se basan principalmente en el examen de una
lesion en todos sus niveles estructurales, la evidencia de la presencia de un
microorganismo (bacteria, parasito, hongo o virus) cuando se trata de una
enfermedad infecciosa o la alteracion de algin o algunos componentes del

organismo.

Producto no apto para el consumo humano.- Canal o parte de la canal o sus
subproductos, que son considerados no aptos para el consumo humano por las
normas sanitarias, o bien, como conclusion de la inspeccion sanitaria realizada

por el médico veterinario oficial.
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Reinspeccion sanitaria.- Inspeccion sanitaria que tiene que realizar el médico
veterinario oficial del Camal de Quevedo a la carne faenada que ingresa de

camales foraneos legalmente autorizados a la ciudad para ser expendida.

Remuneracion.- Se entiende como remuneracién todo lo que el trabajador reciba
en dinero, en servicios 0 en especies, inclusive lo que percibiere por trabajos
extraordinarios y suplementarios, a destajo, comisiones, participacion en
beneficios, el aporte individual al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
cuando lo asume el empleador, o cualquier otra retribucién que tenga caracter
normal en la industria o servicio.

Se exceptian el porcentaje legal de utlidades, los viaticos o subsidios
ocasionales, la decimotercera, decimocuarta remuneraciones, decimoquinto y
decimosexto sueldos, componentes salariales en proceso de incorporacion a las
remuneraciones, y el beneficio que representan los servicios de orden social.

SAC.- Sistema de Aseguramiento de Calidad.

Semoviente.- es un término juridico que se refiere a aquella parte del patrimonio
del sujeto del derecho, o un componente del mismo, que es capaz de moverse
por si solo. La condiciobn de semovientes la representan los animales en

produccion econdmica, en definitiva, lo que son las cabezas de ganado.
Subproductos.- Derivados comestibles y no comestibles resultantes del
faenamiento de los bovinos: higado, estdbmago, cabeza, riflones, patas, cuero,

pulmén, etc.

Visceras.- Subproductos del faenamiento que se encuentran en la cavidad

toracica, abdominal y pélvica.
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6. HIPOTESIS
6.1. ENUNCIADO DE LAS HIPOTESIS

6.1.1. HIPOTESIS PRINCIPAL

Con la formulaciéon e implementacion de medidas y estrategias de captacion y
optimizacién de recursos en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo se

obtendra su reestructuracion econémica y financiera.

Variable independiente: Formulacion de medidas y estrategias de

captacion y optimizacion de recursos.

Variable dependiente: Reestructuracion econdmica y financiera de la
Empresa Municipal del Camal de Quevedo.

6.1.2. HIPOTESIS SECUNDARIAS

Hipotesis 1

Independizar el valor de los de los servicios adicionales, que son brindados por el
Camal Municipal y que son cobrados implicitos en la tasa de faenamiento de

ganado, incrementaran los ingresos de la Empresa Municipal del Camal de

Quevedo.

Variable independiente: Independizar el valor de los servicios adicionales
de la tasa de faenamiento.

Variable dependiente: Incremento de los ingresos.

Hipotesis 2
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La adquisicion de una camara frigorifica en la Empresa Municipal del Camal de
Quevedo ayudara a optimizar recursos y reducir gastos como: pago por jornada
de trabajo nocturno, suplementario, complementario y jornadas de descanso

forzoso y obligatorio.

Variable independiente: Adquisicion de una camara frigorifica.
Variable dependiente: Optimizacion de recursos y reduccion de gastos.
Hipotesis 3

La implementacion de un furgon frigorifico incidira de forma positiva en el Balance

de Rentas y Gastos de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo.

Variable independiente: Implementacion de un furgon frigorifico.

Variable dependiente: Incidencia positiva en el Balance de Rentas y
Gastos.

Hipotesis 4

La aplicacién de los nuevos rubros de ingresos obtenidos en esta investigacion
mejorara la captacion y optimizacion de los recursos en la Empresa Municipal del

Camal de Quevedo.

Variable independiente: Aplicacion de las medidas y estrategias

obtenidos en esta investigacion.

Variable dependiente: Captacion y optimizacion de los recursos.
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7. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

7.1 LOCALIZACION Y DURACION DE LA INVESTIGACION

Este trabajo de investigacion denominado REESTRUCTURACION ECONOMICA
Y FINANCIERA DE LA EMPRESA MUNICIPAL DEL CAMAL DE QUEVEDO EN
EL ANO 2011, fue desarrollado en el Camal Municipal de Quevedo ubicado en la
Republica del Ecuador, provincia de Los Rios, cantdn Quevedo, parroquia San
Camilo, avenida José Joaquin de Olmedo junto al puente Ec. Antonio Andrade al
sur-este de la ciudad. Posee una extension de terreno de 3676,70 metros
cuadrados, de los cuales Unicamente ha utilizado en la construccion de su

infraestructura 781,00 metros cuadrados.

La investigacion fue elaborada desde el 01 de septiembre hasta el 10 de octubre
del 2011, de lunes a viernes de 08:00 a 12:00 horas y de 14:00 a 18:00 horas in
situ, y los dias sdbados y domingos de 14:00 a 20:00 en mi domicilio donde
fueron ordenados los datos y desarrollada la presentacion del informe final de la

investigacion.

7.2. TIPOS DE INVESTIGACION

Para la presentacién de la contextualizacion de la probleméatica de la Empresa
Municipal del Camal de Quevedo utilicé una investigacidén descriptiva y explicativa
con la finalidad de conocer y mostrar como esta constituida la empresa, cual fue
el propdsito de su creacion, sus objetivos, su situacion actual y el planteamiento

de los problemas en que se encuentra.

Planteado el problema, a través de la investigacion explorativa, encuentro los
principales aspectos en los que puedo basar la formulacion de una propuesta
acorde a la realidad del Camal Municipal que le permita afrontar y superar sus

problemas.
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7.3. METODOS UTILIZADOS

De manera combinada a través del método deductivo e inductivo mediante la
recoleccion de datos, la medicibn numérica, el analisis estadistico, el
razonamiento y la relacion entre los patrones de comportamiento logré establecer
las causas de los problemas que afectan al Camal Municipal y las posibles

soluciones para estos.

7.4. FUENTES DE REFERENCIA

7.4.1. FUENTES DE REFERENCIA PRIMARIA

Fue la informacién recopilada in situ por medio de los instrumentos de
investigacién, la misma que fue organizada, clasificada y registrada dentro de los
siguientes parametros: falencias, carencias, inobservancias, contravenciones,

oportunidades, ingresos, gastos y proyecciones de implementacion.

7.4.2. FUENTES DE REFERENCIA SECUNDARIA

Informacién obtenida principalmente de la legislacibn ecuatoriana vigente
respecto a mataderos y al derecho laboral y administrativo. A esto, sumamos
también, la informacién encontrada en textos, proyectos, tesis y paginas web

concernientes al tema de investigacion.

7.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

7.5.1. TECNICAS DE INVESTIGACION

La observacion cientifica, a través de la cual determiné la situacién y los hechos

prioritarios para su registro, analisis e interpretacion.

La lectura cientifica, con la finalidad de documentarme de manera amplia y seria

separando lo sustantivo de lo adjetivo, para llegar a una propuesta que enmarque
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un proceso administrativo y operativo que no transgreda la legalidad normativa de

nuestro pais.

7.5.2. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Una vez recopilados e interpretados los datos y la informacion obtenida, procedi a
procesarlos a través del programa informéatico Microsoft office Excel 2007,
creando tablas de célculo, presupuestos y balances de situacion econémica para
determinar cuantitativamente la realidad problematizadora de la Empresa
Municipal del Camal de Quevedo y demostrar también la consecucién de los

objetivos y aprobacion de las hipétesis planteadas en este trabajo.

7.6. POBLACION Y MUESTRA

La poblacién y la muestra de esta investigacion fueron todos los ingresos y gastos

registrados actualmente en el Camal Municipal de Quevedo.

7.7. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

7.7.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y FORMULACION DE
OBJETIVOS

Esta investigacion realizada en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo,
tiene como finalidad formular una propuesta que coadyuve a una reestructuracion
econdémica y financiera de esta Empresa Municipal Publica. Para esto, primero
utilicé la observacion estructura y documental para la recoleccién y registro de la
informacion, Luego a través de la investigacion descriptiva y explicativa procedi a
detallar los datos obtenidos, relacionandolos y dandoles la respectiva prioridad

dentro de los procesos desarrollados por la empresa.
La recoleccion de la informacion se realiz0 a través de la observacion de
documentos archivados en el departamento financiero de la empresa Municipal

del Camal de Quevedo como: roles de pagos, declaraciones tributarias, balances
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de rentas y gastos, aunque, balances y declaraciones Unicamente constaban en
los archivos desde el aflo 2007 hasta el 2009, por tanto tuve que recurrir a los
comprobantes de ventas emitidos por el Camal Municipal y los comprobantes de
adquisiciones y pagos durante el ejercicio fiscal correspondiente al afio 2010 y lo

transcurrido del 2011.

Otro instrumento que utilicé para la recoleccién de datos fue el dialogo con los
faenadores e introductores de ganado, llevandolo a cabo de una manera
mesurada y discreta tratando de obtener la mayor cantidad de informacion posible
y la mas cercana a la realidad.

Luego, a través del método deductivo, cuantifiqué, valoré y analice la informacion
obtenida, determiné el problema general y sus problemas derivados. También por
medio de este método, utilizando el analisis contable obtuve la situacion actual de
la Empresa y por medio del mismo logré la comprobacién favorable de las

hipétesis aplicando la propuesta formulada.

Por el método inductivo relacioné los problemas de la investigacién con la
fundamentacion tedrica y legal existente y, en funcion del razonamiento estableci

mis objetivos y formulé las hipotesis.

7.7.2. ELABORACION DEL MARCO TEORICO

El marco tedrico de esta investigacion fue elaborado con el objeto de fundamentar
y respaldar la propuesta que se formula en esta tesis. La informacion aqui
presentada, en el ambito administrativo expresa los lineamientos que deben
seguir las empresas en relacion a las normas generales de administracion

empresarial.
Respecto al proceso de produccién muestra los principios y procedimientos que

deben de adoptarse dentro de una planta de productos carnicos, desde el ingreso
de los animales hasta la transportacion y entrega de la carne faenada.
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Da a conocer los resultados favorables obtenidos en la aplicacion de estos
lineamientos, principios y procedimientos que son aplicados en otras instituciones

analogas a la Empresa Municipal del Camal de Quevedo.

7.7.3. ENUNCIACION DE LAS HIPOTESIS

La formulaciéon de las hipétesis en esta investigacion nace de la expectativa de
demostrar la conveniencia de la implementacion de medidas y estrategias en
beneficio del Camal Municipal en relacion con los objetivos que pretendo
alcanzar mediante la aprobacién de las mismas, es decir, con la demostracion y
aprobacion de las hipétesis formuladas en esta investigacion, demostraré que las
medidas o estrategias son viables para el cumplimiento de los objetivos de la

propuesta.

7.7.4. ANALISIS Y SISTEMATIZACION DE LOS RESULTADOS

Presentada la contextualizacion de la problemética, fijados los objetivos de la
investigacion y teniendo claro los lineamientos a seguir a través de las hipétesis,
procedo a explorar, analizar y sistematizar la informacién obtenida en el proceso.

El andlisis y sistematizacion de los resultados lo realicé en una hoja de céalculo en
Microsoft Office Excel a través de balances de resultados y tablas en donde
incorporé la informacién obtenida de cada una de las medidas y estrategias

propuestas.

La correlacién de servicios—costos que se establecié en los procesos productivos
reveld oportunidades que podrian ser aprovechadas para superar la crisis que
enfrenta el Camal Municipal y obtener la reestructuracion econémica y financiera,

en virtud, de que todas las hipétesis fueron demostradas.

7.7.5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Obtenida una visiéon integral de la problematica y de las posibles soluciones,

puedo realizar argumentaciones sdlidas y convincentes sobre el problema
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planteado y los resultados obtenidos en la investigacion, y ademas, aportar con
sugerencias para mejorar la situacion de la Empresa Municipal del Camal de

Quevedo.

7.7.6. REFERENCIAS

7.7.6.1. REFERENCIAS DOCUMENTALES

Listado de las fuentes documentales que se utilizaron para el planteamiento del
problema y para la construccion de la propuesta en concordancia con la

informacion que constaba en dichos documentos.

7.7.6.2. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Fuentes que apoyaron metodoldgica e informativamente el desarrollo y ejecucion
de la investigacion. Estas fuentes fueron principalmente la fundamentacion en la
cual se baso6 el trabajo investigativo y principalmente el de formulacion de la
propuesta, ya que esta se realizd en concordancia con la legislacién vigente en
nuestro pais y con la teoria y principios aceptados en el establecimiento y

funcionamiento de mataderos frigorificos.

57



8. RESULTADOS

8.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

8.1.1.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y CANTIDAD DE
GANADO FAENADO

Segun lo tipificado en el articulo 27 de la Ordenanza de Constitucion de la
Empresa Municipal del Camal de Quevedo, las fuentes de ingreso y
financiamiento son:

a) El cobro de la tasa por utilizacion del Camal Municipal.

b) Los préstamos o donaciones concedidos por instituciones nacionales u

organismos internacionales.
c) Los bienes muebles o inmuebles que reciba a cualquier titulo, por parte del
Municipio, del Estado o de cualquier otra entidad de caracter publico o

privado, natural o juridica, nacional o extranjera; vy,

d) Las demés que le confieran las leyes y ordenanzas que se dictaren para el
efecto.

Las tasas por el servicio de faenamiento y por re inspeccion de carne faenada que

se cobran en el Camal Municipal son las siguientes:

Tasa por faenamiento bovino:  8.00usd.

Tasa por faenamiento porcino:  4.00usd

Tasa por re inspecciéon bovino:  2.00usd

Tasa por re inspeccion porcino: 1.00usd
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El promedio de matanza diaria en el camal de Quevedo es de 13 bovinos y 25

porcinos, por lo obtenemos un promedio mensual de 390 bovinos y 750 porcinos.

Tabla N° 2. Ingreso Promedio de Recaudacién Mensual

ESPECIE UNIDADES TASA USD. TOTAL USD.
Bovino 390 8,00 3120,00
Porcino 750 4,00 3000,00

TOTAL 6120,00
Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo Elaborado por: EI Autor

Con respecto de las re inspecciones de carne faenada existe un promedio

mensual de 42 bovinos y 23 cerdos.

Tabla N° 3. Ingreso Promedio de Re inspeccién Mensual

ESPECIE UNIDADES | TASA USD. TOTAL USD.
Bovino 42 2,00 84,00
Porcino 23 1,00 23,00

TOTAL 107,00
Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo Elaborado por: EI Autor

Lo que significa que mensualmente la Empresa Municipal del Camal de Quevedo

tiene un ingreso promedio de 6227.00 ddlares.
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Tabla N° 4. Ingresos Promedio Mensual

RUBRO BOVINO PORCINO usD
FAENAMIENTO 390 750 6120,00
REINSPECCION 42 23 107,00

TOTAL 432 773 6227,00

Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo Elaborado por: EI Autor

8.1.2. COSTOS Y GASTOS

8.1.2.1. GASTOS DE NOMINA

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo cuenta con una némina de personal
formada por trece personas, de las cuales dos pertenecen a personal

administrativo y once al personal operativo.

El personal administrativo estd formado por un gerente general y un logistico,
cumplen con un horario de trabajo de cuarenta horas semanales en jornada
ordinaria, con un sueldo de 1300.00 y 750.00 délares mensuales

respectivamente.

El personal operativo estd formado por un supervisor que gana 525.00 doélares
mensuales y por diez faenadores con un sueldo de 300.00 délares mensuales. La
jornada de produccion exige que se estructuren dos grupos: el primero en horario
diurno destinado al faenamiento de ganado bovino y el segundo para el

faenamiento de ganado porcino en horario nocturno.

» El horario de trabajo de los faenadores de ganado bovino es el siguiente:
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Desde las 13:30 hasta 19:30 horas de lunes a domingo y feriados.

Desde las 08:00 hasta las 12:00 horas martes y viernes (limpieza).

» Los faenadores de ganado porcino desarrollan sus actividades en el

siguiente horario:

Desde las 23:00 hasta 06:00 horas de lunes a domingo y feriados.

Ante esto, el personal operativo de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo
labora de lunes a domingo y feriados en jornada diurna-nocturna de seis horas en
el faenamiento bovino y cuatro horas de limpieza semanales; en la jornada

nocturna laboran siete horas en el faenamiento porcino.

En consecuencia, y segun lo tipificado en el Cdodigo de Trabajo, los trabajadores
del camal municipal cumplen con horas extraordinarias y suplementarias, ademas
no se cumplen los horarios de descanso forzoso y obligatorio, horas que no son
actualmente pagadas conforme a la ley, asi como tampoco, es pagado el
aumento salarial del 25% por trabajo nocturno; estas irregularidades pueden ser
sancionadas en cualquier momento por el Ministerio de Relaciones Laborales, o;
en su defecto, cuando se produzca un despido intempestivo o una renuncia
voluntaria por un empleado, actuando en justo derecho, el empleado demandara
los valores por horas extras que no le han sido pagados durante todo el tiempo

trabajado, lo que representaria un duro golpe para la economia de la empresa.

Para demostrar lo que por mandato de ley debe existir como gasto de ndmina en

la Empresa Municipal del Camal de Quevedo, he construido las siguientes tablas:
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Tabla N° 5. Horas Extras Faenadores — Horario Diurno

FAEN. DIURNO BAgiCO V/H VH/SyD (HE/SyD| HE/MENS.
Faenador 1 300,00 1,25 2,50 30,00 120,00
Faenador 2 300,00 1,25 2,50 30,00 120,00
Faenador 3 300,00 1,25 2,50 30,00 120,00
Faenador 4 300,00 1,25 2,50 30,00 120,00
Faenador 5 300,00 1,25 2,50 30,00 120,00
Faenador 6 300,00 1,25 2,50 30,00 120,00
Supervisor 525,00 2,19 4,38 52,50 210,00

TOTAL 2325,00 | 9,6875 19,38 232,50 930,00

Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo.

Elaborado por: EI Autor

Nota: Los calculos fueron realizados en base a la legislacion vigente: Cédigo de Trabajo,

LOSEP.

V/H:

VH/ Sy D:

HE/ Sy D:

HE/ MENS:

El valor de la hora de cada trabajador es de 1.25 ddlares; el valor de
la hora del supervisor es de 2.19 délares.

El valor de las horas extras en los dias sabados y domingos es
doble.

El total de horas extras trabajadas entre sabados y domingos es de
doce horas.

Realizadas las operaciones cada trabajador debe cobrar 120 délares
y el supervisor 210 dolares mensuales por concepto de horas extras.
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Tabla N° 6. Horas Extras Faenadores Horario Nocturno

NOE:%I\'IlEJI\IgNO BAgiCO NoSéT. il | Wit 237 1B HEé)S Y| HE/ MEN.
Faenador 7 300,00 | 375,00 | 1,56 3,13 37,50 150,00
Faenador 8 300,00 | 375,00 | 1,56 3,13 37,50 150,00
Faenador 9 300,00 | 375,00 | 1,56 3,13 37,50 150,00
Faenador 10 300,00 | 375,00 | 1,56 3,13 37,50 150,00
TOTAL 1200,00 | 1500,00 | 6,25 12,50 150,00 600,00
Fuente: Empresa Municipal del Camal de Quevedo. Elaborado por: EI Autor

Nota: Los calculos fueron realizados en base a la legislacion vigente: Cédigo de Trabajo,
LOSEP.

S. NOCT.: El sueldo de los trabajadores en horario nocturno se incrementa en
un 25%

V/H: El valor de la hora de cada trabajador es de 1.56 dolares.

VH/ Sy D: El valor de las horas extras en los dias sabados y domingos es
doble.

HE/ Sy D: El total de horas extras trabajadas entre sabados y domingos es de
doce horas.

HE/ MENS: Realizado el célculo cada trabajador debe cobrar 150 délares
mensuales por concepto de horas extras.

Obviamente, estos valores que deben ser pagados por concepto de horas extras

incrementan la remuneracion de los empleados y por disposiciéon legal también
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aumentaran los valores de la aportacién patronal, décimo tercer sueldo y fondos

de reserva, y; consecuentemente el gasto de némina de la empresa.

Considerando el pago a los empleados de acuerdo a lo establecido en las leyes

pertinentes, obtengo un gasto mensual de nomina de 9787,85 doélares.

Tabla N° 7. Nomina Mensual de Empleados

N° CARGO SUELDO H.E. S.+ HE IESS F.R. D. C. D.T. TOTAL
1 Gerente 1300,00 0,00 1300,00 | 151,45 | 108,33 | 22,00 | 108,33 | 1690,12
2 Logistico 750,00 0,00 750,00 87,38 | 62,50 | 22,00 | 62,50 | 984,38
3 Supervisor 525,00 210,00 735,00 85,63 | 61,25 22,00 | 61,25 965,13
4 Faenador 1 300,00 120,00 420,00 | 48,93 35,00 | 22,00 | 35,00 560,93
5 Faenador 2 300,00 120,00 420,00 | 48,93 35,00 | 22,00 | 35,00 560,93
6 Faenador 3 300,00 120,00 420,00 | 48,93 35,00 | 22,00 | 35,00 560,93
7 Faenador 4 300,00 120,00 420,00 | 48,93 35,00 | 22,00 | 35,00 560,93
8 Faenador 5 300,00 120,00 420,00 | 48,93 35,00 | 22,00 | 35,00 560,93
9 Faenador 6 300,00 120,00 420,00 | 48,93 35,00 | 22,00 | 35,00 560,93
10 | Faenador 7 375,00 150,00 525,00 61,16 | 43,75 22,00 | 43,75 695,66
11| Faenador 8 375,00 150,00 525,00 61,16 | 43,75 22,00 | 43,75 695,66
12 | Faenador9 375,00 150,00 525,00 61,16 | 43,75 22,00 | 43,75 695,66
13 | Faenador 10 375,00 150,00 525,00 61,16 | 43,75 22,00 | 43,75 695,66

TOTAL 5875,00 | 1530,00 | 7405,00 | 862,68 | 617,08 | 286,00 | 617,08 | 9787,85
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8.1.2.2. GASTOS DE MANTENIMIENTO

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo demanda principalmente el
mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y equipos, que a pesar de
ser imprescindibles en el proceso de produccidn solo existen en nimero unitario
de cada uno de ellos, es decir, en caso que un tecle ubicado en cualquiera de las
instancias del faenamiento llegara a fallar, ya no se podria llevar a cabo el
faenamiento aéreo y se tendria que recurrir al faenamiento en el suelo; otro igual
caso seria, si no llegare a funcionar el aturdidor, si ocurriere, los animales no
serian aturdidos antes del sacrificio, por ende, la descarga de adrenalina seria
inminente en el animal y se estaria violentando las normas de faenamiento.

El mantenimiento del area de desechos sélidos y liquidos también requiere un
mantenimiento minimo mensual para atenuar de algin modo el impacto

ambiental.

Otro importante gasto de mantenimiento es el que realiza por la adquisicion de los
materiales de limpieza y desinfeccion tales como. Desengrasante, acido,

desinfectantes, creolina, cal, grasa vegetal, escobas, gas, etc.

8.1.2.3. GASTOS EN MATERIALES DE OFICINA

Los gastos en materiales de oficina no representan para el Camal Municipal una
gran cuantia, estos se limitan mensualmente a dos remas de papel de impresion,
cuatro toéner de tinta de impresora negro-color, lapiceros, formularios de

declaraciones tributarias, comprobantes de venta y retencion.

8.1.2.4. GASTOS EN SERVICIOS BASICOS

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo no destina ninglin pago a servicios

basicos debido a razon que:

Agua potable.- es dotada por el Municipio de Quevedo y como la empresa

pertenece al Municipio, esta obligacion se extingue por confusion.
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Energia Eléctrica.- el gobierno municipal mantiene un convenio bipartito con la
administradora de energia eléctrica respecto de la recaudacion de tributos

municipales a través de la facturacion de este servicio.

Telefonia e internet.- el Camal no cuenta con servicio de teléfono e internet.

8.1.2.5. GASTOS EN COMISIONES Y SERVICIOS BANCARIOS

El gasto que se realiza al pagar al banco comisiones por certificacion del cheque
que se paga al IESS, por la presentacion en ventanilla de las declaraciones

tributarias y por el servicio de emision del estado de cuenta.

8.1.2.6. GASTOS VARIOS

En este rubro se ubican todos aquellos gastos no presupuestados e imprevistos
gue se presentan en momentos no determinados. Aproximadamente este rubro se

maneja con un promedio mensual de 100 dolares.

8.1.2.7. CONSOLIDACION DE GASTOS MANTENIMIENTO,
SUMINISTROS, SERVICIOS Y VARIOS

Tabla N° 8. Consolidacion de Gastos Mensuales Mantenimiento

ITEM RUBRO USD
1 |Mantenimiento preventivo y correctivo maquinarias 500,00
2 |Mantenimiento del area de desechos 150,00
3 |Materiales de limpieza y desinfeccion 200,00
4 |Gas 180,00
5 |Materiales y suministros de oficina 190,00
6 |Comisionesy servicios bancarios 5,16
7 | Varios 100,00

TOTAL 1325,16

Fuente: Empresa Municipal del Camal Quevedo Elaborado por: El Autor

66



El gasto de mantenimiento, suministros, materiales y varios de la Empresa
Municipal del Camal asciende segun demuestran los documentos de soporte por
adquisiciones y pagos a un promedio mensual de 1325.16 dolares, y se

encuentran distribuidos de la siguiente manera:

8.1.3. DECRECIMIENTO DEL COSTO DE FAENAMIENTO DE
GANADO

La principal fuentes de ingreso y financiamiento con que cuenta actualmente la
Empresa Municipal del Camal de Quevedo es la recaudacion de la tasa por el

servicio de faenamiento de ganado.

En el anterior Camal, el Gobierno Municipal de Quevedo, recaudaba una tasa por
utilizacion del canchon que servia como matadero, el valor de dicha tasa era de
tres y un dolar por ganado bovino y porcino respectivamente. No obstante, el
costo por faenamiento representaba a los introductores la suma de dieciocho

dolares por el ganado mayor y ocho dolares por el ganado menor.

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo hoy en dia cobra el valor de ocho
dolares por el faenamiento de reses y cuatro ddlares por el de cerdos, es un valor
reducido en un 55.56% y 50% de lo que anteriormente representaba el costo de

faenamiento en el antiguo camal.

Se debe mencionar que el anterior Camal Municipal, no contaba con la
infraestructura ni la maquinaria necesaria para un faenamiento adecuado, los
trabajadores no gozaban de relacion laboral con el camal, por tanto no existia
ningun control en beneficio de la ciudadania ni de los comerciantes. Sin embargo,
actualmente que el Camal Municipal pretende garantizar la prestacion del servicio,
los sefiores introductores de ganado se resisten a que se le incremente la tasa de

faenamiento.
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Tabla N° 9. Decrecimiento del Valor del Faenamiento de Ganado

ESPECIE V. ANTES V. ACTUAL (-)VARIACIC)N %
Bovino 18,00 8,00 55.56
Porcino 8,00 4,00 50

Fuente: Empresa Municipal del Camal Quevedo Elaborado por: El Autor

8.1.4. DECRECIMIENTO DEL FAENAMIENTO DE GANADO
BOVINO Y PORCINO

El promedio de faenamiento de ganado bovino y porcino en la Empresa Municipal
del Camal de Quevedo es de 13 bovinos y 25 porcinos, estas cifras han sufrido
un decrecimiento de un 48% y 37.50% respectivamente, en relacién con el
promedio de faenamiento diario que existia en el antiguo camal que era de 25
bovino y 40 porcinos. Este efecto negativo se produce como consecuencia de la
utilizacién por parte de los introductores de ganado de camales clandestinos y

mataderos ubicados en otros cantones en donde no controlan aspectos como:

e El horario de faenamiento con presencia de un médico veterinario.

e Las guias de movilizacion y comercializacion.

e Posibles patologias de los semovientes, etc.
Las carnes faenadas en camales foraneos al ingresar al expendio dentro de la
ciudad de Quevedo, deben pasar una re inspeccidon sanitaria realizada por la

Empresa Municipal del Camal de Quevedo, segun lo tipificado en la Resolucion

de Concejo pertinente a este aspecto.
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Tabla N° 10. Decrecimiento del Faenamiento de Ganado

Especie Camal Anterior | Camal Actual (-)variacion %
Bovino 25 13 48
Porcino 40 25 37.50

Fuente: Empresa Municipal del Camal Quevedo
Elaborado por: EI Autor

8.1.5. INCREMENTO DEL SUELDO BASICO

Se debe considerar también, el incremento que ha sufrido el sueldo basico desde
el afio 2007, en el cual se fij6 la tasa por el servicio de faenamiento, hasta el afio
2011.

En el 2007, el sueldo basico era de 170 ddlares, mientras que en el 2011 tenemos
un sueldo basico de 264 ddlares, por tanto ha tenido un incremento monetario de

94 ddlares y un aumento porcentual de 55.29% en cinco afos.

Tabla N° 11. Incremento del Valor del Sueldo Basico

CONCEPTO 2007 2011 INCREMENTO %

Sueldo Faenadores 170,00 264,00 55,29

Fuente: Empresa Municipal del Camal Quevedo
Elaborado por: El Autor
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8.2. FORMULACION Y ANALISIS DE MEDIDAS Y
ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA
RESTRUCTURACION DE LA EMPRESA MUNICIPAL DEL
CAMAL DE QUEVEDO

Ante la problemética presentada, los aspectos que he podido considerar para la
formulacion de las posibles medidas y estrategias para alcanzar mayores ingresos

y una mejor optimizacion de recursos son los siguientes:

1. La estadia de los semovientes en los corrales de espera por un tiempo
mayor al necesario para la dieta hidrica.

2. El servicio de destazamiento de canales bovinas.

3. Servicio de limpieza de patas y mondongos de ganado bovino.

4. Larecoleccion y fundicion de cebo de ganado bovino.

5. Arrendamiento de locales para limpieza de visceras.

6. Adquisicion de la camara frigorifica.

7. Compra del furgon frigorifico.

8.2.1. TASA POR SERVICIO DE ESTADIA DE SEMOVIENTES EN
LOS CORRALES DE ESPERA

La Empresa Municipal del Camal cuenta con ocho corrales de ganado bovino y
siete de ganado porcino, los mismos que son utilizados por los introductores como
apriscos de sus animales, manteniendo aqui a los semovientes hasta por mas de

ocho dias, periodo en el cual estos son alimentados, negociados, vendidos,
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permutados e inclusive retirados del camal. Durante la estancia del ganado en

corrales se produce un costo para la empresa por limpieza, guardiania y arreo.

El Reglamento a la Ley de Mataderos estipula en su articulo 16 que los animales
antes de ser sacrificados deben cumplir una dieta hidrica de 12 horas para el caso
de bovinos y de 2 a 4 horas en el caso de porcinos, es decir que, los semovientes
que llegan al camal no deben ser alimentados y una vez cumplida la dieta hidrica
deben ser faenados y no deben salir del camal si no, Unicamente en carne

faenada.

Por consiguiente propongo, que los semovientes que ingresen al camal deben
permanecer como maximo 24 horas en los corrales de inspeccion ante mortem,
tiempo por el que el introductor no debe pagar ninguna tasa; pero si los
introductores desean mantener en los corrales de espera a sus animales por mas
tiempo del sefialado, ellos deberan pagar una tasa por este servicio.

De los ocho corrales (capacidad 16 unidades bovinas) con los cuenta el camal
para ganado bovino, se puede destinar dos como corrales de ante mortem y los
otros seis como corrales de espera para la estancia de los semovientes,
considerando que existe un promedio diario de bovinos en espera es de treinta y

cuatro.

Para el ganado porcino el Camal Municipal cuenta con siete corrales (seis con
capacidad para doce cerdos y uno con capacidad para cuarenta cerdos) de los
cuales el de mayor capacidad se puede destinar para corral ante-mortem y los
otros seis como corrales de espera, teniendo en cuenta que el promedio diario de

cerdos en espera es de sesenta y dos unidades diarias.

La tasa por la estancia de los animales deberia cobrarse diariamente y se

establecerian los siguientes valores:

Unidad Bovina 0.50usd.

Unidad Porcina 0.35usd.
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Los resultados de esta medida son expresados en la siguiente tabla:

Tabla N° 12. Servicio de Estadia de Semovientes en los Corrales

ITEM | ESPECIE DIAS TGE'DF A | p. UNID. |RECAUDACION
1 Ganado 30 0.50 34 510,00
Bovino
2 Ganado 30 0.35 62 651,00
Porcino
TOTAL 1161,00

Elaborado por: EI Autor

La implementacién de esta tasa en los camales esta expresamente permitida en
la Ley de Mataderos articulo 11, y; generaria un ingreso mensual a la Empresa
Municipal del Camal de Quevedo de 1161 d6lares.

8.2.2. TASA POR DESTAZAMIENTO DE CANALES BOVINAS

De acuerdo a lo estipulado en los articulos 33 y 34 del Reglamento a la Ley de
Mataderos las etapa final del proceso de faenamiento en los camales se inicia con
la inspeccion post mortem del médico veterinario, quien realizara la revisién del
ganado faenado en dos canales sin desmembraciones algunas, posteriormente
se procede a la clasificacién de las canales segun los articulos 51, 52 y 53 del
mismo reglamento, y en este momento termina el faenamiento con la entrega o

refrigeracion de las canales.

El destazamiento de las canales es una actividad complementaria y, se podria
decir que mucho mas complicada que el faenamiento en si; consiste en la
separacion y limpieza de cada una de las partes que forman una canal, considero,

gue en virtud de lo prescrito en la norma y al igual que se realiza en los camales
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que cuentan con sistema de faenamiento aéreo, esta actividad - el
destazamiento- la debe realizar cada expendedor por su cuenta y gasto. Pero, en
el Camal de Quevedo, el destazamiento de las canales bovinas se lo realiza por el
mismo precio del faenamiento, y cabe recalcar que para desarrollar este proceso
son necesarias tres personas que consecuentemente al formar parte de la nomina

representan gastos para la empresa.

Considero justo y pertinente que la Empresa Municipal del Camal de Quevedo

cobre una tasa de cinco délares por el destazamiento de cada unidad bovina.

Tabla N° 13. Servicio de Destazamiento de Canales Bovinas

ITEM ESPECIE DIAS TARIFA | P. UNID. | RECAUDACION

1 Ganado Bovino 30 5,00 13 1950,00

Elaborado por: EI Autor

Con la implementacion de esta tasa y considerando el promedio mensual de
faenamiento bovino que es de trece semovientes originaria un ingreso mensual

para el Camal Municipal de 1950 doélares.

8.2.3. TASA POR SERVICIO DE LIMPIEZA DE PATAS Y
MONDONGOS DE GANADO BOVINO

Este servicio es actualmente brindado por dos personas que no tienen relacién
laboral con la empresa; por ocupar las instalaciones y el agua para realizar este
trabajo deben pagar un dolar diario al Camal Municipal. Esto representa un
escualido ingreso de treinta délares mensuales y, segun informes de la
administracion, estas personas estan adeudando este valor desde noviembre del
2010.
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Si la Empresa Municipal del Camal de Quevedo adoptara la prestacion de este

servicio cobrando los siguientes valores como tasas:

Limpieza de mondongo

Limpieza de patas

3.00

2.50

Y considerando que el promedio de faenamiento que es de trece unidades

bovinas se obtendrian los siguientes ingresos mensuales:

Tabla N° 14. Servicio de Limpieza de Patas y Mondongos

ITEM ESPECIE DIAS TGE:;A FAPIéN. RECAUDACION
1 Patas 30 2,50 13 975,00
2 Mondongo 30 3,00 13 1170,00
TOTAL 2145,00

Elaborado por: EI Autor

El servicio generaria los siguientes gastos mensuales:

Gastos de Mensual en Personal:

Tabla N° 15. Némina Mensual Limpieza de Patas Y Mondongos

ITEM CARGO SUELDO | IESS F. R. D.C. | D.T. | TOTAL
1 Trabajador 1 300,00 | 34,95 | 25,00 | 22,00 | 25,00 | 406,95

2 Trabajador 2 300,00 | 34,95 | 25,00 | 22,00 | 25,00 | 406,95
TOTAL 600,00 | 69,90 | 50,00 | 44,00 | 50,00 | 813,90

Elaborado por: El Autor
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Gastos de Mensual en Materiales:

Tabla N° 16. Materiales Mensual Limpieza de Patas y Mondongos

UNID. MATERIALES P. UNIT. TOTAL
4 Sacos de cal 5,00 20,00
15 Tanques de gas 2,00 30,00
1 Paguete de navajas 7,00 7,00

TOTAL 57,00

Elaborado por: EI Autor

Al elaborar un balance del presupuesto de rentas y gastos mensual con la
informacion descrita en las tablas anteriores, se obtiene una utilidad operacional

de 1274.10 ddlares mensuales.

Empresa Municipal del Camal de Quevedo
Presupuesto de Rentas y Gastos
Servicio de Limpieza de Patas y Mondongos
MENSUAL
Expresado en délares

Ingreso Operacional 2145,00 2145,00

Gasto Operacional

Sueldos 813,90
Materiales 57,00 870,90
UTILIDAD OPERACIONAL 1274,10

Presupuesto N° 1
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8.2.4. CAPTACION DE INGRESOS GENERADOS POR EL
SERVICIO DE RECOLECCION Y FUNDICION DE CEBO DE
GANADO BOVINO

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo recoge y funde cebo de ganado
bovino para una empresa productora de jabones, por lo cual recibe un pago de

cuatrocientos dolares por tonelada.

Mensualmente en el Camal de Quevedo se funde un promedio de dos toneladas
de cebos por lo que recibe un promedio de ochocientos délares, pero este dinero,
gue podria significar un aumento en la cuenta de ingresos, inexplicablemente no

ingresa las arcas de la empresa.
La propuesta consiste en que este servicio que no tiene ningun costo operacional
ingrese a la cuenta del Camal Municipal y contribuya a la capacidad econémica y

financiera del Camal Municipal.

Tabla N° 17. Ingreso por Recoleccién y Fundicion de Cebo

TON. DESCRIPCION P. UNIT. TOTAL

2 Cebo fundido 400,00 800,00

Elaborado por: EI Autor

8.2.5. COBRO DE ARRENDAMIENTO POR LOCALES PARA
LIMPIEZA DE VISCERAS

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo alquila a los compradores de
visceras un espacio para que desarrollen sus actividades, proporcionandoles

ganchos, agua, luz eléctrica, recoleccion de desechos, etc.
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Por este concepto, la empresa cobra a los comerciantes un délar diario, pero, al
no existir un contrato de arrendamiento debidamente legalizado, por lo general
estos valores no son recaudados correctamente, razén por la que existe mora en

este rubro.
Propongo que, a los sefiores comerciantes de visceras se les alquile formalmente
los espacios fisico, cobrando la empresa un valor mensual anticipado de 50

dolares mas IVA.

Con este cobro agregariamos 100 ddélares mas a los ingresos del Camal

Municipal.

Tabla N° 18. Ingreso por Alquiler de Locales de Evisceracion

ITEM DESCRIPCION V. ARRIENDO
1 Comerciante 1 50,00
2 Comerciante 2 50,00
SUBTOTAL 100,00
IVA 12,00
TOTAL 112,00

Elaborado por: EI Autor

8.2.6. ADQUISICION DE LA CAMARA FRIGORIFICA

La adquisicion de una camara frigorifica para el Camal Municipal de Quevedo es
imprescindible para su correcto funcionamiento operativo y economico, debido a
que, ademas de mejorar el estado de conservacion de la carne faenada, también
evitaria que dentro del horario de faenamiento, los empleados deban trabajar en
horas extraordinarias, suplementarias, horario nocturno y, ademas, provocaria
gue sean respetadas las jornadas de descanso obligatorio y forzoso estipuladas

en la ley; esto siguiendo los siguientes lineamientos:
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A. El faenamiento de cerdos en horas de la madrugada quedaria eliminado,
debido a que el faenamiento tanto de bovinos como de porcinos quedaria
establecido en una sola linea: desde las 12:00 hasta las 17:00 horas el
faenamiento de ganado mayor y, a partir de las 17:00 hasta las 20:00 el
ganado menor. Por consiguiente, el ganado menor quedaria en la camara
fria desde las 20:00 hasta la 04:00 horas que seria retirado por el furgon

para entregarlos a las tercenas.

B. Al eliminarse el faenamiento en horario nocturno, el personal requerido
para esta actividad ya no seria necesario, por lo menos ya no para este
trabajo, y la ndmina se veria reducida en cuatro trabajadores que poseen
los sueldos més altos del rango de faenadores debido al pago horas extras.
Sin embargo, los cuatro trabajadores, que ya no van a desarrollar las
labores de faenadores, pueden colaborar en otras funciones de la empresa
gue tendrian su propio ingreso y gasto operacional como en el servicio de
limpieza de patas y mondongos Y el transporte de carne en el furgon

frigorifico, por lo que no se tendria que despedir a dichos trabajadores.

C. ElI faenamiento en general quedaria suspendido los dias sabados,
domingos y feriados. Debiendo faenar para los fines de semana, el dia
viernes, la cantidad de reses necesarias, dejandolas en el frigorifico para
ser retiradas posteriormente segun la necesidad de los introductores. En
igual forma se procederia para los dias feriados faenando el dia anterior al

gue se inicie este.

D. La carne faenada que se almacenaria en la camara frigorifica los dias
sabados, domingos y feriados no tendria costo para los introductores, asi
como tampoco tendria ningan costo, el almacenamiento de carne faenada
de ganado porcino durante el periodo comprendido entre las 20:00 hasta la
06:00 horas, no asi, el almacenamiento de la carne en horas distintas al

horario permitido, por lo que en lo posterior, el almacenamiento de carne
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faenada en la camara frigorifica del Camal Municipal puede generar un
ingreso adicional por la prestacion de este servicio.

Con la adquisicion de la camara frigorifica la ndmina de la Empresa Municipal del
Camal de Quevedo quedaria integrada Unicamente por nueve personas y
generaria Unicamente un costo de 5811,85 ddlares, lo cual presento en la

siguiente tabla:

Tabla N° 19. Néomina Mensual con Camara Frigorifica

N° CARGO | SUELDO IESS F.R. D. C. D.T. TOTAL
1 Gerente 1300,00 | 151,45 | 108,33 | 22,00 | 108,33 | 1690,12
2 Logistico 750,00 87,38 62,50 22,00 | 62,50 984,38
3 Supervisor | 525,00 61,16 43,75 22,00 | 43,75 695,66
Faenador

4 1 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 406,95
Faenador

5 2 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 406,95
Faenador

6 3 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 406,95
Faenador

7 4 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 406,95
Faenador

8 5 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 406,95
Faenador

9 6 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 406,95

TOTAL 4375,00 | 509,69 | 364,58 | 198,00 | 364,58 | 5811,85

Elaborado por: El Autor
Nota: Elaborada conforme a la normativa legal vigente.
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Obteniendo este costo de ndmina, en relacién con el valor de costo de la ndbmina
actual, se obtendria un ahorro de 3976 délares mensuales, es decir que se

reduciria este rubro en un 40,6217%.

Tabla N° 20. Variacion Costo en Némina con Camara Frigorifica

ITEM DESCRIPCION USD
1 Nomina mensual sin cAmara frigorifica 9787,85
2 Némina mensual con camara frigorifica 5811,85
AHORRO EN NOMINA 3976,00

Elaborado por: EI Autor

8.2.7. IMPLEMENTACION DEL FURGON FRIGORIFICO

El furgon frigorifico es un elemento de gran importancia dentro de un camal
frigorifico, debido a que una vez retirada la carne de la camara fria para ser
entregada en los puntos de expendio, no debe romperse la cadena de frio, por
tanto, se debe transportar la carne en este tipo de furgon para garantizar su

calidad, frescura e inocuidad.

El servicio de transportacion de carne faenada que se implementaria en la
Empresa Municipal del Camal de Quevedo, como una estrategia mas para
superar la crisis que enfrenta, deberd alcanzar su sostenibilidad propia, es decir,
que los ingresos que genere deberan ser los necesarios para cubrir los gastos

operacionales y de mantenimiento del servicio.
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8.2.7.1. INGRESOS QUE SE PODRIAN GENERARSE POR LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE
CARNE FAENADA

Considerando los trece bovinos y los veinticinco porcinos que se faenan en
promedio mensualmente en el Camal Municipal de Quevedo y estableciendo una
tasa de:

Transporte de ganado bovino:  4.00

Transporte de ganado porcino: 3.00

Obtendriamos un ingreso bruto de 3810 délares mensuales.

Tabla N° 21. Ingresos por Transportacion de Carne Faenada

ITEM ESPECIE DIAS TASA P. UNID. | RECAUDACION
1 Ganado Bovino 30 4,00 13 1560,00
2 Ganado Porcino 30 3,00 25 2250,00
TOTAL 3810,00

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2. GASTOS QUE SE PRODUCIRIAN POR LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE
CARNE FAENADA

8.2.7.2.1. GASTOS DE NOMINA

La contratacion de un chofer y un ayudante con un sueldo de 500 y 300 dolares

respectivamente representaria un gasto mensual de 1070,53 ddlares.
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Tabla N° 22. N6mina Mensual por Servicio de Transporte

ITEM | CARGO SUELDO | IESS F.R. D. C. D.T. | TOTAL
1 CHOFER 500,00 58,25 41,67 22,00 | 41,67 | 663,58
2 | AYUDANTE | 300,00 34,95 25,00 22,00 | 25,00 | 406,95

TOTAL 800,00 93,20 66,67 44,00 | 66,67 | 1070,53

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2.2. GASTOS EN COMBUSTIBLE

Si presumo un recorrido de 10Km por cada viaje de entrega que haga el furgon, y

que realice 10 viajes por dia, obtengo un recorrido de 100km diarios.

El consumo de diesel del vehiculo que se podria destinar para esta actividad -
camion chevrolet NPR- es de 0.072 dolares por Km. recorrido, por tanto,

mensualmente causaria un costo de combustible de 216 dbdlares mensuales.

Tabla N° 23. Gasto en Combustible por Kildbmetros Recorridos

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./ Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,072 7,20
MENSUAL 300 300 3000 0,072 216,00

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2.3. GASTO EN NEUMATICOS

Considerando que el cambio de neumaticos para este tipo de vehiculos - camién

chevrolet NPR- es cada 50000 km. y que el precio de los cuatro neumatico es de
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1260.36 dolares, por consiguiente puedo calcular un promedio de 0.025 doélares

por cada km y continuando con el estimado de 100 km. diarios y 3000 km.

mensuales obtengo un gasto diario de 2,50 dolares y mensual de 75,00 dolares.

Tabla N° 24. Gasto en Neumaticos por Kildbmetros Recorridos

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,025 2,50
MENSUAL 300 10 3000 0,025 75,00

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2.4. GASTO EN FILTROS DE COMBUSTIBLE

El filtro de combustible se debe cambiar cada 5000 km. El valor de este cambio
tiene un valor de 18 dolares, por lo que costaria 0.0036 délares por cada km. El
costo diario por este rubro seria de 0.36 délares y tendria un costo mensual de
10.80 délares.

Tabla N° 25. Gasto en Filtros de Combustible por Kilbmetros

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./ Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,0036 0,36
MENSUAL 300 10 3000 0,0036 10,80

Elaborado por: El Autor

8.2.7.2.5. GASTO EN CAMBIO DE ACEITE DE MOTOR

El cambio de aceite de motor es recomendable realizarlo cada 5000 km. de

recorrido, el camién chevrolet NPR consume cinco galones de aceite 15w40 a un
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costo de 13.25 dolares por cada galdén, es decir, un total de 66.25 dolares por
cada cambio de aceite; resultando un promedio de 0.0132 dolares por km.
recorrido. Teniendo en cuenta los kildmetros tomados como base para el célculo,
originaria un gasto diario de aceite de motor de 1,32 dolares y un gasto mensual
de 39,60 ddlares.

Tabla N° 26. Gasto en Cambio de Aceite por Kilémetros

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./ Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,0132 1,32
MENSUAL 300 10 3000 0,0132 39,60

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2.6. GASTO EN FILTROS DE AIRE

Se lo realiza con un recorrido de 21600 km a un valor de 25 délares. El costo por
kilometro es de 0.00012 délares. El gasto diario seria de 0,12 ddlares diarios y un

gasto mensual de 3,60 délares.

Tabla N° 27. Gasto en Filtro de Aire por Kilometros Recorridos

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,0012 0,12
MENSUAL 300 10 3000 0,0012 3,60

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2.7. GASTO EN CAMBIO DE ACEITE DE TRANSMISION Y

DE ACEITE DE CAJA
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Estos cambio se realiza cada 21600 km, su valor es de 42 ddlares por cada uno,
obteniendo un valor promedio por kilometro recorrido de 0.0038 dolares por
ambos. Diariamente se gastaria en aceite de transmision y caja 0,38 délares y

mensualmente un valor de 11.40 ddlares.

Tabla N° 28. Gasto en Aceite de Transmisién y Caja

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./ Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,0038 0,38
MENSUAL 300 10 3000 0,0038 11,40

Elaborado por: EI Autor
8.2.7.2.8. GASTOS VARIOS

En este rubro nos reservamos un valor de 0.02 dolares por cada kilometro
recorrido para gastos varios e imprevistos. Manejaremos entonces, 60 ddélares
mensuales acumulativos para todos aquellos gastos que no hayan sido

considerados en los rubros anteriores.

Tabla N° 29. Gastos Varios por Kilémetros Recorridos

RUBRO N° Viajes | Km./viaje T. Km. Usd./Km. | Usd. Total
DIARIO 10 10 100 0,02 2,00
MENSUAL 300 10 3000 0,02 60,00

Elaborado por: El Autor
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8.2.7.2.9. CONSOLIDACION DE RUBROS DE GASTOS POR

SERVICIO DE TRANSPORTACION
FAENADA

DE CARNE

Tabla N° 30. Gastos Generales por Prestacién de Servicio de

Transporte de Carne Faenada

GASTOS MENSUAL ANUAL
Nomina 1070,53 12846,40
Combustible 216,00 2592,00
Neumaticos 75,00 900,00
Aceite de motor 39,60 475,20
Filtros de combustibles 10,80 129,60
Filtros de aire 3,60 43,20
Aceite de transmisién y caja 11,40 136,80
Varios 60,00 720,00
TOTAL 1486,93 17843,20

Elaborado por: EI Autor

8.2.7.2.10. BALANCE DEL PRESUPUESTO DE RENTAS Y
GASTOS DEL SERVICIO DE TRANSPORTACION DE

CARNE FAENADA

Elaborando un balance del presupuesto de rentas y gastos respecto a este

servicio obtengo una utilidad mensual de 2323,07 dolares y una utilidad anual de

27876,84 dolares.
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Empresa Municipal del Camal de Quevedo
Presupuesto de Rentas y Gastos
Servicio de Transporte de Carne Faenada
MENSUAL
Expresado en dolares

Ingreso Operacional 3810,00 3810,00
Gasto Operacional
Sueldos 1070,53
Materiales, aditivos y combustibles 416,40 1486,93
UTILIDAD OPERACIONAL 2323,07
Presupuesto N° 2

Empresa Municipal del Camal de Quevedo

Presupuesto de Rentas y Gastos
Servicio de Transporte de Carne Faenada
ANUAL
Expresado en dolares

Ingreso Operacional 45720,00 45720,00
Gasto Operacional
Sueldos 12846,36
Materiales 4996,80 17843,16
UTILIDAD OPERACIONAL 27876,84

Presupuesto N° 3
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8.2.8. CONSOLIDACION DE LOS RUBROS DE INGRESOS
OBTENIDOS EN LA FORMULACION DE LAS MEDIDAS Y
ESTRATEGIAS

Consolidando los rubros de ingreso obtenidos en la formulacion de las medidas y
estrategias adquiero un valor de 11584,17 dolares mensuales y 139010,04

doélares anuales.

Tabla N° 31. Consolidacion de los Rubros de Ingresos

MENSUAL | ANUAL

ITEM DESCRIPCION USD USD

1 Estadia de los Semovientes en los Corrales 1161,00 13932,00

2 Destazamiento de Canales de bovinos 1950,00 23400,00

Limpieza de Patas y Mondongos

3 1274,10 15289,20
4 Recoleccion y Fundicion de Cebo 800,00 9600,00
5 Arriendo de locales de evisceracion 100,00 1200,00
6 llg\rri]ggr?fi((::zn Implementacion de la Camara 3976,00 47712.00
7 Transportacion de Carne Faenada 2323,07 27876,84

TOTAL INGRESOS 11584,17 | 139010,04

Elaborado por: EI Autor
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8.3. PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS
IMPLEMENTANDO LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA
FORMULACION DE LAS MEDIDAS Y ESTRATEGIAS
PROPUESTAS

Empresa Municipal del Camal de Quevedo

Presupuesto de Rentas y Gastos
MENSUAL
Expresado en dolares

Ingresos Operacionales

Faenamiento bovino y porcino 6227,00

Estadia de los Semovientes en los Corrales 1161,00

Destazamiento de Canales de bovinos 1950,00

Limpieza de Patas y Mondongos 2145,00

Recoleccion y Fundicion de Cebo 800,00

Arriendo de Locales de Evisceracion 100,00

Transportacion de Carne Faenada 3810,00 16193,00
Gastos de administracion y operacionales

Sueldos 5775,00

IESS 630,94

Fondos de Reserva 481,25

Decimo Tercer Sueldo 314,67

Decimo Cuarto Sueldo 452,58

Mantenimiento y Reparacién de Activos Fijos 850,40

Insumos 57,00

Materiales de Limpieza 200,00

Combustible 396,00

Suministros de Oficina 190,00 9347,84
UTILIDAD OPERACIONAL 6845,16
Otros Gastos

Servicios Bancarios 3,66

Comisiones Bancarias 1,50 5,16
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6840,00

Presupuesto N° 4
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Empresa Municipal del Camal de Quevedo
Presupuesto de Rentas y Gastos
ANUAL
Expresado en dolares

Ingresos Operacionales

Faenamiento bovino y porcino 74724,00
Estadia de los Semovientes en los Corrales 13932,00
Destazamiento de Canales de bovinos 23400,00
Limpieza de Patas y Mondongos 25740,00
Recoleccion y Fundicion de Cebo 9600,00
Arriendo de Locales de Evisceracion 1200,00
Transportacion de Carne Faenada 45720,00
Gastos de administracion y

operacionales

Gastos de administracion

Sueldos 69300,00
IESS 7571,28
Fondos de Reserva 5775,00
Decimo Tercer Sueldo 3776,04
Decimo Cuarto Sueldo 5430,96
Mantenimiento y Reparacion de Activos Fijos 10204,80
Insumos 684,00
Materiales de Limpieza 2400,00
Combustible 4752,00
Suministros de Oficina 2280,00
UTILIDAD OPERACIONAL

Otros Gastos

Servicios Bancarios 43,92
Comisiones Bancarias 18,00

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Presupuesto N° 5
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Mediante la implementacion de los rubros de ingresos obtenidos en la formulacion
de las medidas y estrategias en esta investigacion tenemos como resultado en el
en el presupuesto una utilidad mensual de 6840,00 ddlares, y una utilidad
anual de 82080.00 dolares. Lo que quiere decir que con la aplicacion de la
propuesta formulada en esta investigaciéon la Empresa Municipal del Camal de
Quevedo alcanzaria un superavit que le permitiria solventar su sostenibilidad y

financiar la estructura, la maquinaria y equipo faltante.

8.4. APROBACION O DESAPROBACION DE LAS HIPOTESIS

8.4.1. APROBACION O DESAPROBACION DE LAS HIPOTESIS
SECUNDARIAS

Hipodtesis 1

Independizar el valor de los de los servicios adicionales, que son brindados por el
Camal Municipal y que son cobrados implicitos en la tasa de faenamiento de
ganado, incrementara los ingresos de la Empresa Municipal del Camal de

Quevedo.

El cobro por la prestacibn de los servicios adicionales al faenamiento le
proporcionaria a la Empresa Municipal del Camal de Quevedo un ingreso de
5285,10 ddblares mensuales y 63421,20 dblares anuales. En consecuencia, la
hipétesis planteada se comprueba.

Hipotesis 2

La adquisicién de una camara frigorifica en la Empresa Municipal del Camal de
Quevedo ayudara a optimizar recursos y eliminar gastos como: pago por jornada
de trabajo nocturno, suplementario, complementario y jornadas de descanso

forzoso y obligatorio.
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La Empresa Municipal del Camal de Quevedo al adquirir la camara frigorifica
ajustaria su horario de trabajo a las jornadas dispuesta por la ley y no debera
pagar horas extras a sus trabajadores, por consiguiente, alcanzaria un ahorro en

nomina de 3976,00 dolares mensuales. Por lo tanto, la hipétesis se comprueba.

Hipotesis 3

La implementacion de un furgon frigorifico incidira de forma positiva en el Balance

de Rentas y Gastos de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo.

Al implementar un furgon frigorifico y brindar el servicio de transportacion de
carne faenada la Empresa Municipal del Camal de Quevedo captaria una utilidad
neta por la prestacion del servicio de 2323,07 ddlares. Al presentar un efecto

positivo en su formulacién, esta hip6tesis se comprueba.

Hipodtesis 4

La aplicacién de los nuevos rubros de ingresos obtenidos en esta investigacion
mejorara la captacion y optimizacion de los recursos en la Empresa Municipal del

Camal de Quevedo.

Aplicando los nuevos rubros de ingresos obtenidos a través de las medidas y
estrategias formuladas en esta investigacion, se genera en el Presupuesto de
Rentas y Gastos una utilidad en el ejercicio mensual de 6840,00 délares y anual

de 82080,00 ddlares. Por consiguiente esta hipotesis se comprueba.

8.4.2. APROBACION O DESAPROBACION DE LA HIPOTESIS
PRINCIPAL
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Hipotesis Principal

Con la formulacion e implementaciéon de medidas y estrategias de captacion y
optimizacién de recursos en la Empresa Municipal del Camal de Quevedo se

obtendra su reestructuracién econdémica y financiera.

Con la implementacion de las medidas y estrategias presentadas en esta
investigaciébn he mostrado los posibles mecanismos que necesitaria adoptar la
Empresa Municipal del Camal de Quevedo para generar y optimizar los recursos
necesarios para su reestructuracion economica y financiera, por tanto, esta

hipétesis se comprueba.
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9.

CONCLUSIONES

La Empresa Municipal del Camal de Quevedo en su proceso productivo
genera gastos superiores a la renta que capta por la prestacion del
servicio de matadero, por ende, sus ingreso no son suficientes para
alcanzar su sostenibilidad ni para que cumpla con los objetivos tipificados

en la Ordenanza de Constitucion.

El horario de faenamiento que tiene la Empresa Municipal del Camal de
Quevedo irrespeta la normativa legal vigente respecto a las jornadas de
trabajo, ocasionando que los empleados deban cumplir un gran nimero de
horas complementarias, suplementarias, nocturnas y extraordinarias, que
tienen que ser pagadas por la empresa a sus trabajadores, incrementando

considerablemente el gasto.

El valor de la tasa Unica por servicio general de camal que cobra la
Empresa Municipal del Camal de Quevedo, es baja en relacion con los
servicios que dicha tasa lleva implicitos, ademas, el precio de esta se
mantiene congelado desde hace cuatro afios atras, mientras que el valor
del sueldo béasico y de los insumos, herramientas, equipos, etc. si se han

incrementado en este intervalo de tiempo.

La administracion de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo no se
ha preocupado por obtener dos medios muy importantes y necesarios —
una camara frigorifica y un furgén frigorifico- para la optimizacién vy
generacion de recursos, y que ademas; le permitiria garantizar de mejor

manera la calidad de la carne faenada.
La reduccion del numero de semovientes que se faena actualmente en la

Empresa Municipal del Camal de Quevedo, ha ocasionado a su vez, que

los ingresos por la prestacion de este servicio también disminuyan.
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10.

RECOMENDACIONES

La administracion de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo al
establecer los lineamentos y politicas a seguir dentro del &ambito
administrativo y operativo debe de considerar y cumplir con lo tipificado en
la Constitucién de la Republica, Leyes organicas, especiales y generales,

reglamentos y demas normas concernientes a la gestion de empresa.

La administracion de la Empresa Municipal del Camal de Quevedo debe
realizar las acciones necesarias para a través del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Quevedo, de algin Ministerio Publico pertinente o
alguna Organizacibn no Gubernamental nacional o internacional
implementar la camara y el furgon frigorifico en el servicio de matadero que

brinda la empresa.

Promocionar, a través de estrategias de mercadotecnia, las ventajas y
conveniencias del servicio de faenamiento que brinda la Empresa
Municipal del Camal de Quevedo, diferenciandolo del servicio que prestan
los camales ubicados en los cantones cercanos.

Implementar la propuesta formulada en esta investigacion considerando

gue los efectos obtenidos en ella han sido positivos.

Esto es, cuanto puedo aportar a Quevedo y su grandeza.
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ANEXOS

Anexo 1: Corrales del Ganado Bovino
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Anexo 2: Faenamiento del Ganado Bovino
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Anexo 4: Faenamiento del Ganado Porcino

100



