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KAREN SANCHEZ
Resumen y Palabras Claves

El actual trabajo representa un tipo de Evaluacion a los Costos que se aplic6 a una
empresa de produccion en el Cantén Ibarra, COMINTEGRA S.A, en esta investigacion se
evalud la gestion de la empresa indagando incluir la evaluacion financiera, la evaluacion a
los controles existentes que accedan determinar recomendaciones necesarias que
beneficien a la empresa auditada. Mediante el uso del método, inductivo, deductivo, se dio
a conocer los datos esenciales y de qué modo la empresa se maneja internamente,
empleando el método analitico y sintético se observo el area fisica y de cdmo se enfunda el
producto terminado. Con respecto a los tipos de investigacion se utilizd la descriptiva,
bibliografica y de campo tipos de investigacion que nos permitieron conocer los
problemas inmediatos a los que se enfrenta la empresa y la adecuada busqueda de
documentos para la informacion requerida, las técnicas de investigacion también fueron
fundamentales para obtener informacion directa del gerente, contador, jefe de produccion y
la observacion para poder analizar el campo competitivo de la misma. Mediante la
evaluacion a los costos de produccién indica que analizado de manera completa del
proceso, se estudio cada uno de los procedimientos utilizados por COMINTEGRA S.A
para conocer de manera clara como se da el procedimiento de elaboracién de los productos
de abono organico como son el Micorriza, Germinacion y el Himico, dando rentabilidad
moderada, mediante la aplicacion de indicadores financieros se detectd que el 45,60%
pertenece a la rentabilidad que tiene la empresa por cada producto vendido, mientras la
utilidad bruta en ventas que se esta generando por cada unidad de producto vendido es de
$139.200,00., en cuanto a los procedimientos existe cumplimiento del 100% para
conservar la calidad del producto, y dar un plan de mejoras para que el gerente lo aplique y

cumpla los objetivos y metas planteados.

Palabras claves: Costo, produccion, rendimiento, financiero, evaluacion.
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Abstract and Keywords

The present work represents a kind of evaluation of the costs applied to a production
company in Canton Ibarra, COMINTEGRA SA, this research company management
include investigating the financial evaluation was evaluated, evaluation of existing controls
access needed to determine recommendations that benefit the audited company. Using the
method, inductive, deductive, unveiled the essential data and how the company is managed
internally, using analytical and synthetic method and the physics of how the finished
product will holsters area was observed. With respect to the types of research used
descriptive, bibliographic and field types of research that allowed us to meet the immediate
challenges that the company and the right to search for the required information documents
faces, investigative techniques were also fundamental to obtain information directly from
the manager, accountant, production manager and observation to analyze the competitive
field of the same. By evaluating the production costs indicates that analyzed
comprehensively process was studied each of the procedures used by COMINTEGRA SA
to know clearly the procedure for processing of the products of organic fertilizer is given
as are the Micorriza , germination and Humic, giving moderate profitability by applying
financial indicators was found that 45,60% belongs to the profitability that the company for
every product sold, while the gross profit on sales being generated per unit of output It sold
is $ $139.200,00, in terms of procedures exists 100% compliance to preserve product
quality and to an improvement plan for the manager not apply and meet the objectives and

goals.

Keywords: cost, production, performance, financial evaluation.
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Introduccion

En la empresa COMINTEGRA S.A. dedicada a la produccion y comercializacion de
insumos agricolas organicos tales como: Huxtable -Germinacién, Himico y Micorriza, la
determinacion de los costos de produccion es indispensable; en base a éstos se puede
determinar el precio de venta del producto, asi mismo ayuda a coordinar las actividades y
operaciones del proceso productivo, sin duda esto se logra con un adecuado sistema de
costos que permita controlar, identificar y cuantificar adecuadamente los elementos del

costo que intervienen en la cadena productiva y de comercializacion.

La presente investigacion es producto del analisis del entorno socio econdémico y
productivo de la empresa COMINTEGRA S.A., de la cual se desprende que al no contar
con un adecuado sistema de los procesos de produccion, afecta directamente a la
rentabilidad de la misma, es decir, afecta el desarrollo econdmico de la empresa,
constituyéndose en el objetivo fundamental para la elaboracion de la propuesta; esto es, la
optimizacion del sistema de proceso productivo para incrementar la rentabilidad en la
empresa COMINTEGRA S.A.

Estructurar un modelo de gestion de procesos de produccion los cuales permitan controlar
las operaciones y las fases en la produccion, pues en la actualidad las empresas de todo el
mundo cuenta con procesos muy bien establecidos y acoplados a la necesidad de cada
organizacion que les permita sobrevivir en los mercados competitivos, incentivara a
disminuir los costos de produccion e incrementar la productividad y por ende el bienestar

de todo el personal de la empresa en estudio.

Todo este procesamiento de informacion ayudara a la toma de decisiones acertadas por
parte de la gerencia, y asi controlar de mejor manera los procesos productivos para que

exista un incremento en la rentabilidad de la misma.

A continuacion se detallan los capitulos que son:

Capitulo Primero, conformada por la Contextualizacion de la investigacion, esta

constituido por la Introduccion dando a conocer cuél es el problema a estudiar, y también
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se describe los objetivos del trabajo investigativo, inmediatamente también estid la

justificacion la cual aprueba cuales son los atribuciones a la cual se brindara una solucion.

Capitulo Segundo, Marco Conceptual, Marco Referencial y Referencia Legal las
mismas que contienen opiniones y conceptos de diferentes autores el cual vigorizan las

instrucciones que son enmarcadas dentro de la bibliografia restablecida y especifica.

Capitulo Tercero, Metodologia de la Investigacion, se desarroll6 el proyecto de
investigacion con el debido cuidado de todos los métodos en la investigacion los mismos
que proporcionaron el logro del procedimiento en este trabajo investigativo.

Capitulo Cuarto, Resultados y Discusion, en este se detalla la muestra establecida, las
visitas que se efectuaron en la entidad y también se detallo el cronograma de actividades
a efectuar, esto es Costo de Produccion y su incidencia en el rendimiento financiero de

“Comintegra S.A., Canton Ibarra.

Capitulo Quinto, se encuentran las Conclusiones y Recomendaciones, aquellas que

permitiran argumentar lo encontrado y dar solucién a este trabajo de investigacion..

Capitulo Sexto, Bibliografia, se plantea la documentacion estudiada para la ejecucion del

proyecto de investigacion.

Capitulo Séptimo Anexos, en donde se completa la investigacion con documentacion y

fotografias que justifican la terminacién del Proyecto de Investigacion.



CAPITULO |
CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION



1.1. Problema de Investigacion

1.1.1. Planteamiento del Problema

A nivel mundial las empresas agricolas dedicadas a la comercializacion de insumos
agricolas mantienen una buena aceptacion dentro de los mercados por su mayor

productividad.

En Ecuador, la industria de la comercializacion de insumos agricolas, sobresale por encima
de la produccion de otros productos gracias a la gran demanda que este producto tiene en
todos los estratos de la poblacién, y a la favorable diferencia de precios que la distingue
frente a otros comercializadores. La industria ecuatoriana COMINTEGRA S.A., se ha
visto en la necesidad de implementar un adelanto significativo en la implementacion de

tecnologia de punta que agiliten los procesos y acorten el tiempo de produccion.

Uno de los inconvenientes en la empresa COMINTEGRA S.A., es el desperdicio de los
recursos por la deficiente organizacion de los procesos no cuenta con un plan eficaz de
pasos en la cadena productiva, esto ha traido como consecuencia el desperdicio de tiempo
en los procesos productivos, provocando una rentabilidad limitada, y al mismo tiempo
provocan desorganizacion en las areas administrativas y de comercializacion de los

productos.

1.1.1.1. Diagnostico

En la Empresa COMINTEGRA S.A se encuentra ubicada en el Canton lIbarra, la misma

gue posee una construccion apropiada para efectuar sus rutinas cotidianas.

De acuerdo a la informacidn obtenida durante la observacion externa se pudo conocer que
la empresa COMINTEGRA S.A el mismo que no cuenta con un plan eficaz de pasos en la
cadena productiva, lo que ha tenido como consecuencia el desperdicio de tiempo en los
procesos productivos, incitando una rentabilidad limitada, y al mismo tiempo provocando

desorganizacién en las areas administrativas y de comercializacion de los productos.



1.1.1.2. Pronostico
En la Empresa “Comintegra S.A, Canton Ibarra concurre con un descenso en la renta

puesto que hay un incorrecto registro de los recursos por la inadecuada organizacion,

afectando a la misma.

1.1.2. Formulacion del Problema

Dentro del area administrativa de la Empresa COMINTEGRA S.A muestra diferentes
sintesis los cuales incurren denegadamente en la renta de la entidad, de acuerdo a esta

problematica se detalla a continuacion una subpregunta de investigacion.

¢De qué manera el costo de produccion incide en el rendimiento financiero de
COMINTEGRA S.A., canton Ibarra, afio 20147

1.1.3. Sistematizacién del Problema

e En que forma el costo de produccion permitira lograr la efectividad en el
rendimiento financiero de COMINTEGRA S.A.?

e ;COmo se podria identificar la deficiencia en el control de los procesos de

produccion para establecer puntos de control en cuanto a los mismos?

e ;Cual serd la propuesta a desarrollar para la Optimizacion de los procesos
productivos para incrementar la rentabilidad de COMINTEGRA S.A.?

1.2. Objetivos

1.2.1. General

Realizar el costo de produccién y determinar su incidencia en el rendimiento financiero de
COMINTEGRA S.A., cantdn Ibarra, afio 2014.



1.2.2. Especificos

e Efectuar el costo de produccion que permita lograr la efectividad en el rendimiento
financiero de COMINTEGRA S.A.

e ldentificar las deficiencias en el control de los procesos de produccion para

establecer puntos de control en cuanto a los mismos.

e Desarrollar una propuesta para la Optimizacion de los procesos productivos para
incrementar la rentabilidad de COMINTEGRA S.A.

e Emitir un informe de los resultados del analisis obtenidos

1.3. Justificacion

Se desarrolla la presente investigacion debido a la imperiosa necesidad de reorganizar los
procesos productivos, los que actualmente se estan manejando en la empresa y solucionar
los problemas mediante los resultados esperados, que estan afectando negativamente a toda
la organizacién, el proyecto se ve plenamente justificado por la importancia practica que
conlleva y el aporte que brindd en los procesos productivos, los resultados obtenidos son
valiosos tanto para la empresa que se estudié como para sus similares que posean las

mismas falencias.

Se pretende examinar el control de costos de produccién para resaltar la importancia de
tener un buen sistema de control de costos, se dispone de una informacion suficiente de la

empresa, junto con libros, revistas, publicaciones entre otros.

La exploracion ejecutada favorece en la adecuada orientacion primordial de la entidad y la
cual debe de estar a corto y largo plazo por lo tanto debe estar encaminada a implantar
nuevas estrategias que puedan dar a la misma optimizacion de recursos, a la implantacion
de un sistema de control de costos de produccién, desde el momento en que se inician los
procesos hasta su culminacién mediante un flujo grama de procedimientos y de esa manera

gozar de un alto nivel de bienestar empresarial.



CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION



2.1. Marco Conceptual

2.1.1. Procesos de Produccion

“Preexiste una situacion de fabricacion que ellos no aplican con la debida exclusiva a las
agilidades fabriles, sino ademas de otras diligencias”. (Alvarez, 2011, pag. 200).

De acuerdo a Frisch, (2010) el paso a paso de una produccién constituye el mas
importante sistema de acciones &gilmente conectadas por las transformaciones de los

compendios para satisfacer sus necesidades. (pag. 58).

Soriano (2010) el proceso de produccion es dado que aquellos se almacenan para cada

paso durante un periodo establecida. (pag.41).

2.1.2. Costos

Saenz (2010) define que los costos los desembolsos orientados a la produccion con el fin
de obtener un producto determinado. El costo se capitaliza al formar parte del producto y
es un valor recuperable en el momento en que éste se vende. Consta de tres elementos

esenciales: Insumos Directos, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de la Produccion.
(pag.24).

Furlan (2010) menciona directamente que los costos son aquellos cuya magnitud fluctla
en razon directa o casi directamente proporcional a los cambios registrados en los
volimenes de produccién o venta, por ejemplo: la materia prima directa, la mano de obra

directa cuando se paga destajo, impuestos sobre ingresos, comisiones sobre ventas.
(pag.55).

Rincon (2011) especificamente se los aplica en una area empresarial, son muy
significativos en la cual se debe de corroborar su renta de las entidades y para todos los
disimiles tipos tanto en produccidn, y comercializacién de los productos, los cuales tienen

acceso a efectuar modeladores de costos especificos para cada entidad, con el principal


http://www.gerencie.com/remuneracion-por-comisiones.html

proposito de que el procedimiento de precio brinde la informacién necesaria para la
gerencia. (pag.58).

2.1.3. Gastos

Cartier (2010) afirma que son los desembolsos orientados a resolver problemas de
administracién, venta y/o financiacion. ElI Gasto es un valor no recuperable porque no
forma parte del producto puesto a la venta. A los Gastos de Administracion, los Gastos
Ventas y a los Gastos Financieros se le denominan Gastos de distribucion, Gastos
Operacionales = Gastos de Administracion + Gastos de Ventas. Gastos No Operacionales

= Gastos Financieros. (pag. 114).

“Los gastos vienen definidos como disminuciones en el patrimonio neto de las empresas
durante el ejercicio ya sea en forma de salidas o disminuciones en el valor de los activos o
de reconocimiento o aumento al valor de los pasivos siempre que no tenga su origen las

distribuciones monetarias”. (Ayuso, et al, 2011, pag. 19).

2.1.4. Costo de Produccion

“El costo de produccién es el resultado de los valores empleados en los tres elementos del
costo, los cuales suelen ser necesarios para la elaboracion de un determinado producto. Asi

lo expone”. (Gonzalez, et al , 2012. Pag. 36).

Dobb (2012) menciona que los costos de produccion se apoyan en los diferentes sistemas
y métodos que permiten alcanzar objetivos como determinar el costo unitario, conocer el
valor actualizado de los inventarios, materias primas, materiales , productos en proceso y
productos terminados con sus respectivos valores los cuales nos serviran de base para
elaborar estados financieros de costos de produccién y costos de venta, estimar el margen
de utilidad por unidad a venderse, elaborar presupuestos de ingresos y egresos en base a

volimenes y costos. (pag. 63).

“Es el debido precio financiera de aquellos gastos los cuales son incumplidos y

trabajadores para la obtencion de un bien”. (Dobb, 2011, pag. 98).



2.1.5. Recursos Financieros

“Tanto el capital, beneficios y los arsenales en empresa financieras, las alcanzas y las
preferencias de labores y bonos van formando parte de los recursos obtenidos de la
empresa.

“Representan las posesiones de la organizacion con mayor convertibilidad a efectivo los
cuales representan la solvencia de las mismas, por lo cual puede cubrir sus obligaciones a

corto plazo”. (Pavesi, 2012, pag. 94).

2.1.6. Acciones

“Es el ambito en el que se combinan los factores en el marco de determinadas pautas

operativas”. (De Castro & Lessa, 2012, pag. 49).

“También se los Ilaman como aquellos procesos los cuales simbolizan la debida
composicién de sus recursos econémicos para la preparacion de deducciones”. (Furlan &

Provenzali, 2013, pag. 66).

“Activos financieros que representan derechos de propiedad sobre sociedades o cuasi
sociedades, normalmente otorgan a los tenedores el derecho a una parte de los beneficios y

en caso de liquidacion a una parte de los fondos propios”. (Ministerio de Hacienda, 2012,

pag. 25)

2.1.7. Productivas

“Esto se produce mediante una debida actividad en la que forma parte el hombre y a su
vez va transformando sus elaboraciones, con el debido propdsito de que se originen los
bienes y servicios en los que ellos requieren para poder indemnizar sus insuficiencias”.
(Toro, 2010, pag. 66)

“La productividad desde el punto de vista econdmico se define como la proporcion
existente entre los resultados obtenidos (productos o servicios) y los recursos aplicados a
su obtencién”. (Belcher, 2011, pag. 42)
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2.1.8. Gestion

Dressler (2010) define que la Gestion se orienta a desarrollar la misién de la organizacion,
mediante la satisfaccion de las expectativas de sus stakeholders “clientes, proveedores,
accionistas, empleados, sociedad,” y a qué hace la empresa para satisfacerlos, en lugar de
centrarse en aspectos estructurales como cual es su cadena de mandos y la funcién de cada

departamento. (pag. 19).

Cardenas (2010) menciona que es la “actividad profesional tendiente a establecer los
objetivos y medios de su realizacion, a precisar la organizacion de sistemas, a elaborar la
estrategia del desarrollo y a ejecutar la gestion del personal, dirigir es conducir la empresa,
teniendo en cuenta los fines y buscando obtener las mayores ventajas posibles de todos los
recursos de que ella dispone, es asegurar la marcha de las seis funciones esenciales. (pag.
64).

2.1.9. Costeo

“No es una metodologia de costeo, es una herramienta de gestion que permite ordenar,
adecuar y ensamblar las actividades de la organizacion y sus consecuentes costos para
lograr un nivel de utilidad acorde con los objetivos fijados por la Direccion”. (Capasso,
2010, pag. 55).

“Es la aplicacion especial de los principios de contabilidad que, con el objeto de
suministrar datos a los directores y administradores de un negocio, ensefian a calcular y
ayudan a interpretar el costo de producir los articulos fabricados o de realizar los

servicios prestados”. (Garcias, 2011, pag. 22).

“Ayuda a las tareas habituales de la empresa mediante la utilizacion del presupuesto, los
cuales son planes de actividad que vienen expresados en términos monetarios a través del
control, se efectia operaciones entre la informacion real y la presupuestada”. (Ayuso, et
al, 2011, pag. 18).
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2.1.10. Calidad Total

Pérez (2011) menciona que las organizaciones deben estar preparadas para adaptarse
continuamente a los cambios que puedan producirse en su sector y en las crecientes
expectativas de los clientes, destacando en flexibilidad y mejora continua, otras empresas
creen que la calidad simplemente es una receta que se compra y se toma, y a partir de ese
momento todos los problemas de la empresa se solucionan de forma milagrosa. (pag. 65).

“Otras empresas s6lo buscan un papel, en donde se certifique que tienen calidad, para su
utilizacion simplemente comercial y para poder lucir en sus catadlogos que disponen de
productos de calidad. Otras creen que s6lo es un coste y que genera un monton de papeles.
Hay empresas que deciden "implantar” los sistemas de forma autoritaria, forzandolo”.
(Juran & Tryna, 2010, pag. 44).

2.1.11. Eficiencia

“Mide el comportamiento interno de la empresa en términos de los recursos consumidos y
procesos utilizados para lograr los objetivos preestablecidos. Para el autor es la capacidad
de reducir al minimo los recursos utilizados para alcanzar los objetivos de la

organizacion”. (Samuelson & Nordhana, 2012, pag. 4).

“Expresion que se emplea para medir la capacidad o cualidad de actuacion de un sistema o
sujeto econdmico, para lograr el cumplimiento de objetivos determinados, minimizando el

empleo de recursos”. (Oliviera, 2010, pag. 20).

“Tiene en consecuencia a una relacion que existe tanto los bienes y servicios que se
producen y aquellos capitales que son llevados para poder cosecharlos y en su debida

cotejo de patron”. (Oswaldo, 2010, pag. 35).

2.1.12. Eficacia

Andrade (2010) define que se pretende medir el grado de cumplimiento de los objetivos
tiene que ver con la calidad de los supuestos o premisas que sustentan la formulacién de

los objetivos y la capacidad de la organizacion para definirlos, en razén de su
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interpretacion del entorno”. Es el cumplimiento a cabalidad de las actividades y
responsabilidades en el menor tiempo posible. (pag. 253).

“Esta relacionada con el logro de los objetivos/resultados propuestos, es decir con la
realizacion de actividades que permitan alcanzar las metas establecidas. La eficacia es la

medida en que alcanzamos el objetivo o resultado”. (De Castro & Lessa, 2012, pag. 5).

2.1.13. Innovacion Empresarial

“Involucra unos cambios para que los productos se adapten mejor a las necesidades del
mercado. Mediante la innovacion tecnoldgica, innovacion de la organizacion interna
(recursos técnicos, econémicos y humanos), e innovacion comercial o de mercado”.
(Asensio del Arco & Vazquez , 2013, pag. 58)

Hill (2010) considera que el emprendedor, gracias a su capacidad de inventiva, donde otros
ven dificultades, ve oportunidades de desarrollo. El innovador convierte los problemas de
la empresa en fuentes de innovacion. En la siguiente tabla se presentan las fuentes de

innovacion propuestas. (pag. 257-274)

2.1.14. Bioabono

Suquilanda (2010) define que es una fuente de fitorreguladores, que obtiene como
producto del proceso de descomposicion anaerdbica de los desechos organicos”. Durante la
produccion del biogéas a partir de la fermentacion metano génico de los desechos organicos,
en el digestor aparece un residuo liquido sobrenadante que constituye el Biol
(Denominacién aceptada por la Red Latinoamericana de Energias Alternativas). (pég.
257).

“El abono organico es un conjunto de materia organica que pasa por un proceso de
descomposicion o fermentacion segun sea el tipo de abono que se quiera preparar. Este
proceso es de forma natural por la accion del agua, aire, sol y microorganismos”.
(Sanchez, 2011, pag. 257).

2.2. Marco Referencial
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2.2.1. Costos

Horngren (2010) los sistemas contables se ocupan de acontecimientos y transacciones
tales como venta y compre de materiales y procesan los datos para convertirlos en
informacion valiosa para los gerentes, representantes de ventas, supervisores de produccion
y otros, el procesamiento de cualquier transaccion econdmica implica la recopilacion,
clasificacion, elaboracion de resimenes y analisis, después se elabora un resumen para

determinar la totalidad de dichos costos por mes, trimestre y afio-

Se define como el valor sacrificado para obtener bienes o servicios, el sacrificio hecho se
mide mediante la reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en el que se
obtienen los beneficios. En el momento de la adquisicion, se incurre en el costo para

obtener beneficios presentes o futuros (pag. 215).

2.2.2. Control de Costo

Es la funcion que hace viable la operacion de una empresa esto significa que aunque una
empresa esté operando y que los resultados le hayan permitido crecer y diversificarse, si no
existe un control de costo, es posible que la empresa, bajo condiciones diferentes, no tenga
los margenes y se haga inviable, o sea, que si no corrige sus politicas de operacion, ventas,
inversiones y administracion, lo mas seguro es que vaya a la quiebra (Faxas del Toro,
P.J, 2011, pags. 7,10).

2.2.3. Costos de Produccidn

Es una parte del valor que esta llamada a compensar los gastos de la empresa en la
produccion y en la realizacion de la produccidn. EI mismo se forma a partir de un conjunto
de fondos productivos consumidos en forma de descuentos de amortizacion, del valor de la
materia prima consumida y de los materiales, asi como de los gastos de trabajo necesario,
expresado en el salario. La forma monetaria permite expresar el costo, como indicador
generalizador, los gastos de la empresa diferente por su forma fisica (Faxas del Toro,
P.J, 2011, pags. 7,10).
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2.2.4. Objetivo del Andlisis del Costo de Produccién

Consiste en determinar el cumplimiento del plan de los gastos de produccién, determinar
en qué medida y a cuenta de qué puede garantizarse la reduccion ulterior de los mismos. Al
mismo tiempo se estudia el nivel y la estructura del costo de la produccion de la empresa,
la correspondencia de los gastos reales en la misma con los normativos corrientes,
planificada y vigente en la produccion, de los gastos de trabajo, de recursos materiales y
financieros (Faxas del Toro, P.J, 2011, pags. 7,10).

2.2.5. Importancia del Costo de Produccion

El costo representa un indicador fundamental para medir la eficiencia econémica, muestra
el costo de producir o vender la produccion. Refleja los niveles de productividad del
trabajo; el grado de eficiencia con que se emplean los fondos, asi como los resultados de
economizar los recursos materiales, laborales y financieros, permite la comparacion de los
resultados obtenidos en distintos periodos y asi ayuda a encontrar nuevas vias para el uso

racional y optimo de los recursos productivos. (Faxas del Toro, P.J, 2011, pags. 7,10)

2.2.6. Fines de la Contabilidad de Costos

“Trabajan con la debida la funcion registrable primordial de coste en sus productos, lo cual
permite colocar los estados financieros y a su vez poder cumplir con las averiguaciones las

cuales deben de ser informadas al Gobierno y entidad tratada” (Soriano, 2010, pag. 33).

2.2.6.1. Cuales son los Objetivos dentro de una Contabilidad de Costos

Segun Soriano (2010) concreta anteriormente sefialado se desprende los objetivos de la

contabilidad que serian por lo menos los siguientes:

a. Determinar, en la forma mas exacta posible, el costo atribuible a cada uno de los
productos que elabora una empresa industrial, con el propdsito de fijar los precios
de venta basados en el claro conocimiento de los valores en que se ha debido

incurrir durante el proceso productivo.

b. Necesidad de la industria de valorizar debidamente las existencias de productos

terminados y en proceso de fabricacién, tanto para objeto de presentacion en el
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balance general como asi también para proceder al costeo de las ventas en el estado
de resultados. (pag. 34).

2.2.7. Clasificacion de los Costos

Seguln (Soriano, 2010) los costos pueden clasificarse de acuerdo de la distribucion de las

cuales se las designe:

Costos de materia prima.- Por ejemplo, la malta utilizada para producir cerveza,
el tabaco para producir cigarros, etc. O sea los que deriven de: Cualquier parte de
un producto que sea facilmente identificable (como la arcilla de una vasija).

Costos de mano de obra.-Es el costo que interviene directamente en la
transformacion del producto. Por ejemplo, el sueldo del mecanico, del soldador,
etc. O sea los que deriven de: el tiempo que intervienen los individuos que trabajan
de manera especifica en la fabricacion de un producto o en la prestacion de un

servicio.

Gastos indirectos de fabricacion.- Son los costos que intervienen en la
transformacion de los productos, con excepcion de la materia prima y la mano de
obra directo. Por ejemplo, el sueldo del supervisor, mantenimiento, energéticos,
depreciacion, etc. Cualquier costo de fabrica o de produccion que es indirecto para
un producto o servicio y, en consecuencia, no incluye materia prima directo y mano

de obra directa es un costo indirecto.

Costos de distribucion o venta.-Son los que se inciden en el espacio que se

encomienda los productos completos.

2.2.8. Elementos del Costo

Los elementos del costo que integran un producto o un servicio son esencialmente tres: los

materiales directos que seran transformados o empleados en la realizacién del bien o

servicio, la mano de obra directa empleada en la produccién o en la prestacion del servicio
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y los costos indirectos de fabricacion incurridos para efectuar la transformacion de los
materiales o la prestacion del servicio. (Alburqueque Lujan, L.F, 2012, pag. 10)

2.2.8.1. Materiales

“Son aquellas las cuales son sometidas a instrucciones de evolucion o fabricacién para su

negocio corporal y/o artificial”. (Fierro, 2011, pag. 77).

2.2.8.2. Mano de obra

“Se la considera como una humana la cual se procede en un debido transcurso de
evolucion de su debida materia prima para poder ser finalizados los productos”. (Colin,
2011, pags. 12-14).

2.2.8.3. Costos Indirectos de Fabricacion

Colin (2012) menciona que son todos los costos de fabricacion distintos de los materiales
directos y de la mano de obra directa. Estos costos hacen referencia al grupo de costos
utilizado para acumular los costos indirectos de fabricacion (CIF son distintos a los Gastos
de venta, administracion y financiero) y ademas son costos que no se puede asociar 0
costear con facilidad a un producto producido ejemplos de CIF son los siguientes: (pag.
12-14).

o Materiales indirectos

e Mano de obra indirecta

o Calefaccion, luz y energia para la fabrica

o Depreciacion del edificio de la planta productora y el equipo de fabrica
o Mantenimiento del edificio y equipo de fabrica

e Impuesto a la propiedad sobre el edificio de fabrica

2.2.8.4. Sistemas de Costos por Procesos
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http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/rega/rega.shtml#ga
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
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http://www.monografias.com/trabajos5/natlu/natlu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/propiedad-intelectual-comentarios-tendencias-recientes/propiedad-intelectual-comentarios-tendencias-recientes.shtml

“Se la puede definir como aquel transcurso de elaboracién a los costos los cuales se van
acumulando en cada proceso durante una etapa inicial y final de su producto.”. (Soriano,
2010, péag. 44)

2.2.9. Hoja de Costos

“U orden de produccién, documento que se utiliza en industrias que controlan la
fabricacion por el sistema de costeo denominado ordenes de fabricacion. Este formato se
formula con varios ejemplares para informar el proceso de fabricacion desde su inicio

hasta su terminacion”. (Ramirez, 2012, pag. 55)

EMPRESA “X”
HOJA DE COSTOS
Orden de produccion: Nro. De articulo
Cantidad: Modelo:
Costo total: Fecha de inicio:
Costo unitario: Fecha de terminacion:
SEMANA | MATERIALES | MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS
DIRECTOS DE FABRICACION
TOTAL:
RESPONSABLE

2.2.10. Costos Primos

“Es la sumatoria de los dos primeros elementos del costo. Costo primo = material directo +

mano de obra directa”. (Sanz, 2011, pag. 77).

2.2.11. Costos de Conversion

CC= MOD+CIF (costos de conversion= mano de obra directa + costos indirectos de
fabricacion) (Gaitan, 2010, pag. 77).
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2.2.12. Costos de Produccién

Ortiz (2010). “Costos de Produccion = Material directo + mano de obra directa + costos
indirectos de fabricacién” (pag.12).

2.2.13. Productividad

Es la relacion entre la cantidad de bienes y servicios producidos y la cantidad de recursos
utilizados. En la fabricacion la productividad sirve para evaluar el rendimiento de los
factores de produccién tales como: el trabajo, la tierra, talleres, las maquinas, los equipos

de trabajo y los empleados.

P= Produccion/ Recursos.

2.2.13.1. Productividad Laboral

Es el resultado de un sistema inteligente que permite a las personas en un centro de trabajo,
optimizar la aportacion de todos los recursos materiales, financieros y tecnoldgicos que
concurren en la empresa, para producir bienes y/o servicios con el fin de promover la
competitividad de la economia nacional, mejorar la sustentabilidad de la empresa, asi como
de mantener y ampliar la planta productiva nacional e incrementar los ingresos de los

trabajadores.

2.2.13.2. Medicion de la Productividad

Se mide la eficiencia de produccién por factor utilizado, que es por unidad de trabajo o
capital utilizado. La forma mas simple de calcularlo es establecer la productividad del

empleo, tomando el PIB, en términos reales, dividido por el total de horas trabajadas.

2.2.13.3. Relaciéon Calidad-Productividad

Existe una relacion precisa entre la calidad y la productividad. En general cuando aumenta
la calidad, también aumenta la productividad. Por la sencilla razon de que se elimina el

desperdicio.
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2.2.13.4. PIB

Es un indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la
produccion de bienes y servicios de las empresas de cada pais, Gnicamente dentro de su
territorio, este indicador es un reflejo de la competitividad de las empresas.

PBI = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno+ (Exportaciones— Importaciones).
(ADLER, Martin Oscar, 2011).

2.2.14. Rentabilidad

La rentabilidad es el resultado del proceso productivo y distributivo; es la utilidad o
ganancia del negocio por realizar sus actividades, mide el éxito de la empresa asi como su
eficiencia; es un indicador del rendimiento. Para conocer la rentabilidad de una empresa se
utilizan conceptos como: utilidad, beneficio, ganancia, o dividendos que se expresan de
diversas maneras; sin embargo es necesario que la empresa conozca su margen de
rentabilidad que es un porcentaje que se obtiene dividiendo e total de ingresos obtenidos

entre el capital o recursos utilizado para obtenerlos.

2.2.14.1. Rentabilidad Econdmica

Mide la capacidad de una empresa para generar valor sin tomar en cuenta su
financiamiento, compara la rentabilidad entre diferentes empresas sin tomar en cuenta los
préstamos y el interés que se paga de los mismos, mide la eficiencia de la gestion
empresarial y conocer los resultados para saber si es rentable 0 no independientemente de

su financiamiento.

_ Resultado antes de interes e impuestos

Activo total promedio

2.2.14.2. Rentabilidad Financiera
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Da informacion precisa a los propietarios o accionistas de la empresa, conoce la forma y
monto en que se generan los ingresos propios de la empresa, toma decisiones tales como

requerir al financiamiento interno o externo, ampliar el capital.

Resultado neto

" Fondos propios promedios

(Walter Schupnit, 2013, pag. 12)

2.2.15. Métodos de Costeo

El modelo de costeo es el conjunto de supuestos y relaciones basicas en que se sustenta un
método o técnica de costeo. Se consideran costos del producto todos los consumos de
factores o insumos necesarios para desarrollar la tarea productiva, sean variables o fijos en

relacion al volumen de produccion.

Las definiciones intentan expresar tres conceptos diferentes pero intimamente vinculados:
el METODO DE COSTEO que es el esquema de célculo a aplicar para la determinacion de
un costo, el MODELO DE COSTEO que consiste en la integracion de supuestos y
relaciones a partir de los cuales se desarrolla el método de costeo y, por ultimo, el COSTO
ECONOMICO que es el indicador que se obtiene a través del método basado en un

determinado modelo.

2.2.15.1. Estructura Productiva

El proceso productivo es la actividad que desarrollan las unidades de produccién o agentes
productores de la economia con el fin de transformar bienes intermedios (materias primas,

productos semielaborados) en bienes finales, mediante el empleo de factores productivos.

2.2.15.2. Costo por Ordenes de Produccion

En las empresas que realizan su tarea productiva con procesos intermitentes, el costo de
produccidn se calcula aplicando el método 6rdenes de produccidon, que considera a la orden

como fuente generadora del costo. La orden de produccién es el documento que emite el
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departamento control de produccion a instancias de la gerencia de produccién para que se
inicie la produccion de un determinado lote de productos, una vez acordadas con el cliente

las condiciones técnicas, econdmicas y financieras que regularan esa operacion.

2.2.15.3. Costo Real

Es el que se calcula al concluir el proceso productivo o al finalizar cada periodo sobre la
base de las registraciones contables. Todos los factores consumidos en el sector productivo

se imputan al volumen resultante de produccion.

2.2.15.4. Costo de Produccién Integral

Se caracteriza porque no contempla un proceso selectivo de elementos de costos al costear
la produccidn. Es decir, todos los costos que se han generado en el proceso de fabricacion
durante el periodo (mes) se cargan al producto sin considerar si se trata de costos normales

o0 de costos anormales.

2.2.15.5. Costo de Produccion Normalizado

Es el que refleja condiciones operativas normales del sector productivo para poder
calcularlo es necesario preestablecer el modelo operativo normal de la empresa, de tal
manera que solo los costos que se generan dentro de ese contexto sean absorbidos por la

produccion resultante.

2.2.15.6. Costo Estandar

Es el costo unitario de los diferentes productos que fabrica la empresa que se calcula antes
de realizar el proceso de elaboracion, considerando en dicho célculo que la actividad
productiva se desarrollara en condiciones de maxima eficiencia. Lograr la medicion del
mayor nivel de eficiencia que puede alcanzar la empresa implica analizar exhaustivamente
cada una de las operaciones a desarrollar tanto en el aspecto técnico como en el econémico
y financiero. Por tal motivo al costo estandar se lo conoce como costo cientifico o como el

costo que debe ser.
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Es el indicador que motiva y orienta a los que manejan los destinos de la empresa a
planificar y ejecutar la gestion productiva periédica en forma integrada y coordinada, con
el fin de poder lograr un éptimo rendimiento operativo y derivara un costo real muy
cercano al estdndar preestablecido. (PELLEGRINO, Antonio R., 2014, pag. 30)

2.2.16. Control Interno

Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos
y métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su personal a
cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan a una empresa. Escalante
(2013).

2.2.16.1. Objetivo del Control Interno

e Eficaciay eficiencia en las operaciones.

e Fiabilidad de la informacion financiera y operativa.
e Salvaguardad recursos de la entidad.

e Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.

e Prevenir errores e irregularidades. Escalante (2013).

2.2.16.2. Elementos del Control Interno

Para que la administracion pueda lograr los objetivos de control interno de la entidad, es

necesario aplicar los siguientes elementos:

e Ambiente de control

e Evaluacion de riesgos

e Procedimientos de control
e Supervision

e Sistemas de informacion y comunicacion. Escalante (2013).

2.2.16.3. Control Interno General

Este control no tiene un efecto directo en los resultados de las operaciones no inciden en la

exactitud de los registros de contabilidad y los estados financieros. El auditor debe evaluar.
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Conciencia sobre el control, Competencia profesional del personal, Proteccion de registros
y equipos. Controles generales de procesamiento electronico de datos. Escalante (2013).

2.2.16.4. Control Interno Especificos

Tanto los manuales como los de procesamiento electrénico de datos, se relacionan
directamente con corrientes especificas de informacion. Por ejemplo, dentro de un sistema
de contabilidad una “corriente de informacion” es el flujo de datos desde el origen de la

transaccion hasta la consolidacion final en los Estados Financiero. Escalante (2013).

2.2.16.5. Control Interno Contables

Comprende aquella parte del control interno que influye directa o indirectamente en la con-
fiabilidad de los registros contables y la veracidad de los estados financieros, cuentas
anuales o estados contables de sintesis. La custodia de los activos o elementos
patrimoniales y salvaguardar los datos y registros contables. Escalante (2013).

2.2.16.6. Control Interno Administrativo

Comprenden el plan de organizacion y todos los métodos y procedimientos relacionados
principalmente con eficiencia en operaciones y adhesion a las politicas de la empresa y por
lo general solamente tienen relacion indirecta con los registros financieros. Incluyen mas
que todos controles tales como analisis estadisticos, estudios de mocion y tiempo, reportes
de operaciones, programas de entrenamientos de personal y controles de calidad.
Escalante (2013).

2.2.16.7. Control Interno Preventivo

Los controles internos preventivos se ponen en marcha para evitar que se produzcan los

errores e irregularidades.

2.2.16.8. Control Interno Defectivos

Estan disefiados para encontrar errores después de que hayan ocurrido. Sirven como parte

de un sistema de controles y contrapesos y determinan qué tan eficientes son las politicas.
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2.2.16.9. Control Interno Correctivos

Se ponen en marcha para corregir los errores que se encontraron en los controles internos
de defectivos. Los programas de entrenamiento y disciplina progresiva de los errores son
otros ejemplos de controles internos correctivos. Escalante (2013).

2.3. Marco Legal

2.3.1 Normas Internacionales de Auditoria (NIA’S)

Las NIA contienen objetivos, requerimientos y una guia de aplicacion y otras anotaciones
explicativas que tienen como finalidad ayudar al auditor a alcanzar una seguridad
razonable. Las NIA requieren que el auditor aplique su juicio profesional y mantenga un
escepticismo profesional durante la planificacion y ejecucion de la auditoria y, entre otras
cosas:

Identifique y valore los riesgos de incorreccién material, debida a fraude o error, basandose

en el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido el control interno de la entidad.

Obtenga evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre si existen incorrecciones
materiales, mediante el disefio y la implementacion de respuestas adecuadas a los riesgos

valorados.

Se forme una opinion sobre los estados financieros basada en las conclusiones alcanzadas a

partir de la evidencia de auditoria obtenida.

La forma en la que el auditor exprese su opinion dependerd del marco de informacién

financiera y de las disposiciones legales o reglamentarias aplicables.
Asimismo, el auditor puede tener otras responsabilidades de comunicacién e informacion

con respecto a los usuarios, a la direccion, a los responsables del gobierno de la entidad, o

a terceros ajenos a la entidad, en relacion con cuestiones gque surjan de la auditoria. Dichas
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responsabilidades pueden establecerse en las NIA o en las disposiciones legales o
reglamentarias aplicables (NIAS: http://www.icac.meh.es, 2010)

2.3.2. Normas Internacionales de Contabilidad

Presentacion de los Estados Financieros (NIC 1)

Esta norma establece las bases para la presentacion de los estados financieros de propdésito
general para asegurar que los mismos sean comparables tanta con los estados financieros

de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores como los de otras entidades.

Esta norma establece requerimientos generales para la presentacion de los estados

financieros, guias para determinar su estructura y requisitos minimos sobre su contenido.

Un estado de situacion financiera al principio del primer periodo comparativo, cuando una
entidad aplique una politica contable retroactivamente o realice una reexpresion retroactiva
de partidas en sus estados financieros, o cuando reclasifique partidas en sus estados

financieros.
2.3.3. Existencias de Inventarios (NIC 2)

La Norma Internacional de Contabilidad n°® 2 Inventarios (NIC 2) sustituye a la NIC2
Inventarios (revisada en 1993), y debe ser aplicada en los periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2005. Se aconseja su aplicacion anticipada. La Norma también

reemplaza a la SIC-1 Uniformidad — Diferentes Formulas para el Calculo del Costo.

La NIC 2 no permite la inclusion, entre los costos de adquisicion de los inventarios, de las
diferencias de cambio surgidas directamente por la adquisicion reciente de inventarios
facturados en moneda extranjera. Este cambio, respecto de la version anterior de la NIC 2,
es consecuencia de la eliminacion del tratamiento alternativo permitido de la NIC 21
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera, consistente en
la capitalizacion de determinadas diferencias de cambio. Esta Norma incorpora los
requerimientos de la SIC-1 Uniformidad — Diferentes Férmulas de Célculo del Costo de
los inventarios, sobre la obligacién de aplicar la misma férmula del costo a todos los

inventarios que tengan naturaleza y uso similares para la entidad.
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Es importante resaltar que esta norma no se aplicard para valorar existencias que sean

mantenidas por:

e Productores de productos agricolas y forestales, de productos agricolas tras la
cosecha o recoleccion, asi como de minerales y productos minerales, siempre que
sean medidos por su valor neto realizable, de acuerdo con préacticas bien
consolidadas en esos sectores. En el caso de que esas existencias se midan al valor
neto realizable, los cambios en este valor se reconoceran en el resultado del

ejercicio en que se produzcan dichos cambios

o Intermediarios que comercien con materias primas cotizadas, siempre que valoren
sus existencias al valor razonable menos los costes de venta. En el caso de que esas
existencias se contabilicen por un importe que sea el valor razonable menos los
costes de venta, los cambios en dicho importe se reconoceran en el resultado del

ejercicio en gque se produzcan los mismos

Las existencias mantenidas por productores de productos agricolas y forestales se
valoraran por su valor neto realizable en ciertas fases de la produccion. Esas existencias se

excluyen Unicamente de los requerimientos de valoracion establecidos en esta Norma.

Las existencias que comercializan los intermediarios las cuales son compradas por ellos
para luego ser vendidas en un futuro proximo y generar ganancias procedentes de las
fluctuaciones en el precio o un margen comercial. Cuando esas existencias se contabilicen
por su valor razonable menos los costes de venta, quedaran excluidas Unicamente de los

requerimientos de valoracion establecidos en esta Norma (NIC 2 Inventario, 2015)

2.3.4. Inmovilizado Material (NIC 16)

Esta Norma se aplicara en la contabilizacion de los elementos de inmovilizado material,
salvo cuando otra Norma Internacional de Contabilidad exija o permita un tratamiento
contable diferente. Esta Norma no serd de aplicacion a: el inmovilizado material

clasificado como mantenido para la venta de acuerdo en los Activos no corrientes
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mantenidos para la venta y actividades interrumpidas; los activos bioldgicos relacionados
con la actividad agricola; el reconocimiento y valoracion de activos para exploracion y
evaluacion (véase la NIIF 6 Exploracién y evaluacién de recursos minerales); o los
derechos mineros y reservas minerales tales como petréleo, gas natural y recursos no

renovables similares. (NIC Normas Internacionales de Contabilidad, 2014, pag. 123).

Otras Normas Internacionales de Contabilidad pueden obligar a reconocer un determinado
elemento de inmovilizado material de acuerdo con un tratamiento diferente al exigido en
esta Norma. Por ejemplo, la NIC 17 arrendamientos exige que la entidad evalUe si tiene
que reconocer un elemento de inmovilizado material sobre la base de la transmision de los

riesgos y ventajas. (NIC Normas Internacionales de Contabilidad, 2014, pag. 123).

2.3.5. Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO 9001)

ISO/DIS 9001 requiere a la organizacion que establece un SGC, determinar los aspectos
internos y externos relevantes, comprender las necesidades y expectativas de las partes
interesadas, establecer el alcance del Sistema de Calidad y considerar estos aspectos
conjuntamente para comprender adecuadamente los riesgos y oportunidades que
representan. (Normas 1SO 9001, 2015).

Esta propuesta de cambio metodoldgico requiere avanzar desde un enfoque de desarrollo e
implantacion del SGC précticamente interno, a un enfoque donde los factores “externos”
tienen una gran influencia en la orientacién y prioridades del SGC para alcanzar la maxima
eficacia en el logro de los objetivos clave. La organizacion debera determinar las partes
interesadas relevantes para su SGC y sus requisitos. Estrechamente relacionado con el
contexto de la organizacion se encuentra la adopcion de un enfoque basado en riesgos para
el desarrollo e implantacién del SGC. La organizacion deberia identificar riesgos y
oportunidades a tener en cuenta para garantizar que el SGC puede lograr los resultados
pretendidos, incluyendo aquellos aplicables o establecidos por su contexto operacional. La
organizacion deberia planificar acciones para tratar estos riesgos y oportunidades, integrar
y e implementar dichas acciones en los procesos de su SGC y evaluar su efectividad.
(Normas I1SO 9001, 2015).
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2.3.6. Cddigo Tributario

Capitulo I1. Deberes tributarios

Art. 67.- Facultades de la administracion tributaria.- Implica el ejercicios de las
siguientes facultades: de aplicacion de la ley; la determinadora de la obligacion tributaria la
de resolucién de los reclamos y recursos de los sujetos pasivos la potestad sancionadora
por infracciones de la ley tributaria o sus reglamentos y la de recaudacion de los tributos.

Art. 68.- Facultad determinadora.- La determinacién de las obligaciones tributaria, es el
acto o conjunto de actos reglados realizados por la administracion activa, tendientes a
establecer, en cada caso particular, la existencia del hecho generador, el sujeto obligados,
la base imponible y la cuantia del tributo

El ejercicio de esta facultad comprende, la verificacion, complementacion o enmienda de
las declaraciones de los contribuyentes o responsables la composicion del tributo
correspondiente, cuando se advierte la existencia de hechos imponible, y la adopcion de las

medidas legales que se estime convenientes para esa determinacion.

Art. 69.- Facultad resolutiva.- La autoridades administrativas que la ley determine, estan
obligadas a expedir resoluciones motivada, en el tiempo que corresponda, respeto de toda
consulta, peticion, reclamo o recurso que, en ejercicio de su derecho, presenten los sujetos
pasivos de tributos o quienes se consideren afectados por un acto de administracion

tributaria.

Art. 70.- Facultad sancionadora.- En las resoluciones que expida la autoridad
administrativa competente, se impondran las sanciones pertinentes, en los casos y en la

medida previstos en la ley
Art. 71.- Facultad recaudadora.- La recaudacion de los tributos se efectuara por las

autoridades y en la forma o por los sistemas que la ley o el reglamento establezcan para
cada tributo (Codigo Tributarios, 2013).
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2.3.7. Superintendencia de Compafiia

Los reglamentos para obtener una compariia de capital abierto como la andnima, en la cual

se persigue la acumulacion de capitales y con ello la formacion de grandes empresas.

A través de la suscripcion publica, las acciones de la comparfiia se ponen a la venta y
cualquier persona la puede adquirir con plena libertad y sin condicionamiento alguno. Lo
unico que si debe cumplir, al momento de la suscripcion, es con el pago de por lo menos el
veinticinco por ciento del valor de cada accién, en caso de que la aportacién sea en
numerarios, y con el pago del ciento por ciento del valor de cada accién, si lo es en
especie.

Por otra parte, la suscripcion publica de acciones debe constar en boletines, extendidos por
duplicado, suscritos por un Notario o contener la informacion exigida por el articulo 16 de
la Superintendencia de Bancos.

Al respecto, dicho articulo 166, textualmente dispone:

La suscripcion se hara constar en boletines extendidos por duplicado que contendran:

e EIl nombre de la compafiia para cuyo capital se hace la suscripcion.

e EIl nimero de registro del contrato social.

e El nombre, apellido, estado civil y domicilio del suscriptor.

e EIl nimero de acciones que suscribe, su clase y su valor.

e La suma pagada a la fecha de suscripcion, forma y términos en que seran
solucionados los dividendos para integrar el valor de la accién. (Superintendecia de

Compafiias, Valores y Seguros, 2014)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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3.1. Localizacion

La investigacion fue realizada en el Canton Ibarra a la empresa COMINTEGRA S.A., afio
2014, ubicada en la Av. Victor Manuel Pefiaherrera 3-47 Ibarra-Imbabura.

3.2. Tipo de Investigacién

La presente investigacion que concierne a los Costos de Produccién y su incidencia en el
rendimiento financiero de “Comintegra S.A”. Canton lbarra, afio 2014, dirigida para
analizar los costos de produccién y el sistema implantado, los tipos de investigacion
utilizados permitieron llegar a conocer a fondo la empresa y como se manejan las

actividades diarias.

3.2.1. Investigacion de Campo

Se desarrolld esta investigacion a la empresa “Comintegra S.A”, en contacto directo con
los encargados de la misma, consiguiendo la informacion requerida en la investigacion, a
través de la informacion directa, entrevista, y el cuestionario como técnicas de recopilacion

de datos y de esta manera tener conocimiento de las opiniones de cada empleado.

3.2.2. Investigacion Bibliografica

Esta investigacion ayudo a recolectar la informacion necesaria y determinar cual es el

discernimiento positivo en un sitio en personal.
Se utilizé libros, folletos, y tesis, que ayudaron a describir el problema de campo que

estuvo dirigido al andlisis de costo de produccién de la empresa COMINTEGRA S.A., y

su incidencia en el rendimiento financiero de la empresa.

3.3. Métodos de Investigacion

Entre los métodos cientificos mas utilizados se encuentran los siguientes:
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3.3.1. Método Analitico

Permiti6 realizar en el presente proyecto el costo de produccion de la empresa
COMINTEGRA S.A., aplicando como instrumento encuestas con preguntas
reestructuradas a los integrantes de la empresa, ademas se analizaron la gestion financiera
que intervienen directamente en el proceso de produccion para cumplir con los objetivos

de la presente investigacion.

3.3.2. Método Descriptivo

Una vez ingresando a las instalaciones de la empresa COMINTEGRA S.A., se inspecciond
lo que ocurria efectivamente, proporcionando una acotacion sobre los pormenores sobre la
parte administrativa y operativa.

Se aplico porque permitio describir la problematica sobre los Costos de Produccion y su

incidencia en el rendimiento financiero de la empresa Comintegra S.A para la

optimizacion de la productividad operativa.

3.3.3. Método Deductivo

Se conoci6 a fondo de qué manera se maneja la empresa internamente ademas con este
método so obtuvo el razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos
particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones, cuya aplicacion es de
caracter general.

3.3.4. Método Historico

Se estudié cientificamente los hechos, ideas del pasado comparandolo con hechos actuales.

3.3.5. Método Dialéctico
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Mediante la utilizacion de este método se consideré los fendmenos histéricos y sociales

que me permitieron observar el fendmeno en estudio y buscar la solucion pertinente.

3.4. Fuentes de Recopilacion de Informacion

Para la realizacion del trabajo Investigativo y en la direccién a lograr los objetivos

expuestos se manipularon las siguientes fuentes de investigacion:

3.4.1. Fuentes Primarias

Se efectud por entrevistas y observacion que certifiquen con veracidad y aplicabilidad al
problema concreto.

3.4.2. Fuentes Secundarias

Se describe la informacion que se obtuvo en el proyecto de investigacion entre las cuales

se sefiala la seleccién de datos a través de textos, folletos, revistas e internet.

3.5. Disefio de la Investigacion

3.5.1. No Experimental

Se analizd el anomalo, interviniendo y asumiendo la observacion sobre el problema
concreto, logrando exclusivamente para poder verificar sus efectos, este trabajo esta

apoyado en la realizacion de preguntas directrices o cientificas.

3.6. Instrumentos de Investigacion

3.6.1. Observacion

La observacion es la técnica de investigacion basica, sobre las que se sustentan todas las
demas, ya que establece la relacidn bésica entre el sujeto que observa y el objeto que es

observado, que es el inicio de toda comprension de la realidad. La observacion permitio
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observar con atencién el caso o fendmeno que no se puede obtener a través de la entrevista

y el cuestionario para tomar datos e informacion y luego analizarlas y compararlas.

3.6.2. Entrevista

Le entrevista, en sentido estricto, es una forma estructurada de comunicacion interpersonal.
Tiene por objeto obtener cierta informacion merced a la cual se toman ciertas decisiones;
contratacion, evaluacion o despido de un empleo. Se manipul6 esta técnica para obtener la
informacion mas relevante, con la intencion de obtener respuestas verbales a las
interrogantes planeadas sobre el tema propuesto, dirigidos a los altos directivos de la

empresa.

3.6.3. Cuestionario

El instrumento basico utilizado en la investigacion por encuesta es el cuestionario, que es
un documento que recoge en forma organizada los indicadores de las variables implicadas
en el objetivo de la encuesta. El cuestionario se aplico para medir y evaluar el control
interno de la entidad; el mismo que contendra preguntas en base a los componentes COSO
I, mediante lo cual se obtendra datos relevantes que contribuiran a detectar falencias en el

area auditar.

3.6.4. Encuesta

La encuesta es uno de los métodos mas utilizados en la investigacion de mercados porque
permite obtener amplia informacion de fuentes primarias. Por ello, es importante que
mercaddlogos e investigadores de mercados. Se manej6 un cuestionario de preguntas para
obtener informacion primaria de las personas entrevistadas en este caso, aplicados a los
empleados de la empresa, para determinar con exactitud como esta encaminada la empresa

y cudles son las deficiencias primordiales.

3.7. Tratamiento de los Datos

La poblacion constituye el total del universo de un fendmeno a investigar, en la presente
investigacion lo establece el total del personal administrativo y la encuesta a los empleados

y clientes de la empresa.
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3.8. Talento Humano y Material

Para el Costo de Produccion y su incidencia en el rendimiento financiero de “Comintegra
S.A”, Canton Ibarra, afio 2014.”, fue necesario el uso de equipos y materiales los cuales se

detallan en la Cédula 1.

Cédula 1. Recursos Materiales

Materiales
Detalle Cantidad Unid. Medidas V. Unitario Total
Equipos de computos 2 Unidades $500.00 $1000,00
Cartuchos de tinta 2 Unidades $25.00 $50,00
Impresora 1 Unidad $ 150.00 $150,00
Flash memory 2 Unidad $10.00 $20,00
Calculadora 1 Unidad $20.00 $20,00
Hojas A4 4 Resmas $5.00 $20,00
Empastado 4 Unidades 12.00 $48,00
Cd 4 Unidad 4.00 $16,00
Esferos 1 Docena $2.10 $2,10
Carpetas 2 Unidades $1.00 $2,00
Anillados 6 Unidad $ 120 $7,20
Libros 1 Unidad $45.00 $45,00
Subtotal $1380,30
Otros imprevistos (5%) $69,02

$1449,32

Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez Chavez

3.9. Poblacion y Muestra

3.9.1. Poblacién

La empresa COMINTEGRA S.A. tiene una poblacion de 1995.987 clientes que adquieren

los productos que venden en la ciudad de Ibarra.
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3.9.2. Muestra

B N
T E2(N-1D+1

n

n= tamario de la muestra

N= universo

E= Error de muestreo (0.05 admisible)
Donde

n= Tamafio de la muestra

N= Universo objetivo

e= error maximo admisible (al 5% = 0.05)

Calculo de la muestra

N
"TEN-D+1
1.995.987
™= 0.05)2(1.995.987 — 1) + 1
1.995.987
™ =0.0025) (1.995.987 — 1) + 1
1.995.987
™= "499096
n = 400

Este resultado revela que la muestra distintiva de la poblacion es de 400 personas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION



4.1. Resultados

4.1.1. Tabulacién y Analisis de los Resultados

Pregunta N° 1. ;Cémo conocio a la empresa COMINTEGRA S.A?

Cédula 2. Conoci6 la Empresa COMINTEGRA S.A

B Opciones Respuesta
Items
Muestra Porcentaje
1 Publicidad. 120 30%
2 Por un amigo 150 37%
3 Otros. 130 33%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

B 1 Publicidad.
M 2 Por un amigo

3 Otros.

Figura 1. De qué forma conocié a la empresa

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chéavez

Analisis e interpretacion de resultados

El 30% de las personas conocieron de la empresa COMINTEGRA S.A por medio de las
publicidades, el 37% comentaron que la conocieron por medio de un amigo cercano que
utilizan ya los productos de la empresa, y el 33% respondieron gque se enteraron por otros

factores.
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Pregunta N° 2. ;Ud. ha comprado insumos agricolas orgénicos alguna vez?

Cédula 3. Ha comprado insumo organico

- Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Si 290 2%
2 No 110 28%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

m1Si
H2No

Figura 2. Alguna vez ha consumido insumo orgéanico

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chéavez

Analisis e interpretacion de resultados
El 72% de las personas comentaron que si han comprado productos en la empresa

COMINTEGRA S.A, y el 28% comentaron que aun no lo han hecho es por ello que

desconocen la funciéon de los productos.
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Pregunta N° 3. ;Qué calificacion le da a los fertilizantes de COMINTEGRA S.A?

Cédula 4. Como Califica a los fertilizantes de la empresa

- Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Bueno 88 22%
2 Muy buenos 100 25%
3 excelentes 102 28%
4 Otros 110 25%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Figura 3. Como califica a los fertilizantes

M 1 Bueno
H 2 Muy buenos
3 excelentes

4 Otros

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Analisis e interpretacion de resultados

El 22% de las personas opinan que los productos que oferta COMINTEGRA S.A son
buenos, el 25% comentaron que son muy buenos dado que ya lo han aplicado varias veces,
el 28% respondieron que son excelentes porque les ha sido de gran ayuda a sus cultivos por
lo que se encuentran satisfechos y por altimo el 25% que representan a las personas que no

han comprado aun los productos y por ello no saben sus funciones.
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Pregunta N° 4. ;Cree que la empresa COMINTEGRA S.A es una de las mejores en el

mercado por su producto?

Cédula 5. La empresa COMINTEGRA S.A, es una de las mejores del mercado

. . Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Si 290 2%
2 No 110 28%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

m1Si
B2 No

Figura 4. La empresa es una de las mejores en el mercado

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chéavez

Analisis e interpretacion de resultados

El 72% de las personas encuestadas mencionan que la empresa si es una de las mejores en

el mercado; seguido del 28% el cual dicen que no es.
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Pregunta N° 5. ;Considera Ud. que la empresa tiene competidor en su zona de influencia?

Cédula 6. Existen competidores en la zona

i Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Si 300 75%
2 No 100 25%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

m1Si
H2No

Figura 5. Tiene la Empresa competidores en la zona

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Analisis e interpretacion de resultados

El 75% de las personas opinan que la empresa COMINTEGRA S.A si tiene competidores
algo fuertes, mientras que el 25% comento que si hay competidores en el &mbito de estos
productos pero que no son de preocupacion dado que Comintegra tiene su estabilidad y

calidad de sus productos.
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Pregunta N° 6 ¢Considera Ud. que los precios que tienen los productos agricolas son?

Cédula 7. Como considera los precios de los productos

. . Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje

1 Bajos 200 50%

2 Altos 95 24%

3 Asequibles 105 26%
Total 400 100%
Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

B 1 Bajos
H 2 Altos

3 Asequibles

Figura 6. Como considera los precios dentro de la empresa

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Analisis e interpretacion de resultados
El 50% de las personas opinan que los precios que oferta la empresa COMINTEGRA S.A,

son bajos, el 24% comentd que son bastante altos y el 26% comento que los precios de los

productos son bastante asequibles.
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Pregunta N° 7 ;Los insumos que Ud. necesita para sus cultivos los encuentra en la
empresa COMINTEGRA S.A?

Cédula 8. Los insumos de su preferencia estan en la empresa

- Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Todos 220 55%
2 Algunos 180 45%
3 Ninguno 0 0%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Figura 7. En la empresa encuentra los insumos de su preferencia

W 1 Todos
M 2 Algunos

¥ 3 Ninguno

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Analisis e interpretacion de resultados

El 55% de las personas opinan que la empresa COMINTEGRA S.A, si tiene los productos
que necesitan para sus cultivos, el 45% comentd que solo algunos de los productos que

ellos necesitan poseen.
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Pregunta N° 8 ;La mercaderia solicitada por Ud. suele estar siempre en el almacén?

Cédula 9. La mercaderia la solicita en el almacén

_ ] Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje

1 Siempre 220 55%

2 Algunas veces 150 37%

3 Nunca 30 8%
Total 400 100%
Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

W 1 Siempre

M 2 Algunas veces

M 3 Nunca

Figura 8. La mercaderia pedida por el cliente siempre esta en el almacén
Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chéavez

Analisis e interpretacion de resultados
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El 55% de las personas opinan que la empresa COMINTEGRA S.A si tiene sus productos

cuando los requieren, el 37% mencionan que varias veces no estdn a disposicion los

productos que requieren y el 8% mencionaron que nunca estan los productos que requieren

por lo que les toca esperar a que lleguen.

Pregunta N° 9 ;Cuando efectla los pedidos Ud. los recibe en la fecha especificada?

Cédula 10. Los pedidos se lo entregan en la fecha exacta

. ] Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje

1 Siempre 198 49%

2 Algunas veces 150 38%

3 Nunca 52 13%
Total 400 100%
Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

B 1 Siempre

M 2 Algunas veces

¥ 3 Nunca

Figura 9. Cuando realiza los pedidos le llegan en la fecha establecida

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chéavez

Analisis e interpretacion de resultados
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El 49% de las personas opinan que la empresa COMINTEGRA S.A siempre recibe el

producto en la fecha especificada, el 38% respondieron que algunas veces no reciben a

tiempo el producto y el 13% mencionaron que nunca reciben a tiempo por lo que les toca

esperar.

Pregunta N° 10 ¢Cudles son los productos que Ud. mas compra en COMINTEGRA S.A?

Cédula 11. Productos de su preferencia

items Opciones Respuesta _
Muestra Porcentaje

1 Huxtable - Germinacion 109 27%

) Huxtable — Himico Huxtable 100 26%

3 Micorriza 89 250

4 Todos 102 2204

5 Ninguno 0 0%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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B 1 Huxtable - Germinacion

M 2 Huxtable — Himico Huxtable
3 Micorriza

H 4 Todos

m 5 Ninguno

Figura 10. Que producto usted prefiere mas

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez Chavez

Andlisis e interpretacion de resultados

El 27% de las personas respondieron que el principal producto que compran es Huxtable-
Germinacion, el 26% mencion6 que el Huxtable-Himico Huxtable, el 25% mencionaron
que es el Micorriza, el 22% respondieron que suelen comprar de todos los productos que
posee COMINTEGRA S.A.

Pregunta N° 11 ;Usted considera que los productos que oferta COMINTEGRA S.A

poseen la demanda suficiente?

Cedula 12. Los productos que consume posee la demanda suficiente

B Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Si 289 720
2 No 111 28%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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Figura 11. En la empresa existe demanda

H1Si
H 2 No

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Andlisis e interpretacion de resultados
El 72% de las personas opinan que la empresa COMINTEGRA S.A que si hay la suficiente

demanda de todos los productos que vende la empresa, y el 28% respondieron que la

empresa no posee la demanda suficiente.

Pregunta N° 12 ;Cree Ud. que los modelos que proveen la empresa son altamente de

innovacion?

Cédula 13. Modelos de innovacion

. ) Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Si 280 70%
2 No 120 30%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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m1Si
H 2 No

Figura 12. La empresa provee modelos de alta innovacion

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Andlisis e interpretacion de resultados
El 70% de las personas opinan que la empresa si varia la presentacion de los productos

para mayor acatamiento del mercado, y el 30% mencionan que COMINTEGRA S.A no

trata de innovar los productos por lo que a veces las personas compran a otro proveedor.

Pregunta N° 13 ¢Cree Ud. que el personal que tiene la Empresa COMINTEGRA S.A es?

Cédula 14. La empresa posee un personal idoneo

. . Respuesta
Items Opciones _
Muestra Porcentaje
1 Calificada 279 70%
2 No calificada 122 30%
Total 400 100%

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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M 1 Calificada

H 2 No calificada

Figura 13. El personal de la empresa es idoneo

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez Chavez

Andlisis e interpretacion de resultados
El 70% de las personas opinan que la empresa si contrata personal calificado para la

atencion, y el 30% mencionan que COMINTEGRA S.A no posee personal capacitado para
la distribucidon de la mercaderia al consumidor final.
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4.1.2. Entrevista Realizada al Gerente-Propietario

MATRIZ DE LA ENTREVISTA AL GERENTE

LUGAR: Comintegra S.A

CARGO: Gerente General-Propietario

ENTREVISTADOR: Karen Jennifer Sdnchez Chavez PAG. 1/2
NC PREGUNTA REPUESTAS ANALISIS
. . . Los productos quimicos que fabrican
1 ¢Cual es el giro comercial de su empresa? Artesanal P q a
son hechos artesanalmente.
2 ¢Su empresa esta constituida? Familiar Es totalmente familiar.
. . : Es la manera de mantener pleno
¢Se supervisan que los pedidos realizados lleguen a | . . I . .
3 GemDo? Si se supervisan diariamente conocimiento de las actividades en
PO cuanto a las ventas.
o . . . Se emiten para tener en cuenta el
¢El bodeguero emite informes sobre aquellos insumos | Si para conocer el nivel de N . .
4 . - desempefio asi como la cantidad de
que ya estan caducado? pérdidas en productos caducados.
producto obsoleto.
¢La empresa posee instalaciones que le permitan realizar | _. . . Las instalaciones que posee son
. Si posee las instalaciones o
5 sus actividades? adecuadas para la realizacion de las
adecuadas. .
actividades.
6 ¢El bodeguero y la empresa mantienen un registro claro | Si, para saber cuantos son los | Si para ofertar se necesita el mayor de
de los diferentes productos que ofertan? que se venden al dia. los conocimientos.
: : La empresa no posee actualmente
8 ¢La empresa posee manual de funciones? No, posee manual de funciones. P . P
manual de funciones,
;Qué metodologia 0 proceso de costos utiliza en su i . Asi se conoce realmente cuanto se esta
9 ¢Q g P El sistema de costo directo.

negocio?

invirtiendo.
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MATRIZ DE LA ENTREVISTA AL GERENTE

LUGAR: Comintegra S.A

CARGO: Gerente General-Propietario

ENTREVISTADOR: Karen Jennifer Sdnchez Chévez

PAG. 2/2

Hace maés de 15 afos

COMINTEGRA S.A lleva laborando

10 ¢Cuanto afos lleva laborando la empresa? . N
mas de 15 afios.
. Son pocos pero eficientes al momento
11 ¢Con cuantos empleados cuenta la empresa? Cuenta con 10. P i P .
de realizar sus actividades.
¢Los empleados que laboran en la empresa estan | _. - . Todos los empleados son
12 . Si, son afiliados al seguro social. .
debidamente asegurados al IESS? debidamente asegurados.
. . : . De esa manera se mantiene una
13 ¢Su empresa cuenta con un Organigrama Funcional? Si, posee un organigrama L
estructura jerarquica estable.
. . No, cumple a cabalidad con las | Parcialmente no cumple con todas las
14 ¢La empresa cumple con las politicas establecidas? . o . .
normativas. politicas que estan establecidas.
s El sistema de control de costos es el
¢Actualmente la empresa cuenta con algun tipo de ., .
15 e No, posee ningun programa. adecuado para la produccion diaria
programa gue le ayude a la produccion diaria? .
eficiente.
16 ¢Qué control aplica para medir de la mejor manera los | Sistema de costos por procesos de | Es el més eficiente y adecuado para el
costos de produccion? produccion. tipo de naturaleza.
17 ¢La empresa cumple adecuadamente con los procesos de | Si es lo primordial para tener el | La calidad es una de las principales

calidad?

mejor producto.

prioridades,

Andlisis Cualitativo: Dentro de la entrevista realizada al gerente general como es el Ing., Francisco Granja Ruales, evidenciamos que su principal actividad

es la fabricacién de productos quimicos organicos para cultivos de toda clase, con la entrevista realizada nos da como evidencia que la empresa, no lleva un

control adecuado de los costos y gastos que incurren en el momento de la fabricacién de cada producto, ademas no posee personal capacitado.
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4.1.3. Entrevista Realizada al Jefe de Produccion

MATRIZ DE LA ENTREVISTA AL JEFE DE PRODUCCION

LUGAR: Comintegra S.A

CARGO: Jefe de Produccion

ENTREVISTADOR: Karen Jennifer Sdnchez Chavez PAG. 1/2
N° PREGUNTA REPUESTAS ANALISIS
. . . . Se tiene conocimiento de las politicas,
¢Posee Ud. conocimientos de las normas y politicas de | Si sobre todo en el cuidado para la I
1 . . . para cada una de las obligaciones con la
la empresa cuando ejecuta su trabajo? calidad. L
finalidad de llevar todo en orden
,Cuéles razona que son los mayores problemas al - La responsabilidad es significativa para
2 ¢ . a . Y ”p La responsabilidad. P .g P
ejercer su trabajo como jefe de produccion? poder dar un buen trabajo.
3 ¢Ud. Realiza orden de Requisicién par la materia | Si, realizamos orden de requisicion | La empresa si realiza la orden de
prima en la fabricacion del producto? de materia prima. requisicion de pedidos de los materiales.
. . . . La empresa si provee cada una de las
¢La empresa le suministra todas las herramientas | Si, de ese modo se trabaja con p P .
4 . . . . . herramientas que se precisa en el
necesarias para la ejecucion del trabajo? rendimiento. L
proceso de la produccion.
¢ Tiene Ud. toda la prevencion de seguridad industrial | . . Por cualquier motivo se utiliza la
6 , . Si, es una fase importante. . . L
cuando efectua el en trabajo? seguridad dentro del area de produccion.
. , . Evalta el desempefio y la calidad de
¢El gerente supervisa o evalla el desempefio de su | . .
7 trabajo? Si, constantemente. trabajo.

Analisis Cualitativo: Dentro de la entrevista realizada al al Jefe de produccion, nos expresa que en el area de su trabajo se realizan las

operaciones acorde con lo estipulado en el plan de produccién, pero teniendo deficiencias en el control de los costos de produccion, con relacion

a la elaboracion de los productos.
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4.1.4. Elaboracion y Analisis del control interno

COSTOS DE PRODUCCION
(= KAREN SANCHEZ
Servicioy de Auditoriov cow profesionalismo-
KAREN SANCHE ——
Auditoria con Profesionalismo Direccion: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537
REF
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.ClI
1/2
Ambiente de control:
Ponderacion
Respuesta .
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si | No 12 9
¢Los empleados poseen la Los empleados
nocion de la normativa mencionan que
ue regula su conducta? si conocen la
g [T X 4 3 _ H
normativa pero
no en su
totalidad
:Se ha elaborado el
analisis util en los En la empresa
. . dan charlas de
contenidos  necesarios
valores éticos,
2 | por los empleados para | X 4 3 H
' pero no son
recalcar la honestidad y .
analizados
ética dentro de Ila grupalmente
empresa?
¢Existen ordenamientos Existen
definidos  para la métodos para
eleccion, valoracion del la seleccion
3 | personal contratado? X 4 3 | del nuevo, H
pero no se
cumple a
cabalidad
Elaborado: S.CH.K.J
Supervisado: F.C.F.J
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A
N

KAREN SANCHEZ

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ

Servicioy deAuditoriav conw profesionalismo

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

REF
C.ClI

2/2

Ambiente de control:

Ponderacion
Respuesta B
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si | No 20 17
¢(Posee la  entidad La empresa si
4 | organigrama de| X 4 4 | posee un 0
organizacion? organigrama.
¢El personal de Ia Si se les
entidad es capacitado? capacita
S X 4 4 o
cuando es
necesario
CO= Calificacion Obtenida
Totales
PO= Puntaje Optimo
NC= Nivel de Confianza CO/PO x 100
NR= Nivel de Riesgo 100%-NC

4= si cumple NC= 17/20 x 100= 85%
CO/PO x 100= NC

0=no cumple NR= 100- 85= 15%

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J




COSTOS DE PRODUCCION
A
N~ KAREN SANCHEZ
KAREN SANCHEZ Servicioy deAuditoriav conw profesionalismo

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.CI
11

Calificacién Total

Nivel de Confianza Ambiente de control = —
Ponderacion Total

17

Nivel de Confianza Ambiente de control = 20

Nivel de Confianza Ambiente de control 0.85 X 100 = 85%
Nivel de Riesgo = 100% — Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo = 100% — 85%

Nivel de Riesgo = 15%

Nivel de confianza

Bajo Moderado Alto
15%-50% 51% - 75% |76% - 95%
85%-50% 49% - 25% |24% - 5%
Alto Moderado Bajo

Nivel de riesgo (100-NC)

Analisis del componente

Una vez analizado el componente ambiente de control de puede constatar que se obtuvo
un nivel de confianza Alto del 85% y un nivel de riesgo Bajo del 15%, esto se da porque

dentro de la empresa no conocen la normativa que regula su conducta.

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J
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KAREN SANCHEZ

A
N

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ

Servicioy deAuditoriav conw profesionalismo

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

REF
C.C.I
1/2

Evaluacién de riesgo:

Ponderacion
Respuesta B
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si No 12 11
¢Los  deberes  del _ )
) ) Si estan
contador estan alejados
o separados del
de aquellos individuos
1 _ X 4 4 | resto del 0
delegados en el manejo
Talento
de fondos y de las
) ] Humano
inversiones, etc.?
;Se encuentra en Se verifico que
guardia y control de el Talento
este término los libros Humano  si
2 | y registros contables? X 4 4 tiene bajo S
cuidado los
registros y
libros
contables
¢Se analizan los riegos Al momento
tanto externos como de equilibrar
internos en la entidad? los riesgos se
analizan
3 X 4 3 _ H
aleatoriament
e los factores
internos y
externos
Elaborado: S.CH.K.J
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Supervisado: F.C.F.J

A
N
KAREN SANCHE

Auditora con Profesionalismao

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ

Servicioy de Auditoriav conw profesionalismo-

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

REF
C.ClI

2/2

Evaluacién de riesgo:

Ponderacion
Respuesta B
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si | No 16 13
(ES evaluado
periddicamente la Se ejecuta
evaluacion del control empiricamente
4 | ) X 4 2 H
interno por el consejo una
administrativo de la autoevaluacion
entidad?
CO= Calificacién Obtenida
Totales
PO= Puntaje Optimo
NC= Nivel de Confianza CO/PO x 100
NR= Nivel de Riesgo 100%-NC

4= si cumple NC= 13/16 x 100= 81,25%
CO/PO x 100=NC

0= no cumple NR= 100- 81,25= 18,75%

Elaborado: S.CH.K.J
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Supervisado: F.C.F.J

COSTOS DE PRODUCCION
o
)\ KAREN SANCHEZ

KAREN SANCHEZ | Servicioy deAuditoriov con profesionalismo-
Auditon a alismo

oria con Profesiona

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.C.I
11

Calificaciéon Total

Nivel de Confianza Evaluacion de riesgos = =
Ponderacion Total

13
Nivel de Confianza Evaluacion de riesgos = 16

Nivel de Confianza Evaluacion de riesgos 0,8125 X100 = 81,25%
Nivel de Riesgo = 100% — Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo = 100% — 81,25%

Nivel de Riesgo = 18,75%

Nivel de confianza

Bajo Moderado Alto
15%-50% 51% - 75% |76% - 95%
85%-50% 49% - 25% |24% - 5%
Alto Moderado Bajo

Nivel de riesgo (100- NC)

Analisis del componente

“En el componente evaluacion de riesgos, se instituyé un nivel de confianza Alto del
81,25% y un nivel de riesgo Bajo del 18,75%, esto se da porque dentro de la empresa no

se ejecuta empiricamente una autoevaluacion.

Elaborado: S.CH.K.J
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Supervisado: F.C.F.J
COSTOS DE PRODUCCION
‘\ KAREN SANCHEZ
< Servicioy de Auditoriov cow profesionalismo-
KAREN SANCHE .
Auditaria con Profesionalizme Direccion: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

REF
C.C.I
1/2

Actividad de Control:

Ponderacion
Respuesta
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si No 12 11
La empresa si
tiene controles
para
¢Tiene la  empresa resguardar sus
establecido  controles activos
1 X 4 4 o
para  proteger  los vulnerables
activos? debido a que
estan protegido
por el personal
de seguridad.
¢EXxisten controles La empresa si
internos para certificar posee
que la investigacion examenes
2 | financiera se encuentre | X 4 3 | internos H
libre de errores? aleatoriamente
en el area de
contabilidad.
¢ Todas las Todos los
transacciones realizadas eventos si son
3 X 4 4 0
en la entidad son justamente
argumentadas? documentados.

62



Elaborado:

S.CH.K.J

Supervisado:

F.C.F.J

A
N

KAREN SANCHE

Auditoria con Profes

onalismeo

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ

Servicioy de Auditoriav conw profesionalismo-

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.ClI
2/2
Actividad de Control:
Ponderacion
Respuesta _
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si | No 16 15
¢Se  verifican los ) -
) Si se verifican
calculos y datos de ]
_ discretamente
facturas en ingresos y )
4 ) X 4 4 |los célculos 0
gastos que se ejecutan
de las
en COMINTEGRA
facturas.
S.A?
CO= Calificacién Obtenida
Totales
PO= Puntaje Optimo
NC= Nivel de Confianza CO/PO x 100
NR= Nivel de Riesgo 100%-NC

4= si cumple

0= no cumple

CO/PO x 100= NC

NC= 15/16 x 100=93,75%

NR= 100- 93,75= 6,25%
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Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J

A
N
KAREN SANCHE

Auditeria con Profesionalismao

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ
Sexrvicioy de Auditoriov covw profesionalismo-

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.CI

11
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Calificaciéon Total
Ponderacion Total
15

Nivel de ConfianzaEvaluacion de riesgos = 16

Nivel de Confianza Evaluacion de riesgos 0,9375 X100 = 93,75%

Nivel de Confianza Evaluacion de riesgos =

Nivel de Riesgo = 100% — Nivel de Confianza
Nivel de Riesgo = 100% — 93,75%
Nivel de Riesgo = 6,25%

Nivel de confianza

Bajo Moderado Alto
15%-50% 51% - 75% |76% - 95%
85%-50% 49% - 25% |24% - 5%
Alto Moderado Bajo

Nivel de riesgo (100-NC)

Analisis del componente

Este componente evaluacion de riesgos, refleja un nivel de confianza Alto del 93,75% y
un nivel de riesgo Bajo del 6,25%, determinandolo como aceptable esto se da porque

dentro de la empresa no se verifican discretamente los calculos de las facturas.

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J

COSTOS DE PRODUCCION

‘\\_ KAREN SANCHEZ
3 Servicioy de Auditoriav conw profesionalismo
KAREN SANCHE —
Auditorfa con Profesionalismo Direccion: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.ClI
1/2

Informacion y comunicacion:
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Ponderacion
Respuesta B
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si No 12 6
¢El jefe de produccion El jefe de
notifica acerca de los planta
» | comunica de
posibles errores en e manera
1 | proceso? X 4 2 | oportuna  al H
gerente de los
posibles
errores
presentados.
¢Se efecttan controles La empresa si
usuales entre los recursos reallzal
controles
2 ; X 4 4 0
existentes y los saldos habituales  de
que arrojan los registros? los  recursos
existentes.
¢Todos los  recibos, El jefe de
informes y  estados produccion no
. ) i<ad comunica de
inancieros son revisados manera
y decretados por pertinente  al
3 | departamentos  distintos X 4 0 | gerente de los| H
osibles
de aquellos que han P
errores
entrado en su mostrados en
preparacion? el proceso de
produccion.

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J

COSTOS DE PRODUCCION

f\_ KAREN SANCHEZ
<3 Servicioy deAuditoriav conw profesionalismo-
KAREN SANCHEZ —
Auditoria con Profesionalisme Direccion: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.ClI
2/2

Informacion y comunicacion:
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Ponderacién

Respuesta _
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si No 16 10
¢EXiste un inventario Si existe
fisico de los activos fijo inventario
4 X 4 4 | 0
de la empresa? fisico de los

activos fijos

CO= Calificacién Obtenida
Totales
PO= Puntaje Optimo
NC= Nivel de Confianza CO/PO x 100
NR= Nivel de Riesgo 100%-NC
4= si cumple NC= 10/16 x 100= 62,50%
CO/PO x 100=NC
0= no cumple NR= 100- 62,50= 37,50%

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J

COSTOS DE PRODUCCION
|
| N KAREN SANCHEZ
KAREN SANCHEZ Servicioy deAuditoriav conw profesionalismo

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

REF
C.ClI

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO




1/1

Nivel de Confianza Informacion y comunicacion =

Calificacion Total

Ponderacion Total
10

Nivel de Confianza Informacion y comunicacion = —

16

Nivel de Confianza Informacion y comunicacion 0,625 X 100 = 62,50%

Nivel de Riesgo = 100% — Nivel de Confianza
Nivel de Riesgo = 100% — 62,50%

Nivel de Riesgo = 37,50%

Nivel de confianza

Bajo

Moderado Alto

15%-50%

51% - 75% |76% - 95%

85%-50%

49% - 25% |24% - 5%

Alto

Moderado Bajo

Nivel de riesgo (100-NC)

Analisis del componente

A través de la evaluacion del Control Interno; componente informacion y comunicacion,

se establecio un nivel de confianza Moderada del 62,50% y un nivel de riesgo Moderado

del 37,50%, esto se debe porque dentro de la empresa el jefe de planta no comunica las

anomalias al gerente en el tiempo establecido.

Elaborado:

S.CH.K.J

Supervisado:

F.C.F.J

A
o

KAREN SANCHEZ

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ

Servicioy de Auditoriav cow profesionalismo-

Ausitoria con Profesionalemo Direccion: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537
REF
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO C.CI
1/2

Supervisidon y monitoreo
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Ponderacion
Respuesta B
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si No 12 8
¢Se cumplen las leyes y Se verifico que
normativas a las que esta f' secumplen
as normativas
1 - izacién? X 4 4 o
sujeta la organizacion® a las que estd
sujeta la
organizacion
¢La documentacién de No se lleva de
respaldo de las una  manera
operaciones que realiza ordenada  la
2 . . X 4 0 | documentacion | H
la Entidad es archivada
de respaldo de
en orden |égICO de facil las Operaciones
acceso y busqueda? que realiza
¢Se verifica que el Si es lo
producto terminado primordial I
3 - x 4 4 |para que la 5
cuente con la calidad” empresa se
mantenga
estable
Elaborado: S.CH.K.J
Supervisado: F.C.F.J

KAREN SANCHEZ

A
N

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ

Servicioy de Auditoriav conw profesionalismo-

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844

RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

REF
C.ClI

2/2
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Supervisidon y monitoreo

Ponderacién

Respuesta »
N° Preguntas P.O | C.O | Observacion | Marca
Si No 10 8
CO= Calificacion Obtenida
Totales
PO= Puntaje Optimo
NC= Nivel de Confianza CO/PO x 100
NR= Nivel de Riesgo 100%-NC
4= si cumple NC= 8/12 x 100= 66,67%
CO/PO x 100=NC
0= no cumple NR= 100- 66,67= 33,33%

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J

COSTOS DE PRODUCCION
A
N KAREN SANCHEZ
KAREN SANCHEZ | Servicioy deAuditoriav con profesionalismo

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO REF




C.C.I
1/1

Nivel de Confianza Supervision y monitoreo =

Calificaciéon Total

Ponderacion Total
8

Nivel de Confianza Supervision y monitoreo = —

12

Nivel de Confianza Supervision y monitoreo = 0,6667 X 100 = 66,67%

Nivel de Riesgo = 100% — Nivel de Confianza
Nivel de Riesgo = 100% — 66,67%

Nivel de Riesgo = 33,33%

Nivel de confianza

Bajo

Moderado Alto

15%-50%

51% - 75% |76% - 95%

85%-50%

49% - 25% |24% - 5%

Alto

Moderado Bajo

Nivel de riesgo (100-NC)

Analisis del componente

A través de la evaluacion del Control Interno; componente supervision y monitoreo, se

establecio un nivel de confianza Moderada del 66,67%, debido a que cumple con los

factores necesarios, y por ende un nivel de riesgo Moderado del 33,33%.

Elaborado:

S.CH.K.J

Supervisado:

F.C.F.J

4.1.5. Calificacion de todos los Componentes

A
2

KAREN SANCHEZ
Auditoria con Profesionalismo

COSTOS DE PRODUCCION
KAREN SANCHEZ
Servicioy de Auditoriav conw profesionalismo-

Direccién: Ibarra Telf. 09876567844
RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537
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REF

CALIFICACION DE COMPONENTES C.C
1/1
Medicion del riesgo por componente
Componentes Confianza Nivel de riesgo

Ambiente de control 85,00% 15,00%
Evaluacion de Riesgos 81,25% 18,75%
Actividad de control 93,75% 6,25%
Informacion y Comunicacion 62,50% 37,50%
Supervision y Monitoreo 66,67% 33,33%
Total 389,17% 110,83%
Total global 389,17%/ 5= 77,83% 110,83%/5=22,16%

Parametros para medir el riesgo de control

BAJO MODERADO

15%-50% 51% - 75%
85%-50% 49% - 26% 25%-5%
ALTO MODERADO BAJO

Nivel de riesgo (100-NC)

Mediante la calificacion de riesgos se puede observar un nivel de confianza Alto del
77,83% y un nivel de riesgo Bajo del 22,16%, por lo que se determina que no se ha
cumplido con ciertos factores dentro del area de produccion de la empresa
COMINTEGRA S.A.

Elaborado: S.CH.K.J

Supervisado: F.C.F.J
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4.1.6. Anélisis FODA

COSTOS DE PRODUCCION

.L KAREN SANCHEZ
2 Servicios de Auditoriaw con profesionalismo-

KAREN SANCHEZ Direccién: Ibarra Telf. 09876567844

RUC: 1206538798001 Aut. SRI 1116978537

FORTALEZAS

DEBILIDADES
e Reconocimiento de la empresa a nivel
internacional e Imageny presentacién del producto
e Excelentes relaciones laborales con los e  Carencia de un continuo estudio de mercado.
consumidores e Dificultad en los procesos administrativos

* Alto porcentaje de consumidores e Limitacién en la planificacion
\. Calidad del producto
e  Precios favorables ‘

ARTUNIDADES AMENAZAS
Excelente aceptacion en el mercado / Creacion de nuevos impuestos /

L]
o  Competencia desleal
o Nuevos competidores

e Acceso a recursos financieros mediante
instituciones bancarias

©= Informacién proporcionada por el gerente
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4.1.7. Flujograma del Proceso de Produccion

ELABORACION DEL

COMPOST

-~

\_

PALAS
RASTRILLOS
MACHETES
CARRETILLA DE
MANO
REGADERA O
MANGUERA
DESECHOS
ORGANICOS DEL
MERCADO
RASTROJOS DE
CULTIVOS Y ARBOLES
ESTIERCOL DE
GANADO O GALLINA
ETC.

CASCARILLA DE CAFE
CENIZA O CAL
AGUA

TUBOS PARA LA
COMPOSTERA

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

SELECCION DEL LUGAR

>

ORIENTACION DE LAS PILAS O

COMPOSTERAS

\4

DIMENCION DE LAS
COMPOSTERAS

PROCEDIMIENTOS

_
<

J

CONDICIONES DEL MATERIAL
QUE SE QUIERE PROCESAR.

ELABORACION DE LAS
COMPOSTERAS

yy
A
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4.1.7.1. Pasos para Construir la Compostera
Alinear y demarcar los canteros o pilas en el area, para dejar Moler, triturar o picar los

el espacio necesario para circular entre las pilas y también desechos.
realizar el volteo. Esto se puede realizar

A\ 4

La segunda capa se realiza con desechos La primera capa se construye con los
mas  delgados, dandole  10-20 materiales gruesos y secos, dandole una altura
centimetros de altura. Se agrega un de 10-20 centimetros. Se agrega un cernido de
cernido de cal o cenizay agua. cal o ceniza v aaua.
Para ventilar el compostero se Se continda construyendo la pila,
utiliza un pedazo de tubo, bambu agregando una capa de 10-
0 estaca de 1.5 a 2 metros de 20 centimetros donde se pueden
largo por 2-3 pulgadas de grosor, ® colocar los desechos de comida,
distribuyendo un tuvo cada visceras, estiércol, hojas, etc. Se
metro, a lo largo de la pila. agrega un cernido de cal o ceniza
y agua.

v

] ] Cuando esta terminado el compostero, hay que
Luego se continda haciendo mas capas, hasta regarlo de tal forma que se mantenga la humedad
alcanzar 1 metro de altura. adecuada, para facilitar la descomposicion, es

decir ni secn ni tamnoen <atiiradn

Al tercer dia se retiran cuidadosamente los pedazos de
tubo, bambu o palos, quedando un orificio, para que
comiencen a funcionar las chimeneas de aireacion.

o Después de 2-3 semanas se realiza el primer volteo
para acelerar la descomposicion.

A

Cuando se ha volteado un tercio del compostero se
colocan de nuevo los palos o tubos, de la misma
forma en que se utilizaron en el inicio del
compostero. Se continia volteando, hasta que el
material esté trasladado a su nuevo lugar, o sea a

El volteo se realiza para mezclar

las capas y también para invertir

la posicion inicial del compostero. <«
Se ventila el material y acelera la

descomposicion.

la par.
Al terminar el volteo se continta con el A los 2-3 dias se quitan otra vez los palos
riego, sobre todo en verano, para —® o tubos, para que comiencen a funcionar
garantizar una humedad adecuada. las chimeneas.

l

Después del primer volteo hay que estar realizando
esta practica cada 8-10 dias de intervalo, hasta que
la degradacion o descomposicion se realice
totalmente.

En términos de 2-3 meses ya se ha obtenido abono

orgénico, el cual se puede farmizar para darle una |<€——
mejor presentacion o control de calidad, para
empacarlo y comercializarlo.

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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4.1.7.2. Pasos para el Cuidado de la Compostera

Controlar la
temperatura, para que
el proceso no se
detenga. Generalmente
el agua y volteo es la
mejor  forma  de
regular este factor.

Fuente: COMINTEGRA S.A

Controlar la humedad,
cuidando que el material no
esté seco ni tampoco saturado,
regando dia de por medio o
cada dos dias, dependiendo de
las condiciones climaticas: Si
hay bastante lluvia, se
recomienda tapar las
composteras para evitar que
se lixivien los nutrientes del
material.

Realizar el volteo para
oxigenar el material y
ayudar a la
descomposicion.

Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Para algunos productores, los bajos niveles de nitrogeno en el compost, son una de sus

mayores limitantes. Este es el caso de los productores organicos, donde no se permite la

mezcla de abonos organicos con abonos quimicos. Para estos productores, el manejo del

nitrogeno en el proceso de compostaje se convierte en un elemento clave para el éxito de la

operacion productiva.

En la actualidad el uso de biofertilizantes, aplicados como inoculantes dentro de los

sistemas de produccion agricola, esta teniendo un gran auge, especialmente para lograr una

mayor disponibilidad de nutrientes en el tiempo y una menor dependencia de los

fertilizantes quimicos. Esto ha permitido un rendimiento sostenible de los cultivos, con la

conservacion del medio ambiente y una mayor tasa de retorno.

FASE I:

aplicacion.

SOPORTES O SUSTRATOS
Es importante contar con soportes o sustratos que permitan una proteccién de los
microorganismos a condiciones adversas, que mantengan mayores periodos de

latencia, sin alterar su alto nivel de indculo y que permitan su facil manejo y

76



FASE II:

MULTIPLICACION

Para el desarrollo de ésta fase se requiere contar con cultivos de la o las cepas de
microorganismos, provenientes de colecciones nacionales o internacionales, los
cuales se ponen a crecer en medio liquido para asi obtener el indéculo madre o
inicial. Este se somete a control de calidad (recuentos y pureza). Posteriormente se
preparan recipientes o fermentadores de mayor volumen, con el medio de cultivo
especifico y se inoculan con el cultivo madre. Durante la fase de multiplicacion se
toman muestras del caldo de cultivo para determinar concentracion y pureza.

FASE IlI:

FORMULACION

Una vez que se cuente con el material de soporte adecuado y acondicionado para la
estabilidad de los microorganismos y se tenga el caldo bacteriano con alta
concentracion y pureza, se inicia la fase de formulacion, donde se mezcla el caldo
con el soporte (solido o liquido). Aqui es importante tomar en cuenta la proporcion
y compatibilidad cuando se trabaja con varios microorganismos.

Posteriormente se realiza el empaque en la presentacion preestablecida y su
almacenamiento hasta su empleo. Durante ésta fase se realizan controles de calidad
de los lotes.

IV. INDICACIONES Y USOS

Los biofertilizantes deben traer indicado en su etiqueta el tipo y nimero de
microorganismos que contienen, expresado en unidades formadoras de colonias por
mililitro o gramo segun sea su presentacion.

Los microorganismos se pueden indicar por grandes grupos como por ejemplo
bacterias, hongos, protozoarios y actinomicetes, o por su clasificacion taxonémica
como Bacillus, Rhizobium, Azotobacter, etc. Junto a su nombre aparecerd la
concentracion en el producto. EI Cuadro 2 menciona algunas marcas de productos
bioldgicos disponibles en el mercado.

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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4.1.7.3. Micorriza

Son hongos que viven en simbiosis y mutualismo en las raices de todas las plantas.

Cuya funcion principal es facilitar la disponibilidad de macro y micronutrientes del suelo a

las plantas.

Con una correcta dosis de micorrizas se logran grandes cosechas, con menos uso de

plaguicidas, y se optimiza la fertilizacion edafica de todos los cultivos comerciales.

4.1.7.4. Problemas

a) Altos costos de las micorrizas cultivadas en otros paises.
b) Baja eficiencia de las micorrizas importadas y resultados vagos en propagacion.

c¢) Malo e ineficiente el aprovechamiento de los nutrientes incorporados como fertilizantes.

4.1.7.5. Solucién

El uso de cultivos de micorrizas ha demostrado en todo el mundo que su simbiosis y
mutualismos permiten un mejor aprovechamiento del Fdsforo y demas nutrientes

incorporados en los fertilizantes.

El obtener y separar una cepa o varias cepas y/o grupos de micorrizas de nuestros bosques
tropicales, los mismos que han existido por millones de afios con grandes resultados en

cantidad y calidad de las cosechas.

4.1.7.6. Propuesta de Valor Unico

El uso de las micorrizas potencializan la correcta nutricion de macro y micronutrientes en
todos los cultivos, evitando su lixiviado y volatilizacion e incrementando en un 50% mas

su produccidn de cantidad y calidad de las cosechas reduciendo el uso de plaguicidas.

4.1.7.7. Ventajas Diferenciadas

1. Costos bajos frente a las micorrizas importadas.
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2. Desarrollo de cepas nativas del bosque tropical ecuatoriano.

3. Las Micorrizas Vesiculo — Arbusculares (MVA) propician un mayor
aprovechamiento de los fertilizantes y nutrientes del suelo, favorecen una mayor
captacion de agua, estimulan el crecimiento aéreo y radical de los cultivos, lo

protegen de ciertos agentes patdgenos y mejoran la estructura del suelo.

4.1.7.8. Segmentos de Clientes

1. Cultivadores de productos de exportacion como flores entre ellos: rosas, claveles y otros.
2. Cultivadores de banano, café y cacao.

3. Cultivadores industriales como palma africana y cafia de azucar.

4. En presentaciones al detalle para amas de casa, para plantas de jardin y maceteros.

4.1.7.9. Canales de Distribucion

1. Venta online.
2. Venta por distribuidores zonales.

3. Grandes supermercados.
4.1.7.10. Estructura de los Costos

1. Obtencion de inoculos o semilla y separacion de los elementos nivel laboratorio de
las cepas por grupos de micorrizas.

2. Cultivo de las cepas, como semillas y pies de cria

3. Cultivo y desarrollo por cepas identificadas en invernadero con control de
humedad, temperatura.

4. Cultivo en campo abierto en bosque tropical para produccion piloto a escala
comercial.

5. Cosecha, reduccidén de tamafio, mezcla y envasado del producto.

6. Obtencidn del registro MAGAP / AGROCALIDAD para su comercializacion.

4.1.7.11. Métricas Claves

e Serecogen muestras de la tierra debajo de vegetacion local
e Se vierte esta tierra en tiestas y se siembra una mezcla de cereales y especies

leguminosas.
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e Después de tres meses la mezcla de las raices y de la tierra forma el inoculo

e Recolectar y germinar semillas

e Cuando se plantan las plantas se afiade una pequefia capa de este tratamiento para
que infecte las raices del planton

e Las plantas micorrizadas se trasplantan

Las micorrizas son érganos formados por la raiz de una planta y el micelio de un hongo.

Funcionan como un sistema de absorcion que se extiende por el suelo y es capaz de
proporcionar agua y nutrientes (nitrégeno y fésforo principalmente) a la planta y proteger

las raices contra algunas enfermedades.

4.1.8. Rutas de Extraccion de los Acidos Himicos en Cultivos Agricolas

HUMUS

TRATAMIENTO CON ALCALI
FRACCION INSOLUBLE FRACCION SOLUBLE

‘, l

HUMINA SUSTANCIAS
HUMICAS
EXTRAIBLES

B TRATAMIENTO CON ACIDO
INSULUBLE SOLUBLE ACIDO
ACIDO HUMICO FULVICO

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

A partir de cualquier material que contenga humus como el suelo las rocas de lignito

blando como la leordanita.
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4.1.9. Diagrama de Flujo Elaboracion de Abono Orgénico

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chéavez
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4.1.10. Depreciacion de Activos Fijos

Cédula 15. Depreciacion de Activos Fijos

Vehiculo 12.000,00 5 20% 2400,00
Magquinaria Y | 18.000,00 10 10% 1800,00
Equipo

Muebles Y | 5000,00 10 10% 500,00
Enseres

Equipos de | 8000,00 3 33.33% 2666,40
Computacion

Equipos de | 6000,00 10 10% 600,00
Oficina

TOTAL $49.000,00 $7966,40

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Detallado de manera ordenada los activos fijos con su respectiva depreciacion para luego

ser tomado en cuenta en el balance inicial y de aquella manera dar cuadre a las cuentas.

4.1.11. Gastos Administrativo

Cédula 16. Gastos administrativos

COMINTEGRA S.A.

Gastos Administrativos
Detalle V. mensual 10° tercero 10° Vacaciones IESS Fondos de V. V. anual
cuarto reserva mensual
Sueldo del 3.000,00 250,00 28,33 125,00 364,50 250,00 4.017,83 48.213,96
Gerente
Total $3.000,00 $250,00 $28,33 $ 125,00 $364,50 $250,00 $4.017,83 $48.213,96

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Anélisis del total de gastos administrativos
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En el cuadro de los gastos administrativos se detalla el total del sueldo del Gerente
adicionando los beneficios sociales por afio, que posee la empresa que asciende al valor de
$48213,96.

4.1.12. Mano de Obra

COMINTRGRA S.A actualmente cuenta con 9 personas que laboran, quienes tienen un

contrato fijo.

Cédula 17. Mano de obra

Bodeguero $ 450,00 $ 5.400,00
Jefe de produccién $ 740,00 $ 8.880,00
Obrero $ 340,00 $4.080,00
Obrero $ 340,00 $4.080,00
Obrero $ 340,00 $4.080,00
Obrero $ 340,00 $4.080,00
Obrero $ 340,00 $4.080,00
Obrero $ 340,00 $ 4.080,00
Obrero $ 340,00 $4.080,00
Total $42.840,00

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Andlisis del costo de mano de obra utilizada

El presente cuadro muestra la cantidad de trabajadores o empleados que posee la empresa

COMINTEGRA S.A, dentro del proceso de produccién, el bodeguero, en cuanto se detalla
claramente el sueldo que recibe cada uno mensualmente luego en la ultima fila ese valor se
lo multiplica por la cantidad de doce meses dando un valor total de $ 42.840,00 se sueldos

y salarios.
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Cédula 18. Calculo de los beneficios sociales de seguro

‘ COMINTEGRA S.A.

Beneficios sociales
Detalle V. mensual 10° tercero 10° cuarto Vacaciones IESS Fondos de V. mensual V. anual
reserva

Bodeguero 450,00 37,50 28,33 18,75 54,68 37,49 589,26 7071,12
Jefe de produccion 740,00 61,67 28,33 30,83 89,91 61,64 950,74 11408,88
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Obrero 340,00 28,33 28,33 14,17 41,31 28,32 452,14 5425,68
Total $3570,00 $297,50 $255,00 $148,75 | $433,76 $297,37 $4705,01 | $56459,76

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Andlisis del costo de mano de obra utilizada

Este cuadro muestra claramente la los detalles de como se calcula las remuneraciones a los empleados y sus y sus beneficios sociales que por ley
reciben como son el décimo tercero, décimo cuarto, vacaciones, IESS, el valor total sumando los valores de cada empleado y luego multiplicado

por doce meses del afio que da un total global de los nueve  trabajadores de $56459,76.
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4.1.13. Costo de Elaboracién

La obtencion de los costos indirectos de elaboracion que conlleva un proceso extenso que

sera explicado a continuacion:

Cédula 19. Costos de elaboracion de Micorriza Huxtable

| COMINTEGRA S.A.

Componentes de Micorriza Porcentajes Total
Infestacion de hongos micorriticos (%) 60% $ 0,4455
Arcilla expandida color café (%) 30% $0,0960
Bidtica fosfatada (%) 10% $0,1439
Materia prima $ 0,6854
Mano de Obra $0,9146
Gastos de Fabricacion Indirecta $0,2000
Total $1,80

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez Chavez

Analisis del cuadro de los costos de elaboracion de Micorriza Huxtable

Los componentes para elaborar la micorriza son: Infestacion de hongos microrriticos
(60%), arcilla expandida color cafe (30%), Biotica fosfatada (10%), obteniendo como
materia prima el $0,6854, en lo referente a la mano de obra de $0,9146 y los gastos de
fabricacion indirecta de $0,20 llegando al total de $1,80. Cuadro 21

Cédula 20. Costos de elaboracion de Huxtable Germinacién

COMINTEGRA S.A.

Germinacién Porcentajes Total

Slurry de estiércol de vaca 70% $2,4711
Fosfato monoamonico 15% $ 0,5204
Sulfato de amonio 5% $0,1735
Bidtica fosfatada 15% $ 0,5204
Materia prima $ 3,6854
Mano de Obra $0,9146
Gastos de Fabricacion Indirecta $0,2000
Total $4,80

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Andlisis del cuadro de los costos de elaboracion de Huxtable Germinacion

Los componentes para elaborar la Huxtable Germinacion son: Slurry de estiércol de vaca
(70%), Fosfato monoamonico (15%), Sulfato de amonio (5%), Biotica fosfatada (15%)
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obteniendo como materia prima el $3,6854, en lo referente a la mano de obra de $0,9146 y
los gastos de fabricacion indirecta de $0,20 llegando al total de $4,80. Cuadro 22

Cédula 21. Costos de elaboracion de Humitico

| COMINTEGRA S.A.

Humitico Porcentajes Total
Arcilla anvil 100%
Materia prima $0,2854
Mano de Obra $0,9146
Gastos de Fabricacion Indirecta $0,2000
Total $1,40

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez Chavez

Analisis del cuadro de los costos de elaboracién de Humitico

Los componentes para elaborar la Humitico son: Arcilla anvil (100%) obteniendo como
materia prima el $0,2854, en lo referente a la mano de obra de $$ 0,9146 y los gastos de
fabricacion indirecta de $0,20 llegando al total de $1,40. Cuadro 23

4.1.14. Costos Indirectos Variables

A continuacion se realiza los célculos de los costos indirectos fijos de COMINTEGRA S.A

Cédula 22. Costos indirectos variables

| COMINTEGRA S.A.

Detalle Valor mensual Valor anual
Agua potable $ 720,00 $ 8.640,00
Electricidad $ 320,00 $ 3.840,00
Articulos de limpieza $ 150,00 $ 1.800,00
Guantes $ 54,00 $ 648,00
Uniforme de seguridad 43,33 $ 519,96
Total $1.287,33 $ 15.447,96

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Andlisis de los costos indirectos variables

Determina detalladamente la cantidad de invertida de los costos indirectos variables como:
agua potable, electricidad, articulos de limpieza, guantes, uniforme de seguridad, dando un
valor global de 15.447,96.
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4.1.15. Produccién

Cédula 23. Produccion mensual

| COMINTEGRA S.A.

PRODUCCION

Meses Volumen Humitico Micorriza Germinacion Total
1 1250 1750 2250 4000
2 1250 1750 2250 4000
3 1250 1750 2250 4000
4 1250 1750 2250 24000 28000
5 1250 1750 2250 4000
6 1250 1750 2250 4000
7 1250 1750 2250 4000
8 1250 1750 2250 4000
9 1250 1750 2250 4000
10 1250 1750 2250 4000
11 1250 1750 2250 4000
12 1250 1750 2250 4000
Total $21000 $27000 $24000 $72000

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Cédula 24. Produccién anual

‘ COMINTEGRA S.A.

PRODUCCION ANO 2014
GRUPO INSUMO UNIDADES COSTOS PRODUCCION
1 HUMITICO 15.000 $ 1,40 $ 21.000,00
2 GERMINACION 5.000 $ 4,80 $ 24.000,00
3 MICORRIZA 15.000 $1,80 $ 27.000,00
Total $ 72.000,00

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez

Analisis de la produccion realizada para la elaboracién de los productos organicos

Establece detalladamente la cantidad de invertida en cada uno de los productos a elaborar

de cuanto se ha comprado para la elaboracion de la cantidad de productos proyectados.
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4.1.16. Presupuesto de Ventas Afio 2014

Cédula 25. Presupuesto trimestral Enero a Marzo
‘ COMINTEGRA S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS
Producto Enero Febrero Marzo
Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total
Humitico 1000 $ 3,50 $3.500,00 1000 $ 3,50 $3.500,00 1000 $ 3,50 $3.500,00
Germinacion 0 $0,00 0 0 $0,00 0 0 $0,00 0
Micorriza 1000 $4,50 $4.500,00 1000 $4,50 $4.500,00 1000 $4,50 $4.500,00
Total $8.000,00 $8.000,00 $8.000,00

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Cédula 26. Presupuesto trimestral Abril a Junio

| COMINTEGRA S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS
Producto Abril Mayo Junio
Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total
Humitico 1000 $ 3,50 $ 3.500,00 1000 $ 3,50 $ 3.500,00 1000 $ 3,50 $ 3.500,00
Germinacion 10000 $12,00 $ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Micorriza 1000 $4,50 $ 4.500,00 1000 $4,50 $ 4.500,00 1000 $4,50 $ 4.500,00
Total $ 128.000,00 $8.000,00 $8.000,00

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez



Cédula 27. Presupuesto trimestral Julio a Septiembre
COMINTEGRA S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS
Producto Julio Agosto Septiembre
Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total
Humitico 1000 $ 3,50 $ 3.500,00 1000 $3,50 $ 3.500,00 1000 $ 3,50 $ 3.500,00
Germinacion 0 $0,00 0 0 $0,00 0 0 $0,00 0
Micorriza 1000 $4,50 $ 4.500,00 1000 $4,50 $ 4.500,00 1000 $4,50 $ 4.500,00
Total $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ 8.000,00

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Cédula 28. Presupuesto trimestral Octubre a Diciembre
| COMINTEGRA S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS

Producto Octubre Noviembre Diciembre
Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total | Cantidad PVP Total
Humitico 2000 $ 3,50 $ 7.000,00 2000 $ 3,50 $ 7.000,00 1000 $ 3,50 $ 3.500,00
Germinacion 0 $ 0,00 0 0 $ 0,00 0 0 $ 0,00 0
Micorriza 2000 $4,50 $9.000,00 2000 $4,50 $9.000,00 1000 $4,50 $ 4.500,00
Total $ 16.000,00 $ 16.000,00 $ 8.000,00

Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez
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Cédula 29. Presupuesto de ventas de Enero a Diciembre

COMINTEGRAS.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS

ENERO A DICIEMBRE - 2014
Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septbre Octbre Novbre Dicbre Total
Humitico $3.500 $3.500 $3.500 $3.500 $3.500 $3.500 $3.500 $3.500 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $49.000
Germinacion $0 $0 $0 $120.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $120.000
Micorriza $4.500 $4.500 $4.500 $4.500 $4500 | $4500 $4.500 $4.500 $4.500 $9.000 $9.000 $4.500 $63.000
Total $8.000 $8.000 $8.000 $128.000 $8.000 $8.000 $8.000 $8.000 $8.000 $16.000 $16.000 $8.000 $232.000

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sinchez Chavez

Andlisis. En los cuadros anteriores se da a conocer el presupuesto de venta mensual de los productos Humitico, Germinacion y Micorriza dando como resultados $232.00

délares. Cuadro 30.

Ceédula 30. Presupuesto de ventas 2014

| COMINTEGRA S.A.

PRESUPUESTO ANO 2014
GRUPO INSUMO UNIDADES PRECIO DE VENTAS PRODUCCION
1 HUMITICO 20.000 $ 3,50 $ 70.000
2 GERMINACION 6.000 $12,00 $72.000
3 MICORRIZA 20.000 $ 4,50 $90.000
Total $ 232.000,00

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sdnchez Chavez




Doélares Americanos

Activo
Corriente
Caja
Bancos

Inventario Producto Terminado:

Abono Humitico
Micorriza
Germinador

Total de activos corrientes
Fijo

Muebles de oficina
Equipos de oficina

Equipos de computacion
Vehiculo

Maquinaria y equipos

(-) Depreciacion acumulada de activos fijos

Total activos fijos

TOTAL ACTIVOS

GERENTE
Doélares Americanos

$ 2.130,95
$12.523,81

$ 7.000,00
$ 9.000,00

_$ 4.800,00

$ 5.000,00
$ 6.000,00
$ 8.000,00
$ 12.000,00
$ 18.000,00

$ 7.966,40

COMINTEGRA S.A
Estados de Situacién Financiera Inicial
Al 31 de Diciembre

$14.654,76

$ 20.800,00
$ 35.454,76

$41.033,60

$ 76.488,36

Pasivo
Corriente
Cuentas por pagar

Pasivos exigibles
Documentos por pagar

Total Pasivo corriente

Pasivos a largo plazo
Hipotecas por pagar
Total Pasivo a largo plazo

Total de pasivos
Patrimonio

Capital

Total patrimonio
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

COMINTEGRA S.A

$ 8.765,00

$ 9.877,00

$ 10.143,00

$ 47.703,36

CONTADOR

$ 8.765,00

$ 9.877,00

$ 18.642,00

$10.143,00

$28.785,00

$47.703,36
$ 76.488,36
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FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre

INGRESO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTBRE OCTBRE NOVBRE DICBRE TOTALES
VENTAS 13280,00 13360,00 13360,00 85360,00 13280,00 13280,00 13280,00 13280,00 13280,00 13280,00 13480,00 13480,00 232000,00
TOTAL DE INGRESOS 13280,00 13360,00 13360,00 85360,00 13280,00 13280,00 13280,00 13280,00 13280,00 13280,00 13480,00 13480,00 232000,00
EGRESOS
EGRESOS ADMINISTRATIVOS
SUELDO 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 36000,00
IESS 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 364,50 4374,00
FONDOS DE RESERVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 0,00 0,00 3000,00
DECIMO CUARTO SUELDO 0,00 0,00 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340,00
DECIMO TERCER SUELDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 3000,00
VACACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00
CUENTAS POR PAGAR 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 5040,00
DOCUMENTOS POR PAGAR 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6000,00
HIPOTECA POR PAGAR 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 422,63 5071,56
INTERESES PAGADOS 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 63,39 760,68
SERVICIOS BASICOS 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,20 386,19 4634,39
SUMINISTRO DE OFICINA 15,00 10,00 20,00 30,00 15,00 10,00 30,00 15,00 10,00 15,00 30,00 15,00 215,00
SUMINISTRO DE ASEO 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
MANTENIMIENTO DE VEHICULO 40,00 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 240,00
COMBUSTIBLE 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 960,00
TOTAL GASTOS ADM. 5301,72 5256,72 5646,72 5276,72 5301,72 6756,72 5316,72 5261,72 8296,72 5261,72 5316,72 8261,71 71255,63
EGRESOS OPERATIVOS
COSTO DE PRODUCCION 4000,00 4000,00 4000,00 28000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 72000,00
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 4000,00 4000,00 4000,00 28000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 72000,00
TOTAL DE EGRESOS 9301,72 9256,72 9646,72 33276,72 9301,72 10756,72 9316,72 9261,72 12296,72 9261,72 9316,72 12261,71 143255,63
UTILIDAD OPERATIVA 3978,28 4103,28 3713,28 52083,28 3978,28 2523,28 3963,28 4018,28 983,28 4018,28 4163,28 1218,29 88744,37
MOVIMIENTO MES 18633,04 22736,32 26449,60 78532,88 82511,16 85034,44 88997,72 93016,00 93999,28 98017,56 102180,84
SALDO INICIAL 14654,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14654,76
TOTALES $18633,04 $22736,32 $26449,60 $78532,88 $82511,16 $85034,44 $88997,72 $93016,00 $93999,28 $98017,56 $102180,84 $103399,13 $103399,13
GERENTE CONTADOR
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Doélares Americanos

COMINTEGRA S.A

Estados de Costo de Produccion

Al 31 de diciembre

Compra Materia Prima utilizada

Mano de Obra Directa utilizada

Costos Generales de Fabricacion

Costos de Produccién (-)

(+) Inventario de Productos en Proceso Inicial
Costos de Productos en Proceso

(-) Inventario de Productos en Proceso Final
Costos de Productos Terminados

(+) Inventario de Productos Terminados Inicial
Costos de Productos Disponibles para la Venta

(-) Inventarios de productos Terminados Final

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

GERENTE

$ 32.989,00
$32.011,00
$ 7.000,00
$ 72.000,00

$ 0,00
$ 72.000,00

$0,00
$ 72.000,00
$20.800,00
$ 92.800,00

$0.00

$ 92.800.00

CONTADOR
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Doélares Americanos

Ingresos:
Ventas
(-) Costos de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos Administrativos
Sueldos

Beneficios sociales

Intereses Pagados

Servicios Basicos

Suministro de oficina
Suministro de aseo
Mantenimiento de vehiculo
Combustible

Depreciacion

Total Gastos Administrativos
Utilidad Operativa

(-) 159% Utilidad a Trabajadores

COMINTEGRA S.A

Estado de Resultados Integral

Al 31 de diciembre

(=) Utilidad antes de impuestos y reserva

(-) 10% de Reserva legal
(=)Utilidad antes IR

(-) Impuesto a la renta 22%
Utilidad Neta

GERENTE

$ 232.000,00
$ 92.800,00

$ 139.200,00
$ 36.000,00
$ 12.214,00
$ 760,68
$ 4.634,39
$ 215,00
$ 120,00
$ 240,00
$ 960,00
$ 7.966,40

$ 63.110,47

$ 76.089,53

- 11.413/43

64.676,10

- 6.467,61

58.208,49

- 12.805,87

45.402,62
CONTADOR
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Doélares Americanos

Activo
Corriente
Caja
Bancos
Total de Activos Corrientes
Fijo
Muebles de oficina
Equipos de oficina
Equipos de computacién
Vehiculo
Maquinaria y equipos
(-) Depreciacién acumulada
Total Activos Fijos

TOTAL ACTIVOS

GERENTE

$ 4.608,25
$ 98.790,88

$ 5.000,00
$ 6.000,00
$ 8.000,00
$ 12.000,00
$ 18.000,00
$ 15.932,80

COMINTEGRA S.A

Estados de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre 2014

Pasivo

Corriente

Cuentas por pagar

15% Beneficios trabajadores

$ 103.399,13 Impuesto a la Renta por Pagar

Total Pasivo corriente
Pasivos exigibles
Documentos por pagar
Total Pasivo exigible
Pasivos a largo plazo
Hipotecas por pagar

Total Pasivo a largo plazo

$ 33.067,20 Total Pasivos

Patrimonio

Capital

10% Reserva Legal
Utilidad presente ejercicio
Total Patrimonio

$ 136.466,33 Total pasivo y patrimonio

$ 3.725,00
$ 11.413,43
$ 12.805,87
$27.944,30
$ 3.877,00
$ 3.877,00
$ 5.071,44
$ 5.071,44
$ _ 36.802,74
$  47.703,36
$ 6.467,61
$  45.402,62
$  99.573,59
$  136.466,33
CONTADOR
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Cédula 31. Indicadores Financieros

Indicador Formula Resultado Interpretacion
Acti _ 103.399 13 Indica la capacidad que tiene la
ctivo corriente P G .
Razén corriente : : 27.944,30 3,70% empresa para para cumplir con sus
Pasivo Corriente obligaciones financiera.
Revela el volumen de la empresa
. , , . 103.399,13 -0
. Activo corriente — inventario para cancelar sus  deberes
Prueba acida - - 27.944 30 370,02% i .
Pasivo corriente S corrientes, pero sin contar con las
ventas de su existencia.
Indica el valor que le quedaria a la
. . empresa representado en efectivo
Capital de trabajo Activo corriente — Pasivo 103.399,13 — 27.944,30 $75.454,83 P , P
después de pagar todos sus
pasivos.
Muestra el porcentaje de ventas
Apalancamiento Pasivo total 36.892,74 37 05% netas que accede a la empresa
. . S —— ] (0] . .
financiero Patrimonio total 99.573,59 cubrir sus gastos operativo Yy
financiero que tenga la empresa.
La rentabilidad de una inversién
- Utilidad Neta 45.402,62 nos permite saber qué tan bueno
Rentabilidad i . — 45,60% p. f ~
Patrimonio total 99.573,59 ha sido el desempefio de la
inversion
Fuente: COMINTEGRA S.A
Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez

Chéavez
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4.1.17. Deficiencias en el Control de los Procesos de Produccién

El proceso de produccion es el factor méas importante que se da dentro de la empresa
COMINTEGRA S.A, dado que demuestra la confiabilidad de los valores y recursos de la
empresa analizandolos de manera eficiente y eficaz para poder realizar una toma de
decisiones aceptable, que coadyuve a la misma al incremento de la rentabilidad y el
cumplimiento de las operaciones, que estan encaminadas a las mejoras internas de la

empresa.

Analizados los costos de produccidn que se da dentro de COMINTEGRA S.A, mediante el
objeto de estudio que son:

Huxtable Micorriza

Huxtable Germinacion

HUmico.

Estos tres productos que son los que le permiten a la empresa obtener una rentabilidad
deseable se deben elaborar con mas cautela dado que el no poseer un sistema de control de
costos perjudica a la empresa en la rentabilidad y en el crecimiento tanto fisico como

interno.

A continuacion se da un estudio detallado de los procesos de produccién y si estos estan

acorde a la necesidad y si se estan cumpliendo debidamente.
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4.1.18. Procedimientos de Elaboracién de los Productos Orgénicos

COMPONENTE

PONDERACION

VALORACION

ESPARCIR CAPAS DE
ASERRIN MAS
MICROORGANISMOS
BENEFICOS.

11.11%

ESPARCIR CAPAS DE
ESTIERCOL SOBRE
ASERRIN MAS
MICROORGANISMOS
BENEFICOS.

11.11%

ESPARCIR CAPAS DE
BANANO SOBRE
ESTIERCOL MAS
MICROORGANISMOS
BENEFICOS.

11.11%

VOLTEO A LOS
PRIMEROS 7 DIAS

11.11%

VERIFICAR
TEMPERATURA 60% Y
HUMEDAD 40%.

11.11%

VOLTEO CADA 7 DIAS
MAS APLICACION DE
MICROORGANISMOS
BENEFICOS

11.11%

VERIFICAR
TEMPERATURA 24% Y
HUMEDAD 20%.

11.11%

EMPAQUE

11.11%

ALMACENAMIENTO
PARA MADURACION 15
DIAS

11.11%

TOTAL

100%

Fuente: COMINTEGRA S.A

Elaborado por: Karen Jennifer Sanchez Chévez
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Andlisis: Una vez analizados los procedimientos que se deben cumplir para tener un
producto de calidad se detecté6 un cumplimiento del 100%, por lo que se demuestra que
cumple con las funcione necesarias.

4.1.19. Propuesta para la Optimizacion de los Procesos Productivos para
Incrementar la Rentabilidad de COMINTEGRA S.A.

La mejor propuesta que se puede dar al gerente propietario es la de seguir utilizando de
la manera mas eficiente la materia prima para la elaboracion de los productos organicos
y que estos sean distribuidos de la mejor manera sin desperdicios que representan una

perdida notoria para la empresa

Sobre la materia prima indirecta buscar proveedores que oferten a menos precio estos

insumos y esa manera reducir costos para obtener una mejor rentabilidad.

Cumplir de la manera mas eficiente los procesos de produccion para la elaboracion de

Huxtable, Micorriza, Germinacion, Himico para que sean productos de calidad.

En cuanto a la mano de obra directa contratar menos personal dado que este factor
actualmente estd haciendo incremento y disminucion en la rentabilidad y por ende

incumplimiento de los objetivos.
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4.2. Discusion

La evaluacion ejecutada establece como objetivos Verificar el costo de produccion e
Identificar las deficiencias en el control de los procesos de produccion.

Para la ejecucion de este proyecto investigativo se llevd como resefia en el trabajo
investigativo titulado COSTOS DE PRODUCCION EN LA ELABORACION DE
COMIDA EXPRESS DEL RESTAURANTE EL GRAN CHAPARRAL DEL
CANTON BUENA FE ANO 2015, Autoria Srta. Rosa Elizabeth Ruiz Cansiong, la
contabilidad de costos es la habilidad disponible para acumular, inspeccionar y conseguir
la averiguacion concerniente a los costos (Hargadon, 2011). Los costos directos en los
que refleja el  restaurante el gran Chaparral es de $ 40.596.00 por conocimiento de
los 3 platos que efectda por ciclo. En los costos indirectos que estan divididos en fijos y
variables tienen un valor de $ 21.5512.00 y gastos administrativos de $ 24.204.90
anualmente y también por los servicios basicos, arriendo de local, materiales de limpieza,
sueldos y salarios, etc., Mediante la evaluacion a los costos de produccién indica que
analizado de manera completa del proceso, se estudid cada uno de los procedimientos
utilizados por COMINTEGRA S.A para conocer de manera clara como se da el
procedimiento de elaboracion de los productos abono organico como son el Micorriza,
Germinacion y el Humico, dando rentabilidad moderada, mediante la aplicacion de
indicadores financieros se detectd que el 45,60% pertenece a la rentabilidad que tiene la
empresa por cada producto vendido, mientras la utilidad bruta en ventas que se esta

generando por cada unidad de producto vendido es de $139.200,00.

“SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION PARA LA EMPRESA
HORMIGONERA DE INDUSTRIAS GUAPAN S.A.” ANO 2012” Cabe indicar que el
proceso contable en el plan de produccion determind que el costo es el mismo para los
demas productos lo Gnico que variara son las formulas de produccion utilizadas para
determinar la resistencia del hormigén, mientras tanto que en el presente trabajo en la parte
relacionada a los procedimientos Fernandez (2010), mientras que mi conclusion de determino
que; A través del flujograma se observé detalladamente los pasos que se deben de seguir
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para obtener un producto de calidad y confianza en el mercado, y se hallé un 100% de
cumplimiento con lo estipulado en el plan de produccién, extender un plan de mejoras
para la empresa y optimizar el area de produccion es lo mas indicado dado que asi podra
cumplir con sus objetivos y metas anuales, y de esa manera la empresa se convierte en

lider de produccion de los abonos organicos distribuyendo en todo el pais.

Andlisis

Poseer conocimiento adecuado sobre los costos y los gastos de una industria es de vital
importancia al momento de la elaboracion de los estados financieros, dado que al final del
ciclo contable son los que reflejan como esta marchando la empresa en su organizacion y
cumplimiento de las actividades y analizando los procedimientos que se dan en el
restaurante EL GRAN CHAPARRAL cuenta con el conocimiento adecuado para reducir
gastos y costo y asi obtener la rentabilidad proyectada para cada afio siempre con el
objetivo primordial de superar la proyeccion mediante la (Rincon, 2011) define que
eficiencia del personal contratado es importante para asi lograr la efectividad en el
rendimiento financiero, una vez identificadas los controles para la realizacion del proceso
de produccion se establecié puntos de controles eficientes para reducir costos, y el
producto sea de una calidad eficaz que rinda la rentabilidad esperada, en el debido manejo
de los indicadores economicos auxiliarian a optimizar su debido método, y de pacto con la
debida materia prima en las cuales adquieren habitas de sus industrias, demostrado que el
restaurante posee una buena proyeccion financiera asi como una organizacion y utilizacion

de los costos adecuados.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1. Conclusiones

Conforme a la evaluacion de costos realizada al area de produccion se concluye lo siguiente:

e Mediante la evaluacién a los costos de produccion indica que analizado de manera

completa del proceso, se estudi6 cada uno de los procedimientos utilizados por

COMINTEGRA S.A para conocer de manera clara como se da el procedimiento de

elaboracion de los productos abono organico como son el Micorriza, Germinacion y el

Humico, dando rentabilidad moderada, mediante la aplicacion de indicadores financieros se

detect6 que el 45,60% pertenece a la rentabilidad que tiene la empresa por cada producto

vendido, mientras la utilidad bruta en ventas que se esta generando por cada unidad de

producto vendido es de $139.200,00.

e A traves del flujograma se observd detalladamente los pasos que se deben de seguir para

obtener un producto de calidad y confianza en el mercado, se verificé que se llevan los

pasos adecuadamente dado que los obreros ya tienen un conocimiento amplio sobre como

desempefiar sus funciones diarias, aplicando un cuadro de los procedimientos de elaboracion

der los productos organicos para verificar su cumplimiento se encontré un 100% de que si

estan cumpliendo con lo estipulado en el plan de produccién.

e Extender un plan de mejoras para la empresa y mejorar el area de produccién es lo

indicado dado que asi podra cumplir con sus objetivos y metas anuales, y de esa manera la

empresa se convierte en lider de produccion de los abonos organicos distribuyendo en todo

el pais.
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5.2 Recomendaciones

De acuerdo a conclusiones dadas se recomienda lo siguiente:

Reformar los costos de produccion implantados en COMINTEGRA S.A para
incrementar sus ventas y por ende el incremento de la rentabilidad, y realizar
estados financieros que den seguridad e informacion veraz para la toma de
decisiones adecuada, ademas reformular la contratacién de mano de obra dado que

este factor esta influyendo significativamente en los resultados.

Mejorar el flujograma de proceso expresandolo méas detalladamente para que el
personal al momento de realizar sus actividades no se eviten cumplir un factor,
dado que se demostré una eficiencia en el cumplimiento de estos factores cabe
recalcar y recomendar a la empresa que se sigan llevando de la manera mas

adecuada.

Implantar un plan de mejores que coadyuve a la empresa COMINTEGRA a realizar
sus actividades diarias, a que elabore mas detalladamente y claramente sus costos
tanto de materia prima, Mano de obra y costos de fabricacion que son los tres
elementos a los que se le debe dar un tratamiento especial para no tener altos costos

al finalizar la elaboracion del producto.
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7.1. Anexos

Anexo 1. Fotos de la investigacion
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Anexo 2. RUC de la empresa

3/ REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
. PERSONAS NATURALES SRi
NUMERO RUC: 1001896529001 R S ot ot
APELLIDOS Y NOMBRES: GRANJA RUALES DIEGO FRANCISCO

No. ESTA INIENTD. (03 ESTADO  ARIERTO | 205072005
NOMORE COMERCIAL COMNTEGRANDINA FEC CERRE:
ACTIVIDADES ECONOMICAS: s )

VENTA AL POR MAYOR ¥ MENOR DE PRODUCTOS IIVERSOS SARA EL CONSUMIDOR
VENTA AL PO NAYOR ¥ MENOR DE FRUTAS

VENTA AL POR NAYOR ¥ IMENCR DE PRODUCTOS LACTEDS

VENTA AL PO NAYOR ¥ MENCR DE MADERA NO TRABAIADA

VENTA AL POR MAYOR ¥ MENCR DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARID
VENTA AL POR MAYOR ¥ MENCR DE MATERWAL ELECTRICO

DIRECCION ESTABLECIMIENTO

Searan IWBABURA Canton: BARRA Panozue. SAGAARID Cale’ AV VICTOR MANUEL PENAHERAERA Numar: 351
1arsecodn RAFAEL TROVA felwmrcs DAGONAL A LA IGLESIA DE SANTO DOMINGD Teisforo Trabepo 062940088

No ESTABLECWMIENTO. o4 ESTADO  ABRNTD LOCAL COMERCIAL  PEC, INICIO ACT. D4(12:2007
NOMBRE COMERCIAL ANDES AMAZONAS FEC, ClERRe

FEC, REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS: oo o

SEAVICIO OE TRANSPORTE DE CARGA
ACTIVIDADES REALIZADAS POR COMEIONISTAS

DIRECCION ESTABLECMENTO:

Prevnce MBASURA Canién IBARRA Pamoguis: SAGRARID Cal. AV, VICTOR MANUEL PESAHERRERA Nurwy 321
Irfryeccion RAFAEL TROYA Rulerncic DIAGONAL A LA IGLESIA DE SANTO DOMNGD Twwlono Domciie: (62557084

No. TO: 06 ESTADD  ABIERTO 1L 1AL ACT 1AG12M2
NOMBRE COMERCIAL: SAN PABLO DE CHUBUPAMBA FEC CIERRE:
ACTIVIDADES ECONOMICAS: gkl

PRODUCCION DE LECHE CRUDA
PRODUCCIKIN OF DERIVADOS DE LA LECHE
FABRICACION DE ABONOS

DRECCION ESTABLECIMIENTO:
Pravecu INBABURA Caror BARAA Pamoaua: momwzmamo G oo

COMUNDAD OE PIMAN CHIQUITO Cate: PRINGIPAL listemrca A CNCO KLO
Khdmatin 18 Camno: VIA TULCAN Tessfono Tratap: 063046561

V4 4 |
A2 ceier's. - ﬁ‘ y =
CoRIRBUYENTE SERVICIO DE RENTAS WTERNAS

Lugar de § “RE Fecho y hora: 1 1

SRi.gobec
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