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l. INTRODUCCION

Se conoce con el nombre de establecimientos fiscomisionales aquellos que
mantienen esta designacion por derecho adquirido de quien asi los denomind,
el ex Presidente de la Republica del Ecuador Dr. José Maria Velasco Ibarra y
por su situacién geogréfica (Region Amazénica, Galapagos, parte de la Costa y
el Austro).

Segun el decreto ejecutivo promulgado y publicado en el registro oficial 641 del
24 de febrero de 1995, se faculta y compromete a las misiones catdlicas
establecidas en el Ecuador a crear por su cuenta y con el apoyo econémico del
estado, una vez cumplidos los requisitos de Ley y de acuerdo con las
necesidades de las respectivas regiones, centros de educacion fiscomisionales
en los niveles pre primario, primario, medio y superior, de educacion
compensatoria, de educacion especial, de formacion profesional a nivel
artesanal, etc. que se sujetaran a los programas oficiales del estado. De igual
manera las misiones se comprometen a seguir manteniendo, con el apoyo del
estado los centros de educacion que se encuentran funcionando en sus

respectivas jurisdicciones territoriales.

Aunque a nivel nacional no existen estadisticas del nUmero de establecimientos
fiscomisionales, se conoce que las diversas misiones radicadas en el pais, son
quienes las llevan adelante, bajo los principios y normas de la educacion

religiosa y las leyes de educacion ecuatorianas.

Los establecimientos fiscomisionales cuentan con la totalidad de partidas del
estado para el personal docente y en algunos casos incluye al sector
administrativo de servicios. Se sujetan al control, auditorias e intervencion de
la Contraloria General del Estado, en los ingresos, partidas, bienes muebles e
inmuebles generados con dineros del estado. Los ingresos propios, bienes y

patrimonio no estan sujetos a este control.



El cobro de pensiones y erogaciones especiales no se permiten en los
establecimientos fiscomisionales y en aquellos que cuentan con partidas del
estado, salvo que se haya gestionado la autorizacion escrita correspondiente
con el justificativo legal o econdmica y el Acuerdo Ministerial de concesion de

estos beneficios.

La Auditoria Administrativa se ocupa de llevar a cabo un examen y evaluacion
de la calidad tanto individual como colectiva, de los gerentes, es decir,
personas responsables de la administracion de funciones operacionales y ver si
han tomado modelos pertinentes que aseguren la implantaciébn de controles
administrativos adecuados, que aseguren que la calidad del trabajo sea de
acuerdo con normas establecidas, que los planes y objetivos se cumplan y que
los recursos se apliquen en forma economica. Determina lo que se hace
realmente en los niveles directivos, administrativos y operativos; la practica
indica que ello no siempre esta de acuerdo con lo que el responsable del area

o0 el supervisor piensan que esta ocurriendo.

1.1. Planteamiento del problema

Dentro de la administracion de la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana "San
Juan Bosco", encontramos que no se han aplicado en su totalidad las normas

establecidas en los diferentes estandares de la Educacion.

Se pretende que con la aplicacion de la Auditoria Administrativa se realice una
educacion de calidad y calidez cumpliendo siempre las normativas que se

establecen en los reglamentos educativos.



1.2. Formulacion del problema

¢, Qué incidencia tiene la Auditoria Administrativa con las normas establecidas
en los docentes, alumnos, y padres de familia de la Escuela Fiscomisional
Mixta Salesiana "San Juan Bosco" del Canton Rocafuerte?

1.3. Delimitacion del problema

Esta investigacion se realizd6 a efecto en la Escuela Fiscomisional Mixta
Salesiana "San Juan Bosco", ubicada en la Provincia de Manabi, Cantén
Rocafuerte, cuenta aproximadamente con 25.000 habitantes que se dedican a

la agricultura como actividad principal.

1.4. Justificacion y factibilidad

La presente investigacion determind la verdadera situacion administrativa de la
Instituciéon Educativa, tanto del personal, calidad de la educacién y de la
situacion econdmica, a través de la Auditoria Administrativa de la Escuela
Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco del Canton Rocafuerte, periodo
2007-2008, de manera que en un futuro cercano se pueda fortalecer los
servicios educativos de forma integral, beneficiando a muchos mas nifios, nifias
y adolescentes de la comunidad del centro y zonas rurales circunvecinas del

canton.

Esta investigacion generé documentos de informacion y de consulta en relacion
con la metodologia existente para aplicar la auditoria administrativa con fines
espirituales, educativos, administrativos y asi promover continuamente en los
docentes, estudiantes y padres de familia el sentido de andlisis, interpretacion e
investigacion cientifica que les permita proyectarse como futuros hombres de bien

con maximos criterios de amor a Dios, a la Patria y a su entorno.



1.5. Objetivos

1.5.1. General

e Realizar una Auditoria Administrativa a la Escuela Fiscomisional
Mixta Salesiana San Juan Bosco, del Cantén Rocafuerte, en el
periodo 2007 — 2008.

1.5.2. Especificos

1. Analizar si los fines establecidos en el reglamento interno van de acuerdo al
nivel de gestion de la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan

Bosco.

2. Investigar si los recursos materiales existentes son utilizados de forma

eficaz y eficiente dentro o fuera de la institucion.

e Verificar la aplicacion de las leyes, normativas reglamento interno que
rigen el funcionamiento de la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San

Juan Bosco.
1.6. Hipotesis
La Auditoria Administrativa demuestra que la Escuela Fiscomisional Mixta

Salesiana San Juan Bosco aplica todas las normativas vigentes que rigen a

esta institucion”.



ll. REVISION DE LITERATURA

2.1. Marco Referencial

2.1.1 Auditoria

Aguirre (2005), inicialmente, la auditoria se limité a las verificaciones de los
registros contables, dedicandose a observar si los mismos eran exactos. Por lo
tanto esta era la forma primaria: Confrontar lo escrito con las pruebas de lo

acontecido y las respectivas referencias de los registros.

Con el tiempo, el campo de accion de la auditoria ha continuado
extendiéndose; no obstante son muchos los que todavia la juzgan como
portadora exclusiva de aquel objeto remoto, o sea, observar la veracidad y
exactitud de los registros.

En forma sencilla y clara, escribe Holmes: "... la auditoria es el examen de las
demostraciones y registros administrativos. El auditor observa la exactitud,

integridad y autenticidad de tales demostraciones, registros y documentos.”

Por otra parte se tiene la conceptuacion sintética de un profesor de la
universidad de Harvard el cual expresa lo siguiente: "... el examen de todas las
anotaciones contables a fin de comprobar su exactitud, asi como la veracidad

de los estados o situaciones que dichas anotaciones producen.”

Tomando en cuenta los criterios anteriores se puede decir que la auditoria es la
actividad por la cual se verifica la correccion contable de las cifras de los
estados financieros; es la revisibn misma de los registros y fuentes de
contabilidad para determinar la racionabilidad de las cifras que muestran los

estados financieros emanados de ellos.


http://www.monografias.com/trabajos12/romandos/romandos.shtml#PRUEBAS

2.1.2 Antecedentes de la Auditoria Administrativa

Con el propdsito de ubicar como se ha ido enriqueciendo a través del tiempo,
es conveniente revisar las contribuciones de los autores que han incidido de

manera mas significativa a lo largo de la historia de la administracion.

James (1935), en el seno de la American Economic Association sento las
bases para lo que él llamé "auditoria administrativa”, la cual, en sus palabras,
consistia en "una evaluacion de una empresa en todos sus aspectos, a la luz

de su ambiente presente y futuro probable.”

Terry (1953), citado por Aguirre (2005) en principios de administracion, sefiala
gue "La confrontacion periodica de la planeaciéon, organizacion, ejecucion y
control administrativos de una compaifia, con lo que podria llamar el prototipo
de una operacion de éxito, es el significado esencial de la auditoria

administrativa."”

Dos afos después, Donnell ‘O Ciryl y Harold Koontz (1955), también en sus
principios de administracion, proponen a la auto-auditoria, como una técnica de
control del desempefio total, la cual estaria destinada a "evaluar la posicion de
la empresa para determinar donde se encuentra, hacia donde va con los
programas presentes, cuales deberian ser sus objetivos y si se necesitan

planes revisados para alcanzar estos objetivos."

El interés por esta técnica llevan a Klein Alfred y Grabinsky Nathan (1958) a
preparar “El Analisis Factorial”, obra en cual abordan el estudio de "las causas
de una baja productividad para establecer las bases para mejorarla” a través de
un método que identifica y cuantifica los factores y funciones que intervienen en

la operacion de una organizacion.

Transcurrido un afio, en 1959, ocurren dos hechos relevantes que contribuyen

a la evolucién de la auditoria administrativa:



1) Lazzaro victor publica su libro de sistemas y procedimientos, en el cual
presenta la contribucién de William P. Leonard con el nombre de auditoria

administrativa y,

2) The American Institute of Management, en el Manual of Excellence
Managements integra un método para auditar empresas con y sin fines de
lucro, tomando en cuenta su funcién, estructura, crecimiento, politicas

financieras, eficiencia operativa y evaluacion administrativa.

El atractivo por el tema se extiende al &mbito académico Mejia Fernandez
Alfonso, (1960), de la Escuela Nacional de Comercio y Administracion de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, en su tesis profesional “La
Auditoria de las Funciones de la Gerencia de las Empresas”, realiza un
recuento de los aspectos estructurales y funcionales que el nivel gerencial de

las empresas debe contemplar para aplicar una auditoria administrativa.

Para Macias Pineda Roberto (1962), de la Escuela Superior de Comercio y
Administracion del Instituto Politécnico Nacional, dentro del programa de
doctorado en ciencias administrativas, en la asignatura Teoria de la
Administracion, destina un espacio para presentar un trabajo de auditoria

administrativa.

Por otra parte, D’Azaola S. Manuel (1964), de la Escuela Nacional de
Comercio y Administracion de la Universidad Nacional Autbnoma de México, en
su tesis profesional “La Revision del Proceso Administrativo”, considera la
necesidad de que las empresas analicen su comportamiento a partir de la
revision de las funciones de direccion, financiamiento, personal produccion,

ventas y distribucion, asi como registro contable y estadistico.

Norbeck Edward F. a finales de 1965, da a conocer su libro “Auditoria
Administrativa”, en donde define el concepto, contenido e instrumentos para

aplicar la auditoria.
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Asi mismo, precisa las diferencias entre la auditoria administrativa y la auditoria
financiera, y desarrolla los criterios para la integracion del equipo de auditores
en sus diferentes modalidades.

Ferndndez (1966), presenta la primera version de su texto “La Auditoria
Administrativa”, en la cual desarrolla un marco comparativo entre diferentes
enfoques de la auditoria administrativa, presentando una propuesta a partir de

Su propia vision de la técnica.

Mas adelante, se generan dos nuevas contribuciones: Reyes Ponce Agustin,
(1971) en “Administracion de Personal”, dedica un apartado para tratar el tema,
ofreciendo una vision general de la auditoria administrativa, en tanto que
William P. Leonard, publica “Auditoria Administrativa: Evaluacion de los
Métodos y Eficiencia Administrativos”, en donde incorpora los conceptos

fundamentales y programas para la ejecucion de la auditoria administrativa.

Diaz (1977), se suman las aportaciones de dos autores en la materia; en su
Manual de “Casos Practicos sobre Auditoria Administrativa”, propone
aplicaciones viables de llevar a la préactica y, Jorge Alvarez Anguiano, en
“‘Apuntes de Auditoria Administrativa” incluye un marco metodolégico que

permite entender la auditoria administrativa de manera por demas accesible.

La Asociacion Nacional de Licenciados en Administracion, en 1978 difunde el
documento “Auditoria Administrativa”, el cual redne las normas para su

implementacion en organizaciones publicas y privadas.

Poco después, Thierauf en 1984, presenta “Auditoria Administrativa con
Cuestionarios de Trabajo”, trabajo que introduce a la auditoria administrativa y
a la forma de aplicarla sobre una base de preguntas para evaluar las areas

funcionales, ambiente de trabajo y sistemas de informacion.

La oficina de la Contraloria General de los Estados Unidos de Norteamérica en

(1988), prepara las Normas de Auditoria Gubernamental, que son revisadas



por la Contraloria Mayor de Hacienda (entidad de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico), las cuales contienen los lineamientos generales para la
ejecucion de auditorias en las oficinas publicas.

Al iniciarse la década de los noventa, la Secretaria de la Contraloria General de
la Federacién se dio a la tarea de preparar y difundir normas, lineamientos,
programas y marcos de actuacion para las instituciones, trabajo que, en su
situacién actual, como Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo,

continta ampliando y enriqueciendo.

2.1.3 Auditoria Administrativa

Benjamin (2001), la auditoria administrativa como el examen integral o parcial
de una organizacion con el propoésito de precisar su nivel de desempefio y

oportunidades de mejora.

Leonard (1971), define a la auditoria administrativa como: "Un examen
completo y constructivo de la estructura organizativa de la empresa, institucion
o departamento gubernamental; o de cualquier otra entidad y de sus métodos
de control, medios de operacién y empleo que de a sus recursos humanos y

materiales".

Fernandez (1966), sostiene que es la revision objetiva, metodica y completa, de
la satisfaccion de los objetivos institucionales, con base en los niveles
jerarquicos de la empresa, en cuanto a su estructura, y a la participacion

individual de los integrantes de la institucion.

Una definicion apropiada de auditoria administrativa segun L.B. Sawyer, del
Instituto de auditores internos de Florida, comprenderd una valoracion
independiente de todas las operaciones de una empresa, por ejemplo, una
valoracion independiente si se llevan a cabo politicas y procedimientos

aceptables, si se siguen las normas establecidas, si se utilizan los recursos de



forma eficaz y econdémica y si los objetivos de la organizacion se han

alcanzado.

El aspecto distintivo de estos diversos usos del término, es que cada caso de
auditoria se lleva a cabo segun el sentido que tiene esta auditoria para la
direccion superior. Otras definiciones de auditoria administrativa se han
formulado en un contexto independiente de la direccion superior, a beneficio de

terceras partes.

2.1.4 Necesidades de la auditoria administrativa

Leonard (1971), las dos ultimas décadas se dieron grandes progresos en la
tecnologia de la informacion, en la presente década parece ser muy probable
gue habra una gran demanda de informacion respecto al desempefio de los

organismos sociales.

La auditoria tradicional (financiera) se ha preocupado histéricamente por
cumplir con los requisitos de reglamentos y de custodia, sobre todo se ha
dedicado al control financiero. Este servicio ha sido, y contintda siendo de gran
significado y valor para las comunidades industriales, comerciales y de

servicios a fin de mantener las confinas en los informes financieros.

Con el desarrollo de la tecnologia de sistemas de informaciéon ha crecido la
necesidad de examinar y evaluar lo adecuado de la informacion administrativa,
asi como su exactitud. En la actualidad, es cada vez mayor la necesidad por
parte de los funcionarios, de contar con alguien que sea capaz de llevar a cabo

el examen y evaluacion de:

e La calidad, tanto individual como colectiva, de los gerentes (auditoria

administrativa funcional)

e La calidad de los procesos mediante los cuales opera un organismo

(auditoria analitica)



Lo que realmente interesa destacar, es que verdaderamente existe una
necesidad de examinar y evaluar los factores externos e internos de la
empresa y ello debe hacerse de manera sistemética, abarcando la totalidad de

la misma.

2.1.5 Objetivos de la auditoria administrativa

Entre los objetivos prioritarios para instrumentarla de manera consistente estan

los siguientes:

2.1.5.1 De control

Benjamin (2001), destinados a orientar los esfuerzos en su aplicacion y poder
evaluar el comportamiento organizacional en relacion con estandares

preestablecidos.

2.1.5.2 De productividad

Benjamin (2001), encauzan las acciones para optimizar el aprovechamiento de
los recursos de acuerdo con la dinamica administrativa instituida por la
organizacion.

2.1.5.3 De organizacion

Benjamin (2001), determinan que su curso apoye la definicién de la estructura,
competencia, funciones y procesos a través del manejo efectivo de la
delegacion de autoridad y el trabajo en equipo.

2.1.5.4 De servicio

Benjamin (2001), representan la manera en que se puede constatar que la

organizacion estd inmersa en un proceso que la vincula cuantitativa y

cualitativamente con las expectativas y satisfaccién de sus clientes.
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2.1.5.5 De calidad

Benjamin (2001), disponen que tienda a elevar los niveles de actuacion de la
organizacion en todos sus contenidos y ambitos, para que produzca bienes y
servicios altamente competitivos.

2.1.5.6 De cambio

Benjamin (2001), la transforman en un instrumento que hace mas permeable y

receptiva a la organizacion.

2.1.5.7 De aprendizaje

Benjamin (2001), permiten que se transforme en un mecanismo de aprendizaje
institucional para que la organizacion pueda asimilar sus experiencias y las
capitalice para convertirlas en oportunidades de mejora.

2.1.5.8 Detomade decisiones

Benjamin (2001), traducen su puesta en practica y resultados en un sdlido

instrumento de soporte al proceso de gestion de la organizacion.

2.1.6 Principios de la auditoria administrativa

Wiliams (1971), es conveniente tratar lo referente a los principios basicos en las
auditorias administrativas, los cuales vienen a ser parte de la estructura tedrica
de ésta, por tanto es necesario recalcar tres principios fundamentales que son
los siguientes:

2.1.6.1 Sentido de la evaluacion

Wiliams (1971), la auditoria administrativa no intenta evaluar la capacidad

técnica de ingenieros, contadores, abogados u otros especialistas, en la
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ejecucidn de sus respectivos trabajos. Mas bien se ocupa de llevar a cabo un
examen y evaluacion de la calidad tanto individual como colectiva, de los
gerentes, es decir, personas responsables de la administracion de funciones
operacionales y ver si han tomado modelos pertinentes que aseguren la
implantacion de controles administrativos adecuados, que la calidad del trabajo
sea de acuerdo con normas establecidas, que los planes y objetivos se

cumplan y que los recursos se apliquen en forma econémica.

2.1.6.2 Importancia del proceso de verificacion

Wiliams (1971), una responsabilidad de la auditoria administrativa es
determinar lo que sé esta haciendo realmente en los niveles directivos,
administrativos y operativos; la practica indica que ello no siempre esta de
acuerdo con lo que el responsable del area o el supervisor piensan que esta

ocurriendo.

Los procedimientos de auditoria administrativa respaldan técnicamente la
comprobacién en la observacion directa, la verificacion de informacion de
terrenos, y el analisis y confirmacion de datos, los cuales son necesarios e

imprescindibles.

2.1.6.3 Habilidad para pensar en términos administrativos

Wiliams (1971), el auditor administrativo, debera ubicarse en la posicién de un
administrador a quien se le responsabilice de una funcion operacional y pensar
como éste lo hace (o deberia hacerlo). En si, se trata de pensar en sentido
administrativo, el cual es un atributo muy importante para el auditor

administrativo.
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2.1.7 Alcance

Wiliams (1971), sustenta que en lo que se refiere a su area de influencia,
comprende su estructura, niveles, relaciones y formas de actuacion. Esta

connotacion incluye aspectos tales como:

Naturaleza juridica

Criterios de funcionamiento

o Estilo de administracion

o Proceso administrativo

o Sector de actividad

. Ambito de operacion

o Numero de empleados

o Relaciones de coordinacion

o Desarrollo tecnolégico

o Sistemas de comunicacion e informacion
o Nivel de desempefio

o Trato a clientes (internos y externos)
o Productos y/o servicios

o Sistemas de calidad

2.2. Marco Tebérico



2.2.1 Planeacién de la auditoria administrativa

Thierauf (1984), la planeacion se refiere a los lineamientos de caracter general
gue regulan la aplicacién de la auditoria administrativa para garantizar que la
cobertura de los factores prioritarios, fuentes de informacion, investigacion
preliminar, proyecto de auditoria y diagndstico preliminar, sea suficiente,

pertinente y relevante.

El propésito de esta auditoria administrativa es establecer las acciones que se
deben desarrollar en la Institucion Educativa para instrumentarla en forma
secuencial y ordenada, tomando en cuenta las condiciones que tienen los

docentes y alumnos para lograr en tiempo y forma los objetivos establecidos.

Es necesario determinar como primera medida los factores que se consideran
fundamentales para el estudio de la auditoria administrativa en funcién de dos

vertientes:

e El proceso administrativo

Se incorporan las etapas del proceso administrativo y se definen los
componentes que lo fundamenten, las cuales permiten realizar un analisis
l6gico de la institucion educativa, ya que secuencian y relacionan todos sus

componentes en forma natural y congruente.

En este orden se apega a propésitos estratégicos que concentran en forma
objetiva la esencia o razon de ser de cada fase y que son el marco de
referencia para analizar a la instituciéon educativa en todos sus niveles, y

funciones.



e Elementos especificos que forman parte de su funcionamiento

Se incluye una relacion de los elementos especificos que complementan el
proceso administrativo, dichos elementos especificos se asocian con
atributos fundamentales que enmarcan su fin y funcion, lo que permite
determinar su contribucion particular al proceso en su conjunto y al

funcionamiento de la institucion educativa.

2.2.2 El proceso de la auditoria administrativa

2.2.2.1 Proceso administrativo

2.2.2.2 Etapa proposito estratégico

2.2.2.3  Planeacion
o Vision
o Mision
o Objetivos
o Metas
o Estrategias / tacticas
o Procesos
o Politicas
o Procedimientos
o Programas
o Enfoques
o Niveles
o Horizonte

o Definir el marco e actuacion de la organizacion

2.2.2.4 Organizacion

o Estructura organizacional



o Division y distribucion de funciones

o Cultura organizacional

o Recursos humanos

o Cambio organizacional

o Estudios administrativos

o Instrumentos técnicos de apoyo

o Disefar e instrumentar la infraestructura para el funcionamiento de la

organizacion

2.2.25 Direccion

Liderazgo

O

o Comunicacion

o Motivaciéon

o Grupos y equipos de trabajo

o Manejo del estrés, el conflicto y la crisis

o Tecnologia de la informacion

o Toma de decisiones

o Creatividad e innovacion



o Tomar las decisiones pertinentes para regular la gestion de la

organizacion.

2.2.2.6 Control

o Naturaleza

o Sistemas

o Niveles

o Proceso

o Areas de aplicacion

o Herramientas

o Calidad

o Medicién del progresos de las acciones en funcion del desempefio

2.2.2.7 Elementos especificos atributo fundamental

O

Adquisiciones, abastecimiento de recursos

o Almacenes e inventario

o Resguardo y canalizacion e recursos

o Asesoria externa

o Soporte especializado con visién de negocio



Asesoria interna

Asistencia para mejorar el desempefio

Coordinacién determina la unidad de accién

Distribucién del espacio

Disposicién de instalaciones para el flujo de trabajo

Exportaciones, alternativa de expansion

Globalizacion, apertura en un mercado mundial

Importaciones, insumos de origen extranjero

Informatica, manejo alterno de informacion

Investigacion y desarrollo

Innovacioén de valor

Marketing, desplazamiento y ubicacion de productos

Operaciones, generacion de productos y/o servicios con un valor

agregado

Proveedores, suministro de insumos

Proyectos, promueven la unidad de propdsito

Recursos financieros y contabilidad, manejo, registro y control de

recursos.



Servicios a clientes, capacidad de respuesta

Servicios generales

Desatrrollo de las condiciones de operacién

Sistemas, definen la distribucion interaccionada de componentes.

2.2.2.8 Fuentes de informacién

Thierauf (1984), representan las instancias internas y externas a las que se

puede recurrir para captar la informacion de la escuela fiscomisional mixta

salesiana "San Juan Bosco" que se registra en los papeles de trabajo del

auditor y pueden ser:

o,
£

Internas

NN N N SR NN

Organos de gobierno

Organos de control interno

Socios

Niveles de organizacion

Unidades estratégicas de negocio
Organos colegiados y equipos de trabajo

Sistemas de informacion

Externas

v Organos normativos (oficiales y privados)

v Competidoras actuales y potenciales

v Grupos de interés

v Organizaciones lideres en el mismo giro industrial o en otro



v Organizaciones nacionales e internacionales que dictan
lineamientos o normas regulatorias de calidad

v Redes de informacion en el mercado global

2.2.2.9 Investigacion preliminar

Thierauf (1984), esta etapa implica la necesidad de revisar la literatura técnica
y legal, informacion de campo trabajo y toda clase de documentos relacionados
con los factores predeterminados, asi como el primer contacto con la realidad.

Este procedimiento puede provocar una formulacibn de lo objetivos,
estrategias, acciones a seguir o tiempos de ejecucion. Asimismo permite
perfilar algunos de los problemas que podrian surgir y brindar otra perspectiva.
Dicha informacion debe analizarse con el mayor cuidado posible para no

propinar confusion cuando se interprete su contenido.

Para realizar esta tarea de forma adecuada es necesario tomar en cuenta los

siguientes criterios:

o Determinar las necesidades especificas

o ldentificar los factores que requieren de atencion

o Definir estrategias de accion

o Jerarquizar prioridades en funcion del fin que se persigue

o Describir la ubicacion, naturaleza y extension de los factores

o Especificar el perfil del auditor

o Estimar el tiempo y recursos necesarios para cumplir con el objetivo

definido.

2.2.2.10 Preparacién del proyecto de auditoria

Thierauf (1984), con base a la informacion preliminar se debe proceder a preparar

la informacion necesaria para instrumentar la auditoria, la cual incluye:



< Propuestatécnica

> Naturaleza, tipo de auditoria que se pretende realizar
> Alcance, areas de aplicacion
> Antecedentes, recuento de auditorias administrativas y

estudios de mejoramiento previos

> Objetivos, logros que se pretenden alcanzar con la aplicacién de

la auditoria administrativa

> Estrategia, ruta fundamental para orientar el curso de accion y

asignacion de recursos

> Justificacion, demostracion de la necesidad de instrumentarla

> Acciones, Iniciativas 0 actividades necesarias para su
ejecucion

> Recursos, requerimientos humanos, materiales y tecnoldgicos

> Costo, estimacion global y especifica de recursos financieros
necesarios

> Resultados, beneficios que se esperan lograr

> Informacion complementaria, material e investigaciones que

pueden servir como elementos de apoyo.

< Programa de trabajo

o ldentificacion, nombre de la auditoria



o Responsables (s), Auditor a cargo de su implementacion

o Area, universo bajo estudio

o Clave, numero progresivo de las actividades estimadas

o Actividades, pasos especificos para captar y examinar la informacién

o Fases, definicion del orden secuencial para realizar las actividades

o Calendarios, fechas asignadas para el inicio y término de cada fase

o Representacion gréafica, descripcion de las acciones en cuadros e imagenes.

o Formato, presentacion y resguardo de avances

o Reportes de avance, seguimiento de las acciones

o Periodicidad, tiempo dispuesto para informar avances

Asignacion de responsabilidad

Con base en la magnitud o grado de complejidad, la organizacion debe

asignar al auditor o equipo de auditores que estime conveniente.

La designacion del responsable puede recaer en el titular del érgano de
control interno en un directivo en linea o en el encargado de alguna unidad
de apoyo técnico de alguna de las areas de la organizacién, cualquiera que
sea, debe tener los conocimientos y la experiencia necesarios en la
implementacion de auditorias administrativas. La organizacion puede optar

por contratar un servicio externo especializado en la materia. Finalmente,



existe la posibilidad de estructurar un equipo que incluya tanto a personal
de la organizacion como personal externo.

Capacitacion

Una vez definida la responsabilidad, se debe capacitar a la persona o
equipos designados, no solo en lo que respecta al manejo del método y
mecanismos que se emplearan para levantar la informacion, sino en todo el
proceso para preparar la aplicacion e implementacion de la auditoria. Es por
ello que se debe dar a conocer al personal asignado el objetivo que se
persigue, las areas involucradas, la canalizacion de actividades, los
documentos de soporte, el inventario estimado de informacién que se
pretende captar, la distribucion de cargas de trabajo, el registro de la
informacion, la forma de reportar y los mecanismo de coordinacion y

supervision establecidos.

Para estos efectos el programa debe integrar al personal sustantivo y
adjetivo del nivel de decision, asi como a mandos medios y a nivel operativo
de acuerdo con su area de adscripcion, equipo de trabajo; deben proveerse
de apoyos visuales, técnicos y pedagodgicos. También es conveniente
implementar una campafia de sensibilizacion en todos los niveles de la

organizacion para promover un clima de confianza y colaboracion.

Actitud

La labor de investigacion tiene que llevarse a cabo sin prejuicios u opiniones
preconcebidas por parte del auditor. Es recomendable que los auditores
adopten una conducta amable y discreta a fin de procurarse una imagen
positiva, lo que facilitara su tarea y estimulara la participacion activa del

personal de la organizacion.

Diagnaostico preliminar



o,
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Se fundamenta en la percepcion que el auditor tiene de la organizacion
como producto de su experiencia y vision. Si bien aun no existen los
elementos de juicio documentados, existe un acercamiento a la realidad y a
la cultura organizacional, la que es un tanto intangible, pero que se puede
advertir en los supuestos subyacentes que dan sentido a la forma de
comportamiento y desempeiio en el trabajo.
Se debe preparar un marco de referencia que fundamente la razén por la
gue surge la necesidad de auditar, para ello se debe tener en cuenta lo
siguiente:

Génesis de la organizacion
o Creacion de la organizacion
o Cambios en su forma juridica
o Conversion del objeto en estrategias
o Manejo de la delegacion de facultades

Infraestructura

Esquema de operacion

Modificaciones a la estructura organizacional

Programacion institucional

Nivel de desarrollo tecnol6gico

Forma de operacion



o,
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Desempeiio registrado

Logros alcanzados

Expectativas no cumplidas

Proceso de toma de decisiones

Posicion competitiva
o Naturaleza, dimensién, sector y giro industrial de la organizacién
o Competencias centrales
o Clientes, proveedores y competidores

Instrumentacion
En esta etapa es necesario seleccionar y aplicar las técnicas de recoleccion
gue se estimen mas viables de acuerdo con las circunstancias propias de la
auditoria, la seleccion de instrumentos de medicion que se emplearan, el
manejo de papeles de trabajo y evidencia, asi como la supervision
necesarias para mantener una coordinacion eficaz.

Recopilaciéon de informacién
Debe enfocarse en el registro de todo tipo de hallazgo y evidencia que haga
posible un examen objetivo, pues de otra manera se puede incurrir en
errores de interpretacion que causen retrasos u obliguen a recapturar la
informacion, reprogramar la auditoria o en su caso, suspenderla. Se debe
aplicar un criterio de discriminacién, siempre basado en el objetivo de la

auditoria y proceder continuamente a su revision y evaluacion para

mantener una linea de acciéon uniforme.






2.3 Normativas de las Instituciones Fiscomisionales

El Gobierno Ecuatoriano por su parte se obliga a pagar todos los profesores de
los establecimientos educacionales de las mencionadas misiones, establecimientos
gue, para este efecto se reconocen con la denominacién de fiscomisionales, los
gue por contar con financiamiento parcial del estado estdn contemplados
dentro de la categoria A, literal ¢, de la Articulo. 81 del reglamento general de la
ley de educacion, publicado en el registro oficial No 226 del 11 de Julio de
1985.

Las partidas actualmente asignadas a los establecimientos fiscomisionales se
mantendran con el caracter de institucionales y seran incrementadas de acuerdo a
las necesidades. Los sueldos de los profesores y las subvenciones
correspondientes a los planteles fiscomisionales seran abonados al procurador de

cada mision o sus delegados.

De acuerdo a la ley organica de educacion el reglamento de los planteles
fiscomisionales de las misiones catdlicas Capuchina, Josefina, Dominicana,
Salesiana, Comboniana, Carmelita, Franciscana de Zamora y Franciscana de

Galapagos.

Articulo 3.- Administraciéon de los establecimientos educativos.- Cada una
de las misiones catdlicas seran responsables de la administracion de sus

establecimientos educativos, ejerciendo la autoridad eclesiastica correspondiente.

Articulo 5.- Fines.- Constituyen fines de los establecimientos educativos
FISCOMISIONALES:

2.4  Impartir educacion integral a los nifios, jovenes y adultos de todas las

clases sociales con preferencia a los mas necesitados.

2.5 Impartir educacibn humana con principios cristianos a través de la

difusién sistematica y critica de las ciencias y la cultura.



2.6 Orientar al educando en el sentido y rigurosidad cientifica, orden y otras
en el estudio y en el trabajo como fundamentos bésicos para alcanzar el

desarrollo personal y comentario, y

2.7 Implementar las instalaciones fisicas necesarias para que la actividad
educativa se desarrolle en ambientes de comodidad y dignidad.

CAPITULO Il

De las Autoridades

Articulo 6.- Son autoridades de los planteles FISCOMISIONALES:

» En el campo administrativo, técnico y legal:

1. El Ministerio de Educacion;

2. Larespectiva Direccion Provincial de Educacion;

3. El rector en los establecimientos de nivel medio y superior;

4. Eldirector en los planteles pre primario y primario; y

5. Las demas autoridades del plantel.

» En el campo de la formacion catolica de los educando y de la administracion

de los bienes:

1. EIl correspondiente Vicariato o Prefectura Apostolica presidido por su

Obispo, que tendra sus ejecutivos y representantes;



2. El secretariado o vicaria de educaciéon catdlica, con jurisdiccion en el
vicariato o Prefectura correspondiente; y
3. El delegado del correspondiente Obispo en cada plantel.

Articulo 9.- Atribuciones del Vicario o Prefecto.- Son atribuciones del

Vicariato o Prefectura Apostélica al que pertenezca el plantel:

L)

L)

L)

Impartir las disposiciones necesarias para que se respete la

orientacion catélica en la educacion;

Colaborar con la organizacion, técnica — administrativa de sus

planteles;

Supervisar los fondos y los gastos de los aportes estatales y de

otra procedencia;

Designar director de jardin de infantes y de escuela, rector,
vicerrector, inspector general y primer vocal del consejo directivo y sus
suplente, de los planteles de nivel medio, de conformidad con lo dispuesto

en el articulo 170 del Reglamento General de la Ley de Educacion;

Nombrar a los miembros del Secretariado o Vicaria de Educacion

Catolica; vy,

Las demas que como a regente de la educacidon catdlica en su

respectiva jurisdiccion territorial le corresponde.

Articulo 10.- Atribuciones del Secretario o Vicaria de Educaciéon Catdlica.-

Son atribuciones del Secretariado o Vicaria de Educacion Catolica:

a.

Designar al personal docente, administrativo y de servicio, previo el
cumplimiento de los requisitos estipulados en la Ley de Educacion y su

Reglamento General;



Presentar al Ministerio de Educacién y Cultura” o la correspondiente
direccion Provincial de Educacién, la némina del personal docente con
cargo al aporte del estado para la expedicibn de los respectivos

nombramientos, de acuerdo al convenio suscrito con el gobierno.

Realizar los tramites entre los planteles del Vicariato o Prefectura vy las
autoridades y dependencias del ministerio de educacion y sus direcciones

provinciales;

Organizar cursos, jornadas pedagoégicas — informativas, asi como reuniones
periddicas con los delegados, rectores y vicerrectores por una continua
renovacion y revision de los objetivos, y cuando fuere del caso, para
implementar las nuevas politicas que en el campo de la ecuacion se ponga
en vigencia por parte del gobierno central y del ministerio de educacion en

particular;

Defender a los profesores en sus derechos y prestarles la ayuda oportuna

en sus justas aspiraciones;

Solicitar a las autoridades respectivas y tramitar el cambio o separacion de
los profesores con cargo al aporte del estado cuya actitud atente contra las
finalidades propias de los establecimientos catdlicos fiscomisionales o de
guienes se demuestre que no estan capacitados pedagodgica o profesio-

nalmente para la docencia; y

Las demas que les encomendare o delegar el Vicariato o Prefectura.

Articulo 11.- Atribuciones del Delegado del Sefior Obispo.- Son atribuciones

del delegado del sefior obispo en los planteles:

a. Programar las actividades religiosas del establecimiento y colaborar en la

programacién de la ensefianza;



. Orientar y colaborar en la buena marcha del plantel, arbitrando las medidas
necesarias de comun acuerdo con el personal directivo y docente;

. Vigilar que en la admisién de alumnos y en el trato con ellos no se haga
discriminaciones de ninguna naturaleza ni se les exija contribuciones

econdmicas indebidas;

. Actuar como nexo entre el comité de padres de familia, el director o rector y
el personal docente;

. Participar en las sesiones del consejo directivo o técnico, como miembro

nato de los mismos;

Supervisar conjuntamente con el rector y el consejo directivo o con el

director, los fondos del plantel;

. Vigilar que se cumplan las normas impartidas por el Sefior Obispo a travées

del Secretariado o Vicaria de Educacion Catolica;

. Colaborar con la asociacion de profesores y mantenerse informado de sus

actividades; y

Las demas que le facultar el sefior Obispo, siempre que no correspondan a

otros organismos y directivos.

CAPITULO Il

DE LOS BIENES, PRESUPUESTOS Y COSTOS

Articulo 13.- Propiedad de bienes muebles e inmuebles.

Los bienes e inmuebles de los planteles educativos son de propiedad exclusiva del

Vicariato o Prefectura Apostélica bajo cuya jurisdiccion y competencia se



encuentren, los que seran utilizados totalmente en beneficio del establecimiento

para el que fueron asignados.

Articulo 14.- Proformas presupuestarias.- Las proformas presupuestarias de
los planteles deberan tener el visto bueno del Secretariado o Vicaria Episcopal
de Educacion del correspondiente Vicariato o Prefectura, el cual aprobara el

distributivo que no podra ser cambiado sin su autorizacion.

Articulo 15.- Estado de cuenta.- El estado de cuenta estara a disposicion de
las autoridades nacionales y eclesiasticas y se dara copia al Secretariado o

Vicaria al término del afio lectivo.

Articulo 16.- Pago y caja chica.- Todo pago debera efectuarse por medio de
cheque bancario y con el correspondiente comprobante de egreso. Sin
embargo el plante | podra disponer de una caja chica para los gastos de menor

importancia, los que seran justificados antes de su reposicion.

Articulo 17.- Cobro por derechos de matriculas y examenes.- Los planteles
fiscomisionales cobraran Unicamente los derechos de matricula y examenes,

ateniéndose a las disposiciones legales y reglamentarias.

Articulo 18.- Cobro de pensiones.- Si el aporte estatal no fuere suficiente
para el cumplimiento de las finalidades del plantel, el ministerio de educacion y
cultura a través de las juntas provinciales del costo de la educacién particular
podra autorizar el cobro de pensiones y fijar su monto.

CAPITULO IV

DEL CONSEJO DIRECTIVO Y CONSEJO TECNICO

Articulo 19.- Consejo Directivo.- El consejo directivo en los establecimientos

de educacion media estara conformado por:



a. El rector que lo presidir;

b. El o os Vicerrectores, segun el caso;

C. El primer vocal designado por la autoridad del vicariato o prefectura
Apostélica, que es el Delegado del Obispo;

d. Dos Vocales elegidos por la Junta General de Directivos y profesores.

Actuara como Secretario, el titular del establecimiento.

Articulo 20.- Consejo Técnico.- El consejo técnico en las escuelas primarias

estara conformado por:

a. El director que lo presidira;

b. Un profesor por cada uno de los ciclos;

c. El delegado del Sefior Obispo.

Actuara como secretario la persona que fuere designada por el consejo técnico.
Articulo 21.- Régimen normativo.- Los consejos directivos y técnicos se
regirdn por las disposiciones contenidas en el reglamento general de la ley de
educacion y las de este reglamento.

Articulo 22.- Normatividad de los establecimientos de educacion.- En uso
de las atribuciones concedidas por el articulo 171 del reglamento general de la
ley de educacién, los establecimientos de educacion se sujetaran a las
siguientes normas:

a. El delegado del sefior Obispo, ademas de ser primer vocal del consejo

directivo o del consejo técnico, formara parte de la junta general de

directivos y profesores y participara sin voto pero activamente en todas las



sesiones. Se responsabilizara especialmente de la formacion cristiana de

profesores, alumnos y padres de familia.

b. Los directivos de primaria y pre primaria formaran parte del consejo
directivo de las unidades educativas, en caso de haberlas, conforme a lo

previsto en el articulo 152 del Reglamento General de la Ley de Educacion;

c. El delegado del Obispo, en casos especiales, podra convocar a sesiones
extraordinarias al consejo directivo y consejo técnico por intermedio del

rector o director de las instituciones educativas respectivamente;

d. El consejo directivo debera elaborar el reglamento interno del plantel y

someterlo al secretario o vicario de educacion para su aprobacion; y

e. El reglamento Interno, ampliara el conjunto de normas generales que

contiene este instrumento de acuerdo con sus respectivas particularidades.

CAPITULO V

NORMAS GENERALES

Articulo 24.- Normativa de los planteles Fiscomisionales.- Conforme a su
naturaleza los planteles fiscomisionales se regiran, ademas por las siguientes

normas:

1. Cumplir con el calendario escolar y el horario de clases establecidos. Las
actividades deportivas, recreativas o las sesiones de profesores no podran
ser en las horas destinadas para clases, para el efecto se observara lo
dispuesto en los articulos 136 y 137 del Reglamento General de la le y de

Educacion.

2. Las excursiones, al tenor del articulo 322 del Reglamento General de la Ley

de Educacion tendran caracter educativo y recreativo. Solamente los



estudiantes del sexto grado y sexto curso podran salir de la provincia con

los permisos correspondientes.

En la participacion en desfiles u otras manifestaciones civicas no se haran
gastos superfluos que signifiquen cargas econOmicas para los padres de

familia, ademas de los estrictamente necesarios.

Durante las fiestas patronales y navidefias se efectuaran eventos culturales,
religiosos, artisticos y deportivos que lleven al estudiante a desarrollar sus
capacidades a practicar el sentido comunitario y su formacién integral,
todos estos actos no podran durar mas de dos dias.

No se elegiran reinas, seforitas plantel, ni estrellitas de navidad, tampoco

se organizaran grupos de bastoneras.

Los planteles catdlicos no favoreceran la participacion de sus alumnos en
los reinados barriales o ciudadanos. Los estudiantes de primaria y de ciclo
basico no podran participar en estos eventos.

Se mantendra vivo y activo el comité de padres de familia. Este tendra
como primer compromiso cumplir y hacer cumplir la ley y reglamento
general de educacion asi como este reglamento.

En la admision de alumnos se dara preferencia a:

% Los mas pobres, concediéndoles las facilidades econémicas necesarias,

previo el estudio del caso;

% Los nifios y jovenes de las zonas donde estuviere ubicado el plantel;

% Los hijos de los profesores de los plantes y hermanos de los alumnos

del establecimiento, y



% Los alumnos procedentes de jardines y escuelas Fiscomisionales y
catdlicas.

8. Todos los planteles concederan becas segun las posibilidades del centro,
mirando las capacidades intelectuales, esfuerzo y conducta del candidato.

9. En todos los planteles se utilizaran métodos pedagdgicos actualizados,
libros de texto, investigacion y material didactico apropiado;

10. Se implementara y fomentara la utilizacion de la biblioteca escolar.

11. En los planteles se procurara la integracion de alguna organizacion o grupo
estudiantil cultural y deportivo, preferentemente de caracter cristiano, social;
Y,

12. Queda prohibido a todo el personal docente administrativo, de servicio,
padres de familia y alumnos, realizar bailes publicos, ferias y actos ajenos a
los objetivos educativos de los establecimientos fiscomisionales vy
particularmente actos politico-partidistas.

CAPITULO VI

Del personal

Articulo 25.- Fines.- El personal docente administrativo y de servicio se es

forzara por mantener la unidad, la concordia y la colaboracion para conseguir

los objetivos propuestos.

Articulo 26.- Deberes y obligaciones del personal docente.- Ademas de los

derechos y deberes que le confiere la ley y el reglamento de educacion, la ley

de

carrera docente y escalafon del magisterio nacional y su reglamento al

personal docente, los profesores de los planteles fiscomisionales gozaron de

los siguientes derechos y deberan cumplir con las siguientes obligaciones:



b)

d)

Derechos

Ser respaldado en sus justas aspiraciones por el rector o director, por el
delegado y por el secretario o vicario de Educacion Catolica,

Asistir a cursos, seminarios, talleres, retiros, convivencias, etc. al menos
dos veces al afio para su formacion y renovacion pedagdgico — profesional
y cristiana;

Que el plantel le proporcione material didactico para desempefar su labor
con eficacia y que la biblioteca esté lo suficientemente actualizada para

proporcionarle material de consulta;

Recibir informacion de la gestion administrativa y de las normas que

impartieren las autoridades ministeriales, provinciales y religiosas; y

Ser pagado a tiempo sus remuneraciones; y

Deberes

Preparar e impartir las horas de clase en la materia de su especialidad,

segun el horario establecido;

Los profesores cuyas remuneraciones estén a cargo del Estado deben
cumplir con el horario sefialado en el reglamento de la ley de educacion y
observar sus disposiciones. Los profesores asignados por el vicario o

prefectura cumpliran el horario sefialado por éste;

Comprometerse con los ideales de los planteles fiscomisionales

demostrandolo en su vida privada y publica;



4. Aprovechar de toda ocasion para la formacién de la personalidad de los
estudiantes, con criterios cristianos, cientificos y sociales, asi como cumplir
y hacer cumplir todas las normas que fueren impartidas por las autoridades
civiles y eclesiasticas;

5. Asistir a los cursos, seminarios y retiros o convivencias que el plantel

organice;

6. Cuidar el material didactico, libros, etc. que el plantel ponga a su disposicion
para el desarrollo efectivo de su trabajo; y

7. Conocer suficientemente y cumplir la ley y reglamento general de
educacion, este reglamento y el reglamento interno del plantel como

instrumentos eficaces de su labor educativa.
Articulo 27.- Obligaciones del personal administrativo.- El personal
administrativo de los planteles fiscomisionales tiene como principales

obligaciones:

1. Establecer conjuntamente con las autoridades del plantel el horario de

trabajo y cumplirlo a cabalidad;

2. No ausentarse del trabajo sin previo consentimiento del rector o del director;

3. Evitar que personas sin derecho y autorizacién debida intervengan en la

revision de documentos y archivos;

4. Tener al dia tanto los documentos de caracter fiscal, cuanto los de caracter

particular;



5. Entregar oportuna y puntualmente los informes solicitados por las

autoridades del plantel,

6. Asistir a cursos o seminarios segun su especialidad para una mayor
capacitacion y eficiencia en el trabajo. Los colectores deberan aprobar los

cursos que les exige la contraloria general del estado.

Articulo 28.- Obligaciones del personal de servicios.- son obligaciones del

personal de servicio:

1. Cumplir con el horario de trabajo establecido y no abandonar el

establecimiento sin la debida autorizacion,

2. Laborar fuera de las horas reglamentarias por situaciones de emergencia;

3. Mantener la seguridad del establecimiento y controlar los bienes y

pertenencias del plantel; y

4. No prestar los bienes del establecimiento a extrafios sin una orden escrita

del rector o director.

CAPITULO VII

Articulo 29.- Parametros de la participacion de los padres de familia.-
siendo de suma importancia las buenas relaciones de amistad y colaboracion
entre los padres de familia, los alumnos y los planteles, se hace necesario la

participacion activa de aquella, en base a los siguientes parametros:

1. Es deber del plantel ofrecer a los padres de familia, oportunidades para un
mayor conocimiento y practica de la religion y vida familiar dentro de un

marco de promocion integral de la comunidad.



2. Al inicio del afio lectivo se dara a los padres de familia que no lo tuvieren,
una copia del reglamento Interno del plantel y se les hara conocer todas las
normas que rigen en €l para que puedan estar bien informados del

funcionamiento organico del mismo.

3. Los padres de familia estan obligados a concurrir al plantel por lo menos
una vez por trimestre o cuando se lo convoque a pedido del profesor o de la
autoridad del plantel, para informarse de la situacién de su hijo o del
establecimiento, y

4. El padre de familia podra recurrir al rector o director, al delegado del sefior
Obispo, al secretario o vicario de educacion catdlica si lo creyese necesario,
asi como a las autoridades provinciales, cuando tuviere algun problema con

relacion a la educacion de sus hijos.

CAPITULO VI

DE LOS ALUMNOS

Articulo 30.- Deberes y derechos de los alumnos.- los alumnos de los

planteles fiscomisionales tienen los siguientes deberes y derechos:

1. Deberes

1. Cumplir con todo lo que exige el reglamento general de la ley de educacion

y el reglamento interno del plantel;

2. Participar de las actividades organizadas por el plantel a fin de fortalecer su

formacion, y

3. Esforzarse por llevar una vida ejemplar de estudio y cultivo de los valores
morales y cristianos, como fundamento de su compromiso con la familia y

con la sociedad.



2. Derechos

a) Que se respete su dignidad, entendiéndose por esto las reservacion de su
integridad moral y fisica;

b) Que se les proporcione medios: bibliotecas, charlas, jornadas, etc. para un

mejor crecimiento humano y cristiano;

c) Que sea atiendan sus iniciativas cuando éstas sean en beneficio de la
colectividad y siempre que no impliquen perjuicios en contra de sus estudios

ni del plantel; y

d) Los estudiantes podran organizar el consejo estudiantil de su respectivo
plantel, observando las normas de conducta prescritas en el literal anterior

de este articulo.

2.4. ANTECEDENTES ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
“SAN JUAN BOSCO” Rocafuerte — Manabi

La escuela se crea el 26 de abril de 1934, empezaron a funcionar con 30
alumnos, la acogida fue favorable. El afio siguiente fueron 100 los alumnos
matriculados. Esta labor educativa vino a ser completa cuando se abre
también la seccion nocturna, requerida por la poblacién, ya que un gran
namero de niflos no podian asistir a clases por la mafiana, debido a las labores

gue realizaban en el campo.

Es asi que el 3 de mayo de 1940, se consiguio la Licencia Ministerial para abrir

esta sesion.



Con el pasar de los afios la demanda de la educacién, seguia creciendo, los
varones una vez terminado la primaria, no tenian un colegio para estudiar, las

nifnas lo hacian con las madres oblatas.

Esta necesidad obligd a los Salesianos a pensar en abrir el colegio, obteniendo

los permisos respectivos para funcionar hasta el ciclo bésico.

Mantener el colegio en un pueblo pobre, resultaba muy costoso, razén por la
cual se ven en la necesidad de independizarlo de la escuela. El P. Miguel
Ulloa, gestor de algunas obras en Rocafuerte, apoyd un comité que se formé
en el pueblo para lograr fiscalizar el colegio.

En 1969 el colegio se independiza de la escuela llamandolo Colegio
Rocafuerte, mas tarde logra la fiscalizacion y la escuela qued6 con el nombre

de “Escuela Particular de Nifios San Juan Bosco”

En 1999, el P. Ivan Segarra como director actual de la escuela realizd los

tramites correspondientes para hacerla mixta.

En el 2001, se crea el primer afio de educacion basica con gestiones del P.

Ivan Segarra.

Actualmente la obra salesiana Rocafuerte, esta en manos de los padres:
Saturnino Lépez como Viceparroco y P. Jerénimo Ortega del Amo, Parroco de
la Comunidad y Director de la escuela fiscomisional mixta salesiana “San Juan
Bosco”, misma que cuenta con 4 profesores con partidas fiscales y 5
profesores particulares, 1 contratado por la direccion de educacion, 2

administrativos, 165 alumnos y 133 Padres de Familias.

Ademas debemos decir que no se ha realizado ningun tipo de auditoria, ni otro

estudio para el mejoramiento del plantel educativo.

VISION



Nuestra institucion educativa mirando al futuro aspira formar ante todo
personas libres capaces de crear y ser entes positivos que aporten con su
trabajo ingenio y sus capacidades en el desarrollo de una sociedad mas justa y
al servicio de los demas. Se trata de ir desarrollando las capacidades artisticas

intelectuales, culturales fisicas y espirituales.

Aspiramos que trabajando mancomunadamente en un plazo no muy lejano
hacer una Institucion dinamica, donde se dé espacio a la investigacion, a la
creatividad y a la manifestacion del arte y la cultura, esperando que en este
tiempo nuestra Institucién se convierta en una unidad de valores, de vivencias y

de hermandad.

La unidad educativa fiscomisional mixta salesiana "San Juan Bosco" se
caracteriza por ser una de entre las mejores instituciones educativas del canton
y por ende siempre esta encaminada en atender las demandas de la
comunidad dentro de su entorno social y sus docentes se encuentran
dispuestos a mejorar aun mas la calidad de la educacion que se orienta en este

plantel.

MISION

La entidad educativa fiscomisional mixta salesiana "San Juan Bosco", tiene
como mision satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad
educativa mediante el desarrollo humano y profesional de sus docentes cuyos
logros se reflejan en una sélida formacion cristiana de sus estudiantes con un
alto desarrollo del pensamiento en los aspectos sociales, culturales, cientificos,
religiosos y deportivos en donde se sienten capaces de continuar sus estudios

basicos.

2.5. REGLAMENTO INTERNO DE LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA “SAN JUAN BOSCO” Rocafuerte — Manabi



La direccion y el personal docente de la escuela fiscomisional mixta Salesiana

“San Juan Bosco” de Rocafuerte:

CONSIDERANDO:

Que es necesario establecer una reglamentacion que permita el mejor
desarrollo y desenvolvimiento de las actividades de los docentes asi como las
interrelaciones entre la direccién del plantel, profesores y padres de familia,
alumnados y personal administrativo y de servicio acorde con las leyes de

educacion vigente, expide el siguiente reglamento interno.

REGLAMENTO INTERNO DE LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA “SAN JUAN BOSCO” UBICADA EN LA CABECERA
CANTONAL DE ROCAFUERTE EN LA CALLE ROCAFUERTE ENTRE LAS
CALLES PICHINCHA Y 30 DE SEPTIEMBRE.

DATOS INFORMATIVOS:
CLASE DE ESCUELA  : Comun
JORNADA : Matutina
SEXO : Mixto
ANOS DE EDUCACION BASICOS: 1er, 2do, 3er, 4to, 5to, 6to, 7mo.
DIRECTOR GENERAL : Rvdo. P. Guillermo Mediavilla Vaca
DIRECTORA SEGLAR : Lcda. Elvia Elizabeth Cedefio Mufioz
PROFESORES FISCALES: Sra. Marlene Mendoza
Lcda. Elvia Elizabeth Cedefio Mufioz
Sra. Maria Auxiliadora Garcia
Sr. Rubén Dario Molina
Sr. José Lino Pinargote Ruiz

Lcda. Rosario Benedicta Zambrano Vélez

PROFESORES POR CONTRATO:

Lcdo. Ramén Adolfo Mendoza Zambrano



Lcda. Yexi Hernandez
Lcda. Lorena Mendoza Rodriguez
Tnlg. Alba Patricia Garcia Mendoza

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO
Srta. Teresita Vera Vera
Sr. Eloy Carvajal Intriago

OBJETIVOS GENERALES:

a. Instituir las normas que faciliten la aplicacion de las disposiciones que

determina la ley y reglamento de educacion.

b. Determinar las bases normativas que fundamenten la organizacion,
educativa y funcionamiento administrativo, economico y operacional de la

institucion.

c. Formar integramente a la nifiez para que sea agente de su propio desarrollo
y de una sociedad mas justa, fundamentando su vida en los valores legados
por Don Bosco y tomando como principio su lema: “HONRADOS
CIUDADANOS Y BUENOS CRISTIANOS”.

PRINCIPIOS Y FINALIDADES:
a. La escuela fiscomisional mixta Salesiana "San Juan Bosco" es una
institucion catdlica de caracter fiscomisional en la que se aplicara el sistema

preventivo de Don Bosco basado en “AMOR, RAZON, Y RELIGION”.

b. Integrar a la comunidad educativa como agente total del proceso

educativo (educando, educador, y padres de familia).



C. Fomentar los valores religiosos, morales, éticos, civicos y sociales de

sus miembros.

d. Entregar una educacion critica capaz de exigir con dignidad las
aspiraciones y derecho de su entorno social.
CAPITULO |

DE LOS SALESIANOS

Como salesiano nuestro objetivo es educar a nuestros nifios en la fe, es un
compromiso cristiano que aspira a formar niflos de auténtica calidad humana
para la sociedad del tercer milenio, es tarea y reto de toda y nuestra comunidad

educativa.

Articulo 1.- La escuela San Juan Bosco es Salesiana, mientras se encuentre

dirigida por la Sociedad Salesiana.

Articulo 2.- Los salesianos son parte activa en el proceso de inter aprendizaje
y formacion de la educacion en a practica de valores basicos sean estos

formal, no formal, e informal.

Articulo 3.- Seran responsables directos de la formacion cristiana de la

comunidad educativa.
Articulo 4.- Deberan realizar anualmente una convivencia a los docentes,
padres y madres de familia y estudiantes del plantel. (séptimo afio de

educacion basica).

Articulo 5.- Estimular a los estudiantes con la entrega de un agasajo en la

semana de la fiesta de Don Bosco.

CAPITULO Il



DEL DIRECTOR

Deben ser rigurosamente excluidas de la Direccion Educativa todas las
influencias politicas y dogmaticas. Hay que merecer el empleo cada dia. Todo
puede decirse; pero hay que dar con la forma.

Articulo 7.- Ademas de las atribuciones sefialadas en la ley y reglamento de
educacion y cultura en el Capitulo XIX Articulo. 77, le corresponde:

a. Mantener didlogo permanente con los directivos de la comunidad
salesiana.

b. Dirigir las horas civicas los dias lunes.

C. En ausencia del docente de turno, lo sustituira de manera temporal.

d. Ser responsable conjuntamente con el Salesiano animador de controlar

el tiempo de salida y llegada del personal docente y estudiantes.

e. Atender asuntos administrativos relacionados con el plantel una tarde en
la semana.
f. Cumplir y hacer cumplir las normas de la legislacion educativa,

reglamento interno y mas disposiciones impartidas por los organismos

competentes.
g. Organizar y responder por el buen funcionamiento del establecimiento.
h. Solicitar a cada uno de los maestros, que cada afio, dé sus respectivos

afos basicos u areas respectivas.

I Ser ejemplo de buen comportamiento y de respeto ante sus docentes,
estudiantes, padres de familias y mantener la disciplina y normas de

conducta en todos los actos que organice el plantel.



J- Permanecer en el establecimiento durante el desarrollo de las

actividades educativas.

K. Unir la accion educativa del establecimiento con el desarrollo de la
comunidad en los diferentes actos que ésta u otras organizaciones
educativas, eclesiales o sociales organizaren.

CAPITULO 1l

DE LOS MAESTROS

En el progreso o desprestigio de una institucion, todos tenemos parte. Ensefar
siempre: en el patio, en la calle, como en la sala de clase, con la actitud, el
gesto y la palabra. Todo esfuerzo que no es sostenido, se pierde. El buen

sembrador siembra y cosecha buenos frutos.

Articulo 8.- Ademas de las atribuciones sefialadas en el reglamento general de

la ley de educacion y cultura en el capitulo XIX articulo 83, le corresponde:

a. Estar a las 07h20 en la escuela y salir a las 12h30.
b. El docente de turno debera estar a las 07h15 en el plantel.
C. Hacer presencia y colaborar con el docente de turno en el control y

comportamiento durante el periodo de receso, especialmente en los patios
gue son lugares de formaciéon y amistad; y, en todos los actos oficiales:

civicos, religiosos, cientificos, deportivos, socio — culturales, entre otros.

d. No podran abandonar el establecimiento en horas de trabajo, salvo

casos emergentes y con previa autorizacion del director del plantel.

e. Asistir a las reuniones internas de la institucién educativa.



f.

Firmar la hora de llegada y de salida en el registro de asistencia que

estara en la Secretaria del establecimiento.

En el caso de nombramiento o cambio de un docente fiscal tendra que

contar con el visto bueno del director de la comunidad salesiana del canton.

Deben ser para los educandos ejemplos de puntualidad, de una
presentacion impecable, de calidad humana y preparacién académica. Se
educa mas con el ejemplo que con las palabras. Pues como educadores
cristianos, deben identificarse con el Sistema Preventivo Salesiano, que
compromete a todos a trabajar con responsabilidad en un amigable clima de

familia.

Comunicar debidamente al director de la escuela el comportamiento o
rendimiento deficiente de los educandos a fin de establecer normas

correctivas para su permanencia en la Institucion.

Controlar y registrar la inasistencia y el cumplimiento de tareas y
lecciones y anotar en la hoja de control para informar a los padres de

familia.

La asistencia de los docentes en el periodo ordinario de matricula sera
obligatoria durante el primer y ultimo dia, para los dias restantes se

establecera un calendario.

Tratar con amabilidad a los nifios y a los padres de familia, escuchando
sus peticiones con respeto y consideracion, en los tiempos y lugares

establecidos para ellos.

Participar activamente de las convivencias en la fecha y hora

programada.



Entregar puntualmente a secretaria las planificaciones y notas de
evaluacién escolar, cuestionarios de evaluacion para examenes ocho dias

antes de los mismos.

Revisar la hoja de control, y anotar lo que fuera conveniente.



ESTIMULOS:

Articulo 9.- Estimulos a los docentes:

a. Diploma de honor al mérito educativo a los docentes que hayan laborado

durante cinco afios de manera consecutiva.

DE LA JUNTA GENERAL DE PROFESORES:

Articulo 10.- Estard integrada por todo el personal directivo y docente del
plantel.

Articulo 11.- Son deberes ademas de las sefaladas en el reglamento general

de educacion y cultura de articulo 78 y 79, los siguientes:

a. Asistir a todas las reuniones planificadas en el calendario escolar o

convocado extraordinariamente por el director.

b. Participar activamente en la evaluacion educativa en todas sus

expresiones.

C. Estudiar las formas de organizacion educativa, métodos, técnicas de

ensefianza aprendizaje de acuerdo a las necesidades del plantel.

d. Las demas que constan en este reglamento Interno.

CAPITULO IV

DE LOS PADRES DE FAMILIA:

Los padres de familia son los principales responsables de la educacién de sus

hijos, con sus buenos ejemplos y con su palabra. El hogar cristiano es la

primera escuela de formacién humana y cristiana.



Sus responsabilidades son las siguientes:
Articulo 12.- Matricular personalmente a sus hijos con la presencia de ambos
(papa y mama) a falta de sus padres se aceptaran representantes, previo

conocimiento del reglamento interno, adjuntando los siguientes requisitos:

a. PRIMER ANO DE EDUCACION BASICA:

a. Partida de nacimiento

b. Fotos tamafo carnet a colores

C. Carnet de salud

d. Tener como minimo 4 afos, 6 meses y maximo 6 afios cumplido;

por ningln concepto se aceptaran educandos que tengan 6 afos en
adelante. Estos documentos informaran la pagina de vida de los

estudiantes.

b. DEL SEGUNDO AL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA:

a. Foto tamafio carnet a colores

b. Libreta de calificaciones de la escuela, donde procede.

Articulo 13.- Acatar lo que sefala el capitulo 20 literal U, 148, 149 y 150 de la

ley y reglamento de educacion.

Articulo 14.- Los padres de familia que solicitaren matricula de sus hijos
provenientes de otro establecimiento, en caso de haber cupo en los 2dos, 3er,
4to, 5to, 6to y 7mo, afios de educacion basica, se someteran a lo que indique el

capitulo segundo de la admisién de los alumnos, articulo 219.



Articulo 15.- Concurrir obligatoriamente a las reuniones y convivencias

convocadas por:

a. Salesiano encargado de la escuela.
b. El Director o Directora encargada de la escuela.
C. El docente, presidente de padres de familia de cada afio de educacion

basica y del comité central, previo conocimiento del director encargado de la
escuela, caso contrario se le haran conocer su falta mediante comunicacion

escrita para fines legales pertinentes.

Articulo 16.- Padres de familias que no asistan a las reuniones ordinarias de
trabajo previo conocimiento de la misma deberan justificarse personalmente al
siguiente dia ante el director encargado de la institucion, caso contrario se le
hardan conocer su falta mediante comunicacion escrita para fines legales

pertinentes.

Articulo 17.- Seran responsables diariamente del proceso educativo generado

por los docentes de cada afio de educacion basica.

Articulo 18.- No podran delegar una dignidad asumida en el comité de cada

afio basico o en el comité central de padres de familia.

Articulo 19.- Podran representar una dignidad en un solo comité de afio basico

y participar en el comité central de padres de familia.

Articulo 20.- Aceptar toda clase de responsabilidad sefalada por los
organismos competentes del plantel sean estas dentro del comité o en

comisiones de trabajo asignadas especialmente.



Articulo 21.- Revisar permanentemente el proceso educativo de su hijo(s),
firmando el diario escolar, hoja de control y crear en €l habitos de trabajo,
constancia y responsabilidad.
Articulo 22.- Respetar el horario de clase evitando interrupciones al docente
durante las horas de trabajo.

Articulo 23.- Tratar al docente con respeto y cordura teniendo presente que
éste(a) es su amigo(a) y contribuye a la formacion de su representado. En
igual sentido al personal administrativo y de servicio. En caso de que no se lo

acatara condicionaria la matricula de su representado(a).

Articulo 24.- Podran dialogar con el docente antes del inicio de clases, en el

receso o0 en horas especiales (cultura fisica, idioma extranjero, computacion).

Articulo 25.- Cancelar los valores establecidos por la institucion educativa

durante los primeros diez dias de cada mes.

Articulo 26.- Para poder rendir sus examenes trimestrales y mas aun finales,
deberan estar cancelados todos los compromisos econdémicos de cualquier

indole que fuesen.

Articulo 27.- Respetar y respaldar las politicas de la escuela, en el campo
académico, religioso, disciplinario, econdémico, deportivo, etc. ya que

escogieron liboremente la escuela para educar a sus hijos.

Articulo 28.- Proveer de todos los materiales que el alumno necesita para el

proceso ensefianza aprendizaje.
DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
Articulo 29.- El comité central de padres de familia de la escuela fiscomisional

mixta salesiana "San Juan Bosco" se constituye de acuerdo con lo que dispone

el reglamento general de la ley de educacion de su articulo 148, 149, 150.



Articulo 30.- Son sus obligaciones y atribuciones:

a. Reunirse ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando

convoca el presidente(a).

b. Respaldar y estar presente en los programas y actividades del plantel,
sean religiosos, culturales, sociales, artisticos o deportivos.

C. Colaborar de manera especial en las fiestas patronales de la escuela.

d. Ser los portadores oficiales a través de su presidente de cualquier
inquietud, sugerencia u observaciones ante la autoridad competente del
plantel, tendiente al progreso del mismo.

CAPITULO V

DE LOS EDUCANDOS

Los educandos que inician un afo lectivo valorizando y respetando las normas
de un establecimiento educativo, adquieren las responsabilidades que esperan

de la vida y aprenderan a descubrir su verdadero camino.
Articulo 31.- La matricula para los estudiantes de la Escuela Fiscomisional
Mixta Salesiana "San Juan Bosco", se determinara de acuerdo a lo que sefiala

la ley de educacion y cultura en el capitulo Il articulo 221 y 224 literal (a).

Articulo 32.- Ademas de las atribuciones sefaladas en el reglamento general

de la ley de educacion de los articulos 140, 141 y 142 le corresponde:

DEL UNIFORME:

Articulo 33.- Llevar correctamente con respeto y orgullo el uniforme diario o de

parada dentro del establecimiento y muy especialmente fuera de él. Es la



identificacion, aprecio, pertenencia a la Escuela que usted con sus padres

libremente eligio.

DE SUS RESPONSABILIDADES

Articulo 34.- La verdadera disciplina es el soporte en la formacion integral de
la persona y garantia de éxito en la vida social y profesional. En este contexto
son sus responsabilidades:

a. El saludo y los buenos modales son la mejor carta de presentacion de

cada estudiante.

b. Mantener y fortalecer la imagen de la escuela salesiana, con su buen
comportamiento, cultura, vocabulario, modales y presentacion externa digna

dentro y fuera del mismo.

C. Aceptar todas las normas impartidas por el reglamento interno de la
escuela.
d. Respetar y cuidar los bienes de la Institucion y de sus comparieros. Los

estudiantes son los responsables de cualquier dafio que causen a la

escuela o a sus compafieros durante las horas de clase.

e. Permanecer en el interior del plantel durante la jornada matutina
comprendida desde las 07h15 hasta las 12h30.

f. Educando que se atrase a la hora de entrada serd amonestado y
observado por el titular del plantel. Si reincide en el atraso se llamara a su

respectivo representante.

g. La inasistencia a clase deberan de ser justificadas personalmente por el

representante, ante el director y en ausencia de éste al encargado.



Durante los dias laborables no podran salir por ningln concepto, motivo

0 razon, salvo casos muy especiales.

A la hora de salida y cuando y cuando se retiren a sus respectivos
hogares, los educandos quedan prohibidos de quedarse en el interior del

plantel o en sus alrededores en calles, parques, bares, etc.

Durante el receso no podran permanecer dentro del aula, ni ingresar a

ellay estaran en el patio, salvo casos excepcionales.

Durante el receso no se les permitira a los educandos que practiquen
juegos peligrosos en contra de su integridad fisica. Ni apuestas de dinero u
otras indoles, en caso de no acatar esta disposicion el profesor de turno

comunicara al director.

Los educandos que sean sorprendidos tomando lo ajeno u otros actos y
se les compruebe tal hecho, seran considerados como una norma de
irrespeto a la honradez, la misma que siendo parte de nuestro lema
‘“HONRRADOS CIUDADANOS Y BUENOS CRISTIANOS”, se les hara
conocer inmediatamente al director del plantel quien determinara los

correctivos que sean necesarios, para establecer sanciones.

El receso a mas de ser un tiempo de recreacion libre; servira para que
los educandos satisfagan sus necesidades biologicas. Estara prohibido de
abandonar sus aulas en los periodos de clase, salvo casos de extrema

urgencia y a criterio del profesor.

El respeto a sus semejantes, autoridades, docentes, comparieros del
plantel, la obediencia, sinceridad y amistad seran virtudes que certifiquen y
distingan el comportamiento de los educandos en la escuela fiscomisional
mixta salesiana "San Juan Bosco", siendo impulsadas y fomentadas por los

directivos y personal docente y administrativo.



CAPITULO VI

DERECHO DE LOS ESTUDIANTES:

Articulo 35. La Escuela aprecia grandemente la fidelidad de los estudiantes;
por lo tanto para ser Abanderado se requiere cumplir con lo estipulado en el
Reglamento General de la Ley de Educacion del Capitulo N° IX; Art. 273, 274;

ademas se acatara a lo siguiente:

a. Haber permanecido por lo menos tres afios en la Institucién, no asi para
los escoltas.
b. El tercer lugar sera para el Porta Estandarte del Cantén.

C. Se elegiran 9 estudiantes y en su orden ocuparan las dignidades.

d. Recibir una educacion y formacion cristiana, y académica segun las
normas del sistema preventivo de Don Bosco que se basa en la religion, la
razon y la amabilidad con un trato cortés por parte de todos los que trabajan
para ellos en la Escuela.

e. Ser atendidos en cualquier dificultad, ya sea de orden académico,
disciplinario, o de cualquier otra indole.

f. Recibir estimulos por sus actuaciones que redunden en beneficio de la

Escuela.

DE LOS CLUBES ESTUDIANTILES

Articulo 36.- La Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana "San Juan Bosco"
promueve toda clase de organizaciones estudiantiles que realicen actividades
para alcanzar una auténtica formacion integral del alumno, en su tarea

especifica “Honrados ciudadanos y buenos cristianos”.



Articulo 37.- Las organizaciones estudiantiles de la Escuela Fiscomisional

Mixta Salesiana "San Juan Bosco" son de caracter apolitico y tiene como

objetivo:
a. Mantener y fomentar el buen nombre de la escuela.
b. Promover la entusiasta participacion de los alumnos(as) en actividades

culturales, civicas, sociales, religiosas y deportivas.

C. Impulsar el desarrollo de habitos de cortesia, tolerancia, responsabilidad,
y dedicacion al estudio.

d. Fomentar el compaferismo estudiantil y un ambiente de armonia entre

los miembros de la comunidad educativa.

Articulo 38.- para ocupar cualquier dignidad en la directiva de curso, se

requiere:
a. Obtener un promedio de 18 en aprovechamiento y conducta.
b. Haber demostrado mediante acciones concretas sus dotes de

compairierismo, sociabilidad y lealtad a la escuela.

Articulo 39.- Tener derecho a formar parte del gobierno estudiantil, para lo cual

debera cumplir con los requisitos siguientes:

a. Estar legalmente matriculados.

b. Tener un promedio de conducta y de aprovechamiento de muy buena

durante los afos anteriores.

C. El presidente sera exclusivamente del séptimo afio de educacion

basica. Ademas libremente elegira a su directorio.



d. La comision encargada de revisar y aprobar las listas de candidatos
estara integrado por el director general, el director(a) encargada, el profesor
guia del séptimo afo y la secretaria(o) de la junta de profesores.

e. Podran participar todas las listas que se presentaran y la comision
encargada aprobaréa las mismas.

f. Los presidentes de las listas participantes formaran parte del
gobierno estudiantii en la comision que se le otorgue trabajando

conjuntamente con el elegido para el bien de la institucion.

g. Presentar sugerencias ya sea personalmente o por medio del

presidente del gobierno estudiantil.

DE LA DISCIPLINA Y ASISTENCIA

Articulo 40.- La escuela fiscomisional mixta salesiana "San Juan Bosco",
aprecia y valoriza la disciplina y asistencia, y ademas de cumplir con lo que
demandan los articulo 265 a 272 del reglamento general de Educacion, los

refuerza con las disposiciones siguientes:

a. El alumno que tuviese 15 de promedio en conducta, tendra su

matricula condicionada.

b. La inasistencia a los actos oficiales o programa extra escolares,
seran considerados como falta grave de disciplina y condiciona la

permanencia en la escuela a la que no respaldan.

DE LAS EXCURSIONES O FIESTAS:

Articulo 41.- Por consideracién a los padres de familia de escasos recursos
econdmicos y tomando en cuenta el Reglamento de la Ley de Educacion se

prohiben los paseos y excursiones de los afios basicos.



Las visitas al campo o0 a determinados lugares recreativos tendran caracter

estrictamente pedagadgico.

Las tradicionales convivencias del séptimo afio de educacion basica se
realizaran con el permiso de las autoridades del plantel, de los padres de
familia, de la U.T.E. del cantén y por su intermedio con la autorizacién de la
Direccién Provincial de Educacion.

Articulo 42.- Las fiestas que celebran durante el afio, sea de tipo religioso,
social, cultural, civico o deportivo; seran organizadas por la comunidad
educativa buscando la formacion integral de los alumnos y evitando todo
aquello que no conduce a lograr las metas y objetivos de la educacion

salesiana.

DE LA ADMISION DE LOS ALUMNOS:

Articulo 43.- La admision de los estudiantes a la escuela fiscomisional mixta
salesiana San Juan Bosco se encuentra establecido en la Ley y reglamento de
Educacion y Cultura en el capitulo 2 articulo 217 literal b y c y el articulo 218 de

la misma.

Articulo 44.- Son requisitos basicos de la escuela fiscomisional mixta salesiana

“San Juan Bosco” de la calidad de Rocafuerte.

a. En el caso de las nifias estas no excederan el 40%.

b. El nUmero de estudiantes en cada afo de educacion basica sera de 40

como maximo.

C. En el caso de los estudiantes que ingresan por sorteo, el director, la
junta general de profesores mediante la inscripcibn de los aspirantes

determinara por sorteo el excedente hasta cubrir el nimero requerido.



d. En lo que respecta el articulo 219 que trata de la matricula agregada
ésta se aceptard con el respectivo pase siempre y cuando exista cupo
disponible y el estudiante esté acorde con la edad correspondiente previo

una prueba de evaluacion realizada por el docente respectivo.
CAPITULO VII
DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Articulo 45.- El personal administrativo esta constituido por los empleados que
el director de la obra salesiana contrate 0 nombre conforme a las necesidades
del plantel.

Articulo 46.- Son deberes y atribuciones:

a. Laborar en el plantel de acuerdo con las disposiciones y los

horarios que se establezcan.

b. Realizar puntual y eficientemente el trabajo asignado.

C. Informar oportunamente de sus tareas y de las novedades que se
produjeren

d. Cumplir las érdenes emanadas de las autoridades.

e. Ser ejemplo de moralidad y respetar a los miembros de toda la

comunidad educativa.

f. Aceptar la orientacion cristiana que se imparte en el plantel.



DEL AUXILIAR DE SERVICIO

Articulo 47.- Ademas de las atribuciones sefialadas en la Ley de Educacion y

Cultura le corresponde:

a. Cuidar en forma permanente durante las horas laborables del dia todas las

pertenencias de la Escuela.

b. La hora de ingreso al plantel y permanencia sera desde la 07h00 — 13h00.

c. Realizar el aseo diario de las aulas y patio del plantel, asi mismo limpiara

los muebles y otros enseres como:

a. Desinfectar los sanitarios antes y después de los recesos.

b. En el caso de las paredes, puertas, ventanas y techo realizara la
respectiva limpieza por lo menos una vez a la semana durante los dias

sabados

d. Durante las horas habiles estara presto para realizar comisiones y trabajos
encomendados por el director (a) de la escuela dentro del limite de sus
posibilidades y de los docentes previa autorizacion del director cuando la

comision a realizar sea fuera del plantel.

e. Tratard a los directivos, personal docente y administrativo, a los estudiantes,
y padres y madres de familia con el debido respeto, como también estara en

su derecho a ser tratado de igual manera.

f. Responder por los bienes de la institucidn educativa si estos fuesen
entregados a él mediante inventario y con la seguridad que el caso lo

amerita.



g. No deberd inmiscuirse, ni tomar partidos en querellas personales de los
directivos y docentes y guardara estricta reserva sobre los problemas

internos de la institucion.

h. Mostrar la gentiliza con las visitas y utilizar para ello el sal6n de la direccién

y reportara inmediatamente al director de la escuela la visita en mencion.

i. No aceptara el ingreso a personas ajenas a la Institucion peor en estado
etilico que por paseo desean trajinar en los predios del plantel durante las

horas héabiles.

j.  En la hora del receso permanecera vigilante en el cuidado de la puerta de
entrada.

k. Cuando se trate de actividades extras en horas no habiles de trabajo los
organizadores de dicho programa deberan gratificar sus servicios en caso

de ser requerido.

CERTIFICACION

La secretaria titular de la escuela fiscomisional mixta salesiana "San Juan
Bosco", del canton Rocafuerte, certifica que el presente REGLAMENTO
INTERNO presentado por los miembros del consejo directivo del plantel fue
analizado y aprobado en las sesiones del 11 de enero, del 25 de enero y del 28

de enero del 2002. Lo certifico en honor a la verdad.

Secretaria

La Divisién de asesoria Juridica luego de la revision del Reglamento Interno
presentado en este despacho por las autoridades de la escuela fiscomisional
mixta salesiana "San Juan Bosco", del canton Rocafuerte, emite informe

favorable, para su aprobaciéon.- Comuniquese.



Secretario

El presente Reglamento estara en vigencia, luego de la aprobacién respectiva

por parte de la Direccion de Educacion Provincial de Manabi.

Certifico que el presente Proyecto de Reglamento Interno fue aprobado en la
tercera sesion de trabajo del dia 28 de enero del 2002 y que asi mismo fue

presentado a la Direccidén de Educacion de Manabi para su aprobacion.

P. GUILLERMO MEDIAVILLA S.D.B. PROF. ELVIA CEDENO MUNOZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA SEGLAR

LCDA. ROSARIO ZAMBRANO VELEZ
SECRETARIA DE LA JUNTA



lIl. MATERIALES Y METODOLOGIA

3.3. Localizacion y duracion de lainvestigacion

La investigacion se realiz6 en las instalaciones de la Escuela Fiscomisional
Mixta Salesiana San Juan Bosco, ubicada en el Cantdn Rocafuerte, Provincia
de Manabi. ElI Cantén cuenta con aproximadamente 25.000 habitantes que se

dedican a la agricultura como actividad principal.

La investigacion tuvo una duracion de seis meses.

3.4. Materiales y Equipos

Para el desarrollo del trabajo de auditoria administrativa se utilizo los siguientes

materiales.

17500 copias
1200 impresiones
5cd’s

8 esferograficos
5 lapices

3 cuadernos

2 computadoras
2 telefonias

8 libros

20 folletos

3.3. Tipo de investigacion

3.3.1 Investigacién de Campo

La investigacion fue de campo y bibliografica, ya que se obtuvieron resultados

cualitativos y cuantitativos, basado en las encuestas ya que se trabajé con el



personal docente y dicente que labora en la escuela fiscomisional mixta
salesiana San Juan Bosco mediante la aplicacion de los reglamentos y

normativas que tienen establecidas para verificar su aplicacion.

3.4. Métodos

El método empleado durante el desarrollo de la presente investigacion a la

institucion educativa fue el:

3.4.1 Método de Anélisis, puesto que se procedié a dividir el problema en
varias partes, sean estas, la observacion de la calidad de las actividades
educativas que se impartieron en el plantel; el comportamiento profesional de
los educadores, el desenvolvimiento del personal administrativo y la situacion

financiera de la Institucion.

De esta manera se pudo establecer las causas por las cuales, la escuela no ha
tenido mayor expansion de sus servicios educativos, y el incremento de

estudiantes que esto conlleva.

3.4.2 Recopilacién y analisis de datos; el tratamiento de la informacion se la

realizo de dos formas, mediante una revision critica y por tabulacion.

3.4.2.1 Revision critica; la investigacion requiri6 un andlisis minucioso Yy
pormenorizado de la informacion recopilada en el campo. La informacion recogida
fué revisada en forma critica con el fin de ejecutar las correcciones pertinentes y

depurar la informacioén (limpieza de datos).

Se efectu6 un analisis combinado (cualitativo-cuantitativo) para explicar las

relaciones fundamentales de las variables de estudio.

Fueron sujetos de analisis todos los datos comprobados, y se desecharon los

no comprobados; para proceder a la seleccion de datos precisos y confiables,



lo que permitié identificar los aspectos mas sobresalientes que ayudaran a

solucionar el problema planteado.

3.4.2.2 Tabulacién, la informacion final obtenida permiti6 comprobar la
hipotesis planteada y asi poder establecer de esta manera las conclusiones y

recomendaciones.

Para el efecto se tabul6 los resultados, aplicando métodos estadisticos mediante
la elaboracion de cuadros y graficos considerando las variables de las hipétesis,
previo codificacion para después realizar la interpretacion porcentual y con el
apoyo del marco tedrico.

3.5. Fuentes

La relacion de la teoria con la practica se la hizo a través de la informacion

primaria e informacion secundaria a utilizar.

3.5.1 Fuente primaria

Se aplicé técnicas de campo como las encuestas, la observacion y el sondeo,
tanto al personal académico, administrativo, a los estudiantes y padres de
familia de la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco., asi como

lo indica el cuadro 1.-



Cuadro 1. Fuentes de la escuela fiscomisional mixta salesiana "San Juan

Bosco", ubicada en la provincia de Manabi, canton Rocafuerte.

Sujetos o
personas a Técnicaa Instrumento Seleccién de Procedimien
investigar utilizar recursos tos
e Rector de la Entrevista  Cuestionario Autorasdela  Realizar las
escuela investigacion  entrevista
e Personal Encuesta Cuestionario Autoras dela  Realizar las
docente Sondeo investigacion  encuestas
e Personal Encuesta Cuestionario Autoras dela  Realizar las
administrativo investigacion encuestas
e Padres de Encuesta  Cuestionario Autorasdela Realizar las
familia investigacion  encuestas
e Estudiantes Encuesta  Cuestionario Autoras de la  Realizar las
investigacion  encuestas

Fuente: Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras

3.5.2. Fuente secundaria

Se tomaron de fuentes indirectas, secundarias, es decir de segunda mano, y se

la obtuvo a través de:

>

>

Documentos legales de la Institucion

Material contable



> Internet

> Registros histéricos de la Institucion

> Cuestionario de control interno para escuelas

> Ley de Educacion

> Normativas

> Reglamento Interno

> POA (Plan Operativo Anual)

> Estatutos de la Federacion de Establecimientos Cat6licos de Manabi.

3.6. Técnicas e Instrumentos

Las técnicas que se emplearon dentro de la presente investigacion
investigativo redundaron en la credibilidad de los resultados. Estas técnicas
permitieron afrontar la teoria con la practica en la busqueda de la verdad

objetiva, dichas técnicas fueron las siguientes:

3.6.2. La Observacion directa. Para la observacion en el campo de la calidad

de la actividad educativa de la escuela.

3.6.3 Revisién documental. Se utiliz6 para obtener datos de las normas,
libros, tesis, manuales, reglamentos, directivas, memorias, presupuestos,
estados financieros y presupuestarios relacionados con la ejecuciéon y el

control de los recursos de la escuela.



3.6.3. Entrevistas. Esta técnica se aplicé para obtener datos de parte de
autoridades de la escuela, para comparar el impacto que tiene la aplicacion

del reglamento interno en el plantel.

3.6.8. Encuestas. Se aplico cuestionarios de preguntas tanto al personal
administrativo, académico, padres de familia y estudiantes de la Institucién
educativa con el fin de obtener datos para el trabajo de investigacion.

Los instrumentos a utilizarse fueron

3.6.9. Cuestionario de encuesta, este instrumento se aplicé para obtener
datos de los profesores, alumnos, padres de familia y directivos de la
Escuela, para luego convertirla en informacion valedera para el desarrollo

de la investigacion.

3.6.10. Guia de Observacion, instrumento utilizado para recopilar datos
de las normas legales, administrativas, contables, de auditoria, de libros,
revistas, periodicos, trabajos de investigacion e Internet relacionados con el

trabajo de investigacion.

3.6.11. Guia de Entrevista, instrumento utilizado para llevar a cabo las

entrevistas con las autoridades de la escuela.

3.7. Poblacion y muestra

3.7.1. Universo o poblacion. El universo o poblacion objeto de investigacion
estuvo constituida por todo el personal de la escuela, sea este docente y
administrativo, asi como por los estudiantes, padres y madres de familia de

la unidad, puesto que son los beneficiarios directos de la investigacion.



Cuadro 2. Universo y poblacién de la Escuela Fiscomisional Mixta
Salesiana "San Juan Bosco", ubicada en la provincia de

Manabi, Canton Rocafuerte.

Poblacion
Personal Homb Mujeres Total
res

Fiscales 2 3 5
Contratados 2 3 5
Administrativo 1 1
Auxiliar de servicio 1 1
Alumnos 96 69 166
Padres y madres de familia 74 59 133
Total 174 136 310

Fuente: Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras

3.7.2. Muestra

Para poder obtener resultados confiables, pertinentes y suficientes y luego ser
analizados y cuantificados en la investigacion, el tamafio de la muestra fue el
24% del total de la poblacion en estudio, considerando a los estudiantes de 4to.

al 7mo. afio de educacion basica y padres de familia.

No asi al personal docente y administrativo que trabajoé con el 100%.



3.8. Procedimiento metodoldgico

3.8.1 Al realizar este trabajo investigativo se elaboré un flujo de proceso
metodoldgico como lo indica la siguiente figura:

Reconocimiento de la Entrega de oficio
instituciéon educativa — Reunion con directivos
Busqueda bibliografica

n

b

= Entrevista
Elaboracion de Encuesta
instrumentos Guia de

observacién

J

Aplicacion de prueba piloto F———> Seleccién de escuela con

| las mismas caracteristicas

Correcciéon de
instrumentos

J

Aplicacién de
instrumentos a la escuela
seleccionada

l

Tabulacién de datos y
elaboracion de estadistica

|

Elaboracion de conclusion
y recomendaciones

Figura 1: Flujo de proceso metodoldégico de la Escuela Fiscomisional
Mixta Salesiana "San Juan Bosco", ubicada en la Provincia de
Manabi, Cantén Rocafuerte.

Elaborado por: Las Autoras



3.8.2. Preparacion del plan de auditoria

Con base a la informacion obtenida procedimos a preparar la informacion

necesaria para instrumentar la auditoria administrativa, la cual incluye:

a. Propuesta técnica

Naturaleza:

Auditoria Administrativa

Alcance:

Escuela Fiscomicional Mixta Salesiana San Juan Bosco

Objetivos:

Demostrar que la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, aplica

las normas vigentes que rigen en el reglamento de la Institucion, en la Ley de

Educacion, con la FEDEC y otras leyes educativas.

Estrategia:

Analizar el nivel de gestién de la escuela fiscomisional mixta salesiana San

Juan Bosco, para determinar el rendimiento profesional tanto del personal

académico, cuanto del personal administrativo de la institucion educativa.

Determinar si los recursos se utilizan de forma eficaz y econdmica y si los

objetivos que tiene la organizacion como escuela fiscomisional se han alcanzado.

Verificar la aplicacion de las normativas que rigen a la escuela fiscomisional

mixta salesiana San Juan Bosco.



Justificacion:

Al lograr los objetivos especificos se alcanzara una mejor actividad educativa,
excelente relacion con los padres de familias, un alto comportamiento moral y
social de los nifios y nifias, y que el rendimiento econémico permita que la
remuneracion al personal docente y administrativo sea acorde a su nivel de
ensefianza, ademas que tanto el personal docente, administrativos y los
alumnos reciban una capacitacion completa, teniendo una implementacién de
estrategias con los alumnos y asi se lograria despertar el interés de los nifios

para que sean mas dinamicos y creativo.

Si no se aplica estas nuevas estrategias se retraza las técnicas de aprendizajes

y no se logra avanzar y hace que se retiren los alumnos.

b. Programa de trabajo

Identificacion, nombre de la auditoria
ADMINISTRATIVA

Responsables (s), Auditor a cargo de su implementacion
IZAGUIRRE MACIAS MAIRA ALEXANDRA'Y
VERA VERA TERESITA DEL JESUS
Actividades, pasos especificos para captar y examinar la informacién

> Entrevista con el director

> Preparar los cuestionarios y guias respectivas para la

recopilacion de la informacion.

> Efectuar las técnicas de la investigacion para determinar el

rendimiento académico del personal.



Con el personal docente y administrativos

Reunién con padres de familia

Encuesta a los estudiantes

Examinar la informacion

Contabilizaciéon de los resultados

Analisis de los resultados

Comparar los reglamentos fiscomisionales y el interno del

plantel.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Marco institucional de la escuela fiscomisional mixta San Juan

Bosco.

Se realiz6 encuestas y asi determinamos el grado de conocimiento que tienen
los profesores, alumnos, padres de familia, director seglar y director salesiano
de la Escuela Fiscomisional Mixta San Juan Bosco sobre la mision, vision y

objetivos institucionales, como se observa en la figura 2.

Existen dos tipos de directivos: el salesiano, quien se encarga de todo lo
administrativo; es decir, la aplicacion y difusion del reglamento y normas de la
institucion a los profesores, padres de familia y alumnos; y el seglar, cuyo
ambito de accion es el académico, ambos indican en un 100% que conocen la

vision, mision y objetivos.

El 50% de los profesores expresan que conocen a media la vision y objetivos,
a diferencia de la mision que solo estan al tanto en un 70%. El 53% de los

padres de familia indicaron no conocerlos. Los alumnos en un 70%, tampoco.

El reglamento de las escuelas fiscomisionales en el articulo 26, numeral 4
expresa que se debe recibir informacion de la gestion administrativa y de las
normas que impartieren las autoridades ministeriales, provinciales y religiosas.
El numeral 7 expresa que se debe conocer suficientemente y cumplir la ley y
reglamento general de educacion y el reglamento interno del plantel como
instrumentos eficaces de su labor educativa; asi como también el reglamento
interno de la escuela san Juan Bosco en su articulo 7, literal f.- enuncia que se
debe cumplir y hacer cumplir las normas de la legislacion educativa,
reglamento interno y mas disposiciones impartidas por los organismos

competentes.



Adicionalmente se pudo constatar que dentro de la institucion no hay una
difusion para la comunidad estudiantil, académica, administrativa y padres de
familia sobre la mision, vision y objetivos institucionales; en consecuencia se
rechaza la hipotesis planteada; “La auditoria administrativa demuestra que la
escuela fiscomisional mixta Salesiana San Juan Bosco aplica todas las

normativas vigentes que rigen a esta Institucién”.

100% 100% osi
100% 1 (T — ONO
90% O A MEDIAS
80% 1 70% 70%
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70% A
60% - 53%
50% -

40% H

PORCENTAJE

30% 4 o1 25%

20% A

10% - 0% 0% 0% 0% 5%
0% =, = . .
SALESIANO SEGLAR DOCENTES PADRES DE ALUMNOS

FAMILIA
ALTERNATIVAS

Figura 2. Conocimiento de la vision, misién y objetivos de la escuela
fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del cantdn
Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.2. Educacién continua de los profesores de la Escuela Fiscomisional

Mixta San Juan Bosco.

Lo referente a la educacién continua en la escuela fiscomisional mixta San

Juan Bosco, como se lo observa en la figura 3; se puede indicar lo siguiente:

El director seglar indica que en su totalidad se los capacita 2 veces al afio con

seminarios, a diferencia del salesiano que indic6 que en un 50% con seminario



y talleres. Los profesores expresaron en un 100% que los conocimientos los
adquieren a traveés de seminarios. Ellos afirman que si se realizan capacitacion;

pero no asi las convivencias.

Por lo tanto, no se cumple en su totalidad lo que indica el reglamento de las
escuelas fiscomisionales en su articulo 26, numeral 2, que anuncia que se debe
asistir a cursos, seminarios, talleres, retiros, convivencias, etc., al menos dos
veces al afio para su formacion y renovacion pedagogico — profesional y
cristiana; y el numeral 5, que expresa que se debe asistir a los cursos,
seminarios y retiros o convivencias que el plantel organice; asi como también el
reglamento interno de la escuela Juan Bosco en su articulo 4, indica que se
deberan realizar anualmente una convivencia a los docentes, padres y madres

de familia y estudiantes del plantel. (Séptimo afio de educacion basica).

De acuerdo a los datos adquiridos por la investigacion se comprueba que los
talleres que realizan ayuda a los maestros para obtener conocimientos y asi
poder impartir mejor sus clases a los estudiantes, en cuanto a la convivencia se
realiza una al afio para los alumnos del séptimo afio de educacion basica que

es muy diferente a lo que se expresa los reglamentos.

100% 100%
100% 1 O SEMINARIO
90% 1 = TALLERES
80% 1
70% A
w 50% 50%
<= 60%
= L —
o 50%
S 40%
o.
30% A I
20%
10% 1 ' 0%, 0%,
0% _ _
SALESIANO SEGLAR DOCENTES
ALTERNATIVAS

Figura 3. Capacitacion de la escuela fiscomisional mixta salesiana San

Juan Bosco, del cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras.



4.3. Rendimiento de los profesores de la escuela fiscomisional San Juan

Bosco, Cantéon Rocafuerte.

En las instituciones educativas fiscomisionales se realizan evaluaciones para
verificar el rendimiento de los docentes de manera visual, lo cual se puede

observar en la figura 4.

El director salesiano en un 100% indicé que los profesores se merecen una
calificaciébn de bueno; y les da esta calificacion porque €l no supervisa lo
académico sino lo administrativo, en cambio el seglar lo califica de muy bueno,
esto se debe a que se encuentra identificado mas directamente con este

recurso.

Los estudiantes en un 95% indicaron que los profesores son muy buenos y en
un 5% que son buenos. El 100% de los padres de familia indicaron que los

profesores son muy buenos en su desenvolvimiento diario.

Se puede indicar también que no se evidencia documentacion que certifique la
realizacion de evaluaciones a cada uno de los profesores por parte de los

directores.

Situacién por lo tanto, que esta de acuerdo con la ley de educacién que no
reglamentaban la evaluacion al docente; cabe indicar que esto fue modificado
asi como lo indica el articulo 344 de la Constitucion del Estado dice en el
articulo 1 reemplazar el inciso 7 del articulo 6 del acuerdo ministerial N° 0025-
09 del 26 de enero del 2009 por el siguiente: la evaluacion del desempefio
docente se aplicara a los docentes fiscales (con nombramiento definitivo del
sector publico) de manera voluntaria en el afio lectivo 2008-2009 y a partir del
2009-2010 sera aplicada de manera obligatoria en el primer trimestre de cada
régimen escolar, la subsecretaria de planificacion elaborard el cronograma

respectivo para la evaluacion de una muestra.
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Figura 4. Calificacion de los profesores de la escuela fiscomisional mixta

salesiana San Juan Bosco, del canton Rocafuerte, periodo 2007-

2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.4. Asistencia de los profesores de la escuela fiscomisional San Juan

Bosco cantén Rocafuerte.

En su totalidad los directores de la escuela asi como de los estudiantes y

padres de familia indicaron que los profesores asisten puntualmente a clases,

ya que se lleva registro de asistencia para los alumnos y los profesores, como

se puede observar en la figura 5.

El docente de turno debera estar a las 07h15 en el plantel y en todos los actos

oficiales: civicos, religiosos, cientificos, deportivos, socio — culturales, entre

otros; ademas no podran abandonar el establecimiento en horas de trabajo,

salvo casos emergentes y con previa autorizacion del director del plantel; asi



expresa el reglamento interno de la Escuela San Juan Bosco, capitulo I,
Articulo 8, literales a,b,c,d:

Asi también el reglamento de las Escuelas Fiscomisionales, articulo 77, literal
S.- expresa que se debe enviar mensualmente a la supervisiéon un informe

sobre la asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

De acuerdo a los resultados obtenidos y evidencias por los libros de archivos
donde se determina que existe un registro de asistencia el mismo que detalla
cargo, firma, hora de entrada y hora de salida de cada uno de los funcionarios
gue laboran en la institucion, pero que se difiere con el reglamento de las
escuelas fiscomisionales en lo referente a la entrega de informe que no se
entrega mensualmente sino trimestralmente debido a que la supervision por
mandato de los superiores, visitan a la institucion educativa cada 3 meses en la

cual realiza la revision del registro de asistencia.
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Figura 5. Control de asistencia del personal académico y administrativo
en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco,

del cantéon Rocafuerte, periodo 2007-2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras



4.5. Ingresos economicos de la escuela fiscomisional San Juan Bosco

canton Rocafuerte.

Para el funcionamiento de las entidades educativas es necesario el recurso

econdmico, lo cual observamos en la figura 6 y que expresa lo siguiente:

Tanto el director salesiano como el seglar y los profesores indicaron que si

existe ingreso suficiente en la institucion.

Los directores indican que reciben aporte econémico por parte de los padres de
familia y se cumple con el presupuesto planificado anualmente.

Los profesores en la encuesta respondieron que los directivos cumplen con las
obligaciones laborales, estos recursos son adquiridos a través de las cuotas

economicas que realizan los padres de familia mensualmente.

La ley de educacion expresa que el gobierno asignara parcialmente los
recursos a los establecimientos fiscomisionales y estos a la vez se pueden
valer del cobro de pensiones para cubrir en su totalidad los gastos economicos;
asi también el reglamento interno dice en el articulo 25.- Cancelar los valores
establecidos por la institucion educativa durante los primeros diez dias de cada
mes; y en el articulo 26.- Para poder rendir sus examenes trimestrales y mas
aun finales, deberan estar cancelados todos los compromisos econdémicos de
cualquier indole que fuesen; y segun la ley de las escuelas fiscomisionales en
el capitulo Il articulo 18.- Si el aporte estatal no fuere suficiente para el
cumplimiento de las finalidades del plantel, el Ministerio de Educacién y Cultura
a través de las juntas provinciales reguladoras del costo de la educacién
particular podra autorizar el cobro de pensiones y fijar su monto; lo cual
concuerda con lo realizado con la institucién, ya que las actividades se apegan

a las normativas antes indicadas.

Actualmente, el ministerio de educacién mediante oficio circular No. 054 de

fecha 17 de febrero del afio 2009, suscrito por la Subsecretaria General de



Educaciéon, Gloria Vidal, se conserva la gratuidad de la educacion fiscal y
fiscomisional, por lo que se elimina todo tipo de erogacién en los niveles pre
primario, primario y medio, y se entregara textos y uniformes gratuitos, lo que
no se cumple en su totalidad ya que no se cuenta en un 100% con el apoyo
econdémico del Ministerio de Educacion, debido a que no existen la entrega de
uniforme y los nombramientos fiscales no son suficientes por lo que se necesita
contratar  profesores  particulares, cancelar los servicios basicos,
mantenimientos de edificio y otros rubros, situacion que conlleva a pedir ayuda

economica de los padres de familia, para poder desarrollar las actividades en la

institucion.
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Figura 6. Ingresos econdmicos, control del presupuesto y cumplimiento
laboral en la escuela Fiscomisional mixta salesiana San Juan

Bosco, del cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.6. Materiales y equipos en la escuela fiscomisional San Juan Bosco,

cantdn Rocafuerte.

En lo referente a los materiales y equipos en la escuela fiscomisional San Juan
Bosco como se lo enuncia en la figura 7; los directores en un 100%, profesores

en 60%, los padres de familia 59% y los alumnos 63%; indicaron que la escuela



posee materiales y equipos, para impartir educacién en cada una de las aulas
gue estan asignadas para los estudiantes y que se encuentran a nombre de la

prefectura apostolica.

La institucién con los ingresos mensuales y anuales por concepto de matriculas
y pensiones, planifica la dotacion de equipos y materiales, asi como la
reparacion, para que se brinde una ensefianza competitiva a nivel local,

cantonal, provincial y nacional.

El reglamento de las instituciones fiscomisionales, capitulo I, articulo 13. De
las propiedades de bienes muebles e inmuebles: Los bienes muebles e
inmuebles de los planteles educativos fiscomisionales son de propiedad
exclusiva del Vicariato o Prefectura Apostélica bajo cuya jurisdiccion y
competencia se encuentren, los que seran utilizados totalmente en beneficio

del establecimiento para el que fueron asignados.

Se pudo encontrar en los archivos de inventarios todos los bienes de la
Institucién que detallan el nombre del articulo, pero no encontramos facturas de
los mismos debidos a que unos fueron donados y otros comprados hace varios
afios, también se evidencid que estos articulos en su totalidad no se

encuentran a nombre de la Prefectura apostdlica.
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Figura 7. Bienes de la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan

Bosco, del cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras



4.7. Obligaciones del personal docente y padres de familia en la escuela

fiscomisional San Juan Bosco, cantén Rocafuerte.

El personal docente y padres de familia deben cumplir con la asistencia a las
reuniones planificadas tanto por el director salesiano como el seglar, segun lo

indica la figura 8.

La asistencia de los docentes se la pudo comprobar porque existe el registro
diario de asistencia de profesores, no asi el registro de padres de familia que

confirmen la asistencia a las reuniones, ordinarias o extraordinarias

El cédigo de convivencia del Ministerio de Educacion en su articulo 8 declara

gue los profesores tienen entre otros la responsabilidad de:

a) Planificar y conducir sus clases de acuerdo a los objetivos del curriculo y
aplicando técnicas didacticas apropiadas.
b) Ofrecer un entorno conducente de aprendizaje, que fortalezca la

organizacion, la disciplina y la seguridad.

c) Acompafiar a los alumnos en su aprendizaje tomando en cuenta las

diferencias individuales y promoviendo la auto - estima del alumnado.

d) Realizar adaptaciones curriculares para la atencion personalizada de sus

alumnos.
e) Ser sensibles a las necesidades de los alumnos.
f) Comunicar a los padres los logros y las dificultades de sus hijos.
El reglamento de las escuela fiscomisional articulo 29, numeral 3. Los padres
de familia estdn obligados a concurrir al plantel por lo menos una vez por

trimestre o cuando se lo convoque a pedido del profesor o de la autoridad de la

institucion, para informarse de la situacién de su hijo o del establecimiento; y en



el reglamento interno de la escuela San Juan Bosco, capitulo lll, literal e.-
Asistir a las reuniones internas de la institucion educativa. Articulo 15.-

Concurrir obligatoriamente a las reuniones y convivencias convocadas por:

d. Salesiano encargado de la escuela.
e. El director o directora encargada de la escuela.
f. El docente, presidente de padres de familia de cada afio de educacion

basica y del comité central, previo conocimiento del director encargado de la
escuela, caso contrario se le haran conocer su falta mediante comunicacion

escrita para fines legales pertinentes.

Articulo 16.- Padres de familia que no asistan a las reuniones ordinarias de
trabajo, previo conocimiento de la misma, deberan justificarse personalmente al
siguiente dia ante el director encargado de la institucion, caso contrario se le
hardan conocer su falta mediante comunicacion escrita para fines legales

pertinentes.

De acuerdo a lo que esta reglamentado y comparando con los resultados
obtenidos en las encuestas se cumple en su totalidad a pesar de no tener

evidencias en un 100%.

En lo referente a los docentes se cumple en un 100% lo que se reglamenta en

la ley del cédigo de convivencia del Ministerio de Educacion.

De acuerdo a nuestro criterio es muy importante realizar las debidas actas y
control de asistencia en las reuniones de los padres de familia asi como se las

realiza con las del personal docente.
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Figura 8. Cumplimiento a las reuniones del personal docente,

administrativo y padres de familia a la escuela fiscomisional
mixta salesiana San Juan Bosco, del canton Rocafuerte,
periodo 2007-2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fisco misional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.8. Estimulos otorgados en la escuela fiscomisional San Juan Bosco

cantdon Rocafuerte.

El incentivo al personal de una institucion se lo hace para lograr un mejor

desempefio laboral, y esto no debe estar ausente en los centros educativos,

como lo mostramos en la figura 9.

El director salesiano manifesté que al personal se lo incentiva con la entrega de

diploma en un 50%, y en otro 50% con la entrega de presentes. En cambio el

director seglar manifest6 que se los incentiva el 100% con la entrega de

presentes.

Se debe aclara que de acuerdo a las evidencias observadas e investigadas lo

gue se realiza es la entrega de presentes pero no como homenaje a su labor



entregada a la institucion sino por celebrar los cumpleafios como un acto
social, presente que es financiado por ellos mismos. Se les hace un
reconocimiento a los docentes pero es en forma esporadica como por ejemplo

cuando un profesor se muere o se ausenta de la escuela por jubilacion

Segun el reglamento interno de la escuela san Juan Bosco, en su articulo. 9.-
gue dice estimular con diploma de honor al mérito educativo a los docentes que

hayan laborado durante cinco afios de manera consecutiva, no se cumple con

esta horma.
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Figura 9. Estimulo otorgados en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco, del canton Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.9. Elaboracion del plan operativo anual en la escuela fiscomisional San

Juan Bosco cantdn Rocafuerte.

Las actividades planificadas durante el afio académico estdn encaminadas a
cumplir con los principios y fines del reglamento interno de la escuela, los
mismos que persiguen velar para que los nifios y nifias tengan acceso a una
educacion de calidad, basada en los derechos fundamentales, el respeto a la

diferencia y en la igualdad entre los géneros, solo de esta forma generaremos



una onda expansiva de oportunidades que incidira en las generaciones

venideras; estas planificaciones se pueden evidenciar en la figura 10.

Los directores (salesiano y seglar) indicaron en un 100% que el plan operativo
anual se lo realiza con todo el personal, tanto docente y administrativo como

padres de familia en reunion ampliada.

Sobre el plan operativo anual el reglamento de las escuelas fiscomisionales en
su, articulo 77, literal c.- expresa que se debe elaborar el plan institucional
durante el periodo de matriculas con la colaboracion de todo el personal
docente, en las escuelas pluridocentes, y con la participacion del consejo
técnico, en las escuelas completas; reglamentacion que concuerda con lo
encontrado en la institucion, ya que para elaborar el POA la institucion realizo

reuniones pertinentes y asi cumplir con los requerimientos establecidos.

De acuerdo a las actas encontradas en los archivos nos damos cuenta que
todo el personal docente participé en la elaboracion del plan operativo anual,

asi mismo un grupo de padres de familia estuvieron presente en el analisis del

plan.
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Figura 10. Elaboracién del plan en la escuela fiscomisional mixta

salesiana San Juan Bosco,

2007-2008.

del canton Rocafuerte, periodo

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras



4.10. Supervision en la escuela fiscomisional San Juan Bosco canton

Rocafuerte.

La figura 11, indica informacion referente a la supervision; la misma que es parte
del proceso educativo, debe ser democrética, participativa, continua, integral,
cooperativa, sistematica, cualitativa, diagnostica, flexible, formativa y acumulativa;
debe apreciar y registrar de manera permanente, mediante procedimientos
cientificos, técnicos y humanisticos, el rendimiento estudiantil, el proceso de
apropiacion y construccion del aprendizaje, tomando en cuenta los factores socio-

historico, las diferencias individuales y valorara el desempefio del educador.

Los directores (salesiano y seglar) en un 100% indicaron que si se realiza la
supervision intra y extra aula, en cambio los profesores en un 70% a veces,
esto lo hacen en forma visual y controlando las planificaciones por area que

cada profesor es designado, quien realiza esto es el director seglar.

Los profesores manifestaron que esta supervision es muy buena ya que les
ayuda a corregir las actividades que no estan cumpliendo y en que estan
fallando, cumpliendo asi con el reglamento de Ley de Educacion en el articulo
77, literal i.- Evaluar el trabajo del personal docente, conjuntamente con la

supervision.

Segun las observaciones realizadas nos dimos cuenta que el directivo visualiza
el trabajo académico involucrandose con el alumno dentro del aula y asi estar

en todo el aprendizaje del alumno y ver el rendimiento escolar de la institucion.
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Figura 11. Supervisién de las actividades intra y extraulas en la escuela
Fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del canton
Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.11. Ley de educacion y reglamentos

La educacion contribuye a mejorar la vida y a erradicar el circulo vicioso de la
pobreza, la enfermedad y el desempleo, ya que a través de ella se allana el
terreno para un desarrollo sostenible. Con una educacion basica de calidad, los
nifos y niflas adquieren el conocimiento y las aptitudes necesarias para
adoptar formas de vida saludables. Para esto se debe conocer bien la ley y los

reglamentos que rigen la educacion.

El director salesiano dice conocer la ley de educacion y el reglamento de
planteles fiscomisionales en un 100%; en cambio el director seglar y los
profesores indican que muy poco conocen el reglamento de planteles

fiscomisionales como la Ley de Educacion; representada en la figura 12.



La ley de Educacion, articulo 77.- Los directivos y los profesores deben
conocer e interpretar este documento para realizar actividades acorde a la ley,
y el reglamento de las escuelas fiscomisionales capitulo Il, articulo 29, numeral
2 dice: Al inicio del afo lectivo se dara a los padres de familia que no lo
tuvieren, una copia del reglamento interno del plantel y se les hara conocer
todas las normas que rigen en €l para que puedan estar bien informados del

funcionamiento organico del mismo.

Esta ley de educacién no se cumple en su totalidad debido a que no todos
conocen todas las leyes reglamentadas ademas no son difundidas a los padres
de familia como lo indica en el articulo 29, esto se pudo constatar segun
investigacion a algunos padres de familia de la institucion; asi como también no
hay documentaciéon que evidencie la difusion de la ley y los reglamentos

institucionales.
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Figura 12. Conocimiento de la ley de educacion y reglamentos de la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del

cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras



4.12. Justificacion de inasistencia en la escuela fiscomisional mixta

salesiana San Juan Bosco, del cantén Rocafuerte.

La justificacion de la inasistencia es una necesidad en cualquier institucion
educativa para de esta manera llevar un control del rendimiento del educando.
Por otro lado, esto ayudard para interesarse por la vida del estudiante e

involucrase en sus problemas personales, familiares y sociales.

Los profesores en forma verbal justifican su inasistencia en un 100%; vy, los
estudiantes lo realizan en forma escrita en un 65%, esto se debe porque se
encuentra normatizado en el reglamento interno. Los profesores al no asistir al
trabajo y comunicar en forma oportuna, hace que no exista desfase en los
estudiantes. Los alumnos en cambio deben justificar por medio de su

representante ante el director, y en ausencia de éste al encargado. Figura 13.

Comparando los resultados obtenidos en las encuestas y en los archivos de la
institucion se cumple esta disposicion a medias debido a que la justificacion
debe ser por escrita en cambio algunos profesores y padres de familia la

realizan en forma verbal.

El reglamento de la Ley de Educacion, capitulo XIX, articulo 83, literal q.-
Cumplir con las normas legales, asi como con las disposiciones impartidas por

las autoridades superiores y las que sefale el reglamento interno.

Sobre la justificacidon de faltas el reglamento de las escuelas fiscomisionales en
el articulo 24, numeral 1. Cumplir con el calendario escolar y el horario de

clases establecidos.
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Figura 13. Justificacion de inasistencia de los profesores y estudiantes en
la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del

cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fisco misional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.13. Control académico en la escuela fiscomisional San Juan Bosco

cantdon Rocafuerte.

Para los profesores el rendimiento académico se lo ha definido como la accion de
alcanzar la maxima eficiencia en el nivel educativo y manifestaron que el control
académico en un 70% lo realizan registrando el aprovechamiento de los alumnos
para de esta manera identificar las falencias que tienen e ir corrigiendo las
deficiencias en los estudiantes y tratar que el alumno pueda demostrar sus
capacidades cognitivas, conceptuales, aptitudinales y procedimentales. Segun

figura 14.

El codigo de convivencia del ministerio de educacion en su articulo 8 declara

gue los profesores tienen entre otros la responsabilidad de:

a) Planificar y conducir sus clases de acuerdo a los objetivos del curriculo y

aplicando técnicas didacticas apropiadas.



b) Ofrecer un entorno conducente de aprendizaje,

organizacion, la disciplina y la seguridad.

que fortalezca

la

c) Acompafar a los alumnos en su aprendizaje tomando en cuenta las

diferencias individuales y promoviendo la auto - estima del alumnado.

d) Realizar adaptaciones curriculares para la atencién personalizada de sus

alumnos.

e) Ser sensibles a las necesidades de los alumnos.

f) Comunicar a los padres los logros y las dificultades de sus hijos.

Al analizar el articulo del codigo de convivencia con los resultados obtenidos

constatamos que se cumple en un 100% ya que se aplica el control en el

aprovechamiento y la conducta y segun nuestro criterio y con las evidencias

obtenidas se confirma que si se aplican las normas establecidas por los

reglamentos de ley educativa, y asi los padres de familia estan al tanto del

conocimiento educativo que tiene su representante.
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Figura 14. Control del desenvolvimiento académico a los estudiantes en

la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del

cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras



4.14. Manejo actualizado de conocimientos modernos en la escuela

fiscomisional San Juan Bosco cantén Rocafuerte.

Los estudiantes en un 80% y padres de familia 41%, indicaron que los
profesores si tienen conocimientos modernos para impartir las nuevas

tecnologias, de acuerdo a la figura 15.

En la Ley de Educacién como en el reglamento de las escuelas fiscomisionales
no existe ninguna norma para que estos involucrados realicen alguna
evaluacion, pero en el Codigo de Convivencia del Ministerio de Educacién en el

articulo 7 declara que los profesores tienen entre otros el derecho a:

Gozar del respeto, la cooperacion, la consideracion y el apoyo de sus colegas,

el alumnado y de los padres.

Ensefar y trabajar en una atmodsfera armoniosa, libre de presiones y

productiva.

Esperar una actitud responsable y positiva hacia el estudio de parte de los

alumnos.

Ademas no todos los profesores poseen un titulo de tercer nivel, ya que no han

realizado la licenciatura.

De los diez profesores, seis poseen titulo de tercer nivel, a lo que no se cumple
con lo que desea el Ministerio de Educacion que el 100% debe tener una
estructura académica de alta calidad, pero en la practica la educaciéon que

imparten los docentes esta de acuerdo al nuevo Plan Académico.

Segun lo observado podemos decir que a pesar de no tener los titulos del
tercer nivel los maestros hacen todo lo que esta a su alcance para superarse y

asi impartir una mejor ensefianza al educando.
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Figura 15. Opinion sobre los conocimientos modernos que poseen los
profesores de la escuela fiscomisional mixta salesiana San

Juan Bosco, del cantdén Rocafuerte, periodo 2007-2008.

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.15. Calificacion al personal administrativo en la escuela fiscomisional

San Juan Bosco canton Rocafuerte.

La responsabilidad es un valor fundamental en el desempefio de las labores
diarias y no puede estar ausente en el ser humano, sobre todo en aquellos que
se dedican a la ensefianza y administracion como es el caso del personal

administrativo de la escuela fiscomisional San Juan Bosco, figura 16.

Los padres de familia al igual que los estudiantes indicaron que el personal
administrativo es responsable, en un 100% segun las actividades que son
encomendadas, las mismas que estan estipuladas en los reglamentos de

educacion:



El Reglamento de las escuelas fiscomisionales articulo. 27.- Obligaciones del
personal administrativo.- El personal administrativo de los planteles fiscomisionales

tiene como principal obligacion:

1. Establecer conjuntamente con las autoridades del plantel el horario de

trabajo y cumplirlo a cabalidad;

2. No ausentarse del trabajo sin previo consentimiento del rector o del director;

3. Evitar que personas sin derecho y autorizacion debida intervengan en la

revision de documentos y archivos;

4. tener al dia tanto los documentos de caracter fiscal, cuanto los de caracter

particular;

5. Entregar oportuna y puntualmente los informes solicitados por las

autoridades del plantel,

6. Asistir a cursos o0 seminarios segun su especialidad para una mayor
capacitacion y eficiencia en el trabajo. Los colectores deberan aprobar los

cursos que les exige la Contraloria General del Estado.

Reglamento de la escuela Juan Bosco articulo. 46.- Son deberes y atribuciones

del personal administrativo:

a) Laborar en el plantel de acuerdo con las disposiciones y los horarios que se

establezcan.

b) Realizar puntual y eficientemente el trabajo asignado.

c) Informar oportunamente de sus tareas y de las novedades que se

produjeren

d) Cumplir las 6rdenes emanadas de las autoridades.



e) Ser ejemplo de moralidad y respetar a los miembros de toda la comunidad

educativa.

f) Aceptar la orientacion cristiana que se imparte en el Plantel.

Si se relaciona el Reglamento de Educacién con las respuestas obtenidas por
parte de los padres de familia y estudiantes si se cumple con esta norma.
Ademas de acuerdo a lo observado constatamos que el personal administrativo
y de servicio realiza su actividad en forma responsable y encontramos el
registro de aprovechamiento que detalla el nimero de alumno, el nombre,

conducta, aprovechamiento, y el pase de grado del mismo.
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Figura 16. Calificacién que le imponen al personal administrativo de la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco”, del

cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008”

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras



4.16. Calificacion a los directivos de la escuela fiscomisional San Juan

Bosco cantén Rocafuerte

Llevar la direccién de una institucion no es facil, para esto se debe tener un
caracter bien definido y fuerte que lo lleve a ser imparcial en la toma de

decisiones.

Los padres de familia en un 87% y los estudiantes 58%, indicaron que los
Directores son exigentes. Esto demuestra la disciplina que ellos imponen como
lideres de una comunidad educativa, aun mas que son personas que se basan
en los valores humanos y éticos. Esto se pudo constatar en el tiempo que se
estuvo asistiendo a la escuela donde los estudiantes al estar frente de ellos

mostraban buena disciplina. Figura 17.

En el Cadigo de Convivencia de la ley de Educacion declara en su articulo 4

gue el alumnado tiene, las responsabilidades de:

a) Cumplir respetuosamente y puntualmente las instrucciones impartidas por

las autoridades educativas.

b) Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas y

deberes escolares.

c) Cuidar y respetar las instalaciones, el mobiliario y el material didactico de la
escuela, en tanto es propiedad ciudadana asi como la propiedad del

préjimo.

d) Expresar sus opiniones con cortesia y respeto.

De acuerdo a lo sefalado en el Cddigo de Convivencia se cumple por parte de
los directivos este decreto estando a satisfaccion de los padres de familia y
estudiantes con las exigencias aplicadas y asi obtener resultados positivos

para la institucién.
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Figura 17. Calificaciéon que le imponen a los directores de la escuela
fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco”, del canton
Rocafuerte, periodo 2007-2008”

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco
Elaborado por: Las autoras

4.17. Recepcién de conocimientos en la escuela fiscomisional San Juan

Bosco cantén Rocafuerte.

Los estudiantes en un 95% vy los padres de familia 97%, indicaron que los
conocimientos que reciben por parte del personal docente estan de acuerdo a

lo que ellos aspiran conocer para desenvolverse en la sociedad. Figura 18.

De acuerdo al Cddigo de Convivencia de la Ley de Educacion declara en su
articulo 6 que los padres, las madres o representantes legales entre otros,

tienen responsabilidades de:

a) Promover una actitud positiva hacia el estudio y hacia las expectativas de la
instituciéon con respecto a la conducta de sus hijos.
b) Interesarse por el progreso académico de sus hijos, las tareas enviadas a

casa Y las actividades escolares a las que son convocados.



Se puede constatar que los padres de familia y estudiantes estan aplicando el
Cdédigo de Convivencia de la Ley de Educacién ya que conocen y evalGan a su
hijo dia a dia en las tareas que se les aplica a los estudiantes.

Dialogando con algunos padres de familia se constatd6 que a mas de
preocuparse por la educacién de sus hijos, ellos asisten a conversar con los
docentes en el horario que esta estipulado por cada profesor para saber sobre
la conducta de su representado y ver de que manera se le puede ayudar para

gue sea el mejor estudiante.

0,
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100% 1 desean conocer

O No les sirve los
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Figura 18. Recepcion de conocimientos que tienen los estudiantes en la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del

cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco

Elaborado por: Las autoras

4.18. Tareas supervisadas por los padres de familias

Los padres de familia son un pilar fundamental en la educacion de los hijos, no
s6lo como padres que dan buen ejemplo, sino involucrandose en la educacion
que reciben los hijos en la escuela. Por eso ellos, en la medida de sus

posibilidades, deben buscar conocimiento para poder comprender lo que el



profesor imparte en el aula de clase y con esta base orientar a los hijos en la

realizacion de las tareas escolares.

El 77% de los padres de familia indicaron que siempre ayudan a sus hijos a
realizar las tareas en casa y que cumplen con las normas para que los nifios/as
no sean llamados la atencion y aun menos separados de la escuela. Es muy
importante decir que son las mamas las que mas se preocupan por auto
educarse y estar siempre en contacto con el docente para salir de dudas e
inquietudes en las tareas enviadas a los alumnos. Figura 19.

Al realizar una verificacion de la documentacion se pudo constatar que llevan
un control con el informe diario del alumno y el libro en donde constan las
tareas que deben realizar en casa. Estos libros e informes se encuentran

firmados en un 85%.

Es asi como se cumple lo que dice el Reglamento de la escuela San Juan
Bosco, articulo 21.- Revisar permanentemente el proceso educativo de su
hijo(s), firmando el diario escolar, hoja de control y crear en él habitos de
trabajo, constancia y responsabilidad. Como también el reglamento interno,
observar la responsabilidad y el interés que dan los padres de familia por la
educacion de sus hijos, y revisar la documentacion correspondiente como son
los libros diarios que tiene asignado cada nifio y que debe ser traido a la

escuela debidamente firmado.
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Figura 19. Supervision de las tareas en casa que realizan los padres de
familia de la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan

Bosco, del canton Rocafuerte, periodo 2007-2008

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco
Elaborado por: Las autoras.



V. CONCLUSIONES

Del andlisis de los resultados se determina las siguientes conclusiones de
escuela fiscomisional mixta salesiana "San Juan Bosco", ubicada en la

provincia de Manabi, cantén Rocafuerte,

1. El conocimiento de la misién, vision y objetivos son comprendidos vy
entendidos en un 100% por los dos directivos de la institucion, en cambio
para el personal docente, padres de familia y estudiantes no esta muy claro,
debido a que no han sido bien difundidos por parte de los directivos.

2. En esta Institucion educativa existen dos clases de Direcciones: una
administrativa y otra académica, esto hace que las actividades de la

institucion estén distribuidas.

3. El reglamento interno de la institucion a pesar de haber sido realizado por
todo el personal docente no todos lo aplican, los padres de familia y
estudiantes no conocen el reglamento interno en su totalidad por falta de

difusion, ademas no esta actualizado con las nuevas reformas educativas.

4. La supervision intra y extra aula es realizada en un 50% por parte sélo lo

realiza al Director Seglar, realizada a través de la observacién directa.

5. No se realizan convivencias a los docentes de la Institucion como lo indica

el reglamento interno.

6. Se cuenta con una infraestructura adecuada para la educacion de los
estudiantes, ya que se apoyan en los ingresos econdmicos que perciben

por medio de los padres de familia.

7. Los docentes adquieren nuevos conocimientos por medio de seminarios

gue son financiados en 60% por la Institucion.



8. Se cumple con lo establecido en el reglamento de justificar su inasistencia
con tiempo en forma verbal y escrita de parte del personal docente como de

los padres de familia por sus representados.

9. Existe una interrelacion con los profesores, el personal administrativo,

padres de familia y directores.

10. Se determind que la hipdtesis planteada “La Auditoria Administrativa
demuestra que la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco
aplica todas las normativas vigentes que rigen a esta institucion” se
rechaza, considerando que un 70% de las normativas se cumple y un 30%

no se cumplen.



VI. RECOMENDACIONES

En funcion a las conclusiones establecidas en la escuela fiscomisional mixta
salesiana "San Juan Bosco", ubicada en la provincia de Manabi, cantén
Rocafuerte, se puede recomendar lo siguiente:

e Continuar involucrandose en esta magnifica labor de sentar las bases para
las nuevas generaciones del proximo siglo, con entidades soélidamente
formadas y reconocidas a nivel mundial y asi conseguir el prestigio que

afronte los costos de inversion inicial y de operaciéon educativa.

e Difundir su misién, vision y objetivos, los perfiles profesionales tanto de los
estudiantes como del personal docente; y detallar la pieza vital de la
institucion educativa: “el Pensum Académico.” Por medio de carteles en

lugares visibles dentro de la Institucion.

e Actualizar el reglamento interno de la escuela de acuerdo a las normativas y

leyes de la Ley de Educacion vigente.

e Continuar con las labores académicas y administrativas como lo indica en el

plan operativo anual de la Institucion.

e Mejorar a través de la supervision de los directivos las actividades intra y
extra aula del profesorado y por ende conocer la situacion educativa de los

estudiantes.

e Mantener capacitado al personal con calidad para que cumplan con las
exigencias del medio y se conviertan en promotores que abarquen muchas
areas que requieren de especializacion para un manejo y funcionamiento

eficaz y eficiente.



e Realizar pasantias de experiencia que enriqguecen a los profesores y
estudiantes permitiendo cumplir una visibn mas amplia de la educacién y

mejorar de manera especial los conocimientos hacia la carrera profesional.



VIl. RESUMEN

Se conoce con el nombre de establecimientos fiscomisionales aquellos que
mantienen esta designacion por derecho adquirido de quien asi los denoming,
el ex Presidente de la Republica del Ecuador Dr. José Maria Velasco Ibarra.
Aunque a nivel nacional no existen estadisticas del nimero de establecimientos
fiscomisionales, se conoce que las diversas misiones radicadas en el pais, son
quienes las llevan adelante, bajo los principios y normas de la educacion

religiosa y las leyes de educacion ecuatorianas.

La Auditoria Administrativa se ocupa de llevar a cabo un examen y evaluacion
de la calidad tanto individual como colectiva, de los gerentes, es decir,
personas responsables de la administracion de funciones operacionales y ver si
han tomado modelos pertinentes que aseguren la implantacion de controles
administrativos adecuados, que aseguren que la calidad del trabajo sea de
acuerdo con normas establecidas, que los planes y objetivos se cumplan y que
los recursos se apliqguen en forma econdmica; por lo tanto al realizar la
Auditoria Administrativa a la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan
Bosco, del Canton Rocafuerte, en el periodo 2007 — 2008, se establecido como
objetivo general realizar una auditoria administrativa a la escuela fiscomisional
mixta salesiana San Juan Bosco, del canton Rocafuerte, en el periodo 2007 —
2008 y como especificos analizar si los fines establecidos en el reglamento
interno van de acuerdo al nivel de gestion, investigar si los recursos materiales
existentes son utilizados de forma eficaz y eficiente y verificar la aplicacion de

las leyes, normativas reglamento interno que rigen el funcionamiento educativo.

Se realizd encuestas y entrevistas con todo el personal directivo y docente, asi
como también con los padres de familia y alumnos, obteniendo un gran apoyo y
disponibilidad a responder a las preguntas presentadas, del analisis de los
resultados se determina que en esta Institucién educativa existen dos clases de
Direcciones: una administrativa y otra académica, esto hace que las

actividades de la institucion estén distribuidas.



El conocimiento de la mision, vision y objetivos son comprendidos y entendidos
en un 100% por los dos directivos de la institucion, en cambio para el personal
docente, padres de familia y estudiantes no esta muy claro, debido a que no
han sido bien difundidos por parte de los directivos.

El reglamento interno de la institucién a pesar de haber sido realizado por todo
el personal docente no todos lo aplican y los padres de familia y estudiantes no
lo conocen en su totalidad por falta de difusion, ademéas no esta actualizado

con las nuevas reformas educativas.

Se cuenta con el plan operativo anual, apoyandose en los docentes, padres de
familia y asi integrar las labores académicas y administrativas para la formacion
de buenos estudiantes. La supervision intra y extra aula es realizada en un

50% por parte del Director Seglar, realizada a través de la observacion directa.

No se realizan convivencias a los docentes de la Instituciobn como lo indica el

reglamento interno.

Se cuenta con una infraestructura adecuada para la educacion de los
estudiantes, ya que se apoyan en los ingresos econdmicos que perciben por

medio de los padres de familia.

Los docentes adquieren nuevos conocimientos por medio de seminarios que

son financiados en 60% por la Institucion.

Se cumple con lo establecido en el reglamento de justificar su inasistencia con
tiempo en forma verbal y escrita de parte del personal docente como de los

padres de familia por sus representados.

Existe una interrelaciéon con los profesores, el personal administrativo, padres
de familia y directores, por lo que se pretende recomendar continuar
involucrandose en esta magnifica labor de sentar las bases para las nuevas

generaciones del proximo siglo, con entidades sdlidamente formadas y



reconocidas a nivel mundial y asi conseguir el prestigio que afronte los costos

de inversion inicial y de operacion educativa.

Se determind que la hipdtesis planteada “La Auditoria Administrativa demuestra
gue la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco aplica todas las
normativas vigentes que rigen a esta institucién” se rechaza, considerando que

un 70% de las normativas se cumple y un 30% no se cumplen.

Por lo tanto se puede recomendar que la Institucion debe:

Difundir su misién, vision y objetivos, los perfiles profesionales tanto de los
estudiantes como del personal docente; y detallar la pieza vital de la institucion

educativa: “el Pensum Académico.”

Actualizar el reglamento interno de la escuela de acuerdo a las normativas y

leyes de la Ley de Educacion.

Continuar con las labores académicas y administrativas como lo indica en el

plan operativo anual de la Institucion.

A los directivos, supervisar mejor las actividades intra y extra aula del

profesorado y por ende conocer la situacion educativa de los estudiantes.

Mantener capacitado al personal con calidad para que cumplan con las
exigencias del medio y se conviertan en promotores que abarquen muchas
areas que requieren de especializacion para un manejo y funcionamiento eficaz

y eficiente.

Realizar pasantias de experiencia que enriguecen a los profesores y
estudiantes permitiendo cumplir una visibn mas amplia de la educacion y

mejorar de manera especial los conocimientos hacia la carrera profesional.

Instituir las normas que faciliten la aplicacion de las disposiciones que

determina la ley y reglamento de educacion, ademas de determinar las bases



normativas que fundamenten la organizacion, educativa y funcionamiento

administrativo, econémico y operacional de la institucién.



VIII. SUMMARY

Knows himself under the name of establishments fiscomisionales those that
they maintain this designation for acquired right whose thus named them, the
former President of the Republic of the Ecuador Dr. | know Maria Velasco
Ibarra.  Although nationally do not exist statistics of the number of
establishments fiscomisionales, he knows himself than various established
missions the country, they are that they carry on, under beginnings and
Ecuadorian standards of religious education and the laws of education.

He occupies the Administrative Audit from accomplishing an exam and
evaluation of quality so much individual like collective, of managers, that is,
responsible people of the administration of operational functions and seeing if
the pertinent fashion models have drunk that they assure the implantation of
administrative controls made suitable, that they insure that the quality of work
should become of agreement with established standards, that plans and
objectives fulfill themselves and that resources apply themselves in form
cheap to run; Therefore when 2007 accomplish the Administrative Audit to the
Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco, of the Canton
Rocafuerte, in the period — 2008, the fiscomisional became established like
general objective to accomplish an administrative audit to the school mixed
Salesian San Juan Bosco, of the canton Rocafuerte, in the period 2007 — 2008
and | eat specific examining if intentions established in the rules of procedure
go from agreement to the level of steps, carrying out an investigation if material
existent resources are used of efficacious and efficient form and verifying the
application of laws, ground ruleses rules of procedure that they govern the
educational functioning.

Opinion polls and interviews with all the senior staff were accomplished and
teacher, as well as with family men and pupils, obtaining a great support and
availability to answer to questions presented, of the income analysis is
determined than two Direcciones's classrooms exist at this educational
Institution: A white-collar worker and another academic, this does that the

institution's activities be distributed.



The knowledge of the mission, vision and objectives are understood and
understood in a 100 % for the institution's two executives, on the other hand for
the teaching staff, family men and students he is not very clear, owed to than no
they have been widely spread for executives's part.

The rules of procedure of the institution in spite of having been all of the
teaching staff accomplishedly no they all apply it and family men and students
do not know it completely for lack of diffusion, besides he is not with new
educational reforms updatedly.

He has the operating yearly plan, leaning on teachers, family's parents and thus
integrating the academic chores and white-collar workers for good students's
formation. Supervision intra and the extra classroom is sold off in a 50 % by

part of the Director Layman, accomplished through the direct observation.

Cohabitations to the Institution's teachers do not come true as the rules of

procedure suggests it.

He has an infrastructure made suitable for students's education, since they lean

on the revenue cheap to run that they perceive by means of family men.

The teachers acquire new knowledge by means of seminaries that they are
financed in 60 % by the Institution.

It comes true with what established in the regulations to justify his absence with
time in shape verbal and written on the side of the teaching staff | eat of family

men for his represented.

Exists an interrelation with professors, the administrative staff, family men and
directors, what one intends to recommend for to continue engaging in this
magnificent work to seat the bases for the new generations of next century, with
entities solidly formed and recognized worldwide and thus to get the prestige
that he face the initial and educational- operation historical costs.

It was determined than the presented hypothesis The Administrative Audit

demonstrate that the Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana San Juan Bosco



applies all of the ground ruleses in use that govern this institution it is refused,
considering that a 70 % of the ground ruleses are obeyed and a 30 % they do

not come true .

Therefore the fact that the Institution owes can recommend itself:

Spreading out his mission, vision and objectives, the professional profiles so
much of students | eat of the teaching staff; And detailing the educational
institution's vital piece: “The Pensum Académico.”

Updating the rules of procedure of the school according to ground ruleses and
laws of Educacion's Law.

Going on with academic chores and white-collar workers as he indicates it in
the Institution's operating yearly plan.

To the executives, supervising the activities better intra and the teaching staff's
extra classroom and as a consequence knowing the students's educational
situation.

Maintaining the personnel with quality in order that they do their job with the
requirements of the midway and they become converted in promoters
capacitatedly that they comprise many areas that call for specialization for a
handling and efficacious and efficient functioning.

Accomplishing internships of experience that make rich the professors and
students permitting to obey a more ample educational vision and improving of

especial manner the knowledge toward the profession.

Instituting the standards that they make the application of the arrangements that
determines the law and | regulate of education, in addition to determine the
normative bases easy that they base the organization, educational and the

institution's administrative, functioning cheap to run and operational.
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ANEXOS



N* 1740
RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDOQ:

Que, ¢l Gobiemno Nacional tiene entre sus objetivos explicitos en el Plan Nacional de
Desarrollo el mejoramiento de la calidad de la educacion;

Que, ¢l Plan Decena! de Educacion 2006 - 2015 aprobado mediante consulta popular el 26
de noviembre de 2006 establece en su politica 6 el mejoramiento de la calidad y equidad de
1a educacién e implementacion de un Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicién Social
de Cuentas del Sector; :

Que, el Art. 26 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, establece: “la educacidn es
un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado., Constituye un drea prioritaria de la polftica piblica y de la inversién estatal,
garantia de la igualdad e inclusidn social y condicidn indispensable para el buen vivir, Las
personas, las familias y 1a sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el
proceso educativo™; '

Que, el Art. 344 de la Constitucién de la Repéblica de Ecuador, determina: “El sistema
nacional de educacion comprenderd las instituciones, programas, politicas, recursos y
actores del proceso educativo; asi como acciones en fos niveles de educacidn inicial, bésica
y bachillerato, y estard articulado con el sistema de educacién superior. El Estado ejercerd
la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional, que formularé la politica
nacional de educacion; asimismo regulard y controlar4 las actividades relacionadas con Ja
educacitn, asi como el funcionamiento de las entidades del sistema™;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1724 6 de mayo de 2009, publicado en el Registro
Oficial 595 de 21 de mayo de 2009, se establecieron reformas al Reglamento General a la
Ley de Carrera Docente y Escalafén del Magisterio Nacional,

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 0025-09 de 26 de enero del 2009, se implementa el
Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicién Social de Cuentas, cuyo objetivo es
monitorear la calidad del Sistema Nacional de Educacién; v,

En uso-de las atribuciones que le confieren los articulos 147, numerales 5 y 13, de la
Constitucion de la Repiblica, y 11\letra f), del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcién Ejecutiva,



Ne 1740
RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

DECRETA;

Art. 1.- Sustitdyase el segundo inciso del numeral 6, agregado a continuacién del numeral
5 del Art. 77 del Reglamento General a fa Ley de Carrera Docente y Escalafén del
Magisterio Nacional, por el siguiente:

“Los Miembros del Magisterio Nacional que no asistan a la evaluacién obligatoria sin
causa justificada serén convocados a un segundo llamamiento en ¢l plazo de treinta dias.
De 1o asistir a este segundo llamamiento sin causa justificada, se calificard tal inasistencia
como incompetencia profesional.”.

De la ¢jecucién del presente Decreto Ejecutivo, que entraré en vigencia a partir de esta
fecha sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial, encérguense los Ministerios
Coordinador de Desarrollo Social y de Educacién.

Dado en el Palacio Nacional, en Quito, & 25 de mayo de 2009.

Wa Delgado

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA




ENCUESTA

“AUDITORIA ADMINISTRATIVA A LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO”,
DEL CANTON ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008”

Como egresadas de la Universidad Estatal de Quevedo y para poder realizar la
investigacion, solicitamos a usted se digne en contestar el siguiente formulario,
no necesita llevar su nombre.
Anticipamos nuestro agradecimiento.

DEL DIRECTOR

1. ¢La Institucion cumple con la Mision establecida?:

Si no a medias

e NUmero de eventos sociales

e Numero de eventos deportivos

e Numero de eventos religiosos

2. ¢Los objetivos propuestos estan encaminados a la Vision de la institucion?

Si no a medias ¢,De qué manera?

e Numero de pasantias de los docentes

e NuUmero de pasantias de los estudiantes

e Numero de interrelacién con padres de familia



3. ¢Desde qué tiempo no se realiza una auditoria Administrativa?

4.

Un afo dos afos nunca

° NUmero de auditorias realizadas

¢cDe qué manera la Institucion prepara al personal Docente vy

Administrativo:

Seminarios talleres ninguno

o Numero de capacitaciones asistidas

¢,Como califica el rendimiento del personal docente durante este

periodo?

Regular bueno muy bueno sobresaliente

¢Ha Socializado al personal académico y administrativo el reglamento
interno, normativas, Ley de Educacién y los Establecimientos

Fiscomisionales?.

Si no muy poco

¢Existe personal docente idoneo para brindar educacion oportuna?.

Suficiente Insuficiente

¢Existe personal administrativo idéneo para brindar atencién?.

Suficiente Insuficiente



9. ¢Los ingresos que percibe la Institucion ¢alcanzan los objetivos

propuestos?

Si no en parte

10.¢Existe algun control presupuestario de los Egresos?

Si no

11.:,Se cumplen con las obligaciones laborales, para el personal docente

y administrativo?

Si no a medias

12. ¢La institucion cuenta con materiales y equipos optimos para brindar

una educacion de calidad?.

Suficiente Insuficiente

13. ¢ Los maestros asisten alas reuniones internas de la Instituciéon?

Si no a medias . ¢ De qué manera?

14. ;De qué manera se estimula al docente?

Dinero Diploma otros

15. El PLAN OPERATIVO ANUAL 2007 — 2008, lo realizo con:

El personal Docente y Director Director

La Secretaria __ Padres de Familia Otros____



16.¢Usted supervisa las actividades intra y extraaulas?.

Si no a veces

17.¢Se imparte la Educacion integral asi como lo estipula el Reglamento

de los Planteles Fiscomisionales en su Cap. 1 Art. 5.?
Si no a medias . ¢De qué manera?

18. ¢Conoce usted la evaluacion normativa de la Ley de Educacion?.

Si no



ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PROFESORES
“AUDITORIA ADMINISTRATIVA A LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO”,
DEL CANTON ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008”
Como egresadas de la Universidad Estatal de Quevedo y para poder realizar la
investigacion, solicitamos a usted se digne en contestar el siguiente formulario,

no necesita llevar su nombre.

Para esto debera colocar un X sobre la raya en la pregunta que usted cree que
debe ser la respuesta.

Anticipamos nuestro agradecimiento.

1. ¢De qué manera la Institucion actualiza sus conocimientos?

Seminarios convivencias Talleres nada

2. La capacitacion que recibe es de:

Autogestion de la Institucion personal

3. ¢Conoce las normativas educativas, ley de educacion, reglamento

interno y fiscomisional?
Si no muy poco

4. ¢Quién le hainformado sobre el reglamento interno?

El director Director Seglar Por medios propios



10.

¢Considera usted que la Vision de la Institucién cumple con los objetivos?

Si no a medias

¢Considera usted que la Mision de la Institucién cumple con los

objetivos?

Si no a medias

¢Cree usted que la institucidon cuenta con la infraestructura adecuada

para una ensefianza de calidad?

Si no a medias

¢.Cree usted que la institucion cuenta con materiales educativos

optimos para brindar una educacion de calidad?

Si no a medias

¢El inmobiliario con que cuenta la institucion para los educandos

cumplen a satisfaccion su objetivo?

Si no a medias

¢Cuando usted se ausenta justifica, para que no exista falencias en los

educandos, en que forma?

Verbal Escrita No justifica Otros.




¢Controla el desenvolvimiento académico de los estudiantes, mediante?

Registro de conducta

Registro de aprovechamiento

Record anecdotario

11. ¢Usted recibe supervisiéon por parte de los Directores en las

actividades educativas en forma?

Si No A veces

12. ;Se cumple con Educacion integral asi como lo estipula el
Reglamento de los Planteles Fiscomisionales en su Cap. 1 Art.5?.

Si no a medias

13. ¢(Se estd impulsando accion educativa de calidad que mejore la

formacion de los educandos?

Si no a medias




ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ALUMNOS

“AUDITORIA ADMINISTRATIVA A LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO”,
DEL CANTON ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008”

Somos egresadas de la Universidad Estatal de Quevedo y para poder realizar
la investigacion, solicitamos a usted contestar el siguiente cuestionario, no

cologue su nombre, no es necesario.

Para esto debera colocar un X sobre la raya en la pregunta que usted cree que

debe ser la respuesta.

Muchas gracias.

1. Le han informado sobre cual es la Misién, Vision, y objetivos de la

Institucion?

Si no a medias

2. ¢Cree usted que sus profesores estan actualizados en los

conocimientos modernos?

Si no a medias

3. ¢Le han informado de los reglamentos internos de la Institucién?

Si no a medias

4. ¢Sus profesores asisten a clases?

Puntual Impuntual

5. ¢Como califica al personal docente?

Sobresaliente Muy Bueno Bueno Regular



6. ¢Como califica al personal administrativo?

Responsable Irresponsable

7. ¢Como califica al Director?

Exigente Poco exigente

8. ¢Los conocimientos que le imparten sus maestros son?

De acuerdo a lo que desean conocer

No les sirve los conocimientos que les imparte

9. Usted llega puntual a la escuela

Si no a veces

10. Quien justifica tu inasistencia a la escuela

Papa Mama Representante

11.Lajustificacion lo realizan en forma

Verbal Escrita Otros___ Nojustifica___

12.Cuenta la institucién con materiales y equipos para impartir las

clases:

Si no A medias




ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PADRES DE FAMILIA
“AUDITORIA ADMINISTRATIVA A LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO”,

DEL CANTON ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008”

Como egresadas de la Universidad Estatal de Quevedo y para poder realizar la
investigacion, solicitamos a usted se digne en contestar el siguiente formulario,

no necesita llevar su nombre.

Para esto debera colocar un X sobre la raya en la pregunta que usted cree que

debe ser la respuesta.

Anticipamos nuestro agradecimiento.

1. ¢Usted conoce La Mision, Vision, y objetivos de la Institucion?

Si no a medias

2. ¢Usted cree que los profesores estan actualizados académicamente?

Si no a medias

3. ¢Conoce usted los reglamentos internos de la Institucién?

Si no a medias

4. ¢Los profesores asisten a clases?

Puntual Impuntual

5. ¢Como califica al personal docente?

Sobresaliente Muy Bueno Bueno Regular

6. ¢Como califica al personal administrativo?



Responsable Irresponsable

7. ¢Como califica al Director?

Exigente Poco exigente

8. ¢Cree usted que los docentes imparten los conocimientos a sus hijos

en forma?

Correcta Incorrecta

9. ¢Cree Ud. que la escuela cuenta con la infraestructura adecuada para

una ensefianza de calidad?

Si no a medias

10.Usted asiste a la escuela en forma?

Frecuente Poco frecuente Nunca

11.Cuando usted es llamado a reuniones?

Asiste Se excusa Manda un representante No notifica

12.Cree usted que los materiales y equipos que tiene la escuela para

impartir las clases son:

Muy Buenos Buenos Regular Malos

13.Usted supervisa las tareas enviadas a la casa

Siempre De vez en cuando Nunca



RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

Cuadro 1. Conocimiento de la vision, mision y objetivos por parte del
personal docente y dicente de la escuela fiscomisional mixta
salesiana San Juan Bosco, del cantén Rocafuerte, periodo

2007-2008
Padres
Alternativa Salesiano | Seglar | Docentes de Alumnos
familia
f % f |l % f % | f | % | f %
Si 1 100 | 1 |100| 3 30 [10| 26 | 10 | 25
No 21| 53 |28 | 70
A medias 7 70 | 8 | 21| 2 5
TOTAL 1 100 | 1 |100| 10 | 100 |39 | 100 | 40 | 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 2. Capacitacion a los profesores de la escuela fiscomisional mixta
salesiana San Juan Bosco, del canton Rocafuerte, periodo

2007-2008
Alternativa Salesiano Seglar Docentes
F % F % F %
Seminario 1 50 1 100 10 100
Talleres 1 50
TOTAL 2 100 1 100 10 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras




Cuadro 3. Calificacion del rendimiento de los profesores de la escuela
fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del cantdn
Rocafuerte, periodo 2007-2008

Padres de
Alternativa Salesiano Seglar familia Alumnos
F % F % F % F %

Sobresaliente
Muy bueno 1 100 39 100 38 95
Bueno 1 100 2 5
Regular
TOTAL 1 100 1 100 39 100 40 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 4. Asistencia del personal académico y administrativo en la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del
cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Padres
Alternativa Salesiano | Seglar de Alumnos
familia
f % f % | f | % f %
Puntual 1 100 | 1 |[100| 39 |100| 40 | 100
Impuntual
TOTAL 1 100 | 1 |[100| 39 |100| 40 | 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 5. Ingresos econdémicos, control del presupuesto y cumplimiento
laboral en la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan
Bosco, del canton Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativa Salesiano Seglar
f % f %
Ingresos econémicos 1 100 1 100

Control presupuestario

Cumplimiento laboral

TOTAL 1 100 1 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 6. Posee materiales y equipos para una educacion de calidad la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del
cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008.

Padres
Alternativa | Salesiano | Seglar | Docentes de Alumnos
familia
f % f % f % fl % | f %
Si 1 100 | 1 |100| 6 96 (23|59 | 25| 63
No 1] 3 |13 | 32
A medias 4 4 |15| 38 | 2 5
TOTAL 1 100 | 1 |100| 1 100 | 1 |100| 1 | 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 7. Cumplimiento a

las reuniones del personal docente,
administrativo y padres de familia a la escuela fiscomisional

mixta salesiana San Juan Bosco, del cantén Rocafuerte,
periodo 2007-2008

San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras

Padres de
Alternativa Salesiano Seglar familia
f % f % f %
Cumplimiento 1 100 1 100 1 100
Incumplimiento
TOTAL 1 100 1 100 1 100
Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

Cuadro 8. Estimulo que reciben el personal docente y administrativo de la

escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del
cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativa Salesiano Seglar
f % f %
Diploma 1 50
Dinero
Otros 1 50 1 100
TOTAL 2 100 1 100
Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 9. Realizacion del POA en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco, del cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativa Salesiano Seglar
f % f %
Personal Docente 1 100 1 100
Personal administrativo 1 100 1 100
Padres de Familia 1 100 1 100
TOTAL 3 300 3 300

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 10. Supervision de las actividades intra y extraulas en la escuela
fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del cantdn
Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativa Salesiano Seglar Profesores
f % f % f %
Si 1 100 3 30
No
A veces 1 100 7 70
TOTAL 1 100 1 100 10 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 11. Conocimiento de las normativas de Educacién en la escuela
fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del cantén
Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativa Salesiano Seglar Profesores

f % f % f %

Sl 1 100 1 10
NO 6 60
MUY POCO 1 100 3 30
TOTAL 1 100 1 100 10 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 12. Comunicacion oportuna de inasistencia de los profesores y
estudiantes en la escuela fiscomisional mixta salesiana San
Juan Bosco”, del cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008”

Alternativa Profesores Alumnos

f % f %

Verbal 10 100 6 15
Escritos 26 65
Otros 5 13

No Justifica 3 7
TOTAL 10 100 40 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 13. Control del desenvolvimiento académico a los estudiantes en
|la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del
canton Rocafuerte, periodo 2007-2008

ALTERNATIVAS Frecuencia Porcentaje
Registro de conducta 3 30
Registro de aprovechamiento 7 70

Record anecdotario

TOTAL 10 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 14. Predisposicion de los padres de familia y estudiantes sobre
los conocimiento modernos que poseen los profesores de la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del
cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativas Padres de familia Estudiantes
Frecuencia | porcentaje | frecuencia | porcentaje
Sl 16 41 32 80
NO 10 26 4 10
A MEDIAS 13 33 4 10
TOTAL 39 100 40 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana
San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 15. Calificacion que le imponen los padres de familia y
estudiantes al personal administrativo de la escuela
fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco”, del cantdn

Rocafuerte, periodo 2007-2008”

Padres de familia Estudiantes
Alternativa
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Responsable 1 100 1 100
Irresponsable
TOTAL 1 100 1 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 16. Calificacion que le imponen los padres de familia y
estudiantes a los directores de la escuela fiscomisional
mixta salesiana San Juan Bosco”, del cantéon Rocafuerte,

periodo 2007-2008”

ALTERNATIVAS PADRES DE familia Estudiantes
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Exigente 34 88 23 58
Poco exigente 5 12 17 42
TOTAL 39 100 40 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco
Elaborado por: Las Autoras



Cuadro 17. Recepcion de conocimientos que tienen los estudiantes en la
escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan Bosco, del
canton Rocafuerte, periodo 2007-2008

ALTERNATIVAS Padres de familia Estudiantes
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje

De acuerdo a lo que 38 97 38 95
desean conocer
No les sirve los
conocimientos que les 1 3 2 5
imparten
TOTAL 39 100 40 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras

Cuadro 18. Supervision de las tareas en casa que realizan los padres de
familia de la escuela fiscomisional mixta salesiana San Juan
Bosco, del cantén Rocafuerte, periodo 2007-2008

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 77
De vez en cuando 9 23
Nunca
TOTAL 39 100

Fuente: Encuesta aplicada en la escuela fiscomisional mixta salesiana

San Juan Bosco

Elaborado por: Las Autoras







Cuadro 19. Cumplimiento de las leyes segun las encuestas realizadas en la Escuela Fiscomisional Mixta Salesiana “San

Juan Bosco”

LEY ORGANICA DE EDUCACION
LEY DE EDUCACION REGLAMENTO ESCUELA REGLAMENTO INTERNO DE LA
ALTERNATIVAS FISCOMISIONAL ESCUELA JUAN BOSCO
CONOCIMIENTO DE LA VISION, Articulo. 26, numeral 4. Recibir Articulo 7, literal f.- Cumplir y
MISION Y OBJETIVOS POR PARTE informacion de la gestion hacer cumplir las normas de
DEL PERSONAL DOCENTES Y administrativa y de las normas la Legislacion Educativa,
DICENTES DE LA ESCUELA que impartieren las autoridades | Reglamento Interno y mas

FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

ministeriales, provinciales y
religiosas; y

Numeral 7: Conocer
suficientemente y cumplir la Ley
y Reglamento General de
Educacion, este Reglamento y el
Reglamento Interno del Plantel
como instrumentos eficaces de
su labor educativa.

disposiciones impartidas por
los organismos competentes.

PREPARACION QUE RECIBEN LOS
PROFESORES DE LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

Articulo. 26 numeral 2: asistir a
cursos, seminarios, talleres,
retiros, convivencias, etc. al
menos dos veces al afio para su
formacion y renovacion
pedagdgico — profesional y
cristiana;

Numeral 5: Asistir a los cursos,
seminarios y retiros o
convivencias que el plantel
organice.

Articulo. 4: Deberan realizar
anualmente una convivencia
a los Docentes, Padres y
Madres de familia 'y
Estudiantes del plantel.
(Séptimo afo de Educaciéon
Basica).

Sigue.../




viene.../

CALIFICACION DEL RENDIMIENTO DE
LOS PROFESORES DE LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

En el articulo 344de la
Constitucion del estado
Art. 1 dice:

ASISTENCIA DEL PERSONAL
ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO EN
LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008

Articulo. 77, literal s

Enviar mensualmente a la
supervisiéon un informe
sobre la asistencia del
personal docente,

administrativo y de servicio.

Capitulo lll Articulo. 8 literales
a,b,c,d

p. Estar a las 07h20 en
la Escuela y salir a las
12h30.

g. El docente de turno
debera estar a las
07h15 en el plantel.

r. Hacer presencia vy
colaborar  con el
docente de turno en el
control y
comportamiento
durante el periodo de
receso, especialmente
en los patios que son
lugares de formacion y
amistad; y, en todos
los actos oficiales:
Civicos, Religiosos,
cientificos, deportivos,
socio — culturales,
entre otros.

No podran abandonar el
establecimiento en horas de
trabajo, salvo casos
emergentes y con previa
autorizacion del Director del




| plantel.

Sigue.../



viene.../

INGRESOS ECONOMICOS, CONTROL
DEL PRESUPUESTO Y
CUMPLIMIENTO LABORAL EN LA
ESCUELA  FISCOMISIONAL  MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008

Oficio Circular No. 054 de fecha
17 de febrero 2009

En el Ministerio de
Educacion mediante Oficio
Circular No. 054 de fecha
17 de febrero del presente
afio suscrito por la
Subsecretaria General de
Educacion, Gloria Vidal se
conserva la gratuidad de la
educacion fiscal y Fisco
misional, por lo que se
elimina todo tipo de
erogacion en los niveles pre
primario, primario y medio,
y se entregara textos y
uniformes gratuitos.

Capitulo Ill Articulo. 18
Cobro de pensiones.- Si el
aporte estatal no fuere suficiente

para el cumplimiento de las
finalidades del plantel, el
Ministerio de Educacion vy

Cultura a través de las juntas
provinciales del Costo de la
Educacién  Particular  podra
autorizar el cobro de pensiones y
fijar su monto.

Articulo. 25

Cancelar los valores
establecidos por la Institucion
Educativa durante los
primeros diez dias de cada
mes.

Articulo. 26

Para poder rendir sus
examenes trimestrales y mas
aun finales, deberan estar
cancelados todos los
compromisos economicos de
cualquier indole que fuesen.

POSEE MATERIALES Y EQUIPOS
PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD
LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008.

Capitulo lll, Articulo. 13

Propiedad de bienes muebles
e inmuebles.

Los bienes e inmuebles de los
planteles educativos son de
propiedad exclusiva del Vicariato
o Prefectura Apostélica bajo
cuya jurisdiccion y competencia
se encuentren, los que seran
utilizados totalmente en beneficio
del establecimiento para el que
fueron asignados.

Sigue.../




viene.../

CUMPLIMIENTO A LAS REUNIONES
DEL PERSONAL DOCENTE,
ADMINISTRATIVO 'Y PADRES DE
FAMILIA A LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

Articulo. 29 numeral 3

Los padres de familia estan
obligados a concurrir al plantel
por lo menos una vez por
trimestre o cuando se lo

convoque a pedido del profesor o

de la autoridad del plantel, para
informarse de la situacion de su
hijo o del establecimiento.

Capitulo lll, literal e

Asistir a las reuniones

internas de la Institucién

Educativa.

Articulo. 15.- Concurrir

obligatoriamente a las

reuniones y  convivencias
convocadas por:

g. Salesiano encargado de la
Escuela.

h. ElI Director o Directora
encargada de la Escuela.

i. El Docente, Presidente de
padres de familia de cada
aflo de Educacién Basica y
del Comité Central, previo
conocimiento del Director
Encargado de la Escuela,
caso contrario se le haran
conocer su falta mediante
comunicacion escrita para
fines legales pertinentes.

Articulo. 16.- Padres de

Familias que no asistan a las

reuniones ordinarias de

trabajo previo conocimiento
de la misma deberan
justificarse personalmente al
siguiente dia ante el Director
encargado de la Institucion,
caso contrario se le haran
conocer su falta mediante
comunicacién escrita para
fines legales pertinentes.




ESTIMULO QUE RECIBEN EL
PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO DE LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

Articulo. 9.- Estimulos a los

docentes:
Diploma de honor al
meérito educativo a los
docentes que hayan
laborado durante cinco
afios de manera
consecutiva.

REALIZACION DEL POA EN LA
ESCUELA  FISCOMISIONAL  MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008

Articulo. 77 literal ¢

Elaborar el plan Institucional
durante el periodo de matriculas
con la colaboracion de todo el
personal docente, en las escuelas
pluridocentes, y con la
participacion del Consejo Técnico,
en las Escuelas completas.

SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES
INTRA'Y EXTRAULAS EN LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

Articulo. 77, literal i.- Evaluar el
trabajo del personal docente,
conjuntamente con la supervisién.

CONOCIMIENTO DE LA LEY DE
EDUCACION Y REGLAMENTO DE
PLANTELES FISCOMISIONALES EN LA
ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008

Articulo 77

Los directivos como los
profesores deben conocer e
interpretar este documento
para de esta manera realizar
las actividades acorde a la ley.
Los Directores en su totalidad
conocen en forma fraccionada
la ley de educacion v el
reglamento de Planteles Fisco
misionales, asi como los
profesores.

Cap. Il Articulo. 29, numeral 2

Al inicio del afio lectivo se dara a
los padres de familia que no lo
tuvieren, una copia del
Reglamento Interno del plantel y
se les hara conocer todas las
normas que rigen en él para que
puedan esta r bien informados
del funcionamiento organico del
mismo.




COMUNICACION ~ OPORTUNA  DE
INASISTENCIA DE LOS PROFESORES
Y ESTUDIANTES EN LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO’, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008"

Cap. XIX Articulo. 83, literal q.-
cumplir con las normas legales,
asi como con las disposiciones
impartidas por las autoridades
superiores y las que sefale el
reglamento interno.

Articulo. 26, numeral 3 deberes.-

Comprometerse con los ideales de los

planteles Fisco misionales
demostrandolo en su vida privada y
publica.

Articulo. 8. literal i

Comunicar debidamente al
Director de la escuela el
comportamiento o
rendimiento deficiente de los
educandos a fin de
establecer normas
correctivas para su
permanencia en la
Institucion.

CONTROL DEL DESENVOLVIMIENTO
ACADEMICO A LOS ESTUDIANTES EN
LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008

Art. 209 y Sexta Disposicion
Transitoria de la Constitucion
Politica.- ElI afio  escolar
comprende  doscientos  dias
laborables en todo el sistema
educativo nacional, contados
desde el primer dia de clases
hasta la finalizacibn de los
examenes del tercer trimestre. Se
consideraran dias laborables: los
de clases, examenes, juntas de
curso y los destinados para
actividades educativas programas
por las autoridades ministeriales,
provinciales 0 del
establecimiento.

Art. 210.- El Director Provincial
de Educacién y Cultura
determinara la culminacién del
afio escolar, previa la verificacion
del cumplimiento del ndmero de
dias sefialados en el articulo
anterior.




MANEJO ACTUALIZADO DE
CONOCIMIENTOS MODERNOS EN LA
ESCUELA FISCOMISIONAL SAN JUAN
BOSCO CANTON ROCAFUERTE.

DE LOS ASCENSOS DE
CATEGORIA

Art. 77.- (Requisitos).- Los
profesionales de la Educacion
tendran derecho al ascenso de
categoria cada cuatro afios de
servicios para docentes que
trabajen en el sector urbano, y
cada tres afios en sectores
rurales y en las provincias
fronterizas e insular de

Galapagos, previo al
cumplimiento de los
requisitos.

PREDISPOSICION DE LOS PADRES DE
FAMILIA'Y ESTUDIANTES SOBRE LOS
CONOCIMIENTO DE MODERNOS QUE
POSEEN LOS PROFESORES DE LA
ESCUELA  FISCOMISIONAL  MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008

Sigue.../




viene.../

CALIFICACION QUE LE IMPONEN LOS
PADRES DE FAMILIA'Y ESTUDIANTES
AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE
LA ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA
SALESIANA SAN JUAN BOSCO”, DEL
CANTON ROCAFUERTE, PERIODO
2007-2008"

Articulo. 27.- Obligaciones del
personal administrativo.- El
personal administrativo de los
planteles fiscomisionales tiene
como principales obligaciones:

7. Establecer conjuntamente
con las autoridades del
plantel el horario de trabajo y
cumplirlo a cabalidad;

8. No ausentarse del trabajo sin
previo consentimiento del
Rector o del Director;

9. Evitar que personas sin
derecho y autorizacion debida
intervengan en la revision de
documentos y archivos;

10.tener al dia tanto los
documentos de caracter
fiscal, cuanto los de caracter

particular;

11.Entregar oportuna y
puntualmente los informes
solicitados por las

autoridades del plantel;

12. Asistir a cursos o seminarios
segun su especialidad para
una mayor capacitacion y
eficiencia en el trabajo. Los
colectores deberan aprobar
los cursos que les exige la
Contraloria  General  del
Estado.

Articulo. 46.- Son deberes y
atribuciones:
g. Laborar en el plantel de

acuerdo con las
disposiciones y los
horarios que se
establezcan.

h. Realizar puntual y

eficientemente el trabajo
asignado.

i. Informar oportunamente
de sus tareas y de las
novedades que se
produjeren

j. Cumplir las  oOrdenes

emanadas de las
autoridades.

k. Ser ejemplo de moralidad
y respetar a los miembros
de toda la Comunidad
Educativa.

. Aceptar la orientacidon
cristiana que se imparte
en el Plantel.




CALIFICACION QUE LE IMPONEN LOS
PADRES DE FAMILIA'Y ESTUDIANTES
A LOS DIRECTORES DE LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO’, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008"

SUPERVISION DE LAS TAREAS EN
CASA QUE REALIZAN LOS PADRES
DE FAMILIA. DE LA ESCUELA
FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA
SAN JUAN BOSCO, DEL CANTON
ROCAFUERTE, PERIODO 2007-2008

Articulo 21

Revisar permanentemente el
proceso educativo de su
hijo(s), firmando el diario
escolar, hoja de control y
crear en él habitos de
trabajo, constancia y
responsabilidad.




ESCUELA FISCOMISIONAL MIXTA SALESIANA

£ "SAN JUAN BOSCO"
. Rocafuerte - Manabi - Ecuador
PRIMER ANO BASICO
NOMBRES Y APELLIDOS NOMBRE DE PADRES

VARONES:

SOLORZANO MENDOZA JONATHAN JAVIER

Lizandro Solérzano y Ariana Mendoza

| 2[VERA CEDENO JUNIOR BRADLEY Alberto Vera y Nelly Cedeiio

MUJERES
3|COVENA ROMAN NAHIDELYN KIARA Wilmer Coveila y Maria Romén {hnos)
4{FORTIS SOLORZANO MELANIE ALEXANDRA Jairo Fortis y Maria Solorzano
5{MENDOZA CEDENO YURIKA VALERIA Jhonny Mendoza e Irma Cedefio
6{MENDOZA LLERENA MAYERLY LISBETH Renee Mendoza y Herlinda Llerena  (hnos)
7|PONCE CELORIO NAYELHI STEFANIA Hemén Ponce y Celia Celorio
8|SEGURA MENDOZA MILENA SOFIA Herndn Segura y Lady Mendoza
9|SOLORZANO RIVERA MAYELEN DEL CARMEN David Soldrzano y Yury Rivera
10[VALDIVIESO PINARGOTE JOSSELYN ANAHI Juan Valdiviezo y Maria Pinargote
11|ZAMBRANO ARTEAGA CINDY MONSERRATE Nery Zambrano y Amada Artega (hnos)




SEGUNDO ANO BASICO

| NOMBRES Y APELLIDOS NOMBRE DE PADRES

VARONES:

1]BAZURTO PONCE KEVIN JOEL Ramon Bazurto y Maryuri Ponce (hnos)

2|COVENA RODRIGUEZ ROBERTO ANDRES Hernén Coveiia y Sunny Rodriguez

3|COVENA ROMAN KRIS KENNY Ramon Coveiia y Telly Romén (hnos)

4{DELGADO CUADROS JHON ENRIQUE Héctor Delgado y Maria Cuadros

5|GARCIA ZAMBRANO YILLIAN RICARDO Yilliam Garcia y Jessenia Zambrano

6|PONCE VELEZ JACSON LIZANDRO Jose Ponce y Karla Velez

7|SANCHEZ CEDENO CRISTOPHER ALEXANDER Egberto Sanchez y Yuliana Cedefio

8|ZAMBRANO MEJIA MARLON ALAHIN Marlon Zambrano y Lille Paola Mejia
MUJERES

9|GARCIA ROMAN BRITHANY JEHIRY Fulton Garcia y Mariuxi Romén

10{MENDOZA LLERENA MAHOLY JULIANA Renee Mendoza y Herlinda Llerena  (hnos)

11{MOREIRA VALDEZ NAYELY MARIA Victor Moreira y Lucia Valdez

12|NAVARRETE ROSADO ANGIE ESTEFANIE Enrique Navarrete y Angela Rosado

13{ZAMBRANO ANCHUNDIA CELINA JULEIDY Carlos Zambrano y Jéssica Anchundia

14{ZAMBRANO ECHEVERRIA ASTRID ELIZABETH Jesus Zambrano y Narcisa Echeverria

170



TERCER ANO BASICO

NOMBRES Y APELLIDOS

NOMBRE DE PADRES

VARONES:

—

ALCIVAR ZAMBRANO CARLOS ANTHONY

Eisten Alcivar y Carmen Loor

2|CEDENO MUNOZ THOMAS ALEXANDER Tomas Cedefio y Maricela Mufioz

3|CEDENO SANTOS ADONIS STALIN Stalin Cedefio y Yoly Santos (Hnos)
4|CENTENO MACIAS BRYAN JOSUE Yimi Centeno y Marilina Macias

5|CORDOVA CEDENO ALLEN ENRIQUE Allen Cordova y Maria Feranda Cedefio_(hnos)
6|COVENA COVENA JEAN PAUL Jhonny Coveiia y Dolores Coveiia (hnos)
7|DELGADO BRIONES CARLOS DANIEL Diogenes Delgado y Maria Briones

Lol

DELGADO RODRIGUEZ JUAN DIEGO

Joffre Delgado y Maria Ibeth Rodriguez

=

DUENAS VERGARA KEVIN RAFAEL

Narciso Duefias y Nilida Vergara

i
=

GARCIA RODRIGUEZ ELIAN ANDRE

Ramiro Garcia y Karla Rodriguez

—_
=

HIDALGO MERO JORDAN JOSHUE

Manuel Hidalgo y Jéssica Mero

—_
N

MENDOZA ALCIVAR OCTAVIO

Octavio Mendoza y Miriam Alcivar (hnos)

—_
)

MENDOZA VELEZ HENRY JHOEL

Henrry Mendoza y Rosa VElez

—_
o~

RODRIGUEZ PALACIOS ALEXI HERIBERTO

Clemente Rodriguez y Denny Palacios

15|SUAREZ ZAMBRANO ANDY YOEL Diocles Suarez y Rita Zambrano
16|VASQUEZ CEDENO JESUS ARIEL Virgilio Vasquez y Fresia Cedefio
17|VERA ZAMBRANO JAIR ELIAN Mario Vera y Maria Zambrano
18|VERGARA SANCHEZ JORGE LUIS Jorge Vergara y Mayra Sénchez (hnos)
19[ZAMBRANO MUNOZ JOEL ALEXIS Jorge Zambrano y Liliana Mufioz
MUJERES
20{BARCIA DELGADO ANGIE VALENTINA Jhonny Barcia y Nury Delgado

r
i

BORBOR VELEZ NOELIA BELEN

Francisco Borbor y Elvira Vélez

LOOR ZAMBRANO DELIA MICAELA

Jaime Loor y Ana Zambrano

ROMERO RODRIGUEZ ASHLY NOE

Pedro Romero y karla Rodriguez

SALTOS MONTES DIANA STEPHANY

Victor Saltos y Diana Montes

SALTOS ZAMBRANO MARIA LUCIA

José Saltos y Bélgica Zambrano

ZAMBRANO ARTEAGA MARIA GABRIELA

Nery Zambrano y Amada Artega (hnos)
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CUARTO ANO BASICO

l

NOMBRES Y APELLIDOS

NOMBRE DE PADRES

VARONES:

—_

BERNARDO PINARGOTE DARIHAN GUSTAVO

Gustavo Bernardo y Lilia Pinargote

N

BRAVO MERO LLEYTON RONAL

Milton Bravo y Fresia Mero

w

CEVALLOS LOPEZ JOSE ALEJANDRO

Walter Cevallos y Maria Lopez

>~

COVENA LOPEZ ANTHONY STEVEN

Angel Coveia y Lidia Lépez

1

DELGADO MEDINA JOSTIN JAVIER

Luilly Delgado y Maria Medina

D

GARCIA MENDOZA CRISTHIAN ALEJANDRO

Alejandro Garcia y Mirlian Lorena Mendoza

~1

LOZA CEDENO JONATHAN LEANDRO

Wilter Loza y Maritza Cedefio

8{MENENDEZ ROMAN ANGELO IVIAN Angel Menendez y Maria Romén

9|PARRAGA DELGADO JORGE ANDRES Jorge Parraga y Blanca Delgado

10|PONCE GILER JORDAN JAVIER Mario Ponce y Carmen Giler

11|VASQUEZ SOLORZANO ANDRES Lenin Vasquez y Rosario Solérzano _ (hnos)
12|VASQUEZ SOLORZANO ALEJANDRO Lenin Vasquez y Rosario Solérzano _ (hnos)

MUJERES

13

BRIONES GILER KAREN [VONNE

Rubén Briones y Teresa Giler

14|CEDENO MOREIRA ROBERTA ANDREA Roberth Cedefio y Verenice Moreira
15|CEDENO RIVERA LEIDY MABEL Bagner Cedeiio y Glenda Rivera
16|CORDOVA MENDOZA ANGYE DEYANEIRA José Nevardo Cordova y Maritza Mendoza

17

DUENAS ZAMBRANO KASSANDRA DEYANEIRA

Felito Duefias y Beatriz Zambrano

18|LIZANO MACIAS KATTY JUDITH Marco Lizano e Ines Macias

19|LOPEZ CHAVEZ ANGELICA MONSERRATE Angel Lopez e Isabel Chévez (hnos)
20|MENDOZA MONTES VIVIANA JISSELA Ramon Mendoza y Francisca Montes
21|MENDOZA MONTES ROSA DAYANA Mitides Mendoza y Editha Montes

22|MONTES VELEZ NATHALY MONSERRATE Andrés Montes y Narcisa Vélez

23|PALACIOS PALACIOS CARMITA MONSERRATE Rene Palacios y Jagueline Palacios _ (hnos)

24

PAREDES SOLORZANO NEREXY STEFANIA

Wilmer Paredes y Vanessa Solorzano

25

VELASQUEZ MENDOZA NATHALY §.

José Velasquez y Maria Mendoza

26

VELEZ ZAMBRANO LESLY DIOSELINA

Yimi Vélez y Nelly Zambrano




QUINTO ANO BASICO

I NOMBRES Y APELLIDOS NOMBRE DE PADRES
VARONES:
1|ALCIVAR ALCIVAR HECTOR ALEXIS Fausto Alcivar y Silvia Geomar Alcivar
2|ALCIVAR LOOR EISTEN STEVEN Eisten Alcivar y Carmen Loor
3|CARRENO VERA MARIO JAVIER lter Carrefio y Maria Vera
4|CORDOVA CEDENO JOAO A. Allen Cérdova y Maria Fernanda Cedefio (hnos)
5|MACIAS GARCIA MARIO ARIEL Mario Macias y Dolores Garcia

MASAQUIZA RIVERA JOSIAS ISMAEL

=2

Ignacio Masaquiza y Narcisa Rivera

~

MENDOZA GARCIA ANTHONY RAFAEL

Robert Mendoza y Mayra Garcia

(=]

MOREIRA ALCIVAR JAIRO GABRIEL

Jairo Moreira y Gloria Alcivar

NAVARRETE PISCO SAMUEL ANDRES

€O

Julio Navarrete y Maria Pisco

10|RODRIGUEZ RODRIGUEZ EDWIN ANDRES

Edwin Rodriguez y Patricia Rodriguez

11|VELASQUEZ MENDOZA ADONIS IVAN

Carlos Velasquez y Carmen Mendoza

12|ZAMBRANO MACIAS JORDAN MIGUEL

Bernardo Zambrano y Monserrate Macias

13|ZAMBRANO VERA FREDDY ANDRES

Didimo Zambrano y Maria Vera

MUJERES:

14{BARBA LOPEZ MARIA ESTEFANY

Gustavo Barba y Maria Lopez (hnos)

15{CARVAJAL CELORIO MARIA FERNANDA

Luis Carvajal y Betsy Celorio

16|CEDENO ZAMBRANO KARLA VALENTINA

Francisco Cedefio y Yahaira Zambrano

17|COVENA QUISHPI KAREN GABRIELA

Fabian Coveia y Pilar Quishpi

18|DELGADO VELEZ MARIA GABRIELA

José Delgado y Ana Maria Vélez

19|MENDOZA ALCIVAR GILMARA THAIS

Octavio Mendoza y Miriam Alcivar (hnos)

20|MENDOZA ANCHUNDIA EVELYN FABIANA

Yino Mendoza y Emilia Anchundia

21]MONTERO VELEZ TANIA DAYANA

Hemnan Montero y Tanya Vélez

22|RODRIGUEZ CARVAJAL GEMA CATHERINE

José Rodriguez y Narcisa Carvajal

23|SANTOS CHAVEZ DENISES DAYANARA

Néxar Santos y Zully Chavez

24|VEGA PIN JOYSBEL ESTEFANIA

Jaime Vega y Josefa Pin

25|VELEZ SOLORZANO KENIA SILVANIA

Jorge Vélez y Sonia Solérzano

26|VERGARA SANCHEZ NATHALY Y.

Jorge Vergara y Mayra Sanchez (hnos)

27|ZAMBRANO ANDRADE SAMANTHA ANTONELLA

Angel Zambrano y Norma Andrade (hnos)
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SEXTO ANO BASICO

NOMBRES Y APELLIDOS

NOMBRE DE PADRES

s

-

ARAUZ MENDOZA JEFFERSON DARIEN

Jefferson Arauz y Elisa Mendoza

2|BARBA LOPEZ JOSE ANIBAL Gustavo Barba y Maria Lopez (hnos)
3|BAZURTO PONCE JOSE A. Ramoén Bazurto y Maryuri Ponce

4|CEDENO CHINGA MAURINO SALASTIER Maurino Cedefio y Nelly Chinga_

5{COVENA COVENA KEVIN JOEL Jhonny Coveiia y Dolores Covefia (hnos)
6|COVENA QUISHP! JOSE DANIEL Fabian Coveia y Pilar Quishpi

7|COVENA ROMAN JORDY JAFET Wilmer Covefia y Maria Roméan

8|GARCIA ALCIVAR ALFONSO RAMON Carlos Garcia y Lourdes Alcivar

9|LOPEZ CHAVEZ JOSE DANIEL Angel Lépez e Isabel Chavez (hnos)

10|LOZA CEDENO BRYAN JAVIER

Wilter Loza y Maritza Cedefio

11|MACIAS GARCIA PABLO DANIEL

Mario Macias y Dolores Garcia

12|MELENDEZ DELGADO PAUL ANDRES

Andrés Meléndez y Veroénica Delgado

13|MONTERO VELEZ JOEL HERNAN

Heméan Montero y Tania Velez

14|MORA GARCIA LUIS ANGEL

Jorge Mora y Gissella Garcia

15|MUNOZ ZAMBRANO BRYAN ALEXANDER

Francisco Mufioz y Margarita Zambrano

16{PALACIOS PALACIOS BRYAN RENE

Rene Palacios y Jaqueline Palacios

17|ROMERO ZAMBRANO RODOLFO JEANPIER

Rankin Romero y Karina Zambrano

18|VERA ALCIVAR OSCAR EDUARDO

Mario Vera y Susana Aguedita Alcivar

MUJERES:

19|CARVAJAL CELORIO MARIA ALEJANDRA

Luis Carvajal y Betsy Celorio

20{CARVAJAL MANTUANO ADRIANA LISSETH

Adriano Carvajal y Angela Mantuano

21|CEDENO SANTOS THALIA MICHAEL

Stalin Cedefio y Yoly Santos

(hnos)

22|CORDOVA CEDENO MABELL A.

Allen Cérdova y Maria Femanda Cedefio _(hnos)

23|GARCIA ROMAN MARIUXI LILIBETH Fulton Garcia y Mariuxi Roman (hnos)
* 24|MENDOZA VELEZ JULIANA ASTRID Henrry Mendoza y Rosa Vélez

25|RODRIGUEZ MUNOZ GENESIS SOPHIA Reinaldo Rodriguez y Nelly Mufioz

26/ZAMBRANO ANDRADE JULISSA AUXILIADORA Angel Zambrano y Norma Andrade (hnos)

27|ZAMBRANO ARTEAGA CINTHYA D.

Reinaldo Rodriguez y Nelly Muiioz
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SEPTIMO ANO BASICO

NOMBRES Y APELLIDOS NOMBRE DE PADRES
JARONES:
1|ALCIVAR ALCIVAR FAUSTO ALEXANDER Fausto Alcivar y Geomara Alcivar
2| ALGIVAR BOLORZANO JACEON JA Luis Algivar y Mnica Solorzano

ALCIVAR VELEZ NEPTALI OCTAVIO

(o)

Neptali Alcivar y Stela Veélez

BARBERAN TORRES CRISTOPHER

-

Manuel Barberan y Maria Torres

BERNARDO PINARGOTE JEISON J.

o

Gustavo Bemardo y Lilia Pinargote

6|BRIONES GILER STEEVEN RUBEN

Rubeén Briones y Teresa Giler

CARRANZA MUNOZ PAULO CESAR

-~

Stalin Carranza y Rosa Mufioz

CARRANZA ZAMBRANO JONATHAN

o

Arturo Carranza y Noris Zambrano

CARVAJAL VELEZ SOCRATES SAM.

©

Placido Carvajal y Nelly Velez

10{CEDENO SANTOS ANTHONY STALIN

11|COELLO MARTINEZ CARLOS J.

Javier Coello y Jessenia Martinez

12|cOVENA RODRIGUEZ DANIEL ALEJ.

Heman Coveiia y Zully Rodriguez

13{LOOR CRUZATTY JHONNY B.

Frowen Loor y Belgica Cruzatty

14{LOPEZ CHAVEZ ANGEL ALEJANDRO

Angel Lopez e |sabel Chavez

15|MENDOZA CRUZATTY JOSE FRANCISCO

Guido Mendoza y Betty Cruzatty

16| MENDOZA PENA JOSE JOEL

José Mendoza y Katty Pefia

17IMUNOZ ZAMBRANO JOSE FRANCISCO

Francisco Mufioz y Margarita Zambrano

8|PAREDES SOLORZANO WILMER AL.

Wilmer Paredes y Vanessa Solorzano

1o|SALTOS ZAMBRANO JORGE AUG.

Liborio Saltos y bélgica Zambrano

20|SANTOS CHAVEZ JAVIER ALEXA

Neéxar Santos y Zully Chavez

21|SOLORZANO ROMAN MARCOS VINICIO

Ramon Soldrzano y Maria Roman

2|VASQUEZ SOLORZANO DIEGO JAVIER

Lenin Vasquez y Rosario Solorzano

2|VASQUEZ CEDENO VIRGILIO ANDRES

Virgilio Vésquez y Fresia Cedefio

24{ZAMBRANO MENDOZA JOAOC ALEXANDER

Ramiro Zambrano y Maura Mendoza

MUJERES:

25|ALBAN MENDOZA MAURA ANTONIO

Migdonio Alban y Neida Mendoza

25|BRAVO VILLAMAR KAROLINE N.

Carlos Bravo y Rosa Villamar

27|CARVAJAL VERA FRANCISCA DOLORES

Eloy Carvajal y Maria Vera

28|DUENAS ZAMBRANO MELISSA NICOLAS

Felito Duefias y Beatriz Zambrano (hnos)

2|LIZANO MACIAS MARIA ISABEL

Marco Lizano e Ines Macias (hnos)

|MEDRANDA RODRIGUEZ YISLAYNE

Lorenzo Medranda y Virginia Rodriguez

31|PALACIOS COVENA YANIRA GHUSVELY

René Palacios y Jenny Coveiia

|REINA CEVALLOS GENESIS MARIA

Wilmer Reina y Mariuxi Cevallos

3|RODRIGUEZ CALDERON ROXANA L.

Roger Rodriguez y Olaya Calderon

34|VELEZ MOREIRA GENESIS MONSERRATE

Ricardo Vélez y Maria Moreira
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Stalin Cedefio y Yoly Santos (hnos)




