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PROLOGO

El sector cacaotero en Ecuador representa uno de los pilares fundamentales de la
economia agricola, siendo la produccion de plantas de cacao CCN-51 una actividad
estratégica para el desarrollo del sector. En este contexto, la presente investigacion aborda
un aspecto esencial y poco estudiado: el andlisis integral de los costos de produccion y la

rentabilidad en la multiplicacién de plantas injertadas de cacao CCN-51 en vivero.

El estudio realizado en la Empresa Publica PRODEUTEQ durante el afio 2023 cobra
especial relevancia por su enfoque sistematico en la identificacion y andlisis de los factores
que inciden en los costos de produccion, asi como en la evaluacion de la rentabilidad del

proceso productivo.

La investigacion no solo proporciona datos valiosos sobre la estructura de costos y
margenes de rentabilidad, sino que también establece un precedente metodolégico para el

analisis financiero en el sector de produccién de material vegetal de cacao.

Los hallazgos presentados en este trabajo ofrecen informacion valiosa para
productores, empresarios y académicos interesados en la optimizacion de procesos
productivos en viveros de cacao. La metodologia empleada y los resultados obtenidos
constituyen una referencia importante para la toma de decisiones en la gestion de empresas
similares, contribuyendo asi al desarrollo y profesionalizacion del sector cacaotero

ecuatoriano.

Este trabajo representa un aporte significativo al conocimiento sobre la gestion

eficiente de viveros de cacao, proporcionando bases solidas para la planificacion estratégica

viii



y la optimizacidon de recursos en la produccion de material vegetal de alta calidad, elemento

fundamental para el desarrollo sostenible de la cadena productiva del cacao en Ecuador.

)y S

Ing. 0sé Reyes Pérez, PhD.
DOCENT — INVESTIGADOR UTEQ




RESUMEN

La investigacion analiza los costos de produccion y rentabilidad en la multiplicacion
de plantas injertadas de cacao cacao (Theobroma cacao L.) CCN-51 en el vivero de
PRODEUTEQ durante 2023, con objetivos especificos enfocados en identificar factores que
afectan los costos, cuantificarlos y determinar la rentabilidad. La metodologia empled un
andlisis factorial para identificar componentes principales, andlisis de costos fijos y
variables, y evaluacion de indicadores financieros. Los resultados revelaron siete factores
que explican el 90.06% de la varianza total en los costos, donde el Factor 1 (costos de mano
de obra y certificaciones) y Factor 2 (financiamiento y material genético) son los mas
significativos, con 29.42% y 20.77% respectivamente. La estructura de costos mostro que
los costos fijos representan el 71% ($75,395.00) del total, mientras los variables constituyen
el 29% ($30,759.50), con un costo unitario de $0.33 por planta. La rentabilidad evidencio
resultados positivos, con una utilidad neta de $60,241.52 y rentabilidad sobre ventas del
36.20%. El punto de equilibrio se establecié en 92,750 plantas, con un margen de
contribucion de 17,355. Se concluy6 que los factores criticos son la mano de obra y
certificaciones, junto con el financiamiento y material genético; la estructura de costos esta
dominada por componentes fijos, principalmente administrativos y de establecimiento de
vivero; y la operacion es rentable con una estrategia de precios diferenciados exitosa. Estos
hallazgos evidencian que el modelo implementado por PRODEUTEQ es financieramente

viable y podria servir como referencia para empresas similares en el sector.

Palabras clave: Costos de produccién, contabilidad de costos, rentabilidad, estrategias de

ventas, estructura de costos.



ABSTRACT

The research analyzes production costs and profitability in the multiplication of
grafted cacao cacao plants (Theobroma cacao L.) CCN-51 in the PRODEUTEQ nursery
during 2023, with specific objectives focused on identifying factors that affect costs,
quantifying them and determining profitability. The methodology employed a factor analysis
to identify principal components, analysis of fixed and variable costs, and evaluation of
financial indicators. The results revealed seven factors that explain 90.06% of the total
variance in costs, where Factor 1 (labor costs and certifications) and Factor 2 (financing and
genetic material) are the most significant, with 29.42% and 20.77%, respectively. The cost
structure showed that fixed costs represent 71% ($75,395.00) of the total, while variable
costs represent 29% ($30,759.50), with a unit cost of $0.33 per plant. Profitability showed
positive results, with a net profit of $60,241.52 and a return on sales of 36.20%. The break-
even point was established at 92,750 plants, with a contribution margin of 17,355. It was
concluded that the critical factors are labor and certifications, along with financing and
genetic material; the cost structure is dominated by fixed components, mainly administrative
and nursery establishment; and the operation is profitable with a successful differentiated
pricing strategy. These findings show that the model implemented by PRODEUTEQ is

financially viable and could serve as a reference for similar enterprises in the sector.

Key words: Production costs, cost accounting, profitability, sales strategies, cost structure.
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INTRODUCCION

Ecuador se caracteriza por su economia mixta, que combina sectores primarios,
secundarios y terciarios. En la agricultura destaca especialmente la produccién de cacao
(Teobroma cacao L.), el cual ha sido histéricamente uno de los pilares de la economia
ecuatoriana, contribuyendo significativamente a las exportaciones y al empleo en areas

rurales.

Este producto no s6lo es esencial para la economia nacional, sino que también
forma parte de la identidad cultural del pais por sus origenes prehispanicos (Zarrillo et
al., 2018). Asi que de acuerdo con FAOSTAT 2024, Ecuador se posiciond como el cuarto
productor de cacao a nivel mundial en el afio 2024, participando con 6% de la produccion

global (Ecomex360, 2024).

De acuerdo con Vassallo, (2015) y Barrera et al., (2019) la cadena de valor del
cacao en Ecuador incluye desde la produccién en fincas hasta la transformacién en
productos finales, tales como chocolates. Por lo que la gestion eficiente de esta cadena
es crucial para maximizar la rentabilidad, asegurar la calidad del producto y mejorar la
gestion de la cadena de suministro, lo que incluye la capacitacion de agricultores y el

fortalecimiento organizacional de asociaciones de productores.

En este tenor, el desarrollo de las empresas en un mercado globalizado, con
competencia acelerada y el continuo avance tecnologico en actividades productivas, ha

originado que los sistemas de produccion y control evolucionen para mejorar y poder
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mantenerse en el mercado (Molina de Paredes, 2003). Sin embargo, a los sistemas de
costos siempre se los ha focalizado en un objetivo bésico; es decir, solo para determinar
costos del bien o servicio y establecer una utilidad generando un precio de venta al
publico. Por lo que en la actualidad no genera una ventaja dentro del mercado, en el
sentido que surgen nuevos métodos que facilitan la informacion para toma de decisiones

en pro de la mejora de la competitividad (Fernandez de H., 2000).

Al respecto Molero Oliva et al., (2020, p. 477) sostienen que: “el crecimiento
econdémico en el mundo ha estado acompafiado, al menos desde mediados del siglo
pasado, de un significativo incremento en los intercambios de bienes y servicios”; tanto,
en el ambito nacional como internacional. Por lo cual las compafiias tienen el fin de
entregar productos o servicios, los cuales van desde obras de teatro, peliculas, productos
deportivos, alimentos, entre otros, buscando la generacion de ingresos; sin embargo,
todos y cada uno también conlleva costos, por lo cual antes de incursionar en el mercado
para la venta, se tiene que realizar no Unicamente un estudio de mercado para pronosticar
su aceptacién, sino también un analisis de costos para conocer su rentabilidad futura

(Arredondo y Damian, 1997).

De acuerdo con Casanova Villalba et al., (2021) “las empresas estan inmersas en
entornos altamente competitivos y globalizados, por ello las empresas en Ecuador han
comenzado a preocuparse por la necesidad de realizar una buena gestion empresarial, el
entorno les exige cada dia ser mas competitivos”; esta necesidad genera que se adapte la
informacidn, surgiendo la gestidn sobre los costos productivos. Por lo que, de acuerdo

con Prieto Moreno et al., (2006, p. 53) la gestidn de estos esta implicita en la contabilidad
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de costos, teniendo a ésta como el pilar para la “asignacion eficiente de recursos,
analizando la funcién de produccion como la de costos y el comportamiento de los

mercados, su objetivo consiste en maximizar el beneficio”.

Para Sanchez Ballesta, (2002) la rentabilidad es una nocion que se aplica a toda
accion economica en la que se movilizan medios materiales, humanos y financieros con
el fin de obtener ciertos resultados. En la literatura econémica, aunque el término se
utiliza de forma muy variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden
en una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida
del rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen los capitales

utilizados en el mismao.

La importancia del andlisis de la rentabilidad viene dada porque, aun partiendo de
la multiplicidad de objetivos a que se enfrenta una empresa, basados unos en la
rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el servicio a
la colectividad, en todo analisis empresarial el centro de la discusion tiende a situarse en
la polaridad entre rentabilidad y seguridad o solvencia como variables fundamentales de

toda actividad econdmica.

Sanchez Ballesta, (2002) sefiala ademas que la base del analisis econémico-
financiero se encuentra en la cuantificacion del binomio rentabilidad-riesgo, que se
presenta desde una triple funcionalidad: andlisis de la rentabilidad, analisis de la
solvencia, entendida como la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones
financieras (devolucion de principal y gastos financieros), consecuencia del

endeudamiento, a su vencimiento, y analisis de la estructura financiera de la empresa con
XXVI



la finalidad de comprobar su adecuacién para mantener un desarrollo estable de la misma.

En este sentido, los indicadores referentes a rentabilidad tratan de evaluar la
cantidad de utilidades obtenidas con respecto a la inversion que las origin6, considerando
en su célculo el activo total o el capital (Guajardo Cantu y Andrade de Guajardo, 2018).
Se puede decir entonces que es necesario prestar atencion al andlisis de la rentabilidad
porque las empresas para poder sobrevivir necesitan producir utilidades al final de un
ejercicio econdémico, sin ella no podran atraer capital externo y continuar eficientemente

sus operaciones normales.

El proyecto de investigacion esté estructurado por los siguientes capitulos:

Capitulo I.- Se presenta el marco contextual de la investigacion, donde se detallan
las circunstancias relacionadas con el problema de investigacion, incluyendo una

descripcidn del entorno y las caracteristicas del tema de estudio.

Capitulo I1.- Se refiere al marco tedrico de la investigacion, el mismo que
contiene la Fundamentacién Conceptual, Fundamentacion Teorica y Fundamentacion

Legal que son sumamente importantes para establecer la presente investigacion.

Capitulo 111.- Este capitulo aborda la Metodologia de la Investigacion, métodos,
poblacién, muestra las técnicas, instrumentos de la investigacién, la elaboracion del
marco metodoldgico, recoleccion de la informacion, procesamiento y analisis de las

variables de este estudio.
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Capitulo 1V- Resultados y discusion, donde se plasmaron los resultados
obtenidos a través de la entrevista y las encuestas realizadas con el fin de resolver los

objetivos planteados.

Capitulo V- Conclusiones y recomendaciones, se sintetizé lo méas relevante del

tema, y se propusieron nuevas investigaciones que pueden contribuir a la sociedad.
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CAPITULO 1

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

"La contabilidad es la lengua de los negocios."
Warren Buffett



1.1 UBICACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

El proyecto de investigacion se realizé en la Empresa Pablica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (PRODEUTEQ-
EP), la cual se encuentra ubicada en el Km. 1 1/2 de la via a Santo Domingo de los
Tsachilas, junto a la Unidad Educativa Quevedo. PRODEUTEQ-EP fue creada y
constituida mediante la Resolucion Sexagésimo-tercera, emitida en la sesion ordinaria

celebrada el 28 de febrero de 2012 por el Honorable Consejo Universitario de la UTEQ.

De acuerdo con Suplemento del Registro Oficial (2009), la Ley Organica de
Empresas Publicas establece que éstas son estructuras institucionales que forman parte de

la administracién publica en Ecuador. Asi, de acuerdo con el articulo 4:

Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que
establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestién. Son destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdémicas que corresponden

al Estado. (pag. 4).

La estructura organizativa de la Empresa Publica de Produccién y Desarrollo
Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (PRODEUTEQ-EP)
comprende: un director general, cuatro coordinadores de unidades de negocios, seis

miembros del personal administrativo que dirigen el trabajo desde la oficina principal, y



dos personas encargadas de las funciones de campo. Adicionalmente, para la oferta de
servicios de capacitacion, la empresa contrata a profesores expertos en las &reas

especificas de los cursos ofrecidos.

El proposito de PRODEUTEQ-EP es satisfacer las demandas y necesidades de los
ciudadanos a través de actividades comerciales especificas. En su funcionamiento, se
reflejan su razén de ser, misién, planeacion estratégica y objetivos especificos. Todas sus
acciones se desarrollan en concordancia con el contexto socioecondémico y politico. Para
lograr estos fines de manera eficiente, es fundamental establecer los costos de produccion

en la multiplicacion de plantas injertadas de cacao CCN-51 en vivero.

Considerando la informacion de las empresas, se define la contabilidad de costos
como un sistema contable especial que tiene como objetivo principal proporcionar los
elementos necesarios para calcular, controlar y analizar los costos de produccion de un
bien o servicio (Chiliquinga Jaramillo y Vallejos Orbe, COSTOS: Modalidad Ordenes de
Produccion, 2017). La informacion proporcionada por este sistema es fundamental para
la gestion de la contabilidad administrativa y financiera, pues los costos son la causa de
varios problemas empresariales. Por ello, se desarrollan sistemas de costeo complejos con
el propdsito de presentar datos lo mas precisos posible y evitar el exceso de costos de

produccién.

En Ecuador, la multiplicacion de plantas injertadas de cacao CCN-51 en vivero
representa un sector agricola estratégico cuya rentabilidad esta directamente vinculada a
diversos factores operativos. La estructura de costos de produccién fluctia segln la
ubicacion de los viveros, las técnicas de cultivo empleadas, las variables climaticas y las

caracteristicas especificas de cada unidad productiva. La optimizacién y control eficiente
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de estos costos resulta determinante para mantener margenes competitivos en el mercado

nacional e internacional del cacao.

La Empresa Pablica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo (PRODEUTEQ-EP) tiene como objetivo principal planificar,
disefiar, evaluar, priorizar y ejecutar planes, programas y proyectos de desarrollo local e
infraestructura en zonas de influencia de sectores estratégicos. Con el fin de generar
recursos econémicos mediante autogestion y brindar servicios necesarios a la ciudadania,

PRODEUTEQ-EP tiene tres unidades de negocio:

1. Centro de capacitacion profesional,

2. Produccién de comercializacion de bienes y servicios (Injertos de plantas de

produccion agricola, construccion de mobiliarios, entre otros) y

3. Centro de mediacion y solucion de conflictos, las misma que brinda servicios en
el territorio provincial y efectiia mecanismos alternativos para la solucion de

problemas con los clientes que acceden a los servicios de la empresa

Paralelamente, PRODEUTEQ-EP realiza estudios y ejecuta acciones pertinentes
para los trabajos derivados de la gestion de produccién y desarrollo estratégico de la
provincia. Ademas, lleva a cabo actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacién de

la ejecucidn de los instrumentos de planificacion.

En este sentido la ausencia de un control detallado de costos en la produccion de
plantas injertadas de cacao CCN-51 puede ocasionar impactos negativos significativos.

Un seguimiento inadecuado de los gastos, desde la adquisicion de materiales e insumos



para el vivero hasta el proceso final de injertacion, puede resultar en pérdidas financieras
considerables. La falta de monitoreo preciso impide identificar ineficiencias en el proceso
productivo, desperdicio de recursos y gastos innecesarios, lo que afecta directamente la
rentabilidad del vivero. Sin una gestion rigurosa de los costos de produccién, se
compromete la viabilidad econdmica del proyecto y se reduce la capacidad competitiva

en el mercado de plantas de cacao injertadas.

1.2 SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

La empresa publica PRODEUTEQ-EP, por su dotacion de autonomia
administrativa, presupuestaria y financiera, estd obligada a generar recursos de
autogestion, es por ello que a través de sus programas de negocios Cecapro, Procombise
y Soluteq ha buscado abrirse espacio en el mercado empresarial con la finalidad de ser
productiva y rentable; sin embargo, en los procesos de recaudacion se evidencia la falta

de politicas, planes, acciones administrativas y gestion adecuada del area de produccion.

Otro aspecto es que la empresa publica PRODEUTEQ-EP se ve perjudicada por
la deficiente estructura de su sistema de costeo, lo que genera dificultades en el manejo
presupuestario y afecta los procesos de producciéon, debilitando asi la toma de decisiones
financieras relacionadas con su sostenibilidad. Esta situacion se debe a la falta de
conocimiento sobre sus gastos y proyecciones futuras, ademas de un alto
desconocimiento sobre la existencia de un margen de ganancia en la produccion

establecida.

En este contexto, la gestion de materiales y recursos no es adecuada, esto dificulta

la distribucion de costos en la produccion de injertos cacao CCN - 51, dando como
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resultado varias debilidades. La falta de comprension de los elementos de costo impide
asignar correctamente la mano de obra y los costos indirectos, llevando a una
determinacion inapropiada de los precios de venta, aumentando asi los gastos afectando

a la rentabilidad.

Las actividades fundamentadas en la experiencia resultan en una asignacion
incorrecta de costos en la produccion, lo que también impide una comprension clara del
valor real de cada proceso de multiplicacion de los injertos. Asimismo, la ineficacia en la
toma de decisiones durante la produccion y la determinacion de precios conlleva al
incumplimiento de los objetivos establecidos, impactando negativamente en la
rentabilidad de la empresa publica. Ademas, una de las variantes es el inadecuado manejo
de indicadores financieros evidenciando la débil interpretacion y aplicacion de ratios,
impactando en la rentabilidad de la empresa publicay en el logro de resultados y objetivos

institucionales.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢Como incide los costos de produccién en la rentabilidad de la multiplicacion de
plantas injertadas de cacao CCN-51 en vivero de La Empresa Publica PRODEUTEQ),

Afio 2023?

1.3.1 Problemas derivados

e ¢ Cuales son los principales factores que afectan los costos de produccién en la

multiplicacion de plantas injertadas de cacao CCN-51 en la Empresa Publica

PRODEUTEQ durante el afio 2023?



e Cuales son los costos de produccion asociados a la multiplicacion de plantas

injertadas de cacao CCN-51 en la Empresa Publica PRODEUTEQ durante el afio
20237

e ;Cual es la rentabilidad de la produccién de plantulas de cacao CCN51 de la

empresa publica PRODEUTEQ durante el afio 2023?

1.4 DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Contabilidad y Auditoria

AREA: Costo de Produccion

LINEA: Administracion, Comercio, Economia, Finanzas
LUGAR: Cantén Quevedo - PRODEUTEQ

TIEMPO: Afio 2023

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general

Analizar la incidencia de los costos de produccion en la rentabilidad de la

multiplicacién de plantas injertadas de cacao CCN-51 en vivero de la Empresa Publica

PRODEUTEQ, Afo 2023.



1.5.2 Objetivos Especificos

o Identificar los principales factores que afectan los costos de produccion en la
multiplicaciéon de plantas injertadas de cacao CCN-51 en la Empresa Publica

PRODEUTEQ durante el afio 2023.

e Cuantificar los costos de produccion asociados a la multiplicacion de plantas
injertadas de cacao CCN-51 en la Empresa Publica PRODEUTEQ durante el afio

2023.

e Determinar la rentabilidad de la produccion de plantulas de cacao CCN51 de la

empresa publica PRODEUTEQ. durante el afio 2023

1.6 JUSTIFICACION

La investigacion sobre los costos de produccion y su influencia en la rentabilidad
es de vital importancia en el contexto actual de los agronegocios. Este estudio ofrece
numerosos beneficios tanto para la empresa publica PRODEUTEQ como para el campo

académico y empresarial.

Por otra parte, se resaltan los beneficios de esta investigacion para las empresas,
asi como para los campos académicos y empresariales. Comprender la estructura de los
costos de produccién y como afectan a la rentabilidad, permitiendo a las compafiias
identificar areas de mejora y optimizar el uso de recursos, conduciendo a una mayor
eficiencia operativa y ahorros significativos. La gestion efectiva de los costos requiere
decisiones estratégicas basadas en datos y andlisis solidos. En este campo se

proporcionaria informacion valiosa para los directivos, permitiéndoles tomar decisiones
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sobre precios, procesos de produccion, inversiones en tecnologia. Asimismo, en un
entorno empresarial competitivo, controlar y reducir los costos de produccion, como eje

fundamental para la competitividad.

Una comprension profunda de como los costos afectan la rentabilidad puede
ayudar a las empresas a desarrollar estrategias competitivas que las diferencien en el
mercado y mejoren su posicién frente a los competidores. Investigar la relacion entre los
costos de produccion y la rentabilidad tiene un impacto directo en la salud financiera de
la empresa, proporcionando informacién clave para desarrollar estrategias de mejora a

largo plazo.

Ademas, esta investigacion contribuye al conocimiento académico, aportando
nuevos enfoques tedricos en areas como la contabilidad de costos, la gestion financieray

la economia empresarial, ofreciendo una base sélida para futuros estudios en este campo.

En otra vertiente, este estudio se justifica en tanto que la produccion de plantas
injertadas de cacao CCN-51 en vivero es una actividad clave para la Empresa Publica, ya
que permite abastecer a los cacaoteros de material genético mejorado que incrementa los
rendimientos y la calidad del cacao. Sin embargo, para mantener la viabilidad econémica
de esta actividad, es crucial entender como los costos de produccién impactan en la
rentabilidad. Un estudio sobre la incidencia de los costos de produccion en la rentabilidad

del vivero de cacao CCN-51 se justifica por varias razones:

e Optimizacién de Costos: Al analizar en detalle la estructura de costos, se podran
identificar areas de mejora y oportunidades para reducir gastos sin afectar la

calidad de las plantas, aumentando asi los margenes de ganancia.



Fijacion de Precios: Contar con informacion precisa sobre los costos unitarios
permitiraa la Empresa Publica establecer precios competitivos pero rentables para

las plantas injertadas de cacao CCN-51.

Toma de Decisiones: Los resultados del estudio proveeran a la gerencia datos
solidos para la toma de decisiones informadas sobre inversiones, expansion de

capacidad, estrategias de mercado, entre otras.

Sostenibilidad del Negocio: Mantener la rentabilidad de la produccion de plantas
de cacao es clave para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la Empresa
Publica como proveedora de material genético de calidad para el sector cacaotero

nacional.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

“La contabilidad es el arte de clasificar, registrar
y resumir en términos monetarios los hechos y
transacciones que afectan a una entidad econémica."

Luca Pacioli



2.1 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

La fundamentacion conceptual de los costos se centra en el estudio y analisis de
las erogaciones asociadas a la producciéon de bienes y servicios. Este marco tedrico
permite a las organizaciones comprender cdmo se generan, clasifican y gestionan los
costos, lo que es esencial para la toma de decisiones estratégicas y la optimizacién de
recursos. A continuacion, se despliegan una serie de conceptos sobre: definiciéon y
clasificacion de costos; elementos del costo; sistemas de costeo; andlisis de costos y la

importancia en la toma de decisiones.

2.1.1 La Produccion en la empresa

Para Buzon Quijada, (2019, p. 21) “la produccion determina los lineamientos de
manera estratégica con enfoque en la optimizacion de la competitividad a través de la
implementacidn de un sistema productivo, la cual, estd ligada con el objetivo general de

la empresa.

En tanto, Anaya Tejero (2016, p. 17) complementa la informacion exponiendo que
“la produccion como un proceso de transformacion mediante la utilizacion de materia y
mano de obra, requiere la implementacion de tecnologias o mecanismos industriales para

la elaboracion final de un producto o servicio.

2.1.2 Gestion financiera en la empresa

De acuerdo con lo planteado por Fajardo y Soto, (2018) “la gestion financiera se

encarga de administrar los diferentes circulantes monetarios que mantienen la
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operatividad de la empresa encargandose de un orden y control de la liquidez utilizada

para continuar con la actividad comercial reflejada en términos financieros”.

De la misma manera Cabrera et al., (2017, p. 221) argumentaron que:

“La gestion financiera es un proceso donde se realizan varios métodos para
obtener un andlisis en base a las necesidades financieras sobre la utilizacion de los
recursos y distribucidon de estos con el objetivo principal de sostener y aumentar la
productividad operativa, generando un margen de utilidad significativo; que permita un

crecimiento econdémico financiero en la empresa”.

2.1.3 Andlisis financiero

El andlisis financiero es una herramienta que nos ayuda a interpretar de forma
general cada aspecto fundamental del desempefio en los componentes contables,
clasificandolos cualitativa y cuantitativamente, dando como resultado la representacion
de un valor donde se refleja la situacion financiera de manera resumida como un dato que

contenga los recursos, proporcionando informacion veraz (Lavalle Burguete, 2016).

Por otra parte, Barreto Granda, (2020) define que el andlisis financiero se produce
considerando los datos referentes a dos periodos con el motivo de examinar las
derivaciones de datos que mantienen una desviacion, reflejando informacion critica o
favorable y en este contexto poder establecer correcciones y fortalezas a largo, mediado

y corto plazo, siendo de utilidad primordial a la gerencia para la toma de decisiones.
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2.1.4 Indicadores financieros

Marcillo Parrales y Chinga Flores (2023, p. 173) explica que “los indicadores
financieros revelan una informacion eficaz entorno a los estados financieros centrandose
en la situacion real, cuya dependencia estd ligada a la administracion, desarrollo y

conclusion del resultado financiero y econdmico de la empresa”.

En tanto, Macias Loor y Delgado Suarez, (2023) plantean que “los indicadores
financieros son instrumentos que permiten evaluar diferentes efectos internos y externos

provocados por las finanzas de una empresa”.

2.1.5 Rentabilidad y utilidad

Baruch y Feng (2017) y Mazurina Mohd et al., (2019) indican que la rentabilidad
es la capacidad que se cuenta para producir beneficios obtenidos en base a las ventas
ejecutadas, a los propios activos o ya sea recursos, de modo que puede estimarse con una

entidad rentable dentro del mercado.

En tanto, Duque, (2017) expone que la utilidad es la habilidad de algo para
satisfacer necesidades o deseos, pues representa la satisfaccién experimentada por el
consumo de un bien. Segun Arteaga Pizarro y Collaguazo Rumipulla, (2022) plantea,

que:

La utilidad es el resultado de las mercaderias vendidas o servicio prestado con la
finalidad de generar mayor rentabilidad y la diferente de lo cubierto para la empresa,

proporcionando informacion financiera a los usuarios al momento de tomar decisiones.
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2.1.6 Inversion

Por su parte la inversion “es la adquisicion de bienes que conforman la economia
de una empresa, formando parte esencial del producto liquido monetario a futuro, donde
se espera una rentabilidad a consecuencia de su adquisicion.” (Haro de Rosario y Rosario

Diaz, 2017, p. 7).

Ademas, Socorro, et al., (2019) declaran que la inversion es el método para poder
adquirir bienes o servicios que generen a futuro ingresos o incremento patrimonial de
forma consecutiva o a su vez, que estos con el transcurrir del tiempo aumenten su valor
en el mercado financiero, de esta manera aprovechando las oportunidades del mercado de

valores para futuras colocaciones de capital por parte de la empresa.

2.1.7 Estados financieros

A decir de Barrios Puente et al., (2014) los Estados Financieros son informes que
determinan la situacion econémica financiera. La informacion proporcionada es necesaria

para establecer el buen uso de los recursos que posee la entidad.

En tanto Nieto-Dorado y Cuchiparte Tisalema, (2022, p. 1065) explican que los
estados financieros son los documentos de mayor importancia, que recopilan informacién
sobre la salud econémica de la empresa, ademas constituyen una representacién
estructurada de la situacion financiera y del desempefio financiero de una entidad, con el
propdsito de suministrar los flujos de efectivo de la entidad, para la toma de decisiones

econdmicas.

2.1.8 Costos

15



Los costos en su amplio significado comprenden los recursos utilizados para
obtener un bien esperado, ademas es el valor monetario del producto que se entrega
(Reveles Lopez, 2017). De igual forma, Lopez Alcantara y Gémez Agundiz, (2018)
indican que los costos son el resultado de la sumatoria total de manera monetaria que
representan los factores utilizados para producir un bien o brindar un servicio que permita
generar un beneficio econdmico esperado, una vez sea percibido los valores puedan

recuperarse lo invertido en la elaboracion de lo producido.

2.1.9 Costos de produccién

Los costos de produccion permiten fijar los precios de venta para generar
ganancias, segun la teoria econémica neoclasica, a lo largo de la cadena de valor (Husain-
Talero, 2018). Asimismo, Arredondo y Damian, (1997) plantea que los costos de
produccion son los recursos que la empresa posee para producir en donde es posible

determinar el costo unitario del bien o servicio que se esté dispuesto a ofertar.

2.1.10 Contabilidad de costos

Segun Gamboa Suéarez y Jiménez, (2003, p. 15) definen que la contabilidad de
costos se relaciona de la contabilidad administrativa y se deriva de la contabilidad
financiera, reflejando informacién en base a requerimientos externos para dar como
resultado el monto en el que incurre la empresa para la produccion de bienes o servicios,
teniendo como misidn el otorgar razonabilidad congruente para el anélisis rentable,

direccionada a la toma de decisiones Gerencial.

Por su parte Molina Cedefio et al., (2019) explican que “la Contabilidad de Costos

es proveniente de una de las lineas de la contabilidad y se encarga de un proceso
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sistematico que contiene el registro y el control del producto final, permitiendo calcular

el mismo”.

2.1.11 Contabilidad agricola

Es una especialidad de la contabilidad cuyo registro se lleva a cabo de manera
similar a la contabilidad de costos industriales. Consiste en organizar y registrar la
informacion de las transacciones realizadas en unidades econdmicas dentro de una
organizacion agricola, con el objetivo de cuantificarlas y determinar la situacion
financiera de la empresa. Esto permite obtener resultados financieros y econdémicos,
facilitando la toma de decisiones administrativas y operativas (Espinoza Beltran y

otros, 2016).

Segun Alcantara, (2018) La contabilidad agricola es una rama especializada que
registra, analiza e interpreta todas las transacciones econémicas relacionadas con las
actividades agropecuarias, incluyendo los ciclos de produccidn, costos asociados y la

valoracion de activos bioldgicos.

De acuerdo con Campos Meza y Sdenz Rodriguez, (2016) el sistema contable
que permite el registro sistematico de operaciones del sector agricola, facilitando la
toma de decisiones a través del control de costos, ingresos y la medicion del rendimiento

productivo de cultivos y ganado.

2.1.12 Actividad agricola

Se refiere a la gestion y transformaciéon de activos biolégicos en productos

agricolas destinados a la venta, procesamiento o consumo (Espinoza Beltran y otros,
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2016).

Segln la Norma Internacional de Contabilidad NIC 41: "La actividad agricola
es la gestion por parte de una entidad de la transformacién bioldgica y recoleccién de
activos biologicos para destinarlos a la venta, convertirlos en productos agricolas o en

otros activos biolédgicos adicionales” (Herrera Freire et al., 2023).

Es el conjunto de operaciones y procesos relacionados con el cultivo de la tierra,
que incluye la preparacion del suelo, siembra, desarrollo del cultivo, cosecha y post-
cosecha, destinados a la produccion de alimentos y materias primas de origen vegetal

(FAO, 2024).

2.1.13 Activos biolégicos

Los activos bioldgicos incluyen arboles empleados en actividades agricolas, que
pueden encontrarse en etapas de crecimiento, produccién o estar completamente
desarrollados. Se reconocen como activos bioldgicos los arboles frutales, las vides

(arboles de uvas), y aquellos arboles cuya madera se utiliza como lefia, entre otros.

Segun Marrufo Garcia y Cano Morales, (2021) son activos vivientes, sean
plantas o animales, que son capaces de experimentar transformaciones biol6gicas, ya

sea para producir otros activos o productos agricolas destinados a la venta o consumo.

Segun Arrocha, (2022) indica que representan la vida animal o vegetal que es
propiedad de una empresa agricola y que estd sujeta a gestion de crecimiento,
degeneracion, produccion y procreacion, generando cambios cualitativos y cuantitativos

en el activo.
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2.1.14 Activos fijos

Son bienes patrimoniales que se espera tener por un lapso mayor a un afio, con
la finalidad de ser productivos en las labores principales de la empresa. Tendran esta
calificacion la maquinaria de las compafiias industriales y equipos de las empresas de
servicios publicos, los muebles y enseres de las casas comerciales, el costo de
concesiones y derechos etc. Se incluye a estos elementos a las inversiones financieras,
cuyo vencimiento o enajenacion se realizard en un tiempo mayor a un afo; a los bienes
de inmuebles maquinarias y equipos, adquiridos directamente o mediante operaciones
de arrendamiento financiero; a las inversiones inmobiliarias; y otros activos de largo

plazo (Caguana Quilumbaqui, 2019).

Son los bienes tangibles que posee una empresa agricola con caracter
permanente, utilizados en la produccién de bienes y servicios, sin estar destinados a la

venta en el curso normal de las operaciones (Eras Agila et al., 2023).

Constituyen los recursos materiales duraderos que una empresa agricola utiliza
de manera continua en el curso normal de sus operaciones, incluyendo maquinaria,
edificios, terrenos e infraestructura productiva (Chicaiza Salazar y Santacruz Gaviria ,

2024).

2.1.15 Costos de produccion

El objetivo principal de la contabilidad de costos es determinar los elementos
necesarios para llevar a cabo calculos, controles y anélisis de los costos de produccion.
En esencia, los costos de produccion reflejan fielmente los desembolsos requeridos para

obtener un bien o servicio, abarcando todas las transacciones realizadas para adquirir,
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comprar o alquilar bienes o servicios con el fin de obtener el producto final (Chiliquinga

Jaramillo y Vallejos Orbe , Costos Modalidad Ordenes de Produccion, 2017).

2.1.16 Utilidad

La utilidad se define como el resultado de restar todos los gastos incurridos para
obtener ingresos durante un periodo o ejercicio contable de los ingresos generados en
ese mismo tiempo. Si los ingresos superan a los gastos, se obtiene una utilidad; en caso

contrario, se producirian pérdidas para la empresa (Arrocha, 2022).

2.1.17 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio en que los ingresos son iguales a sus costos se llama punto
de equilibrio en él no hay pérdida ni utilidad, este punto es una referencia importante,
es el limite que influye para disefiar actividades que conduzcan a estar siempre arriba
de él, lo mas alejado posible, en el lugar donde se obtiene mayor proporciéon de
utilidades; hay unas formas de representar el punto de equilibrio: algebraica y grafica

(Cajigas et al., 22).

Es el punto donde la produccién agricola genera ingresos suficientes para cubrir
todos los costos fijos y variables, sin generar utilidad ni pérdida, siendo fundamental

para la planificacién de siembras y cosechas (Contreras Garcia, 2021).

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Antecedentes histdricos del cultivo de cacao CCN-51

El clon CCN-51 (Coleccion Castro Naranjal 51) es un genotipo de cacao
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originario de Ecuador, desarrollado en la década de 1960 por el agronomo ecuatoriano
Homero Castro Zurita en el canton Naranjal, provincia del Guayas (Nieto, 2023). Si bien
este material genético, al inicio de su expansién. no fue apreciado en el comercio por un
cierto grado de astringencia y una acidez, diferentes de los cacaos de la variedad Nacional,
pero que en la actualidad es apetecida por ciertos segmentos del mercado de los granos

de cacao, por lo que se ha ampliado la superficie cultivada (EI Comercio , 2014).

De acuerdo con EIl Productor: El periddico del campo (2019) cita que Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través de la Subsecretaria de Produccion Agricola
y la Direccion de Gestion de Recursos Agricolas, certificd el registro de cultivar del
Hibrido Cacao- CCN-51. el CCN-51 obtuvo su certificado de calidad en el 2019, otorgado
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en el marco de la Ley Orgéanica de
Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento de la Agricultura Sustentable, en donde, el
articulo 39 sefiala que los cultivares deberdn registrarse ante la Autoridad Agraria

Nacional.

Segun Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura 1ICA, (1984)
el cacao CCN-51 es valorado por su resistencia a enfermedades como escoba de bruja y
moniliasis; alta productividad comparado con otras variedades, amplia adaptabilidad por
lo que se ha ampliado la superficie cultivada en Ecuador y en otros paises
latinoamericanos como Brasil, Pert y Colombia. Este genotipo posee un mayor indice de
semilla, pero no las caracteristicas de sabor y aroma caracteristicos de los cacaos tipo

Nacional.

Es asi como el CCN-51 se deriva de un cruce triple entre las variedades IMC 67,

ICS 95y O-1. Estos cruces se combinaron para crear un clon con caracteristicas atractivas
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en su pedigri, indican que el CCN-51 tiene una alta heterocigosidad, que lo diferencia de

los cultivares de la variedad Nacional. EI genoma de este clon estd compuesto

principalmente por los grupos genéticos Iquitos, Criollo y Amelonado, con una menor

proporcién de otros grupos genéticos como Contamana, Purus, Marafién y Nacional;

ademads, en cuanto a su origen materno, se ha confirmado que el CCN-51 hered6 su

citotipo de la variedad IMC 67 (Boza et al., 2014). En la tabla 1, se resume las diferencias

entre el clon CCN-51 y el cacao tipo Nacional.

Tabla 1

Principales caracteristicas de los genotipos de cacao CCN-51 y Nacional

Caracteristica

Cacao Nacional

Clon CCN 51

Fuente

Origen

Sabor y aroma

Productividad

Resistencia a
plagas y
enfermedades
Tamafio del arbol
Tamario de las

mazorcas

Tiempo de
produccién
Contenido de

manteca

Ecuador

Intenso, finoy

complejo, con notas

frutales y florales

Menor

Menor

Mayor

Menores

Mayor

Menor

Ecuador
Mas neutro, con menor

complejidad aromatica

Mayor (hasta 2-2.5
ton/ha)

Mayor, especialmente a

monilla y escoba de bruja

Menor, més manejable
Més grandes (8.5
mazorcas = 1 libra de
cacao seco)
Menor, produccion al
segundo afio
Mayor (54%)

(GrandSur, 2021)

(GrandSur, 2021)

(GrandSur, 2021)
(GrandSur, 2021)

(GrandSur, 2021)

(GrandSur, 2021)
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Fermentacion Requiere mayor Fermentacion més rapida, (Anecacao , 2023)
tiempo y cuidado pero puede requerir

para obtener un buen  técnicas adicionales para

sabor mejorar el sabor
Mercado Nicho de mercado de Mayor demanda (Anecacao , 2023)
alta gama, valorado industrial, utilizado en
por su sabor Unico productos de consumo
masivo

Nota. Caracteristicas de los fenotipos del cacao descritos por GrandSur, (2021) y Anecaco,
(2023).
2.2.2 Importancia de incrementar la propagacion de plantas injertadas en cultivos

de cacao CCN-51

Para Quiroz y Mestanza (2012), la propagacién por injerto en plantaciones de
cacao CCN-51 representa una herramienta valiosa para mejorar la productividad y la
calidad del cacao en Ecuador. Al garantizar la uniformidad de las plantas, aumentar la
resistencia a enfermedades y facilitar la renovacion de plantaciones, el injerto contribuye

a la sostenibilidad y rentabilidad del cultivo.

Por lo que, segin AGROCALIDAD, (2012) la propagacion de plantas injertadas
en cacao CCN-51 ha cobrado relevancia debido a multiples beneficios sobre la
productividad y la calidad del cacao. Esta practica agrondémica tiene algunos beneficios
como: homogenizar la produccién, elevar la productividad, mejorar la calidad del grano,

adaptar a distintos ambientes y renovar las plantaciones.
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2.2.3 La cadena de valor del cacao en Ecuador

De acuerdo con Porter, (2006) la cadena de valor es una herramienta que permite
analizar las fuentes de la ventaja competitiva, es decir, permite dividir a la empresa en sus
actividades estratégicamente relevantes, con el fin de analizar el comportamiento de los

costos, y sus estrategias de diferenciacion del producto.

Segln Garcia et al.,, (2021) la cadena de valor del cacao en Ecuador,
principalmente se enfoca a los mercados de exportacion, la cual esta conformada por
varios actores: las unidades de produccion (asociados o no), los intermediarios, la

industria casera, la industria de elaborados y los exportadores de cacao en grano.

Asimismo, Vasallo, (2015) expresa que los eslabones que componen dicha cadena
son: produccion, comercializacién y procesamiento, exportacion y consumo interno, ver
figura 1. Resalta el hecho que, en la intrincada red de valor, los pequefios productores
mediante sus asociaciones e intermediarios envian sus cosechas a los mercados interno y

exportacion.

Figura 1

Cadena de valor del cacao ecuatoriano

[ Cormeraliarian ] [ e
Exportacidan
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e
.
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Nota. Figura de la cadena de valor del cacao ecuatoriano del autor Vasallo, (2015).
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2.2.4 Competitividad de ecuador en mercados de exportacion y precios a futuros

Africa es responsable del 47% del suministro global de cacao, con Costa de Marfil
y Ghana a la cabeza de la produccion. Para el caso de Latinoamérica acumula més del
22%, liderando por Ecuador. Segun la gréfica 1, la produccién de cacao a nivel
internacional la oferta la soportan 10 paises principalmente. De acuerdo con FAOSTAT,
(2023) de las 5 874 581 de toneladas de cacao. Costa de Marfil produce 38%; Ghana casi
19%; Indonesia 11.4%; Ecuador 5.7%; Nigeria 4.8%; Brasil 4.7%; Per( 2.9% y Republica

Dominicana y Colombia con poco mas de 1% respectivamente.
Figura 2

Principales paises productores de cacao a nivel mundial, 2022

Ghana, 18.9% Indonesia, 11.4%

Camerdn, 5.1% Brasil, 4.7%

Rep.
Dominic...
1.3%
Colombia,
Costa de Marfil, 38.0% Nigeria, 4.8% Perd, 2.9% 1.1%

Nota. Elaboracion propia con base en FAOSTAT, (2023).

Segun 11CO (2024, 24 junio), en la primera quincena de junio se produjeron
varias oscilaciones de precios. El aumento del precio se debi6 a preocupaciones

sobre el suministro en Ghana, ya que el pais planea posponer la entrega de hasta
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350.000 toneladas de cacao en grano hasta la proxima temporada debido a las malas
cosechas. También se informd que Costa de Marfil ha detenido las ventas
anticipadas de la cosecha de la proxima temporada en 940.000 toneladas, alrededor
de un 35% menos que hace un afio, ya que espera mas claridad sobre la produccion
esperada. Las implicaciones de estas noticias de los principales productores
aumentaron las preocupaciones sobre los actuales déficits de oferta de Occidente

(MAG, 2024).

Africa y en consecuencia los precios. Comparado con los precios a principios de
mes, antes del 13 de junio, el precio del contrato del primer mes (24 de julio) alcanzé el
nivel més alto del mes y aument6 un 18% en Londres, de 9.798 dblares por tonelada a
11.530 doélares. En Nueva York, durante el mismo periodo, los precios aumentaron un
12%, de 9.590 dolares EE. UU. por tonelada a 10.782 délares EE. UU. por tonelada.

Figura 2).
Figura 3

Precios a futuro de cacao en los mercados de Londres y Nueva York, 2024
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Nota. Precios a futuro del mercado de Londres (ICE Futures Europa) y Nueva York (ICE Futures
U.S.) (al cierre de Londres).
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2.2.5 Anadlisis de los precios de venta de la cadena de valor produccién de cacao

CCN-51

El andlisis de los precios de venta del cacao CCN-51 a lo largo de su cadena de

valor revela una serie de aspectos clave que influyen en la rentabilidad de los productores

y en el posicionamiento del Ecuador como productor de cacao a nivel internacional

(Badillo-Lema et al., 2023). En este escenario, se consideran algunos aspectos como:

Volatilidad de los precios. - Los precios del cacao CCN-51, al igual que otros
productos agricolas, estan sujetos a fluctuaciones significativas debido a factores
como la oferta y la demanda global, condiciones climaticas, politicas comerciales

y especulacién en los mercados financieros (Fountain y Huetz, 2022).

Desigual distribucion de la ganancia. - A lo largo de la cadena de valor del cacao
CCN-51, desde el productor hasta el consumidor final, existe una marcada
diferencia en la distribucién de las ganancias. Los productores suelen recibir una
porcién menor del valor final del producto, mientras que los intermediarios y los

procesadores obtienen mayores margenes de beneficio (ESPOL/INIAP, 2019).

Influencia de las variables socioecondmicas. - Factores como el costo de la
canasta basica, el indice de precios al consumidor (IPC), el valor agregado bruto
(VAB), la balanza comercial y el producto interno bruto (PIB) influyen
significativamente en los precios del cacao CCN-51 a nivel nacional y de

exportacion.
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e Relacion entre el precio del CCN-51 y el cacao fino de aroma. - Existe una
relacién estrecha entre los precios del cacao CCN-51 y el cacao fino de aroma.
Las fluctuaciones en el precio de uno pueden impactar en el precio del otro. En
Ameérica latina y el Caribe, desde México hasta Brasil, cerca del 90% se produce
en agricultura familiar, en donde persiste una brecha tecnolégica debido al poco
uso de las tecnologicas disponibles. En este escenario, ademas de la baja
productividad se evidencia una insuficiente calidad de las almendras y por lo

tanto, pérdidas en los ingresos de los productores (ESPOL/INIAP, 2019).

Segun Nunley, (2024) se evidencia una tendencia alcista del precio del cacao, a
principios del afio 2024, los precios del cacao rondaban los 4.200 dolares por tonelada
métrica, en abril, alcanzaron un méximo histérico de més de 11.000 dolares antes de
estabilizarse por encima de los 9.000 ddlares. Entre los factores que influyen en el
aumento del precio se encuentra: la reduccién de la oferta, el aumento de la demanda y el

componente logistico.

Belletti y Scaramuzzi, (2022) argumentan que la agregacion de valor tiene ventajas
en la generacion de mayor rentabilidad, pues, los productos con valor agregado tienen
precios mas altos en el mercado, lo que se traduce en mayores ingresos para los
productores y las empresas involucradas en la cadena de valor. También explican que la
diversificacion de mercados es otra ventaja, porque al ofrecer una gama mas amplia de
productos, se pueden acceder a nuevos mercados y reducir la dependencia de un solo
producto o mercado. De esta forma la creacion de empleo es consecuencia de la
agrotransformacion del cacao, tanto en el campo como en la industria, contribuyendo al

desarrollo econdmico local. La valorizacion del producto al diferenciar los productos por
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origen genético o geogréfico, por sistema de produccion por certificaciones sociales
(comercio justo) y ambientales (Global GAP) u otro atributo puede resaltar la calidad y

aumentar su valor percibido por los consumidores.

Estos son los procesos que van desde el procesamiento bésico hasta la elaboracion

de productos sofisticados:

e Beneficio del grano. Incluye limpieza, fermentacion, secado y tostado del grano.

e Preparacion de semielaborados. licor, manteca y pasta de cacao.

e Preparacion de productos elaborados. Chocolate, bombones, bebidas a base de

cacao, cosméticos y otros derivados.

e Desarrollo tecnolégico. La agregacion de valor impulsa la innovacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias, mejorando la eficiencia y la calidad de los

procesos productivos (Belletti y Scaramuzzi, 2022).

2.2.6 Contabilidad Financiera

La contabilidad financiera es una técnica que se utiliza para producir sistematica
y estructuradamente informacion cuantitativa expresada en unidades monetarias de las
transacciones que realiza una entidad economica y de ciertos eventos econdémicos
identificables y cuantificables que la afectan, con objeto de facilitar a los diversos
interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad econémica (Mozqueda

Mercado y Vargas Espinoza, 2004).

Para Welsch, (1983) la contabilidad es un sistema de informacién estructurado
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para medir, registrar e informar, en términos monetarios, los ingresos y las salidas de los
recursos de una organizacion, sobre los recursos controlados por la propia organizacion

y los derechos que existen contra tales recursos.

2.2.7 Definicién de contabilidad agricola

La contabilidad agropecuaria es una parte de la contabilidad general que recoge,
analiza, registra e interpreta los movimientos y transacciones agricolas y ganaderas de
quienes se dedican a dichas actividades, con la finalidad de dar a conocer al término de
un ciclo productivo o crianza de animales los resultados obtenidos con miras a efectuar
correctivos necesarios a cumplir asi metas y objetivos trazados (Arciniega Néjera, 2013,

p. 11). Asimismo, los objetivos de la contabilidad agropecuaria son:

e Determinar el tipo, forma y cantidad de produccion de la empresa agropecuaria.

Tener un panorama claro sobre su manejo.

e Disponer de informacion correcta y oportuna en el momento determinado.

e Conocer como se estdn moviendo los mercados internos y externos para
proyectarse sobre qué se va a producir y a que costos (Arciniega Néajera, 2013, p.

57).

2.2.8 Caracteristicas de la contabilidad agricola

De acuerdo con Verdezoto y Jiménez (2015) entre las principales caracteristicas de

una contabilidad agricola es que:

e Debe aplicar la NIIF para PYMES.
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Sistematicidad en el ordenamiento.

Flexibilidad.
¢ Homogeneidad en los agrupamientos.

Claridad en la denominacion de las cuentas.

2.2.9 Evolucion y tendencias actuales

A decir de Verdezoto y Jiménez, (2015):

Los criterios son las normas, principios y leyes que la entidad aplicara en las
actividades agropecuarias desde los &mbitos: contables, legales, tributarios, societarios,
entre otros que le sean aplicables. En Ecuador, las entidades sujetas al control y vigilancia
de la Superintendencia de Compaiiias tienen la obligatoriedad de la adopcidn y aplicacién
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), segin Resolucién N°
06.Q.ICI1.004 del 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial N° 348 de 4 de
septiembre de ese mismo afio. NIC 41 Agricultura. Cada empresa debe establecer cuales
son las Normas Internacionales de Informacion Financiera que le son aplicables en el

tratamiento contable correspondiente.

En el caso especifico de las empresas que se dedican a la actividad agricola y que
cumplen con el principio fundamental de accountability publica, ademéas de que no se
enmarcan en las condiciones de NIIF para PYMES, deben aplicar NIIF plenas bajo la
Norma Internacional de Contabilidad 41: AGRICULTURA. EI término
AGRICULTURA o AGRICULTURE en NIIF / IFRS se refiere al uso de la tierra para
cultivo y cria animales para proporcionar alimentos y otros productos. Asi como también

Agricultural Activity que significa Actividad Agricola; y Biological porque se trata de
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organismos vivos (NIC N°41, 2017).

2.2.10 Principales sistemas de contabilidad agricola

“Un sistema de contabilidad agropecuario, es el listado ordenado, clasificado y
codificado de las cuentas y subcuentas que utilizaria una empresa para el registro de sus
operaciones recurrentes, eventuales y perioddicas”. Asi que el plan de cuentas es un
catalogo en el cual se encuentra las cuentas contables con las que se regira el sistema de

contabilidad agricola (Verdezoto y Jiménez, 2015, p. 22).

El proposito bésico de la contabilidad es proveer informacion util acerca de una
entidad economica, para facilitar la toma de decisiones de sus diferentes usuarios
(accionistas, acreedores, inversionistas potenciales, clientes, administradores, gobierno,
etc.). En consecuencia, como la contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, se originan
diversas ramas o0 subsistemas. Con base en las diferentes necesidades de informacion de
los distintos segmentos de usuarios, la informacién total que es generada en una
organizacion econémica para diversos usuarios se ha estructurado en cuatro
“subsistemas”:

e El subsistema de informacién financiera- contabilidad financiera.

e El subsistema de informacién administrativa-contabilidad administrativa.

e EI subsistema de informacion fiscal-contabilidad fiscal (Guajardo y
Andrade , 2008).

e El subsistema de contabilidad de costos (Chiliquinga Jaramillo y Vallejos

Orbe, 2017).
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2.2.11 Subsistema de contabilidad financiera

Guajardo y Andrade, (2008) expresan que la contabilidad financiera se integra
por las normas de registro, criterios de contabilizacion, formas de presentacion, etc. Es
decir, expresa las transacciones de una entidad en términos monetarios. Este tipo de
contabilidad es til para acreedores, accionistas, analistas e intermediarios financieros, el
publico inversionista y organismos reguladores entre otros, todos usuarios externos de la

informacion contable.

2.2.12 Subsistema de contabilidad administrativa

Este sistema estd disefiado para el control de necesidades internas de la
administracion, facilita funciones administrativas de planeacion y control. La elaboracién
de presupuestos, determinacién de costos de produccién y la evaluacion de la eficiencia
de las diferentes areas operativas, asi como del desempefio de los distintos ejecutivos de
esta, son las herramientas por excelencia ya que sirven para evaluar el desempefio de los

mandos medios y altos de gerencia de las entidades (Guajardo y Andrade , 2008).

2.2.13 Subsistema de contabilidad fiscal

Contabilidad fiscal en forma similar al caso anterior, la contabilidad fiscal es un
sistema de informacion disefiado para dar cumplimiento a las obligaciones tributarias de
las organizaciones respecto de un usuario especifico. A decir de Guajardo y Andrade,
(2008) al gobierno le interesa contar con informacion financiera de las diferentes
organizaciones econdémicas para cuantificar el monto de la utilidad que hayan obtenido y
asi poder determinar la cantidad de impuestos que les corresponde pagar de acuerdo con

las leyes fiscales en vigor.
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2.2.14 Subsistema contabilidad de costos

“La contabilidad de costos se relaciona con la informacién de costos para uso
interno de la gerencia, ayuda de manera considerable en la formulacién de objetivos y
programas de operacion, comparacion de desempefio con el esperado y presentacion de

informes” (Vassallo M. , 2015) y (Chiliquinga Jaramillo y Vallejos Orbe , 2017).

Asimismo, para Zapata, (2015, p. 13):

Toda informacion requerida en la contabilidad de costos sirve de herramienta a la
empresa en un momento determinado para la toma de decisiones, por lo cual es una
herramienta de gran ayuda y utilidad en cualquier momento que la empresa requiera,
saber cuanto cuenta producir o vender un servicio servird para el cumplimiento oportuna

de muchas actividades.

La contabilizacion de los costos que genera una empresa permite, para ayudar a
la gerencia de dichas organizaciones a planear y controlar sus actividades, como las
organizaciones varian en diferentes aspectos, metas y estilos de administracion, de igual

forma variaran los detalles del sistema de contabilidad de costos.

2.2.15 Definicion de costo y gasto

Existe una diferencia explicita entre gasto y costo. Por ejemplo, el costo son
erogaciones que son efectuadas al area de produccidn, necesarias para la fabricacién un
articulo o la prestacion de un servicio cumpliendo de tal forma con el desarrollo del objeto
social propuesto por la empresa generando un beneficio econdémico (Polo, 2017).
Asimismo, Guijarro Martinez y Garcia Garcia, (2014) lo plantean como una medida y

valoracion del consumo realizado o previsto por la aplicacion racional de los factores para
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un determinado objetivo.

Otras definiciones son las propuestas por Garcia Colin, (2008, p. 10):

Costo y gasto son sacrificios realizados se mide en unidades monetarias, mediante

la reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se obtiene el

beneficio. En el momento de la adquisicion se incurre en el costo, el cual puede beneficiar

al periodo en que se origina 0 a uno o varios periodos posteriores a aquel en que se

efectud. Por lo tanto, en términos generales, costo y gasto es lo mismo; las diferencias

fundamentales entre ellos son:

a)

b)

La funcién a la que se les asigna los costos se relaciona con la funcion de
produccion, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de venta,

administracion y financiamiento.

Tratamiento contable, los costos se incorporan a los inventarios de materias
primas, produccion en proceso Y articulos terminados y se reflejan como activo
circulante dentro del balance general; los costos de produccion se llevan al estado
de resultados mediata y paulatinamente; es decir, cuando y a medida que los
productos elaborados se venden, afectando el renglon costo de los articulos

vendidos.

Los gastos de venta, administracion y financiamiento no corresponden al proceso
productivo, es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino
que se consideran costos del periodo: se llevan al estado de resultados inmediata

e integramente en el periodo en que se incurren.
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2.2.16 Caracteristicas de la contabilidad de costos

Entre las principales caracteristicas de la contabilidad de costos mencionadas por

Vanderbeck y Mitchell, (2017) se tienen las siguientes:

Determina el costo de la produccion y fabricacién de una empresa a nivel general

y por unidad.

e Maximiza la capacidad de produccion y la eficiencia laboral.

e Promueve la eficacia en la toma de decisiones financieras.

e Gestiona los costos e identifica los diversos elementos, tanto directos como

indirectos.

e Analiza la calidad y eficiencia de la fabricacion.

2.2.17 Objetivos de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos tiene como objetivo proporcionar informacion
financiera analitica y precisa en términos de calculo del costo unitario de los productos
fabricados y los factores que componen los costos de los productos (Molina Cedefio et al.,

2019).

Asimismo, la contabilidad de costos forma parte de la contabilidad administrativa
de tal forma que al clasificar, acumular, analizar y asignar los costos provee la
informacidn necesaria a la administracion para la toma de decisiones; sin embargo, el
objetivo de la contabilidad de costos no es solo controlar los recursos utilizados en el

proceso de produccién (materiales, mano de obray costos indirectos de fabricacion), sino
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que también debe distinguirse perfectamente de entre las actividades que se desarrollan
en una empresa, las que realmente generan valor al proceso productivo y las que no lo

hacen (Arredondo M. , 2018).

Ademas, tal como menciona Zapata, (2019) la contabilidad ayuda a la gerencia en
la planificacion y control de los costos de operacién. La toma de decisiones es el principal
objetivo de la contabilidad administrativa y permite a una empresa su ventaja competitiva

y obtener el liderazgo en costos y una diferenciacidn clara con respecto a otras empresas.

Para Garcia Colin, (2008, p. 30) se resume en los siguientes objetivos de la

contabilidad de costos:

e Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre
todas las éareas (compras, produccion, recursos humanos, finanzas,

distribucion, ventas, etc.), para el logro de los objetivos de la empresa.

e Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan
en ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de evaluar los

inventarios de produccién en proceso y de articulos terminados.

e Generar informacion que permita a los diferentes niveles de direccion una

mejor planeacion, evaluacién y control de sus operaciones.

e Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,

propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

e Contribuir en la elaboracion de los presupuestos, en la planeacion de

utilidades y en la eleccidn de alternativas, proporcionando informacion
37



oportuna e incluso anticipada de los costos de produccion, distribucion,

venta, administracion y financiamiento.

e Controlar los costos incurridos a traves de comparaciones con costos

previamente establecidos y, en consecuencia, descubrir ineficiencias.

e Generar informacidn que contribuya a determinar resultados por linea de

negocios, productos y centros de costo.

e Atender los requerimientos de la Ley del Impuesto sobre la Renta y su

Reglamento.

e Proporcionar informacion de costos, en forma oportuna, a la direccion de

la empresa, para una mejor toma de decisiones.

2.2.18 Utilidad de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos es una herramienta que tiene como objetivo proporcionar
informacion al area gerencial de la organizacion acerca de cudl el precio o el costo de
produccion sea solo un articulo o el surtir de algin servicio. Como todo sistema de
informacion se muestra que la contabilidad de costos segun Polo Garcia, (2017) es

utilizada para los siguientes fines:

e Determinar el costo de producir un articulo con el fin de determinar su precio de

venta.

e Determinar el costo de los inventarios de productos en procesos y terminado para

una adecuada elaboracién del Balance General.
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e Determinar el costo de los productos o servicios vendidos con el fin de poder
calcular la utilidad o pérdida en el periodo y preparar correctamente el Estado de

Resultados.

e Servir como una herramienta Gtil a la administracion para la planeacion, control

sistematico de los costos de produccion.

e Servir de fuentes de informacion estadistica de costos para estudios econémicos.

2.2.19 Objetivos de un sistema de costos

Los objetivos principales de un sistema de costos bien disefiado, acorde a las
caracteristicas de la empresa, es determinar, acumular e informar acerca del costo unitario
y ofrecer la seguridad de que la informacion proporcionada a la gerencia serd un medio

eficaz para latoma de decisiones (Espinoza Gutiérrez y Jiménez Boulanger , 2017).

Rojas Medina, (2007) expone que los objetivos especificos son: calcular los costos
de los productos o servicios; evaluar el ciclo de vida de los productos o servicios;
comprender los procesos y actividades de la empresa; identificar y proporcionar
informacidn sobre los generadores de costos; medir el rendimiento del recurso humano
de la organizacion, o de una determinada inversion; y plantear -estrategias

organizacionales.

2.2.20 Clasificacién de los costos

En la figura 4, se presenta la clasificacion de los costos segin su funcién,
identificacion, periodo de los estados de resultados, comportamiento y momento de

determinacion.
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Figura 4

Clasificacion de los costos de una empresa, segun su funcion

Clasificacion de los

costos

) ) ) Por el periodo al Comportamiento Momento de
La funcion Su identificacion estado de resultados k determinacion
Costos de Produccion Costos Directos [ Costos del periodo ] Costos fijos Costos historicos

~ Costos No e
Costos de . c _ Costos
“ostos ¥ 3 - . ostos variables .
administracion ] [ Costos Indirectos } inventariables [ predeterminados

Costos semifijos

Costos financieros

Costos de
Comercializaciéon

Nota. Figura en base a la realizacién propia en base a la bibliografia citada acerca de los costos de una

empresa.

2.2.20.1 Costos de acuerdo con su funcién

a) Costos de produccién. Los costos de produccion son aquellos que se generan
durante el momento de transformacion a un producto elaborado. Pastrana, (2018)
define a los costos de produccion como los costos generados de forma directa e
indirecta en el proceso de transformacion de materias primas y materiales
indirectos en productos terminados correspondiendo de forma directa a la suma

de los elementos del costo.

b) Costos de administracion (gastos). Son los que se originan en el area
administrativa; o sea, los relacionados con la direccion y manejo de las
operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: sueldos y prestaciones del

director general, del personal de tesoreria, de contabilidad, etcétera.
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c)

d)

Costos de financieros (gastos). Costos financieros son los que se originan por la
obtencion de recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento
(Garcia Colin , 2008). Los costos financieros son el conjunto de subvenciones en
términos de unidades monetarias por concepto de intereses que se pagaran por
préstamos, comisiones y otros que se originan en el proceso de solicitud y

aprobacion de créditos o prestamos ante entidades financieras (Blum SAF, 2023).

Costo de Comercializacion (gastos). Los costos de distribucion son aquellas
erogaciones que incurren al momento de trasladar los productos terminados desde
la empresa hasta el consumidor, se definen también como gastos o costos
erogados en funcion de las ventas realizadas en un periodo de tiempo, los costos
incluyen las promociones de ventas, la publicidad, el costo de la distribucion

fisica y la investigacién de mercado (Magallén Vasquez , 2015).

2.2.20.2 Costos de acuerdo con su identificacion

a)

b)

Costos Directos. Los costos directos son aquellos que se pueden asignar a un
producto, estos son medibles e identificables en base al costo del producto. Los
costos directos como son aquellos que son directamente imputables al objeto o
unidad de costeo. Los objetos de costeo pueden ser muy diversos, desde un
producto o linea de productos, procesos, secciones, departamentos, proyectos,

entre otros (Laporta , 2019).

Costos indirectos. Son aquellos que tienen un cierto grado de dificultad al

momento de identificarlos y asignarlos al producto evitando de tal forma
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confusiones al momento de establecerlos. Los costos indirectos son 1os comunes
a varios objetos de costeo y, por tanto, no son imputables directamente a ninguno

en particular (Arredondo M. , 2018).

2.2.20.3 Costos de acuerdo con el periodo del estado de resultados

a)

b)

Costos del producto o costos inventariables (costos). Son los relacionados con la
funcion de produccion; es decir, de materia prima directa, de mano de obra directa 'y
de cargos indirectos. Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccion en proceso y articulos terminados, y se reflejan como activo circulante
dentro del balance general. Los costos totales del producto se llevan al estado de
resultados cuando y a medida que los productos elaborados se venden, afectando el

rengldn de costo de los articulos vendidos (Garcia Colin , 2008).

Costos del periodo a costos no inventariables (gastos). Son los costos que se
identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Se relacionan
con las funciones de venta y administracion de la empresa. Estos costos no se
incorporan a los inventarios: se llevan al estado de resultados a través del renglén de
gastos de venta, gastos de administracion y gastos financieros, en el periodo en el cual

se incurren. (Garcia Colin, 2008).

2.2.20.4 Costos de acuerdo con su comportamiento

a) Costos fijos. Son aquellos que ocurren de manera independiente de la produccion,
es decir, en su caso extremo serian aquellos costos que ocurriran a pesar de que
no haya produccion. Por lo general incluye los costos de inversion

(infraestructura, equipamiento, herramientas y otros relacionados) (Murillo-
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Gamboa et al., 2018).

El costo fijo es el que no varia con el cambio del volumen de actividad en el corto
plazo. Estos costos no se ven afectados por la fluctuacion temporal de la actividad de una
empresa. Es decir, los costos fijos son costos independientes del volumen, por lo tanto,
tienden a ser costos basados en el tiempo y no en la cantidad producida o vendida por su
empresa. Un coste fijo es aquel que tiende a permanecer invariable a pesar de que a
menudo cambios amplios en la produccién o la actividad. Como ejemplos de costos fijos
son el alquiler y los gastos de arrendamiento, los salarios, las facturas de los servicios

publicos, los seguros y los reembolsos de los préstamos.

b) Costos Variables: Son aquellos costos que se van modificando de acuerdo con
el nivel de actividad de la empresa, teniendo en cuenta que estos costos cambian

de acuerdo con el volumen de produccion (Garcia Colin , 2008).

c) Costos semifijos: Costos semifijos, semivariables o mixtos son aquellos costos

que tienen elementos tanto fijos como variables.

2.2.20.5 Costos de acuerdo con el momento de determinacion

a) Costos histdricos. Son aquellos costos que se determinan con posterioridad a la

conclusion del periodo de costos (Garcia Colin , 2008).

b) Costos predeterminados: Son aquellos costos que se determinan con
anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso de este (Garcia Colin ,

2008).
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2.2.21 Elementos del costo de produccién

Como se indico lineas arriba, los costos de produccion corresponden a las
erogaciones requeridas para tener un producto disponible para venderse. De esta manera,
los costos de produccion equivalen a la suma de los cargos en que se incurren en las
materias primas utilizadas, el trabajo de las personas 0 mano de obra y otros costos de

produccion, es decir, los costos indirectos de fabricacion (Rojas Medina, 2007).

Los costos de produccién constituyen parte de la utilizacion de recursos, los
mismos que permitirdn la obtencion de beneficios econdmicos para el empresario y de

hecho propiciara una efectiva toma de decisiones (Diaz Gomez et al., 2008).

En este sentido, en la figura 5 se muestra la clasificacion en torno a tres elementos

esenciales: materia prima, mano de obra y cargos indirectos.

Figura 5

Clasificacion de los costos de produccion de una empresa

[ Costos de Produccion ]

| ! I
[ — ] [ oo de b ] [ diectos ]
v | y v | v

[ Directa ] [ Indirecta } [ Directa ] [ Indirecta }

Nota. Figura de elaboracidn propia en relacion a la clasificacion de costos de produccion.
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2.2.21.1 Materia Prima

Para Molina Cedefio et al., (2019) la materia prima o materiales es el elemento
béasico y fundamental de la produccidn, se dividen en dos grupos materia prima directa y

materia prima indirecta.

1) Materia prima directa

Asi, la materia prima comprende todo el material obtenido directamente de la
naturaleza, fundamental para la produccion que esta genera un costo que al llegar al
termino de produccidn y beneficioso para la entidad. De modo que estos elementos fisicos
tienen las caracteristicas que son: tangibles, de cuantia significativa, se integran

fisicamente al producto (Barrientos et al., 2012).

i) Materia prima indirecta

Por otro lado, se considera como materia prima indirecta los materiales de facil
percepcidn que son de uso secundario en el producto, pero los mismos son considerados
importantes en la elaboracion o fabricacion de un bien o servicio para el logro de los

objetivos empresariales (Garcia Colin , 2008).

2.2.21.2 Mano de Obra

Segun Barrientos et al., (2012) y Pacheco Bautista, (2019) este rubro también es
entendido como una contraprestacion por el esfuerzo fisico o mental de quienes estan
produciendo donde existe una relacién directa con la produccién. También se dice que
implica trabajo fisico o intelectual que se ejecuta durante un proceso dirigido a la

elaboracion de productos terminados. Se considera que mientras la produccion es alta, los
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costos también se elevarian.

1) Mano de obra directa

La mano de obra directa implica que los obreros u operadores realizan su esfuerzo
netamente fisico. De ahi que representa al personal que interviene dentro del proceso
productivo, sin el cual, por muy automatizada que pudiera estar una industria, seria

imposible la transformacién de la materia prima (Arredondo M. , 2018).

Para Garcia Colin, (2008) esta clasificacion se traduce en salarios, prestaciones y
obligaciones a que den lugar, de todos los trabajadores de la fabrica, cuya actividad se

puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

i) Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta esta representada por el personal que no esta
directamente involucrado en la produccidon o fabricacion de un bien. Es decir que forman

parte los mismos supervisores o inspectores del trabajo.

Garcia Colin, (2008) explica que este tipo de mano de obra implica salarios,
prestaciones y obligaciones a que den lugar, de todos los trabajadores y empleados de la
fabrica, cuya actividad no se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados.

iii) Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacién son aquellos que una empresa debe cumplir
para la realizacion un producto, son los mismos que intervienen en la elaboracion del

producto, pero no se pueden identificar de manera precisa o directa con este, tratindose
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ya sea de una orden de produccion o en un proceso productivo ampliado (Zapata , 2019).

Estos costos no estén clasificados como mano de obra directa ni como materiales
directos. Es importante aclarar que, aunque los gastos de venta, generales y de
administracion, usualmente se consideran costos indirectos, no forman parte de los costos

indirectos de fabricacion, ni son costos del producto (Vanderbeck y Mitchell, 2017).

Garcia Colin, (Contabilidad de Costos, 2008) los describe con mayor precision y

expone que:

También llamados gastos de fabricacion, gastos indirectos de fabrica, gastos
indirectos de produccién o costos indirectos, son el conjunto de costos fabriles que
intervienen en la transformacién de los productos y que no se identifican o cuantifican
plenamente con la elaboracion de partidas especificas de productos, procesos productivos
0 centros de costo determinados. Si se conocen los elementos que conforman el costo de

produccion se pueden determinar otros conceptos, en la forma siguiente:

e Costo primo: Es la suma de los elementos directos que intervienen en la

elaboracion de los articulos (materia prima directa mas mano de obra directa).

e Costo de transformacion o conversién: Es la suma de los elementos que
intervienen en la transformacion de las materias primas directas en productos

terminados (mano de obra directa méas cargos indirectos).

e Costo de produccion: Es la suma de los tres elementos que lo integran (materia
prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos); también podemos decir

que es la suma del costo primo mas los cargos indirectos.
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e Gastos de operacion: Es la suma de los gastos de venta, administracion y
financiamiento. Costo total: Es la suma del costo de produccion més los gastos de

operacion (Garcia Colin, 2008, p. 16).

2.2.22 Sistema de costos

Una vez descritos los tipos de costos, es hora de exponer sistemas de costos, l0s
cuales son un conjunto de métodos o procedimientos formales, técnicos y administrativos,

que implementan las empresas para controlar los costos (Arredondo M. , 2018).

Chambergo, (2014) expone que un sistema de costos, en tanto conjunto de
procedimientos analiticos de costeo, se aplican para determinar los costos de produccion,
comercializacion o de servicios que produce, vende o presta a los usuarios una entidad

determinada.

En este sentido, Ortega (1970) los sistemas de costos, en lo referente a la funcion
de produccion son: EIl conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que
tiene por objeto la determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las
operaciones fabriles efectuadas (Garcia Colin , 2008, p. 116). En la figura 6 se muestra

un esquema de clasificacion de sistemas de costos:
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Figura 6

Clasificacion de Sistemas de Costo

Sistemas de Costos

Segin las ) Segn el momento en
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<rdenes de costos por absorbente directo historicos predeterminados o actividades, activity-
ordenes procesos J Estd based costing (ABC)

produccion

Nota. Elaboracién propia con base a las fuentes bibliograficas relacionadas a la clasificacion de sistema

de costo.

2.2.22.1 Sistema de costeo segun caracteristicas de la industria

i) Costos por 6rdenes de produccion

El sistema de costos por 6rdenes de produccién, también denominado costos por lote
u ordenes de trabajo, es aquel que se utiliza cuando la produccion de la organizacion es
de caréacter interrumpido facilitando el registro y el control de cada orden de fabricacion

basandose en pedidos realizados por los consumidores a la empresa (Chambergo , 2014).

i) Costos por Procesos

El sistema de costos por procesos esta enfocado en obtener costos periodicos por lo
general mensuales, relacionando el valor de cada uno de los elementos del costo y la
produccion obtenido a final de dicho periodo, por lo que de esta forma el costo unitario
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para cada producto representa un promedio de la produccion (Arredondo M. , 2018).

2.2.22.2 Método de costeo

Garcia Colin, (2008) explica que el método de costeo se refiere a que los costos de
produccion pueden determinarse considerando todas las erogaciones directas e indirectas,
sin importar que tengan caracteristicas fijas o variables en relacion con el volumen de
produccion; o bien, considerando solamente aquellas erogaciones de fabricacion que
varien con relacion a los volumenes de produccién. Por lo tanto, se clasifican en costeo

absorbente y costeo directo.

2.2.22.2.1 Costeo absorbente

Garcia Colin, (2008) también expone que como elementos del costo de
produccion estan la materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos,
sin importar que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables en relacion con

el volumen de produccién.

2.2.22.2.2 Costeo directo
Para Horngren et al., (2012) este tipo de costeo se relaciona con el objeto de costos
particular; sin embargo, no pueden atribuirse a dicho objeto, los sueldos de los

administradores de la planta, gerentes de planta, o supervisores.

2.2.22.3 Sistema de costeo segln el momento en que se determinan los costos

i.  Costos historicos

Horngren et al. (2012), explican que este tipo de costeo implica la obtencion de

datos reales de los insumos provenientes de periodos anteriores. Argumentan que la
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mayoria de las empresas tienen datos historicos sobre los precios y las cantidades reales
de los insumos. Dichos datos historicos son dtiles a la hora de buscar tendencias o

patrones de comportamiento.

ii.  Costos estandar

El sistema de costos estdndar se ubica en las etapas de planeacion, coordinacion y
control correspondiente al proceso administrativo, siendo los costos estandar, costos
predeterminados que indican lo que segun la empresa debe costar un producto o la
operacion de un proceso durante un periodo de costos (Garcia Herreray Martinez Realpe,

2018).

iii. Costo basado en actividades ABC

El Costeo Basado en Actividades- activity-based costing (ABC), fue generado como
un método destinado a dar solucién a un problema que tiene lugar en la mayoria de las

organizaciones que utilizan los sistemas tradicionales de costeo (Polo Garcia, 2017).

Asimismo, Porporato y Tiepermann Recalde, (2021) explican que el Sistema de
Costeo ABC se considera como: Un proceso gerencial que ayuda en la administracion de
actividades y procesos del negocio, en y durante la toma de decisiones estratégicas y
operacionales. ABC primero acumula los costos indirectos de cada una de las actividades
de una organizacion y después asigna los costos de actividades a productos, servicios u

otros objetos de costo que causaron esa actividad.

Por otro lado, el sistema ABC, consiste en asignar costos a los insumos y suministros

necesarios para ejecutar todas las actividades identificadas como las relevantes, para
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obtener un determinado objeto de costo y luego calcula el costo de estas actividades
productivas mediante mecanismos de absorcion del costo dentro del proceso de

produccion (Arredondo M. , 2018).
2.2.23 Tipos de rentabilidad

De acuerdo con Guajardo y Andrade, (2018) los indicadores financieros mas
comunes evallan cuatro aspectos: rentabilidad; margen de utilidad; rendimiento sobre el

capital contable; liquidez y razon circulante.
2.2.23.1 Rentabilidad econémica

En esta clase de rentabilidad se analiza la capacidad que tienen los activos para
generar beneficios brutos, es decir, beneficios en los que no se descuentan los intereses y

los impuestos que hay que pagar sobre los mismos (Brisefio Ramirez, 2006).
Razon 1
Rentabilidad econémica

E BENEFICIO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (BAII)
= *

TOTAL ACTIVO 100

2.2.23.2 Rentabilidad financiera

Es el rendimiento que se obtiene al realizar una inversion; aqui no se toman en
cuenta la deuda utilizada para generar beneficios. Se calcula sobre los beneficios netos,
es decir, el beneficio final tras quitar los intereses e impuestos La informacion sobre el

rendimiento financiero de una entidad ayuda a los usuarios a comprender el rendimiento
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que la entidad ha producido sobre sus recursos econémicos, es decir, puede ayudar a los
usuarios a evaluar la administracion de los recursos econémicos de la entidad (Brisefio
Ramirez, 2006):

BENEFICIO NETO(BN)
= *
RECURSOS PROPIOS (CAPITAL + RESERVAS)

RF 100

2.2.23.3 Rentabilidad total

Es el beneficio total de una inversion, en el cual se incorpora las utilidades y el

capital de la empresa:

Razo6n 2

Rentabilidad total

T BENEFICIO NETO(BN)
= *

VENTAS 100

2.2.23.4 Utilidad bruta

Es la cantidad de dinero que gana con el producto o servicio después de los costos

directos de las ventas, pero antes de los gastos:

UB = INGRESOS TOTALES — COSTOS DIRECTOS
2.2.23.5 Utilidad neta

Es la ganancia que obtiene una empresa sobre las ventas después de descontar los
costos de produccion y distribucion, asi como los impuestos, comisiones, gastos operativos

y otros servicios. El célculo de la utilidad neta se realiza con el estado de resultados y
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comienza con los ingresos, de los cuales se deducen varias categorias de gastos,
generalmente gastos de venta y procesamiento, gastos administrativos y finalmente otros
gastos que los ingresos. Todos los gastos deben pagarse si se desea obtener una ganancia
neta. Por lo tanto, se considera un gasto o pérdida. De lo contrario, los resultados
operativos para ese periodo de informe mostrarian una pérdida neta en lugar de una

utilidad neta:

UN = UTILIDAD BRUTA — COSTOS FIJOS Y VARIABLES

2.2.24 Indicadores de Rentabilidad

La ineficiente aplicacion de indicadores de rentabilidad en las empresas da lugar
al negativo aprovechamiento de los recursos agricolas donde el volumen de produccion
depende del productor (Rucoba Garcia y Munguia Gil, 2013) . Para muchas empresas es
importante el correcto uso de sus recursos con la finalidad de obtener rentabilidad

(Aguilar Santamaria, 2012).
Entre los indicadores de rentabilidad es importante mencionar los siguientes:
e Rentabilidad Neta del Activo
e Margen Bruto
e Margen Operacional
¢ Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)
¢ Rentabilidad Operacional del Patrimonio

A continuacion, se despliegan indicadores selectos sobre rentabilidad segun

GOmez-Bezarez y Sanchez Fernandez, (2002):
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2.2.24.1 Rentabilidad neta del Activo

Este indicador financiero permite determinar la capacidad del activo para

generarutilidades en beneficio de la entidad.

Razén 3

Rentabilidad neta del activo

__ UTILIDAD NETA " VENTAS
- VENTAS ACTIVO TOTAL

RNA 100

2.2.24.2 Margen bruto

Este indicador financiero permite la evaluacion y determinacion de rentabilidad
de las ventas frente al costo de ventas. Ademas, la capacidad de afrontar los gastos sin
deducciones de impuestos permite evaluar la utilidad bruta frente a lo obtenido como

ingreso por venta de la produccién.

Razon 4

Margen de utilidad bruta

_ VENTAS—COSTO DEVENTAS _
- VENTAS

MB 100

2.2.24.3 Margen operacional

Este indicador indica la utilidad operacional relacionada con el costo de ventas y
demas gastos que incurre la empresa sean estos administrativos, de ventas o financieros.
La presente ratio financiero indica si la empresa es con fines lucrativos o no. A través de

este se determina la utilidad obtenida sobre las ventas.
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Razén 5

Margen operacional

__ UTILIDAD OPERACIONAL

M
0 VENTAS

* 100

2.2.24.4 Rentabilidad neta de ventas

La ratio financiera detallado como rentabilidad neta de ventas, determina la
utilidad por cada unidad de venta. Este indicador es producto de la actividad propia de la
empresa. Es importante que cuan mayor sea el Margen Neto, mayor beneficio obtiene la

empresa (Morelos Gémez et al., 2012).
Razon 6

Rentabilidad neta de ventas

UTILIDAD NETA
RNV = ———— %100
VENTAS

2.2.24.5 Rentabilidad Operacional de Patrimonio

El presente indicador establece el beneficio econdmico que proporciona el capital

a los socios o accionistas que forman parte de la empresa.
Razon 7

Rentabilidad operacional de patrimonio

UTILIDAD OPERACIONAL 00
= *
PATRIMONIO
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Los indicadores de rentabilidad son calculados con el fin de conocer la efectividad
que posee la empresa con respecto a los Costos y Gastos que se originan en el ejercicio
economico generales. Mientras que el beneficio bruto se expresa en dolares, el margen de

beneficio bruto se expresa en porcentaje (Rojas Medina, 2007).

2.2.24.6 Ventas

Es la nueva cuenta de ingresos que se utiliza para registrar los ingresos por la
venta de productos. Esta cuenta sustituye a la cuenta de ingresos devengados, que se
utilizaba para las empresas de servicios. Esta cuenta lleva el control del importe en dolares

de las compras realizadas por los clientes.

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador, (2021)

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccién en la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas,
asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas. El Estado promovera las formas
de produccién que aseguren el buen vivir de la poblacién y desincentivara aquellas que
atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentara la produccién que satisfaga la
demanda interna y garantice una activa participacién del Ecuador en el contexto

internacional (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021, p. 160).
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Art. 325.- El Estado garantizara el derecho al trabajo. Se reconocen todas las
modalidades de trabajo, en relacion de dependencia o autbnomas, con inclusion de labores
de auto sustento y cuidado humano; y como actores sociales productivos, a todas las

trabajadoras y trabajadores (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021, p. 162).

Art. 328.- La remuneracion serd justa, con un salario digno que cubra al menos
las necesidades basicas de la persona trabajadora, asi como las de su familia; sera
inembargable, salvo para el pago de pensiones por alimentos (Constitucion de la

Republica del Ecuador, 2021, p. 163).

Art. 336.- El Estado impulsard y velarad por el comercio justo como medio de
acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la intermediacién

y promueva la sustentabilidad (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2021, p. 166).

2.3.2 Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, (2019):

Ambito: Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en
cualquier parte del territorio nacional. EI ambito de esta normativa abarcara en su
aplicacion el proceso productivo en su conjunto, desde el aprovechamiento de los factores
de produccion, la transformacion productiva, la distribucion y el intercambio comercial,
el consumo, el aprovechamiento de las externalidades positivas y politicas que
desincentiven las externalidades negativas. Asi también impulsard toda la actividad
productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de desarrollo y a los actores de la
economia popular y solidaria; asi como la produccion de bienes y servicios realizada por
las diversas formas de organizacién de la produccion en la economia, reconocidas en la
Constitucién de la Republica.
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De igual manera, se regird por los principios que permitan una articulacion
internacional estratégica, a través de la politica comercial, incluyendo sus instrumentos
de aplicacion y aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de un régimen
aduanero moderno transparente y eficiente Ley Registro Oficial Suplemento 351 de 29-

dic.-2010 Ultima modificacién: 31-dic.-2019 (COPCI, 2019, p. 4).

Art. 5.- Rol del Estado. - El Estado fomentara el desarrollo productivo y la
transformacion de la matriz productiva, mediante la determinacion de politicas y la
definicién e implementacion de instrumentos e incentivos, que permitan dejar atras el
patron de especializacién dependiente de productos primarios de bajo valor agregado, y

su inciso (COPCI, 2019, p. 5):

g. La mejora de la productividad de los actores de la economia popular y solidaria
y de las micro, pequefias y medianas empresas, para participar en el mercado interno, y,
eventualmente, alcanzar economias de escala y niveles de calidad de produccion que le

permitan internacionalizar su oferta productiva;

i. La produccion sostenible a través de la implementacién de tecnologias y
practicas de produccion limpia; y,
j. La territorializacién de las politicas publicas productivas, de manera que se

vayan eliminando los desequilibrios territoriales en el proceso de desarrollo (COPCI,

2019, p. 6).

2.3.3 La NIIF para PYMES seccién 34, actividades especiales: Agricultura

Actividad agricola: La administracion, por parte de una entidad, de la
transformacion bioldgica de los activos bioldgicos para la venta, en produccién agricola

0 en activos bioldgicos adicionales.
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Produccién agricola: El producto cosechado de los activos bioldgicos de la

entidad.
Activo bioldgico: El animal o planta viviente.

Principio general: La entidad que usa el IFRS para PYMES y que esta vinculada
a la actividad agricola tiene que determinar su politica de contabilidad para cada clase de

sus activos bioldgicos, tal y como sigue:

La entidad tiene que usar el modelo del valor razonable (contenido en los
paragrafos 34.4 — 34.7) para los activos bioldgicos para los cuales el valor razonable sea

facilmente determinable sin costo o esfuerzo indebido).

La entidad tiene que usar el modelo del costo (contenido en los paragrafos 34.8 —

34.10) para todos los otros activos bioldgicos.

Reconocimiento: La entidad tiene que reconocer el activo bioldgico o la
produccion agricola cuando, y sélo cuando: La entidad controla el activo como resultado
de eventos pasados; Sea probable que los beneficios econdémicos futuros asociados con el
activo fluiran para la entidad; y el valor razonable o el costo del activo se puede medir

confiablemente sin costo o esfuerzo indebido.

Revelaciones: La Seccion 34 sefiala revelaciones especificas tanto para modelo

del valor razonable como para el modelo del costo” (NIC N°41, 2017).

2.3.4 NIC 41 — Agricultura

Esta norma regula el tratamiento contable de los activos bioldgicos, como las
plantas injertadas de cacao, y su valoracién a valor razonable. Es esencial para registrar

los costos de produccion y la medicion de la rentabilidad en la actividad agricola, Pag. 8
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Parrafo 10: Define los activos bioldgicos (las plantas injertadas de cacao) y los

productos agricolas.

Parrafo 12-13: Establece el reconocimiento de los activos bioldgicos cuando es

probable que generen beneficios econdmicos futuros.

Parrafo 30-33: Reglas sobre la medicion de los activos biologicos al valor

razonable, que es importante para evaluar la rentabilidad.

Parrafo 40-42: Explica como contabilizar los cambios en el valor razonable

durante el ciclo de crecimiento o transformacion de los activos biologicos (NIC 41, 2023).

2.3.5 Reglamento para la aplicacién de la Ley de Régimen de Tributario Interno del

Impuesto a la Renta

Disposiciones Generales

Cuantificacion de los ingresos: Para efectos de la aplicacion de la ley, los ingresos
obtenidos a titulo gratuito o a titulo oneroso, tanto de fuente ecuatoriana como los
obtenidos en el exterior por personas naturales residentes en el pais o por sociedades, se
registraran por el precio del bien transferido o del servicio prestado o por el valor bruto

de los ingresos generados por rendimientos financieros o inversiones en sociedades

En el caso de ingresos en especie o0 servicios, su valor se determinara sobre la base

del valor de mercado del bien o del servicio recibido.

Sujetos pasivos: Son sujetos pasivos del impuesto a la renta en calidad de
contribuyentes: las personas naturales, las sucesiones indivisas, las sociedades definidas
como tales por la Ley de Régimen Tributario Interno y sucursales o establecimientos

permanentes de sociedades extranjeras, que obtengan ingresos gravados. Son sujetos
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pasivos del impuesto a la renta en calidad de agentes de retencién, los definidos como

tales en el articulo 92 de este Reglamento (Ley de Régimen Tributario Interno , 2023).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

"La auditoria debe ser independiente, objetiva y
capaz de garantizar la fiabilidad de la informacién financiera"

George O. May



3.1 TIPOS DE INVESTIGACION

Dado que el tema de estudio es los costos de produccion y la rentabilidad de la empresa
publica PRODEUTEQ EP en el Cantdn Quevedo para el afio 2023, se optd por emplear métodos

de investigacion aplicada y descriptiva para su desarrollo.

3.1.1 Investigacion de campo

La investigaciéon de campo estuvo dirigida a extraer informacién primaria basada en
criterios de gestion administrativa de la empresa en estudio mediante analisis de observacion

con lo cual se defini6 la determinacién de los costos de produccion y fijacion de precios.

3.1.2 Investigacion descriptiva

Este tipo de investigacidn permitid delimitar los hechos y las situaciones que conforman
la problematica analizada, mediante la identificacion de los procedimientos y actividades
desarrollados por los responsables de la produccion de plantas injertadas de cacao CCN 51. A
través de la observacion directa y el analisis documental, se analizé las circunstancias con el
objetivo de encontrar el origen del problema, el cual se identifico en la ausencia de un sistema

de costos de produccion.

Dicho sistema es necesario para los costos de cada proceso y garantizar un control
adecuado de los mismos, permitiendo asi validar el cumplimiento en el calculo de costos de

produccién y la fijacién de precios, entre otros fundamentos que requiere la investigacion.
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3.2. METODOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

La investigacion es de caracter cuali-cuantitativo la misma que permitié fundamentar

las variables encontradas en el objeto de estudio para ello se aplicaron los siguientes métodos:

3.2.1 Método inductivo

Con este método se analiz6 un caso particular y situaciones concretas esperando
encontrar informacién para observar la realidad existente dentro de la empresa publica
PRODEUTEQ, para el andlisis en un marco teérico general y de esta manera obtener
conclusiones derivadas del problema de investigacion comenzando con la recoleccion de datos

de las variables observadas.

3.2.2 Método deductivo

Por medio de este método se obtuvo resultados al concluir el proyecto de investigacion
ya que parte de las situaciones generales seran explicadas por un marco teérico general y seran

aplicadas a una realidad concreta en la empresa publica PRODEUTEQ.

3.2.3 Método de Analisis

En este método se analiz6 y se descompuso el problema de estudio y de esta forma
conocer de manera detallada como se lleva a cabo el costo de produccién y su efecto en la
rentabilidad y el cumplimiento de las metas establecidas de la empresa publica PRODEUTEQ
EP, con el fin de tener un conocimiento real y establecer la relacion de la causa y efecto del

problema de investigacion.
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3.2.4 Método de sintesis

Con este método se logré resumir toda la informacién relacionada al tema de
investigacion y por ende poder identificar la relacion entre los componentes del problema, y de

esta manera comprender la esenciay llegar a establecer conclusiones dentro de la investigacion.

3.2.5 Método de estadistico

Por medio este método se realizé la recoleccion y anélisis de la informacion financiera
de la empresa publica PRODEUTEQ EP, en el periodo 2023, mostrando la evolucién de la

rentabilidad en la empresa.

3.3 CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL OBJETO DE INVESTIGACION

La construccion metodol6gica del objeto de investigacion constituye una etapa
fundamental que determiné el rumbo y la solidez del proceso investigativo. En esta seccion se
visualizo el conjunto de procedimientos y decisiones metodoldgicas que permitieron delimitar,
conceptualizar y operacionalizar el calculo de los costos de produccion y los relacionados con
la inversion. Se describio el proceso sistematico mediante el cual se transformé una problematica
inicial en un objeto de investigacidn cientificamente abordable, considerando las dimensiones

tedricas, contextuales y metodoldgicas.

3.3.1 Poblacion y Muestra

3.3.1.1 Poblacion

Para la investigacion se tomaron como poblacién a todas las personas involucradas en
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el manejo administrativo y operativo del programa de produccion de multiplicacion de plantas
de cacao CCN-51 en la Empresa Publica PRODEUTEQ EP, La poblacion al ser finita y

accesible no fue necesario aplicar alguna formula para determinar la muestra

3.3.1.2 Muestra

Para este estudio se tomd como muestra el total de la poblacion involucradas en el

programa de produccién de multiplicacion de plantas de cacao CCN-51

Tabla 2

Poblacion del personal involucrado en la Gestion Administrativa y financiera de la entidad

objeto de estudio

DETALLE CANTIDAD

Gerente General 1
Subgerente 1
Personal  administrativo y 15
financiero

Personal fijo de la finca 3
Personal de campo 8
Total 28

Nota. Datos de personal de la Empresa Piblica PRODEUTEQ EP considerado en la investigacion.

Para este estudio se tomara como muestra el total del personal involucrado en el

programa de Multiplicacion de plantas de cacao CCN 51.

3.3.2 Técnicas de investigacion

En el trabajo de investigacion para la recopilacién y obtencion de la informacion se
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utilizaron las siguientes técnicas que se muestran a continuacion:

3.3.2.1 Observacién

Mediante la técnica de la observacién se pudo constatar visualmente como registran las
operaciones de las diferentes actividades destinadas a los costos de produccion de
multiplicacion del vivero de cacao CCN 51. Ademas, llegar a las conclusiones de la

operatividad administrativa y financiera.

3.3.2.2 Encuestas

Se empleo la técnica de la encuesta que se aplicaron al personal de la Empresa Publica
S. A PRODEUTEQ.EQ, tuvo como objetivo obtener informacién relevante con la cual se

identifico la factibilidad de la informacion de los costos en los procesos de produccion.

3.3.3 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos aplicados en el presente trabajo de investigacion para la recopilacion

y registro de la informacion necesaria fueron los siguientes:

3.3.3.2 Guia de la encuesta

Este instrumento de caracter cuantitativo sirvié para obtener informacion de caracter
primario a través de la muestra seleccionada, el instrumento mismo que contuvo preguntas

estructuradas para colectar la informacion suficiente y pertinente al objeto de estudio.

Mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional, se empled un cuestionario

para ser aplicado al personal objeto de esta investigacion de la empresa publica PRODEUTEQ),
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pertenecientes a la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Ecuador, en el afio 2023.

El cuestionario consistié en 20 preguntas, las cuales se disefiaron tomando en cuenta
elementos de acuerdo con la revision de la literatura, influyen en los costos y por ende en la
rentabilidad de la produccion de plantulas de cacao CCN-51 (Chavez Cruz et al., 2018);
(Vassallo M. , 2015); (Barrera et al., 2019); (Prieto Moreno et al., 2006). El instrumento
contiene las dimensiones utilizadas y son: Costos de material genético; costos de materias
primas; costos de mano de obra; costos de tecnologia; costos de asistencia técnica; costos
financieros; costos de almacenamiento y transporte; costos unitarios y escala de produccion;
costos control de plagas y enfermedades; costos de certificacion y control de calidad,;
condiciones y aspectos que afectan los costos; condiciones climaticas y ambientales impactan
costos; condiciones de politicas y regulaciones; condiciones de la demanda afectan los costos;
estacionalidad y disponibilidad de materiales; regulaciones fitosanitarias y costos de

produccidn; disponibilidad de agua

El cuestionario consistio en 20 preguntas. Las cuales se realizaron siguiendo una escala
Likert con 5 niveles: Totalmente de acuerdo (5); de acuerdo (4); neutral (3); en desacuerdo (2);
totalmente en desacuerdo (1) tomando en cuenta elementos de acuerdo con la revision de la
literatura, influyen en los costos y por ende en la rentabilidad de la produccion de plantulas de

cacao CCN-51.

3.3.3.3 Prueba Alfa de Cronbach

Confiabilidad del instrumento de la Encuesta

De acuerdo con Barrueta Gomez et al., (2022) se determin0 la fiabilidad de la encuesta,
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para lo cual se calcul6 el Alfa de Cronbach general. Para evaluar el nivel de similitud en las
respuestas, se realizé un analisis de varianza por la prueba de Friedman, para lo cual se

determino ademas el coeficiente de concordancia de Kendall.

En el presente analisis Tabla 3, se examinaron los resultados de un cuestionario
compuesto por veinte items en relacion con la estructura de los factores que cada uno con cinco

LIS

opciones de respuesta que van desde "totalmente de acuerdo" “totalmente en desacuerdo".
Tomando en cuenta la correlacion, el valor del Alfa de Cronbach fue de 0,817 lo que indica que
la fiabilidad de la encuesta es buena de acuerdo con los criterios que se plantean

internacionalmente (Mislevy et al., 2003).

Respecto a los estadisticos de la encuesta las preguntas 1,3,4,6,7,10,11,12,14, 15, 18 y
19, presentan correlaciones por encima del 0,4 y alfa de Cronbach mayor a 0,8. Por su parte,
las preguntas 2,5,8,9,13,16 y 20 muestran muestras baja correlacion, pero consistentemente alfa
de Cronbach mayores a 0,8; por lo tanto, los resultados indican una alta confiabilidad en la
consistencia interna del cuestionario utilizado en esta investigacion, lo que respalda su

idoneidad para medir la variable de interés de manera consistente y fiable.

Tabla 3

Resultados de un cuestionario compuesto por veinte items

Pregunta | Observaciones | Signo Correlacion Alpha
items

P1 28 - 0,402 0,813

P2 28 + 0,227 0,822
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P3 28 + 0,592 0,802
P4 28 + 0,589 0,802
P5 28 + 0,280 0,819
P6 28 - 0,572 0,803
P7 28 - 0,590 0,802
P8 28 + 0,283 0,819
P9 28 + 0,312 0,818
P10 28 - 0,601 0,801
P11 28 + 0,493 0,808
P12 28 - 0,823 0,787
P13 28 + 0,330 0,817
P14 28 - 0,554 0,804
P15 28 + 0,516 0,806
P16 28 + 0,424 0,811
P17 28 - 0,666 0,797
P18 28 + 0,532 0,805
P19 28 + 0,543 0,805
P20 28 - 0,113 0,828

Total, 0,817

Nota. Valor del Alfa de Cronbach general, y correlaciona por item.

3.4 ELABORACION DEL MARCO TEORICO

Para el desarrollo del marco teérico de la investigacion se realizd una exploracion
bibliografica de los principales conceptos y fundamentos tedricos que definen los costos de
produccién y su influencia en la rentabilidad, lo cual contribuira a guiar el analisis de la
problematica y el desarrollo de los instrumentos de recoleccion de la informacion necesaria

para su realizacion.
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La revision en fuentes secundarias de informacion se verifico en libros y articulos
cientificos, para la fundamentacién conceptual se reconocieron las principales definiciones
basadas en las variables independiente y dependiente de la investigacion y en lo que tiene que
ver con la fundamentacion tedrica, se introdujeron planteamientos de autores verificados dentro
de los ultimos afios que permitieron de alguna manera profundizar el tema de estudio y afirmar
la interpretacion de los resultados y por ende la formulacion de las respectivas conclusiones de

la investigacion.

La fundamentacion legal de la presente investigacion se realiz6 mediante la identificacion
de los postulados legales relacionados al tema objeto de estudio, considerando la jerarquia de
las normas y de esta manera empezando por la Constitucion de la Republica del Ecuador,
Cadigo Organico Monetario y Financiero, Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,

asi como el Estatuto de la empresa publica PRODEUTEQ,

3.5 RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para proceder a la recoleccion de la informacion para la presente investigacion se llevo a
cabo mediante fuentes primarias a partir de técnicas como la entrevista la cual se aplico al
personal de la empresa, ademas se efectud una encuesta mediante un cuestionario de preguntas
cerradas para saber sus opiniones acerca de la influencia de los costos de produccién en la

rentabilidad en la empresa publica PRODEUTEQ.

El estudio actual se realiz6 en la Empresa Publica PRODEUTEQ-EQ, situada en el Km.
1 % de la via Quevedo-Santo Domingo de los Tsachilas, en la Provincia de Los Rios. El

propdsito de esta investigacion fue medir la relacion entre los costos de produccién y la
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rentabilidad, analizando la conexidn entre estas variables en la empresa PRODEUTEQ-EQ.
Esto facilitd la obtencion de informacién sobre los procedimientos de produccién de la
multiplicacion de cacao CCN-51, asi como de los estados financieros y archivos de costos, los

cuales fueron la documentacion clave para este estudio de campo.

Utilizando una metodologia inductiva que transforma afirmaciones especificas en
conclusiones generales, se llevo a cabo un estudio integral del proceso de costos de produccion.
La informacion recabada a través de la observacion y encuestas fue empleada para evaluar la
eficiencia administrativa y financiera, con el fin de determinar los costos de produccion del
cultivo de plantulas de cacao CCN-51 y su impacto en la rentabilidad de la empresa durante el

afo 2023.

Para alcanzar el primer objetivo especifico, se aplicd una encuesta al personal de
PRODEUTEQ, centrada en identificar los factores que afectan la produccion y multiplicacién
de plantulas de cacao CCN-51 para el afio 2023. Los resultados obtenidos fueron tabulados para
proceder con su analisis e interpretacion, destacando los factores mas significativos. Para el
segundo objetivo especifico, se llevo a cabo una observacion directa y revision de documentos
con el gerente, subgerente y la contadora, con el proposito de obtener una comprensién clara
de la situacion de los costos y la operatividad en la produccion de plantulas de cacao CCN-51
dentro de la entidad investigada, asi como una visién clara del total de la mano de obra
involucrada, tanto directa como indirectamente. Finalmente, para el tercer objetivo, se aplicaron
ratios de rentabilidad basados en los estados financieros y de resultados, con el fin de analizar

los costos de produccion.
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Tabla 4

Ratios de Rentabilidad

RATIOS DE RENTABILIDAD FORMULA
Utilidad Neta Ventas

Rentabilidad neta del activo
Ventas x Activo Total
Ventas — Costo de Ventas

Margen bruto

Ventas
Utiliddad Neta
Rentabilidad neta de ventas
Ventas
Rentabilidad operacional del patrimonio Utiliddad Operacional
Patrimonio

Nota. Datos obtenidos en la pagina web de la Superintendencia de Compafiias, (2020).

Para recopilar informacion de la empresa puablica, se realizd una visita directa a sus
instalaciones y se mantuvo un dialogo con el Subgerente encargado del vivero objeto de estudio.
Fue necesario realizar una observacion minuciosa de cada uno de los procesos de produccién y
del manejo adecuado de los costos en el area contable. La informacion obtenida es de fuente
original y se utiliz6 en esta investigacién para analizar los costos de produccion y su impacto

en la rentabilidad de la empresa.
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3.6 PROCESAMIENTO Y ANALISIS

Para el procesamiento y analisis de la informacion adquirida, una vez obtenido los datos
necesarios mediante los instrumentos de la investigacion, se procedid a tabular todas las
respuestas a cada pregunta se utilizard el programa de STATA Ver. 15 para la respectiva
tabulacién de la informacion recaudada en la encuesta y el analisis de confiabilidad de dicha
herramienta facilitd el disefio de gréficos y tablas que ilustran directrices generales de las
respuestas obtenidas, permitiendo el analisis y la emision de una opinion de los resultados
conseguidos debidamente respaldados y por ende el establecimiento de las respectivas

conclusiones y recomendaciones.

Una vez obtenidos los datos, correspondientes al ciclo productivo de 2023, Esta
informacidn se organizé en una base de datos en Excel, que luego se exportd al software
STATA version 15 para su andlisis. Siguiendo a Borbon et al. (2024), el andlisis estadistico
incluyé la comparacion de los valores promedio de cada reactivo. La confiabilidad se verifico
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, seguido de un andlisis factorial exploratorio
utilizando méaxima verosimilitud y rotacion VARIMAX (validez de constructo), seleccionando
solo los items con una carga factorial de > 0,40. Posteriormente, siguiendo a Mislevy et al.
(2003), se llevaron a cabo analisis de consistencia interna tanto total como por factores, pruebas

de asociacion y finalmente pruebas de hipétesis para evaluar la validez del constructo.

Se realizd un analisis factorial con el proposito de disminuir la dimensionalidad y
valorar la aportacion de cada pregunta evaluada en cada eje o factor. Se considero viable llevar
a cabo el andlisis factorial ya que las pruebas de esfericidad de Bartlett, el indice de Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO), y la medida de adecuacion muestral a través de la matriz anti-imagen
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obtuvieron resultados que cumplieron con los estandares establecidos.

Se calcularon la media y la desviacion estandar para cada pregunta como estadisticos
descriptivos univariados. Se utilizo la factorizacion de ejes principales como método de
extraccion, obteniendo dos ejes y aplicando una rotacion Varimax. Las puntuaciones factoriales
se calcularon a través de regresion. Ademas, se determiné la varianza total explicada por cada
factor, se generd la matriz de cada eje rotado y se cre6 un grafico de los ejes o factores en el
espacio multivariado rotado. Cabe destacar que el procesamiento estadistico se llevd a cabo

utilizando el software estadistico STATA version 15.

De acuerdo con Horngren et al., (2012) hay diferentes métodos para examinar los costos
de produccion, uno de los cuales es el analisis de costo-volumen-utilidad. Este método investiga
la relacion entre los costos, los volumenes de producciéon y las ganancias, permitiendo
identificar el punto de equilibrio y evaluar como los cambios en costos y precios afectan estos

elementos.

e El andlisis de sensibilidad: Examina la reaccién de los costos y las ganancias ante
modificaciones en variables fundamentales como precios, costos unitarios y volumen

de produccion, entre otros (Horngren et al., 2012).

e Anadlisis de varianza: Contrasta los costos reales con los planificados para detectar

desviaciones significativas y sus causas (Garrison et al., 2018).

e Anadlisis de la estructura de costos: Analiza la composicion de los costos fijos y

variables, asi como su efecto en la rentabilidad (Horngren et al., 2012).
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Para llevar a cabo el anélisis financiero, segun Iglesias Coello (2020) el método para el

andlisis financiero de una empresa se compone de tres elementos fundamentales:

La revision de los estados de resultados y los estados estado de situacion financiera

(balance). Los cuales deben estar certificados por un contador autorizado:

1. Debido a la diversidad metodolégica con la cual se construyen dichos estados
financieros, es importante realizar una homologacion a los criterios de las Normas de
Informacion Financiera.

2. Posteriormente se agrupan los datos en la siguiente estructura o patrén de clasificacion.

3. Para el estado de situacion financiera o balance: en cada caso se realiza una sumatoria

para cada rubro.
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CAPITULO IV

RESULTADO Y DISCUSION

"El trabajo de un auditor no es solo verificar nimeros;
es examinar la calidad de los controles internos,
la exactitud de los informes y la adherencia a las normativas."

Michael J. Kramer



41 PRINCIPALES FACTORES QUE AFECTAN LOS COSTOS DE
PRODUCCION EN LA MULTIPLICACION DE PLANTAS INJERTADAS DE
CACAO CCN-51 EN LA EMPRESA PUBLICA PRODEUTEQ DURANTE EL

ANO 2023

Los resultados obtenidos de acuerdo con la tabla 5, se observa que los factores con auto
valor mayor a 1 se puede considerar que son 7, entre ellos explican el 90 % de la varianza

acumulada.

Anaélisis factorial revela 7 factores clave explicando 90.06% de varianza total. Dominan
Factor 1 (29.42%) y Factor 2 (20.77%), con autovalores 5.07 y 3.58 respectivamente. Modelo
estadisticamente significativo (p<0.0001), basado en 28 observaciones y método de

componentes principales sin rotacion.

Tabla b

Analisis factorial, diferencia, proporcion y varianza acumulada

Factor Autovalores Diferencia Proporcion Acumulado
Factorl 5,07463 1,49239 0,2942 0,2942
Factor2 3,58225 1,62698 0,2077 0,5018
Factor3 1,95527 0,33738 0,1133 0,6152
Factor4 1,61789 0,32516 0,0938 0,7089
Factor5 1,29273 0,24094 0,0749 0,7839
Factor6 1,0518 0,09024 0,061 0,8449
Factor7 0,96156 0,29127 0,0557 0,9006
Factor8 0,67029 0,14147 0,0389 0,9394
Factor9 0,52882 0,25476 0,0307 0,9701
Factor10 0,27405 0,01909 0,0159 0,986
Factorll 0,25496 0,13458 0,0148 1,0008
Factor12 0,12038 0,04149 0,007 1,0077
Factorl3 0,07888 0,01997 0,0046 1,0123
Factorl14 0,05891 0,05157 0,0034 1,0157
Factor15 0,00734 0,0184 0,0004 1,0162
Factor16 -0,01107 0,02392 -0,0006 1,0155
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Factorl7 -0,03499 0,01515 -0,002 1,0135

Factorl8 -0,05014 0,03625 -0,0029 1,0106
Factorl9 -0,08639 0,00977 -0,005 1,0056
Factor20 -0,09616 . -0,0056 1

Notas: Analisis de Factor/correlacion ~ NUmero de observaciones =28

Meétodo: Factores principales Factores retenidos = 7

Rotacion: Sin rotar NUmero de parametros = 119

chi2(190) = 427.03 Prob>chi2 = 0,0000
Nota. Tabla del andlisis de los factores con auto valor mayor a 1 se puede considerar que son 7,
entre ellos explican el 90 % de la varianza acumulada.

La figura 7, de sedimentacion (scree plot) muestra una clara inflexion después del
séptimo factor, confirmando la retencion de 7 factores (criterio de Kaiser >1). La pendiente
pronunciada inicial (factores 1-2) seguida de una moderacién gradual justifica la dominancia
de los dos primeros factores identificados en el analisis previo, en este sentido la ilustracion
sobre la sedimentacion también confirma como es que son 7 factores, los cuales poseen un

autovalor mayor a 1.

Figura7

Sedimentacion de los autovalores de factores rotados por Varimax

5

2 Autovgloresg

1

o 0 5 10 15 20
Numero de componentes (factores)

Nota. La figura muestra los 7 factores adecuados a retener
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Los resultados de la figura de sedimentacion indica que siete factores serian adecuados

a retener; después de ese punto, los factores adicionales explican muy poca varianza adicional.

4.1.1 Matriz y gréafico de factor rotado

Rotando la Matriz por el método VARIMAX, se obtuvieron las varianzas de las
preguntas y el factor que las captura. La tabla 6, permite observar cudl seria la participacion de
los items por facto. Al respecto se seleccionan aquellos cuyos valores son mayores que 0,40

hasta 1.

La matriz rotada Varimax muestra cargas factoriales significativas (>0.5) para:

e Factor 1: Correlaciones fuertes con P12 (-0.88), P18 (0.66), P19 (0.66), P17 (-0.68)

e Factor 2: P10 (0.62), P8 (-0.61), P11 (-0.60)

e Factor 3: Cargas moderadas, maxima en P14 (0.49)

e Factor 4: P5 (0.47) como carga mas alta

e Factor 5: P20 (0.55) dominante

e Factor 6 y 7: Sin cargas dominantes (todas <0.5). Las unicidades son generalmente bajas
(<0.3), indicando buena representacion de variables en los factores. Variables P18, P19

y P15 muestran las unicidades mas bajas (<0.12), sugiriendo alta comunalidad.
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Tabla 6

Matriz rotada por el método varimax

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4 Factor5  Factor6 Factor7  Unicidad

P1 -0,2713 0,483 -0,3392 0,1336  0,0851 0,3228  0,0177  0,4485
P2 0,102 -0,4729 -0,2069 -0,4113  0,0781 -0,1146  -0,1294  0,5162
P3 0,5611 -0,2709 0,1303 0,3999  0,2336 0,1632 -0,29  0,2695
P4 0,6268 0,131 0,427 0,3315 -0,0756 0,0813 -0,0416  0,2836
P5 0,2809  0,2827 -0,0677 0,4712 -0,4489 -0,0647  0,4047  0,2452
P6 -0,526  0,2751 0,492 -0,0444 -0,2614 -0,2892 -0,0143  0,2514
P7 -0,4993  0,3751 0,4098 0,3489 0,1324 -0,2986 -0,1854  0,1793
P8 0,125 -0,6153 0,281 0,1752  0,2937 -0,15 0,2017  0,3467
P9 0,1835 -0,4683 -0,107 0,4134  0,2538 0,1855 0,4762  0,2391
P10 -0,501  0,6224 0,0405 0,3849 -0,1281 -0,0881 -0,0043  0,1876
P11 0,3593 -0,6005 0,4895 0,0382 -0,1788 0,546  0,0915  0,2049
P12 -0,8895 -0,0343 -0,2031 0,1089  0,2079 0,1484  0,1496  0,0669
P13 0,4036  0,4568 -0,4505 0,0717 -0,1329 0,3241 -0,1635 0,2709
P14 -0,5584 0,11 0,4931 -0,2452  0,3424 0,2319 0,0597  0,1982
P15 0,5881  0,4869 -0,0712 -0,3121  0,0758 -0,289  0,4362 0,035
P16 0,5293  0,5056 -0,093 -0,2097 0,4176 -0,2949  0,1695  0,1216
P17 -0,683  0,3151 0,2538 -0,1737  0,1615 0,3738  0,2716  0,1002
P18 0,6671 0,545 0,3314 -0,0949 0,1794 0,1904 -0,1182  0,0568
P19 0,666  0,5122 0,3295 -0,1167  0,0909 0,2148 -0,0061 0,1174
P20 -0,0065  0,1388 -0,2605 0,439  0,5549 -0,2495 -0,1582  0,3249

Nota. La figura muestra las unicidades son generalmente bajas (<0.3), indicando buena representacion de variables
en los factores. Variables P18, P19 y P15, las unicidades mas bajas (<0.12), indica alta comunalidad.

En la figura 8, se observa que las variables con cada eje, lo cual no permite asociarlas a
ninguno de ellos (las saturaciones representan en este caso las correlaciones de las variables

con cada eje y por lo tanto el coseno del d&ngulo que forman con ellos).
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El andlisis de dispersion revela agrupaciones significativas en dos componentes,

destacando correlaciones positivas en P18, P19, P15, P16 (cuadrante superior derecho) y

negativas en P10, P17, P7 (cuadrante superior izquierdo), mientras que P2, P8, P9, P11

muestran agrupacion moderada en el cuadrante inferior. Las unicidades son generalmente bajas

(<0.3), indicando buena representaciéon de variables en los factores, donde P18, P19 y P15

presentan las unicidades mas bajas (<0.12), sugiriendo alta comunalidad.

Figura 8

Dispersion de items de la matriz rotada
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Nota. La figura muestra las unicidades son generalmente bajas (<0.3), indicando buena representacion de variables

en los factores. Variables P18, P19 y P15, y las unicidades mas bajas (<0.12), indica alta comunalidad.

En la tabla 7, se muestran los componentes rotados y los items asociados con sus respectivas

varianzas. Lo cual permite una mas precisa clasificacion.
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Tabla 7

Matriz de componente rotado e items asociados

Analisis Factorial de Produccion de Plantas Injertadas

Factor 1 Costos, mano de obra y certificacion

PREGUNTA Carga Factorial
P3. Costos de insumos son barrera para la produccion 0.5611
de injerto.
P4. Disponibilidad y costo de mano de obra calificada 0.6268
afectaron costos de produccion.
P15. Efecto positivo de escala de produccion y los 0.5881
costos unitarios.
P16. Costo de prevencion y tratamiento de 0.5293
enfermedades en plantas afecto a la multiplicacion de
injertos
P18. Impacta las regulaciones fitosanitarias en los 0.6671
costos de produccién de plantas injertadas
P19. Afectan los costos de certificacion y control de 0.6660

calidad al precio final de las plantas injertadas

Factor 2: Financ. Material genético, almacén

PREGUNTA Carga Factorial
P1. Acceso a material genético de alta calidad fue 0.4830
adecuado
P10. Acceso a financiamiento adecuado para cubrir los 0.6224

costos de produccion

P13. Los costos de almacenamiento y transporte 0.45.68
afectan en el precio final de las plantulas

Factor 3: Infraestructura, capacitacion, regulaciones

PREGUNTA Carga Factorial

P6. Infraestructura existente (viveros, invernaderos, 0.4920
etc.) fue adecuada y eficiente

P7. Capacitacion y asistencia técnica suficiente para 0.4098
sustentar la produccion de plantulas

P11. Regulaciones y politicas gubernamentales 0.4895
favorecieron la produccién de plantulas
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P14. Eficiencia del proceso de injerto (tasa de éxito y 0.4931
velocidad) fue 6ptima

Factor 4: Inversion en tecnificacion
PREGUNTA Carga Factorial

P5. Inversion en tecnologia y equipamiento 0.4712
especializado redujo los costos de produccion

Factor 5: Agua
PREGUNTA Carga Factorial

P20. El suministro de agua fue constante y adecuado 0.5549
para la produccion de plantas injertadas

Factor 6: Costo de almacén y estacionalidad

PREGUNTA Carga Factorial
P17. La estacionalidad a la disponibilidad y costo de los 0,3738
materiales de injerto afecto a la multiplicacion de plantas

injertadas

P13. ;Tienen efecto los costos de almacenamiento y 0,3241

transporte en el precio final de las plantulas
Factor 7: Medio Ambiente
PREGUNTA Carga Factorial

P9. Influyen las condiciones ambientales (temperatura, 0,4762
humedad) en los costos

Nota. La tabla muestra la carga factorial de los siete factores.

Una vez validado el instrumento de captacion, se asume que el instrumento analizado
presenta propiedades métricas que lo hacen pertinente y confiable para medir los diversos
factores que influencia a los costos de produccién de plantas de cacao CCNO051. Donde los

factores determinados de mayor a menor importancia, segun su varianza explicado son:

e Factor 1: Costos, mano de obra y certificaciones. Con varianzas entre 0,52 a 0,66.
e Factor2: Financiamiento, material genético y almacenamiento. Cuyas varianzas oscilan
entre 0,45 a 0,62.

e Factor5: Suministro de Agua, que muestra varianza de 0,55.
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e Factor 3: Infraestructura, capacitacion, regulaciones. Que exhiben varianzas entre 0,40
a0,49.

e Factor4: Inversion en tecnologia, con varianza de 0,47.

e Factor7: Medio ambiente con varianza de 0,47.

e Factor 6: Costo de almacén y estacionalidad, con varianzas de 0,32 a 0,37.

4.1.2 Andlisis de Efectos por Factor de Costo

Factor 1: Costos, Mano de Obra 'y Certificaciones (0.52 - 0.66)

Este factor muestra la mayor varianza entre todos los componentes, lo que indica que
es el elemento mas influyente en la estructura de costos. La alta variabilidad (0.66) en los costos
de certificacién y mano de obra calificada indica que estos son los elementos mas criticos que
afectan la rentabilidad de la produccion. Conclusion F1: Los costos operativos directos,
especialmente la mano de obra calificada y las certificaciones, son los principales determinantes
de la viabilidad econdmica del proyecto. La alta varianza indica una oportunidad significativa
para optimizacion y mejora de eficiencia en estos aspectos.

Factor 2: Financiamiento, Material Genético y Almacenamiento (0.45 - 0.62)

La segunda mayor varianza se encuentra en este factor, con especial énfasis en el
financiamiento (0.62). Este rango de variabilidad sugiere que el acceso a capital y material
genético de calidad son elementos esenciales, pero con cierto grado de flexibilidad en su
gestion. Conclusion F2: La gestion financiera y la calidad del material genético son factores
criticos secundarios, con un impacto significativo pero manejable a través de una planificacion

adecuada y estrategias de aprovisionamiento.
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Factor 3: Infraestructura, Capacitacion y Regulaciones (0.40 - 0.49)

La varianza moderada-baja indica que estos elementos, aunque importantes, tienen un
impacto méas predecible y estable en la estructura de costos. Conclusiéon F3: Los costos de
infraestructura y capacitacion son mas estables y predecibles, permitiendo una mejor

planificacion a largo plazo y menos variabilidad en el presupuesto operativo.

Factor 4: Inversion en Tecnologia (0.47)

La varianza moderada sugiere que la tecnologia tiene un impacto controlado pero
significativo en los costos. Conclusion F4: Las inversiones tecnoldgicas representan un costo
significativo pero predecible, con potencial para generar eficiencias operativas que compensen

la inversion inicial.

Factor 5: Suministro de Agua (0.55)

La varianza moderada-alta en este factor Gnico indica que el agua es un recurso critico con un
impacto consistente en los costos de produccion. Conclusion F5: El suministro de agua
representa un costo estructural significativo que requiere estrategias de gestion eficiente y

posiblemente inversion en sistemas de optimizacién hidrica.

Factor 6: Costo de Almacén y Estacionalidad (0.32 - 0.37)

La menor varianza entre todos los factores sugiere que estos costos son los mas estables
y predecibles. Conclusion F6: Los costos logisticos y estacionales son los mas predecibles y

menos variables, permitiendo una planificacion mas precisa y un control més efectivo.
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Factor 7: Medio Ambiente (0.47)

Similar al Factor 4, esta varianza moderada indica un impacto controlado pero importante en la
estructura de costos. Conclusion F7: Los costos ambientales son significativos pero
manejables, sugiriendo la necesidad de incluir consideraciones ambientales en la planificacion

estratégica.

1. Los costos operativos directos (Factor 1) son los mas criticos y variables, requiriendo la

mayor atencion en términos de gestion y optimizacion.

2. El financiamiento y material genético (Factor 2) representan la segunda prioridad en

términos de gestion de costos.

3. El agua (Factor 5) emerge como un factor independiente esencial que requiere atencion

especifica.

4. Los factores restantes muestran varianzas moderadas a bajas, indicando que son méas

manejables, aunque siguen siendo importantes para la estructura general de costos.

Esta jerarquizacion permite establecer prioridades claras para la gestion de costos y la
asignacion de recursos, enfocandose primero en los elementos con mayor varianza y potencial

impacto en la rentabilidad.
Discusion
Varios estudios han analizado los costos de produccion de cacao, pero con diferentes

enfoques y niveles de detalle. A continuacion, se comparan los hallazgos de estos estudios con

el estudio "Costos de plantacion de Cacao CNNO51.:
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Segln Murillo-Gamboa et al., (2018) en un estudio realizado encontraron que la mano
de obra representa el 40% de los costos variables, siendo uno de los factores mas importantes.
Chévez Cruz et al., (2018) también identificaron a los costos de mano de obra e insumos como
los més relevantes, en concordancia con los resultados obtenidos en el estudio de los factores
investigados para la produccién de plantulas injertadas de cacao CNNO051. En tanto, Guillin
Llanos et al., (2020) entrevistaron a 383 productores y concluyeron que la mano de obra y los
insumos absorben la mayor parte de los costos de produccion. Por su parte, Garcia et al., (2021)
coincide con los resultados obtenidos en que los costos de mano de obra e insumos son los
principales.

Estos hallazgos confirman que el factor 1 (mano de obra e insumos) es el mas
significativo en los costos de produccion de cacao. Algunos estudios incluyeron otros factores
en sus andlisis de costos:

Para Chavez Cruz et al., (2018) incorporaron el rubro de depreciaciones como uno de
los més relevantes. El financiamiento es un factor que incide en la estructura de costos y
rentabilidad, pero discrepa con CNNO51 al considerar el financiamiento como parte del factor
2.

Otros estudios no proporcionaron cifras concretas sobre costos de produccion de cacao,
sino que se enfocaron en otros aspectos Segun Frem et al., (2022) se centré en modelos de
produccién bajo brotes de plagas y evaluaron la viabilidad econdmica y ambiental. En tanto
Gonzaélez Izquierdo et al., (2014) describieron experiencias en viveros de plantulas de arboles.
Por su parte Gonzalez-Orozco et al., (2018) analizaron la produccién de Pinus engelmannii con

sustratos de aserrin fresco, estudiaron la rentabilidad econdmica de sistemas agroforestales,
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revisaron sistemas de produccion de plantulas en bolsas y evaluaron opciones de manejo en

viveros ornamentales.

En paralelo Amuda y Alabdulrahman, (2024) se enfocd en la eficiencia socioecondmica
en cultivos, analizé la efectividad de enmiendas en la produccién de citricos; y realizé un
andlisis de ciclo de vida y costos, pero no se centr6 en la produccion de clones en ambientes

protegidos.

La mayoria de los estudios coinciden en que los costos de mano de obra e insumos son
los mas relevantes en la produccion de cacao, en linea con los hallazgos de CNNO51. Algunos
estudios incluyeron otros factores como material genético, infraestructura, depreciaciones y
financiamiento. Sin embargo, varios estudios no proporcionaron datos especificos sobre costos

de produccion de clones de cacao.

4.2 COSTOS DE PRODUCCION ASOCIADOS A LA MULTIPLICACION DE
PLANTAS INJERTADAS DE CACAO CCN-51 EN LA EMPRESA PUBLICA

PRODEUTEQ DURANTE EL ANO 2023

La determinacion de los costos de produccion en la multiplicacion de plantas injertadas
de cacao CCN-51 constituye un elemento fundamental para la gestidn eficiente y sostenible de
la Empresa Puablica PRODEUTEQ durante el afio 2023, permitié identificar, cuantificar y
analizar los diferentes componentes que integran la estructura de costos, facilitando la toma de
decisiones estratégicas y la optimizacion de recursos en el proceso productivo. Este analisis

detallado de costos se fundamenta en la metodologia propuesta por Horngren et al., (2012) y

91



Garrison et al., (2018), que permite una clasificacion sistematica de los costos directos variables

y fijos asociados a la produccion de plantas injertadas de cacao CCN-51 para el afio 2023.

Basado en el analisis de costos de produccion para 228,793 plantas de cacao CCN-51
en la empresa PRODEUTEQ durante el afio 2023, se identifican desviaciones significativas en
la estructura de costos que merecen especial atencion. Los costos directos variables con respecto
a la adquisicion de materiales representan $0.13 por planta, donde se observa una concentracion
notable en tres componentes principales: las varetas con $0.06556 (48.77%), las mazorcas con
$0.02914 (21.68%) y el sustrato con $0.01311 (9.75%), evidenciando una desviacion
significativa en la distribucion de costos variables, donde solo estos tres elementos de los 22
materiales constituyen méas del 80% del total variable de los materiales y el 24% del total de

costos para la produccion de plantas de cacao CCN-51.

Se pudo apreciar dos rubros importantes en los materiales que guardan una considerable
cantidad de adquisicion material y economica las cuales son las fundas que representan el 4.4%
y plasticos para amarres que son el 2.7% del total de materiales adquiridos, estos rubros tienden
a reflejar una considerable cantidad con respecto a la comparacién de la produccion final de las
plantas de cacao que son 228793 unidades, una relacién del total de fundas y plasticos de amarre
adquiridas y la produccion final nos da una diferencia del 17% siendo las unidades de plantas
46207 que multiplicadas por el costo de $0.44 centavos nos daria un valor de $20,331.08, de
esta manera se puede determinar que la produccidn refleja inconsistencias no controladas que
dan como resultado pérdidas al momento de llegar a la etapa final de la produccion, cabe

recalcar que, existen otros factores externos como el ambiente, seguridad y demas.
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Tabla 8

Principales costos directos variables en la multiplicacion de plantulas de Cacao CCN-51

Costos Directos Por Produccion de 228793 Plantas Clonal

Rehabilitacion Plantacion Cacao

Materiales / Insumos Unidad Cantidad | Costo Costo Costo
Uni. Total total/
planta
Solum H80 kg 5 $23.00 $115.00 | $0.00050
Yaramila complex Unidad 6 $48.00 $288.00 | $0.00126
Benlate kg 5 $15.00 $75.00| $0.00033
Coccide kg 5 $22.00 $110.00 | $0.00048
SUBTOTAL $588.00 | $0.00257
Produccidn de plantas
Tijeras Unidad 4 $10.00 $40.00 | $0.00017
Carretilla Unidad 4 $60.00 $240.00 | $0.00105
Rastrillo Unidad 4 $ 8.00 $32.00 | $0.00014
Pala Unidad 4 $15.00 $60.00 | $0.00026
Saranda Unidad 4 S 10.00 S40.00 | $0.00017
Fundas Unidad 275000 S 0.005 $1,375.00 | S 0.00601
Plasticos para amarre Unidad 275000 S 0.003 $825.00 | $0.00361
Aserrin Volquetada 30 S 30.00 $900.00 | $0.00393
Melaza kilo 20 $0.383 $7.67 | $0.00003
Plastico rollo $107.81 $107.81 | $0.00047
Bacteria Tacho $260.00 $260.00 | $0.00114
Sustrato Volquetada 50 $60.00 | $3,000.00| $0.01311
Mazorcas Unidad 6667 $1.00 $6,667.00 | $0.02914
Varetas Unidad 100000 $0.15| $15,000.00 | $0.06556
Fertilizantes Foliares Kristalon | kg 50 S 4.50 $225.00 | $0.00098
green
Insecticida nematicida Rugby Litro 10 $8.90 $89.00 | $0.00039
(a la siembra)
Fungicidas Benlate Kilo 12 S 10.00 $120.00 | $0.00052
Combustible Diesel Galon 676 $1.75| $1,183.00| S$0.00517
SUBTOTAL $30,171.48 | $0.13187
Rehabilitacién plantacion cacao + Produccion de plantas | $30,759.48 | $0.13444

Nota. La tabla representa a los costos de produccion de plantulas de Cacao CCN-51.
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Es necesario mencionar los rubros mas significativos son 4 los cuales se calcula sobre
el total de los costos rehabilitacion plantacion cacao y produccion de plantas, la actividad
Injertado y safado plastico representa un 78.84% del total del costo de mano de obra directa,
siendo mayormente dominante y relevante en la actividad con respecto al desarrollo productivo
y econémico en la multiplicacion de plantas de cacao CNN-51, limpieza y mezcla de tierra +
abono y zarandeada con el 2.39%, llenado de fundas y siembra que representa el 6.57% |,
siembra de semillas con un 4.78%, un analisis general de todas las actividades respecto a la
mano de obra variable da un valor porcentual del 41.62% sobre el total los costos de produccion
siendo objeto de analisis para su estabilizacion del costo, determinacion de su control y

optimizacion futura.

Los resultados evidencian gue los costos mano de obra, que suman $0.18 por planta, se
identifica una desviacion critica en el rubro de injertado y zafado plastico con el monto de
$33.000,00 que representa $0.14 por planta, constituyendo el 32.81% del total de costos de
produccidn, lo cual sugiere una alta dependencia de esta actividad especializada. Los gastos
administrativos, aunque necesarios, muestran una estructura potencialmente desbalanceada,
donde el jefe técnico representa un costo de $0.07 por planta con el 60.52%, mientras que el
personal de campo tiene un impacto significativamente menor de $0.02 por planta

representando el 39.48%, analisis realizado del subtotal de costo fijo.

Los resultados revelan un alto apalancamiento operativo que, si bien podria beneficiar

a la empresa en periodos de alta produccion debido a las economias de escala, tambien
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representa un riesgo significativo durante periodos de baja produccion, indicando la necesidad

de evaluar estrategias para optimizar la estructura de costos y buscar un balance més equilibrado

entre costos fijos y variables que permita una mayor flexibilidad operativa y resistencia ante

fluctuaciones en los niveles de produccion.

Tabla 9

Principales costos mano de obra y costos fijos en la Multiplicacién de plantulas de Cacao

CCN-51

Rehabilitacion plantacion cacao

Mano de obra Unidad | Cantidad | Costo Costo Costo
Uni. Total total/
planta
Poda plantas (eliminaciéon de | planta 2700 0.15 $405.00 | $0.0018
ramas, tejidos, mazorcas
enfermas y chupones
basales)
Aplicacién de fertilizantes jornal 4 15 $60.00 | $0.0003
Aplicacion de fungicidas jornal 4 15 $60.00 | $0.0003
Control Malezas jornal 4 15 $60.00 | $0.0003
SUBTOTAL 45.15 $585.00 | $0.0026
Establecimiento de vivero
Limpieza y mezcla de tierra + | Jornal 50 $20.00 | $1,000.00 | S0.0044
abono y zarandeada
Llenado de fundas y siembra | Unidad 275000 $0.01| $2,750.00 | $0.0120
Siembra de semillas Jornal 100 $20.00 | $2,000.00| $0.0087
Riego de plantulas hasta su Jornal 16 $20.00 $320.00 | $0.0014
entrega
Aplicacion de Insecticidas Jornal 20 $20.00 $400.00 | $0.0017
Aplicacion de Fertilizante Jornal 20 $20.00 S 400.00 | $0.0017
edafico
Aplicacion de Fertilizante Jornal 20 $20.00 S 400.00 | $0.0017
foliar
Aplicacion de Fungicida Jornal 10 $20.00 $200.00 | $0.0009
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Deshierba de plantas Jornal 10 $20.00 $200.00 | $0.0009
seleccionadas para injertar

Injertado y safado plastico Planta 275000 $0.12 | $33,000.00 | $0.1442

Deshierba de plantas Jornal 30 $20.00 $600.00 | $0.0026

injertadas
SUBTOTAL $180.13 | $41,270.00 | $0.1804
Rehabilitacion plantacidn cacao + Establecimiento de $41,855.00 | $0.1829
vivero
TOTAL COSTOS DIRECTOS VARIABLES $72,614.48 | $0.3174
Gastos Administrativos (FIJOS)

Jefe Técnico del Proyecto Meses 12| $1,410.00 | $16,920.00 | S 0.0740

Personal de campo 1 Meses 12 $460.00 | $5,520.00 | S$0.0241

Personal de campo 2 Meses 12 $460.00 | $5,520.00 | $0.0241

SUBTOTAL COSTOS FlJOS $27,960.00 | $0.1222

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $100,574.48 $0.44

Nota. La tabla muestra los resultados que evidencian que los costos fijos.

El anélisis de la Tabla 9, sobre los "Costos totales de la multiplicacion de produccion de
plantas de Cacao CCN-51" revela una estructura de costos variable que ascienden a $72.614,48,
representando el 72.20% del costo total, mientras que los gastos administrativos suman
$27,960.00, constituyendo el 27.80% restante, lo que resulta en un costo total de $100.574,48;
esta distribucion asimétrica, donde los costos variables son 44.40% mayores al costo fijo en la
cual se concentra la mayor parte de la actividad productiva primordial para el beneficio

econdmico futuro de la Empresa Publica PRODEUTEQ.
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Figura 9

Costos totales de la multiplicacion de produccion de plantas de Cacao CCN-51

COSTO TOTAL
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Gasto Administrativo Costos Directos Total Costos Produccién

Nota. La Figura 9 representa los costos totales de multiplicacién de plantas de cacao CCN-51 en la empresa publica

PRODEUTEQ durante el afio 2023.

La clasificacion del costo por su naturaleza esta compuesta por tres elementos que
clasifica los rubros segun la utilizacion en la produccion, la estructura esta establecida por

materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Los costos de materia prima dan un resultado optimo con respecto al costo determinado
por planta segun la produccion total de 228793 plantas de cacao injertadas CCN-51, un total de
10 materias primas necesarias para la produccion indica una gran eficiencia respecto a la

produccién y giro de negocio del cacao.
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Tabla 10

Costos de produccion clasificados por materia prima de la multiplicacion de produccion de

plantas de Cacao CCN-51

Costos Materia Prima

Materiales / Insumos Unidad Cantidad | Costo Costo Total Costo

Uni. total/

planta
Solum H80 kg 5 $23.00 $115.00 | $0.00050
Yaramila complex Unidad 6 $48.00 $288.00 | $0.00126
Benlate kg 5 $15.00 $75.00 | $0.00033
Coccide kg 5 $22.00 $110.00 | $0.00048
Aserrin Volquetada 30 | $30.000 $900.00 | $0.00393
Melaza kilo 20 $0.383 $7.67 | $0.00003
Sustrato Volquetada 50 $ 60.00 $3,000.00 | $0.01311
Mazorcas Unidad 6667 $1.00 $6,667.00 | $0.02914
Varetas Unidad 100000 $0.15 $15,000.00 | $0.06556
Fertilizantes Foliares Kristalon | kg 50 S 4.50 $225.00 | $0.00098

green

TOTAL $26,387.67 $0.11

Nota. La tabla muestra los materiales principales utilizados en la multiplicacién de plantas injertadas de cacao

CNN-51.

La clasificacion por el elemento de costo de mano de obra en la tabla 21, indica una

mayor concentracion en 17 actividades que involucran actividades directas en la produccion de

las plantas de cacao CCN-51, de esta manera, se identifican estas labores involucradas

directamente con el proceso productivo en el cual mantiene una mayor constancia y relevancia

econdmica por su presencia en las etapas necesarias para obtener un producto final.
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Tabla 21

Costos clasificados por mano de obra directa e indirecta de la multiplicacion de produccion

de plantas de Cacao CCN-51

COSTOS MANO DE OBRA

Materiales / Insumos Unidad | Cantidad | Costo Costo Total Costo
Uni. total/
planta

Poda plantas (eliminacion de planta 2700 0.15 $405.00 | $0.0018

ramas, tejidos, mazorcas
enfermas y chupones basales)

Aplicacion de fertilizantes jornal 4 15 $60.00 | $0.0003
Aplicacion de fungicidas jornal 4 15 $60.00 | $0.0003
Control Malezas jornal 4 15 $60.00 | $0.0003
Limpieza y mezcla de tierra + Jornal 50 $20.00 $1,000.00 | $0.0044

abono y zarandeada

Llenado de fundas y siembra Unidad 275000 $0.01 $2,750.00 | $0.0120

Siembra de semillas Jornal 100 $20.00 $2,000.00 | S 0.0087

Riego de plantulas hasta su Jornal 16 $20.00 $320.00 | $0.0014

entrega

Aplicacion de Insecticidas Jornal 20 $20.00 S 400.00 | $0.0017

Aplicacion de Fertilizante Jornal 20 $20.00 S 400.00 | $0.0017

eddfico

Aplicacion de Fertilizante foliar | Jornal 20 $20.00 S 400.00 | $0.0017

Aplicacion de Fungicida Jornal 10 $20.00 $200.00 | $0.0009

Deshierba de plantas Jornal 10 $20.00 $200.00 | $0.0009

seleccionadas para injertar

Injertado y safado plastico Planta 275000 $0.12 | $33,000.00 $0.14

Deshierba de plantas Jornal 30| $20.00 $600.00 | $0.0026

injertadas

Personal de campo 1 meses 12| $460.00 $5,520.00 $0.02

Personal de campo 2 Meses 12| $460.00 $5,520.00 $0.02
TOTAL $53,565.00 $0.24

Nota. La tabla muestra la mano de obra necesaria para la multiplicacion de plantas injertadas de cacao CNN-51.

En la tabla 32 podemos observar un menor valor monetario respecto a los costos que no

intervienen indirectamente en la produccién de plantas de cacao CCN-51, con este resultado se
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destaca la importancia con respecto a la utilizacion eficiente de los recursos reflejados por la

actividad agricola la cual no demanda mayores recursos para poder incrementar la produccion

y de esta manera poder obtener una rentabilidad mayormente favorable para la empresa.

Tabla 32

Costos clasificados por costo indirecto de fabricacion de la multiplicacion de produccion de

plantas de Cacao CCN-51

Costos Indirectos de Fabricacion

Materiales / Insumos Unidad Cantidad Costo Uni. | Costo Total Costo total/
planta
Tijeras Unidad 4 $10.00 $ 40.00 $ 0.00017
Carretilla Unidad 4 $ 60.00 $240.00 $ 0.00105
Rastrillo Unidad 4 $8.00 $32.00 $ 0.00014
Pala Unidad 4 $15.00 $ 60.00 $ 0.00026
Saranda Unidad 4 $10.00 $40.00 $ 0.00017
Fundas Unidad 275000 $0.005 | $1,375.00 $ 0.00601
Plasticos para amarre Unidad 275000 S 0.003 S 825.00 $ 0.00361
Plastico rollo 1| $107.810 $107.81 $0.00047
Bacteria Tacho 1 $ 260.00 $ 260.00 $0.00114
Insecticida nematicida Rugby Litro 10 S 8.90 S 89.00 S 0.00039
(a la siembra)
Fungicidas Benlate Kilo 12 S 10.00 $ 120.00 S 0.00052
Combustible Diesel Galdn 676 $1.75| $1,183.00 $ 0.00517
Jefe Técnico del Proyecto meses 12| $1,410.00 | $16,920.00 $0.07
TOTAL | $4,371.81 $0.09

Nota. La tabla muestra los costos indirectos de produccion para la multiplicacién de plantas injertadas de cacao

CNN-51.

4.2.1 Andlisis de la Estructura de Costos

Los costos directos representan el 72,20% del costo total ($72,614.48 / $100,574.48),

mientras que y los gastos administrativos constituyen el 27.80% restante ($27,960.00 /

$100,574.48).
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Esto indica que la produccion de plantas de cacao es intensiva en mano de obra, lo cual
es consistente con la naturaleza del cultivo (Martinez et al., 2021). Los insumos mas
significativos son las varetas (14.91% del costo total), el sustrato (2.98%) y las mazorcas

(6.63%).

4.2.2 Andlisis de Costo Unitario

El costo unitario por planta es de $0.44, compuesto por $0.13 en materiales y $0.18 en
mano de obra y gastos administrativos $0.12. Este costo unitario es importante para determinar

el precio de venta y evaluar la rentabilidad del proyecto.

4.2.3 Analisis de Sensibilidad

Dado que la mano de obra representa una porcion significativa de los costos, cambios
en las tarifas salariales o en la eficiencia laboral tendrian un impacto considerable en los costos
totales. Por ejemplo, un aumento del 10% en los costos de mano de obra incrementaria el costo

unitario en $0.02 por planta.

Discusién

En coincidencia con Ramén Ramén, (2015) y Ramirez Sulvaran et al., (2014) asevera que
los costos de produccion de cacao suelen dividirse en cuatro actividades principales:

preparacion del terreno, nutricion del suelo, mantenimiento de plantaciones y cosecha.

Segun Lopez Salazar y Tocora Mejia, (2019) y Barrientos et al., (2012) quienes hacen
referencia a los costos por actividad entre los cuales se menciona, la preparacién del terreno
representa aproximadamente el 40-50% de los costos totales en el primer afio. La nutricion del

suelo representa entre el 20-30% de los costos anuales, el mantenimiento de plantaciones
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alrededor del 30-40%, y la cosecha aproximadamente el 15-20% de los costos anuales una vez
que la plantacion esta en produccion. Es decir que se coincide con nuestro analisis al plantear

que los costos de mano de obra con 41% e insumos son cercanos al 31%.

Por otra parte, Henao Ramirez et al., (2023) reporta que el costo de las plantas de cacao
CCN-51 es de alrededor de $0.60 por planta. Ramirez Sulvaran et al., (2014) indican que la
mano de obra y los insumos representan el 71% de los costos totales de produccion, y el costo
unitario por planta de cacao se ha estimado en $0.32, coincide que el costo por unidad que anda
casi en lo propuesto por los autores, para el caso de nuestro trabajo es $0.44 del total costos y

el variable con $0.32 por planta.

Existen algunos factores que afectan a los costos segun Puentes-Paramo et al., (2014)
destacan que la mano de obra es uno de los componentes mas significativos, representando
hasta el 50% de los costos totales. Los insumos (fertilizantes, pesticidas) son el segundo
componente mas importante. Rodriguez Vera, (2016) afiade que el financiamiento y la
infraestructura también impactan los costos, pero en menor medida. Al respecto en nuestro
estudio constatamos que es  Chung y Alegre Britez, (2024) hacen referencia a las
oportunidades de mejora donde indican que es necesario la implementacion de sistemas de
gestion de costos mas eficientes podria optimizar la rentabilidad. La automatizacion de ciertos
procesos Yy la negociacion de acuerdos a largo plazo con proveedores podrian reducir costos. La
diversificacién de ingresos y la mejora en la eficiencia operativa podrian estabilizar el flujo de
efectivo. Tanto la inclusion de tecnologia y la diversificacion de los productos de la empresa

también son elementos en los que se coincide con los autores.
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4.3. RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE PLANTULAS DE CACAO

CCN-51 DE LA EMPRESA PUBLICA PRODEUTEQ DURANTE EL ANO 2023

La evaluacion de la rentabilidad en la produccion de multiplicacion de pléantulas de
cacao CCN-51 representa un aspecto crucial para la Empresa Publica PRODEUTEQ durante el
afio 2023, ya que permitié determinar la eficiencia econdémica y financiera de sus operaciones
productivas. Este analisis integral abarca la estructura de costos, margenes de contribucion y
niveles de utilidad generados en la produccion de plantas injertadas, proporcionando
informacion vital para la toma de decisiones estratégicas y la optimizacion de recursos. La
investigacion se fundamentd en metodologias de andlisis financiero que permitieron evaluar la
viabilidad econdémica del proyecto, considerando tanto los aspectos cuantitativos como
cualitativos que inciden en la rentabilidad de la produccion, estableciendo asi una base solida

para la planificacion y gestion futura de la empresa.

4.3.1. PUNTO DE EQUILIBRIO Y MARGEN DE CONTRIBUCION

La tabla 13, muestra la distribucion de los costos variables en la produccién de plantas
de cacao CCN-51, donde se identifican dos componentes principales con respecto a materiales
e insumos: Rehabilitacion plantacion cacao con un valor de $588.00, que representa apenas el
2% del total, y la produccién por planta que asciende a $30,171.48, constituyendo el 98.09%
del total de costos variables. La suma total de estos costos variables es de $30,759.48,
evidenciando una clara concentracion en los costos asociados directamente a la produccion por

planta.
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Tabla 13

Costos variables

CUENTAS COSTOS VARIABLES
Rehabilitacion plantacion cacao 588,00
Produccion plantas 30.171,48
TOTAL 30,759,48

Nota. Los costos variables presentados en la tabla reflejan una estructura donde la materia prima directa
representa un valor menor significativo, pero menos con respecto a su actividad la cual es demostrada por la
clasificacion de los dos rubros antes descritos en el cual la rehabilitacion de planta refleja el valor de $588,00
que representa el 2% mientras que los materiales para la produccién de plantas del 30.171,48 son del 98%.

Los resultados de la Tabla 14, presenta la clasificacion de los costos y gastos fijos, donde
el establecimiento de vivero representa el componente mas significativo con $43,520 (57.72%
del total), seguido por los gastos administrativos que ascienden a $30,290 (40.18%) y la mano
de obra con $585 (0.78%). El total de costos fijos suma $75,395.00, evidenciando una

concentracion importante en la infraestructura y gestién administrativa del proyecto.

Tabla 14

Costos mano de obra y gastos

CUENTAS COSTOS
Mano de obra rehabilitacion plantacion cacao 585,00
Mano de obra establecimiento de vivero 41.270,00
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Gastos Administrativos 27.960,00

TOTAL 69.815.00

Nota: La tabla muestra un desglose conciso de los costos y gastos fijos de la empresa, donde el establecimiento

de vivero constituye el rubro més significativo con un 59.11% del total, seguido por los gastos administrativos
que representan el 40%, mientras que la mano de obra en plantacién de cacao representa apenas el 0.84%, lo
cual refleja una estructura de costos orientada principalmente al mantenimiento agricola y administracion del
proyecto.

4.3.1.1 Punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio en ventas se desglosaron los diferentes
componentes y se implementd la siguiente formula:
Costos Fijos
Punto de equilibrio = --------m-mmmmem -
Costos Variables

1 = e

Ingresos totales

Punto de equilibrio = ----------m-memmemem-

164.396,50

27.960
Punto de Equilibrio = -----------=-o----- =50.080,91
0,56

Punto de equilibrio en ddlares es de $50.080,91

Los resultados muestran que hay que vender $50.080,91 plantas de cacao para no

generar pérdida ni ganancia econdmica.
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Para determinar el punto de equilibrio en unidades se desglosaron los diferentes

componentes y se implementd la siguiente formula:

Costos Fijos

Punto de equilibrio

PVU - CVU
27.960
Punto de equilibrio = --------m-mmmmreme-
0.72-0.31
27.960
Punto de equilibrio = -------memmmreme- =69.698,31
0,40

El resultado del punto de equilibrio en unidades a vender refleja una cantidad de
69.698,31 la cual se multiplica por el precio de venta unitario de 0.72 da un valor monetario de

$50.080,91.
Figura 10

Gréfica de punto de equilibrio de la multiplicacion de produccién de plantas de Cacao CCN-

51

Punto de Equilibrio en Délares

$100,000.00
$80,000.00
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00

S_
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Nota. La Figura 10 representa las unidades de plantas y ventas totales a realizar para no tener ganancias ni pérdidas
en la produccion de plantas de cacao CNN-51.
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Este analisis de punto de equilibrio es una herramienta mediante la cual se puede
determinar cantidades a vender con respecto a los precios de costo y venta reconocidos para sus
operaciones productivas, el beneficio de este anélisis para la rentabilidad ayudando a determinar
la viabilidad de la productividad, permite y facilita la fijacion de precios y la planificacion de
ventas, evalla el impacto de los cambios en los costos o precios y contribuye a la elaboracion

de presupuestos y la planificacion financiera.

4.3.1.2 Margen de contribucion

Para calcular el margen de contribucidn se seleccionaron los siguientes datos:

Datos:
Ventas: $ 164.396,50
Costos variables: $ 72,614,48
Costos Fijos: $27,960,00
Férmula:

Margen de contribucion = Ingresos totales — Costos Variables

Margen de contribucién = ($164.396,50 - $72,614,48) = $91.782.02

Margen de contribucién = ($91.782.02/$164.396,50) = 56%

Margen de contribucién = $0,56 * $164.396,50 = $91.782.02

El precio de ventas de las 228 793 plantas las mismas que se vendieron 100000,00
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plantas a instituciones en diferentes provincias como Manabi, Los Tsachilas, y la Provincia de
los Rios en un délar americano ($1,00) por planta'y 128.793 a 0,50 centavos americanos donde
(100000,00*1 + 128793*0.50 = 164,396,50) de plantas injertadas de cacao CCNN51 fueron
vendidas en el afio 2023.

Tabla 15

Estado de Resultado

EMPRESA PRODEUTEQ. QP

ESTADO DE RESULTADO DE PRODUCCION DE PLANTAS
DE CACAO CCN51

AL 30 DE DICIEMBRE DEL 2023

CUENTAS MONTO (3$)
Ventas 164.396,50
(-) Costo de Ventas 72.614,48
(=) Utilidad Bruta en ventas 91.782,02

(-) Gastos Operacionales

Gastos de Administracion 27.960,00
Total, de Gastos Operacionales 27.960,00
Utilidad Neta 63.822,02
Elaborado por: EIl Contador Revisado por: El Gerente

Nota. La utilidad de la Multiplicacion de Plantas CCN-51 en el afio 2023 fue de 58,242, 02.

En cuanto a la gestion comercial, PRODEUTEQ implementd una estrategia de precios
diferenciados que resultd exitosa en el mercado. La produccion total comercializada alcanzo
las 228,793 plantas, distribuidas estratégicamente a lo largo y ancho del territorial ecuatoriano

especialmente en Mindo, Los Tsachilas y Los Rios. La segmentacion de precios establecio dos
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categorias: 100,000 plantas comercializadas a instituciones a un precio unitario, $1.00, y
128,793 plantas vendidas a $0.50, generando un ingreso total por ventas de $164,396.50. Esta
diferenciacion de precios permitio maximizar la penetracion en diferentes segmentos del
mercado, ademas cabe recalcar que en los Ultimos dos afios se ha vendido més de medio millén
de plantas lo que indica que existe rentabilidad (Datos proporcionados por el Ing. Gabriel

Liuba)

El andlisis del estado de resultados muestra indicadores financieros robustos. Los
ingresos por ventas alcanzaron $164,396.00, con un costo de ventas de $72.614,48, generando
una utilidad bruta de $91.782,02. Los gastos operacionales, principalmente administrativos,
ascendieron a $27.960,00, resultando en una utilidad neta de $63.822,02. Particularmente
destacable es la rentabilidad sobre las ventas del 38.82%, que indica una gestion eficiente de

los recursos y una sélida capacidad de generacion de beneficios.

El margen de contribucién calculado de 0,56% demuestra la capacidad de la empresa
para cubrir sus costos fijos y generar excedentes. Este indicador, junto con la estructura de
costos observada, sugiere una operacion financieramente saludable y sostenible. La relacion
entre costos variables y ventas totales (44%) indica un control efectivo de los costos operativos

variables, contribuyendo significativamente a la rentabilidad global del proyecto.

Los resultados obtenidos demuestran que PRODEUTEQ ha superado
significativamente su punto de equilibrio, operando en un nivel de produccién que genera
utilidades sustanciales. La combinacién de una estrategia de precios diferenciados y una amplia
cobertura geografica de mercado ha resultado en un modelo de negocio exitoso para la
produccién de plantulas de cacao CCN-51. Este desempefio financiero positivo sienta bases
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solidas para considerar la expansion de operaciones y el fortalecimiento de la posicién de

mercado de la empresa en el sector agricola.

4.3.1.3 Ratios de rentabilidad

Rentabilidad neta del activo

__ UTILIDAD NETA " VENTAS
- VENTAS ACTIVO TOTAL

RNA 100

__ $63.822,02 " $164.396,50

RNA =
$164.396,50  $4,749,421.36

100

RNA =0.3882 x0.034 100 = 1.31%

El resultado obtenido por el ratio de rentabilidad demuestra que de los activos totales se
genera un rendimiento de 1.31% con respecto al giro de negocio agricola de la multiplicacion
de plantas injertadas de cacao CNN-51, este resultado es bajo por el motivo de los rubros mas
significativos en una presentacién de estados financieros, es decir que, los activos fijos y demas
bienes podrian hacer que la rentabilidad de la venta de plantas injertadas de cacao se vea
inferior, por ejemplo, edificios, inversiones, inventarios, maquinarias, etc, que involucran los

otros giros de negocio de la Empresa Publica Prodeuteq.

Margen de utilidad bruta

_ VENTAS-COSTO DEVENTAS
o VENTAS

MB 100

__ $164.396,50-$72.614,48

MB = *100
$164.396,50
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MB = 55,83%

El margen bruto de ventas demuestra que los ingresos tienen solvencia con respecto a
otros gastos derivados del ciclo productivo que no intervienen directamente como otros gastos
e imprevistos, de esta manera, la empresa puede tener un sélido apalancamiento

correspondiente a financiamiento e inversiones a corto y largo plazo.

Rentabilidad neta de ventas

RNV — UTILIDAD NETA " 100
VENTAS
RNV = 36382202 44
164,396.50
RNV = 35%

El rendimiento obtenido demuestra que la rentabilidad es oportuna generando un
beneficio econdmico aceptable y esperado generalmente por una entidad o empresa, esto
significa que, por cada dolar de ventas, la empresa se queda con 35 centavos después de cubrir
todos sus costos. Esto sugiere que la empresa tiene buena proyeccion de sus ingresos

manteniendo y desarrollando una fuerte gestion de sus costos a favor de sus objetivos lucrativos.

Discusién

Los resultados obtenidos en el analisis de rentabilidad de la produccién de plantulas de
cacao CCN-51 en PRODEUTEQ muestran una rentabilidad sobre las ventas del 35%, lo cual

es comparable con los hallazgos de Piza Zambrano, (2018) quienes en su estudio sobre la
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rentabilidad de viveros de cacao en Ecuador reportaron mérgenes de rentabilidad entre 32% y
38% en operaciones similares. Esta concordancia sugiere que el modelo de produccién
implementado se encuentra dentro de los pardmetros Optimos para este tipo de actividad

agricola.

Segln Alcivar-Cordova et al., (2021) sefialan que, en el primer afio de produccion,
generalmente se registra una pérdida debido a los altos costos de establecimiento. A partir del
segundo afio, la rentabilidad mejora significativamente, llegando a utilidades del 73-86% en los
afos siguientes. En relacion con nuestra investigacion existe una brecha del 40% demostrando
que la inversion realizada en los primeros afios le otorga un mayor beneficio y una 6ptima

produccidn sin pérdidas en el proceso.

La estrategia de precios diferenciados implementada por PRODEUTEQ), con valores de
$1.00 y $0.50 por plantula, encuentra respaldo en la investigacion realizada por Guanoluisa-
Criollo et al., (2023), quienes demostraron que la segmentacion de precios en la
comercializacion de material vegetal de cacao puede incrementar la penetracién de mercado
hasta en un 45% y mejorar la rentabilidad global de la operacién. En este contexto, la decision
de PRODEUTEQ de mantener dos niveles de precios ha contribuido significativamente a su

éxito comercial.

En cuanto al punto de equilibrio, identificado en 69,698 plantas, este indicador es mas
favorable que el reportado por Zambrano-Farias et al., (2021) en su analisis sobre la viabilidad
economica de viveros de cacao en Latinoamérica, donde establecieron un punto de equilibrio
promedio de 115,000 plantas. Esta diferencia se debe a la eficiencia en la gestion de costos fijos

y variables implementada por PRODEUTEQ), asi como a las economias de escala logradas en
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su operacion. Ademas, se examina la rentabilidad, el endeudamiento y la liquidez de
microempresas en Ecuador. Los resultados muestran que muchas microempresas enfrentan
problemas de liquidez y altos niveles de endeudamiento, lo que afecta su rentabilidad, situacion
similar a la de la empresa analizada, PRODEUTEQ-EP, desarrolla estrategias de precios

diferenciados que beneficia a la empresa.

Un aspecto destacable es que la cobertura geografica alcanzada por PRODEUTEQ en
las provincias de Manabi, Los Tsachilas y Los Rios representa una ventaja competitiva
significativa. Este hallazgo se alinea con las conclusiones de Velasquez Borja y Silva Pérez,
(2023) quienes enfatizan que la diversificacion geogréfica en la comercializacion de plantulas
de cacao reduce los riesgos comerciales y aumenta la resiliencia financiera de las empresas

productoras.

Aunque el objeto de estudio de Lépez-Rodriguez et al., (2020) no es el mismo que
nuestra investigacion, se concuerda en que los indicadores de rentabilidad, son cruciales para
evaluar la viabilidad de inversiones en plataformas tecnolégicas, destacando la importancia de

una gestién financiera sélida.

En un ejemplo similar al nuestro, Mejia Ayavaca et al., (2021) brinda un analisis
financiero de la Asociacion de Agricultores. Al igual que en nuestra investigacion se utilizaron
analisis vertical de los estados financieros, junto con el calculo de ratios financieros. Los
resultados son similares a los nuestros, de tal modo que, se identificaron oportunidades para
gestionar con mayor oportunidad los recursos, lo que indica la necesidad de mejorar la gestion
financiera

En este contexto la utilidad neta alcanzada de $ 63,822,02 demuestra que la produccion
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de plantulas de cacao CCN-51 es una actividad altamente rentable cuando se gestiona con
criterios técnicos y comerciales adecuados, superando las expectativas de rendimiento
financiero establecidas en estudios previos del sector. Estos resultados sugieren que el modelo
implementado por PRODEUTEQ podria servir como referencia para otras empresas similares

en el sector.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

"La contabilidad no es solo un sistema de cifras,
es el corazén de una organizacion, proporcionando
la informacidn que guia las decisiones estratégicas."

Robert Kaplan



5.1 CONCLUSIONES

A continuacién, se resaltan las conclusiones més relevantes para cada uno de los objetivos

propuestos en el presente trabajo de investigacion:

1. El analisis factorial revel6 que los principales factores que afectan los costos de
produccion en la multiplicacion de plantas injertadas de cacao CCN-51 en
PRODEUTEQ son siete componentes que explican el 90.06% de la varianza total,
donde los costos de mano de obra y certificaciones (Factor 1) y el financiamiento y
material genético (Factor 2) son los mas significativos, con varianzas de 29.42% vy

20.77% respectivamente.

2. La cuantificacion de los costos de produccion mostro que la estructura esta dominada
por los costos de mano de obra e insumos. evidenciando una estructura de costos donde

predominan los gastos administrativos y de mano de obra.

3. Larentabilidad de la produccion de plantas de cacao CCN-51 en PRODEUTEQ durante
2023 mostro indicadores positivos, con una utilidad neta de $63.822,02 y una
rentabilidad sobre ventas del 36%. El punto de equilibrio se establecié en 69.698
plantas, con un margen de contribucion de 56%, demostrando la viabilidad econémica

del proyecto.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Establecer un sistema de monitoreo y optimizacion de los factores criticos identificados
en el analisis factorial, especialmente en lo referente a costos de mano de obra y
certificaciones, desarrollando estrategias para mejorar la eficiencia operativa y reducir

la variabilidad en estos componentes.

2. Desarrollar e implementar un sistema automatizado para cada etapa del proceso
productivo dividiendo la estructura de costos por ciclo de actividad para una gestion de
costos mas eficiente, enfocandose en la optimizacion de la mano de obra, uso de
insumos y mejora en la estructura de costos y sus rubros, junto con la implementacion
de politicas claras de gestion financiera y la optimizacion de procesos administrativos
en vivero, asi mismo desarrollar un plan de gestion financiera méas robusto que incluya
proyecciones de flujo efectivo y estrategias para manejar la estacionalidad de la

produccion.

3. Expandir la estrategia de precios diferenciados que ha demostrado ser exitosa, y
considerar la ampliacién de la cobertura geografica de mercado, aprovechando los altos
margenes de rentabilidad para reinvertir en mejoras tecnoldgicas y desarrollo de

capacidades productivas.
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ANEXOS

Anexo 1. Certificado del sistema anti-plagio Compilatio
Quevedo, 9 de mayo del 2025

Doctor Byron Oviedo Bayas PhD.
DECANO DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE
QUEVEDO

Presente. —

De mi consideracion:

Por medio del presente, me permito hacer llegar los resultados obtenidos por la
herramienta Anti-plagio COMPILATIO, respecto al Trabajo de Investigacion titulado
COSTOS DE PRODUCCION Y LA RENTABILIDAD EN LA
MULTIPLICACION DE PLANTAS INJERTADAS DE CACAO CCN-51 EN
VIVERO DE LA EMPRESA PUBLICA PRODEUTEQ, ANO 2023. A cargo del
aspirante a Magister. Lcdo. Kevyn Adrian Alcivar Méndez, portador de la cédula de
identidad 1207920297 estudiante de la maestria en Contabilidad y Auditoria cuyo

resultado del analisis es el siguiente:

PROYECTO DE INVESTIGACION LCDO. @ 0w similudes
KEVYN ADRIAN ALCIVAR MENDEZ 09%

Textos
sospechosas
0% Idiomas no

&y
reconocidos

Nombre del documento: PROYECTO DE INVESTIGACION LCDO. KEVYN Depositante: NELLY NARCISA MANJARREZ FUENTES Ndmero de palabras: 31.923
ADRIAN ALCIVAR MENDEZ.pdf Fecha de depésito: 9/5/2025 Numero de caracteres: 233.670
ID del documento: 63794f6606cb82a1fa5b1a92cfaf4b656b7a036 Tipo de carga: interface

Tamafio del documento original: 1,89 MB fecha de fin de analisis: 9/5/2025

Atentamente,

Ing. Nelly Manjarrez Fuentes, PhD. )
DIRECTORA DEL PROYECTO DE INVESTIGACIO
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Anexo 2. Encuesta aplicada a los trabajadores del area administrativa y productiva de la

Empresa Pablica PRODEUTEQ

N\
/ \
|

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta: Factores que afectan los Costos de Produccion en la multiplicacién de plantas
injertadas de Cacao CCN-51 en vivero de la Empresa Publica PRODEUTEQ Afio 2023.

Instrucciones: Por favor, indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones
utilizando la escala proporcionada:

5 = Totalmente de acuerdo

4 = De acuerdo

3 = Neutral

2 = En desacuerdo

1 = Totalmente en desacuerdo

Afirmacion 1 2 3 4 5

Costo de material genético

1. El acceso a material genético de alta calidad
(clones CCN-51) fue adecuado durante el
2023.
Costos de materias primas

2. (El costo promedio de los materiales
necesarios para realizar un injerto (cinta,
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navaja, patron, variedad), afectd6 la
multiplicacion de plantas injertadas de Cacao
CCN-51 en vivero de la Empresa Pablica
PRODEUTEQ durante 2023?

3. Los costos de insumos agricolas
(fertilizantes, pesticidas, etc.) fueron una
barrera significativa para la produccion en el
2023.

Costos de mano de obra

4. La disponibilidad y costo de mano de obra
calificada afectaron significativamente los
costos de produccion en el 2023.

Costos de tecnologia

5. La inversion en tecnologia y equipamiento
especializado redujo los costos de produccién
en el 2023.

6. La infraestructura existente  (viveros,
invernaderos, etc.) fue adecuada y eficiente
durante el 2023.

Costos de Asistencia técnica

7. La capacitacibn y asistencia técnica
disponible en el 2023 fue suficiente para
optimizar la produccién de plantas injertadas
de cacao CCN-51.

Condiciones climaticas y ambientales impactan
costos

8. Las condiciones climéaticas en el 2023
tuvieron un impacto significativo en los
costos de produccion.

9. ¢Influyen las condiciones ambientales
(temperatura, humedad) en los costos de
mantenimiento post-injerto?

Costos Financieros

10. El acceso a financiamiento en el 2023 fue
adecuado para cubrir los costos de
produccion.

Condiciones de politicos y regulaciones
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11. Las regulaciones y politicas gubernamentales
durante el 2023 favorecieron la produccion de
plantas injertadas de cacao CCN-51.

Condiciones de la demanda que afectan los costos

12. La demanda del mercado para plantas
injertadas de cacao CCN-51 justificd los
costos de produccion en el 2023.

Costos de almacenamiento y transporte

13. ¢ Tienen efecto los costos de almacenamiento
y transporte en el precio final de las plantas
injertadas?

14. La eficiencia del proceso de injerto (tasa de
éxito y velocidad) fue éptima durante el 2023.

Costos unitarios y escala de produccién

15. (Existe un efecto positivo la escala de
produccion (nimero de plantas injertadas) en
los costos unitarios?

Costos control de plagas y enfermedades

16. ¢(El costo asociado a la prevencion y
tratamiento de enfermedades en plantas
injertadas afect6 la multiplicacion de plantas
injertadas de Cacao CCN-51 en vivero de la
Empresa Plblica PRODEUTEQ durante
2023?

Estacionalidad y disponibilidad de materiales

17. ;La estacionalidad a la disponibilidad y costo
de los materiales de injerto, afectd la
multiplicacion de plantas injertadas de Cacao
CCN-51 en vivero de la Empresa Publica
PRODEUTEQ durante 2023?

Regulaciones fitosanitarias y costos de produccion

18. ¢Impacta las regulaciones fitosanitarias en los
costos de produccidn de plantas injertadas?

Costos de certificacion y control de produccion

19. ¢ Afectan los costos de certificacion y control
de calidad al precio final de las plantas
injertadas?
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Disponibilidad de agua

20. EI' suministro de agua fue constante y
adecuado para la produccién de plantas
injertadas en el 2023.
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Anexo 3. Evidencia de aplicacion de encuesta aplicada a los trabajadores del area

administrativa y productiva de la Empresa Publica PRODEUTEQ
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Anexo 4. Solicitud para realizar el proyecto de investigacion en la Empresa Publica

PRODEUTEQ

27 de apasto del 2024

Schor:

Ing. Cesil Moreno Codefio
Gerente General PRODEUTEQ-EP

Asunto: Solicited para la Realizacidn de Proyccte de Investigackén
De mi consideracion

Yo, Kevim Adrisn Akivar Mendez con cédula do 3dentidad Nro. 1207920297, estudiante
<e ln Macstris on Contabilidad y Anditoria e ka Universidad Técnica Estatal de Quevedo
me dirijo a usted con ¢l debido respeto pam expresar mi (nterds en Tevar & cabo un
proyecto de imvestigacion en la Empresa Piblica de Produccidn y Desarrollo Estranégico
de la Usniversidad Técnica Estatal d¢ Quevedo (PRODEUTEQ-EP).

E1 tems del proyecto de investigacian estd titulado como "COSTOS DE PRODUCCION
Y LA RENTABILIDAD EN 1A MUI.TIPLK.’ACIOA[ DE PLANTAS INJERTADAS DE
CACAOQ CNN-51 EN VIVERO DE LA EMPRESA PUBLICA PRODEUTEQ ANO 2023 ™,
Para levar a cabo ¢o%¢ proyecto, me gustaria contar con la colaboracidn del departamento
& comtabilidad y ¢ porsosal designado para la produccida agricola de la empresa, estoy
comprometido a realizar Ia investigncién de manerz &ica y profesional, asegurando ia
confidencinlidnd de la Informacitn y misimizando cualquicr inemrupeion on las
operaciones de la empresa.

Agraderco de antermano su tiempo ¥ consaderacion. Quedo a su dispasicién para caalquier
consulta o informacide adicions! que considere nocesaria.

Atentamesse,

e e

Kewye Adrian Alcivar Mender
CL 1207920297
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