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PROLOGO

En la produccion agricola como en cualquier otra actividad productiva-
agroindustrial, la exportacion de productos de primera calidad a mercados
extranjeros brinda las mejores utilidades esperadas por un proyecto
determinado.

La pifia variedad MD2, también conocida como “Maya Gold” y “Golden Sweet”
es el hibrido de mayor demanda en la actualidad para consumo como fruta
fresca, esto se atribuye a las caracteristicas de color y sabor. La pifia MD2 es
un fruto super dulce (13-18 grados brix), de menor acidez comparado con otras
variedades y visualmente es mas atractiva debido a sus tonalidades de
amarillo. Se le atribuyen mayores rendimientos en empaque debido a la

uniformidad que presenta en el tamafio del fruto.

Debido a esto es econdmicamente conveniente procesarlo y obtener
subproductos de la misma, pulpa congelada en este caso. Estados Unidos es
el mayor importador de pifia a nivel mundial siendo el principal candidato a
considerar al momento de exportar. Ademas de considerar otros mercados

como Europa y el CONOSUR (Ameérica Latina).

Agroindustrial “La Esperanza” empieza sus actividades en el 2007, creciendo
de manera significativa, tanto, que en la actualidad cuenta con un Certificado
de Buenas Practicas Agricolas — GlobalGAP, que le permite exportar la pifia al
extranjero. Ademas de producir con calidad, cuenta con recursos idoneos para

hacerlo.

Al realizar un estudio de factibilidad, se determiné quela empresa cumple con
los niveles de produccion esperados. Ademas del efecto econdémico -

financiero de la misma.



RESUMEN EJECUTIVO

La demanda de pifia en el exterior cuenta con el4% a Estados Unidos, siendo

el cuarto pais con mayor cantidad de fruta que envia a este mercado.

En el trabajo de campo efectuado el 74% de los empleados de Agroindustrial
“La Esperanza” considera que la empresa posee una produccién y recursos
suficientes que justifica la creacion de una empacadora, ya que se cuenta con
fruta de calidad, aprobada y certificada para exportarla.

Ademas de incrementar significativamente sus ingresos, genera fuentes de
trabajo y eso equivale al enriquecimiento a nivel social y economico no solo de

la ciudadania de Valencia, sino también del Ecuador.

Claro esta que los costos también se incrementarian, sin embargo, al contar
con una empacadora propia, se mejoraria la calidad del producto, evitando el

estropeo por transporte, ahorrando tiempo y optimizando los recursos.



SUMMARY

Pineapple demand a broad accounts for 4% to the United States, being the
fourth-large stamount of fruit sent to market.

In the field work carried out 74% of the employees of Agroindustrial "La
Esperanza” believes that the company has a production and sufficient
resources to justify the creation of packing as | this quality fruit, approved and

certified for export.

In addition to significantly increase its revenues, generates jobs and that
amounts to enriching social and economic level not only of citizens of Valencia,

but also from Ecuador.

It is clear that the costs would also increase, however, having an own packing,
would improve product quality, avoiding pooling for transportation, saving time

and optimizing resources.
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1. MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

1.1. Introduccién

Cada dia, en el mundo de las empresas van aumentado las necesidades por
satisfacer, automatizado la produccion e incrementado la competencia; del
mismo modo, el avance de la tecnologia y de las comunicaciones que nos
permiten comprar y vender a todas partes del mundo; hacen indispensable e
ineludible realizar una evaluacion de las organizaciones, es decir; saber en qué
situacion se encuentran, cuéles son sus eficiencias y deficiencias, para saber

gué medidas tomar en el presente y asi obtener éxitos en el futuro.

En el Ecuador y el mundo, realizar un andlisis interno de los recursos de una
empresa es indispensable, pues permite mejorar la valoracion de su
probabilidad de éxito con respecto a una oportunidad o amenaza planteada por
el entorno del area del negocio, por otra parte, el examinar el entorno en el que
se desenvuelve la empresa le permite identificar las principales oportunidades y
amenazas a las que se enfrenta y que pueden afectar el futuro de la

organizacion.

El Analisis Situacional nos permitira tener una descripcion clara de la empresa
y sus necesidades, solo asi se podra identificar correctamente sus principales
problemas, las causas y efectos que estos puedan tener en el futuro. En esta
investigacion se aplica el Analisis Situacional, al estudio de las empresas con el
objetivo de conocer su estructura, procesos, fortalezas y debilidades; asi como

proyectos en desarrollo.

Se busca realizar un analisis situacional en Agroindustrial “La Esperanza” del
Canton Valencia provincia de Los Rios, la cual se constituyo en el afio 2007, y
gue esta dirigida por el Ing. Jaime Jaramillo, Apoderado General; con el fin de
realizar un diagndstico; la cual permita conocer en principios los elementos

internos y externos que efectlia tanto de manera positiva como negativa a la



organizacion y que puede ayudar también para definir como elementos que

puede ayudar al rendimiento de la empresa.

1.2. Justificacion.

La importancia de Proponer la creacion de una empacadora de pifia para
exportacion, radica en que el objetivo es que el capital financiero se
incremente. Dado que invertir es la mejor manera de lograrlo, y al hacerlo bien
se asegura el futuro, entonces es aconsejable que se tome tiempo para pensar
un poco e informarse. Si se busca que la inversion sea muy rentable se van a
correr muchos riegos, entre ellos la posibilidad de perder parte de los ahorros.
En cambio, si se prefiere una inversion mas segura, las ganancias que se

pueden esperar son menores.

No obstante, toda inversion tiene su riesgo, por tal razén, es que se la hace en
base a un analisis profundo, coherente y ambicioso. En todo caso,
Agroindustrial “La Esperanza” debe examinar las posibilidades de recursos que
posee para invertir en activos fijos y en una infraestructura que le permita
impulsar su comercio con el exterior, de esta manera incrementar sus

ganancias significativamente.

1.3. Problematizacién

La ausencia de una infraestructura adecuada para empacar la pifia de
exportacion, que les permita a los inversionistas tener una referencia sobre los
rendimientos econdémicos y financieros que esto conlleva, hace que
Agroindustrial “La Esperanza”, pierda dinero y tiempo. Esta empresa
productora tiene una falencia en la logistica que utiliza para el proceso de la
fruta, por lo que es necesario realizar la propuesta para la creacién de una
empacadora, que direccione sus capacidades y recursos con el fin de mejorar

sus rendimientos econémicos.



1.3.1.

1.4.

1.4.1.

Delimitacién del Problema

El Objeto de Estudio. Econémico-Financiero

Campo de Accidon. Andlisis situacional y estudio de factibilidad de una
empacadora

Lugar. Canton Valencia,

Periodo. 2011-2012

OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo General:

Establecer la factibilidad de una empacadora de pifia para exportacion en

Agroindustrial “La Esperanza” del canton Valencia, afio 2011-2012.

1.4.2.

1.5.

1.5.1.

Objetivos Especificos:

Fundamentar la investigacion en base a un marco teorico
Investigar y analizar la situacion actual de la Agroindustrial “La
Esperanza”

Estudiar el mercado, oferentes y demandantes

Elaborar un estudio técnico

Elaborar un estudio econémico
Hipotesis:

Hipotesis General:

El diagnédstico situacional y una propuesta para la creacion de una

empacadora de pifia para exportacion en Agroindustrial “La Esperanza”,

influirdn en los rendimientos financieros de la misma.



1.5.2. Hipotesis Especificas:

e El analisis de los recursos que posee Agroindustrial “La Esperanza”
comprobara si son suficientes, para la creacion de una empacadora de

pifia de primera calidad

e El estudio de la produccion de la pifia ayudara a comprobar si es optima

para empacar un contenedor semanal.

e EIl conocimiento de que si Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con una
certificacion de calidad, ayudara a aportar datos para la factibilidad de la
creacion de una empacadora de pifia.

e El estudio econémico determinara cuanta fluidez posee la empresa para
la ejecucion de un proyecto.

1.5.3. Variable independiente

e Diagnadstico situacional

e Propuesta de inversion

1.5.4. Variable dependiente

e Incremento en los rendimientos financieros

1.5.5. Conceptualizacion de las variables

Variable Definicién Incidencia Escala

Dependiente

Rendimientos | Ganancia o Utilidad v Utilidad v Inversion
Financieros | que produce una v' Capital v" Recursos
Inversidon o negocio. v' Porcentajes
Usualmente se anuales
expresa en términos v" Presupuest

de porcentaje anual 0



http://www.eco-finanzas.com/diccionario/G/GANANCIA.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/U/UTILIDAD.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INVERSION.htm

sobre la Inversion.

Variable Definicion Incidencia Escala
Independiente
Analisis Un analisis v' Expectativa v' Fuerzas
Situacional situacional es un s de v' Oportunidades
estudio a elementos
profundidad de la externos v" Riesgos
organizacion en el v' Expectativa v Debilidades
que se logran s de v' Amenazas
identificar elementos personal
internos como las dentro de la
Fuerzas y las empresa
Debilidades y v' Desempefio
elementos externos pasado
como los Riesgos v/ Situacion
(Amenazas) y las actual
Oportunidades. El v" Pronéstico
analisis  situacional v Identificaci6
se conoce de n de
diferentes  formas, oportunidad
dependiendo del es, peligros,
contexto y del potencialida
idioma. dy
debilidades
Modelo de Representa v Diferencial v" Financiamient
Inversion colocaciones de del precio 0
dinero sobre las v' Capital v Estudios
cuales una empresa Semilla Definitivos
espera obtener algun v' Captura de v' Ejecuciony
rendimiento a futuro, Valor Montaje
ya sea, por la v' Creacion de v' Puesta en
realizacion de un valor Marcha



http://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INVERSION.htm

interés, dividendo o
mediante la venta a
un mayor valor a su

costo de adquisicion.

Empacadora

Es una construccion
disefiada para el
empaque y embalaje
de un  producto
(Pina), con
instalaciones que
garanticen el debido
cuidado del proceso

para su exportacion.

v' Conocer

muy bien el
producto
que se
desea
empacar
Conocer las
tendencias
y los
requisitos
del mercado
al que se
quiere
enviar el

producto.

Conocer vy
estudiar los
diferentes
materiales
que se
podrian
utilizar para
empacar el

producto.

D N N NN

Materiales
Equipos
Infraestructura

inversion




v' Diseiiar el

empaque
de acuerdo
con el
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2. MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1. Fundamentacién Tebrica

2.1.1. Investigacion de Mercado

Se entiende por mercado; el area en la cual convergen las fuerzas de la
demanda y la oferta para establecer un precio Unico. La esencia del estudio de
mercado es saber que vamos a producir, como lo vamos a producir y cuanto
vamos a producir, es decir de que diferentes formas vamos a satisfacer la

demanda del proyecto.!

Indica que el mercado de un proyecto estad constituido por el mercado
proveedor y el mercado competidor, el mercado distribuidor y el mercado

consumidor.

La investigacion de mercado es la funcion que conecta al consumidor, al cliente
y al publico con el vendedor mediante la informacién, la cual se utiliza para
identificar y definir las oportunidades y los problemas de marketing, para
generar perfecciones y evaluar las acciones de marketing para monitorear el

desempefio y mejorar su comprensién como un proceso.?
La investigaciéon de mercado proporciona informacion que sirve de apoyo para
la toma de decisiones, lo cual estd encaminada a determinar si las condiciones

del mercado no son un obstaculo para llevar a cabo el proyecto.

Analisis personal:

Prieto H. Jorge 2006 Los proyectos, la razén de ser del presente Bogota Ecos. Ediciones pag. 50
2MALHOTRA N. K. 2008 Investigacion de mercados México. Pearson Educacion Pag. 7



Se entiende por investigacién de mercado a la exploracion de la oferta (quien
vende) y la demanda (quien compra), para determinar si es factible o no una
propuesta, ya sea que se quiera abrir un negocio nuevo, ampliarlo o fusionarse
con otro. En teoria es la base para la toma de decisiones en cuanto a precios,
publicidad u otro factor que intervenga para una excelente propuesta.

2.1.2. Definicion del Producto

En esta parte sobre la definiciobn del producto debe darse una descripcion
exacta del producto o los productos que se pretendan elaborar. Este debe ir
acompafiado por la normas de calidad que editora los ministerios

correspondientes.®

2.1.3. Analisis de lademanda. Como se analiza la demanda

El principal proposito que se persigue con el andlisis de la demanda es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado respecto a un bien o un servicio, asi como establecer la posibilidad de
participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda. La
demanda esta en funcion de una serie de factores, como son la necesidad real
gue se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y
otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta la informacién
proveniente de fuentes primarias y secundaras de indicadores econdmicos

etc.*

Los consumidores logran una utilidad o satisfaccion por medio del consumo de
bienes o servicios. Algunos bienes otorgan mas satisfaccion que otros o un
minimo consumidor, reflejando su demanda y las preferencias que tenga sobre
las alternativas que ofrece el mercado, todo esto en el marco de las

restricciones presupuestarias que le impone un consumo limitado.

SBACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill P4g. 13
4 BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag. 16



El objetivo principal que se pretende alcanzar con el analisis de la demanda es
determinar los factores que afectan el comportamiento del mercado y las
posibilidades reales de que el producto o servicio resultante del proyecto pueda

participar efectivamente en ese mercado.®

La existencia de una necesidad a satisfacer con el producto o servicio a
ofrecer, refleja una oportunidad sobre la demanda potencial, que debe
cuantificarse a través de fuentes primarias y/o secundarias, dependiendo de la

etapa en que se encuentre el proyecto y sus caracteristicas particulares.®

2.1.4. Demanda potencial insatisfecha

La demanda potencial insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los afos futuros, sobre la cual se ha
determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las
condiciones en las cuales se hizo el calculo. La demanda potencial se obtiene
con una simple diferencia, afio con afo, del balance oferta demanda, y con los
datos proyectados se puede calcular la probable demanda potencial o

insatisfecha en el futuro.’

La validez de los resultados de la proyeccidon esta intimamente seleccionada
con la calidad de los datos de entrada que sirvieron de base para el prondstico.
Las fuentes de informacion de via mas frecuente son los varios historicos
oficiales de organismos publicos privados, las opiniones de expertos y el

resultado de encuestas especiales entre otras.®

Andlisis Personal:

El producto se refiere a un servicio o un bien que se ofrece en el mercado, este

de cumplir con las expectativas de los clientes, quesea de buena calidad y que

>SAPAG. NassirSAPAG. Reinaldo (2008) Propecio y Evaluacion de Proyectos México. Mc Graw Hill
Péag. 81

6 Cérdova Formacion y Evaluacion del Proyecto Bogota. Ecos Edicion Pag. 163

7BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag. 43
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esté al alcance de las personas (dependiendo del nicho de mercado). Por tal
razén se realiza el analisis de la demanda, para estudiar cual es el gusto,
tamafio, textura, precio, color, etc. Con el fin de determinar las caracteristicas

para satisfacer los clientes.

2.1.5. Recoleccion de fuentes de informacion de fuentes primarias

Las fuentes primarias de informacién estan constituidas por el propio usuario o
consumidor del producto, de manera que para obtener informacion de él es

necesario entrar en contacto directo.®

La informacion primaria se obtiene mediante un método que observe el
fendmeno. Puede ser realizado de manera personal 0 mecanica, pero también
es posible adquirir los datos mediante entrevistas por correo, telefonicas,

personales.'°

2.1.6. Fuentes secundarias

Las fuentes de informacion secundarias pueden ser internas o externas con
respecto a la organizacion es decir son las que ya existen y se encuentran
.disponibles en informacién, documentos, estadisticas, libros, revistas etc. Ya
sea del gobierno o de la propia organizacion, son de utilidad para la

investigacion en fuentes primarias.*!
2.1.7. Muestreo
La teoria del muestreo es compleja. Se trata de la seleccion de una pequefia

parte estadisticamente determinada para inferir el valor de una o varios

caracteristicas del conjunto. Muestreo es la seleccion de una pequefia parte

9BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag. 25
10 MORALES C. Arturo 2009 Proyecto de Inversion México Mc Graw Hill Interamericano Ediciones. S.A.Pag. 47
1 MORALES C. Arturo 2009 Proyecto de Inversion México Mc Graw Hill Interamericano Ediciones. S.A.Pag. 47



estadisticamente determinada para inferir el valor de una o varias

caracteristicas del conjunto.*?

El muestreo es uno de los componentes del disefio de una investigacion de
mercados. En la mayoria de los casos, el muestreo es el Unico medio factible
para obtener datos en la investigacion de mercado, lo que inevitablemente
introduce los errores de muestreo. Sin embargo con mucha frecuencia tales
errores constituyen solo una pequeia parte del total de errores de la

investigacion.!?

Andlisis Personal:

Las fuentes primarias son aquellas que se usan para determinar directamente
con las partes implicadas sobre la investigacion como una entrevista; mientras
gue las secundarias se basan en teorias para sustentarla (reflejada en el marco
tedrico). El muestreo es la parte a quien se va a inquirir para obtener los
resultados, este se obtiene en base a la poblacion y se establece a través de

una férmula, considerando un margen de error.

2.1.8. Analisis de la oferta

El termino oferta se puede definir como el numero de unidades de un
determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a

determinados precios.'4

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere
poner a disposicién del mercado un bien o un servicio a la oferta, igual que la
demanda, esta en funcion de una serie de factores, como son los precios en el

mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion etc. Para

12 BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag. 27

3MalhotraNaresh K. Investigacion de mercado Pearson Evaluacion México Pag. 332-333

MSAPAG. Nassir SAPAG. Reinaldo (2008) Propecio y Evaluacion de Proyectos México. Mc Graw Hill
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analizar la oferta también es necesario conocer los factores cuantitativos y
cualitativos que influyen en la oferta. Entre los datos indispensables para hacer

un mejor andlisis de la oferta estan:

e Numero de productores

e Localizacion

e Capacidad instalada y utilizada

e Calidad y precio de los productores
e Planos de expansién

e Inversion fija y nimeros de trabajadores.*®

Analisis personal:

El andlisis de la oferta es determinar cuan fuerte y quienes son nuestras
competencias, para determinar si estd o no satisfaciendo a la demanda, de
este modo corregir los errores, mejorar el producto y suplir las necesidades del

mercado.

2.1.9. Precio

El precio es el valor de los productos expresado en términos monetarios. El
comprador normalmente quiere que los precios de los productos sean bajos,
aunque en algunos casos prefiere que sean muy similares, debido a que si son
mas bajos que los otros productos similares se puede poner en duda la calidad
del producto, o tener la percepcion de que las materias de que lo conforman

son de menos calidad, o que no cumplen con los minimos requisitos legales.*®

El precio es el regulador entre la oferta y la demanda, a excepcién de cuando

existe proteccion (aranceles, impuesto).

15 BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag. 42
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Al precio lo define como la manifestacion en valor cambio de un bien expresado
en términos monetarios o0 como la cantidad de dinero, que es necesario

entregar para adquirir un bien.

El precio de venta depende de:

e Elasticidad precio de la demanda

e Concepto de mercadotecnia de la empresa

e Estructura de mercado en cuanto oferta y numero de consumidores
e Fijacion de precios oficiales

e Tipo y naturaleza del mercado

e Estructura de costos de operacion

e Margen de rentabilidad esperado?’

Precio es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o un servicio, cuando la oferta y

la demanda estan en equilibrio.*®

Analisis personal:

El precio es el valor que tiene un producto o servicio dentro del mercado, este
se establece de acuerdo a la oferta y la demanda. También debe cumplir con
los margenes de ganancia, que sea accesible y competitivo.

2.1.10. Anadlisis situacional

El Andlisis de la situacion®® se refiere al andlisis de datos, pasados, presentes y

futuros, que proporciona una base para seguir el proceso de la planeacién

17Cérdova Formacion y Evaluacion del Proyecto Bogoté. Ecos Edicion Pag.173
18 BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag.44
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estratégica. La actividad que se abarca a veces es denominada “evaluacion

actual®, “premisas de planeacién”, o “analisis del mercado”

Es el fundamento de la definicibn del Pensamiento Estratégico, dado que
mediante el mismo se produce la vinculacion de la empresa con su contexto y

su competencia (o de nosotros con nuestro contexto).

El andlisis situacional también se denomina Andlisis FODA, por las iniciales de
las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, dado que

consiste en el estudio meditado y detallado de:

1) Laempresay su operacion (o nosotros y lo que hacemos), determinando
los factores positivos, que se denominan Fortalezas, y los negativos, llamados
Debilidades, y

2) El contexto, identificando los factores positivos y negativos, denominados

respectivamente Oportunidades y Amenazas.

2.1.11. Elementos del analisis situacional

No existe una opinién general acerca del contenido de un analisis de situacion,
pero en general, el concepto incluye la informacién indicada sobre los

siguientes elementos:

e Expectativas de elementos externos

e Expectativas de personal dentro de la empresa
e Desempefio pasado

e Situacion actual

e Pronéstico

¢ |dentificacion de oportunidades, peligros, potencialidad y debilidades.

2.1.12. Contenido del andlisis situacional®

2Ohttp://es.wikipedia.org/wiki/analisisDAFO
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2.1.12.1. Fortalezas

Se refiere a actividades internas de una organizacion que se lleva a cabo
espacialmente bien. Las funciones de gerencia, mercadeo, finanzas,
produccion, investigacion y desarrollo de un negocio deben auditarse o
examinarse con el objeto de identificar y evaluar fortalezas internas de especial
importancia, estableciendo un enfoque de Gerencias Estratégicas para la toma

de decisiones.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el
desarrollo son:
e ¢ Qué consistencia tiene la empresa?
e ¢ Qué ventajas hay en la empresa?
e ¢Qué hace la empresa mejor que cualquier otra?
e (A qué recursos de bajo coste o de manera Unica se tiene acceso?
e ¢ Qué percibe la gente del mercado como una fortaleza?

e ¢ Qué elementos facilitan obtener una venta?

2.1.12.2. Oportunidades

Se refiere esta expresion a las tendencias economicas, sociales, politicas,
tecnolégicas y competitivas, asi como a los hechos que podrian de formar
significativa beneficiar a una organizacion en el futuro.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el

desarrollo son:

e ;Qué circunstancias mejoran la situacion de la empresa?

e ¢ Qué tendencias del mercado pueden favorecernos?

e ¢ Existe una coyuntura en la economia del pais?

e ¢ Qué cambios de tecnologia se estan presentando en el mercado?
e ;Qué cambios en la normatividad legal y/o politica se estan

presentando?



e (¢ Qué cambios en los patrones sociales y de estilos de vida se estan

presentando?

2.1.12.3. Debilidades

Se refiere a los valores, capacidades y conocimientos que la empresa tiene por
debajo del promedio y cuya permanencia significa un obstaculo para lograr los
objetivos. Es un factor que dificulta la rentabilidad y calidad. Atributos internos

gue Inhiben o dificultan el logro de los objetivos empresariales.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el
desarrollo son:

e ¢Qué se puede evitar?

e ¢ Que se deberia mejorar?

e (Qué desventajas hay en la empresa?

e ¢ Qué percibe la gente del mercado como una debilidad?

e ¢ Qué factores reducen las ventas o el éxito del proyecto?

2.1.12.4. Amenazas

Las amenazas externas como son totalmente opuestos a lo anterior. Consisten
ellas en tendencia econdmicas, sociales, politicas, tecnologia y competitivas,
asi como los hechos, eventos, tendencias y comportamientos en el entorno que
son potencialmente dafinos y que inhiben, limitan o dificultan su desarrollo
oportuno, la posicion competitiva presente o futura y el logro de los objetivos de

una organizacion.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el

desarrollo son:

e ;Qué obstaculos se enfrentan a la empresa?
e ¢ Qué estan haciendo los competidores?

e ¢ Se tienen problemas de recursos de capital?



e ¢ Puede alguna de las amenazas impedir totalmente la actividad de la

empresa?

Anélisis personal:

El andlisis situacional consiste en estudiar de manera minuciosa las fortalezas,

oportunidades,

debilidades y amenazas de

determinar cuan fuerte y en qué debe mejorar el negocio.

MATRIZ DE FODA
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2.1.13. Comercializacion del producto

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o un servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. La comercializacién no es la
trasformacion de productos hasta las manos del consumidor esta actividad,
debe conferirlo al producto los beneficios de tiempo y lugar; es decir una buena
comercializaciéon de la que coloca el producto de un sitio y momento adecuado,

para dar el consumidor la satisfaccion que la espera con la compra.??

2.1.14. Estudio de factibilidad

Factibilidad?® se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos 0 metas sefialados, la factibilidad se apoya en 3

aspectos basicos:

e Operativo.
e Técnico.

e Econdmico.

2.1.15. Estudio Técnico

Los objetivos del analisis técnico — operativo de un proyecto son los siguientes:

verificar la posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se pretende.

Analizar y determinar el tamafio, la localizacién, los equipos, las instalaciones y
la operacion optima requerida para realizar la producciéon, en resumen se
pretende realizar las propuestas referentes a dénde, cuanto, cuando, cobmo y
con que producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico — operativo de
un proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento

y la operatividad del proyecto.?*

22 BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag.48
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En esta etapa se realizan aquellas actividades en que se definen las
caracteristicas de los activos fijos (equipos, maquinarias, instalaciones,
terrenos, edificios, etc.) que sean necesarios para llevar a cabo el proceso de
produccién de terminarla materia prima y de los insumos necesarios para

elaborar el producto y poner en marcha el funcionamiento de la planta.?®

El estudio de la utilidad técnica evalia si es fisicamente posible hacer el
proyecto. El objetivo del estudio técnico que se hace dentro de la viabilidad
econdémica de un proyecto es netamente financiero; es decir, calcula los costos,
las inversiones y beneficios derivados de los aspectos técnicos o de la
ingenieria del proyecto.?®

Analisis personal:

La comercializacion del producto es la cadena de distribucion y cada elemento
gue lo conforma cuenta con su margen de ganancia: Productor — mayorista —
minorista-consumidos final. El estudio técnico es el analisis de los recursos

(activos fijo) que posee la empresa para poner en marcha un proyecto.

2.1.16. Tamafo optimo del proyecto

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que
se calculan y, por tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad que podria
generar su implementacion, de igual forma, la decisién que se tome el respecto
del tamafo determinara el nivel de operacion que posteriormente explicara la
estimacion de los ingresos por ventas. El tamafio es la capacidad de

produccion que tiene el proyecto durante todo el proyecto de funcionamiento.?’

25 MORALES C. Arturo 2009 Proyecto de Inversion México Mc Graw Hill Interamericano Ediciones. S.A. Pag. 83
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El tamafo del proyecto con su capacidad instalada y se expresa en unidades
de produccion por afio. Se considera éptimo cuando opera con los menores

costos totales o la maxima rentabilidad econémica.28

El tamafio optimo depende de entre otras cosas, de las economias de escala
gue estén presentes en un proyecto. Al estar en presencia de un mercado
creciente, esta variable toma mas importancia ya que debera optarse por definir
un tamano ideal lo suficientemente grande como para que pueda responder a

futuro a ese crecimiento del mercado.?®

2.1.17. Localizacion optima del proyecto

La localizacion adecuada de una empresa que se crearia con la aprobacion del
proyecto puede determinar el éxito o el fracaso de un negocio. Por ello la
decision acerca de donde ubicar el proyecto obedecerd no solo a criterios
economicos, sino también a criterios estratégicos, institucionales e incluso de
preferencias emocionales, con todos ellos sin embargo, se busca determinar
aquella localizacion que maximiza la rentabilidad el proyecto.

La decision de la localizacion de un proyecto es una decision de largo plazo
con repercusiones economicas importantes que deben considerarse con la

mayor exactitud posible.3°

La localizacion optima del proyecto es la que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio social). El
objetivo final de este punto, es por supuesto llegar a determinar el sitio donde

se instalara la planta.3!

Es el analisis de las variables que determinan el lugar donde el proyecto logra

la méxima utilidad o el minimo costo. En general, las decisiones de localizacién

28 BACA U. Gabriel Evaluacion de proyectos México, Mc Graw Hill Pag.75
2SAPAG.NassirSAPAG.Reinaldo (2008) Propecio y Evaluacion de Proyectos México. Mc Graw Hill Pag. 190
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podrian catalogarse de infrecuentes de hecho, algunas expresar solo la toman

una vez en su historia.3?

Anélisis personal:

El tamafio excelente del proyecto depende de la necesidad del mercado y de la
capacidad de la empresa, su localizacion dependera de un buen analisis
territorial, teniendo en cuenta sitios estratégicos que le permita a la demanda
acceder facilmente al local.

2.1.18. Ingenieria del proyecto

Es el conjunto de conocimientos de caracter cientifico y técnico que permite
determinar el proceso productivo para la utilizacion racional de los recursos

disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto.

La ingenieria tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso de produccion
de un proyecto, cuya disposicion en planta conlleve a la adopcion de una
determinada tecnologia y la instalacion de obras fisicas o servicios basicos de
conformidad con los equipos y maquinarias elegidos. También se ocupa del
almacenamiento y distribucion del producto, de métodos de disefio, trabajo del
laboratorio, empaques de productos, de obras de infraestructuras y de

sistemas de distribucién.33

2.1.19. Proceso de produccién

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los
bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion de
una serie de materias primas para convertirlas en articulos mediante una

determinada funcion de manufactura; en otras palabras indica que es el

32Cordova Formacion y Evaluacion del Proyecto Bogota. Ecos Edicion Pag. 222
33 Cérdova Formacion y Evaluacion del Proyecto Bogota. Ecos Edicion Pag. 240



procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y

servicios a partir del insumo.3*

Es una serie de elementos interrelacionados conformada por tres elementos:
entrada, proceso y salida. En este caso, los sistemas de produccion se
clasifican segun el volumen y la rapidez con que se procesa los productos. Los

sistemas de produccién mas conocidos segun Morales son:

e Proceso repetitivos
e Proceso intermitentes

e Proceso por proyecto®®

2.1.20. Distribucion de la planta

Una buena distribucion de la planta es la que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacibn mas economica a la vez que
mantiene las condiciones O6ptimas de seguridad y bienestar para los
trabajadores; ademas dices que los objetivos y principios basicos de una

distribucion de la planta son los siguientes:

e Integracion total

e Minima distancia de recorrido

e Utilizacion del espacio publico

e Seguridad y bienestar para el trabajador

e Flexibilidad®®

e Las dimensiones de la planta de produccion y/o de las instalaciones se
expresa principalmente mediante la capacidad de produccion en un
periodo determinado, aunque existen otros criterios para establecerlas;

por ejemplo.
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e La cantidad de activos de la planta, el tipo de tecnologia de los equipos
e instalaciones, la capacidad del personal (productividad), el volumen de
ventas o de facturacion, etc.%’
Una vez conocidos los equipos principales y las instalaciones de servicios
necesarias (por ejemplo, si deben llegar camiones de despacho de productos,
se debera considerar el area necesaria para su entrada, salida y maniobra de
carga o descarga), se desarrolla un diagrama que especifique donde esta cada
equipo y donde esta cada instalacion.3®

Anélisis personal:

La ingenieria del proyecto tiene que ver con el disefio del mismo, como sera,
cuan grande, etc. El proceso de produccion tiene que ver en como se hace un
producto (inicio-fin). La distribucion de la planta se la hace en base a normas

de seguridad e higiene de empleados y productos.

2.1.21. Estudio econdmico

El estudio econdmico o andlisis econdmico dentro de la metodologia de
evaluacion de proyecto, consiste en expresar en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico. Las decisiones que se hayan
tomado en el estudio técnico en términos de cantidades de materia prima
necesarias y cantidades de desechos del proceso, cantidades de mano de obra
directa e indirecta , cantidad de personal administrativo, nUmero y capacidad de
equipo y magquinaria necesarios para el proceso, etc. La esencia del estudio
econdmico es el andlisis de cientos de cifras monetarias que a su vez son la

base para el calculo de la rentabilidad de la inversién.3®

Analisis personal:
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El estudio econdmico es la investigacion de la situacion financiera-econdmica
de la empresa, para la toma de decisiones, como la puesta en marcha de una

propuesta o un proyecto, que incrementard los valores de la misma.

2.1.22. Costo

Es una palabra muy utilizada pero nadie ha logrado definirla con exactitud
debido a su amplia utilizacién, pero se la puede definir como un desembolso en
efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el futuro, o en

forma virtual.*°

2.1.23. Costo de produccion

Los costos de produccidon no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. Un error en el costeo de produccion
generalmente es atribuible a errores de calculo en el estudio técnico; los costos

de produccién se anotan y determinan con las siguientes bases:

e Costo de materia prima

e Costos d emano de obra

e Envases

e Costos de energia eléctrica
e Costos de agua

e Combustibles

e Control de calidad

e Mantenimiento

e Cargos de depreciacién y amortizacion
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e Costos para combatir la contaminacion®

2.1.24. Costos de administracion

Los costos que provienen de realizar la administracién en la empresa. Sin
embargo, tomados en un sentido amplio, no solo significa los sueldos de
gerente y de los contadores, auxiliares, secretarias, asi como los gastos
generales de oficina. Una empresa de cierta envergadura puede contar con
direcciones o gerencias de planeacién, investigacion y desarrollo, recursos
humanos y seleccion de personal. Esto implica que fuera de las otras dos
grandes areas de una empresa, que son produccién y ventas, los gastos de
todos los demas departamentos o areas que pudieran existir en una empresa

se cargaran a administracion y costos generales.*?

2.1.25. Costos financieros

Son los intereses que se deben pagar en relacion con capital es obtenido en
préstamos. Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de
administracion, pero lo correcto es administrarlos por separado, ya que un
capital prestado puede tener usos muy diversos y no hay porque cargarlos en

un area especifica.*3

Analisis personal:

El costo es “cuanto me cuesta” la elaboracion de un producto o servicio,
reflejando todos los costos que posee la empresa. Esto se lo realiza para
determinar cudél sera el valor adicional que tendra el producto, es decir, el

margen de ganancia.

2.1.26. Inversion total inicial: fijay diferida
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La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles, o diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la
empresa, con excepcion del capital del trabajo.

Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes y propiedades de la
empresa, necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de
invencion, marcas, disefios comerciales, nombres comerciales, asistencia

técnica, gastos pre operativo, contrato de servicios (luz, teléfono, internet).*

La inversion inicial estd constituida por todos los activos fijos, tangibles e
intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo. Los activos tangibles
estan referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y equipo, mobiliario,
vehiculos, herramientas, etc.; y los activos intangibles y la inversion diferida
estan referidos al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para
su funcionamiento, e incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio,

patentes de inversién , licencias , permisos, marcas, asistencia técnica, etc.®

Las inversiones efectuadas antes de la puesta en marcha del proyecto se
pueden agrupar en tres tipos: activos fijos, activos intangibles, y capital de

trabajo.*

Analisis personal:

La inversion es la aportacion que una empresa o persona hace para la puesta
en marcha de un proyecto. Comprende los activos con los que cuenta para
iniciar una actividad. Esta se realiza con el fin de obtener utilidades, en base a
un estudio técnico y econdmico que garantice que dicho aporte no sera una

mala decision.

2.1.27. Depreciaciones y amortizaciones
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La depreciacion se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes valen

menos.

La Amortizacion es el cargo anual que se hace para recuperar la inversion.

V.
Da=-—=
Vau

V.r.=V.a.—-D.A.

Dénde:

Da= Depreciacion Anual
Va= Valor Actual

Vu= Vida util

Vr= Valor Residual

DA= Deprecacién acumulada*’

2.1.28. Punto de equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones
entre los cotos fijos, los costos variables y los ingresos. Si los costos de una
empresa solo fueran variables, no existiria problema para calcular el punto d
equilibrio. El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos
por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijjos y los

variables.*8

Es la cantidad de ingreso que igualan a la cantidad de costos y gastos en la
gue incurre normalmente una empresa. En el caso de los proyectos de
inversion es la cantidad de ingresos provenientes de la venta de los productos

y/o servicios. Ademas, es necesario calcular el punto de equilibrio de cada afio
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con el fin de conocer si las ventas proyectadas alcanzar a cubrir los costos y

gastos del proyecto de inversién.*®

En el andlisis del punto de equilibrio se quiere resaltar su importancia dentro
del estudio del proyecto, en el manejo de los egresos de operacion, para sacar
conclusiones que faciliten la toma de decisiones, en relacién con el manejo

financiero.®°

El punto de equilibrio es un elemento mas para el andlisis y la planeacion
empresarial y sirve para respaldar la toma de decisiones en situaciones poco
complejas y ademas permite captar con mayor facilidad muchos aspectos

economicos de los negocios.

crer . _ Costosfijostotales
Punto de equilibrio (volumen de ventas)= (costosvariablestotales)

volumentotaldeventas

PEM = 1%

|4

Doénde:

PEM= Punto de Equilibrio Monetario
CF= Costo Fijo

CV= Costo Variable

V= Ventas

Analisis personal:
El capital de trabajo es el recurso con el que se inicia una empresa (diferencia
entre activo — pasivo). El punto de equilibrio es la armonia entre la oferta y la

demanda (en donde son iguales).

2.1.29. Estado de pérdidas y ganancias
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Mide las utilidades de la unidad de produccion o prestacidbn de servicios
durante el periodo proyectado. Como ingreso usualmente se toman en cuenta
las ventas realizadas durante el periodo; y como costos lo concerniente al costo
de produccion, gastos de administraciéon y ventas e intereses por concepto de
préstamos; igualmente, se deduce la cuota por depreciacién y amortizacion de

activos.

Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos: Estado de pérdidas y

ganancias®?

Es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son
en forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, y que se
obtiene restando los ingresos todos los costos en que incurre la planta y los
impuestos que deba pagar. Esta definicibn no es muy completa, puesto que
habrd que aclarar que los ingresos pueden prevenir de fuentes externas e

internas y no solo de la venta de los productos.®?

Es un estado financiero dinamico, ya que la informacion que proporciona
corresponde a un periodo determinado. Que los ingresos se deducen los
costos y los gastos, con lo cual, finalmente, se obtienen las utilidades o

perdidas, asi como el monto de los impuestos y repartos de utilidades.>3
Analisis personal:

El estado de pérdidas y ganancias es un analisis de la rentabilidad de la
empresa, si ésta obtuvo ganancias o pérdidas. El financiamiento consiste en
encontrar el recurso econdémico para la actividad de un negocio, el pago de

este sera de acuerdo a la capacidad de la empresa.

2.1.30. Balance general
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El Activo, para una empresa, significa cualquier pertenencia material o
inmaterial; pasivo significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga
con terceros. Capital significa los activos, representados en dinero o en titulos,
gue son propiedades de los accionistas o propietarios directos de la empresa.
Como se observa, un balance general en la practica es un aspecto contable

muy dindmico y, por ende, muy dificil de realizar adecuadamente.>

2.1.31. Rendimientos Financieros

Para realizar sus operaciones una empresa necesita invertir en activos: puede
hacerse un analisis de la actividad relacionando el nivel de operaciones (por
ejemplo, ventas) con los activos utilizados para alcanzar ese nivel. Con esto se
obtienen indicios acerca de la eficiencia operativa. Cada sector econdmico
tiene caracteristicas especificas con respecto a la magnitud y el tipo de
recursos requeridos para competir de manera sostenible; el andlisis de
actividad posibilita evaluar la posicion de la empresa y sus perspectivas de

desempeiio.

Para financiar los activos requeridos en la empresa se pueden utilizar diversas
fuentes de financiamiento. Segun cuales sean las fuentes que se utilicen se
podra evaluar el riesgo a largo plazo de la empresa, considerando sus
perspectivas de rendimiento. Se realiza, entonces, un analisis de la solvencia, 0

perfil financiero en el largo plazo.

El nivel de la actividad de la empresa, los recursos utilizados y su forma de
financiamiento definen cual es el rendimiento que se obtiene para los
propietarios. Con el analisis del rendimiento se establecen los componentes del
rendimiento y los principales impulsores econdmicos de la rentabilidad de un
negocio se examina qué efectos tiene el manejo de los activos y las fuentes de

la empresa en el rendimiento se observa de qué manera los impulsores
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economicos del rendimiento afectan la posicion que tiene la empresa en su

sector.

Los propietarios invierten en una empresa para obtener rendimiento. Alcanzar y
mantener un nivel de rendimiento es un requisito para que la empresa pueda

desarrollarse y crecer.

Desde diversas perspectivas el rendimiento es una dimension importante del

desempefio de la empresa (algunos podrian decir que es “la mas importante”).

El rendimiento® se mide como rendimiento de la inversion (el activo o el
patrimonio). Este coeficiente relaciona las ganancias con los recursos utilizados

para obtenerlas. La expresion general es:

Rendimiento = Ganancia / inversion

La ganancia es el excedente que puede atribuirse a la inversion. Segun cual
sea la inversion que se considere debe utilizarse la medida correspondiente de
ganancia. Habitualmente se distingue entre la inversion total en la empresa (el
activo) y la inversion de los propietarios (el patrimonio). Por esto se puede

establecer el rendimiento del activo y el rendimiento del patrimonio.

2.1.31. Evaluaciéon Econ6mica

La parte final de toda la secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto.
Si no han existido contratiempos, hasta este punto se sabrd que existe un
mercado potencial atractivo; se habra determinado un lugar optimo y el tamafio
mas adecuado para el proyecto, de acuerdo con las restricciones del medio; se
conocera y denominara el proceso de produccion, asi como todo los costos en
gue se incurrira en la etapa productiva; ademas, se habra calculado la inversion
necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embrago, a pesar de conocer

incluso las utilidades probables del proyecto durante los primeros cinco afios d

>Shttp://www.elprisma.com/apuntes/economia/rendimientofinanciero/Ricardo A. Fornero. Analisis financiero
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operaciéon, aun no se habra demostrado que la inversibn propuesta sera

econdmicamente rentable.>6

2.1.32. Valor Presente Neto (VPN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a

la inversioén inicial.

I+ FNE, N FNE, N FNE, N FNE, FNEs+ VR
@+ 1+D2 @A+ @A+dD* (1+1i0)>

VPN =

Donde:

VPN= Valor Actual Neto

I= Inversion

FNE= Flujo Neto de Efectivo
i=Tasa de Interés

VR= Valor residual®’

Analisis personal:

El balance general es un estado financiero que consiste en clasificar los activos
(lo que se posee) de los pasivos (Io que se debe). Con el fin de cumplir con las
obligaciones y saber con cuanto cuenta la empresa. La evaluacién econdmica
es el resultado de que si un proyecto es rentable o no, para la toma de
decisiones (en caso de un proyecto nuevo) o para verificar en qué se esta
fallando y hacer las correcciones pertinentes. El rendimiento financiero es un

indicador que se obtendra del resultado entre la ganancia y la inversion.

2.1.33. Tasa interna de retorno (TIR)
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Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que

iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

(VANm)

TIR = Tm + (TM — Tm) = VANm —VANID

Donde:

TIR= Tasa Interna de Retorno
Tm= Tasa Menor o Inferior

TM= Tasa Mayor o Superior

VAN m= Valor Actual Neto Menor
VAN M= Valor Actual Neto Mayor®>8

2.1.34. Tasa Crecimiento De La Poblacion
La Tasa de crecimiento demografico o tasa de crecimiento de la poblacién, en

demografia y ecologia, es la tasa o indice que expresa el crecimiento o

decrecimiento de la poblacién de un determinado territorio durante un periodo
determinado, normalmente, un afo; expresado generalmente como porcentaje

de la poblacién al inicio de cada periodo o afio.

2.1.35. Inversiéon®®

En el contexto empresarial, la inversion es el acto mediante el cual se invierten
ciertos bienes con el animo de obtener unos ingresos o rentas a lo largo del
tiempo. La inversion se refiere al empleo de un capital en algun tipo de

actividad o negocio, con el objetivo de incrementarlo. Dicho de otra manera,
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consiste en renunciar a un consumo actual y cierto, a cambio de obtener unos

beneficios futuros y distribuidos en el tiempo.

Desde una consideracion amplia, la inversibn es toda materializacién de
medios financieros en bienes que van a ser utilizados en un proceso productivo
de una empresa o unidad econdémica, y comprenderia la adquisicion tanto de
bienes de equipo, como de materias primas, servicios etc. Desde un punto de
vista mas estricto, la inversibn comprenderia sélo los desembolsos de recursos
financieros destinados a la adquisicién de instrumentos de produccion, que la
empresa va a utilizar durante varios periodos econémicos.

En el caso particular de inversion financiera, los recursos se colocan en titulos,
valores, y demas documentos financieros, a cargo de otros entes, con el objeto
de aumentar los excedentes disponibles por medio de la percepcion de
rendimientos, intereses, dividendos, variaciones de mercado, u otros

conceptos.

Para el analisis econdémico de una inversion puede reducirse la misma a las
corrientes de pagos e ingresos que origina, considerado cada uno en el
momento preciso en que se produce.

Analisis personal:

La inversion es el aporte de bienes con el fin de obtener rentabilidad. EI modelo
de inversion es el patrén que seguira, es decir, como sera la actividad. Los
modelos de inversion varian de acuerdo a las necesidades y capacidad
econdmica que tenga la empresa

2.1.36. Etapas para un modelo de inversion

Esta etapa se inicia con los estudios definitivos y termina con la puesta en

marcha.

2.1.36.1. Financiamiento



Se refiere al conjunto de acciones, trdmites y demas actividades destinadas a
la obtencion de los fondos necesarios para financiar a la inversion, en forma o
proporcién definida en el estudio de pre-inversién correspondiente. Por lo
general se refiere a la obtencién de préstamos.

2.1.36.2. Estudio Definitivo

Denominado también estudio de ingenieria, es el conjunto de estudios
detallados para la construccion, montaje y puesta en marcha. Generalmente se
refiere a estudios de disefio de ingenieria que se concretan en los planos de
estructuras, planos de instalaciones eléctricas, planos de instalaciones
sanitarias, etc., documentos elaborados por arquitectos e ingenieros civiles,
eléctricos y sanitarios, que son requeridos para otorgar la licencia de
construccion. Dichos estudios se realizan después de la fase de pre-inversion,
en razén de su elevado costo y a que podrian resultar inservibles en caso de
gue el estudio salga factible, otra es que deben ser lo mas actualizados
posibles al momento de ser ejecutados. La etapa de estudios definitivos, no
solo incluye aspectos técnicos del proyecto sino también actividades

financieras, juridicas y administrativas.

2.1.36.3. Ejecucion y montaje

Comprende al conjunto de actividades para la implementacion de la nueva
unidad de produccién, tales como compra del terreno, la construccion fisica en
si, compra e instalacion de maquinaria y equipos, instalaciones varias,
contratacion del personal, etc. Esta etapa consiste en llevar a ejecucion o a la
realidad el proyecto, el que hasta antes de ella, solo eran planteamientos

tedricos.

2.1.37. Agroindustria



Se entiende por agroindustria toda actividad que implica procesamiento,
beneficios o transformacién de productos generados por los subsectores
agricola, pecuario, forestal y pesquero. En esta definicion, beneficio significa
mantener y mejorar las caracteristicas de un producto adaptéandolas en su

forma a la variada utilizacion final.

La agroindustria ha sido entendida, tradicionalmente, como el eslabon entre la
produccién primaria y el consumo. Su concepto remite al conjunto de
actividades de adaptacion, conservacion, transformacion y comercializacion de
productos originados en materias primas agricolas, pecuarias, forestales o
pesqueras. Como actividades agroindustriales se puede considerar la
fabricacion de productos alimenticios y de bebidas, la industria del tabaco, la
fabricacion de textiles y de prendas de vestir, la industria del cuero y la
fabricacion de calzado (excepto el de caucho o plastico), la industria de la
madera y la fabricacion de papel y derivados.

La industria del agro® es la actividad econémica que comprende la produccion,
industrializacion y comercializacion de productos agrarios pecuarios, forestales
y bioldgicos. Esta rama de industrias se divide en dos categorias, alimentaria y
no alimentaria, la primera se encarga de la transformaciéon de los productos de
la agricultura, ganaderia, riqueza forestal y pesca, en productos de elaboracion
para el consumo alimenticio, en esta transformacion se incluye los procesos de
seleccion de calidad, clasificacion (por tamafo), embalaje-empaque Yy
almacenamiento de la produccién agricola, a pesar que no haya transformacion
en si y también las transformaciones posteriores de los productos y
subproductos obtenidos de la primera transformacién de la materia prima
agricola. La rama no-alimentaria es la encargada de la parte de transformacion
de estos productos que sirven como materias primas, utilizando sus recursos

naturales para realizar diferentes productos industriales.
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Anélisis personal:

La agroindustria es la accién de procesar productos agricolas (maiz, soya), de
la materia prima al producto final, con las caracteristicas que el mercado
requiera.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Ubicacion de lainvestigacion.

El Canton Valencia se encuentra ubicado al Norte: Prov. de Pichincha Sur:
Cantones Quevedo Este: Canton La Mana (Prov. del Cotopaxi) Oeste: Canton
Buena Fe. El suelo esta un poco elevado, a unos 60 metros de altura sobre el
nivel del mar. La temperatura varia entre 20 y 32 grados centigrados, el clima

casi siempre caluroso, por estar dentro de una zona subtropical.

3.2. Materiales y equipos para la investigacion.

Los materiales que se utilizaran para realizar la investigacion son las que se

detallan a continuacion:

Equipos

Computador
CD
Memory Flash 4 GB

Camara Digital

Escaner

Impresora

Cartuchos de tinta negros

Cartuchos de tinta a color

Materiales

Cuadernos

Remas de Papel bond A4

Libros, revistas y folletos

Carpetas




3.3.

Boligrafos

Lapices

Tipos de investigacion

Los tipos de investigaciéon son: descriptiva y explicativa.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

Descriptiva, se detall6 en base a la informacion obtenida, los recursos

con los que cuenta la empresa.

Explicativa, se efectué un andlisis de los resultados, con el fin de

establecer la factibilidad del trabajo.

Técnicas de investigacion

Fuentes primarias

Observacion directa, estuvo basada en la informacion a través de una
entrevista realizada al personal administrativo de la Empresa

(Administrador).

Encuestas, se realizé a través de un cuestionario de preguntas, cuyas

respuestas respaldaran la factibilidad o no de la propuesta.

Fuentes secundarias

Se acudi6 a textos, folletos e internet que sustentaran el trabajo de

investigacion, lo cual se indica en el marco tedrico.

3.5.

3.5.1.

Métodos de investigacion

Método investigativo



Plantea analizar la informacion que se obtiene de la fuente directa y realizar la

comparacion con los resultados investigados.
3.5.2. Método Cientifico

Nos permitira utilizar las técnicas de economia y finanzas, con la utilizacion de
los datos financieros y su aplicaciébn en los objetivos planteados en la

organizacion.
3.5.3. Método Analitico

Permitird lograr el andlisis cualitativo de la investigacion, ya que se utilizaran
los resultados en la implementacién de las acciones operativas en base a los

objetivos planteados en la investigacion.
3.6. Poblacién y muestra

Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con un total de 27 personas
(administrativos y de campo). Para la encuesta se consider6 todo el personal

de la empresa.

Ademas se realiz6 una encuesta externa, a 380 personas de los 32.870
habitantes del Canton Valencia, segun datos del INEC 2010.

Para obtener la muestra se aplicé la siguiente formula:

B UoPQZ?
~ (Uo — 1)(e)? + PQZ2

n

DONDE:

n = tamano de la muestra

Z = nivel de confianza



p = es la variabilidad positiva (0.50)
g = es la variabilidad negativa (0.50)
U = es el tamafio de la poblacion de Valencia (32.870 habitantes)

e = es la precision o el error (5%)
APLICANDO LA FORMULA TENEMOS:

_ 32870(0,50)(0,50)(1,96)>
n= (32870 — 1)(0,05)2 + (0,50)(0,50)(1,96)2

~ 32870(0,50)(0,50)(3,8416)
= 32869(0,0025) + (0,50)(0,50)(3,8416)

_ 31568.35
"~ 82.1725 + 0,9604

n

3156835
M= 831329

n = 380 — Encuestas
3.7. Trabajo de campo

Una vez verificado el formulario se entrevistaron al personal respectivo, a

través de una entrevista directa a cada uno.

3.8. Andlisis de datos

Se lo realiz6 una vez terminas las encuestas y se representan mediante

graficos.



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.4. Tabulacion, andlisis e interpretaciéon de la encuesta realizada al

personal de agroindustrial “la esperanza”

PREGUNTA N° 1 ; Cree usted qué Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con
suficiente produccién de pifia que justifique la creacion de una empacadora de
pifa?

CUADRO Ne° 1: Justificacion de la empacadora en base a la produccién de
pifia de la Hacienda

Opciones Respuestas| %
SI 20 74

NO 7 26
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

u S|
m NO




Grafico 1: Produccion de piina en Agroindustrial “La Esperanza”

Andlisis: Como se puede apreciar, el 74 % del personal total de la Hacienda

considera que la Empresa si produce la suficiente pifia para exportar.

PREGUNTA N° 2 ;Considera que Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con

los recursos necesarios para la creacion de una empacadora de pifia?

CUADRO N° 2: Recursos de Agroindustrial “La Esperanza”

Opciones Respuestas| %
Sl 18 67
NO 9 33

Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

u S|
NO

Grafico 2: Recursos de Agroindustrial “La Esperanza”

Analisis: Como se puede apreciar, el 67 % del personal total de la Hacienda

considera que la Empresa si posee recursos suficientes, para la creacion de

una empacadora.




PREGUNTA N° 3 ¢Supone conveniente la capacitaciéon del personal en las

diversas areas de empaque?

CUADRO N° 3: Capacitacion del personal de Agroindustrial “La

Esperanza”

Opciones Respuestas| %

Sl 23 85
NO 4 15
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

u S|
= NO

Grafico 3: Capacitacion del personal de Agroindustrial “La Esperanza”

Analisis: Como se puede apreciar, el 85 % del personal total de la
Hacienda considera que la Empresa si debe capacitar al personal, para que

el producto sea con calidad.



PREGUNTA N° 4 ;Cuenta la empresa con una cartera de clientes fija para el

mercado local?

CUADRO N° 4: Clientes de mercado local con el que cuenta Agroindustrial

“La Esperanza”

Opciones Respuestas| %
Sl 27 100

NO 0 0
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

0%

u S|
NO

Grafico 4: Cartera de clientes de Agroindustrial “La Esperanza”

Analisis: Como se puede apreciar, el 100 % del personal total de la
Hacienda conoce que la empresa cuenta con una cartera fija de clientes

para mercado local.



PREGUNTA N° 5 ¢Conoce si se estd vendiendo en la actualidad pifia para

exportacion a un intermediario? ¢ Cual?

CUADRO N°5: Se vende a un intermediario la fruta de exportacién

Opciones Respuestas| %
Sl 27 100

NO 0 0
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

0%

u S|
= NO

Gréafico 5: Conocimiento de que si se vende fruta a un intermediario

para exportar

Analisis: Como se puede apreciar, el 100 % del personal total de la
Hacienda conoce que la empresa vende a un intermediario fruta de

exportacion.



PREGUNTA N° 6 ¢La pifia que vende al intermediario, hacia donde la

exportan?

CUADRO N° 6: Hacia donde se exporta la pifia que se vende al

intermediario

Opciones Respuestas| %
Chile 17 63
Estados unidos 4 15
Europa 6 22

Otros 0 0
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda
Elaborado por: La autora

0%

B CHILE
B ESTADOS UNIDOS
= EUROPA

OTROS

Gréfico 6: Hacia donde se exporta

Analisis: Como se puede apreciar, la mayor parte del personal de la
Hacienda (63%) conoce que la pifia de la empresa se exporta a Chile,

mientras que el 22% piensa que se envia a Europa.



PREGUNTA N° 7 ¢La empresa ha adquirido algun certificado que respalde la

calidad del producto? ¢ Cual?

CUADRO N° 7: Agroindustrial “La Esperanza” tiene algun certificado que

acredite a la empresa para exportar la fruta.

Opciones Respuestas| %
Sl 27 100

NO 0 0
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

0%

u S|
NO

Gréafico 7: Conocimiento de que la Empresa cuenta con un Certificado

para vender la fruta al exterior

Analisis: Como se puede apreciar, el 100 % del personal de la Empresa

sabe que esta tiene una Certificacién para exportar, la cual es GlobalGAP.



PREGUNTA N° 8 ¢Qué ventajas considera que tendria el contar con una

empacadora en Agroindustrial "La Esperanza"?

CUADRO N° 8: Ventajas al contar con una empacadora de pifia en

Agroindustrial “La Esperanza”.

Opciones Respuestas| %
Ahorro-transporte 1 4
Ahorro en Mano de
0 0
obra
Mejor calidad del
24 89
producto
Otra 2 7
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

0%

B Ahorro en transporte
B Ahorro en Mano de Obra
M Mejor calidad del producto

Otros

Grafico 8: Ventajas al crear una empacadora en Agroindustrial “La
Esperanza”.

Analisis: Como se puede apreciar, la mayor parte del personal (89%)
considera que al empacarse en la Hacienda, se mejoraria la calidad del

producto, porque se evitaria que se estropee la fruta.



PREGUNTA N° 9 ¢ Encuentra conveniente brindar servicio de empaque a otras

haciendas productoras de pifias?
CUADRO N° 9: Seria conveniente brindar servicio de empaque a otras

empresas productoras de pifias

Opciones Respuestas| %
Sl 22 81

NO 5 19
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

u S|
m NO

Gréfico 9: Si seria ventajoso prestar servicio de empaque a otras

pifieras.

Analisis: Como se puede apreciar, el 81 % del total del personal de la
empresa considera que si seria conveniente el brindar servicio de empaque

a otras haciendas productoras de pifias.



PREGUNTA N° 10 ¢Estima que la creacion de una empacadora de pifia en
Agroindustrial "La Esperanza" contribuiria a mejorar la calidad de vida de los

empleados de la misma? ¢ Por qué?

CUADRO N° 10: Si se creara una empacadora, influiria en mejorar la

calidad de vida de los empleados.

Opciones Respuestas| %
Sl 27 100

NO 0 0
Total 27 100

Fuente: Encuestas realizas al personal de la Hacienda

Elaborado por: La autora

0%

u S|
= NO

Gréfico 10: Mejora de ingresos de los empleados

Analisis: Como se puede apreciar, todo el personal de la empresa cree que
la creacion de una empacadora, contribuiria a mejorar la calidad de vida de

ellos, ya que los ingresos serian mejores.



4.5. Tabulacion, andlisis e interpretacion de la encuesta realizada a

la ciudadania de valencia

PREGUNTA N° 1 ¢Considera que la pifia de esta zona es de buena

calidad?

CUADRO N° 11: Calidad de la pifia

Opciones |Respuestas| %
Sl 299 79

NO 81 21
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

u S|
= NO

Gréfico 11: Si es de calidad la pifia de la zona

Analisis: Como se puede apreciar, el 79 % de las personas encuestadas,

si consideran que la pifia que se produce en esta zona es de buena

calidad.




PREGUNTA N° 2 ¢ Qué clase de pifia le gusta consumir?

CUADRO N° 12: La pifia que prefieren las personas

Opciones |Respuestas| %
Nacional 266 70
MD2 114 30

Otras 0 0
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia
Elaborado por: La autora

® Nacional
u MD2
Otras

Gréfico 12: Pifia que prefieren las personas

Analisis: Como se puede apreciar, el 70 % de las personas encuestadas,
prefieren consumir la pifia nacional. Ademas consideran que tiene menos

guimicos que las otras variedades.



PREGUNTA N° 3¢ Cbémo considera el precio de la pifia?

CUADRO N° 13: Precio de la pifia

Opciones |Respuestas| %
Bueno 235 62
Regular 116 31

Malo 29 8
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

H Bueno
® Regular

Malo

Gréfico 13: Precio de la pifia

Analisis: Como se puede apreciar, el 62 % de las personas encuestadas,
consideran que el precio de la pifia es bueno, mientras que el 30 %

piensan que solo es regular.



PREGUNTA N° 4 ;Considera que la pifia que se vende en esta zona es

apta para exportar?

CUADRO N° 14: Si la pifla de esta zona es apta para la venta al

extranjero
Opciones |Respuestas| %
SI 375 99
NO 5 1
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

1%

u S|
= NO

Gréfico 14: Si la pifia de la zona se podria vender al exterior

Analisis: Como se puede apreciar, el 99 % de las personas encuestadas,

consideran que la pifia de esta zona si es apta para exportar.



PREGUNTA N° 5 ;Supone que al crearse una empacadora de pifia en

este Canton, contribuira al desarrollo econémico de la ciudad?

CUADRO N° 15: Si al crearse una empacadora de pifia contribuiria al

desarrollo econémico

Opciones |Respuestas| %
Sl 380 100

NO 0 0
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

0%

u S|
= NO

Gréfico 15: Si la creacion de una empacadora de pifia contribuiria al

desarrollo econémico.

Analisis: Como se puede apreciar, el 100% de las personas

encuestadas, consideran que la pifia de esta zona se puede exportar.




PREGUNTA N° 6 ¢Considera que las autoridades locales dan apoyo

necesario para la ejecucion de proyectos?

CUADRO N° 16: Si las autoridades locales brindan apoyo para la

ejecucién de proyectos.

Opciones |Respuestas| %
SI 260 68

NO 120 32
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

u S|
= NO

Gréfico 16: Si las autoridades locales brindan apoyo

Analisis: Como se puede apreciar, el 68% de las personas encuestadas,

consideran que las autoridades si apoyan a los microempresarios para

impulsar proyectos, mientras que el 32 % de las personas encuestadas
consideran que no lo hacen.



PREGUNTA N° 7 ¢Cree usted que la creacion de una empacadora,

incrementard las fuentes de trabajo?

CUADRO N° 17: Si la creacion de una empacadora de pifia

incrementara la fuente de trabajo

Opciones |Respuestas| %
Sl 380 100

NO 0 0
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

0%

S|
= NO

Gréfico 17: La creacion de una empacadora de pifia incrementara la
fuente de trabajo

Analisis: Como se puede apreciar, el 100% de las personas
encuestadas, consideran que la creacion de una empacadora, daria

trabajo a la sociedad del alrededor.



PREGUNTA N° 8 ¢Hacia donde cree usted que se puede exportar la

pifia de esta zona?

CUADRO N° 18: Hacia dénde se exportaria la pifia de Agroindustrial

“La Esperanza”

Opciones |Respuestas| %
Chile 52 14
Estados
_ 161 42
unidos
Europa 167 44
Otros 0 0
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

0%

B CHILE
B ESTADOS UNIDOS
M EUROPA

OTROS

Gréafico 18: A donde se exportaria la pifia de Agroindustrial “La

Esperanza”

Analisis: Como se puede apreciar, el 44% de las personas encuestadas,

consideran que la fruta se exporta a Europa, el 42 % en cambio piensa

gue se exporta a Estados Unidos, mientras que solo el 14% considera

gue la fruta se envia a Chile.




PREGUNTA N° 9 ¢ De qué manera cree usted que influiria la creacion de

una empacadora de pifia en este Canton?

CUADRO N° 19: Como sera la influencia de la creacién de una

empacadora en Agroindustrial “La Esperanza”

Opciones |Respuestas| %
Positiva 380 100

Negativa 0 0
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

0%

H Positiva

= Negativa

Gréfico 19: Influencia de la creaciobn de una empacadora en

Agroindustrial “La Esperanza”

Analisis: Como se puede apreciar, el 100 % de las personas
encuestadas, consideran que la creacién de una empacadora de pifia,
influiria de manera positiva, ya que asi se incrementarian los trabajos y

los ingresos.



PREGUNTA N° 10 ¢Qué sugerencia haria para la creacion de una

empacadora de pina?

CUADRO N° 20: Sugerencias de las personas encuestadas

Opciones Respuestas| %
ue pongan en marcha
Que pong 106 28
el proyecto
Hubiera sido mejor una
25 7
chocolatera
Ninguna 249 66
Total 380 100

Fuente: Encuestas realizas a la ciudadania de Valencia

Elaborado por: La autora

65%

\\

B Que pongan en marcha el
proyecto

® Hubiera sido mejor una
chocolatera

Ninguna

Gréfico 20: Comentarios de las personas encuestadas.

Analisis: Como se puede apreciar en el grafico, el 65 % de las

personas encuestadas no dieron ninguna sugerencia, mientras que el

28 % opinaron que deberia ponerse en marcha la creaciéon de una

empacadora de pifia y el 7% de la muestra considera que seria mejor

crear una chocolatera.



4.6. Discusion

Esta investigacion se la ha realizado con el fin de establecer la
Factibilidad de la Creacion de una empacadora de pifia en Agroindustrial
“La Esperanza”, a través de un andlisis situacional de la empresa y una
propuesta de inversion con el impacto econémico y la influencia en la

ciudadania del Canton Valencia.

La empresa cuenta con los recursos economicos y de produccion
suficientes para la ejecuciébn de la propuesta. Vale destacar que al
ejecutar la propuesta se necesitaria incrementar el personal y por ende
capacitarlo, para que el empaque sea eficaz y de calidad.

Al contar con la Certificacion de GlobalGAP (Buenas practicas agricolas),
garantiza que cumple con las disposiciones necesarias para la
exportacion de la pifia, estando en libertad para hacerlo. Se hace notar
también que la empresa ha obtenido esta Certificacion desde el 2010 y se
ha recertificado en el 2011 y 2012.

La empresa en la actualidad vende su fruta a SSMO COMX, una empresa
que exporta pifia a Chile. Agroindustrial “La esperanza” transporta la fruta
en camiones desde la finca al intermediario, por lo que durante el viaje se
estropea un poco. Si se contara con una empacadora propia se evitaria

gue la calidad de la pifia baje.

Por tanto, el impacto que tendria una empacadora de pifia en
Agroindustrial “La Esperanza” en los rendimientos financieros, serian que

estos incrementarian significativamente.

Ademas del impacto positivo en la ciudadania de Valencia del alrededor,
ya que al crear una Empacadora de pifia, surgirian fuentes de trabajo,

siendo entonces de mucha importancia no solo para la mejora de la



empresa sino también del Canton. Por lo tanto, se afirma la hipotesis

planteada.

Tabla 1: Discusion de la informaciéon obtenida en relacién a la

naturaleza de la hipotesis.

Hipotesis Apreciacioén Conclusién Parcial
General: El | EI Andlisis de la|El examen de cédmo esta
diagnéstico situacién se refiere al | la empresa es el indicador
situacional y wuna |andlisis de datos, | suficiente para determinar

propuesta para la

creacion de una
empacadora de
pifia para
exportacion en
Agroindustrial  “La
Esperanza”,

influiran  en los
rendimientos
financieros de la
misma.

pasados, presentes y
futuros, que
proporciona una base

para seguir el proceso

de la planeacion
estratégica. La
actividad que  se

abarca a veces es

denominada

actual®,
de

planeacién”, o “analisis

“evaluacion
“‘premisas
del mercado”

http://blog.orientaronlin

e.com.ar

si es 0o no factible la
ejecucion de un proyecto,

ya que se analizan las

fortalezas, debilidades,
oportunidades y
amenazas que tiene

dando apertura a saber si

€S 0 no conveniente

invertir.

Especifica 1. El
de
recursos que posee
“La

andlisis los

Agroindustrial

Esperanza”

El estudio econdmico

o andlisis econdémico

dentro de la
metodologia de
evaluacioén de

Analizar los recursos que
posee la empresa

permitira  definir  cuan

estable es en sentido

econdémico, de personal y




comprobara si son

suficientes, para la

creacion de una
empacadora de
pifia de primera
calidad

proyecto, consiste en
expresar en términos
monetarios todas las
determinaciones

hechas en el estudio
técnico. Las

decisiones que se
hayan tomado en el
estudio técnico en
de

cantidades de materia

términos

prima necesarias y
de

desechos del proceso,

cantidades

cantidades de mano
de

indirecta , cantidad de

obra directa e

personal

administrativo, numero
y capacidad de equipo
y maquinaria
necesarios para el
La

estudio

proceso, etc.
esencia del
econémico es el
analisis de cientos de
cifras monetarias que
a su vez son la base
para el calculo de la
rentabilidad de la

inversion.

la produccion que posee
(el de
sembrada) con el

area pifia
proposito de tener mas
ingresos, impulsando a la
empresa a crecer en todo

aspecto.
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Gabiriel
de

proyectos México, Mc

Graw Hill Pag. 138

Especifica 2: El
estudio de la

produccién de pifia

ayudara a
comprobar si es
optima para
empacar un
contenedor
semanal.

Analizar y determinar

el tamano, la
localizacion, los
equipos, las
instalaciones 'y la
operacion optima
requerida para realizar
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realizar las propuestas
referentes a donde,
cuanto, cuando, cémo
y con que producir lo
gque se desea, por lo
gue el aspecto técnico
— operativo de un
proyecto comprende
todo aquello que tenga
relacion con el
funcionamiento y la
operatividad del
proyecto.

BACA U. Gabriel
Evaluacion de
proyectos México, Mc

Graw Hill Pag.74
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Especifica 3: El
de
que Si
“La

conocimiento

Agroindustrial

Esperanza” cuente
con una
certificacion de

calidad, ayudara a
aportar datos para
la factibilidad de la

creacion de una
empacadora de
pifia

GlobalGAP.

conjunto de normas

es un
internacionalmente
reconocidas sobre las

buenas practicas en el

sector productivo
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GlobalGAP., los
ganaderos,
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norma, y garantizar a
los consumidores vy
distribuidores que los
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niveles

de
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Contar con una
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importadores) que sus
productos se elaboran
siguiendo unas buenas
practicas reconocidas
internacionalmente

* Inspira confianza al
consumidor,
respondiendo a sus
exigencias en materia
de preservacion del
medio ambiente y uso
de productos
fitosanitarios y
veterinarios

» Garantiza el acceso a
los mercados
* Mejora la eficacia
operativa y la
competitividad en el
mercado

* Reduce el numero de
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realizadas por
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las explotaciones
agrarias, ganaderas y
piscicolas, puesto que
la mayoria de los
grandes distribuidores

aceptan este esquema
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las
del

mercado no son un

determinar Si

condiciones

obstaculo para llevar a
cabo el proyecto.
MALHOTRA N. K.

2008 Investigacion de

mercados México.
Pearson Educacion
Pag. 7

indicador para saber si es
0 no recomendable
invertir, contar con clientes
de

es

para la fruta
exportacion

recomendable, ya que asi
se tomaran las mejores

decisiones

Fuente: Encuesta a

los empleados de Agroindustrial “La Esperanza” y

ciudadania de Valencia.

Elaborado por: La Autora




CAPITULO V
PROPUESTA ALTERNATIVA



5. PROPUESTA ALTERNATIVA
5.4. Titulo

Estudio de factibilidad para la creacidbn de una empacadora de pifia en

Agroindustrial “La Esperanza”, afio 2011.

5.5. Justificaciéon

Agroindustrial “La Esperanza” es una empresa que lleva en el mercado
aproximadamente 5 afios como productora de pifia Golden Sweet o MD2
(dorada dulce), se ha destacado por hacerlo con calidad, cuidando cada detalle
gue involucra el desarrollo de la misma. Esforzandose por cumplir con las
normas que le permitan exportar la fruta. Como resultado, ha obtenido el

Certificado GlobalGAP (Buenas préacticas agricolas).

Por tal motivo, la propuesta se enfocara en un estudio de factibilidad, que
consiste en mostrar una relacion de las necesidades financieras, fuentes de

financiamiento, y una proyeccion de sus ingresos, costos y utilidades.

Una vez desarrollado el estudio de factibilidad, se podra comprobar la viabilidad
de la creacion de la empacadora de pifia y el impacto que tendria en sus

ingresos. Por tal razén, la propuesta queda justificada.

5.6. Objetivos

5.6.1. General:
e Realizar un estudio de estudio de factibilidad para la viabilidad de crear

una empacadora de pifia en Agroindustrial “La Esperanza”



5.6.2.

5.7.

En base al trabajo de campo realizado y una investigacion en la empresa se

determino las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que posee la

Especificos:

Realizar un estudio de la oferta y la demanda, con el fin de establecer
cual es el grado de insatisfaccién del mercado y como la oferta cubrira
esas necesidades.

Hacer un estudio técnico, para establecer los activos con los que cuenta

la empresa.

Efectuar un estudio econdmico — financiero, para conocer la condicion
econémica de la empresa y establecer la factibilidad desde el punto de

vista financiero.

Analisis Situacional de la empresa

empresa.

FACTORES

INTERNOS

Fortalezas

Certificada para exportar (GlobalGAP)

Recursos Propios

Produccion de calidad

Cartera de Clientes fija

Debilidades

Alto costo en mano de obra (horas extras)

Estropeo de fruta por transportacion

EXTERNOS

Oportunidades

Cierre de empresas productoras de pifia

Precios a la par con Costa Rica

Desarrollo de la tecnologia

Creacién de una empacadora de pifia

Amenazas

Variaciones climaticas

Estafa

Rechazo de fruta en exceso

Politicas del Pais (Aranceles)




5.8. Estudio Técnico:

Agroindustrial “La Esperanza”, se constituyé el 02 de Abril del 2007 segun
resolucion N07.q.l;.001318 De la Superintendencia de compaifias, tiene vida
juridica y su plazo social concluye el 02/04/2057. Empez6 con un capital social
de $5.000,00, tiene sus oficinas en la Ciudad de Quito en la Av. De Los Shyris
N44-297 y 6 de Diciembre. Sin embargo, la Hacienda esta ubicada en el
Canton Valencia Provincia De Los Rios.

La hacienda posee una superficie total de 104 HAS. De las cuales existe una
produccién de pifia de 50 Has. Se consideran 60.000 plantas por Has. La
empresa cuenta con la certificacion GlobalGAP Coadigo; GGN 405373664268,
la cual acredita a la empresa para exportar la fruta al mercado extranjero. El
precio de la semilla es de $0.13. En la actualidad no se empaca en la
Hacienda, sino mas bien se vende a SSMO COMX, un intermediario que
compra en calibres 5, 6, 7, 8 y 9, llevando nuestra fruta a Chile, el precio de las

cajas empacadas esta a $8.00.

Cada semana se vende 1 contenedor, es decir, aproximadamente 13,000
pifias. La fruta NDF (pifias no exportables), se vende en el mercado local, y el
precio de la tonelada fluctia entre $250,00-$380.00.

Existen ademas 2 has. De papaya maradol, la misma que se vende al
mercado local. El precio de cada papaya esta a $0.32, se tiene ademas 4 has
de cacao ramilla en produccion. Se vende a exportadora KAM .el precio $89.00

por quintal. 13 has de maiz recién sembradas en el 2013.



Tabla N° 2 Produccion de pifia (hectareas)

1 4,5
Barbecho

5 3,0 15,0

Total 7,5

4.0

Semillero 4 2,5
19,0

3,0

Total 9,5

2 1,6

4 1,5

Desarrollo 6 2,5
30,0

7 55

8 3,9

Total 15,0

13,5

Produccién

9 4.5 36,0

Total 18,0

Como se puede notar se considera 0.5 persona/ha.



5.5.1. Tamafo de la empresa:

Agroindustrial “La Esperanza”, tiene un tamafio total de 104 hectareas, de las
cuales 50 has corresponde a la produccion de pifia; 2 has de papaya; 5 has de
cacao y 13 has de maiz; areas de forestacion y caminos 19 has y 15 has.
Destinadas a oficina, comedor, bodega, casa de administrador y 1 casa de
guardia.

5.5.2. Localizacion:

La empresa Agroindustrial “La esperanza”, estd ubicada en la Ciudad de
Valencia, Provincias de Los Rios, Sector Camarones, atras de la Empacadora
Dole — Maizal. Las oficinas centrales estan en la Ciudad de Quito, en la Av. De
Los Shyris N44-297 y 6 de Diciembre.

La empacadora se crearia en la parte central de la Hacienda, a continuacién se

presenta el plano de la misma.

Plano de la empacadora




5.6. Estudio de la ofertay la demanda

Dado que quien importa mayormente la pifia es Estados Unidos, se ha
realizado el andlisis de la demanda, tomando en consideracion la oferta de los
demés paises. El Ecuador se encuentra en el cuarto pais con mayor
participacion en la venta de pifia para Estados Unidos. Se hace notar que no se
ha tomado en consideracién los mercados de Europa y CONOSUR (América
Latina).

Cuadro N° 21

Importacion de pifia en Estados Unidos
Origen Ton/afo | Participacion

COSTA RICA 621.186 81,515
MEXICO 44,773 5,875
GUATEMALA 37.023 4,858
ECUADOR 29.709 3,899
HONDURAS 20.395 2,676
PANAMA 8.545 1,121
COLOMBIA 223 0,029
REP. DOMINICANA 91 0,012
SUDAFRICA 73 0,010
BRASIL 32 0,004
GHANA 5 0,001
Total general 762.055 100
FUENTE: FAO

Food and Agriculture Organization of the United

Nations



m COSTARICA

= MEXICO

m GUATEMALA

m ECUADOR

B HONDURAS

= PANAMA

= COLOMBIA

 REP. DOMINICANA
SUDAFRICA

m BRASIL

Grafico N° 21 indicando paises que exportan pifia a Estados Unidos

A continuacién se presenta una lista de Productores de pifia, indicando el

precio por tonelada de cada uno.

Cuadro N° 22

Productores de pifia - Ecuador
Origen Precio/ton. | Participacién

La Esperanza $ 320,00 14,936
Terra Sol $312,50 14,586
SSMO COMX $ 310,00 14,469
Agroeden $ 300,00 14,002
AgroPérez $ 300,00 14,002
San Francisco $ 300,00 14,002
Vallehermoso $ 300,00 14,002
Hubimesa $ 0,00 0,000
Total general $2.142,50 100

FUENTE: ASOPINA



B La Esperanza
M Terra Sol

B SSMO COMX
B Agroeden

B AgroPérez

m San Francisco
1 Vallehermoso

= Hubimesa

Grafico N° 22 precio/tonelada de los productores-Ecuador

Analisis:

Como se puede notar, los precios de las toneladas estan a la par, sin embargo
vale la pena destacar que las empresas con mayor participacion como DOLE y
REYBANPAC, ya no estan en el mercado. Quedando entonces los demas
productores con oportunidad para exportar la fruta.

Si La Esperanza considera exportar un contenedor a la semana, es decir, 4.300
cajas al mes, si satisfaria la demanda potencial, ya que aportaria a que se

cumplan los indices de exportaciones del Ecuador.

5.7. Estudio Econdmico - Financiero

Con el estudio econémico - financiero se obtendra una vision de la realidad
financiera y una proyeccion de sus ingresos y de los costos. Para efectuar un

analisis se requiere de la proyeccién de ventas y de los estados financieros.

e Balance general,
e Estado de resultado,

e Proyecciones de ingresos y egresos



¢ Flujo de fondos o efectivo, y

e Anadlisis de rentabilidad, a través de indicadores financieros.

A continuacidon se presentan los estados financieros de Agroindustrial “La
Esperanza”, del cual se elabor6 el presupuesto de ingresos y egresos, para el

andlisis y socializacion de la investigacion.



Figura 1: Proyecciones de ingresos

PROYECCION DE INGRESOS POR MES Y ANO

Meses | Cajas/mes | Precio/mes 2012 2013 2014 2015 2016
1 4000 $8,00f $32.000,00f $33.600,00 $35.280,00f $37.044,00f $38.896,20
2 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813,42
3 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813,42
4 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813,42
5 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813/42
6 4300 $8,00] $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.81342
7 4300 $8,00] $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813/42
8 4000 $8,00f $32.000,00f $33.600,00f $35.280,00f $37.044,00| $38.896,20
9 4000 $8,00f $32.000,00f $33.600,00f $35.280,00f $37.044,00| $38.896,20
10 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813,42
11 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813,42
12 4300 $8,00f $34.400,00f $36.120,00| $37.926,00f $39.822,30| $41.813,42

Total 50700 $407.612,00| $427.893,00| $447.174,00| $469.532,70| $493.009,34




$11,175.61

Figura 2: Proyecciones de costos

$ 13,000.00

$ 1,500.00

$ 25,675.61

$ 26,959.39

$ 28,307.36

$29,722.73

$ 31,208.87

$6,823.76| $13,000.00| $1,200.00, $21,023.76| $22,074.95| $23,178.70| $24,337.63| $25,554.52
$8,227.46| $13,000.00| $1,000.00| $22,227.46| $23,338.83| $24,505.77| $25,731.06| $27,017.62
$7,908.74| $13,000.00| $1,500.00f $22,408.74| $23,529.17| $24,705.63| $ 2594091 $27,237.96
$8,262.33| $13,000.00| $1,400.00, $22,662.33| $23,795.45| $24,985.22| $26,234.48| $27,546.20
$8,640.03| $13,000.00| $1,500.00| $23,140.03| $24,297.03| $25511.88| $26,787.48| $28,126.85
$8,640.03| $13,000.00| $1,600.00 $23,240.03| $24,402.03| $25,622.13| $26,903.24| $28,248.40
$2,787.26| $13,000.00| $1,500.00f $17,287.26| $18,151.62| $19,059.20| $20,012.16| $21,012.77
$6,189.59| $13,000.00| $1,300.00f $20,489.59| $21,514.07| $22,589.77| $23,719.26| $24,905.22
$4,807.89| $13,000.00| $1,200.00f $19,007.89| $19,958.28| $20,956.19| $22,004.00| $23,104.20
$4,219.61| $13,000.00| $1,400.00f $18,619.61| $19,550.59| $20,528.12| $21,554.53| $22,632.25

$ 12,390.47

$ 13,000.00

$ 1,100.00

$ 26,490.47

$27,814.99

$29,205.74

$ 30,666.03

$32,199.33




Figura 3: Balance General

BALANCE GENERAL

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012

ACTIVOS

Caja - Bancos $ 24.265,09
Cuentas y Documentos por cobrar $ 35.858,16
Crédito tributario a favor (IVA) $61.414,48
Crédito tributario a favor (renta) $ 6.661,62
Inventario de produccién en proceso $ 240.787,97
Inventario de suministros y materiales $ 10.042,68
Total Activo Corriente $ 379.030,00
Inmuebles (excepto terreno) $185.312,18
Maquinaria, Equipos e Instalaciones $ 189.365,30
Equipos de Computacién y Software $ 2.509,42
Vehiculo, equipo de transporte y caminero movil $ 29.165,24
(-) Depreciacion Acumulada Activo fijo -$81.138,11
Terrenos $191.000,00
Total Activos Fijos $516.214,03
TOTAL ACTIVOS $ 895.244,03
PASIVOS

Cuentas y Documentos por pagar Proveedores corrientes $ 36.156,05
Impuesto a la Renta por pagar del Ejercicio $6.835,39
Participacién de trabajadores por pagar del ejercicio $5.026,03
Obligaciones emitidas corto plazo $ 743,06
Provisiones $ 3.085,59
Total Pasivo Corriente $51.846,12
Cuentas y Documentos por pagar Proveedores Largo

Plazo $ 443.729,09
Prestamos de accionistas del Exterior $ 349.460,00
Total Pasivo Largo Plazo $ 793.189,09
TOTAL DEL PASIVO $ 845.035,21
Capital Suscrito y/o Asignado $ 5.000,00
Reserva Legal $3.780,75
Utilidad no distribuida ejercicio anteriores $19.921,65
Utilidad del ejercicio $ 21.506,42
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 50.208,82

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$ 895.244,03




Figura 4: Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012

Ventas Netas Locales Gravadas con tarifa 0% $ 579,821.58
Ventas Netas de activos fijos (informativo) $ 8,000.00
Total Ingresos $579,821.58
Inventario inicial de materia prima $ 42,009.67
Compras locales de materia prima $9,047.81
Inventario inicial de productos en proceso $272,489.73
(-) Inventario final de Productos en proceso -$ 240,787.97
Sueldos, Salarios y demas remuneraciones que

constituyen materia gravada del IESS $80,686.08
Sueldos, Salarios y demas remuneraciones que

constituyen materia gravada del IESS $7,650.00
Beneficios sociales, indemnz., y otras

remuneraciones que no constituye materia grav. Del $ 19,072.95
IESS

Beneficios sociales, indemnz., y otras

remuneraciones que no constituye materia grav. Del $ 887.46
IESS

Aporte a la Seguridad Social (Incluye Fondo de

Reserva) $11,801.35
Aporte a la Seguridad Social (Incluye Fondo de

Reserva) $1,564.77
Honorarios Profesionales y Dietas $ 25,188.00
Honorarios Profesionales y Dietas $ 7,966.00
Mantenimiento y Reparaciones $116,772.14
Mantenimiento y Reparaciones $1,301.73
Combustibles $9,103.63
Combustibles $97.30
Suministros y Materiales $ 102,051.92
Suministros y Materiales $ 310.20
Transporte $ 6,775.57
Transporte $578.30




Intereses Bancarios local

$ 380.94

Impuestos, Contribuciones y otros $3,591.41
Depreciacién de activos fijos $ 38,708.92
Depreciacién de activos fijos $34.78
Servicios Publicos $8,947.78
Servicios Publicos $ 326.36
Pago por otros servicios $17,224.21
Pago por otros servicios $ 2,305.00
Total Costos $519,091.79
Total Gastos $ 26,994.25
Total Costos y Gastos $ 546,086.04
Utilidad antes de participacion de trabajadores e

$ 33,735.54
impuesto a la renta
(-) 15 % Participacion a trabajadores $5,060.33
Ganancia (pérdida) antes de impuesto $28,675.21
(-) 25 % Impuesto a la renta $ 7,168.80
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO $21,506.41




Figura 5: Presupuesto de Ingresos y egresos proyectados

AGROINDUSTRIAL "LA ESPERANZA"

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PROYECTADO

INGRESOS 2012 2013 2014 2015 2016

Caja — Bancos $ 24,265.09 $ 25,478.34 $ 26,752.26 $ 28,089.87 $ 29,494.37
SUBTOTAL DISPONIBILIDADES $ 24,265.09 $ 25,478.34 $ 26,752.26 $ 28,089.87 $ 29,494.37
Ingresos por ventas - cada periodo $579,821.58 $ 608,812.66 $ 639,253.29 $671,215.96 $704,776.75
Otros ingresos $ 8,000.00 $ 8,400.00 $8,820.00 $9,261.00 $9,724.05
SUBTOTAL INGRESOS POR VENTA $ 587,821.58 $617,212.66 $ 648,073.29 $ 680,476.96 $ 714,500.80
Cuentas y Documentos por cobrar $ 35,858.16 $ 37,651.07 $ 39,533.62 $41,510.30 $ 43,585.82
Préstamos a Accionistas del exterior $ 349,460.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SUBTOTAL DE OTROS INGRESOS $ 385,318.16 $ 404,584.07 $424,813.27 $ 446,053.93 $ 468,356.63
TOTAL INGRESOS $997,404.83( $1,047,275.07| $1,099,638.83( $ 1,154,620.77 $1,212,351.80
EGRESOS

Cuentas y Documentos por pagar Proveedores corrientes $ 36,156.05 $ 37,963.85 $ 39,862.05 $41,855.15 $43,947.90
Obligaciones emitidas corto plazo $ 743.06 $780.21 $819.22 $860.18 $903.19
Provisiones $ 3,085.59 $ 3,239.87 $ 3,401.86 $3,571.96 $ 3,750.55
SUBTOTAL DE EGRESOS C/P $39,984.70 $41,983.94 $ 44,083.13 $ 46,287.29 $ 48,601.65
Cuentas y Documentos por pagar Proveedores Largo Plazo | $ 110,932.27 $110,932.27 $110,932.27 $110,932.27 $ 110,000.00
Prestamos de accionistas del Exterior $ 87,365.00 $ 87,365.00 $ 87,365.00 $ 87,365.00 $0.00
SUBTOTAL DE EGRESOS L/P $198,297.27 $198,297.27 $198,297.27 $198,297.27 $110,000.00
Total Costos $519,091.79 $ 545,046.38 $572,298.70 $ 600,913.63 $ 630,959.32
Total Gastos $ 26,994.25 $ 28,343.96 $29,761.16 $ 31,249.22 $32,811.68




SUBTOTAL DE OTROS EGRESOS $ 546,086.04 $573,390.34 $ 602,059.86 $632,162.85 $ 663,770.99
Impuestos a Trabajadores $5,060.33 $5,313.35 $5,579.01 $5,857.97 $ 6,150.86
Impuesto a la Renta $ 7,168.80 $7,527.24 $ 7,903.60 $8,298.78 $8,713.72
SUBTOTAL DE EGRESOS DE EMPUESTO $12,229.13 $12,840.59 $13,482.62 $ 14,156.75 $ 14,864.59
Construcciéon de empacadora $ 78,232.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Mantenimiento de Empacadora $ 2,000.00 $2,040.00 $ 2,080.80 $2,122.42 $2,164.86
Costos de caja $ 2,250.00 $ 2,295.00 $2,340.90 $2,387.72 $ 2,435.47
Materiales de empaque $ 300.00 $ 306.00 $312.12 $ 318.36 $324.73
Insumos $ 700.00 $ 714.00 $ 728.28 $742.85 $ 757.70
Transporte (Contenedor) $ 2,000.00 $2,040.00 $ 2,080.80 $2,122.42 $2,164.86
Control de Calidad (termdgrafos, sellos) $ 520.00 $530.40 $541.01 $551.83 $ 562.86
Cuartos frios $ 1,000.00 $1,020.00 $ 1,040.40 $1,061.21 $1,082.43
Servicios Basicos $ 3,000.00 $ 3,060.00 $3,121.20 $ 3,183.62 $ 3,247.30
Mano de obra en empaque $ 1,000.00 $1,020.00 $ 1,040.40 $1,061.21 $1,082.43
GASTOS DE EMPAQUE $91,002.00 $ 13,025.40 $13,285.91 $ 13,551.63 $13,822.66
TOTAL EGRESOS $ 887,599.14 $ 839,537.54 $871,208.79 $ 904,455.79 $ 851,059.89
TOTAL INGRESOS - EGRESOS $ 109,805.69 $ 207,737.53 $ 228,430.04 $ 250,164.98 $ 361,291.91




Figura 6: Flujo de efectivo neto proyectado

2012 $997.404,83 $ 887.599,14 $5.000,00 $ 0,00 $ 327.183,88 $ 441.989,57
2013 $1.047.275,07 $ 839.537,54 $0,00 $ 0,00 $0,00 $207.737,53
2014 $1.099.638,83 $871.208,79 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 228.430,04
2015 $1.154.620,77 $ 904.455,79 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 250.164,98
2016 $1.212.351,80 $ 851.059,89 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $361.291,91

Figura 7: Evaluacién Financiera

0 $0,00 $0,00 0,000 $ 0,00 $ 0,00 -$ 250.000,00
2012 $ 887.599,14 $997.404,83 1,000 $ 887.599,14 $997.404,83 $ 109.805,69
2013 $ 839.537,54 $1.047.275,07 0,900 $ 755.583,78 $ 942.547,56 $ 186.963,78
2014 $871.208,79 $1.099.638,83 0,810 $ 705.679,12 $ 890.707,45 $ 185.028,33
2015 $ 904.455,79 $ 1.154.620,77 0,729 $ 659.348,27 $841.718,54 $ 182.370,27
2016 $ 851.059,89 $1.212.351,80 0,656 $ 558.380,40 $ 795.424,02 $ 237.043,62




Figura N° 8 Indicadores Financieros
INDICADORES FINANCIEROS

VAN $901.211,69
TIR 56,61%
RELACION B/C 1,25

5.8.

Valor Actual Neto: si el resultado de este indice financiero es positivo
entonces nos indica que el proyecto es atractivo y conveniente, y si es
negativo seria todo lo contrario. En nuestro caso tenemos un VAN de $
901.211,69

Tasa Interna de Retorno: cuando la TIR es mayor que la tasa de
oportunidad nos indica que el proyecto es viable, en nuestro caso
tenemos 56.61% vy la tasa de interés es de 10%.

Relacion Beneficio — Costo: el B/C del proyecto es de $ 1.25, esto
indica que por cada $ 1,00 de inversion tendriamos $ 0.25 de dodlar de

ganancia.

Impacto

El impacto que tendria este estudio de factibilidad es muy significativo, ya que

aporta datos de proyecciones de ventas, estudio de oferta y demanda, estudio

técnico y economico, que ayudaria a Agroindustrial “La Esperanza” S.A. a

tomar decisiones en cuanto a este tipo de inversion.

5.9.

Socializaciéon del estudio

A través de una exposicibn se sustentara la investigacion realizada,

comprobando la factibilidad de crear una empacadora de pifia en Agroindustrial

“La Esperanza” S.A. Tomando en consideracién los indicadores financieros y la

positiva rentabilidad que tendria la empresa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.5. CONCLUSIONES

La investigacion realizada en Agroindustrial “La Esperanza” S.A. nos lleva a las

siguientes conclusiones:

1) Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con los recursos suficientes para

la implementacion de una empacadora de pifia.

2) El mercado extranjero demanda bastante pifia del Ecuador, por tanto,
Agroindustrial “La Esperanza” tiene la oportunidad de ampliar su

mercado y por ende sus ingresos.

3) La empresa cuenta con activos fijos susceptibles, para poder crear una

empacadora de pifia.

4) Es factible la creacion de una empacadora de pifia en Agroindustrial “La

Esperanza” desde el punto de vista econdmico.



6.6. RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones constituyen una recopilacion de las
principales observaciones que se presentaron a través del desarrollo

investigativo. Para esto se desarrollo las siguientes recomendaciones:

1) Utilizar todos los recursos que posee la empresa, para poner en marcha

o0 invertir en proyectos factibles que incrementen sus ingresos.

2) Dado que existe una alta demanda de nuestra pifia en el exterior, se
recomienda satisfacerla, si es posible, de manera directa.

3) En vista de contar con activos fijos suficientes se aprovecharian mejor si

se implementa una empacadora de pifia.

4) Una vez comprobada la factibilidad de la creacion de una empacadora

de pifia, se recomienda construirla.
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Anexo N° 1
PROCESO DE LA PINA PARA LA EXPORTACION
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Anexo N° 2
UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE ECONOMIA Y FINANZAS
INGENIERIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
ENCUESTA INTERNA
OBJETIVO: Determinar las fortalezas y debilidades de la Empresa, a
través del conocimiento del personal activo, para establecer la factibilidad
de la propuesta: “Creacion de una Empacadora de pifia en Agroindustrial
La Esperanza 2012-2013".

1. ¢(Cree usted qué Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con
suficiente produccidén de pifia que justifigue la creacion de una

empacadora de piia?

2. ¢;Considera que Agroindustrial “La Esperanza” cuenta con los

recursos necesarios para la creacion de una empacadora de pifia?

OSID
ONOD

3. ¢Supone conveniente la capacitacion del personal en las diversas

areas de empaque? ¢ por que?

e st [ ]
. NO[:j

e PORQUE

4. ¢Cuenta la empresa con una cartera de clientes fija para mercado

local? D

e S

. NOD



5. ¢Conoce si se esta vendiendo en la actualidad pifia para

exportacion a un intermediario? ¢ Cual?

e st [ ]
« NO ]

6. ¢La pifia que vende al intermediario hacia donde la exportan?

)

e CHILE
e ESTADOS UNIDOS D
e EUROPA D

e OTRO D

7. ¢La empresa ha adquirido algun certificado que respalde la calidad
del producto a exportar? ¢ Cual?

e s (]
« NO[ ]

8. ¢Qué ventajas considera que se tendria el contar con una

empacadora en Agroindustrial “La Esperanza”?

e Ahorro En Costos De Transporte

e Ahorro En Costos De Mano De Obra

e Mejor Calidad Al Momento Del Empaque
e Oftra

JUOU

9. ¢Encuentra conveniente brindar servicio de empaque a otras

haciendas productoras de pifias?

e st (]
e NnO [ ]



10.¢Estima que la Creacion de una empacadora de pifia en
Agroindustrial “La Esperanza” contribuiria a mejorar la calidad de

vida de los empleados de la misma? ¢ Por qué?




Anexo N° 3

UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE ECONOMIA Y FINANZAS
INGENIERIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
ENCUESTA EXTERNA

OBJETIVO: Conocer el grado de aceptacion que tendria la creacion de

una empacadora de pifia en Agroindustrial “La Esperanza” en el Cantén

Valencia.

1.

¢ Considera que la pifia que se produce en esta zona es de buena
calidad?

e sl (]
« NO[ ]

. ¢ Qué clase de pifia le gusta consumir? ¢ por que?

e Nacional C]
¢ MD2 (]

e Otra C]

Porque

¢, Como considera el precio de la pifia que compra?

e Bueno D
e Regular D
e Malo D

¢, Considera que la pifia que se produce en esta zona es apta para

vender al exterior?

e st (]
e NO( ]

¢ Supone gue al crearse una empacadora de pifia en este Canton,

contribuird al desarrollo econémico de la ciudad?

)



o Si

« NO (]

6. ¢Considera que las autoridades locales dan el apoyo necesario
para la ejecucion de proyectos?

e sl (]
.NOC]

7. ¢Cree usted qué al crearse una empacadora de pifia en este

Canton, incrementara la fuente de trabajo?

e st (]
« NO (]

8. ¢Hacia donde cree usted que se podria exportar la pifia de esta

zona?

e CHILE D

e ESTADOS UNIDOSD
e EUROPA D

e OTRO D

9. ¢De qué manera cree usted que influira la creacion de una

empacadora de pifia en este Canton?

e Positiva C]
e Negativa C]

10. ¢ Qué sugerencia haria para la creacion de una empacadora de

pifia?




Anexo N° 4
OPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS

Matriz de correspondencia de la hipétesis.

Pregunta del Sub
Problema de | preguntas o o . . _ )
_ B Objetivo Objetivos Hipotesis Hipotesis Variable Variable
Investigacio del . . _ _
General Especificos General Especificas | Independient | Dependient
n Problema de
L e e
Investigacio
n
¢ Posee la | Establecer la | Investigar vy | El El andlisis de
empresa con | factibilidad analizar la | diagnéstico |los recursos y
. y . . Elaboracion
los recursos | de una | situacion situacional y | que posee g
e una
¢Como una | econébmicos | empacadora | actual de la | una Agroindustrial Una
" . ) Propuesta de o
empacadora |y personal | de pifia para | Agroindustri | propuesta “‘La . . planificacion
inversion

de pifa, le | suficiente exportacion | al “‘La | para la | Esperanza” de los
permitira a|para  crear | en Esperanza” | creaciéon de | comprobard | Sobre la | Rendimiento
Agroindustria | una Agroindustri una si son | creacion de | s
I “La | empacadora | al “La empacadora | suficientes, una financieros,




Esperanza
"incrementar
sus
rendimientos
econdémicos

y
financieros?

de pifia?

¢ Cuenta
Agroindustria
I ‘La
Esperanza”
con
produccién
de

suficiente

pifias

(hectareas —

siembra) que

Esperanza”
del
Valencia,

2012-

canton

ano
2013.

Estudiar el
mercado,
oferentes y
demandante

S

de pifia para
exportacion
en
Agroindustri
al ‘La
Esperanza”,
influiran en
los
rendimientos
financieros

de la misma.

para la
creacion de
una
empacadora

de pifa de
primera

calidad

El estudio de
la produccién
de

ayudara a

pifia

comprobar si
es Optima
para empacar
un

contenedor

semanal.

empacadora y
Su impacto en
los
rendimientos

financieros

de

costos,

analisis
los
ingresos de
la empresa,
ayudard a
incrementar
la utilidad de

la empresa.




justifique la
creacion de
una

empacadora
?

¢Posee un
certificado
gue acredite
a la empresa
apta para
exportar

pifa?

Elaborar
estudio

técnico

un

El

conocimiento
de que si
Agroindustrial
“La

Esperanza”
cuente  con
una

certificacion
de calidad,
ayudara a
aportar datos

para la




factibilidad de
la creacion de
una
empacadora

de pifia

¢Cuenta con
el cliente
para la venta
de la fruta

empacada?

Elaborar un
estudio

econdmico

El estudio de
mercado

determinara a
donde se
exportara la

fruta




MATRIZ DE LOS RESULTADOS

Anexo N°5

Encuesta dirigida al personal de la Empresa “Agroindustrial La Esperanza”

Preguntas Opciones | Respuestas % Andlisis
1. ¢ Cree usted qué Agroindustrial
S 20 74 | Como se puede notar, 20 personas del total de los
“La Esperanza” cuenta con :
o » " empleados de la empresa (74%) consideran que la
suficiente produccion de pifia que NO 7 26 . .
- » Hacienda cuenta con una produccion 6ptima para
justifique la creacion de una .
" exportar.
empacadora de pifia? Total 27 100
2. ¢ Considera que Agroindustrial
Sl 18 67 Como se puede notar, 18 personas del total de los
“La Esperanza” cuenta con los _
. empleados de la empresa (67%) consideran que la
recursos necesarios para la NO 9 33 . o
_ Hacienda cuenta con recursos suficientes para
creacion de una empacadora de g
» crear una empacadora
pifia? Total 27 100
3. ¢Supone conveniente la S| 23 85 | Como se puede notar, 23 personas del total de los
capacitacion del personal en las empleados de la empresa (85%) consideran que la
diversas areas de empaque? ¢ Por NO 4 15 | Hacienda deberéa capacitar al personal en caso de
qué? Total 27 100 | crearse una empacadora, para que el producto sea




con calidad.

4. ¢ Cuenta la empresa con una S| 21 100 Como se puede apreciar, el 100% del personal
cartera de clientes fija para NO 0 0 conoce que la empresa tiene una cartera fija de
mercado local? clientes para venta local
Total 27 100
: . : SI 27 100 .
5. ¢ Conoce si se esta vendiendo en Como se puede apreciar, el 100% del personal
la actualidad pifia para exportacion NO 0 0 sabe que la Empresa vende fruta de exportacion a
a un intermediario? ¢ Cual? un intermediario - SSMO Fruit
Total 27 100
Chile 17 63
Estados
6. ¢La pifia que vende al unidos 4 15 | Segun los resultados, la mayoria del personal de la
intermediario hacia donde la Hacienda (63%) conoce que la empresa vende la
Europa 6 22 . ] )
exportan? fruta para Chile, mediante SSMO Fruit
Otros 0 0
Total 27 100
7. ¢ La empresa ha adquirido algun SI 27 100 | Como se puede notar, el 100% del personal de la




certificado que respalde la calidad

del producto a exportar? ¢ Cual?

Empresa conoce que cuenta con una Certificacion

para exportar la pifia (Global GAP)

NO 0 0
Total 27 100
Ahorro-
1 4
transporte
Ahorro en
8. ¢ Qué ventajas considera que se | Mano de 0 0 | segin los resultados, la mayoria del personal de la
tendria el contar con una obra Hacienda (89 %) considera que al contar con una
empacadora en Agroindustrial “La Mejor empacadora, se mejoraria la calidad del producto
Esperanza”? calidad del 24 89 ya que se evitaria el estropeo por transporte
producto
Otra 2 7
Total 27 100
9. ¢ Encuentra conveniente brindar Si 22 81 | Como se puede notar, el 81 % del total del personal
servicio de empaque a otras de la empresa, consideran que seria conveniente
NO 5 19

haciendas productoras de pifias?

brindar servicio de empaque a otras pifieras




Total 27 100
10. ¢ Estima que la Creacion de una g| 27 100
empacadora de pifia en Como se puede apreciar, el 100% del personal
Agroindustrial “La Esperanza” NO 0 0 considera que al crearse una empacadora
contribuiria a mejorar la calidad de mejoraria la calidad de vida de ellos, porque hay
vida de los empleados de la Total 27 100 mas ingresos

misma? ¢Por qué?




Anexo N°6

Encuesta dirigida a la Ciudadania del Cantdn Valencia (externa).

Preguntas Opciones Respuestas| % Anélisis
: " S| 299 & Como se puede apreciar, el 79 % de las personas
1. ¢ Considera que la pifia de - 5 . .
_ encuestadas, si consideran que la pifia que se
esta zona es de buena calidad? NO 81 21 _
produce en esta zona es de buena calidad.
Total 380 100
Nacional 266 70 Como se puede apreciar, el 70 % de las personas
2. ¢ Qué clase de pifia le gusta MD2 114 30 encuestadas, prefieren consumir la pifia nacional.
consumir? Otras 0 0 Ademas consideran que tiene menos quimicos que
Total 380 100 las otras variedades.
Bueno 235 62 :
Como se puede apreciar, el 62 % de las personas
3. ¢ Como considera el precio de Regular 116 31 | encuestadas, consideran que el precio de la pifia es
la pifia? bueno, mientras que el 30 % piensan que solo es
Malo 29 8
regular.
Total 380 100
4. ¢ Considera que la pifia que se Sl 375 99 Como se puede apreciar, el 99 % de las personas




vende en esta zona es apta para

encuestadas, consideran que la pifia de esta zona si

NO 5 1
exportar? es apta para exportar.
Total 380 100
5. ¢Supone que al crearse una Sl 380 100 :
» Como se puede apreciar, el 100% de las personas
empacadora de pifia en este : "
5 L NO 0 0 | encuestadas, consideran que la pifia de esta zona se
Canton, contribuira al desarrollo
o _ puede exportar.
economico de la ciudad? Total 380 100
Como se puede apreciar, el 68% de las personas
6. ¢ Considera que las Sl 260 68 P g . .p .
) encuestadas, consideran que las autoridades si
autoridades locales dan apoyo NO 120 32 _ _ .
_ . » apoyan a los microempresarios para impulsar
necesario para la ejecucion de .
proyectos, mientras que el 32 % de las personas
proyectos? Total 380 100 '
encuestadas consideran que no lo hacen.
7. ¢ Cree usted que la creacion Sl 380 100 | Como se puede apreciar, el 100% de las personas
de una empacadora, NO 0 0 encuestadas, consideran que la creacion de una
incrementard las fuentes de empacadora, daria trabajo a la sociedad del
trabajo? Total 380 100 alrededor.
8. ¢ Hacia donde cree usted que Chile 52 14 Como se puede apreciar, el 44% de las personas
se puede exportar la pifia de Estados unidos 161 42 encuestadas, consideran que la fruta se exporta a




esta zona? Europa 167 44 | Europa, el 42 % en cambio piensa que se exporta a
Otros 0 0 | Estados Unidos, mientras que solo el 14% considera
Total 380 100 que la fruta se envia a Chile.
9. ¢ De qué manera cree usted Positiva 380 100 | Como se puede apreciar, el 100 % de las personas
que influiria la creacién de una ; encuestadas, consideran que la creacién de una
» Negativa 0 0 U -
empacadora de pifia en este empacadora de pifia, influiria de manera positiva, ya
Cantén? Total 380 100 | que asi se incrementarian los trabajos y los ingresos.
Que pongan en
marcha el 106 28 . o
Como se puede apreciar en el grafico, el 65 % de las
proyecto _ _ _
] . ] personas encuestadas no dieron ninguna sugerencia,
10. ¢ Qué sugerencia haria para Hubiera sido , _ i
y mientras que el 28 % opinaron que deberia ponerse
la creacion de una empacadora mejor una 25 7 . o
n en marcha la creacion de una empacadora de pifia 'y
de pifa? chocolatera . . .
el 7% de la muestra considera que seria mejor crear
Ninguna 249 66 una chocolatera.
Total 380 100




Anexo N° 7
BALANCE DE PERSONAL:

Remuneracién

Apellidos y Nombres mensual

Ayudante de
N Aguirre Bonoso Tirone Felipe Fumigacion $318.00
2l Baque Soledispa Jaime Jairo Cosecha $ 318.00
I Basurto Cruz Trajano Bienvenido Remocion $ 318.00
3 Basurto De La Cruz Nebardo Atanacio Remocion $ 318.00
S Brito Zafiga Mariana Contadora $ 950.00
Manejo de
(I Cedefio Cedefio Eyzon Manuel semilla $ 400.00
Manejo de
/A Celorio Vasquez Byron Geovanny semilla $ 400.00
I Cerrufo Balladares José Angel Cosecha $ 318.00
Escobar Pluas Edison Daniel Siembra $ 400.00
Cacaoy
(0B Garcia Plaza Juan Bernabé Papaya $ 318.00
(N Guaman Vasquez Hernan Estuardo Cosecha $ 318.00
Jefe de
(VA | oor Risco Roberto Antero Bodega $ 460.00
(Il Macias Zambrano Mariano Alfredo Siembra $ 400.00
I/ Mendoza Cedefio Myriam Monserrate Cosecha $ 318.00
(ISE Montesdeoca Zambrano Jose Gregorio Cosecha $ 318.00
(IGAll Mora Alvarado Alberto Dario Deshierba $ 318.00
(WAl Mora Luna Maximo Gregorio Operador 2 $ 350.00
Y[l Olivo Piguave Angel Alexis Administrador | $ 1,400.00
Asistente
I°Bl Pizarro Loor Geomaira Elizabeth Administrativa $ 390.00
IVl Pluas Lépez Leonidas German Alza de fruta $ 318.00
AR Pluas Lopez Luis Antonio Alza de fruta $ 318.00
VAl Sanchez Vasquez Pablo Enrique Manejo de $ 400.00




semilla

X3l Sornoza Cedefio Diego Armando Cosecha $ 318.00
Jefe de

pZSl Sotomayor Loor Telmo Alipio Campo $ 450.00
Cacaoy

Zislll Suquitana Reyes Carlos Armando Papaya $ 318.00

Auxiliar de
ol \/ega Chamba Wilson Gustavo Campo $ 350.00
Y@l 7 ambrano Sandoval Miguel Alfonso Operador 1 $410.00
Total $11,212.00
Anexo N° 8

Presupuesto de Empacadora de Pifia

PRESUPUESTO DECONSTRUCCION DE EMPACADORA DE PINA

Equipos de lalinea de proceso Costo IVA TOTAL
transportador de ingreso de fruta $7,400.00f $888.00/ $8,288.00
Evacuacion de tina de lavado $17,800.00| $2,136.00| $19,936.00
Transportador de parafinado $20,700.00| $2,484.00| $23,184.00
Equipo de parafinado $3,050.00f $366.00f $3,416.00
Transportador de embalaje $12,500.00| $1,500.00| $14,000.00
Equipos auxiliares $4,800.00f $576.00f $5,376.00
Ventiladores de aire $3,600.00 $432.00f $4,032.00

Total $69,850.00| $8,382.00| $78,232.00

Fuente: IM Ing. Mecanico Fernando Molina




Anexo 9

Activos de la empresa Agroindustrial “La Esperanza”

COD. Q PROPIEDAD, PLANTA' Y EQUIPO
EQO1 EQUIPOS DE OFICINA

EQO02 1 |MAQUINA HP- INTEL PENTIUM - MXLO451FVR
EQO03 1 |MAQUINA LG - INTEL D875PBZ

EQO4 1 |MAQUINA QUASAD - AS71470218

EQO05 1 |IMPRESORA XEROX PHASER 3100MFP

EQO6 1 |IMPRESORA HP LASER JET P1005

EQO7 3 |UPS TRIPP-LITE

EQO8 1 |MODEM DE INTERNET CLARO

EQO09 3 |MONITORES PLANOS LG

EQ10 1 |DISCO DURO SAMSUNG

EQ11 2 |SACAGRAPAS

EQ12 2 |GRAPADORAS

EQ13 2 |PERFORADORAS

EQ14 2 |CALCULADORAS

EQ15 1 |TIJERAS

MEO1 MUEBLES Y ENSERES

MEO2 2 |ACHIVADORES DE MADERA DE 1.10X2

MEO3 1 |ARCHIVADOR DE MADERA DE 2.50X2

MEO4 2 |ESCRITORIOS DE MADERA CON EXPANDIBLES
MEOS 1 |MESA DE COMPUTADOR DE MADERA

MEOG6 1 |MUEBLE AUXILIAR PARA COMPUTADORA
MEO7 1 |ESCRITORIO DE MADERA EJECUTIVO

MEO8 1 |MESA DE MADERA PARA CAFETERA

MEO9 1 |REFRIGERADORA DUREX PEQUENA DE 9 PIES
ME10 4 |SILLAS TIPO SECRETARIA

ME11 3 [SILLON EJECUTIVO

ME12 4 |MESAS PLASTICAS DE COMEDOR

ME13 | 22 |SILLAS PLASTICAS DE COMEDOR




ME14 1 |AIRE ACONDICIONADO PANASONIC DE 18 BTU
ME15 1 |ARMARIOS METALICOS
ELO1 EQUIPO DE LAVANDERIA
ELO2 1 |LAVADORA GENERAL ELECTRIC DE 30 LBS.
MAQUINARIA. EQUIPOS E IMPLEMENTOS
EMO1 AGRICOLAS
EMO02 1 |TRACTOR JOHN DEERE 5510
EMO3 1 |TRACTOR CASE 135
EMO04 1 |CARRETA PEQUENA-VARIOS
EMO5 1 |CARRETON PARA FRUTA
EMO6 2 |DESMALEZADORA S
EMO7 1 |ENCAMADORA
EMO08 1 |SUBSOLADOR
EMO09 1 |ROSADORA ROTATIVA DE 3 PUNTOS
EM10 1 |PALILLAS 3 PUNTOS NIVELADORA
EM11 1 |RASTRA DE 32"
EM12 4 |BINES
EM13 1 |SOLDADORA ELECTRICA
EM14 1 |PULIDORA
EM15 1 |TALADRO
GENERADOR ESTACIONARIO A DIESEL-LISTER
EM16 1 |PETER
EM17 1 |GENERADOR MOVIL A GASOLINA HONDA
EM18 1 |COMPRESOR DE 1.5 HP - 110 VOLT.
EM19 1 |ZANJEADORA
EM20 |104 | TUBOS GRANDES
EM21 7 | TUBOS PEQUENOS
EM22 9 |CODOS
EM23 7 |LLAVES
EM24 4 |T
EM25 7 | TRINEOS
EM26 7 |ASPERSORES




EM27

BALANZA PEQUENA CAMRY

EM28 1 |ROMANA PEQUENA CAMRY
EM29 1 |ENGRASADORA
BOMBA MANUAL PARA ABASTECIMIENTOS DE
EM30 1 |COMBUSTIBLE
EM31 HERRAMIENTAS (LLAVES)
EFO1 EQUIPO DE FUMIGACION
EF02 1 |FUMIGADORA 800 LT
EFO03 1 |FUMIGADORA 2000 LT
EFO04 1 |BOMBA DE MOCHILA A MOTOR MITSUBISHI
EFO05 BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.1 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.2 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.3 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.4 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.5 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.6 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.7 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.8 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EF05.9 | 1 |BOMBAS MANUALES- MOCHILAS
EFO6 BOMBA MOTOR (CENTRIFUGA)
EF06.1 | 1 |BOMBA MOTOR - SOLO
EF06.2 | 1 |BOMBA MOTOR - MITSUBISHI
IRO1 EQUIPO DE RIEGO
IRO2 BOMBA (22) 30 AMP. MBR-7094
IR0O2.1 | 1 |BOMBA (22) 30 AMP. MBR-7094
IR0O2.2 | 1 |BOMBA (22) 30 AMP. MBR-7094
IRO3 1 |BOMBA (3.7) 5 AMP. MBR-7094 HC 84020
IRO4 1 |BOMBA A DIESEL 04
IRO5 1 |SISTEMA DE RIEGO E INSTALACIONES
IRO6 1 |SISTEMA ELECTRICO PRINCIPAL Y DE ENERGIA

EDO1

EDIFICACIONES




ED02 | 1 |CASA HACIENDA

EDO3 | 2 |[CASA GUARDIANIA

ED04 | 1 |OFICINA

EDO5 | 1 |[COMEDOR

ED0O6 | 1 |BODEGA

EDO7 | 3 |[CASA DE TRABAJADORES

EDO8 | 1 [CASETA EQUIPO DE RIEGO
ED09 | 2 [BANOS (HOMBRES Y MUJERES)
ED10 | 1 |BANO (FINCA5)

VHO1 VEHICULOS

CAMIONETA MAZDA BT-50 CABINA SENCILLA-
VHO2 | 1 |PBV-2340

VHO3 | 1 |[CAMION DAIHATSUN PNF-522

VHO4 | 1 |MOTO SUZUKI DR 200




Anexo N° 10

Fotografias




“Porque la sabiduria es para una proteccion lo mismo que el dinero es
para una proteccion; pero la ventaja del conocimiento es que la sabiduria

misma conserva vivos a sus duenos” (Eclesiastés 7:12)

cxlvi



