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RESUMEN

El cacao es uno de los cultivos que sustentan a gran nimero de familias a nivel nacional, sin
embargo la administracion de las unidades productivas, puede influir directamente en los
resultados esperados de esta actividad, ya que puede acarrear gastos y procesos inadecuados.
Por lo que se llevd a cabo la presente investigacion a fin de analizar la situacion actual de las
pequefias unidades productivas cacaoteras del sector La Cadena y el impacto en la economia
familiar. Las encuestas se realizaron en la parroquia La Cadena, perteneciente al cantdn
Valencia, provincia de Los Rios, considerando como muestra a 50 pequefios productores de
cacao. Como principales resultados se pudo apreciar que las pequefias unidades productivas
visitadas en su mayoria son financiadas con fondos propios, las mismas que son administradas
por su propietario. El desconocimiento del proceso administrativo por parte de los agricultores
dificulta que lleven una buena administracion, fundamentada en la planificacion de las labores
y otras actividades de la finca. El no pertenecer a ningun tipo de asociacion dificulta el acceso
de los agricultores a planes de capacitacion que puedan mejor su actividad administrativa en sus
unidades productivas. La experiencia de los trabajadores de las pequefias unidades productivas
es un punto fuerte para el manejo del cultivo, sin embargo el no llevar registro de la produccién,
ingresos Yy egresos dificulta la administracion de los recursos. Las fincas visitadas en su mayoria
son de extensiones menores a las 4 hectareas, las mismas que han sido adquiridas en gran parte
por herencia, y en un 20% por la compra. En las fincas visitadas predomina la siembra del cacao
CCN-51, que es altamente productivo, lo que representa una oportunidad rentable para los
agricultores, siempre y cuando se le dé un buen manejo, ya que su produccion es mayor a los 40
quintales por hectarea al afio, que se ve reflejado en un ingreso mayor a los $ 4800.00 al afio,
considerando un precio de venta de $ 110.00 por quintal. EI 46% de los agricultores tiene como
Unico sustento la venta del cacao, lo que le permite el acceso a servicios béasicos y el
sostenimiento de sus familias que en su mayoria estan conformadas por cinco integrantes, cuyos
egresos flucttan entre los $ 401.00 y $ 500.00 al mes, es decir no son excesivamente altos, por

lo que la produccién de sus fincas puede solventarlos mensualmente.

Palabras Claves: administracién, cacao, bienestar familiar
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SUMMARY

Cocoa is one of the crops that sustain many families nationwide, however the administration of
the production units can directly influence the expected results of this activity, as it can result in
costs and inadequate processes. As it conducted this research to analyze the current situation of
small cocoa industry chain and impact on the family economy productive units. The surveys
were conducted in the parish of La Cadena, belonging to the canton Valencia province of Los
Rios, considering 50 shows small cocoa farmers. The main results it was observed that small
production units visited mostly are financed with equity, the same that are managed by its owner.
Ignorance of the administrative process hinders farmers with good management, based on the
work planning and other activities of the farm. He does not belong to any association hinders
access of farmers to training plans that can better their administrative activity in their production
units. The experience of workers in small production units is a strong case for crop management
point, however not keep track of production, income and expenditure difficult to manage
resources. Visited farms are mostly minor extensions to the 4 hectares, the same that have been
acquired largely through inheritance, and 20% for the purchase. In the farms visited
predominantly planting cacao CCN-51, which is highly productive, which represents a
profitable opportunity for farmers, as long as it is good management, since their production is
greater than 40 quintals per hectare per year, which is reflected in increased income to $ 4800.00
per year, considering a sale price of $ 110.00 per quintal. 46% of farmers whose sole livelihood
selling cocoa, which allows access to basic services and support their families who mostly are
made up of five members, whose expenditures ranging between $ 401.00 and $ 500.00 per
month, ie they are not excessively high, so that the production of their farms can afford them

monthly.

Keywords: administration, cacao, family welfare
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Resumen:

El cacao es uno de los cultivos que sustentan a gran numero de familias a
nivel nacional, sin embargo la administracion de las unidades productivas,
puede influir directamente en los resultados esperados de esta actividad,
ya que puede acarrear gastos y procesos inadecuados. Por lo que se llevo a
cabo la presente investigacion a fin de analizar la situacion actual de las
pequefias unidades productivas cacaoteras del sector La Cadena y el
impacto en la economia familiar. Las encuestas se realizaron en la
parroquia La Cadena, perteneciente al canton Valencia, provincia de Los
Rios, considerando como muestra a 50 pequefios productores de cacao.
Como principales resultados se pudo apreciar que las pequefias unidades
productivas visitadas en su mayoria son financiadas con fondos propios,
las mismas que son administradas por su propietario. EI desconocimiento
del proceso administrativo por parte de los agricultores dificulta que lleven
una buena administracion, fundamentada en la planificacién de las labores
y otras actividades de la finca. El no pertenecer a ningdn tipo de asociacion
dificulta el acceso de los agricultores a planes de capacitacién que puedan
mejor su actividad administrativa en sus unidades productivas. La
experiencia de los trabajadores de las pequefias unidades productivas es un
punto fuerte para el manejo del cultivo, sin embargo el no llevar registro
de la produccion, ingresos y egresos dificulta la administracion de los
recursos. Las fincas visitadas en su mayoria son de extensiones menores a
las 4 hectéreas, las mismas que han sido adquiridas en gran parte por
herencia, y en un 20% por la compra. En las fincas visitadas predomina la
siembra del cacao CCN-51, que es altamente productivo, lo que representa
una oportunidad rentable para los agricultores, siempre y cuando se le dé
un buen manejo, ya que su produccion es mayor a los 40 quintales por
hectarea al afio, que se ve reflejado en un ingreso mayor a los $ 4800.00 al
afio, considerando un precio de venta de $ 110.00 por quintal. EI 46% de
los agricultores tiene como Unico sustento la venta del cacao, lo que le
permite el acceso a servicios basicos y el sostenimiento de sus familias que
en su mayoria estdn conformadas por cinco integrantes, cuyos egresos
fluctian entre los $ 401.00 y $ 500.00 al mes, es decir no son
excesivamente altos, por lo que la produccion de sus fincas puede
solventarlos mensualmente.
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INTRODUCCION

El cacao es un alimento altamente nutritivo y un producto commaoditie que se posiciona en el
tercer lugar después del azlcar y el café en el mercado mundial. Es demandado principalmente
por compariias chocolateras, americanas y europeas, Yy utilizado para la elaboracion de diversos
productos como refrescos, dulces, caramelos, reposterias, bebidas alcohdlicas, perfumes,

productos cosméticos y medicinales, entre otros.

El cacao si bien es de origen americano, se cultiva principalmente en Africa, la cual cuenta con
tres grandes productores: Costa de Marfil, Ghana y Nigeria. Se destacan también como grandes
productores algunos paises de Asia y Oceania, como Indonesia, Nueva Guinea y Malasia. En

América del Sur lo producen principalmente Brasil, Ecuador, México y Colombia.

De acuerdo con Agrocadenas (2005) la produccion nacional de cacao es absorbida por las
compafiias procesadoras a traves de acopiadores o agentes autorizados para la compra del grano

y el resto es destinado a pequefios procesadores 0 a la exportacion en volumenes marginales.

Este cultivo ha llegado a ubicarse en el tercer lugar en cuanto a exportaciones agricolas se
refiere, encontrandose Unicamente por debajo del banano y las flores. Ademas ha generado
empleos tanto en su fase de produccion asi como en la comercializacion e industrializacion,

llegando a representar el 5% de ocupacion de la poblacion econdmicamente activa del pais.



CAPITULO |

CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION



1.1 Problema de Investigacion

1.1.1 Planteamiento del Problema

Los pequefios agricultores aplican diversos sistemas de produccion acorde a sus necesidades,
recursos disponibles y conocimientos. La permanencia de condiciones de vida no satisfactorias
a una mayoria de la poblacion rural, representa entre otras causas, que la productividad de las
unidades de produccién existentes no contribuye a mejorar su calidad de vida. Es comun
escuchar que la agricultura no es rentable, especialmente en el segmento de pequefios y
medianos productores agricolas, se observa que el uso de los recursos disponibles para la
inversion, no son estrictamente separados del consumo del hogar, por lo que es insignificante o
ninguna la acumulacién de capital, traduciéndose esto en que la inversidn en este campo no tiene

perspectivas de crecimiento econdmico que mejore el bienestar de la poblacion campesina.

En el sector de La Cadena, como entre otros sectores del pais, se da el caso que en los sistemas
de produccion no se optimizan los recursos, lo cual reduce su nivel de ingreso, en los procesos
productivos, lo que causa bajo precio del producto. Por lo argumentado anterior mente es
indispensable la ejecucién de investigaciones que permitan conocer la situaciéon actual de las
pequefias unidades productivas cacaoteras del sector La Cadena y el impacto de la actividad

cacaotera en la economia familiar de dicha zona.
1.1.2 Formulacion del Problema
¢Cudl es la situacion actual de las pequefias unidades productivas cacaoteras del sector La

Cadena y el cudl es el impacto de la actividad cacaotera en la economia familiar de la zona de

estudio?.



1.1.3 Sistematizacién del Problema

En base a la problematica abordaba anteriormente se plantean las siguientes directrices:

¢Cual es la situacion actual de las huertas cacaoteras del sector “La Cadena” y su interrelacion

con los procesos administrativos, productivos y de comercializacion?

¢Como se lleva a cabo la gestion de las pequefias unidades productivas de cacao en el sector

“La Cadena” del canton Valencia?

¢De gué manera incide la actividad cacaotera en el bienestar de las familias de la zona de

estudio?.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Analizar la situacién actual de las pequefias unidades productivas cacaoteras del sector La

Cadena y el impacto en la economia familiar.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Realizar un diagnostico de la situacion actual de las huertas cacaoteras del sector “La
Cadena” y su interrelacion con los procesos administrativos, productivos y de

comercializacion.

e Analizar la gestion de las pequefias unidades productivas de cacao en el sector “La Cadena”

del canton Valencia.

e Determinar la incidencia de la actividad cacaotera en el bienestar de las familias de la zona

de estudio.



1.3 Justificacion

Las pequefias familias campesinas se dedican a la actividad agropecuaria, en sistemas de
produccion, que entre otros componentes tienen al cultivo de cacao como uno de sus principales,
pos condiciones climaticas, vocacion del suelo, cultura establecida y las condiciones del

mercado, etc.

La presente investigacion se justifica mediante el andlisis tanto de la gestion como de la
situacion actual de las huertas cacaotera, asi la identificacion de dicha actividad sobre el
bienestar de las familias de productores de cacao, para de esta manera proponer lineamientos
que permitan mejorar la administracion de las fincas a fin de optimizar la utilizacion de los
recursos y por ende mejorar la calidad de vida de los productores que en ciertos caso tienen
como unico sustento la venta de cacao. Por lo que la investigacion en cuestion, ayudara a llevar
una mejor gestion de las pequefias unidades productivas, basandose en el diagndstico de la
situacion actual de las mismas, ya que este cultivo es de mucha importancia para la economia

de las familias de la zona en estudio.



CAPITULO II

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION



2.1 Marco Conceptual

2.1.1 Administracion

Segun Anzola (2009), la administracion forma parte de todas las actividades diarias del ser
humano, ya sean estas en el hogar, en el trabajo, en instituciones educativas, iglesias,
restaurantes, gobierno, etc, ya que éste término hace referencia a la interaccion e interrelacion
de las personas y recursos dentro de una actividad productiva, a través del desempefio de ciertas
funciones, que permitan alcanzar las metas propuestas por un grupo o entidad, en el menor
tiempo y sin hacer uso innecesario de los recursos, por lo que es una herramienta de suma
importancia para todo empresario o administrador desde el nivel mas basico hasta el mas

complejo.

La administracion es una variedad de elementos componentes que, juntos en accién, producen
el resultado de una tarea definida hecho. Administracion, principalmente es la direccion de
personas en la asociacion para lograr una meta compartida temporalmente. Es el proceso
inclusivo de la integracion de los esfuerzos humanos de manera que se obtenga el resultado
deseado. La administracion es la casa de maquinas central del impulso de motivacion y el
espiritu que hace que la unidad institucion para cumplir su propdsito (Ordway, 2012).

Segun James McCanny, la administracion es la organizacion y utilizacion de hombres y
materiales para lograr un proposito. Es la vocacion especializada de gestores que tienen
habilidades de organizacién y direccion de hombres y materiales tan definitivamente como
ingeniero tiene la habilidad de estructuras de construccion o un médico tiene la habilidad de

comprender las enfermedades humanas (Kumar & Barik, s.f.).

La administracion es un proceso universal y se da en diversos entornos institucionales. Sobre la
base de su estructura institucional configuracion, la administracion se divide en la
administracion publica y administracion privada. EI primero se refiere a la administracion que
opera en un entorno gubernamental, mientras que el Gltimo se refiere a la administraciéon que

opera en un entorno no gubernamental, es decir, las empresas comerciales (Marume, 2014).



2.1.2 Unidad de Produccion Agricola

Un area geogréfica compuesta por campos, patios, parcelas, huertos, invernaderos, construccion
de granja, criaderos, grupo de areas geograficas de agua dulce restringida y / o actividades de
agua de mar restringidas y / o cualquier otra area / lugar / transporte utilizados para la produccién
de los productos registrados (GLOBAL G.A.P., 2013).

El término unidad de produccion describe a un medio donde el productor (ya sea agricola o de
cualquier tipo) lleva a cabo una serie de actividades a fin de generar bienes o servicios en la
busqueda de lograr sus fines personales, que no siempre estan acorde a la obtencion de una

mayor produccion y mayor eficiencia (Scalone, 2007).

2.1.3 Gestion

La importancia de la gestion de rendimiento de la organizacion es generalmente reconocida, sin
embargo, su definicion es ampliamente disputada. EI término se utiliza de muchas maneras
diferentes por la gente de una amplia variedad de fondos. Ademas, el tema es dindmica y cambia
con el tiempo. El resultado es que no existe una definicion universalmente aceptada de la

gestion, pero muchas de las definiciones no incluir elementos similares (Timms, 2011).

Se conoce como gestion o Management (en inglés) a la actividad que llevan a cabo los directivos
en el seno de una empresa, organizacion o entidad, quienes tienen la tarea de alcanzar un
adecuado nivel de eficiencia y productividad. Sin embargo aunque pueda resultar paraddjico,
dichos directivos no realizan trabajo en el sentido ordinario de la palabra, ya que efectan cinco
funciones, por lo que al hacerlo representan tres papeles importantes y a la vez aplican otras
capacidades primordiales. Ademas es importante recalcar que la efectividad del trabajo de los
directivos se mide por los resultados alcanzados y no por esfuerzos personales, razon por la cual
no tienen que cefiirse a planteamientos teoricos, sino mas bien desarrollar la habilidad de saber
escoger y aplicar métodos y técnicas que sean mas apropiadas a una situacion real determinada
(Muiioz, 2015).



La gestion implica la ejecucion de acciones para llegar a un resultado. Como manifiesta Fajardo
(2005), el término gestion tiene relacion estrecha con el término inglés Management, el cual fue
traducido inicialmente al espafiol como administracion y ahora es entendido como gestion de
organizaciones, referida al “conjunto de conocimientos modernos y sistematizados en relacién
con los procesos de diagndstico, disefio, planeacion, ejecucion y control de las acciones
teoldgicas de las organizaciones en interaccion con un contextos social orientado por la

racionalidad social y técnica” (Fajardo, 2005).

La gestion es el proceso en virtud del cual se manejan una variedad de recursos esenciales con
el fin de alcanzar los objetivos de la organizacion. Uno de los recursos mas importantes son las
personas que trabajan para la empresa. Los directivos dedican gran parte de sus esfuerzos a
planificar, dirigir y controlar el trabajo de estos recursos humanos. La diferencia entre los
directivos y el resto de los empleados esta en que los primeros dirigen el trabajo de los deméas
(Bernal, 2007).

2.1.4 Produccion

El proceso de produccion son los procesos y métodos utilizados para transformar tangibles
insumos (materias primas, semi-acabados productos, subconjuntos) e intangibles entradas
(ideas, informacion, conocimientos) en bienes o servicios. Los recursos se utilizan en este
proceso para crear una salida que es adecuado para su uso o tiene el valor de cambio (Business
Dictionary, 2016).

La actividad fundamental que realiza toda empresa es la produccion que consiste en la
utilizacion de los factores productivos y de los inputs intermedios para obtener bienes y
servicios, la misma que sirve para acercar un bien o servicio y que éste pueda satisfacer las
necesidades de los consumidores. Por ello, las actividades de la produccion son la fabricacion,

el transporte, el almacenamiento y la comercializacion (Mheducation.es, 2012).



2.1.5 Produccién Agricola

Es la cantidad de producto primario obtenido de un cultivo en el periodo de referencia, ciertos
productos requieren un tratamiento preliminar para su comercializacién o almacenamiento, tales

como café, cacao, té, etc.

Se denomina produccion agricola al resultado de la practica de la agricultura. La produccion
agricola es aquella que consiste en generar vegetales para consumo humano. Ha variado mucho
a lo largo de la historia, lograndose mejoras significativas en la misma gracias a la
implementacién de diferentes herramientas y procesos. Desde el punto de vista social, la
produccién agricola ha jugado un papel fundamental en las condiciones de existencia de la
especie, generando como resultado una mejora es las condiciones de productividad

(Definicion.mx, s.f.)

2.1.6 Bienestar Familiar

El bienestar familiar es el resultado de una serie de actividades efectuadas para el incremento
de la disponibilidad de ingresos de las familias, complementado por el costo de bienes y ligado
al beneficio otorgado a una condicion relacionada con la educacion, formacion y capacitacion,
es decir es la atencion o acceso de necesidades basicas como salud, educacion, servicios
basicos por parte de un hogar, como resultado de la actividad econdémica que lleven a cabo los

integrantes o cabezas de familia (ICBF, 2012).

La conceptualizacion de bienestar familiar, es un término que cada vez se utiliza con mayor
frecuencia entre los estudios de la sociologia, el mismo que ha evolucionado desde concepciones
mas estaticas hasta las mas dinamicas. Se considera como el estado de armonia y satisfaccion
existente ente los miembros de una familia, sin embargo desde un punto de vista mas dindmico,
es considerado como un proceso constructivo cotidiano que exige la realizacion de reajustes
ante las situaciones cambiantes de la realidad a las que se enfrentan las familias, a fin de lograr
la armonia y satisfaccion de estas, es decir que puedan construir de forma significativa el curso

de su proceso relacional (Llopis & Llopis, 2004).
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Segun Cabreira (2016), el bienestar social es un estado multidimensional de bienestar fisico,
intelectual, ocupacional, social, emocional y espiritual de y entre los miembros de una familiar,
considerando como bienestar a una concepcion que va mas alla de la falta de enfermedades, ya
que es afectado tanto por el cuerpo como por la mente, es decir no solo por lo que se come sino

también por los actos de cada uno de los integrantes de una familia.

2.1.7 Comercializacion

La comercializacion es un proceso de intercambio de bienes y/o servicios, en este caso
agropecuarios, que se da en los mercados; y, por medio del cual los productos pasan de manos
de los productores a los intermediarios, eventualmente a transformadores y que por ese medio
llega finalmente a los consumidores. La comercializacion en los mercados implica la formacién
de precios y por lo tanto la remuneracion a quienes participen en ellos y a los factores de

produccidn que intervienen (Tapia, 2001).

La comercializacion es "el proceso de transformacién de las ideas, conocimientos e invenciones
en una mayor riqueza para individuos, empresas y / o la sociedad en general”. La
comercializacion es un subconjunto de un proceso mas amplio de innovacién. Es impulsado por
motivos de mercado y margen, con empresas y otros que buscan obtener un retorno positivo de
la inversion en investigacion, concesion de licencias, desarrollo de productos, Yy
comercializacion, entre otras cosas mediante la creacién de la competencia nicho de mercado
(Smith, Herbein, & Morris, 1999 ).

El proceso de comercializacion de concentra en la optimizacion de la atencion de los mercados
elegidos para ofertar un determinado bien o servicio, a fin de lograr el mayor aporte al resultado
econdmico y financiero de la empresa o unidad de produccion, teniendo en cuenta que su
crecimiento a largo plazo depende del adecuado y eficiente manejo de los mercados proveedores

y de su planificacion frente al mercado atendido (Olivieri, 2010).
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2.1.8 Recursos

Son los insumos en el proceso de produccién de la empresa, que pueden ser tangibles o
intangibles. Los recursos tangibles son los activos que se pueden ver y contar, la capacidad de
pedir dinero prestado, las condiciones de su planta, etc. El valor estratégico de los recursos esta
determinado por el grado en que pueden contribuir al desarrollo de capacidades y aptitudes

centrales y, finalmente, al logro de una ventaja competitiva (Arrobo, 2013).

2.2 Marco Referencial

2.2.1 Generalidades del Cultivo de Cacao

La planta de cacao (Theobroma cacao) fue nombrado por Linneo, la palabra Theobroma
significa "alimento de los dioses" los llamados de la bondad de su semillas. Estudios genéticos
recientes han relacionado sus origenes hasta el norte de América del Sur, en los valles del
Amazonas y del Orinoco, antes se creia que los origenes de cacao correspondi6 a sur de México
(Fairchild, 2014). EI género Theobroma se compone de cerca de 20 especies de Theobroma
cacao es la mas cultivada, arboles cultivados que tienden a ser mantenidos de baja altura para

facilitar la recoleccién de la fruta (Sacred Earth, s.f.).

El cacao es originario de los tropicos himedos de Ameérica del Sur, especificamente del
noroeste, en la zona Alto Amazénica entre Per, Colombia y Ecuador. Cuando los espafioles
Ilegaron a América, lo encontraron cultivado en México, donde los nativos habian domesticado
la especie, y lo utilizaban para elaborar bebidas, como alimento y también como moneda
(Enriquez, 2010).

En la actualidad se cultiva cacao en las zonas tropicales comprendidas entre los 20° de latitud

norte y los 200 latitud sur, cerca de la linea equinoccial hasta altitudes de 1 300 m, en alrededor

de 51 paises de América, Africa, Asia y Oceania (Batista, 2009).

12



El cacao es mayormente conocido en la industria chocolatera como su principal materia prima,
de tal manera que esta ocupa aproximadamente el 90% de la produccion mundial de este cultivo.
Esta planta se cultiva principalmente en pequefias propiedades familiares y en explotaciones
agricolas de subsistencia existentes en los trépicos (UNCTAD/OMC, 2001).

Los paises y regiones que gozan de las condiciones climéticas y medioambientales dptimas para
el cultivo del cacao pueden generar considerables ingresos mediante su exportacion y beneficiar
con ello a sus comunidades rurales y su economia nacional. Sin embargo, una dependencia
excesiva del cacao como fuente de ingresos de exportacion a veces puede crear una economia
regional o nacional demasiado vulnerable a los riesgos inherentes a la produccion de cacao
(UNCTAD/OMC, 2001).

Las bondades del clima y el suelo de la Amazonia permiten que las plantas de cacao den un
fruto con un aroma y sabor especial Gnico en el mundo que en los ultimos afios ha llamado la
atencion de los grandes maestros chocolateros de paises europeos y estadounidenses. De hecho,
han surgido empresas de origen fundamentalmente comunitario que con esfuerzo, perseverancia
y vision han posicionado al cacao y al chocolate ecuatoriano entre los mejores del mundo
(Cisneros, 2015).

2.2.2 Descripcién del Cacao

Los arboles de cacao tienen un aspecto muy distintivo: arboles aunque no especialmente altos,
con una altura media de 10 metros a 20 metros. Sus tallos, al igual que muchos arboles de la
selva, tienen una corteza rugosa, de color café grisdceo que generalmente esta cubierta con
manchas de color diferente liquenes y hongos. Las hojas maduras son grandes y brillantes, pero
las hojas jévenes son blandos y de color rojizo, convirtiendo gradualmente verde y fuerte a
medida que maduran. Desde Cacao no arroja todas sus hojas hojas jovenes y maduras se
encuentra creciendo lado a lado en el mismo arbol. Se supone que el aspecto flaccido de las
hojas inmaduras sirve como una especie de mecanismo de defensa pasiva, sefialando a los

depredadores potenciales que no vale la pena comiendo. Mucho maés sorprendente, aunque son
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la aparicion de sus flores y frutos, que emergen directamente del tallo y las ramas mayores
(Sacred Earth, s.f.).

Las diminutas flores rosaceas aparecen en racimos " en cauliflorous ex axilas de las hojas que
en las temporadas anteriores brotaron hojas. Las flores son mas bien de corta duracion, que dura
solo por un dia y su fertilidad s6lo dura desde la salida hasta la puesta del sol de ese dia. Si ellos
no son polinizados dentro de ese periodo se acaba de dejar. Cacao es auto-incompatibles y por
lo tanto no pueden polinizar si mismo. Tampoco la ayuda del viento con la tarea, ya que el polen
es demasiado pesada y pegajosa para que el viento lleva y él. Por lo tanto se cree que la tarea se
Ileva a cabo por diversas especies de pequefios insectos (Sacred Earth, s.f.).

Una vez polinizada la flor se convierte en una capsula oblonga aspecto extrafio que se estrecha
en ambos extremos y se asemeja a una especie de calabaza. Las vainas vienen en todo tipo de
colores y tamafios dependiendo de la especie. Algunos son so6lo cuatro pulgadas de largo,

mientras que otros crecen hasta doce pulgadas (Sacred Earth, s.f.).

Los frutos jovenes son de color verde antes de girar gradualmente de color amarillo, naranja,
rojo o purpura a medida que maduran. La maduracién se aproximadamente cinco a seis meses.
Dependiendo de la especie de los frutos pueden ser acanalados y de piel gruesa o lisa y de piel
fina. Son un alimento favorito de los monos, que aman la pulpa de la fruta dulce y amargo en el
que estan incrustadas las semillas. Cada vaina contiene entre veinte y sesenta, semillas blancas

lisas, que pierden su viabilidad si la pulpa se elimina y las semillas se secan (Batista, 2009).

Las semillas son la parte mas valiosa de la planta, ya que proporcionan el material de partida
para lo que al final es llegar a ser el chocolate. Los arboles maduros comienzan a producir frutos
después de unos cinco afos. Pueden vivir mas de 200 afos, aunque comercialmente se

consideran productivo para solo unos veinticinco afios (Sacred Earth, s.f.).
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2.2.3 Usos del cacao

Segun la ICCO, (2003) son varios los tiposde productos se pueden derivar de cacao, entre los

cuales se enlistan los siguientes:

Las cascaras de las mazorcas de cacao y la pulpa, o exudaciones, que rodean los granos y las

cascaras de los granos de cacao se pueden utilizar. Algunos ejemplos de estos usos son:

e El alimento para animales de cascara de cacao: Como la cascara de mazorca de cacao
100% seco granulado, que puede ser utilizado como alimento para animales. La
alimentacion se produce por corte primero las cascaras de cacao frescos en pequefios copos
y luego secar parcialmente las escamas, seguido por el picado y la granulacion y el secado

de los granulos.

e Laproduccion de refrescos y el alcohol: En la preparacion de refrescos, se recoge el cacao
fresco jugo de la pulpa (sudores), se esteriliza y se embotella. Para la produccion de bebidas
alcohdlicas, tales como el brandy, el jugo fresco se hierve, se enfrid y se fermenta con

levaduras. Después de 4 dias de fermentacion se separa por destilacion el alcohol.

e Potasa de la cascara del cacao: La ceniza de la cascara de cacao se utiliza principalmente
para la fabricacion de jabon suave. También puede ser utilizado como fertilizante para los
cultivos de cacao, verduras y alimentos. Para preparar las cenizas, cascaras frescas se
extienden a la intemperie que se seque durante una a dos semanas. Las cascaras secas son

luego incinerados en un horno de calcinacién.

e Jam y mermelada: La pectina para JAM y mermelada se extrae de las exudaciones por
precipitacion con alcohol, seguido por destilacion y el reciclado del alcohol en extracciones

adicionales.

e Mulch: Las céascaras de los granos de cacao se pueden utilizar un abono organico y
acondicionador del suelo para el jardin.

15



Una vez que los granos han sido fermentados y secados, que pueden ser procesados para

producir una variedad de productos. Estos productos incluyen:

e La manteca de cacao: se usa en la fabricacion de chocolate. También es ampliamente

utilizado en productos cosméticos tales como cremas y jabones hidratantes.

e Cacao en polvo: el cacao en polvo se puede utilizar como un ingrediente en casi cualquier
producto alimenticio. Por ejemplo, se utiliza en las bebidas con sabor de chocolate, postres
de chocolate con sabor, como los helados y mousse, cremas de chocolate y salsas, y pasteles

y galletas.

e El licor de cacao: se utiliza licor de cacao, con otros ingredientes, para producir chocolate.
El chocolate se utiliza como un producto por si solo 0 combinado con otros ingredientes

para formar productos de confiteria.

2.2.4 Cadena Productiva del Cacao en Ecuador

La produccion de cacao en el Ecuador esta localizada en 23 de sus 24 provincias y se produce
como “cultivo solo” o cultivo asociado con otras especies. La mayor concentracion del cultivo
del cacao se encuentra en las provincias del litoral (Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas y El
Oro), en las estribaciones de la Cordillera Occidental de los Andes y en las provincias del
nororiente del Ecuador (Sucumbios, Orellana y Napo). En las provincias de Orellana y
Sucumbios se estima que en los Gltimos afios la superficie sembrada se ha incrementado
aproximadamente en 20.000 ha de cacao tipo Nacional, constituyéndose esta zona, en el
transcurso de dos a tres afios, en una de las principales proveedoras de cacao para la exportacion;
por otra parte, la zona sur oriental, en particular la provincia de Zamora Chinchipe, poco a poco
ingresa en el mapa productor de cacao Nacional Fino o de Aroma (CEPAL, 2015).

Un elemento destacable es que la produccidn de cacao en el Ecuador esta dominada por unidades
productivas entre pequefias (20 has 0 menos) y medianas (de mas de 20 a 50 has). EI 88% del
total unidades productivas (UPAs) y el 73,4% del area cultivada (segin datos del Censo
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Nacional de Produccidn 2000) pertenecen se ubican en esas categorias. Ademas, la distribucion
relativa de la produccion de cacao segun tamafios de las UPAs indica que el porcentaje de
produccion como “cultivo solo” tiende a ser mayor entre las fincas medianas y de mayor tamafio
(mas de 50 has). Por otra parte, el porcentaje de cacao como “cultivo asociado” tiende a ser

menor en las fincas de menor tamario (de 20 has 0 menos) (CEPAL, 2015).

2.2.5 Comercializacion de Cacao en Ecuador

Todo el cacao que se exporta del Ecuador pasa por las manos de por lo menos algunos de los
siguientes participantes en la cadena comercial: los productores del cacao, comerciantes del
pueblo, comerciantes de la region, comerciantes ambulantes, grandes centros de acopio, los
exportadores, y aquellos estan involucrados en la industria de productos de cacao elaborados y
semi-elaborados (Stoler, 2012).

Los grandes productores son capaces de eliminar los intermediarios de la cadena y vender
directamente a los exportadores debido a la cantidad de cacao que pueden ofrecer. Sin embargo,
los pequefios productores, especificamente los pequefios agricultores mas aislados, se ven la
necesidad de vender a los intermediarios. Se estima que hay alrededor de 100 mil productores

cacaoteros en Ecuador, 1,000 intermediarios, y treinta y seis exportadores (Ramirez, 2006).

Los productores son, en su mayoria, pequefios productores. Segn Pedro Ramirez, el productor
de cacao ecuatoriano “tipico” es un hombre de entre 45 y 60 afios cuyos arboles de cacao son
viejos (alrededor de veinte afios). Muchos de los productores son pobres, y de la informacion
del Censo Agropecuario del 2000, se deduce que mas del 90% de los agricultores no tiene acceso
a crédito, situacion que se replica en el caso del cacao.27 La mayoria de la produccion de los
pequefios agricultores es organica y se cultiva el cacao sin el uso de quimicos debido a que su
situacion econdmica no les permite adquirirlos.28 Sin embargo, en 2006 solamente un 2% de

las exportaciones de cacao era certificado como cacao organico (Ramirez, 2006).

La mayoria de los pequefios agricultores se relaciona directamente con los intermediarios o

acopiadores del cacao para vender su producto. Solo un 10% de los productores esta organizado
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en asociaciones que se apoyan en los procesos de comercializacion, certificacion y exportacion
en algunos casos, y no mas que el 2% de los productores se relacionan directamente con la

agroindustria para la produccién de bienes elaborados (Stoler, 2012).

De acuerdo a un estudio de la GIZ, el 10% de la produccion se canaliza a través del intermediario
camionero, el 22% es comprado por el comerciante del pueblo més cercano, el 54% es adquirido
por el intermediario de la cabecera cantonal, y el 14% es comprado por el exportador

directamente (Ramirez, 2006).

Los comerciantes actlan entre la produccion y la exportacién. Se dedican a comprar el cacao de
los productores o de otros comerciantes, y lo vuelven a vender a otros actores que ocupan una
posicién mas alta en la cadena. Los comerciantes recolectan cantidades diferentes de cacao, y
no diferencian el precio pagado al productor en base a la calidad. Su meta principal es recolectar
un volumen suficiente para venderlo nuevamente. Hay dos grupos de comerciantes, los que
tienen una ubicacion fisica donde compran el cacao, y los que deambulan por las zonas
cacaoteras buscando comprar. Aquellos que no poseen una ubicacion fisica son los que
frecuentemente operan en los sectores aislados y compran a los productores que no tienen acceso
a los mercados ni al transporte. Los comerciantes en ocasiones venden su cacao a otro
intermediario, 0 a veces acopian el cacao para vender directamente a un exportador (Stoler,
2012).

2.2.6 Proceso Administrativo

El proceso administrativo es una serie de pasos 0 acciones consecutivos que unidas o
entrelazadas forman todo un proceso; aunque cada elemento es distinto, unidas logran efectuar
los objetivos; entre ellos tenemos la obtencion de utilidades a través de proporcionar un servicio
0 en la fabricacion de un producto. Para alcanzar los propdsitos propuestos, es necesario que
toda empresa desempefie cuatro funciones centrales administrativos siendo: Planeacion,

Organizacion, Direccion y Control (Dubrin, 2000).
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Newman, y Warrean (1996) citados por Osorio (2014), indican que el proceso administrativo,
es una serie de acciones importantes y vitales, que son una tarea interna de la administracion de
una empresa o institucion; y que desarrollados de manera correcta y equilibrada, se lograra
alcanzar el objetivo trazado que es optimizar utilidades y minimizar costos; ya sea en la
elaboracion de un articulo o brindando un servicio satisfactorio. Dentro de este proceso se
menciona que las acciones ya mencionadas, anteriormente no serian exitosas sin la intervencion

de los recursos de la misma empresa que son financieros, materiales, humanos y técnicos.

Cabe mencionar que el Proceso, ha venido sufriendo cambios ya sea exponiendo méas etapas o
eliminando otras fases; y que para efecto didactico actualmente se mencionan seis fases:
Prevision, Planeacion, Organizacion, Direccién Integracion y Control, en donde se expone sus
principios y contenidos de los seis elementos; pero para efectos practicos de la administracion,
solamente se aplica cuatro fases siendo las mas importantes: Planeacion, Organizacion,

Direccion y Control (Osorio, 2014).

2.2.6.1 Planeacion

Dubrin (2000) indica que la planeacion es el centro del Proceso Administrativo y de la
administracion y esto se debe a que influye en nuestros actos indicandonos lo que queremos
lograr y como lograrlo, sin un plan claro y preciso no se lograria que las otras fases se desarrollen
efectivamente. Dentro de la planeacion aparte de que se establecen las politicas, procedimientos,
presupuestos también se incluye la toma de decisiones, que es un componente importante dentro
de la misma. Ademas cabe recordar que los objetivos que se plantearan dentro del Plan, deben
ser concretos, a corto plazo y especificos; esto nos ayudaran a tener una vision clara de lo que

se quiere lograr y también las otras fases puedan efectuarse correctamente sin mayor dificultad.

Es el proceso mediante el cual se definen los objetivos, se fijan estrategias para alcanzarlos y se
formulan programas a fin de integrar y coordinar las actividades a desarrollar por parte de la
empresa. Planificar implica que los administradores piensen con antelacién en sus metas y
acciones, y que basan sus actos en algin método, plan o logica, y no en corazonadas
(Chiliquinga, 2013).
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“Planeacion” es elegir y establecer objetivos definidos concretos; ademas determina las
politicas, presupuestos, programas, proyectos normas y estrategias, para el logro de los fines
que se proponen; y que la planeacion debe ser adaptable a las variaciones de las correcciones
para resultados productivos. Frederick Taylor expone que a finales de la década de los afios
ochenta, las planeaciones se transferian de los empleados operativos a sus gerentes, aunque la
planeacion no debe separarse de los empleados, es integral y fundamental en la actividad de
cualquier gerente (Megginson & Netter, 2001).

Osorio (2014), sostiene que dentro de la planeacidn existen varias etapas:

Politicas, que son los principios orientados a la accién

e Procedimientos, que son los métodos a realizar

e Programas, que son los tiempos a ejecutarse

e Presupuestos, es el costo o la inversion

e Estrategias, son los recursos y tacticas a utilizar

La misma autora, menciona que ademas existen principios para la elaboracion de un plan, como:

e Deben ser precisas y concretas; no afirmaciones genéricas

e Deben ser flexibles a los cambios que puedan producirse, a pequefias adaptaciones

momentaneas; y logrando que el plan se enfoque a lo que se desea realmente.

e Los planes deben guiarse a un solo objetivo general, de tal manera que cada uno de ellos no

se desvie a lo que se desea, esto hace demostrar que solamente existe uno en general.
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e Debe enfocarse a que deben producir beneficios como: optimizar utilidades y minimizar
costos; y que la inversion que se realice no se pierda o que la utilidad sea menor que la

inversion.

2.2.6.2 Organizacion

Organizacion es una palabra que muchas personas utilizan libremente. Algunos dirdn que
consideran los comportamientos de todos los participantes. Otros la compararian con el total del
sistema de relaciones sociales y culturales. Otros mas se refieren a una organizacién como una
empresa, el termino es utilizado generalmente para hacer referencia a una estructura formalizada

de roles, aun cuando algunas veces se utilice para indicar a una empresa (Chiliquinga, 2013).

Segun Sagastume (2006)la organizacién dentro del proceso administrativo es la determinacién
de cuales son las actividades a realizar, quién las llevara a cabo, como deben agruparse éstas,

quién informa a quién y donde se tomarén las decisiones.

Flores (2015), menciona que la organizacion consiste en el disefio y determinacion de las
estructuras, procesos, funciones y responsabilidades, sus etapas son: Division de trabajo y
coordinacion, Integracion, es la funcién a través de la cual se eligen y obtienen los recursos

necesarios para ejecutar los planes, sus etapas: seleccion, determinacion, definicion, eleccion.

Reyes (2002), sostiene que la una buena organizacion consta de los siguientes elementos:

e Funciones: La determinacion de como deben dividirse y asignarse las grandes actividades

especializadas, necesarias para lograr el fin general.

e Jerarquia: Fijar la autoridad y responsabilidad correspondiente a cada nivel existente

dentro de una organizacion.

e Puestos: Las obligaciones y requisitos que tiene en concreto cada unidad de trabajo

susceptible de ser desempefiada por una persona. (Reyes, 2002)
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2.2.6.3 Direccidn

La direccion es la ejecucion de todas las etapas del proceso administrativo mediante la
conduccion y la orientacion del factor humano y el ejercicio del liderazgo, sus etapas son: Toma
de decisiones, motivacion, supervision, comunicacion, liderazgo. Consiste en dirigir las
operaciones mediante la cooperacion del esfuerzo de los subordinados, para obtener altos

niveles de productividad mediante la motivacion y supervision (Flores, 2015).

La direccion no solo se refiere a la toma de decisiones en las cuestiones importantes con que se
enfrenta la organizacién, sino que debe asegurarse de que la estrategia se pone en préctica
(Johnson, Sholes, & Wittinttong, 2006).

Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la organizacion y
del grupo. Implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas esenciales.
Las relaciones y el tiempo son fundamentales para la tarea de direccion, de hecho la direccion
llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las personas que trabajan con
ellos. Los gerentes dirigen tratando de convencer a los demas de que se les unan para lograr el
futuro que surge de los pasos de la planificacion y la organizacion, los gerentes al establecer el
ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo. La direccion incluye

motivacién, enfoque de liderazgo, equipos y trabajo en equipo y comunicacion (Jiménez, 2008).

Los elementos de la direccidn son los siguientes:

e Motivacion: es la necesidad o impulso interno de un individuo que lo mueve hacia una

accion orientada a un objetivo (Terry, 1985).
e Comunicacion: es el proceso, mediante el cual, los seres humanos transmiten sus ideas,

pensamiento, actitudes, a través de simbolos, verbales o no verbales, con el objetivo basico

de compartir informacion (Armstrong, 1991).
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e Liderazgo: es el proceso de dirigir e influir en las actividades laborales de los miembros de
un grupo (Stoner & Gilbert, 1995).

e Supervision: consiste en vigilar y guiar a los subordinados de tal forma que las actividades

se realicen adecuadamente (Sagastume, 2006).

El administrador al lograr que todas las actividades se realicen con eficiencia influye en la
conducta de los subordinados o seguidores y se asegura que el trabajo se efectle de forma

satisfactoria (Sagastume, 2006).

2.2.6.4 Control

El control es establecimiento de sistemas que permiten medir resultados actuales y pasados en
relacién con los esperados, con el fin de saber si se han obtenido los que se esperaban, corregir,
mejorar y formular planes”. El control viene siendo como un elemento vital para el sistema
administrativo, ya que de esto permite que la empresa mantenga regulada en términos deseados,

a través de la planeacion (Ponce, 2012).

El control es establecer patrones, medir, y modificar el desempefio individual y grupal del
personal de la empresa, para que las actividades que estan planificadas se ajusten; y no se
desvien del objetivo principal asignado por la empresa. Dentro de la etapa implica la toma de
decisiones que puedan corregir algunos problemas menores. En resumen el Control facilita el
logro del proposito que atribuye la empresa, indicando que la planeacion no se logra solo sin
el apoyo de otras etapas; por lo general para la verificacion del cumplimiento de actividades

siempre se mediran para alcanzar el éxito (Osorio, 2014).

Dubrin, A. (2000) indica que control es cerciorarse de que el trabajo concuerden con los planes
establecidos a través de la medicion y correccion de actividades. Esto trata de confrontar el
desemperfio real o el deseado, el administrador debe tomar muchas decisiones. Un aspecto

secundario del Control es establecer si el plan original requiere alterarse, dada la realidad del
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momento. La funcion del Control, en ocasiones, obliga al administrador mejorar o corregir el

plan original.

Sagastume (2006), indica que los elementos basicos de la etapa de control dentro del proceso

administrativo son:

e Esténdaresy controles: Porque sin éstos es imposible hacer la comparacion, base de todo

control. Este paso es propio del administrador.

e Operacion de los controles: Esta suele ser una funcion propia de los técnicos

especialistas en cada uno de ellos.

e Evaluacion de resultados: Esta es una funcion administrativa, que vuelve a constituir un

medio de planeacion
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1 Localizaciéon

La presente investigacion se llevd a cabo en la parroquia La Cadena, perteneciente al canton
Valencia, provincia de Los Rios, la misma que a su vez se ubica entre las coordenadas
0°54'48.2"S 79°24'33.3"W.

Figura 1 Localizacién de la investigacion

3.2 Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue de tipo descriptiva ya que permitio la descripcién de la situacion
actual de las huertas cacaoteras del area de estudio, ademas fue de tipo analitica ya que permitio
analizar la gestion de las pequefias unidades productivas de cacao en la zona de estudio asi como

la incidencia de la actividad cacaotera en el bienestar de las familias de los productores

cacaoteros del sector “La Cadena”

3.3 Meétodos de Investigacion

Los métodos utilizados en la presente investigacion fueron:
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¢ Inductivo: Para la elaboracion de las preguntas de las encuestas de acuerdo a los objetivos

planteados en la investigacion.

e Deductivo: para la determinacion de la incidencia de la actividad cacaotera sobre el

bienestar de las familias de los productores de cacao del sector “La Cadena”

e Analitico: permitié analizar la gestion de las pequefias unidades productivas de cacao

encuestadas.
3.4 Fuentes de Recopilacion de Informacion
En la presente investigacion se recolectd la informacion mediante encuestas a los productores
de la zona (fuentes primarias), asi como también se busco informacion de libros, publicaciones,
revistas e internet (fuentes secundarias).

3.5 Disefio de la Investigacion

Por las caracteristicas del ensayo se utilizé un disefio de parcelas divididas 3x3 en 3 repeticiones,

siendo las parcelas principales las topografias y las parcelas secundarias las densidades.

3.6 Instrumentos de Investigacion

3.6.1 Encuesta

3.7 Tratamientos de los Datos
Una vez obtenidos los datos mediante la ejecucion de las encuestas, se ingresaron en una hoja
de célculo de Excel, en la cual se tabularon los datos a fin de realizar una presentacion clara y

concreta de los mismos.
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3.8 Recursos Humanos y Materiales

3.8.1 Recursos Humanos

En la presente investigacion se contd con la participacion de la Directora del Proyecto de
Investigacion quien aporto con su valiosa ayuda en la realizacion de la misma, suméandose a ello
el aporte de los 50 agricultores cacaoteros del sector La Cadena quienes amablemente

contestaron las encuestas, lo que sirvio para la generacion de resultados del presente estudio.

3.8.2 Recursos Materiales

e Lépiz

e Computadora
e Calculadora
e Libros

e Folletos

e Hojas de papel bond

e Esferos

e Libreta

e Pendrive
e |Impresora

28



CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION



4.1 Resultados

4.1.1 Analisis de la Gestion de las Fincas Cacaotera del Sector

4.1.1.1 Financiamiento de la produccion

La produccion del 62% es financiada por fondos propios, mientras que un 20% lo hace por

medio de BanEcuador, 12% mediante bancos privados y el 6% restante realiza préstamo a

chulqueros cuyo interés es del 20% por mes generalmente.

Tabla 1 Financiamiento de la produccién de cacao en fincas del sector La Cadena del

canton Valencia, provincia de Los Rios.

Financiamiento

Numero de agricultores Porcentaje

Fondos propios 31 62
BanEcuador 10 20
Chulqueros 3 6

Banco privado 6 12
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.1.2 Persona a cargo de la administracion de la finca

El 78% de las fincas visitadas son administradas solo por el propietario, un 16% por un

trabajador escogido, y el 6% restante de las fincas son dirigidas por un administrador.

Tabla 2 Persona a cargo de la administracion de las fincas del sector La Cadena del

canton Valencia, provincia de Los Rios.

Director de la finca

Numero de agricultores Porcentaje

Administrador 3 6

Propietario 39 78
Trabajador 8 16
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas
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4.1.1.3 Planificacion de las actividades de la finca

Las actividades a realizarse en las fincas no son planificadas estratégicamente en el 86% de

éstas, y en el 14% si se planifica las actividades sistematicamente.

Tabla 3 Planificacion de las actividades de las fincas cacaoteras del sector La Cadena del

canton Valencia, provincia de Los Rios.

Planificacion de las actividades Numero de agricultores Porcentaje
Si 7 14
No 43 86
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.1.4 Pertenencia a asociacion

Ninguno de los agricultores encuestados manifestd pertenecer a algun tipo de asociacion.

Tabla 4 Pertenencia a algun tipo de asociacién de productores de cacao del sector La

Cadena del canton Valencia, provincia de Los Rios.

Planificacién de las actividades Numero de agricultores Porcentaje
Si 0 0

No 50 100
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.1.5 Experiencia de los trabajadores de la finca

Los trabajadores del 52% de las fincas visitadas tienen mas de 12 afios de experiencia en labores

concernientes a este cultivo, 20% ha trabajado entre 8 a 12 afios en cacao, 16% lo ha hecho pos

un periodo de 4 a 8 afios, y un 12% tienen una experiencia inferior a 4 afos en este cultivo.
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Tabla 5 Experiencia de los trabajadores de las fincas productoras de cacao del sector La

Cadena del canton Valencia, provincia de Los Rios.

Experiencia Numero de agricultores Porcentaje
< 4 afos 6 12
4 - 8 afios 8 16
8 - 12 afios 10 20
> 12 afos 26 52
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.1.6 Registros existentes en las fincas

El 70% de las personas a cargo de la administraciéon de las fincas con lleva ningln tipo de

registro de las actividades y recursos de las mismas, 16% lleva un registro de los materiales

existentes en las unidades productivas, y el 14% restante solo lleva registro de la produccion

anual de cacao en sus fincas.

Tabla 6 Registros existentes en las fincas cacaoteras del sector La Cadena del cantdn

Valencia, provincia de Los Rios.

Registros de la finca Numero de agricultores Porcentaje
Ninguno 35 70
Registro de produccion 7 14
Registro de ingresos y egresos 0 0
Registro de materiales de la finca 8 16
Registro contable 0 0
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas
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4.1.1.7 Capacitacion recibida por los propietarios

Del total de propietarios encuestados, 66% indico que no ha tenido ningln tipo de capacitacion,

16% se ha capacitado en lo referente a las labores agricola, 12% en administracion de

agroempresas y un 6% ha recibido capacitacion de manejo del personal.

Tabla 7 Capacitacion recibida por los productores de cacao del sector La Cadena del

canton Valencia, provincia de Los Rios.

Capacitacion del propietario Numero de agricultores Porcentaje
Ninguna 33 66
Labores agricolas 8 16
Manejo del personal 3 6
Administracion de agroempresas 6 12
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2 Situacion Actual de las Huertas Cacaoteras y su Interrelacion con los

Procesos Administrativos, Productivos y Financieros

4.1.2.1 Nivel de educacion de los productores

El nivel de educacion secundaria completa ha sido alcanzado por el 32% de los propietarios de

las fincas, 24% termind satisfactoriamente la primaria, 10% no tiene ningln tipo de instruccion,

10% asistio a alguna institucién de educacién superior, 8% no complet6 la primaria, y un 6%

tienen un titulo de tercer nivel.
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Tabla 8 Nivel de educacidon de los productores de cacao del sector La Cadena del cantén

Valencia, provincia de Los Rios.

Nivel de educacion Numero de agricultores Porcentaje
Ninguno 5 10
Primaria incompleta 4 8
Primaria completa 12 24
Secundaria incompleta 6 12
Secundaria completa 16 32
Superior incompleta 5 10
Superior completa 2 4
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.2 Meétodo de adquisicion del terreno

El 58% de los propietarios de fincas adquirio sus terrenos por medio de herencia por parte de

familiares, 34% compro su finca, y el 8% alquila terrenos para su produccion.

Tabla9 Modo de adquisicion de las fincas del sector La Cadena del canton Valencia,

provincia de Los Rios.

Adquisicién del terreno Numero de agricultores Porcentaje
Compra 17 34
Herencia 29 58
Alquilado 4 8
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.3 Extension de las fincas cacaoteras

La extension del 42% de las fincas visitadas es inferior a las 4 hectareas, 24% de éstas tiene una

superficie entre 4 y 8 hectareas, 18% entre 9y 12 hectéareas, y el 16% es mayor a las 12 hectéreas.
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Tabla 10 Extension de las fincas cacaoteras del sector La Cadena del cantén Valencia,

provincia de Los Rios.

Extension Numero de agricultores Porcentaje
< 4 hectéreas 21 42
4 - 8 hectareas 12 24
9 - 12 hectéareas 9 18
> 12 hectareas 8 16
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.4 Tipo de cacao sembrado

El 68% de las fincas visitadas tiene sembrado cacao CCN-51, 20% tiene tanto cacao Nacional

como CCN-51, y el 12% restante solo tiene sembrado cacao Nacional.

Tabla 11 Tipo de cacao sembrado en las huertas cacaoteras del sector La Cadena del

cantén Valencia, provincia de Los Rios.

Tipo de cacao Numero de agricultores Porcentaje
CCN-51 34 68
Nacional 6 12
Ambos 10 20
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.5 Consideracion en reemplazar el cultivo de cacao

Un 84% manifestd que no reemplazaria el cultivo de cacao por alguno de otro tipo, 12% expresé

que lo cambiaria por la baja productividad obtenida, y el 4% restante lo haria considerando el

alto nivel de incidencia de enfermedades.
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Tabla 12 Consideracion en reemplazar el cacao en las fincas del sector La Cadena del
cantén Valencia, provincia de Los Rios.

Razones por las que reemplazaria el cultivo NUmero de agricultores Porcentaje

No lo reemplazaria 42 84
Baja productividad 6 12
Alta incidencia de enfermedades 2 4
Alto costo de produccion 0 0
Mayor demanda de otro cultivo 0 0
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.6 Asistencia técnica

El 94% de las fincas no recibe ningun tipo de asesoria técnica, mientras que el 6% lo recibe por

un técnico privado a quien otorgan una remuneracion.

Tabla 13 Recibimiento de asesoria técnica en fincas cacaoteras del sector La Cadena del

canton Valencia, provincia de Los Rios.

Asesoria técnica Numero de agricultores Porcentaje
Ninguna 47 94
MAGAP 0 0
Técnico Privado 3 6
Agrocalidad 0 0
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.7 Produccion por hectarea al afio
La produccidn por hectarea anual en el 52% varia entre los 31 y 35 quintales, el 16% mantiene

una produccién entre 26 y 30 quintales por hectarea al afio, 14% entre 36 y 40 quintales, 12%

produce menos de 26 quintales al afio, y el 6% restante mas de 45 quintales por afo.
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Tabla 14 Produccion anual promedio por hectarea (quintales) de cacao en las fincas del

sector La Cadena del cantdn Valencia, provincia de Los Rios.

Produccion por afio Numero de agricultores Porcentaje
< 26 quintales 6 12

26 - 30 quintales 8 16

31 - 35 quintales 26 52

36 - 40 quintales 7 14

> 45 quintales 3 6
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.2.8 Estado de venta del cacao

La venta de cacao en seco es la preferida y practicada por el 94% de agricultores, mientras que

el 6% restante prefiere vender el cacao en baba.

Tabla 15 Estado de venta de las almendras de cacao en el sector La Cadena del cantén

Valencia, provincia de Los Rios.

Estado de venta Numero de agricultores Porcentaje
Seco 47 9
Semi-seco 0 0

En baba 3 6
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas
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4.1.3 Incidencia de la Actividad Cacaotera en el Bienestar de las Familias

de los Productores

4.1.3.1 Numero de integrantes por familia

El 46% de las familias de los productores encuestados se encuentra conformado por cinco

integrantes, 26% por seis, 12% de éstas son de cuatro integrantes, un 10% son de tres personas

y el 6% restante de las familias son de mas de seis integrantes.

Tabla 16 Numero de integrantes por familia dedicadas a la actividad cacaotera en el

sector La Cadena del cantén Valencia, provincia de Los Rios.

NuUmero de integrantes de la familia Numero de agricultores Porcentaje
Tres 5 10
Cuatro 6 12
Cinco 23 46
Seis 13 26
Maés de seis 3 6
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.3.2 Acceso a servicios basicos

El 100% de los agricultores tiene acceso a energia eléctrica y agua, un 34% tiene también acceso

a linea telefonica, y un 14% tiene acceso ademas de los servicios antes mencionados, a

alcantarillado e internet.
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Tabla 17 Acceso a servicios basicos por parte de los productores de cacao del sector La

Cadena del canton Valencia, provincia de Los Rios.

Servicios basicos Numero de agricultores Porcentaje
Agua 50 100
Energia eléctrica 50 100
Alcantarillado 7 14
Teléfono 17 34
Internet 7 14

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.3.3 Acceso de seguro de vida

El 100% de los agricultores respondid que no tiene acceso a ningun tipo de seguro de vida.

Tabla 18 Acceso a seguro de vida por parte de los productores de cacao del sector La

Cadena del canton Valencia, provincia de Los Rios.

Seguro de vida Numero de agricultores Porcentaje
Si 0 0

No 50 100
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.3.4 Tipo de vivienda

El tipo de vivienda en el que convive el 54% de las familias de los agricultores encuestados es

de cemento, mientras que el 28% tiene viviendas de madera, y el 18% restante de las viviendas

de los agricultores visitados es de construccion mixta.
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Tabla 19 Tipo de vivienda de los productores de cacao del sector La Cadena del cantén

Valencia, provincia de Los Rios.

Tipo de vivienda Numero de agricultores Porcentaje
Cemento 27 54
Madera 14 28
Mixta 9 18
Total 50 100,0

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.3.5 Ingreso adicional al cacao

El 46% de los agricultores no tiene ningun tipo de ingreso adicional a la venta de cacao, 22%
tiene un ingreso entre $ 400.00 y $ 550.00, 185 entre $ 550.00 y $ 700.00, y el 14% restante

tiene un ingreso adicional inferior a $ 400.00

Tabla 20 Ingreso adicional de los productores de cacao del sector La Cadena del canton

Valencia, provincia de Los Rios.

Ingreso adicional Numero de agricultores Porcentaje
Ninguno 23 46
< $400.00 7 14
$ 400.00 - $ 550.00 11 22
$ 550.00 - $ 700.00 9 18
Total 50 100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.3.6 Ingreso mensual por la venta de cacao

El ingreso mensual producto de la venta de cacao en el 48% de las fincas visitadas fluctda entre
los $ 351.00 y $ 450.00, un 18% obtiene entre % 250.00 y $ 350.00 por la venta de cacao al
mes, 16% entre $ 451.00 y $ 550.00, 12% obtiene menos de $ 250.00 al mes, y el 6% restante

recibe un ingreso por venta de cacao mayor a los $ 550.00
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Tabla 21 Ingreso mensual de los productores de cacao del sector La Cadena del cantén

Valencia, provincia de Los Rios.

Ingreso mensual

Numero de agricultores Porcentaje

< $250.00

$ 250.00 - $ 350.00
$351.00 - $ 450.00
$451.00 - $550.00
> $550.00

Total

6
9
24
8
3
50

12
18
48
16
6
100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas

4.1.3.7 Egreso mensual de las familias

por mes, y un 6% gasta mas de $ 500.00 mensuales.

El 46% de los productores encuestados gasta entre $ 401.00 y $ 450.00 al mes en sus hogares,
18% entre $ 350.00 y $ 400.00, 16% entre $ 451.00 y $ 500.00, 14% gasta menos de $ 350.00

Tabla 22 Egreso mensual de las familias de los productores de cacao del sector La

Cadena del canton Valencia, provincia de Los Rios.

Egreso mensual

Numero de agricultores Porcentaje

< $350.00

$ 350.00 - $ 400.00
$401.00 - $ 450.00
$451.00 - $500.00
> $500.00

Total

7
9
23
8
3
50

14
18
46
16
6
100

Elaboracion: El autor
Fuente: Encuestas
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4.2 Discusion

Las pequefias unidades productivas se financian en su mayoria con fondos propios, las mismas
que son administradas por una sola persona que es su propietario quien hace el papel de
administrador y cumple dicha funcién empiricamente, observandose que en el 43% de las
unidades productivas no se realiza una planificacion de las actividades a realizar, punto que
deber tomarse en cuenta al momento de llevar una buena administracion ya que de acuerdo a
Bernal (2007), la administracion dentro de su proceso de planeacion estipula que deben
planificarse tanto los objetivos como las actividades a realizarse dentro de una empresa a fin de

Ilevar un proceso eficaz.

El no pertenecer a algun tipo de asociacion dificulta el acceso de los productores a asesoria
técnica, ya que si estuvieran asociados se podrian organizarse mejor, crear planes de
capacitacion y desarrollo, asi como adquirir mayor acceso a créditos que incrementaria su
desarrollo productivo, administrativo y por ende la comercializacién de sus producto final que

es el grano de cacao (Stoler, 2012).

La amplia experiencia de los trabajadores de las unidades productores de cacao en el sector "La
Cadena" es una de las fortalezas mas evidentes de las mismas, lo que les permite manejar sus
cultivos de acuerdo a las diferentes circunstancias que se pueden presentar en el mismo, sin
embargo la carencia de registro en las fincas dificulta llevar un control administrativo y
productivo, ya que segin Arrobo (2013), cuando se lleva registros dentro de una empresa sea
cual sea el tamafio asi como su dedicacion, facilita llevar una buena administracion, teniendo
una idea clara de la produccién que lleva asi como sus incrementos y descensos, sumandose a
esto el registro de ingresos Yy egresos que facilita identificar los niveles de rentabilidad que se
obtienen de una actividad productiva, permitiendo de esta manera aprovechar los recursos de

una empresa gue en este caso son las pequefias unidades productivas.

Las fincas de la zona de estudio, en su mayoria han sido adquiridas o transferidas por herencia
(58%) y algunas por compra, cuya extension es de menos de 4 hectareas, es decir son pequefias
unidades productivas que en gran parte tienen sembrado cacao CCN-51, ya que consideran a
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éste por su productividad, sin embargo en el 20% de las fincas tienen ambos tipos de cacao, ya
sea porque se las dieron asi o por falta de presupuesto para reemplazar el cultivo de cacao
nacional, pero ademas algunos productores lo toman mucho en cuenta por las caracteristicas
organolépticas que este presenta, razones por las cuales el 84% manifestd que no reemplazaria
su cultivo, lo que concuerda con Ramirez (2006), quien sostiene que el cultivo de cacao es
ampliamente aceptado en todo el territorio nacional, y que algunos productores optan por no

reemplazarlo por ser un cultivo que han sembrado tradicionalmente.

La produccion promedio de las fincas visitadas fluctta entre los 31 y 35 quintales, dependiendo
del material genético asi como del manejo que se le dé al cultivo, lo que se ve traducido en un
ingreso bruto que oscila entre $ 3410.00 y $ 3850.00 al afio considerando un precio promedio
de venta de $ 110.00 por quintal, que generalmente se vende seco, ya que al venderlo en baba
la calificacion y precio es menor, lo que convierte a este cultivo en generador de ingresos
considerables, lo que concuerda con Urrutia (2011) quien sostiene que el cultivo de cacao es
una fuente de ingresos para las familias dedicadas a la actividad cacaotera, tomando en cuenta
al cacao CCN-51 como altamente productivo cuya produccion es superior a los 40 quintales por

hectarea al afio.

Los ingresos generados por la venta del cacao, son el Gnico sustento para el 46% de los
encuestados, sin embargo el resto de los mismo tiene otro tipo de ingresos que permiten
incrementar su nivel econdmico, destacandose entre estos negocios propios asi como trabajos
estables que garantizan una estabilidad econdmica, ya que el 22% indic6 que tiene un ingreso
entre $ 400.00 y $ 500.00 adicionales a la venta de cacao por mes, es decir que al afio ganan
entre $ 4800.00 y $ 6000.00 adicionales al cacao, lo que refleja la dependencia de las familias
de la actividad cacaotera. Sin embargo dicha actividad les permite el acceso a servicios basicos
como luz y agua que son imprescindibles para el diario convivir, permitiéndoles a su vez tener
vivienda en su mayoria de cemento, con lo que se puede decir que los agricultores visitados
tienen viviendas y condiciones confortables y estables, por lo que la venta de cacao puede
solventar los gastos basicos de los agricultores y sus familias que en su mayoria estan
conformadas por cinco integrantes, situacion que es corroborada por Urrutia (2011) y CEPAL
(2015). que sostienen que la actividad cacaotera es rentable, por lo que se debe gestionar las
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actividades y labores del cultivo, a fin de obtener mayores niveles de ingresos que aseguren la
sostenibilidad y sustentabilidad de los sistemas de produccion.

Los egresos del 46% de los agricultores fluctda entre los $ 401.00 y $ 500.00 al mes, es decir
no son excesivamente altos, por lo que la produccion de sus fincas puede solventarlos
mensualmente, considerando el ingreso que pueden obtener por hectarea, el mismo que se
incrementa en funcion de la extension de las fincas. Estos resultados corroboran lo sostenido
por Stoler (2012), quien expresa que la actividad cacaotera en el Ecuador es el sustento de
muchas familias, quienes tienen al cacao como su principal fuente de ingresos, dedicandose en
su mayoria a las labores del cultivo, a fin de abaratar costos, y consecuentemente aumentar 10s
ingresos, 1o que en algunos casos le da acceso a servicios basicos asi como a al educacion por

parte de sus hijos.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5.1 Conclusiones

Las pequefas unidades productivas visitadas en su mayoria son financiadas con fondos

propios, las mismas que son administradas por su propietario.

El desconocimiento del proceso administrativo por parte de los agricultores dificulta que
lleven una buena administracion, fundamentada en la planificacion de las labores y otras

actividades de la finca.

El no pertenecer a ningun tipo de asociacion dificulta el acceso de los agricultores a planes

de capacitacion que puedan mejor su actividad administrativa en sus unidades productivas.

La experiencia de los trabajadores de las pequefias unidades productivas es un punto fuerte
para el manejo del cultivo, sin embargo el no llevar registro de la produccion, ingresos y

egresos dificulta la administracion de los recursos.

Las fincas visitadas en su mayoria son de extensiones menores a las 4 hectareas, las mismas

que han sido adquiridas en gran parte por herencia, y en un 20% por la compra.

En las fincas visitadas predomina la siembra del cacao CCN-51, que es altamente
productivo, lo que representa una oportunidad rentable para los agricultores, siempre y
cuando se le dé un buen manejo, ya que su produccién es mayor a los 40 quintales por
hectarea al afio, que se ve reflejado en un ingreso mayor a los $ 4800.00 al afio, considerando

un precio de venta de $ 110.00 por quintal.

El 46% de los agricultores tiene como Unico sustento la venta del cacao, lo que le permite el
acceso a servicios basicos y el sostenimiento de sus familias que en su mayoria estan

conformadas por cinco integrantes.

Los egresos del 46% de los agricultores fluctda entre los $ 401.00 y $ 500.00 al mes, es decir

no son excesivamente altos, por lo que la produccién de sus fincas puede solventarlos
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mensualmente, considerando el ingreso que pueden obtener por hectarea, el mismo que se

incrementa en funcién de la extensién de las fincas.
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5.2 Recomendaciones

Realizar planes de capacitacion sobre la labor de administracion en las fincas visitadas a fin
de incentivar a los propietarios a aplicar estos conocimientos en sus unidades productivas,

para de esta manera ser mas eficientes y eficaces.

Incentivar a los agricultores a agremiarse o asociarse, con el objetivo de obtener mayores
oportunidades en cuanto al acceso a microcréditos que permitan su desarrollo econémico y
productivo, asi como el acceso a capacitaciones ya sea por medio de convenios con

instrucciones ya sea publicas o privadas.
Planificar las actividades de la finca con anticipacion, y a su vez implementar registros tanto

de materiales, produccion, ingresos y egresos de las mismas para de esta manera lograr un

Optimo aprovechamiento de los recursos y por consiguiente una buena administracion.
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Anexo 1 Modelo de encuesta realizada a los agricultores del sector “La Cadena” del cantén Valencia

Anélisis de la gestion de las fincas cacaotera del sector
Financiamiento de la produccion

Fondos propios
BanEcuador
Chulqueros
Banco privado

Persona a cargo de la administracion de la finca

Administrador
Propietario
Trabajador

Planificacion de las actividades de la finca

Si
No

Pertenencia a asociacion
Si
No

Experiencia de los trabajadores de la finca

< 4 afios
4 - 8 afios
8 - 12 aflos
> 12 anos

Registros existentes en las fincas

Ninguno

Registro de produccion

Registro de ingresos y egresos
Registro de materiales de la finca
Registro contable
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Capacitacion recibida por los propietarios
Ninguna

Labores agricolas

Manejo del personal

Administracion de agroempresas

Situacion actual de las huertas cacaoteras y su interrelacion con los procesos
administrativos, productivos y financieros

Nivel de educacién de los productores

Ninguno

Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta
Secundaria completa
Superior incompleta
Superior completa

Método de adquisicién del terreno
Compra

Herencia

Alquilado

Extension de las fincas cacaoteras
< 4 hectareas

4 - 8 hectareas

9 - 12 hectareas

> 12 hectareas

Tipo de cacao sembrado
CCN-51

Nacional

Ambos

Razones por las que reemplazaria el cultivo
No lo reemplazaria

Baja productividad

Alta incidencia de enfermedades

Alto costo de produccion

Mayor demanda de otro cultivo
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Asistencia técnica
Ninguna

MAGAP

Técnico Privado
Agrocalidad

Produccion por hectarea al afio
< 40 quintales

40 - 45 quintales

46 - 50 quintales

51 - 55 quintales

> 55 quintales

Estado de venta del cacao
Seco

Semi-seco

En baba

Incidencia de la actividad cacaotera en el bienestar de las familias de los productores
Numero de integrantes por familia

Tres

Cuatro

Cinco

Seis

Mas de seis

Acceso a servicios basicos
Agua

Energia eléctrica
Alcantarillado

Teléfono

Internet

Acceso de seguro de vida
Si
No

Tipo de vivienda
Cemento

Madera

Mixta



Ingreso adicional al cacao
Ninguno

< $400.00

$400.00 - $ 550.00
$550.00 - $ 700.00

Ingreso mensual por la venta de cacao

< $ 250.00
$250.00 - $ 350.00
$ 351.00 - $ 450.00
$451.00 - $ 550.00
> $ 550.00

Egreso mensual de las familias
< $ 350.00

$ 350.00 - $ 400.00

$401.00 - $ 450.00

$451.00 - $ 500.00

> $500.00
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Anexo 3 Encuesta a la finca de la Sra. Bélgica Moran
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Anexo 4 Encuesta a la finca del Sr. Arduino Pérez

Anexo 5 Encuesta a la finca del Sr. Alipio Calle
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Anexo 7 Encuesta a la finca del Sr. Enrique Zamo

ra
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