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RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo del presente trabajo, constituye la aplicacion de una auditoria de
control interno de la cuenta de inventarios de una empresa dedicada a la
exportacion de cacao, especificamente AGRO MANOBANDA HERMANOS
S.A. AGROMABAN, ubicada en KM 1 VIA VALENCIA, la respectiva auditoria
se la aplicara en el periodo 2012, el proposito de la auditoria es verificar la
razonabilidad de la cuenta de inventarios dentro de los estados financieros, el
estudio sustenta las herramientas utilizadas respecto a los analisis financieros
como: la evaluacién de los indicadores financieros; el andlisis del sistema que
utilizan de manera sistematica y con prioridad del producto del inventario. La
investigacion evalué el tipo de control interno que se realiza en la empresa en
cuestion, las actividades que se realizan dentro del departamento de compra
de Inventarios, de bodega y contabilidad, y también se indagé si se llevaba un
tipo de metodologia para la administraciéon de Inventarios. La metodologia
aplicada fue de observacién y de campo, como técnica: la encuesta, como
instrumento el cuestionario. Como resultado destacan: Las conclusiones
determinadas a través de las razones financieras puestas en practica y el
andlisis de los estados financieros. Ademas se aplicé férmulas como
indicadores financieros y de liquidez obteniendo asi que la rotacién del
inventario esta sumamente elevada dado que es bueno ya que se dedican a
exportacion de cacao en grano y en cuanto al margen bruto de utilidad es muy
bajo con el 13 % para cubrir sus gastos operacionales, también de demostré
que la empresa no esta financiada por terceros puesto que 0.33 % resulto al

aplicar la férmula del endeudamiento del activo.
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ABSTRAC

The application of this work is the implementation of an audit of internal control
of the inventory account of a company dedicated to the export of cocoa,
specifically AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A AGROMABAN located at
KM 1 WAY VALENCIA, the respective auditing implemented in the period 2012,
the purpose of the audit is to verify the reasonableness of the inventory account
in the financial statements, the study supports the tools used regarding the
analysis financial as: assessment of financial indicators, the analysis system
using systematic and priority of the inventory item.The research examined the
type of internal control is performed in the company concerned , the activities
carried out within the Department Buying Inventory, warehouse and accounting,
and also inquired if a guy is wearing methodology for managing inventories.The
methodology was applied and field observation as a technique: the survey, as
the survey instrument. As a result include: The findings determined through the
financial ratios implementations and analysis of financial statements. Addition
formulas as financial metrics and liquidity was applied thereby obtaining the
inventory turnover is extremely high since it is good and engaged in export of
cocoa beans in terms of gross profit margin is very low with 13% for cover its
operating expenses, also showed that the company is not funded by third
parties as 0.33 % resulted in applying the formula of borrowing the asset.
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CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION



1.1 Introduccion

La realizacién de este proyecto se enfatiza en la auditoria de control interno a
inventario de productos de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN, Cantén Quevedo, afio 2012.

En la actualidad las organizaciones enfrentan cada dia exigentes cambios que
requieren de acciones rapidas y efectivas para asi hacer frente a las demandas
del entorno, que de alguna manera trae consigo aumentos de gran beneficio
econOémico para las compafiias. No obstante; esto a su vez genera actualizar e
implementar funciones administrativas y contables con el fin inmediato de que
sean mas productivas y eficaces en pro y bienestar de la compafiia en general.
El control interno es un instrumento fundamental en el progreso de la empresa,
aprueba salvaguardar los recursos (Econémicos, Humanos, tecnolégicos, etc.)

transportando asi al acatamiento de los objetivos institucionales.

La empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN, se dedica
a la compra y venta de cacao, la misma que mantienen relaciones con
diferentes clientes provenientes de Europa, Asia y América; ademas de las
relaciones internas realizadas en diferentes provincias del pais. Esta empresa
es considerada como la semilla del Grupo Manobanda ya que fue la primera en
ser fundada y desde alli nacieron las demas compafias del grupo. Los
requerimientos vigentes, el desarrollo econdmico, social y empresarial ha
concedido que la auditoria se direccione a un nuevo esquema, pues la toma de
decisiones requieren en la actualidad el aumento de las funciones de la
Auditoria por lo que hoy en dia nace la necesidad de realizar una auditoria del
Control Interno en un claro sentido de complemento y apoyo a la labor
gerencial, por lo que esta actividad ha pasado a ocupar un importante papel en
la empresa, ayudando cada vez mas al acatamiento de los objetivos y metas

previstos en la organizacion.



La base de toda empresa comercial es la compra y venta de bienes o servicios;
de aqui la importancia del buen manejo que se le debe dar al inventario, este
manejo contable accedera a la empresa conservar el control oportuno de la

cantidad de inventario que requiere la empresa.

Cabe destacar que la contabilidad para los inventarios forma parte muy
significativa para los sistemas de contabilidad de productos, porque la venta del
inventario es el corazén de las empresas. La auditoria del control interno a
inventarios de productos, auxiliarA a la obtencibn de los objetivos
organizacionales de la empresa, asi como lograr eficiencia, eficacia, veracidad
en las actividades, obediencia de leyes vy regulaciones aplicables,

ordenamientos coordinados de forma coherente a las necesidades del negocio.

La auditoria del Control Interno nace desde la insuficiencia de evaluar el
proceso de la administracion en inspeccionar las actividades pues es esencial
para el logro de objetivos planteados, por ende es la base para que la empresa
alcance en forma ascendente los procesos y procedimientos productivos para

la toma de decisiones.

La estructura de esta investigacion esta compuesta por seis capitulos, los

mismos se encuentran detallados de la siguiente manera:

En el capitulo I, esta el marco contextual de investigacion donde consta la
problematizacion, los objetivos parte general y especificos, asi como las

hipotesis y sus variables.

En el capitulo Il, presenta contenidos bibliograficos para el desarrollo de la
tesis como es la base tedrica y conceptual de la auditoria; tipos de auditora,

tipos de auditores, las fases de la auditoria; en esta fase de auditora hace



mencion del control interno para la eficacia de la auditoria, y el marco
regulatorio que sirve para el buen desenvolvimiento a cualquier tipo de
compafia como son: la Ley de Régimen Tributario Interno, las Normas

Ecuatorianas de Contabilidad, Normas Ecuatorianas de Auditora, etc.

En el capitulo Ill, estan los procedimientos metodoldgicos de la investigacion
como son los materiales y métodos empleados el tipo y disefio de

Investigacionademas de la poblacién y muestra.

En el capitulo 1V, se describe los resultados de la investigacién asi como la

discusion en cuento a los objetivos planteados.

El capitulo V, se encuentra las conclusiones y recomendaciones.

El capitulo VI, que se muestra el contexto de la bibliografia citada en el

capitulo dos.

El capitulo VII, constan los anexos.



1.2 Problematizacion

Actualmente las empresas se encuentran en un proceso de transicion
operativa y centralizacion normativa con la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Situacion que obliga a dichas
instituciones a buscar el camino a la modernizacion, para lo cual se requiere de
la aplicacion de controles internos que permitan la verificacion de los registros,
la correcta aplicacion legal en lo referente a las adquisiciones ysalidas de

productos.

Una de las partidas utilizadas para elaborar estos estados financieros la
constituye los inventarios los cuales requieren de sumo cuidado y control, pues
representan parte del activo circulante con que cuenta la empresa para

desarrollar sus actividades principales.

Los inventarios son unas partidas mas importante de los activos circulantes
puesto que tiene como finalidad la obtenciénde ingresos necesarios que
permiten cubrir todas las obligaciones que se generan en ella y al mismo
tiempo lograr un margen de rentabilidad aceptable que compense el sacrificio y

trabajo en el cual incurren los propietarios.

Al no evaluar el sistema de control interno de inventarios la empresa AGRO
MANOBANDA HERMANOS S.A AGROMABAN, podria estar en riesgo de
fraudes por empleados, clientes y terceros, lo cual podria ocasionar pérdidas
importantes en el negocio e incluso llevarlos a la quiebra porque los inventarios

son la columna vertebral del negocio.



1.2.1 Planteamiento del problema

El inventario de productos, en una exportadora de cacao es vital para existir,
debido a que si no tiene productos, no vende, y si no vende, no hay ganancia,
con lo cual se cumple el principio de lo que es el comercio. La necesidad de
tener un buen control interno dentro de las organizaciones se ha incrementado
enormemente en los Ultimos afios, esto es debido a que resulta mas practico

medir la eficiencia y la productividad de la misma.

Al no realizar una auditoria de control interno de los inventarios de productos
da lugar a riesgos tales como actos ilicitos y dudosos, fraudes y ciertas
operaciones que causan dificultades econémicas y en consecuencia un atraso

en el desarrollo de las actividades de la empresa.

En toda empresa la partida de inventarios de productos es una de las mas
importantes, de alli nace la necesidad de establecer controles internos que
permitan garantizar su manejo, resguardo y cuidado. En este sentido La
Compafia Agro Manobanda Hermanos S.A. Agromaban, es una empresa
exportadora de cacao con fines de lucro, la misma que cuenta con un programa
de instruccién de un control interno para garantizar un buen manejo de los
ingresos de productos, cuya responsabilidad involucra al personal que labora
en el area de pesado, compras, bodega y contabilidad; sin embargo se han
venido presentando fallas en cuanto a la aplicacion del control interno, el
manejo y registro de la partida de productos terminados la falta de manual de
funciones, etc. Por tal situacidbn se hizo necesaria la evaluacion del control
interno de los inventarios de La Compafia Agro Manobanda Hermanos S.A.
Agromaban, con la finalidad de realizar un diagnéstico de la situacion actual y

aportar sugerencias que conduzcan al mejor funcionamiento de la misma.



1.2.1.1 Diagnostico (Causas, efectos)

Causas:
e Sistema de control interno de inventarios deficiente.
e Personal de la empresa no capacitado para el registro de
inventarios de productos

e Inexistencia de un manual de funciones y procedimientos

Efectos:
e Fraude por parte de empleados, clientes y terceros.
e Inconsistencia al momento de realizar los ingresos de
productos al sistema
e Mala interpretacion y duplicidad al realizar sus funciones y

procedimientos

1.2.1.2 Prondstico

e Perdidas por el inadecuado sistema de control interno de
inventarios

¢ Mal manejo de los inventarios

¢ Incoherencia de procedimientos en el proceso de registros de

inventarios de productos

1.2.1.3Control del prondstico

e Evaluacién del control interno
e Seguimiento de las operaciones

¢ Implementacion de manual de funciones y politicas contables



1.2.2 Formulacién del problema

¢,Cuales son los resultados delaAuditoria de controlinternoainventarios de
productos de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A
AGROMABAN?

1.2.3 Sistematizacion del problema

1. ¢Qué nivel de confianza y/o riesgo demuestra la empresa en el

cumplimiento de leyes, reglamentos y normativa?

2. ¢Cuales son las funciones y procedimientos de control interno para el

registro delos inventarios de productos?

3. ¢Qué métodos se usa para la evaluacidén de sistema de control interno a
los inventariosde productos de la empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A AGROMABAN?

4. ¢Como influye la evaluacion del control de inventarios en la rentabilidad

de la empresa?

1.3 Justificacion

Los inventarios constituyen una de las fuentes mas importantes del activo
circulante de una empresa y el control interno oportuno de estos, esta
directamente relacionado con las compras, y contabilizacion de las mismas,
siendo este de gran importancia porque permite un mayor y mejor control sobre
laexistencia de todos aquellos productos con los que cuenta la empresa los
cuales representan una de las inversiones mas significativas, en consecuencia

se debe mantener una adecuada inspeccion sobre estos para que al final del



ejercicio econdmico se logre determinar con exactitud la utilidad del negocio,
asi como también objetivos y metas de la empresa.

Por los valores que representa un inventario en una empresa, los procesos
administrativos contables el funcionamiento del control interno debe ser

adecuado y confiable.

La importancia fundamental del inventario de mercancias es de generar
ingresos, para asegura la recuperacion de la inversion, el pago de los gastos

gue involucra el manejo de la operacién deponer a la venta los productos.

El adecuado uso de técnicas de andlisis de inventarios por la administracion, es
una herramienta necesaria para establecer minimos y maximos de inventario,
indices de medicién financiera relacionadas con inventarios, la seleccion
adecuada de los métodos de valuacion de inventarios para el logro de la

eficiencia y eficacia administrativa.

La auditoria representa un papel importante en el entendido que es el area
responsable de las revisiones periddicas para medir la efectividad de los
procedimientos, asi como también de las operaciones, actividades y programas

de la respectiva entidad u organismo y de sus dependencias.

El resultado del examen es el informe de auditoria que permitira medir el grado
de eficiencia, seguridad y orden en la gestién financiera y contable para asi
salvaguardar los activos, la fidelidad del proceso de informacion y registro, y en
el cumplimiento de las normas cumplidas, leyes tributarias y politicas definidas.
Ademas a través del resultado de la auditoria permitira encontrar soluciones

concretas a problemas de control interno que pueda presentar esta empresa.



1.4 Objetivos

1.4.1 General

Ejecutar la auditoria de control interno de inventarios de productos de la
empresa AGRO MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN, afio 2012.

1.4.2 Especificos

. Examinar la aplicacion de leyes, reglamentos, politicas y normativas de

la empresa

. Establecer las funciones y procedimientos que se utilizan para el registro

de los inventarios de productos

. Evaluar los métodos que utiliza la empresa en relacién del control

interno de inventarios
. Analizar el sistema de control de inventarios de la empresa AGRO

MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN vy su incidencia en la

rentabilidad.

1.5Hipotesis

1.5.1 General

La ejecucion de la auditoria de control interno al inventario de producto de
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN, incide positivamente
para la toma de decisiones y resultados operacionales.
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1.5.2 Especificas

1. Al examinar las leyes, reglamentos, politicas y normativas permite

conocer si la empresa las esta aplicando en su total disposicion

2. Al examinar las funciones y procedimientos del sistema del control

interno, acepta demostrar la eficiencia en el registro de los productos

3. La escasa revision de los métodos que se utiliza en el sistema de control
interno de los productos, incide negativamente en la confiabilidad

contable

4. Mediante el analisis del sistema de control de inventarios, permite

valorar su influencia en la rentabilidad de la empresa

1.6 Variables

1.6.1 Variable independiente
1.6.1.1 General

Auditoria de control interno al inventario

1.6.1.2 Especificas

Examinar las leyes, reglamentos, politicas y normativas
Las funciones y procedimientos del sistema del control interno

Los métodos del sistema de control interno

A

Anéalisis del sistema de control de inventarios

11



1.6.2 Variable dependiente

1.6.2.1 General

Toma de decisiones y resultados operacionales

1.6.2.2 Especificas

Aplicando en su total disposicion

La eficiencia en el registro de los productos

Confiabilidad contable

0N

Rentabilidad de la empresa
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
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2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1 AUDITORIA

Originariamente, la auditoria se limitd a las verificaciones de los registros
contables, dedicandose a observar si los mismos eran exactos. Por lo tanto
esta era la forma primaria: Confrontar lo escrito con las pruebas de lo
acontecido y las respectivas referencias de los registros. Con el tiempo, la
auditoria ha continuado creciendo; no obstante son muchos los que todavia la
califican que solo observa la veracidad y exactitud de los registros. La auditoria
es el examen de las demostraciones y registros administrativos. El auditor
observa la exactitud, integridad y autenticidad de tales demostraciones,
registros y documentos.*

La auditoria es el examen de todas las anotaciones contables a fin de
comprobar su exactitud, asi como la veracidad de los estados o situaciones

que dichas anotaciones producen.?

Tomando en cuenta los criterios anteriores podemos decir que la auditoria es
un examen que comprueba la correccidén contable de las cifras de los estados
financieros. Es el estudio mismo de los registros y fuentes de contabilidad para
establecer la razonabilidad del resultado. La Auditoria se refiere a un examen
que se realiza a la entidad, encontrando muchas delas veces problemas, el
cual se encarga de dar solucién a ellos, buscando alternativas para que la
entidad surja. El auditor cumple un papel muy importante en la entidad ya que
busca lograr eficientizar cada una de las areas, dar apoyo a la toma de

decisiones logrando asi mejorar rendimientos y desempefios.

'MANTILLA, Samuel. Auditoria del Control Interno. Blanco 2da edicion, Bogota, Ecoe
ediciones, 2009.
MADARIAGA, Juan. Manual Practico de Auditoria. Ediciones Deustro, 2008
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2.1.1.1 Tipos De Auditoria

Auditoria fiscal.

Auditoria contable (de estados financieros)
Auditoria interna.

Auditoria externa.

Auditoria operacional.

Auditoria administrativa.

Auditoria integral.

© N o O A~ WD PE

Auditoria gubernamental.

De los cuales podemos definir.

Auditoria Externa es el examen critico, sistematico y detallado de un sistema
de informacibn de una unidad econdmica, o comprobacién de las
transacciones, cuentas, informaciones, o estados financieros, proporcionados a
un periodo, valorando la conformidad o acatamiento de las disposiciones
legales o internas actuales en el sistema de control interno contable. Se
practica por profesionales facultados, que no son empleados de la organizacién

cuyas afirmaciones o declaraciones auditan.

Auditoria Interna es la verificacion, revisidon, evaluacién, comprobacién y
analisis critico de todas las operaciones y procedimientos contables,
financieros y administrativos, con el objeto de formular las recomendaciones y
ajustes o correctivos permanentes, al nivel directivo o gerencial y en procura de

los objetivos y metas preestablecidas.®

3http://www.slideshare.net/soniariveros/tipos-de-auditoria-14660279
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2.1.2 NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS (NAGAS)

Las NAGAS, tiene su origen en los Boletines (Statementon Auditing Estandar —
SAS) emitidos por el Comité de Auditoria del Instituto Americano de
Contadores Publicos delos Estados Unidos de Norteamérica en el afio
1948.Las normas de auditoria son exigencias de calidad referentes a la
personalidad del trabajo, al trabajo que desempefia y a la informacion que lucra
como resultado de dicho trabajo, los cuales se derivan de la naturaleza

profesional de la actividad de auditoria y de sus caracteristicas especificas.

2.1.2.1 Normas Generales o Personales

a. Entrenamiento y Capacidad Profesional: La Auditoria debe ser efectuada
por personal que tiene el entrenamiento técnico y pericia como Auditor.

b. Independencia: En todos los asuntos relacionados con la Auditoria, el
auditor debe mantener independencia de criterio.

c. Cuidado y Esmero Profesional: Debe ejercerse el esmero profesional en
la ejecucién de la Auditoria y en la preparacién del dictamen.

2.1.2.2 Normas de Ejecucion del Trabajo

a. Planeamiento y Supervision: La Auditoria debe ser planificada
apropiadamente y el trabajo de los asistentes del auditor, si los hay,
debe ser debidamente supervisado.

b. Estudio y Evaluacion del Control Interno: El auditor debe desarrollar un
estudio y evaluacién apropiados del control interno existente, que le
sirvan de base para establecer el grado de confianza que va colocar en
él.

c. Evidencia Suficiente y Competente: el auditor debe conseguir evidencia
comprobatoria suficientemente competente en el grado que requiera

proporcionar una base obijetiva para su opinion.
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2.1.2.3 Normas de Preparacion del Informe

Estas normas regulan la ultima fase del proceso de Auditoria, es decir la
elaboracion del informe, para lo cual, el auditor habrd acumulado en grado

suficiente las evidencias, debidamente respaldada en sus papeles de trabajo.

a) Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
El dictamen debe expresar si los estados financieros estan presentados
de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados.

b) Consistencia
Los usos de la informacion contable requieren que se sigan

procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo.

Este principio se refiere tanto a la consistencia en la aplicacion de criterios
contables de valuacion de partidas y demas criterios (capitalizacion o no
capitalizacion de desembolsos relacionados con activos fijos; tratamiento
contable de los planes de pensiones a persona, tratamiento de mejoras de

arrendamientos, etc.).

Revelacion Suficiente: Establece que todo estado financiero debe tener la
informacion necesaria y presentada en forma comprensible de tal manera que
se pueda conocer claramente la situacion financiera y los resultados de sus
operaciones. Por esta razon la revelacion puede darse a través de las cifras de

los estados financieros o en las notas correspondientes.*

‘NAGAS
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Opinion del Auditor:
e Opinion Limpia o Sin Salvedades
e Opinion con Salvedades o Calificada
e Opinion Adversa o Negativa

e Abstencion de Opinar

2.1.3 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Los mecanismos mediante los cuales los auditores recopilan la evidencia de
auditoria. Las técnicas de auditoria consisten en: comparacion, calculo,
confirmacion, indagacion, inspeccion, observacion y examen fisico. Los
procedimientos de auditoria son operaciones especificas que se aplica en el
desarrollo de una auditoria e incluyen técnicas y practicas consideradas
necesarias de acuerdo con las circunstancias. Los procedimientos pueden

agruparse en:’

e Pruebas de control
e Procedimientos analiticos

e Pruebas sustantivas de detalle

Las técnicas de auditoria son métodos practicos de investigacion y prueba que
utiliza el auditor para obtener evidencia que fundamente su opinién. Las

técnicas mas utilizadas al realizar pruebas de transacciones y saldos son:®

Técnicas de verificacion ocular
Técnicas de verificacion oral
Técnicas de verificacion escrita

Técnicas de verificacion documental

a ~ w0 DdPRE

Técnicas de verificacion fisica

*WHITTINGTON O. RAY, Auditora un enfoque Integral. Editorial Mc Graw Hill. Colombia 2008
*WHITTINGTON O. RAY, Auditora un enfoque Integral. Editorial Mc Graw Hill. Colombia 2008
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2.1.3.1 Técnicas de verificacién ocular
e Comparacion
e Observacion
¢ Indagacién
e Las Entrevistas

e Las Encuestas

2.1.3.2 Técnicas de verificacion verbal u oral

e Evidencia testimonial

2.1.3.3 Verificacién escrita
e Analizar
e Confirmacion
e Tabulacién

e Conciliacion

2.1.3.4 Verificacion documental
e Comprobacion
e Rastreo

e Revisién selectiva

2.1.3.5 Verificaciéon Fisica

e Inspeccién



2.1.4 FASES DE AUDITORIA

La practica de la auditoria se divide en tres fases.’

e Planeacion y programacion
e Ejecucion de la Auditoria

e Informe y Plan de Accién

2.1.4.1 Planeacién y programacion

En esta fase se establecen las relaciones entre auditores y la entidad, es el
conocimiento global de la empresa por parte del auditor en donde se determina
el alcance y objetivos. Se hace un bosquejo de la situacién de la entidad,
acerca de su organizacién, sistema contable, controles internos,
estrategias, metodologias y otros elementos que le aprueben al auditor

elaborar el programa y planeacion de auditoria que se llevara a efecto.

2.1.4.2 Ejecucion de la Auditoria

El objetivo de esta etapa es obtener y analizar toda la informacion del proceso
gue se audita, con la finalidad de obtener evidencia suficiente, competente y
relevante, es decir, contar con todos los elementos que le aseguren al auditor
el establecimiento de conclusiones fundadas en el informe acerca de las
situaciones analizadas en terreno, que entre otras incluyan: el nivel efectivo de
exposicion al riesgo; las causas que lo originan; los efectos o impactos que se
podrian ocasionar al materializarse un riesgo y, en base a estos analisis,
generar y fundamentar las recomendaciones que deberia acoger la

Administracion.

7http://www.slideshare.net/600582/|a-prctica-de-Ia-auditoria-se-divide-en-tres-fases
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2.1.4.3 Informey Plan de Accion

Es el resultado de la informacion, estudios, investigacion y andlisis efectuados
por los auditores durante la realizacion de una auditoria, que de forma
normalizada expresa por escrito su opinion sobre el area o actividad auditada
en relacion con los objetivos fijados, sefialan las debilidades de control interno,
si las ha habido, y formula recomendaciones pertinentes para eliminar las

causas de tales deficiencias y establecer las medidas correctoras adecuadas.®

2.1.5 CONTROL INTERNO

El Control Interno es un concepto universal que se aplica indistintamente en
todas las empresas. El control interno se puede definir como un conjunto de
meétodos y procedimientos que son utilizados por la organizacién como medida
para salvaguardar los activos de la misma, todo esto es utilizado para cumplir
con un requerimiento interno y externo por parte de la empresa y asi poder

alcanzar las metas establecidas.®

El control interno es un conjunto de actividades puestas en practica en una
empresa para que, sustentadas en métodos sistematicos, se logren alcanzar
los objetivos planteados por la organizacién. El control interno comprende el
plan de organizacion, todos los métodos coordinados y las medidas adoptadas
en el negocio, para resguardar sus activos, comprobar la exactitud y
confiabilidad de los datos contables, originar la eficiencia en las operaciones y

estimular la adhesion a las practicas dispuestas por la gerencia.™®

®http://www.slideshare.net/600582/a-prctica-de-la-auditoria-se-divide-en-tres-fases
SESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. edicion, Ecoe ediciones, 2011.
“>ERDOMO, Abraham. Fundamentos de Control Interno. Cengage Learning, editores, 5ta.
edicion, 2008
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2.1.5.1 Elementos de control interno.

2.1.5.1.1 Organizaciéon de la empresa: La organizacion esta conformada por
una serie de elementos a través de los cuales se logra que las actividades de

las empresas se desarrollen en forma armoniosa y sistematica.

2.1.5.1.2 Direccion: En toda empresa debe existir la persona o las personas
que la dirijan y asuman la responsabilidad de las politicas y decisiones tomadas

al ejecutarlas.

2.1.5.1.3 Coordinacion: Este elemento de control interno persigue el objeto de
establecer una relacién armoniosa y sincronizada entre los diferentes centros
de actividades, para evitar la duplicidad de funciones o la imposibilidad de

realizar un determinado paso debido a que el anterior no ha sido cumplido.

2.1.5.1.4 Divisiéon de funciones: Es uno de los elementos clave del control
interno. Gira en torno a la previsién de que jamas debe permitirse que una sola
persona tenga a su cargo la totalidad del proceso en la realizacion de una
transaccion comercial. Para ello, debe lograrse que cada operacion pase por
varias personas diferentes cuyas funciones no tengan relacion entre si. Con
ello se logra que los funcionarios que realizan la transaccion, no puedan
intervenir en el registro de la misma ni tenga la custodia del bien involucrado.
De esta forma, al intervenir varias personas en el proceso de cada transaccion,

los errores voluntarios o involuntarios seran detectados con mayor rapidez.

2.15.15 Asignacion de responsabilidad: La asignacion de
responsabilidades es también fundamental. Los nombramientos de personal

para cada actividad y la jerarquia que se le concede, debe ser comunicada con
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claridad. Asi se logrard que toda transaccion sea previamente autorizada por

los funcionarios designados.™

2.1.5.2 Objetivos del control interno

Todo sistema de control interno de una empresa tiene como objetivos

principales los siguientes:*?

e Proteger y salvaguardar los activos y evitar su mala utilizacion.

e Evitar que sean contraidos pasivos indebidamente.

e Aumentar la eficiencia y productividad en las operaciones.

e Lograr que se cumplan las politicas establecidas por la Empresa.

e Evitar fraudes y actos dolosos.

e Reducir los costos operativos.

e Reducir al minimo los desperdicios, tanto de tiempo como de insumos.

e Suministrar informacién financiera correcta y fidedigna, a través de los

registros de e informes.

Se define a un sistema de control interno como: un conjunto de procesos,
funciones, actividades, subsistemas, y gente que son agrupados O
conscientemente segregados para asegurar el logro efectivo de los objetivos y
metas. El control interno es disefiado e implementado por la administracion
para tratar los riesgos de negocio y de fraude identificados que amenazan el
logro de los objetivos establecidos, tales como la confiabilidad de la
informacion. Un sistema de control interno se establece bajo la premisa del
concepto de costo/beneficio. El postulado principal al establecer el control
interno disefia pautas de control cuyo beneficio supere el costo para
implementar los mismos. Es notorio manifestar, que el control interno tiene

como misién ayudar en la consecucion de los objetivos generales trazados por

"PERDOMO, Abraham. Fundamentos de Control Interno. Cengage Learning, Editores, 5ta.
Edicion, 2008
ESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
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la empresa, y esto a su vez a las metas especificas planteadas que sin duda
alguna mejorara la conduccién de la organizacion, con el fin de optimizar la
gestion administrativa. El control interno es un proceso, es decir, un medio para
alcanzar un fin y no un fin en si mismo, lo llevan a cabo las personas que
conducen en todos los niveles, no se trata solamente de manuales de
organizacion y procedimientos, sé6lo puede aportar un grado de seguridad
razonable y no la seguridad total para la conduccién o consecucion de los

objetivos.

Al hablarse del control interno como un proceso, se hace referencia a una
cadena de acciones extendida a todas las actividades, inherentes a la gestion e
integrados a los demas procesos basicos de la misma: planificacién, ejecucién
y supervision. Estas acciones se hallan incorporadas a la infraestructura de la
entidad, para influir en el cumplimiento de sus objetivos y apoyar sus iniciativas

de calidad.*®

2.1.5.3 Componentes de la estructura del control interno

Los componentes pueden considerarse como un conjunto de normas gue son
utilizadas para medir el control interno y establecer su efectividad. Para
manipular la estructura del control interno se requiere de los siguientes

componentes:**

e Ambiente de Control Interno

e Evaluacién del Riesgo

e Actividades de Control Gerencial

e Sistema de Informacion y Comunicacion.

e Actividades de Monitoreo

13http://fccea.unicauca.edu.co/old/tgarf/tgarfseS7.html
“MANTILLA, Samuel. Auditoria del Control Interno. Blanco 2da edicién, Bogota, Ecoe
ediciones, 2009.
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2.1.5.4 Ambiente de control interno

El Ambiente de Control Interno fija la pauta del trabajo de una empresa e
interviene en la concienciacion de sus empleados en relacién al control. Es la
base de todos los demas elementos del control interno, aportando disciplina y
organizacion. Los factores del entorno de control incluyen la integridad, los
valores éticos y la capacidad de los empleados de la empresa, la filosofia de
direccidn y el estilo de gestion. La forma en que la direccidén asigna mando y las
responsabilidades, organiza y desarrolla profesionalmente a sus empleados y
la aplicacion y orientacibn que suministra al consejo de administracion. El
Ambiente de Control Interno propicia la estructura en la que se deben cumplir

los objetivos y la preparacion del hombre que hara que se cumplan.®

Los elementos son los siguientes:
e Integridad y valores éticos
e Autoridad y responsabilidad
e Estructura organizacional; y

e Politicas de personal.

2.1.5.5 Evaluacion del riesgo.

Las organizaciones, cualquiera sea su tamafio, afrontan a diversos riesgos de
origen externos e internos que tienen que ser valorados. Una situacion previa a
la evaluaciéon del riesgo es la identificacion de los objetivos a los diferentes
niveles, vinculados entre si e internamente coherentes. La evaluacion de los
riesgos radica en la identificacion y el analisis de los riesgos principales para la
obtencion de los objetivos, y sirve de base para determinar como han de ser
gestionados los riesgos. Debido a que las situaciones econdmicas, industriales,

legislativas y operativas permaneceran cambiando continuamente, es preciso

®YANEL, Luna. Manual de Auditoria y de Revisoria Fiscal, 9na. Edicion, Bogota, Ecoe
Ediciones, 2009
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disponer de mecanismos para asemejar y confrontar los riesgos incorporados
con el cambio. La evaluacién del riesgo no es una labor a efectuar de una vez
para siempre. Debe ser un proceso continuo, una actividad béasica de la
organizaciéon, como la evaluacion continua de la utilizacién de los sistemas de
informacion o el progreso continuo de los procesos. Los procesos de
evaluacion del riesgo deben estar orientados al futuro, permitiendo a la
direccién anticipar los nuevos riesgos y adoptar las medidas oportunas para
minimizar y/o eliminar el impacto de los mismos en el logro de los resultados
deseados. La evaluacién del riesgo tiene un caracter anticipado y se debe
cambiar en parte natural del proceso de planificacion de la empresa. Los

elementos son:'®

e Los objetivos deben ser establecidos y comunicados;
e Identificacién de los riesgos internos y externos;
e Los planes deben incluir objetivos e indicadores de rendimiento; vy,

e Evaluacién del medio ambiente interno y externo

2.1.5.6 Actividades de control gerencial

Las actividades de control son las politicas y los procedimientos que auxilian a
cerciorar que se lleven a cabo las instrucciones de la direccion de la empresa.
Ayudan a afirmar que se tomen las medidas necesarias para vigilar los riesgos
relacionados con la obtencion de los objetivos de la empresa. Hay actividades

de control en toda la organizacion, a todos los niveles y en todas las funciones.

Hay varias posibilidades diferentes en lo relativo a actividades especificas de
control, lo importante es que se concierten para formar una estructura
coherente de control global. Las actividades de una organizacion se

manifiestan en las politicas, sistemas y procedimientos, siendo realizadas por

®yANEL, Luna. Manual de Auditoria y de Revisoria Fiscal, 9na. Edicién, Bogota, Ecoe
Ediciones, 2009
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el recurso humano que integra la entidad. Todas aquellas actividades que se
alineen hacia la identificacion y analisis de los riesgos reales que amenacen la
mision y los objetivos y en favor de la proteccion de los recursos propios o de
los terceros en poder de la organizacion, son actividades de control. Estas
pueden ser aprobacién, autorizacion, verificacion, inspeccion, revision de
indicadores de gestion, proteccion de recursos, separacion de funciones,
supervision y preparacién adecuada. Los elementos son®’

e Politicas para el logro de objetivos;

e Coordinacién entre las dependencias de la entidad; v,

e Disefo de las actividades de control

2.1.5.7 Sistemade informacion y comunicacion

Se debe identificar, seleccionar y notificar informacion oportuna en forma y
plazo que accedan cumplir a cada empleado con sus responsabilidades. Los
sistemas informéticos causan informes que contienen informacién operativa,
financiera y datos sobre el cumplimiento de las normas que permite dirigir y
controlar el negocio de forma conveniente. Dichos sistemas no s6lo manipulan
datos generados internamente, sino también informacion sobre acaecimientos
internos, actividades y condiciones importantes para la toma de decisiones de
gestién asi como para la exposicion de informacion a terceros. También debe
haber una comunicacién eficaz en un sentido mas amplio, que fluya en todas
las direcciones a través de todos los ambitos de la organizacion, de arriba

hacia abajo y a la inversa.

La capacidad gerencial de una empresa esta dada en funcién de la obtencion y
uso de una informacion apropiada y adecuada. La entidad debe tener sistemas

de informacion eficientes encaminados a producir informes sobre la gestion, la

YANEL, Luna. Manual de Auditoria y de Revisoria Fiscal, 9na. Edicién, Bogota, Ecoe
Ediciones, 2009
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realidad financiera y el acatamiento de la normatividad para asi lograr su

manejo y control.

Los datos oportunos a cada sistema de informacién no solamente deben ser
reconocidos, capturados y procesados, sino que este producto debe ser
notificado al recurso humano en forma acertada para que asi pueda participar
en el sistema de control. La informaciéon por lo tanto debe conservar unos
adecuados canales de comunicacién que aprueben conocer a cada uno de los
integrantes de la organizacion sus responsabilidades sobre el control de sus

actividades.

También son precisos canales de comunicacion externa que suministren
informacion a los terceros interesados en la entidad y a los organismos. Debe
existir una comunicacion efectiva a través de toda la organizacion. El libre flujo
de ideas y el intercambio de informacion son vitales. La comunicacién en
sentido ascendente es con frecuencia la mas dificil, especialmente en las
organizacion es grandes. Sin embargo, es indudable la importancia que tiene.

Los elementos SOI"I::L8

¢ l|dentificacion de informacién suficiente

¢ Informacion suficiente y relevante debe ser identificada y comunicada en
forma oportuna para permitir al personal ejecutar sus responsabilidades
asignadas.

¢ Revision de los sistemas de informacion

e Las necesidades de informacion y los sistemas de informacion deben
ser revisados cuando existan cambios en los objetivos o cuando se
producen deficiencias significativas en los procesos de formulacion de

informacion.

®YANEL, Luna. Manual de Auditoria y de Revisoria Fiscal, 9na. Edicién, Bogota, Ecoe
Ediciones, 2009
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2.1.6TIPOS DE CONTROL

2.1.6.1 Por la funcioén

2.1.6.1.1Control administrativo

Los controles administrativos alcanzan el plan de organizacion y todos los
métodos y procedimientos congruentes principalmente con eficiencia en
instrucciones y adhesion a las politicas de la empresa y por lo general
solamente tienen dependencia indirecta con los registros financieros. Incluyen
mas que todo, controles tales como analisis estadisticos, estudios democion y
tiempo, reportes de operaciones, programas de entrenamientos de personal y
controles de calidad. En el Control Administrativo se implican el plan de
organizacion y los procedimientos y registros relativos a los procedimientos
decisorios que colocar autorizacion de transacciones por parte de la gerencia.
Involucra todas aquellas medidas conexas con la eficiencia operacional y la
observacion de politicas establecidas en todas las areas de la organizacion.
Ejemplo: Que los trabajadores lleven siempre su placa de identificacion. Otro
control administrativo seria la obligatoriedad de un examen médico anual para

todos los trabajadores.®

2.1.6.1.2 Control contable

Los controles contables comprenden el plan de organizacion y todos los
meétodos y operaciones relacionadas principal y directamente a la custodia de
los activos de la empresa y a la confidencialidad de los registros financieros.
Generalmente contienen controles tales como el sistema de autorizaciones y
aprobaciones con registros y reportes contables de las obligaciones de
operacion y custodia de activos y auditoria interna, ejemplo: La exigencia de

una persona cuyas funciones envuelven el manejo de dinero no deba

YESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
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manipular también los registros contables. Otro caso, el requerimiento de que

los cheques, 6rdenes de compra y demés documentos estén pre-numerados.”

2.1.6.2 Por la ubicacién

2.1.6.2.1 Control interno

Este proviene de la propia entidad y se lo conoce como control interno que

cuando es so6lido y permanente resulta ser mejor.

2.1.6.2.2 Control externo

Tedricamente si una entidad tiene un soélido sistema de control interno, no
requeriria de ningun otro control; sin embargo, es muy beneficioso y saludable
el control externo o independiente que es ejercido por una entidad diferente;
quien controla desde afuera, mira desviaciones que la propia administracion no
puede detectarlas dado el caracter constructivo del control externo, las

recomendaciones que él formula resultan beneficiosas para la organizacién.?!

2.1.6.3 Por la accién

2.1.6.3.1 Control interno previo

En cada empresa, la maxima autoridad es la que se encarga de establecer los
meétodos y medidas que se aplicaran en todos los niveles de la organizacion
para verificar la propiedad, legalidad y conformidad con las disposiciones
legales, planes, programas y el presupuesto, de todas las actividades

administrativas, operativas y financieras, antes de que sean autorizadas o

ZOESTUPIISIAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
' ESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
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surtan su efecto. Cuando se ejercen labores antes de que un acto

administrativo surta efecto, entonces se habla de control previo.*

2.1.6.3.2 Control concurrente

Es el que se produce al momento en que se esta ejecutando un acto
administrativo. Todos los cargos que tengan bajo su mando a un grupo de
empleados, establecerdn y aplicaran mecanismos Yy procedimientos de
supervision permanente durante la ejecucion de las operaciones, con el fin

de.23

e Lograr los resultados previstos

e Ejecutar las funciones encomendadas a cada trabajador.

e Cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias y normativas.

e Aprovechar eficientemente los recursos humanos, materiales,
tecnologicos y financieros.

e Proteger al medio ambiente.

e Adoptar las medidas correctivas.

2.1.6.3.3 Control posterior

Es el que se realiza después de que se ha efectuado una actividad. Dentro de
este control se encuentra la auditoria. La maxima autoridad de cada empresa,
con la asesoria de la direccion de auditoria interna, estableceran los
mecanismos para evaluar periodicamente y con posterioridad a la ejecucion de

las operaciones:?*

22ESTUPIISIAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
23ESTUPII)IAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
*ESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
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e EIl grado de cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas.

e Los resultados de la gestion.

e Los niveles de eficiencia y economia en la utilizacién y aprovechamiento
de los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y naturales.

e Elimpacto que han tenido las actividades en el medio ambiente.

2.1.7 Principios del control interno generales

El control interno es un medio no un resultado en si mismo, es un proceso
desarrollado por el personal de la organizacion y no puede ser estimado
infalible, brindando solamente una seguridad razonable. Por lo tanto, no es
permitido establecer una receta universal de control interno que sea aplicable a

todas las organizaciones existentes.?

Los principios especificos son:
a) Equidad

b) Moralidad

c) Eficiencia

d) Eficacia

e) Economia

f) Rendicién de Cuentas

g) Preservacion del Medio Ambiente

2.1.8 Métodos para evaluar el control interno

En la fase de la planificacion especifica, el auditor evaluara el control interno de

la entidad para obtener informacién adicional, evaluar y calificar los riesgos,

determinar sus falencias, su confianza en los controles existentes y el alcance

25http://www.cubaindustria.cu/contadoronIine/controI%ZOinterno/Principios%ZOControI%ZOIntern
0.htm
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de las pruebas de auditoria que realizara y seleccionara los procedimientos
sustantivos de auditoria aplicar en las siguientes fases. La consideracion de los
auditores sobre el control interno incluye la obtencion y documentacion de un
entendimiento de la misma, establecido para asegurar el cumplimiento con las
leyes y regulaciones, aplicables a la entidad auditada. La evaluacion que el
control interno, asi como el relevamiento de la informacion para la planificacion
de la auditoria, se podra hacer a través de Diagramas de Flujo, Descripciones
Narrativas y Cuestionarios Especiales, segun las circunstancias, o se aplicara
una combinacién de los mismos, como una forma de documentar y evidenciarla

evaluacion.?®

2.1.8.1 Método de diagrama de flujo

Los diagramas de flujo son la representacion grafica de la sucesion de los
ordenamientos de un determinado sistema. Esa sucesion se grafica en el orden
cronoldgico que se produce en cada operacion. En la fabricacion de Diagramas
de Flujo, es importante implantar los cédigos de las distintas figuras que
formaran parte de la narracion gréfica de las operaciones. Existe cuantiosa
literatura sobre como prepararlos y que simbologia utilizar. Esto corresponde a
decir que, antes que la lectura de cualquier diagrama de flujo es necesario

contar con una hoja guia de simbologia.?’

2.1.8.2 Método de descripciones narrativas

Las Descripciones Narrativas consisten en presentar en forma de relato, las
actividades del ente, indican las secuencias de cada operacién, las personas
gue participan, los informes que resultan de cada procesamiento y volcado todo
en forma de una descripcion simple sin utilizacion de graficos. Es importante el

lenguaje a emplear y la forma de trasladar el conocimiento adquirido del

26http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2006838/htm l/cap05/cont01.html
27http://www.virtual .unal.edu.co/cursos/economicas/2006838/html/cap05/cont01.html
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sistema a los papeles de trabajo, de manera que no resulte engorroso el
entendimiento de la descripcion vertida. Las preguntas se forman en los
siguientes términos:

¢, Qué informes se producen?

¢ Quién los prepara?

¢ A base de qué registros se preparan los informes?

¢,Con qué frecuencia se preparan estos informes?

¢, Qué utilidad se da a los informes preparados?

¢ Qué tipo de controles se han implantado?

¢, Quién realiza funciones de control?

¢,Con qué frecuencia se llevan a cabo los controles?

El cuestionario descriptivo permite realizar preguntas abiertas, a fin de producir
una respuesta amplia de los procedimientos existentes mas que respuestas

afirmativas negativas, que no necesariamente describen procedimientos.?®

2.1.8.3 Método de cuestionarios especiales

Los Cuestionarios Especiales, también llamados "Cuestionarios de Control
Interno”, son otra técnica para la documentacién, contabilidad y control,
siempre y cuando exista el documento de analisis correspondiente, en el cual
se defina la confianza de los sistemas examinados. Estos cuestionarios
consisten en la preparacion de determinadas preguntas estandar para cada
uno de los distintos componentes que forman parte de los estados financieros.
Estas preguntas siguen la secuencia del flujo de operaciones del componente
analizado. Con sus repuestas, obtenidas a través de indagacion con el
personal del Ente o con la documentacion de sistemas que se facilite, se
analiza si esos sistemas resultan adecuados o no, en pos de la realizacion de

las tareas de auditoria.?®

28http://www.virtual .unal.edu.co/cursos/economicas/2006838/html/cap05/cont01.html
29http://www.virtual .unal.edu.co/cursos/economicas/2006838/html/cap05/cont01.html
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2.1.9 RIESGOS

2.1.9.1 Quéson losriesgos

Los riesgos son hechos o acontecimientos cuya probabilidad de ocurrencia es
incierta. La trascendencia del riesgo en el &mbito de estudio de control interno,
se basa en que su probable manifestacion y el impacto que puede causar en la

organizacién, pone en peligro la consecucion de los objetivos de la misma.

2.1.9.2 Riesgo de auditoria

Significa el riesgo de que el auditor de una opinidon de auditoria inapropiada
cuando los estados financieros estan elaborados en forma errénea de una
manera importante. El riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo

inherente, riesgo de control y riesgo de deteccién.*

2.1.9.3 Riesgo inherente

Es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de transacciones a una
representacion errobnea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente
0 cuando se agrega con representaciones errobneas en otras cuentas o clases,

asumiendo que no hubo controles internos relacionados.®

2.1.9.4 Riesgo de control

Es el riesgo de que una representacion errébnea que pudiera ocurrir en el saldo
de cuenta clase de transacciones y que pudiera ser de importancia relativa
individualmente o cuando se agrega con representaciones erréneas en otros
saldos o clases, no sea planeado o revelado y corregido con conformidad por

los sistemas de contabilidad y de control interno.*?

3OESTUPIISIAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
31ESTUPII)IAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
ESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
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2.1.9.5 Riesgo de deteccidn

Es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor o detecten
una representacion erronea que existe en un saldo de una cuenta o clase de
transacciones que podria ser de importancia relativa, individualmente o cuando

se agrega con representaciones erréneas en otros saldos o clases.®

2.1.10 CONTROL DE INVENTARIOS

Los controles ejercidos sobre los inventarios de materias primas, productos en
proceso y productos terminados absorben la holgura. Estos tienden a
proporcionar un flujo constante de produccion, facilitando su programacion. Los
controles de inventarios de materia prima dan elasticidad al proceso de compra
de la empresa. La administracion de los inventarios debe ser habilidosa ya que
puede alcanzar a ser una gran contribucién para la empresa. Con él la empresa
puede ejecutar sus tareas de produccion y de compra ahorrando recursos, y
también atender a sus clientes con mas rapidez, mejorando todas las

actividades de la empresa.®

2.1.10.1 Principios del control de inventarios

Equilibrio. A cada grupo de delegacion otorgado debe de suministrar el grado
de control correspondiente, al comisionar autoridad es preciso implantar los

mecanismos para comprobar que se esta cumpliendo con la responsabilidad

conferida, y que la autoridad encargada esta siendo debidamente ejercida.

De los objetivos. Ningun control sera valido si no se fundamenta en los

objetivos y si a través de él, no se evalla el logro de los mismos, por lo tanto,

SESTUPINAN, Rodrigo. Control Interno y Fraude. Bogota, 2da. Edicion, Ecoe Ediciones, 2011.
¥ Rincon C., Lasso G., Parrado A. Contabilidad Siglo XXI. Bogota, 2da. Edicién, Ecoe
Ediciones, 2008
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es imprescindible instituir medidas especificas o estandares que valgan de
patron para la evaluacion de lo determinado.

De la oportunidad. EI control para que sea eficaz requiere ser oportuno, es

decir, debe emplearse antes de que se efectuara el error, de tal manera que

sea posible tomar medidas correctivas con anticipacion.

De las desviaciones. Todas las variaciones o desviaciones que se presenten en

relacion con los planes convienen ser analizadas minuciosamente, de tal forma
qgue sea posible conocer las causas que las causaron, a fin de tomar las

medidas necesarias para evitarlas en el futuro.

De _excepcion. El control debe aplicarse preferentemente a las actividades

excepcionales o representativas, afin de reducir costos y tiempo, delimitando
adecuadamente cuales funciones estratégicas requieren de control. Este
principio se auxilia de métodos probabilisticos, estadisticos o aleatorios.

La empresa siempre buscara la satisfaccion del cliente de modo que este no
recurra a la competencia. La administracion de inventario es fundamental
dentro de un proceso de produccion ya que existen varios procedimientos que
nos va a acreditar como empresa, obtener la satisfaccidon para llegar a lograr un
nivel 6ptimo de produccion. Esta politica radica en el conjunto de reglas y
procedimientos que aseguran la continuidad de la produccion permitiendo una
seguridad razonable en cuanto a la escasez de materia prima. Su éxito va ser

enmarcado dentro de la politica de la administracién de inventario.*®

% Rincon C., Lasso G., Parrado A. Contabilidad Siglo XXI. Bogota, 2da. Edicién, Ecoe
Ediciones, 2008
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Implantar relaciones correctas entre las necesidades posibles y los
abastecimientos de los diferentes productos.

Especificar categorias para los inventarios y enumerar cada mercancia
en la categoria adecuada.

Conservar los costos de abastecimiento al mas bajo nivel posible.
Mantener un nivel apropiado de inventario.

Satisfacer rapidamente la demanda.

Recurrir a la informética.

Ciertas empresas piensan que no deberian mantener ningun tipo de inventario

porque mientras los productos se encuentran almacenados no generan

beneficio y deben ser financiados. Sin embargo es importante conservar algun

tipo de inventario porque:

La demanda no se puede prever con certeza.

Se necesita de un cierto tiempo para convertir o fabricar un producto

para que se pueda vender.

La gestion de inventario demanda de una conexiébn entre los
departamentos de ventas, compras, produccion y finanzas; una falta de

conexién nos podria llevar al fracaso financiero.

El objetivo de la administracion de inventario es proveer los inventarios
precisos para mantener las operaciones en el mas bajo costo posible.
En tal sentido el primer paso que debe seguirse para determinar el nivel
optimo de inventario son, los costos que intervienen en su compra y su
mantenimiento, y que posteriormente, en qué punto se podrian

minimizar estos costos.
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2.1.10.2 Objetivos del inventario

Todo documento que intente cumplir satisfactoriamente con el afan propuesto,

tiene que fijarse objetivos bien concretos.®

e Conocer con precision la cantidad de bienes de la organizacion

e Llevar el control del uso de los bienes materiales y equipo, confirmando
gue se conserve la cantidad y calidad apropiadas a las necesidades.

e Conocer a traves de las caracteristicas que tiene un bien, su importancia
y valor para un correcto manejo.

e Tener el control exacto de las entradas y salidas de los bienes y
materiales del almacén.

e Establecer responsabilidades al personal encargado del uso y manejo
de un bien, para avalar su cuidado y correcta utilizacion.

e Vigilar el buen uso del bien, para prevenir resarcimientos o
reacondicionamientos y asi prolongar su utilizacion.

e Vigilar que los bienes y materiales de consumo existan en cantidades
suficientes y se adquieran los faltantes en el almacén.

e Establecer que las existencias fisicas inventariadas pertenezcan al

registro en los libros.

2.1.10.3 Importancia

Los Inventarios son bienes tangibles que se poseen para la venta en el curso
habitual del negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o
servicios para su posterior comercializacion. Los inventarios comprenden no
Ganicamente en las materias primas, productos en proceso Yy productos
terminados sino también en las mercancias para la venta, materiales,

repuestos, empaques envases, etc.

**SINISTERRA, Gonzalo. Contabilidad de Costo. Bogota, Ecoe Ediciones, 2011.
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Los inventarios son uno de los activos mas grandes de toda empresa. Este
surge tanto en el Balance General como en el Estado de Resultados. En el
Balance General, es el activo corriente mas grande. En el Estado de Resultado,
el inventario final se resta del costo de mercancias disponibles para la venta y
asi poder establecer el costo de las mercancias vendidas durante un periodo

determinado.®’

2.1.10.4 Tipos de inventario

Los inventarios son significativos para los fabricantes en general, varia
ampliamente entre los diferentes grupos de industrias 0 empresas; entre los

tipos de inventario se puede determinar los siguientes.®

2.1.10.4.1Inventario de materia prima

Comprende los elementos basicos o principales que entran en la elaboracién
del producto. En toda actividad concurren una variedad de articulos (materia
prima) y materiales, los que seran sometidos a un proceso para obtener al final
un articulo terminado o acabado. A los materiales que intervienen en mayor
grado en la produccion se les considera Materia Prima ya que su uso se hace

en cantidades los suficientemente importantes del producto acabado.

2.1.10.4.2 Inventario de productos en proceso

El inventario de productos en proceso radica en todos los articulos o elementos

gue se manejan en el actual proceso de produccion. Es decir, son productos

parcialmente acabados que se hallan en un grado intermedio de producciony a

37http://www.ur.mx/cursos/post/obarraga/base/daviIa.htm
*SINISTERRA, Gonzalo. Contabilidad de Costo. Bogota, Ecoe Ediciones, 2011.
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los cuales se les aplico la labor directa y gastos indirectos al proceso de
produccién en un momento dado. Una de las caracteristicas de los inventarios
de producto en proceso es que va aumentando el valor a medida que se es
transformado de materia prima en el producto terminado como consecuencia

del proceso de produccién.

2.1.10.4.3 Inventario de productos terminados

Comprende los articulos transferidos por el departamento de produccion al
almacén de productos terminados por haber estos; alcanzado su grado de
terminacion total y que a la hora de la toma fisica de inventarios se encuentren
aun en los almacenes, es decir, los que todavia no han sido vendidos. El nivel
de inventarios de productos terminados va a depender directamente de las

ventas, es decir su nivel esta dado por la demanda.

2.1.10.4.4 Inventario de materiales y suministros

En el inventario de materiales y suministros se incluye: Materias primas
secundarias, sus especificaciones varian segun el tipo de industria, un ejemplo;
para la industria cervecera es: sales para el tratamiento de agua. Articulos de
consumo destinados para ser usados en la operacion de la industria, dentro de
estos articulos de consumo los mas importantes son los destinados a las
operaciones, y estan formados por los combustibles y lubricantes, estos en las

industria tiene gran relevancia.

Los articulos y materiales de reparacion y mantenimiento de las maquinarias y
aparatos operativos, los articulos de reparacion por su gran volumen necesitan
ser controladores adecuadamente, la existencia de estos varian en relacion a

sus necesidades.
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2.1.11 METODO

2.1.11.1 Promedio ponderado

Con este método lo que se hace es establecer un promedio, sumando los
valores existentes en el inventario con los valores de las nuevas compras, para
luego dividirlo entre el nidmero de unidades existentes en el inventario

incluyendo tanto los inicialmente existentes, como los de la nueva compra.*

2.1.11.2 METODO PEPS:(Primeras en entrar primeras en salir)

Este método radica basicamente en proporcionar salida del inventario a
aguellos productos que se adquirieron primero, por lo que en los inventarios
guedaran aquellos productos comprados mas recientemente. En cualquiera de
los métodos las compras no tienen gran importancia, puesto que estas
ingresan al inventario por el valor de compra y no requiere procedimiento

especifico alguno.

En el caso que hubiesen devoluciones de compras, esta se hace por el valor
que se comprd al instante de la operacion, es decir se la de salida del

inventario por el valor pagado en la compra.

Si lo que se devuelve es un producto vendido a un cliente, este se ingresa al
inventario nuevamente por el valor en que se vendid, pues se supone gque
cuando se hizo la venta, esos productos se les asigno un costo de salida segun

el método de valuacion de inventarios manejado por la empresa.*

39http://proyectodeinventarios.blogspot.com/2012/07/que-es-un-inventario-y-su-im portancia.html
40http://proyectodeinventarios.blogspot.com/2012/07/que-es-un-inventario-y-su-im portancia.html
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2.1.11.3 METODO UEPS:(Ultimas entrar primeras en salir)

En cambio en este método lo que se hace es proporcionar salida a los
productos que se compraron Ultimamente, con el objetivo de que en el
inventario final permanezcan aquellos productos que se compraron de primero.
Este es un método muy util cuando los precios de los productos crecen
constantemente, cosa que es muy comun en los paises con tendencias

inflacionarias.

El método que se la da a las devoluciones en compras es el mismo que se le
da en el método PEPS, es decir que se le da salida del inventario por el valor
de adquisicién, esto debido a que como es apenas logico, el producto se

devuelve por el valor que se pagé a la hora de adquirirlo.

Debemos recordar ademas que los diferentes métodos de valuacién tienen
validez para costear las ventas o salidas, ya que las compras ya tienen un

costo identificado que es el valor pagado por ellas.

En el caso de la devolucion en ventas, estas ingresan nuevamente al inventario

por el valor o costo con que salieron al momento de hacer la venta.**

2.2 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.2.1 AUDITORIA

Madariaga, J. (2012) establece que la auditoria es el examen sistematico de

los estados financieros, registros y operaciones con la finalidad de determinar

41http://proyectodeinventarios.blogspot.com/2012/07/que-es-un-inventario-y-su-im portancia.html

43



si estan de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados,
con las politicas establecidas por la direccion y con cualquier otro tipo de

exigencias legales o voluntariamente adoptadas.

Mantilla B. y Samuel A. (2009) nos dice que es el examen objetivo,
sistematico, y profesional de las operaciones administrativas o financieras,
efectuado con posterioridad a su ejecucion, con la finalidad de verificarlas y
evaluarlas emitiendo como resultado de ello un informe que contenga

observaciones, conclusiones y recomendaciones

Criterio propio, es un examen sistematico de los estados financieros, registros
y operaciones que realiza un licenciado en contabilidad o contaduria de los
libros y registros contables de una entidad, para llevar la cuenta de sus gastos
e ingresos, opinar sobre la razonabilidad de los mismos y su apego a las

normas contables del pais.

2.2.2 CONTROL INTERNO

Estupifian G. (2011) sefala queel control interno es una funcién que tiene por
objeto salvaguardar y preservar los bienes de la empresa, evitar desembolsos
indebidos de fondos y ofrecer la seguridad de que no se contraeran

obligaciones sin autorizacion.

Mantilla B. y Samuel A. (2009) indica que es un conjunto de meétodos y
medidas acogidas por una entidad, para proteger sus recursos, comprobar la
exactitud y autenticidad de su informacion financiera y administrativa, promover
la eficiencia en las operaciones, provocar la observancia de la politica prescrita

y lograr el acatamiento de las metas y objetivos proyectados.
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2.2.3 AMBIENTE DE CONTROL

Mendivil E. (2008) sefiala que el ambiente de control define al conjunto de
situaciones que enmarcan el accionar de una empresa desde la perspectiva del
control interno y que son por lo tanto terminantes del grado en que los
principios de este ultimo dominan sobre las conductas y los procedimientos

organizacionales.

Mantilla B. y Samuel A. (2009) sefiala que el ambiente de control fija el tono
de una organizacion al influir en la concientizacion del personal. Este puede
considerarse como la base de los demas componentes, los factores incluyen
integridad y valores Eticos; compromiso de ser competentes; junta directiva o
comité de auditora; filosofa y estilo operacional de la gerencia; estructura
organizacional; asignacion de autoridad y responsabilidad, y politicas y

practicas de los recursos humanos.

2.2.4 INVENTARIO

Sinisterra G. (2011) manifiesta que por inventario se define al registro
documental de los bienes y demas cosas pertenecientes a una persona o
comunidad, hecho con orden y precision. En el campo de la gestion
empresarial, el inventario registra el conjunto de todos los bienes propios y
disponibles para la venta a los clientes, considerados como activo corriente.
Los bienes de una entidad empresarial que son objeto de inventario son las
existencias que se destinan a la venta directa o aquellas destinadas
internamente al proceso productivo como materias primas, productos
inacabados, materiales de embalaje o envasado y piezas de recambio para

mantenimiento que se consuman en el ciclo de operaciones.

45



Rincon C., Soto G., Marmolejo A., y Parrado B. (2008) sefalan que
inventario es una cuenta de activo circulante que representa el valor de las
mercancias existentes en un almacén. En contabilidad, el inventario es una
relacion detallada de las existencias materiales comprendidas en el activo, la
cual debe mostrar el niumero de unidades en existencia, la descripcion de los
articulos, los precios unitarios, el importe de cada renglén, las sumas parciales

por grupos Y clasificaciones y el total del inventario.

2.2.5 PAPEL DE TRABAJO

Estupifian G. (2011) indican que son el conjunto de documentos, planillas o
cédulas, en las cuales el auditor registra los datos y la informacién obtenida
durante el proceso de Auditoria, los resultados y las pruebas realizadas. Los
papeles de trabajo también pueden constituir la informacién almacenada en
cintas, peliculas u otros medios (diskettes), y puede habilitarse sobre listados, y
fotocopias de documentos claves de la organizacion, sin incurrir a exceso de

copiar todo el archivo.

Perdomo A. (2008), sefala que son el conjunto de cédulas y documentacion
indudable que contienen los datos e informacion conseguidos por el auditor en
su examen, asi como la delineacion de las pruebas realizadas y los
derivaciones de las mismas sobre los cuales sostiene la opinion que expone al

suscribir su informe.

2.2.6 EVIDENCIA DE AUDITORIA

Perdomo A. (2008) revela que las evidencias son un elemento clave en una

auditoria, razon por la cual el auditor le debe prestar especial atencion en su

consecucion y tratamiento.
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Mendivil E. (2012) sefiala que evidencia de auditoria es la informacion que

obtiene el auditor para extraer conclusiones en las cuales sustenta su opinion.

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

2.3.1 Ley de compafiias

Art. 143.- La compafiia andnima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que
responden Unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o
compainiias civiles andnimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades

0 compafiias mercantiles andnimas.

2.3.2 Ley de régimen tributario interno y el reglamento para su aplicacion.

Segun la constitucién de ecuador, art. 300 indica que el Régimen tributarlo se
manejara por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia,
simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia
recaudatoria. Se priorizaran los impuestos directos y progresivos. La politica
tributaria promovera la redistribucién y estimulara el empleo, la produccion de
bienes y servicios, y conductas ecoldgicas, sociales y econdémicas
responsables. El Art. 301.-Sdlo por iniciativa de la Funcion Ejecutiva y mediante
ley sancionada por la Asamblea Nacional se podra establecer, modificar,
exonerar o0 extinguir impuestos. Solo por acto normativo de 6rgano competente
se podran establecer, modificar, exonerar y extinguir tasas y contribuciones.

Las tasas y contribuciones especiales se crearan y regularan de acuerdo con la

ley.
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Segun la Ley de Régimen Tributario Interno la empresa AGRO MANOBANDA
S.A. AGROMABAN debe cancelar los siguientes tributos.

2.3.3 Impuesto al Valor Agregado (IVA).- Corresponde al 12% de valor de la
compra o venta de mercaderias, salvo el caso de los productos que se

encuentran exentos de este impuesto, su declaracion es mensual.

2.3.4 Anticipo al impuesto a la Renta.- Debe retener el porcentaje de
impuesto a la renta que corresponda segun el producto que este comprando,
este puede ser del 2%, 5%, 8%, estos valores deben ser declarados

mensualmente en el formulario respectivo.

2.3.5 Impuesto a la Renta para Sociedades.- Art. 37.- Tarifa del impuesto a la
renta para sociedades.- (Sustituido por la Disposicion reformatoria segunda,
nam. 2.6, de la Ley s/n, R.O. 351-S, 29-XII-2010; y, reformado por el Art. 1, lit.a
de la Ley s/n, R.O. 847-S, 10-XI11-2012).

Las sociedades constituidas en el Ecuador, asi como las sucursales de
sociedades extranjeras domiciliadas en el pais y los establecimientos
permanentes de sociedades extranjeras no domiciliadas, que obtengan
ingresos gravables, estaran sujetas a la tarifa impositiva del veinte y dos por

ciento (22%) sobre su base imponible, el pago de este impuestos es anual.

2.3.6 Impuesto a los Consumos Especiales.- el Art. 75.- Objeto del
impuesto.- (Sustituido por el Art. 131 de la Ley s/n, R.O. 242-3S, 29-XII-
2007).- Establece el impuesto a los consumos especiales ICE, el mismo que se
aplicara de los bienes y servicios de procedencia nacional o importados,

detallados en el articulo 82 de esta Ley.
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2.3.7 Retencion del Impuesto al Valor Agregado.- Segun resolucion #5368
del02 de junio de 1995 del Servicio de Rentas Internas (SRI), AGRO
MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN fue designado Contribuyente
Especial y de ser exportadores por lo cual tiene la obligacion de retener el
porcentaje que corresponda del IVA de las compras que realice, que es el
100% del valor del IVA, estos valores debe ser declarados mensualmente en el

formulario 104 de Declaracion del Impuesto al Valor Agregado.

2.3.8 NEC11

2.3.8.1 Alcance con relacién a los inventarios.

El alcance de la NEC11l consiste que debe ser empleada por todas las
empresas en los estados financieros preparados con el contexto del sistema de

costo historico en la contabilidad de inventarios que no sean:

a) El trabajo en proceso que se ocasiona bajo los contratos de construcciéon
incluyendo contratos de servicios directamente relacionados (los que
seran tratados en una norma especifica sobre contratos de
construccion).

b) Instrumentos financieros.

c) Inventarios de productores de ganado, de productos forestales y de
agricultura, y de depésitos de mineral en la medida que son
cuantificados a su valor neto de realizacidbn de acuerdo con préacticas

bien determinadas

2.3.8.2 Cuantificacion y costos de inventarios.

Los inventarios corresponden ser medidos al valor mas bajo de su costo y su
valor neto de elaboracién. El costo de inventarios alcanza todos los costos de
compras, costo de conversion y otros incididos para traer los inventarios a su

actual ubicacion y condicion.
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Los estados Financieros deben revelar:
a) Las politicas contables adoptadas para cuantificar inventarios,
incluyendo la férmula de costo usada.
b) La cantidad total en libros de inventarios y la cantidad en libros en
clasificaciones apropiadas a la empresa.
c) La cantidad en libros de inventarios registrada a su valor neto realizable.
d) La cantidad en libros de inventarios dados en prenda como garantia de

pasivos.

2.3.9 Norma Internacional de Contabilidad

2.3.9.1 NIC 2 Inventario

El objetivode esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios, dentro del sistema de medicion del costo histérico. Un tema
fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que
debe acumularse en un activo, para diferirlo hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica
para la determinacion de tal costo, asi como para el subsecuente
reconocimiento como gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro
qgue rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra una
guia sobre las formulas de costo que se usan para calcular los costos de los

inventarios.

Alcance

1. Esta Norma debe ser aplicada, dentro de los estados financieros,
preparados en el contexto del sistema de costo histérico, para contabilizar los

inventarios que no sean:
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a) obra en proceso, proveniente de contratos de construccion, incluyendo los
contratos de servicio relacionados con ella (véase la NIC 11 Contratos de

Construccion);
b) instrumentos financieros; y

c) inventarios procedentes de la produccion agricola, ganadera y forestal y
minas de mineral, que estén en poder de los productores, siempre que sean
medidos al valor neto realizable, de acuerdo con las préacticas tradicionalmente
establecidas en ciertas industrias; y

d) Activos biolégicos relacionados con la actividad agricola (véase NIC 41
Agricultura).

2. La presente Norma sustituye a la NIC 2 Valoracién y Presentacion de los

Inventarios segun el Sistema del Costo Historico, aprobada en 1975.

3. Los inventarios a que se ha hecho referencia en 1(c) se miden al valor neto
realizable en ciertos estadios de la produccién. Ello ocurre, por ejemplo,
cuando se han recogido las cosechas agricolas o se han extraido las menas
del mineral, siempre que su venta esté asegurada por un contrato de futuro o la
garantia del gobierno, o bien cuando existe un mercado homogéneo, donde el
riesgo de fracasar en la venta es minimo. Tales inventarios, como se ha dicho,

caen fuera del alcance de la presente Norma.

Definiciones

4. Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el significado

que a continuacion se especifica:

Inventarios son activos:

a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;

b) en proceso de produccion de cara a tal venta; o
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c) en la forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso

de produccién, o en el suministro de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso

normal de la operacién, menos los costos estimados para terminar su

produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

6. Entre los inventarios también se incluyen los bienes comprados y
almacenados para revender, entre los que se encuentran, por ejemplo, las
mercancias adquiridas por un minorista para revender a sus clientes, y también
los terrenos u otros activos inmobiliarios que se tienen para ser vendidos a
terceros. También son inventarios los productos terminados o en curso de
fabricacion por la empresa, asi como los materiales y suministros para ser

usados en el proceso productivo.

En el caso de un suministrador de servicios, como se describe en el parrafo 16,
los inventarios estaran formados por el costo de los servicios para los que la
empresa no ha reconocido todavia el ingreso ordinario correspondiente (véase

la NIC 18 Ingresos Ordinarios).

Medicion de los inventarios
6. Los inventarios deben ser medidos al costo o al valor neto realizable, segun

cual sea menor.

2.3.9.2NIC 41Agricultura

Para conocer los requisitos completos se debe hacer referencia a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. El objetivo de esta Norma es
prescribir el tratamiento contable, la presentacion en los estados financieros y

la informacién a revelar en relacion con la actividad agricola.
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Actividad agricola es la gestion, por parte de una entidad, de la transformacion
y recoleccibn de activos biologicos, para destinarlos a la venta, para
convertirlos en productos agricolas o en otros activos biolégicos adicionales. La
transformacién biolégica comprende los procesos de crecimiento, degradacion,
produccién y procreacion que son la causa de los cambios cualitativos o
cuantitativos en los activos biolégicos. Un activo biolégico es un animal vivo o
una planta. Producto agricola es el producto ya recolectado, procedente de los
activos biolégicos de la entidad. La cosecha o recoleccion es la separacion del
producto del activo biolégico del que procede, o bien el cese de los procesos
vitales de un activo biolégico. La NIC 41 prescribe, entre otras cosas, el
tratamiento contable de los activos biolégicos a lo largo del periodo de
crecimiento, degradacion, produccion y procreacion, asi como la mediciéon
inicial de los productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccién. Se
requiere la medicion de estos activos bioldgicos al valor razonable menos los
costos estimados en el punto de venta, a partir del reconocimiento inicial
realizado tras la obtencion de la cosecha, salvo cuando este valor razonable no
pueda ser medido de forma fiable al proceder a su reconocimiento inicial. Esta
Norma se aplica a los productos agricolas, que son los productos obtenidos de
los activos biolégicos de la entidad, pero so6lo hasta el punto de su cosecha o
recoleccion. A partir de entonces son de aplicacién la NIC 2 Inventarios, o las
otras Normas relacionadas con los productos. De acuerdo con ello, esta Norma
no trata del procesamiento de los productos agricolas tras la cosecha o
recoleccion; por ejemplo, el que tiene lugar con las uvas para su transformacién

en vino por parte del viticultor que las ha cultivado.

Valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes de mercado en la fecha de la medicion. Los costos en el punto de
venta incluyen las comisiones a los intermediarios y comerciantes, los cargos
que correspondan a las agencias reguladoras y a las bolsas o mercados
organizados de productos, asi como los impuestos y gravAmenes que recaigan

sobre las transferencias. En los costos en el punto de venta se excluyen los
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transportes y otros costos necesarios para llevar los activos al mercado. Tales
transportes y otros costos son deducidos en la determinacién del valor
razonable (esto es, el valor de razonable es el precio de mercado menos los

transportes y otros costos necesarios para llevar los activos al mercado).

La NIC 41 exige que los cambios en el valor razonable menos los costos de
venta, de los activos biologicos, sean incluidos como parte de la ganancia o
pérdida neta del periodo en que tales cambios tienen lugar. En la actividad
agricola, el cambio en los atributos fisicos de un animal o una planta vivos

aumenta o disminuye directamente los beneficios econémicos para la entidad.

La NIC 41 no establece principios nuevos para los terrenos relacionados con la
actividad agricola. En lugar de ello, la entidad habra de seguir la NIC 16
Propiedades, Planta y Equipo, o la NIC 40 Propiedades de Inversion,
dependiendo de qué norma sea mas adecuada segun las circunstancias. La
NIC 16 exige que los terrenos sean medidos a su costo menos cualquier

pérdida acumulada por deterioro en su valor, o al importe revaluado.

La NIC 40 exige que los terrenos, que sean propiedades de inversion, sean
medidos a su valor razonable, o al costo menos pérdidas por deterioro del valor
acumuladas. Los activos biolégicos que estan fisicamente adheridos al terreno
(por ejemplo, los arboles en una plantacién forestal) se miden, separados del

terreno, a su valor razonable menos los costos de venta.

La NIC 41 requiere que una subvencién del gobierno incondicional, relacionada
con un activo biolégico, valorado a su valor razonable menos los costos de
venta, sea reconocida en el resultado del periodo cuando, y solo cuando, tal
subvencion se convierta en exigible. Si la subvencién del gobierno es

condicional, lo que incluye las situaciones en las que el gobierno exige que la
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entidad no realice determinadas actividades agricolas, la entidad debe
reconocer la subvencién como ingreso cuando, y sélo cuando, se hayan
cumplido las condiciones fijadas por el gobierno. Si la subvencion del gobierno
se relaciona con activos bioldgicos medidos al costo menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas, se aplicara la
NIC 20 Contabilizacion de las Subvenciones del Gobierno e Informacion a

Revelar sobre Ayudas Gubernamentales.

2.3.10 LEY ADUANERA

Toda compafia que inicie actividades con fines de lucros debera registrarse
para adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion

otorgado por las siguientes entidades:

v" Banco Central del Ecuador

v' Security Dat
Luego de esto tendra que registrarse en el portal de ECUAPASS. Aqui se
podra:

v Actualizar base de datos

v Crear usuario y contrasefia

v' Aceptar las politicas de uso

v Registrar firma electronica.

Articulo 79. La base gravable del impuesto general de exportacion es el valor
comercial de las mercancias en el lugar de venta, y debera consignarse en la
factura o en cualquier otro documento comercial, sin inclusién de fletes y
seguros. Cuando las autoridades aduaneras cuenten con elementos para
suponer que los valores consignados en dichas facturas o documentos no
constituyen los valores comerciales de las mercancias, haran la comprobacion

conducente para la imposicion de las sanciones que procedan.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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3.1 Materiales y Métodos

3.1.1 Materiales

Para el desarrollo del presente proyecto de investigacion se hizo uso de los

siguientes materiales y equipos.

TABLA#1 MATERIALES UTILIZADOS

items Cantidad
Resma de hojas A4 4
Cuadernos 1
Lapiceros 20
Carpetas 5
Pen Drive 2
Empastados 4
Mini portatil 1
Computador escritorio 1

Realizado por: Bexy Cedefio

3.1.2 Métodos
3.1.2.1 Método deductivo

Este método permiti6 el desarrollo de la investigacion; basado en normas
generales que fueron comparadas con referentes propias de la empresa para
llegar a establecer recomendaciones acorde a la naturaleza y realidad

especifica de la misma.
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3.1.2.2 Método analitico

Consistié en analizar la informacion recopilada, la misma que es primaria y

secundaria.

3.1.2.3 Método inductivo

Este método se aplicd para razonar cada una de las decisiones tomadas en la
investigacion, por cuanto en los resultados del andlisis de los procesos

ejecutados en la toma de la muestra.

3.2 Tipo de Investigacion

3.2.1 Descriptiva

La misma que accedid conocer situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas que laboran en la empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN.

3.2.2 Explicativa

Consistio en buscar el porqué de los hechos mediante el establecimiento de
relaciones causa-efecto. La investigacion explicativa también permitié dar a
conocer las leyes y reglamentos a los que la empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN se rige, la actividad a la que se dedica, a la
situacion de como realizan sus operaciones y las funciones de los colaborados

de la misma.
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3.3 Técnicas de investigacion

3.3.1 Técnica documental

Porque permitié la recopilacion de informacion para enunciar las hipétesis que
sustentaron el estudio y proceso del control interno a los inventarios de
producto de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN. De lo cual puedo decir que he utilizado las siguientes técnicas
de auditoria que incluye el uso de instrumentos definidos segun la fuente

documental.
e Comparacion

De documentacién soporte con papeles de trabajo

¢ Indagacion

A documentos que sustenta la compra y venta del producto

e Entrevista
Con el gerente de la empresa AGRO MANOBNADA HERMANOS S.A.
AGROMABAN

e Encuestas
A los colaboradores de la empresa AGRO MANOBNADA HERMANOS
S.A. AGROMABAN

e Confirmacién

De documentos soportes con estados financieros

3.3.2 Técnica de campo

Permitié realizar analisis en contacto directo con el objeto de estudio, y el

acopio de testimonios que confrontaron la teoria con la practica en la busqueda
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de la verdad objetiva. De lo cual puedo decir que he utilizado las siguientes
técnicas de auditoria.

e Inspeccion
A la planta en donde se encuentra los inventarios de producto y la

empresa en general

e Observacion
De todos los colaboradores de la empresa, de como realizan sus labores
y al proceso del producto.

e Analizar
El ambiente de trabajo, el comportamiento de los colaboradores en cada

uno de sus puestos de trabajo.

3.4 Disefo de Investigacion

La presente investigacion es de auditoria de control interno a inventarios de
productos de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN, la misma gque tiene como objetivo dar un informe en cuanto al
control interno a inventarios de productos del afio 2012. En esta investigacion
se aplica las fases de la auditoria que como primera instancia es la planeacion
y programacion de auditoria luego la ejecucion para después dar un informe
acorde a lo examinado basadndome en técnicas y procedimientos de auditoria
asi como las pruebas de control, procedimientos analiticos, comprobacion con
documentos, y de esta manera realizando los papeles de trabajo para

documentacion soporte de la auditoria.
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3.5 Poblacién y Muestra

3.5.1 Poblacién

La poblacién en el cual se desarrollo la investigacion a través de la ejecucion

de la auditoria consistio en la cantidad de empleados y trabajadores a los

cuales se les aplico la encuesta y demas técnicas de auditoria, el mismo que

consta de 43 colaboradores, compuesto por personal administrativo y operativo

los mismos que se enuncian a continuacion con su respectivo cargo y en orden

alfabético.
TABLA # 2 Némina de empleados y trabajadores de Agro
Manobanda Hermanos S.A. Agromaban
N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO
1 | ARANA ALVARADO PEDRO DE JESUS ESTIBADOR
2 | ARBOLEDA MARQUEZ JORGE GUSTAVO GUARDIA
3 | BAJANA MORA SERGIO HUGO CHOFER
4 | BAZURTO AREVALO MARIO MOISES GUARDIA
5| BOHORQUEZ TROYA DIANA CAROLINA AUXILIAR CONTABLE
6 | BOLANOS LARREATEGUI JULIO XAVIER ESTIBADOR
7 | BURGOS SANCHEZ JORGE RAUL ESTIBADOR
8 | CALVACHE CASTRO OMAR VICENTE GUARDIA
9 | CAMPOZANO ZAMORA GUSTAVO ADOLFO MECANICO

=
o

CARPIO ANDRADE WENDY SULLAY

AUXILAR COMERCIO EXTERIOR

[
[N

ECHEVERRIA SANTILLAN JEANINA YAJAIRA

CAJERA

12 | CASTILLO VINCES JUAN FRANCISCO ESTIBADOR

13 | CEDENO FRANCO ELADIO ALADINO ESTIBADOR

14 | CEDENO VERA BEXY ISABEL AUXILAR COMERCIO EXTERIOR
15 | CHAVEZ REYES CESAR ENRIQUE ANALISTA

16 | CHIGUANO MORALES RONNY GEOVANNY GUARDIA

17 | VERDEZOTO GUAPI YOLANDA MARIA CAJERA

18 | COTTO CORDOVA EDUARDO GABRIEL ESTIBADOR

19

GUILLEN ALCIVAR HOLGER IVAN

TECNIC. RESPONS. SEGURIDAD
ELECTRONICA

20 | GUILLEN ALCIVAR MIRYAM GRACIELA AUXILIAR CONTABLE
21 | GUTIERREZ MEDINA ORLANDO ROMAN GUARDIA
22 | HERRERA CORO ANGEL ROBERTO GUARDIA
23 | HIDALGO PEREZ NESTOR LEONARDO CHOFER
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24

LIMA IDROVO WILLIAM ALBERTO

MECANICO

MANOBANDA ALVAREZ MARIANA

25 | MANOBANDA SUB-GERENTE
26 | MARQUEZ BUSTAMANTE ANGEL RICARDO ESTIBADOR

27 | MARTINEZ SISA PEYTON MARTIN GUARDIA

28 | MORA IBARRA ELEUTERIO NERI ESTIBADOR

29 | MORA KIKALIQUIN JULIO CESAR MECANICO

30 | MORAN BENITEZ MARINO CELEDINO PESADOR

31 | MOREIRA ARAUZ JOSE GABRIEL GUARDIA

32 | ORDONEZ RENDON VANESSA JACQUELINE CONTADOR

33 | PEREZ MACIAS DANIEL OSWALDO ESTIBADOR
34 | PICO BRIONES DUNNIA ESPERANZA SECRETARIA COMERCIO EXTERIOR
35 | PINCAY ORTEGA CRISTHIAN YASMANI ESTIBADOR

36 | RUIZ HERRERA EDISON ISAAC ESTIBADOR
37 | SANDOYA ALAVA FRANCISCO JAVIER GERENTE

38 | SARMIENTO HIDALGO ENRIQUE GERARDO GUARDIA

39 | UBE RUIZ JUAN AUDENCIO ESTIBADOR

40 | ZAMBRANO BASTIDAS VERONICA JANETH CAJERA

41

VERA MORA ROBERTO ENRIQUE

JEFE DE SISTEMA

42

VILLAMAR ALVARADO GEORGE ARMANDO

SUPERVISOR DE GUARDIAS

43

ZAMBRANO LOOR TULIO ULPIANO

ESTIBADOR

Fuente: Base de datos de empleados de AGRO MANOBANDA HNOS. S.A.

Elaborado por: Bexy Cedefio Vera

3.5.2 Muestra

La muestra se tomdé en base a la designacion segun la empresa Agro

Manobanda Hermanos S.A. Agromaban a los 13 colaboradores administrativos

los mismos que tienen relacion directa con el inventario de producto ya que es

el objeto para la auditoria a ejecutar.

Los cuales se detallan a continuacion:
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TABLA #3 Personal administrativo de Manobanda Hermanos S.A.

Agromaban
N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO
1 | BOHORQUEZ TROYA DIANA CAROLINA AUXILIAR CONTABLE
2 | CARPIO ANDRADE WENDY SULLAY AUXILAR COMERCIO EXTERIOR
3 | ECHEVERRIA SANTILLAN JEANINA YAJAIRA CAJERA
4 | CEDENO VERA BEXY ISABEL AUXILAR COMERCIO EXTERIOR
5| CHAVEZ REYES CESAR ENRIQUE ANALISTA
6 | VERDEZOTO GUAPI YOLANDA MARIA CAJERA
TECNIC. RESPONS. SEGURIDAD
7 | GUILLEN ALCIVAR HOLGER IVAN ELECTRONICA
8 | GUILLEN ALCIVAR MIRYAM GRACIELA AUXILIAR CONTABLE
9 | MORAN BENITEZ MARINO CELEDINO PESADOR
10 | ORDONEZ RENDON VANESSA JACQUELINE CONTADOR
11 | PICO BRIONES DUNNIA ESPERANZA SECRETARIA COMERCIO EXTERIOR
12 | ZAMBRANO BASTIDAS VERONICA JANETH CAJERA
13 | VERA MORA ROBERTO ENRIQUE JEFE DE SISTEMA

Fuente: Base de datos de empleados de AGRO MANOBANDA HNOS. S.A.
Elaborado por: Bexy Cedefio Vera

3.6 Creacion de Firma Auditora

CONSULTORIA AUDIT CEDENO se ha creado con la finalidad de brindar
servicios de auditoria y consultoria de forma eficiente y oportuna a los Estados
Financieros o/y a alguna cuenta en especifico y a los sistemas contables
basandose en normas de auditoria, principios leyes y reglamentos vigentes en
el Ecuador.

La firma auditora tiene el siguiente logotipo

Audit Cedeno

Consultoria
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Misién

Proveer a nuestros clientes, con la mas alta calidad de servicios de auditoria,
contabilidad y consultoria de forma eficiente y oportuna.

Visién

Ser una empresa lider en el mercado generando altos estandares de
competitividad en la prestacion de valores profesionales y personalizada de
servicios de Auditoria, Contabilidad y Consultoria a Empresas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
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4.1. RESULTADOS

4.1.1 Ejecucion de la Auditoria de Control Interno de Inventarios

4.1.1.1 Entrevista dirigida
Manobanda Hermanos S.A.

el Gerente General

de la empresa Agro

ENTREVISTA
CONTROL INTERNO

Audit Cedefio

Consultoria

P.T

E.C. Pag.:1/1

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Moénica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

PREGUNTA

RESPUESTA

ANALISIS

1.- ¢ Cudl es la raz6n social
de la empresa?

2.- ¢, D6nde se encuentra
ubicada Agro Manobanda
Hermanos S.A.
Agromaban?

3.- ¢ Qué tipo de compafiia
es?

4.- ¢ Cual es la actividad
principal de la empresa?

5.- ¢La empresa cuenta con
sucursales y agencias?

6.- ¢La empresa lleva un
control interno para los
inventarios, cual es?

7.- ¢,Se ha realizado
auditoria de control interno
de inventarios?

8.- ¢ Esta usted de acuerdo
que se realice auditoria de
control interno de
inventarios y por qué?

Agro Manobanda
Hermanos S.A.
Agromaban

Km 1 via a valencia calle
principal

Es una Sociedad
Andnima

La compra y venta de
cacao en grano

No, solo la matriz
principal

Por supuesto que si.
Sistema XASS

Hasta el momento no

Si estoy de acuerdo, ya
gue permitira saber si
este sistema de control
es 0 no eficiente y eficaz
para los inventarios.

Respuesta directa y
afirmativa

Respuesta directa 'y
afirmativa

Respuesta directa y
afirmativa

Respuesta directa y
afirmativa

Respuesta directa y
afirmativa

Respuesta directa y
afirmativa

Respuesta directa y
afirmativa

Respuesta positiva

Fuente: Entrevista al Sr. Francisco Sandoya

Elaborado por: Bexy Cedefio Vera
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4.1.1.2 Encuestas dirigidas al personal administrativo de la empresa Agro

Manobanda Hermanos S.A.

P.T

E.C.I1 Pag.: 1/12
ENCUESTAS Elaborado por: Bexy Cedefio
Audit Cedefio _ _
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Mbénica Sandoval
CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
1.- ¢La empresa tiene politicas y procedimientos definidos?
Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 0 0
NO 13 13
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 1: POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

oSl ONO

Interpretacion:

0%

100%

N/A

Se puede visualizar que el 100% indico que la empresa no tiene politicas ni

procedimientos definidos
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P.T E.C.I1 Pag.: 2/12

ENCUESTAS Elaborado por: Bexy Cedefio
Audit Cedeno . L
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

2.- ¢ Tiene identificados los organismos y las leyes que guian la actividad de la

empresa?
Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 13 100
NO 0 0
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 2: ORGANISMOS Y LEYES

0%

100%

OSI ONO ON/A

Interpretacion:
El 100% manifestd que si tienen identificados los organismos y las leyes que
guian la actividad de la empresa
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_ B ENCUESTAS
Audit Cedefio

Consultoria

CONTROL INTERNO

P.T

E.C.11 Pag.: 3/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Moénica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

3.- ¢Sus funciones y responsabilidades estan definidos por escrito; es decir la

empresa cuenta con un manual de funciones?

Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 0 0
NO 13 100
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Interpretacion:

De acuerdo a

de funciones

OsSl aNo

Grafico 3: FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

0%

100%

N/A

la pregunta planteada en cuanto a

responsabilidades el 100% indicé que no se encuentran definidos en un manual

las funciones vy

69



Audit Cedefio

Consultoria

ENCUESTAS
CONTROL INTERNO

P.T

E.C.11 Pag.: 4/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Moénica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

4.- ¢Recibe capacitacion necesaria para desempefiar correctamente su

trabajo?
Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 0 0
NO 13 100
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 4: CAPACITACION

0%

100%

OsSlI @NO ON/A

Interpretacion:
De acuerdo a esta pregunta el 100% manifestdé que no recibe capacitacién

necesaria para desempefiar correctamente su trabajo

70




Audit Cedefio

Consultoria

ENCUESTAS
CONTROL INTERNO

P.T

E.C.11 Pag.: 5/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Moénica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

5.- ¢Tiene usted conocimientos contables para realizar la labor que esta

desempefiando en su puesto de trabajo?

Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 12 92
NO 0 0
N/A 1 8
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Interpretacion:

Grafico 5: CONOCIMIENTOS CONTABLES

OSI @ONO ON/A

De la pregunta en cuanto al conocimiento contable el 92% indica que si tiene
conocimientos contables para realizar la labor que desempefia en su puesto de

trabajo y un 8% indica que no aplica para labor que desempenia.
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P.T E.C.I1 Pag.: 6/12

_ _ ENCUESTAS Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio . L
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Mbénica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

6.- ¢ Existe un sistema de control para las entradas y salidas de inventarios?

Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 11 85
NO 0 0
N/A 2 15
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 6: SISTEMA DE CONTROL INVENTARIOS

OSI @NO ON/A

Interpretacion:
Del total de encuestados manifiestan que un 15% no aplica y un 85% indica

gue existe un sistema de control para las entradas y salidas de inventarios.
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P.T E.C.I1 Pag.: 7/12

ENCUESTAS Elaborado por: Bexy Cedefio

Audit Cedeno ] .
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

7.- ¢ El sistema de control interno determinar el periodo en que ocurrieron las
transacciones para registrar el inventario en el periodo contable
correspondiente?

Detalle Cantidad Porcentaje
Sl 11 85
NO 0 0
N/A 2 15
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 7: CONTROL EN EL REGISTRO DE INVENTARIO DENTRO DEL
PERIODO OCURRENTE

OSI ONO ON/A

Interpretacion:

En cuanto a la tercera pregunta indican que el 15% no aplica y que es 85%
manifiesta que el sistema de control interno si determinar el periodo en que
ocurrieron las transacciones para el registro del inventario en el periodo

contable que correspondiente.
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P.T

E.C.I1 Pag.: 8/12
_ _ ENCUESTAS Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio . L
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

8.- ¢ Existe alguna persona encargada de bodega?

Detalle Cantidad Porcentaje %
Sl 0 0
NO 13 100
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 8: CONTROL DE BODEGA

0%

100%

OSI ONO ON/A

Interpretacion:

En esta pregunta del control de bodega indican el 100% que no tienen a

ninguna persona encargada en esta area.
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P.T E.C.I1 Pag.: 9/12

_ _ ENCUESTAS Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio . —
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

9.- ¢La entidad tiene designada alguna persona responsable de las compra de
inventarios?

Detalle Cantidad Porcentaje %
Sl 13 100
NO 0 0
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 9: CONTROL COMPRA DE INVENTARIO

0%

100%

OSI ONO ON/A

Interpretacion:
En cuanto a la responsabilidad de la compra de inventario el 100% manifesto

gue si existe persona encargada para esta area.
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P.T E.C.I1 Pag.: 10/12

_ _ ENCUESTAS Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio . —
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

10.- ¢ Se cuenta con alguna medida de seguridad para los registros de
inventarios?

Detalle Cantidad Porcentaje %
Sl 12 92
NO 0 0
N/A 1 8
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 10: MEDIDA DE SEGURIDAD

OSlI ONO ON/A

Interpretacion:
En esta sexta pregunta se puede definir que el 8% no aplica y que el 92%

indica que si existe medida de seguridad para el registro de inventarios.
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P.T E.C.I1 Pag.: 11/12

_ _ ENCUESTAS Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio . L
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

11.- ¢Cuenta la entidad con una bodega en buen estadoy que esté bien

resguardada fisicamente para su seguridad?

Detalle Cantidad Porcentaje %
Sl 13 100
NO 0 0
N/A 0 0
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 11: BODEGA EN BUEN ESTADO

0%

100%

OSlI ONO ON/A

Interpretacion:
Aqui indican el 100% que la entidad cuenta con bodega en buen estado para el

resguardo del inventario
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Audit Cedefio

Consultoria

ENCUESTAS
CONTROL INTERNO

P.T

E.C.11 Pag.: 12/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Moénica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

12.- ¢ Los registros contables de inventario los lleva una persona ajena al
encargado de bodega?

Detalle Cantidad Porcentaje %
Sl 11 85
NO 0 0
N/A 2 15
TOTAL 13 100

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Bexy Cedefio

Grafico 12: REGISTRO CONTABLE

Interpretacion:

OsSI @No

N/A

El 15% no aplica y el 85% indica que los registros contables de inventario los

lleva una persona ajena al encargado de bodega.
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4.1.1.3 Analisis cualitativo de la entrevista al gerente general

ANALISIS CUALITATIVO | P. T ACECI | Pag.1/1
DE LA ENTREVISTA Elaborado por: Bexy Cedefio
Audit Cedefio Y
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Monica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

De acuerdo a la entrevista realizada al Sr. Francisco Sandoya Gerente General
de la empresa Agro Manobanda Hermanos S.A. Agromaban, mostré ser una
persona de respeto que realiza su labor de gerencia con dominio. En cuanto a
la primera pregunta de que cual es la razon social de la empresa, respondio
gue es Agro Manobanda Hermanos S.A. Agromaban, lo cual se pudo constatar
mediante el RUC de la misma; la segunda indico que la empresa se encuentra
ubicada en el km 1 via a valencia calle principal, y se comprob6 a través de la
observacion que se realizé a dicho sector; el tipo de compafiia manifesté que
es Sociedad Andnima, la misma que se obtuvo una confirmacién mediante
documentos de la empresa; la actividad que realiza la empresa indico que es a
la compra y venta de cacao en grano, esto se confirmé mediante la
observacion y recorrido que se hizo a la planta y oficina; también se pudo
constatar en cuanto a la quinta pregunta que la empresa no cuenta con
sucursales ni agencias ya que se observo y se confirmd en el ruc que hay
Ganicamente una matriz principal; en cuanto a que la empresa lleva un control
interno para los inventarios manifesté que es Xass, esto se constaté mediante
la observacién que se realiz6 a la actividad al momento que ingresaban los
romaneos es de decir un documento en el que se detalla los quintales de cacao
al sistema que es Xass Yy en cuanto a la pregunta siete y ocho manifesté que
no se ha realizado auditoria de control interno a inventarios y que si esta de
acuerdo que se realice dicha auditoria ya que permitira saber si este sistema
de control es o0 no eficiente y eficaz para los inventarios. Todas sus respuestas

fueron sin preambulos ya que fueron directas, afirmativas.
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4.1.1.4 Analisis cuantitativo de la encuesta al personal administrativo

ANALISIS CUANTITATIVO | P. T ACEC.IL | Pag.1/1
DE LA ENTREVISTA Elaborado por: Bexy Cedefio
Audit Cedeflo cONTROL INTERNO | Revisado por: | C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

De las preguntas realizadas en la encuesta y aplicadas a las 13 personas que
laboran como en el area administrativa los resultados en cuanto politicas y
procedimientos el 100% indicO que la empresa no tiene politicas ni
procedimientos definidos, el 100% manifestd que si tienen identificados los
organismos Yy las leyes que guian la actividad de la empresa, de acuerdo a la
pregunta planteada en cuanto a las funciones y responsabilidades el 100%
indic6 que no se encuentran definidos en un manual de funciones, el 100%
manifest6 que no reciben capacitacion necesaria para desempefar
correctamente su trabajo, en cuanto al conocimiento contable es del 92%, del
85% indica que existe un sistema de control para las entradas y salidas de
inventarios, el 85% manifiesta que el sistema de control interno si determinar el
periodo en que ocurrieron las transacciones para el registro del inventario en el
periodo contable que correspondiente, el 100% que no tienen a ninguna
persona encargada en esta area, en cuanto a la responsabilidad de la compra
de inventario el 100% manifestd que si existe persona encargada para esta
area, el 92% indica que si existe medida de seguridad para el registro de
inventarios, el 100% que la entidad cuenta con bodega en buen estado para el
resguardo del inventario y el 85% indica que los registros contables

de inventario los lleva una persona ajena al encargado de bodega.
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4.1.1.5Carta de encargo

ﬁ P.T C.E.C.I Pag.:1/1
CARTA DE ENCARGO | Elaborado por: | Bexy Cedefio

Audit Cedefio .
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Monica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Quevedo, 09 de septiembre del 2013

Sres.
CONSULTORIA AUDIT CEDENO

De mis consideraciones

En relacion al acuerdo verbal alcanzado en reunién de fecha 28 de agosto del
2013 encargo a usted, la ejecucion de la auditoria de los sistemas contables
correspondiente a inventarios de producto de la Empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN, gue se realizaron entre el 02 de enero del
2012 y el 31 de diciembre del 2012.Los restantes términos y condiciones de
nuestros acuerdos verbales de la reunibn antes indicada permanecen

inalterables.

Confiamos que las actividades para la realizacion de la auditoria a los sistemas
contables correspondientes a inventarios de producto del ejercicio 2012
merezca toda su conformidad, por lo que les rogamos acercarse a nuestras
oficinas para la firma del contrato de trabajo correspondiente y se inicie lo mas
pronto la auditoria antes indicada, aprovechamos la presente oportunidad para

saludarle.

Muy atentamente,

Sr. Francisco Sandoya Alava
GERENTE
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4.1.1.6Carta de compromiso
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CARTA DE COMPROMISO | Elaborado por: Bexy Cedefio

Audit Cedetio
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Quevedo, 10 de septiembre del 2013

Sefior

Francisco Javier Sandoya Alava

GERENTE DE AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
Ciudad.-

De acuerdo con su solicitud que auditemos el control interno de inventario de
producto de “AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN” del 01 de
enero al 31 de diciembre del2012. Por medio de la presente, tenemos el gusto
de confirmar nuestra aceptacion y nuestro entendimiento de este compromiso.
Nuestra auditoria sera realizada con el objetivo de expresar una opinién sobre

el interno de inventario de producto del periodo 2012.

Efectuaremos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria de
General Aceptacion, Normas Ecuatorianas de Auditoria y Ley Organica de
Régimen Tributario Interno vigentes en el Ecuador. Dichas normas requieren
que planeemos y desarrollemos la auditoria para obtener una certeza
razonable sobre el cumplimiento tributario en las declaraciones efectuadas.
Una auditoria contiene el examen, sobre una base de pruebas, de la evidencia
gue soporta los montos y revelaciones en adquisiciones-pagos del periodo y

ventas.
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AudifCod CARTA DE COMPROMISO | Elaborado por: Bexy Cedefio
udit Cedefio ,
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Modnica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

En virtud de la naturaleza comprobatoria y de otras limitaciones inherentes de
una auditoria, junto con las limitaciones inherentes de cualquier sistema de
contabilidad y control interno, hay un riesgo inevitable de que aun algunas
presentaciones erréneas puedan permanecer sin ser descubiertas. Les
recordamos que la responsabilidad por la preparacion y elaboracion adecuada
de inventarios, corresponde a la administracion de la empresa. Esto incluye el
mantenimiento de registros contables y de controles internos adecuados, la
seleccion y aplicacion de politicas de contabilidad, y tributaria. Como parte del
proceso de nuestra auditoria, pediremos de la administracién, confirmacion
escrita referente a las presentaciones hechas a nosotros en relacién con la

auditoria.

Esperamos una cooperacion total de su personal y confiamos en que ellos
pondran a nuestra disposicion todos los registros, documentacién, y otra
informacién que se requiera en relacion con nuestra auditoria. Nuestros
honorarios que se facturaran a medida que avance el trabajo, se basan en el

tiempo requerido por las personas asignadas al trabajo mas gastos directos.

Para mayor constancia firma del auditor.

Atentamente,

Cedefo Vera Bexy
AUDITOR SENIOR
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4.1.1.7 Contrato de Auditoria
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CONTRATO DE AUDITORIA | Elaborado por: Bexy Cedefio

Audit Cedenio
Consultoria CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

En Quevedo, a 11 dias de septiembre del 2013

REUNIDOS

De una parte, Sr. Francisco Sandoya Alava, con cedula de ciudadania N°
091563343-2 en nombre vy representacion de la Compafia AGRO
MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN constituida por tiempo
indefinido, en escritura autorizada por el Notario de Guayaquil Abg. Renato
Esteves en fecha 19 de julio del 2010 y con registro mercantil 2.340, Sociedad
domiciliada en la Ciudad de Quevedo, Parroquia San Camilo, Km 1 Via

Valencia, en adelante la “Compania”.

Y de otra C.P.A Bexy Cedefio, con cedula de ciudadania N0.120588833-0,
actuando en nombre de AUDIT CEDENO CONSULTORIA domiciliada en San

Camilo, Cantén Quevedo, y con registro No. 2485en adelante “los auditores”.

EXPONEN

1. Que la Compaiiia desea celebrar un contrato de auditoria de control
interno de inventarios para dar cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 203 y ss. de la Seccion Octava, del Capitulo VII del Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
habiendo sido designados los auditores anteriormente citados para
desempenfiar esta funcion en virtud de acuerdo adoptado en la Junta

General de fecha 4 de septiembre del 2013.
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Audit Cedefio
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CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

2. Que la Sociedad de auditoria AUDIT CEDENO CONSULTORIA que
acepta el encargo esta inscrita en el Registro Oficial de Auditores de

Sistema con el nUmero 2485 y en el Registro de Sociedades.

3. Que a los fines indicados, ambas partes suscriben el presente contrato
de auditoria de control interno de inventarios, que se regira por las

siguientes:

CLAUSULAS

Primera. Los auditores realizaran la auditoria de control interno de inventarios
de productos anual de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN (gue comprenden el sistema de inventarios del periodo 2012). Al
cumplir la auditoria, expresaran un informe que sujetara su opinion sobre el
control interno de inventarios de productos examinados y sobre la informacion
contable contemplada en el informe de gestion. Adicionalmente, los auditores
informaran a los Administradores sobre las debilidades significativas que, en su

caso, hubieran identificado en la evaluacion del control interno.

Segunda. Los auditores realizaran su trabajo de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes, asi como con las normas de auditoria generalmente
aceptadas publicadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.
En consecuencia, en bases selectivas, obtendran la evidencia justificativa de la
informacion incluida en las cuentas anuales, evaluaran los principios contables
aplicados, las estimaciones significativas realizadas por los Administradores y
la presentacion global de las citadas cuentas anuales. Igualmente comprobaran
la concordancia de la informacion contable que contiene el informe de gestion

con las cuentas anuales.
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CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Como parte de la auditoria, y Unicamente a efectos de determinar la naturaleza,
oportunidad y amplitud de los procedimientos de auditoria, los auditores
tendran en cuenta la estructura de control interno de la Sociedad. Sin embargo,
dicha consideracion no sera suficiente para permitirles expresar una opinion
especifica sobre la eficacia de la estructura de control interno en lo que se

refiere a la informacion financiera.

El objetivo del trabajo de los auditores es obtener una seguridad razonable de
gue las cuentas anuales estén libres de errores o irregularidades significativos.
Aunqgue una estructura efectiva de control interno reduce la probabilidad de que
puedan existir riesgos de errores o irregularidades y de que no sean
detectados, no elimina tal posibilidad. Por dicha razén y dado que el examen de
los auditores esta basado principalmente en pruebas selectivas, éstos no
pueden garantizar que se detecten todo tipo de errores o irregularidades, en

caso de existir.

Los papeles de trabajo preparados en relacién con la auditoria son propiedad
de los auditores, constituyen informacién confidencial, y éstos los mantendran
en su poder de acuerdo con las exigencias de la Ley de Auditoria Financiera.
Asi mismo, y de acuerdo con el deber de secreto establecido en dicha
normativa, los auditores se comprometen a mantener estricta confidencialidad
sobre la informacion de la entidad obtenida en la realizacién del trabajo de

auditoria.

Por otra parte, los auditores en la realizacion de su trabajo mantendran siempre
una situacion de independencia y objetividad, tal y como exige la normativa de

auditoria de cuentas a este respecto.
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CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Tercera. Los Administradores de la sociedad son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales a las que se ha hecho referencia
anteriormente, asi como de entregarlas a los auditores, debidamente firmadas,
dentro del plazo que para su aprobacion establece la Ley. En este sentido, los
Administradores son responsables del adecuado registro de las operaciones en
los libros de contabilidad y del mantenimiento de una estructura de control
interno que sea suficiente para permitir la elaboracion de unas cuentas anuales
fiables. Los Administradores son también responsables de proporcionar a los
auditores, cuando éstos asi lo soliciten, todos los registros contables de la
Sociedad y la informacion relativa a los mismos asi como de indicarles el

personal de la Sociedad a quien puedan dirigir sus consultas.

Adicionalmente, la Sociedad prestard a los auditores la maxima colaboracion
en la preparaciobn de ciertos trabajos, tales como andlisis de cuentas,
conciliaciones de diferencias de saldos, blusqueda de comprobantes y registros,
etc. Estos trabajos asi como las cartas de solicitud de confirmacién que
soliciten los auditores seran puestos a su disposicion en el plazo que la

Sociedad y los auditores fijen de comun acuerdo.

Cuarta. De acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, los
auditores haran consultas especificas a los Administradores y a otras personas
sobre la informacion contenida en las cuentas anuales y sobre la eficacia de la
estructura de control interno. Asimismo, tales normas exigen que los auditores
obtengan de los Administradores una carta de manifestaciones sobre las
cuentas anuales. Los resultados de las pruebas de auditoria, las respuestas a
las consultas de los auditores y la carta de manifestaciones constituyen la
evidencia en la que los auditores pretenden basarse para formarse una opinion

sobre los sistemas contables.
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CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Si la sociedad tuviera la intencién de publicar las cuentas anuales junto con el
informe de auditoria en un documento que contenga otra informacion, se
compromete a: (a) proporcionar a los auditores un borrador del documento para
su lectura, y (b) obtener nuestro consentimiento para la inclusién en él de
nuestro informe de auditoria, antes de que dicho documento se publique y
distribuya.

Quinta.
La duracién del presente contrato serd de 4 meses, (no podra ser inferior a
cuatro meses ni superior a nueve) a contar desde el momento de aceptacion

por las partes.

Sexta.

El presente contrato tiene por objeto exclusivo la realizacion de la auditoria de
control interno de inventarios de producto del periodo 2012 de la Sociedad en
los términos previstos en la legislacién vigente, quedando excluido del mismo
cualquier otra actuacién profesional que se encomiende por la Sociedad a los

auditores.

Clausula Arbitral.- Las partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion
o reclamacion resultantes de la ejecucion o interpretacion del presente contrato
o relacionado con él, directa o indirectamente, se resolverd mediante el

arbitraje de un Juez.

El lado arbitral debera dictarse durante los noventa dias siguientes a la
aceptaciéon del encargo por parte de los arbitros designados, obligandose

ambas partes a aceptar y cumplir la decision contenida en el mismo.
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Clausula de sometimiento a la jurisdiccion competente. Para la resolucion de
los conflictos que puedan surgir en la aplicacion o interpretacion del presente
contrato, ambas partes declaran someterse a la jurisdiccion de los Juzgados y

Tribunales de lo Civil con renuncia a su propio fuero si éste fuera otro.

Y en prueba de conformidad con cuanto antecede, ambas partes firman el

presente contrato por duplicado en el lugar y fecha arriba indicados.

MA =7
S

C.P.A Bexy Cedefio Sr. Francisco Sandoya
AUDITOR GERENTE
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4.1.1.9Marcas de auditoria

Referencia: M.A Pag.:1/1

Audit Cedefio MARCAS DE AUDITORIA Elaborado por: | Bexy Cedefio

Consultoria

Revisado por: C.P.A Mbénica
Sandoval
CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
MARCA SIGNIFICADO
¥ Confrontado con libros
8 Cotejado con documento
H Correccion realizada
¢ Comparado en auxiliar
9 Sumado verticalmente
© Confrontado correcto
~ Sumas verificadas
« Pendiente de registro
(7] No redne requisitos
S Solicitud de confirmacién enviada
SI Solicitud de confirmacion recibida inconforme
SIA Solicitud de confirmacion recibida inconforme pero aclarada
SC Solicitud de confirmacion recibida conforme
z Totalizado
© Conciliado
%) Circularizado
v Inspeccionado
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4.1.1.10 Planeacion de auditoria

Referencia: P.A Pag.:1/2
PLANEACION DE LA AUDITORIA DE CONTROL INTERNO
ALl{dlESie{ﬁll(?no Elaborado por: Bexy Cedefio
CLIENTE: PI§RIODO DE EVALUACION:
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. ANO 2012 Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval
AGROMABAN
SEPT. |OCT. NOV. DIC.
ACTIVIDADES HORAS | TECNICA
213|411/2|3(4(1|2|(3 1|2
1.- Realizar visita preliminar a la empresa X
8 INSPECCION
2.- Conocer el origen de la Auditoria X 10 OBSERVACION

3.- Realizar programa de auditoria X 11

4.- Repopilacién de Informacién para elaborar X 80 INDAGACION, SELECCION
la auditoria

5.- Documentar hallazgos de Auditoria X 80 CONFIRMACION

6.- Efectuar Revision de papeles de trabajo X 80 COMPARACION
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PLANEACION DE LA AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

Audit Cedeno

Consultoria

Referencia:

P.A Pag.:2/2

Elaborado por:

Bexy Cedefio

CLIENTE:
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN

PERIODO DE EVALUACION:
ANO 2012

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

ACTIVIDADES

SEPT. |OCT. NOV. DIC.

2|13|4|1(|2|3(4(1|2|3|4|1|2|3|4

HORAS | TECNICA

7.- Seleccion y desarrollo de las pruebas de

auditoria 20

9.- Tabulacién de las Encuestas X X 15 ANALISIS
10.- Presentacion del borrador del informe de X 8

auditoria

11.- Presentacién del dictamen de auditoria X | X 8

Referencia;

Planeacion de auditoria

Marca:

[ = correccion realizada

Fecha de inicio:03/09/2013

Fecha de terminacion: 10/09/2013
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4.1.1.11 Programa General de Auditoria de Control Interno

Audit Cedeno

Consultoria

PROGRAMA DE AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

Referencia:

P.Al

Pag.:1/2

Elaborado por:

Bexy Cedefio

CLIENTE:

AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

PERIODO DE EVALUACION:
ANO 2012

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar el control interno de inventarios de la empresa AGRO MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN del periodo 2012

andlisis de riesgo

o HORAS |HORAS FECHA FECHA REF. PERSONA
N PROCEDIMIENTOS PROG. |REALES |P'FER |iNicio TERMINACION | P/T EJECUTORA

FASE 1: PLANEACION

1 | Efectuar conocimiento del negocio 20 14 6 10/09/2013 |11/09/2013 C.N B.I.C.V

2 | Hacer objetivosy alcance de la auditoria 8 6 2 12/09/2013 |12/09/2013 O.AA B.I.C.V

3 | Realizar planeacion especifica de la 24 22 2 |13/09/2013 |18/09/2013 |P.EA B.LC.V
auditoria

4 | Elaborar el programa de auditoria 32 32 0 23/09/2013 |26/09/2013 P.A B.I.C.V

5 |Hacer la evaluacion del control internoy | 7, 56 16 101/10/2013 |09/10/2013 |E.C.| B.L.C.V
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PROGRAMA DE AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

Referencia:

P.Al

Pag.:2/2

Elaborado por:

Bexy Cedefio

CLIENTE:

PERIODO DE EVALUACION:

C.P.A Ménica Sandoval

AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN | ANO 2012 Revisado por:
R HORAS |HORAS FECHA FECHA REF. PERSONA
N PROCEDIMIENTOS PROG. |REALES DIFER. INICIO TERMINACION | P/T EJECUTORA
FASE 2: EJECUCION
6 | Realizar procedimientos y métodos 10 10 0 14/10/2013 | 15/10/2013 P.M.A B.I.C.V
7 | Hacery analizar las razones financieras 72 72 0 04/11/2013 | 14/11/2013 R.F B.I.C.V
g |Efectuar el cuestionario de control 48 46 2 |15/11/2013 | 22/11/2013 C.C.IM.C|BICV
interno método coso B T
9 | Elaborar matriz de recomendaciones 24 22 2 02/12/2013 | 04/12/2013 M.I.R.1 B..C.V
FASE 3: INFORME
10 | Elaborar el informe de control interno 16 14 2 09/12/2013 | 10/12/2013 I.C.I B.l.C.V
11 | Elaborar el informe de Auditoria 16 16 0 16/12/2013 | 17/12/2013 LA B.I.C.V
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4.1.1.12 Flujograma del proceso de inventarios

Referencia: F.P. Pag.:1/1

FLUJIOGRAMA

PROCESO DE INVENTARIO | o\ 10 vor: | Bexy Cederio

Audit Cedeno

Consultoria i ] C.P.A Ménica
Revisado por:

Sandoval
CLIENTE: AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
INICIO
CUMPLE
CON
NORMAS
COMPRA
SE SE LLENAN REGISTROS DE
DOCUMENTOS FACTURAS Y
REALIZA SOPORTES ROANEOS EN
ANALISIS
EL SISITEMA
TRASLADA
DOCUMENTACION
SOPORTE
SECADORAS
CONTABILIZACION
BODEGA
ARCHIVO
FIN

Fecha de inicio:12/09/2013
fecha de terminacién:12/09/2013
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4.1.1.13 FASE 1 PLANEACION DE AUDITORIA

Referencia: F1.P.A Pag.:1/1

FASE 1 PLANEACION DE

- _ Elaborado por: | Bexy Cedefo
Audit Cedefio AUDITORIA P y

Consultoria Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE: AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

En esta fase se instaurara las relaciones entre auditor y entidad, para
establecer el alcance y objetivos, para ejecutar un disefio de la situacion de la
entidad, a cerca de su organizacion, sistema contable, controles internos de
inventarios de productos. Cabe indicar que en esta fase tiene 6 elementos
principales y que realizaran de acuerdo a su orden que esta dado de la

siguiente manera:

Conocimiento de negocio

Objetivo y alcance de la auditoria
Planeacién especifica de la auditoria
Elaboracion de programas de auditoria

o bk 0N PRF

Evaluacion preliminar del control interno y Analisis de riesgo

Dentro del contorno empresarial donde es regulado por leyes es fundamental
para todo auditor externo e interno, conocer el negocio del cliente, sus
procesos, riesgos, transacciones y su contexto de manera suficiente para
desarrollar la estrategia de Auditoria que nos permita conocer la situacion real

del negocio y las eventualidades que se pueden derivar.

El motivo por el cual se realiza esta auditoria especificamente en el aspecto del
control interno de inventarios y de acuerdo con las regulaciones que se han
venido aprobando en torno a dicho aspecto, es vital para el normal

funcionamiento de las empresas.
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4.1.1.13.1 Conocimiento del negocio

pT C.N Pag.:1/3
CONOCIMIENTO DEL
Audit Cedeno NEGOCIO Elaborado por: Bexy Cedefio
Consultoria . C.P.A Mbénica
Revisado por: Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Representante legal:
Sr. Francisco Javier Sandoya Alava
RUC:0991387870001

Razdén social
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Logotipo

7 4

AgroManobanda
hnos.

Historia

Agro Manobanda Hnos. S.A. Agromaban, creada desde el 20 de marzo de
1980 por el Dr. Sixto Jorge Manobanda Cedefio inicid sus operaciones como
una comercializadora de cacao y café. Los mercados en el exterior, lo llevaron
a adquirir mayores volimenes de cacao nacional fino de aroma o cacao sabor
arriba no dudaron en entablar con premura estrechas relaciones comerciales.
Gracias al acelerado y préspero crecimiento de nuestra empresa se han podido
generar muchas plazas de empleo y por ser esta la primera empresa de Grupo
Manobanda se la considera como la semilla de la cual nacieron las demas
compaifias del Grupo. Al momento AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN mantiene relaciones internas con clientes de las provincias de
Guayas, Manabi, Esmeraldas, Santo Domingo, Bolivar, Napo entre otras y

relaciones en el exterior con clientes provenientes de Europa, Asia y América.

Fecha de inicio:10/09/2013
Fecha de terminacion:11/09/2013
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PT C.N Péag.:2/3

ﬁ CONOCIMIENTO DEL Bexy Cedefio

Audit Cedefio NEGOCIO Elaborado por:

Consultoria
Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Mision

Somos una empresa dedicada a la comercializacion y exportacion de cacao en
grano de calidad, para satisfacer las necesidades de la industria chocolatera
nacional e internacional, ofreciendo buenos precios a nuestros productores y

aportando al desarrollo del pais.

Vision
Ser una empresa comercializadora y exportadora de Cacao y otros productos
agricolas comodities; preferida, reconocida y solicitada en el mercado nacional

e internacional; cumpliendo con los estandares exigidos de calidad.

Productos
Nuestro Cacao se exporta bajo la marca Agro Manobanda, la misma que es
reconocida y apetecida por nuestros selectos clientes que gustan del cacao

ecuatoriano fino de aroma. Las especificaciones del producto cacao son:

1. Tipo ASE: Peso entre 105-110 gr. las 100 pepas, porcentaje de
fermento entre el 50-60%, las impurezas no deben pasar del 4,0%, el
porcentaje de moho no exceda del 3% y la humedad al 7%.

2. Tipo ASS: Peso entre 120-125 gr. las 100 pepas, porcentaje de
fermento entre el 65-75%, las impurezas no deben pasar del 2,5%, el
porcentaje de moho no exceda del 2% y la humedad al 7%.

3. Tipo ASSS: Peso entre 125-130 gr. las 100 pepas, porcentaje de
fermento entre el 75-85%, las impurezas no deben pasar del 1,5%, el
porcentaje de moho no exceda del 1% y la humedad al 7%.

Fecha de inicio:10/09/2013
Fecha de terminacion:11/09/2013
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2 . CONOCIMIENTO DEL
Audit Cedeno
Consultoria NEGOCIO

PT C.N Péag.:3/3

Elaborado por: | Bexy Cedefio

C.P.A Mobnica
Revisado por: Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Ubicacion de Oficinas

Guayaquil: Cdla. Urdenor Parque Empresarial Colén. Torre N#3 oficina 203-
204. Teléfonos: (593-4) 213 6129 213 6130 - 213 6131
Quevedo: Km. lvia a Valencia. Teléfono:(593-5) 278 0253 / (593-5) 278 0254

Equipo de trabajo

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO
1 | BOHORQUEZ TROYA DIANA CAROLINA AUXILIAR CONTABLE
2 | CARPIO ANDRADE WENDY SULLAY AUXILAR COMERCIO EXTERIOR
3 | ECHEVERRIA SANTILLAN JEANINA YAJAIRA CAJERA
4 | CEDENO VERA BEXY ISABEL AUXILAR COMERCIO EXTERIOR
5 | CHAVEZ REYES CESAR ENRIQUE ANALISTA
6 | VERDEZOTO GUAPI YOLANDA MARIA CAJERA
7 | GUILLEN ALCIVAR HOLGER IVAN TECNIC. RESPONS. SEGURIDAD ELECTRONICA
8 | GUILLEN ALCIVAR MIRYAM GRACIELA AUXILIAR CONTABLE
9 | MORAN BENITEZ MARINO CELEDINO PESADOR
10 | ORDONEZ RENDON VANESSA JACQUELINE CONTADOR
11 | PICO BRIONES DUNNIA ESPERANZA SECRETARIA COMERCIO EXTERIOR
12 | ZAMBRANO BASTIDAS VERONICA JANETH CAJERA
13 | VERA MORA ROBERTO ENRIQUE JEFE DE SISTEMA

Fecha de inicio:10/09/2013
Fecha de terminacion:11/09/2013
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4.1.1.13.2 Objetivos y alcance de la auditoria

OBJETIVOS Y ALCANCE DE

PT O.AA Pag.:1/1

Audit Cedefio LA AUDITORIA Elaborado por: | Bexy Cedefio
Consultoria

C.P.A Mbnica
Revisado por: Sandoval

CLIENTE:AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Objetivos

e Ejecutar la auditoria de control interno de inventarios de productos de la
empresa AGRO MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN e informar el

estado real de la misma para la toma de decisiones.

e Examinar la aplicacion de leyes, reglamentos, politicas y normativas de la

empresa

e Establecer las funciones y procedimientos que se utilizan para el registro

de los inventarios de productos

e Evaluar los métodos que utiliza la empresa en relacion del control interno

de inventarios

e Analizar el sistema de control de inventarios de la empresa AGRO
MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN vy su incidencia en la

rentabilidad.

Alcance

Se evaluara al control interno de inventario de productos, como el sistema

contable, el ambiente de trabajo, las funciones y procedimientos que utilizan para

el registro del producto asi como también sus ventas que se realizd en la

empresa AGRO MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN del periodo 201

Fecha de inicio:12/09/2013
Fecha de terminacion:12/09/2013

101




4.1.1.13.3 Planeacioén de la auditoria de control interno

PLANIFICACION DE AUDITORIA
AGRO MANOBANDA HERMANOS
S.A. AGROMABAN

Audit Cedeno

Consultoria

P.T

P.A

Pag.:1/1

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por: C.P.A Ménica
’ Sandoval
SEPT. |OCT. NOV. DIC.
0
ACTIVIDADES SEMANAS é
o
2134112341 |23 112(3|4 T
1.- Realizar visita preliminar a la X
empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN 8
2.- Conocer el origen de la Auditoria X 10
4.- Recopilacion de Informacion para X 91
elaborar la auditoria
5.- Documentar hallazgos de X
o 80
Auditoria
6.- Efectuar Revisién de papeles de X 80
trabajo
7.- Seleccién y desarrollo de las X
J 20
pruebas de auditoria
. L . I X | X
8.- Aplicacion de tecinas de auditoria X 10
9.- Tabulacién de las Encuestas X )
10.- Presentacion del Borrador del X 8
informe de auditoria
11.- Presentacion del dictamen de XX 8
auditoria

Fecha de inicio:13/09/2013

Fecha de terminacién:18/09/2013
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4.1.1.13.4 Programa de la auditoria

Audit Cedefio

PROGRAMA DE AUDITORIA
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.

P.T

P.Al|Pag.:1/2

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Consultoria AGROMABAN
OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS P
Revisado por: C.P.A Monica
Sandoval
HORAS HORAS PERSONA
No. OBJETIVOS PROG. REALES DIF FECHA EJECUTORA
Evaluar el control interno de
inventarios de la empresa Del 11 al
1 AGRO MANOBANDA 20 18 2 13 de B.I.C.V
HNOS. S.A AGROMABAN sep. 2013
del periodo 2012
Analizar el sistema de
control de inventarios de la Del 16 al
empresa AGRO 17 de
2 MANOBANDA HNOS. S.A 16 16 0 sept BLC.V
AGROMABAN y  su 2023; 1.C.
incidencia en la rentabilidad.
nglsar los métodos que Del 18 al
utiliza la empresa en 20 de
3 relacion al sistema de 24 20 4 sept B.I.C.V
control de inventarios. 2013
Examinar las funciones vy Del 23 al
procedimientos del sistema 25 de
4 de control interno para el 24 24 0 sep. B.I.C.V
registro del producto 2013
PROCEDIMIENTOS
Visitar las instalaciones
donde se desarrollan las 10 de
L actividades 4 3 L sep. 2013 B.I.C.V
Entrevista con el Gerente de 12 de
2 la Empresa. 6 3 3 sep. 2013 B.I.C.V
Preparar el cuestionario de 13 de
3 Control Interno. 24 24 0 sept. B.I.C.V
2013
Aplicar el cuestionario de
4 control interno. 16 16 0 1y4de B.I.C.V
nov. 2013
5 Evaluar el cuestionario de Del 5 al 7
control interno 32 24 8 B.I.C.V
nov. 2013

Fecha de inicio:23/09/2013

Fecha de terminacion:26/09/2013
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&

Audit Cedefio

PROGRAMA DE AUDITORIA
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN

P.T

P.Al

Pag.:2/2

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Consultorfa OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS | Revisado por: | <:P-A Monica
Sandoval
HORAS HORAS PERSONA
No. INVENTARIO PROG. REALES DIF FECHA EJECUTORA
Establecer los 1198 dye
6 procedimientos y métodos 10 8 2 nov B.I.C.V
de la auditoria en la fase 2 2013
Preparar el cuestionario de 20 de
7 Control Interno  método 8 8 0 nov. B.I.C.V
COSO |l enlafase 2. 2013
21y
8 Aplicar ell cuestlonarlq de 16 14 ) 22 de BI.C.V
control interno método nov.
COSO |l enla fase 2. 2013
. . 25 de
9 Evaluar eI_ cuestlonarlg de 4 3 1 OV BILC.V
control interno método 2013
COSO | en la fase 2.
Realizar analisis a los 26 de
10 estados financieros 4 4 0 nov. B.I.C.V
mediante las razones 2013
financieras en la fase 2
) 27 de
11 Hacer _matriz de | ¢ 8 0 nov. B.I.C.V
recomendaciones en la fase
5 2013
28 de
12 Elaborar informe de control 8 7 1 nov. B.l.C.V
interno 2013
13 Elaborar informe de auditoria | 8 6 2 29 de
nov. B.I.C.V
2013

Fecha de inicio:23/09/2013

Fecha de terminacién:26/09/2013
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4.1.1.13.5 Evaluacion del control interno y analisis de riesgo

Audit Cedeno

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO AL SISTEMA
CONTABLE

AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.

Consultoria AGROMABAN

Papel de trabajo

E.C.I.S.C Pag.:1/2

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

RESPONSABLE : Sr. Roberto Vera

CARGO: Jefe de Sistema

No Preguntas RES.’PUESTAS Punta_lje I?un'taje Observaciones Tégnica Marcas
' Si No | Obtenido | Optimo utilizada
El sistema de informacién contable esta compuesto de
los métodos apropiados y los registros de las
1 | transacciones por compras y ventas para procesar, X 10 10
demostrar y mantener la responsabilidad del activo, del L
pasivo y del patrimonio. Comprobacion ¥
(El  sistema calcula automaticamente el valor
5 correspondiente a las compras de productos para el X 0 10 Confirmacion b4
inventario?
¢El sistema contable permite conocer el sustento para
3 | identificar su naturaleza y por consiguiente el tipo de X 6 6 Inspeccién W
inventario? P
SEl sistema contable identifica y registra todas las
transacciones validas, asi como anula las transacciones ' -
4 : . X 10 10 Confirmacion ¥y
gue pudieran generar fraude como registrar dos veces un
ingreso con el mismo nimero de documento?
Fecha de inicio:01/10/2013
TOTAL 26 36 Fecha de terminacién:09/10/2013

Significados de marcas:
Y=Inspeccionado
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO AL
SISTEMA CONTABLE
ANALISIS DEL RIESGO
AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A.
AGROMABAN

Audit Cedeno

Consultoria

P.T E.C.I.S.C. | P&g.:2/2
Elaborado por: | Bexy Cedefio
Revisado por: C.P.A Monica

' Sandoval

RESPONSABLE : Sr. Roberto Vera

CARGO: Jefe de Sistema

Detecciodn de riesgos

Después de realizar verificaciones sobre la confiablidad del sistema contable,

asi como de la aplicacion de controles adecuados, podemos determinar el

riesgo de control y el nivel de confianza del siguiente:

Nivel de confianza = Calificacién total * 100
Ponderacion

Nivel de confianza = 26 * 100

36
NC =72,22%
% Méaximo 100.00%
RC =27,78% (-)Nivel de confianza 72.22%
= Riesgo de control 27.78%
% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO
Comentario:

Segun los resultados obtenidos y con la debida aplicacion de la férmula para

determinar el riesgo de control se puede decir que hay un nivel de confianza

moderado del 72.22 % y un riesgo de control bajo del 27.78%.

Recomendacion:

El sistema no calcula automaticamente el precio de compra se recomienda

realizar controles diarios de las personas que indicen en el area de compras.
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO MODULO DE INVENTARIOS
AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Audit Cedenio

Consultoria

Papel de trabajo

E.C.I.LM.I

Péag.:1/4

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

RESPONSABLE: Srta. Miryam Guillen

CARGO: Auxiliar Contable y Supervisora de Caja

RESPUESTAS

No. Preguntas

Si No

Puntaje
Obtenido

Puntaje
Optimo

Comentario

Técnica
utilizada

Marcas

¢El sistema de informacion contable esta compuesto de
los métodos propicios y de los registros que se generan
1 | de las transacciones por compras de cacao para incluir,
procesar, resumir, presentar y mantener la
responsabilidad del inventario de productos?

10

10

Comprobacién

¢(El sistema contable identifica y registra todas las
transacciones validas asi como identifica las
2 | transacciones que pudieran generar fraude como haber
efectuado una compra dos veces y haberla registrado en
una cuenta que no sea de inventarios?

Confirmacion

¢ El sistema contable permite clasificar en las categorias
Necesarias al inventario de producto, considerando: las
compras efectuadas a crédito de las canceladas en
efectivo y/o con cheque?

Confirmacién

¢El sistema contable cuenta con una base principal, la
4 | cual identifica la compra de cacao en baba y cacao seco
para el inventario del producto?

Confirmacién

¢(El sistema contable valida la categoria a la que
pertenece la compra del cacao en funcién de la cual se
5 determina el % a retener segun sea factura o liquidacion
de compra?

10

Comprobacién

Significados de marcas:
Y=Inspeccionado ©=Confrontado correcto @=No reline requisitos
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO MODULO DE INVENTARIOS

Audit Cedefio AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

Papel de trabajo

E.C..LM.I

Pag.:2/4

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

RESPONSABLE: Srta. Miryam Guillen

CARGQO: Auxiliar Contable y Supervisora de

Caja

No.

Preguntas

RESPUESTAS

Si No

Puntaje
Obtenido

Puntaje
Optimo

Comentario

Técnica
utilizada

Marcas

¢lmputa el valor de las transacciones de modo que
pueda anotarse su verdadero valor monetario en los
Estados Financieros sin permitir que se manipule los
valores registrados de una manera dolosa en la
existencia del inventario?

10

10

Investigacion

SEl sistema financiero / contable cuenta con un
identificador que permite al usuario del mismo,
actualizar las compras y ventas realizadas en el dia del
cual arroje el total de inventarios disponible?

Comprobacién

¢ El sistema contable permite determinar que todas las
transacciones por compras, de producto puedan
registrarse en orden de segun la cantidad de producto
en el kardex para el inventario?

Investigacion

¢Describe oportunamente las transacciones con
suficiente detalle para poder clasificarlas e incluirlas en
los informes de inventarios efectuados mensualmente?

Comprobacién

Significados de marcas:
Y=Inspeccionado © =Confrontado correcto
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Papel de trabajo E.C.I.M.I Pag.:3/4

EVALUACION DE CONTROL INTERNO MODULO DE INVENTARIOS
Audit Cedenio AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN Elaborado por:

Consultoria

Bexy Cedefio

. ) C.P.A Monica Sandoval
Revisado por:

RESPONSABLE: Srta. Miryam Guillen CARGQO: Auxiliar Contable y Supervisora de

Caja
No Prequntas RESPUESTAS | Puntaje | Puntaje Comentario Técnica Marcas
' 9 Si No Obtenido | Optimo utilizada

¢ El sistema contable calcula automéaticamente el

precio, evitando de esta manera que cualquier p L
10 | persona pueda alterar este valor al momento de X 0 10 Confirmacion ¥

realizar la compra del cacao?

¢ Presenta correctamente las transacciones y las

_revelacpnes respectivas en gl registro de X 8 8 Confirmacion ©
11 | inventario del producto y posteriormente en los

estados financieros?

12 | ¢El sistema contable / financiero genera una base
en donde le permite identificar las ventas del
producto segun sea la calidad y a la vez lo resta X 6 6 Revisiéon ©
del inventario?

¢ El sistema financiero/ contable genera una base
automatica en la cual se identifican todos los
13 | datos delas compras del producto segregadas por
quintales y reflejadas en el kardex del producto?

X 6 8 Verificacion L4

Fecha de inicio: 01/10/2013
TOTAL 60 100 Fecha de terminacién: 09/10/2013

Significados de marcas:
Y=Inspeccionado ©=Confrontado correcto
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EVALUACION DE CONTROL
INTERNO MODULO DE

P.T

E.C.LM.I | Pag.:4/4

INVENTARIOS
ANALISIS DE RIESGO
AGRO MANOBANDA

Audit Cedenio

Consultoria

Elaborado por:

Bexy Cedefio

HERMANOS S.A. AGROMABAN

Revisado por:

C.P.A Mbnica
Sandoval

RESPONSABLE: Srta. Miryam Guillen

CARGQO: Auxiliar Contable y
Supervisora de Caja

Deteccion de riesgos

Después de realizar verificaciones sobre la confiablidad del sistema contable

en el modulo de inventario de productos, asi como de la aplicacién de controles

adecuados, podemos determinar que el riesgo de auditora es el siguiente:

Nivel de confianza = Calificacién total * 100

Ponderacion

Nivel de confianza = 60 * 100

100
NC = 60% % Maximo 100%
(-)Nivel de confianza 60%
RC =40% = Riesgo de control 40%
% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO
Comentario:

En base al resultado segun la aplicacion de formula se puede indicar que el

nivel de confianza es moderado del 60% mientras que el riesgo de control es

bajo del 40%.

Recomendacién:

Se recomienda tomar en consideracion y regular el sistema para que no

permita que registre dos veces una transaccion o compra de producto.
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4.1.1.14 FASE 2 EJECUCION

Referencia: F2.E.A Pag.:1/1

FASE 2 EJECUCION DE

- _ Elaborado por: | Bexy Cedefo
Audit Cedefio AUDITORIA P y

Consultoria Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE: AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

La ejecucion de la auditoria es muy significativa ya que es el desarrollo mismo
del control y durante esta fase se reune la evidencia suficiente y necesaria para
gue sea base de formacion de un criterio u opinién sobre el proceso o la
funcién financiera; se inicia cuando culmina la etapa de planificacion y la
elaboracion de los programas especificos de auditoria; comprende la
evaluacion y pruebas claves como: las pruebas sustantivas y las pruebas de

control.

En esta fase se estudiard y se ejecutara las pruebas sustantivas donde se
detallara la cuenta a analizar la misma que es la cuenta de inventario, se
mencionara el andlisis exhaustivo de los procesos de control, por otra parte se
empleara pruebas de cumplimiento, pruebas de ejecucién y otras pruebas para
medir el control de las cuentas de inventarios; pero, asimismo en este apartado
encontrara el andlisis de consecuencias de dichas pruebas de la fase de

ejecucion de la auditoria.

Procedimientos y métodos
Cuestionario de control interno método COSO |

Analisis de razones financieras

hr w0 N PR

Matriz de recomendaciones
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4.1.1.14.1 Procedimientos y métodos

P.T P.M.C.I | Pag.:1/5

ﬁ PROCEDIMIENTOS Y METODOS DE
CONTROL INTERNO A EMPLEAR

Audit Cedefio AGRO MANOBANDA Elaborado por: Bexy Cedefio

Consultoria HERMANOS S.A. AGROMABAN C.P.A Monica

Revisado por: Sandoval

El informe se realizara de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad,
Ley de Régimen Tributario Interno, y expresara la opinion respecto del

cumplimiento de las normas y reglamentos legales.

Procedimientos

e La comparacién de los precios aplicados a los inventarios con los
precios segun facturas

e Lainvestigacion de los precios actuales del mercado

e Verificar los valores reflejados en los estados financieros con los datos
gue se encuentren registrados en kardex.

e Verificar si se han registrado las compras del dia he ingresadas al
kardex correspondiente de inventarios.

e Constatar la rotacion del inventario.

e Explicar el motivo en caso de originarse diferencias.

Tipo de evidencias a utilizar
Los tipos de evidencia que utilizaremos en este proceso de auditoria son:
e Fisicas
e Consultas al cliente
e Obtencion de la documentacion
e Observacion
e Auditoria en campo

e Calculos
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DE CONTROL INTERNO A

" ~ EMPLEAR Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio AGRO MANOBANDA

Consultoria

HERMANOS S.A. AGROMABAN | Revisado por: | &:P-A Monica
Sandoval

Para detectar posibles contingencias, debido a la falta de controles, se ha
disefiado un programa de auditoria que incluye los procedimientos sustantivos

para cada una de las pruebas descritas anteriormente.

Verificar los valores reflejados en los estados financieros con los datos

gue se encuentren registrados en kardex.

Se procedié a realizar en Excel pruebas de compras y ventas mediante un
cuadro comparativo de los saldos contables contra los saldos de los estados

financieros.

Verificar si se han registrado las compras del dia he ingresadas al kardex
correspondiente.

El registrado de las compras ingresadas al kardex correspondiente se pudo
comprobar mediante la revision de los comprobantes de compras como son
facturas, nota de ventas y liquidacion de compras. Dichos comprobantes se
encuentran en carpetas segregadas por dia con su respectivo reporte de

kardex.

Métodos para la recopilaciéon de lainformacion

La recopilacién de la informacion que servira para realizar nuestro trabajo sera
mediante el analisis de la documentacion que nos facilite la empresa, ademas
de entrevistas al personal encargado e involucrado con el inventario de

producto.
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Audit Cedenio

Consultoria

PROCEDIMIENTOS Y METODOS DE
CONTROL INTERNO A EMPLEAR

AGRO MANOBANDA

HERMANOS S.A. AGROMABAN

P.T

P.M.C.I | P4g.:3/5

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Mbnica
Sandoval

Herramientas Estadisticas

Se determinara el nivel de ventas y compras de cada mes del afio 2012, a

través del complemento estadistico de Excel, realizaremos un andlisis del

comportamiento de dichos rubros, ademas se utilizara estadistica descriptiva

mediante graficos, para representar la evolucion de las compras y ventas de
cacao de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN.

El andlisis de la compras y de las ventas también es de mucha ayuda ya que

de este se determinard el inventario disponible para el siguiente periodo.

TABLA # 4VENTAS CACAO 2012

MES QUINTALES
Enero 13.224,00
Febrero 18.734,00
Marzo 8.816,00
Abril 7.714,00
Mayo 5.508,48
Junio 2.755,76
Julio 3.306,00
Agosto 9.036,40
Septiembre 10.138,40
Octubre 15.207,60
Noviembre 9.366,24
Diciembre 8.265,76
TOTAL 112.072,64

VALOR 100%
1.281.220,30
1.930.309,90

906.934,23
778.814,21
577.054,59
292.630,38
349.254,54
1.003.164,60
1.182.166,24
1.656.835,81
1.042.620,47
797.477,13
11.798.482,40

Fuente: Agro Manobanda Hnos. S.A

Realizado por: Bexy Cedeno
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DE CONTROL INTERNO A

Audit Cedefio EMPLEAR Elaborado por: | Bexy Cedefio
Consultoria AGRO MANOBANDA

HERMANOS S.A AGROMABAN Revisado por: C.P.A Moénica Sandoval

Grafico #1 : VENTAS CACAO 2012
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ANALISIS:

Las ventas del afio 2012 tuvieron un gran volumen en el mes de febrero y una
gran baja en los meses junio y julio, lo mismo que se debe a las cosechas del
cacao dado que es por temporada, también se puede ver que en octubre hay
otra alza de ventas por consiguiente se pude manifestar que las ventas mas

fuertes son en el mes de febrero y octubre.
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Audit Cedefio

Consultoria

PROCEDIMIENTOS Y METODOS
DE CONTROL INTERNO A

EMPLEAR
AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN

P.T

P.M.C.I Péag.:5/5

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

TABLA#5

MES

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Total

COMPRAS CACAO 2012

QUINTALES | VALOR

18397.89 | $ 1569085.26
9134.61 756959.07
10104.53 879295.26
5274.61 444621.10
4396.13 391452.92
3842.91 336835.85
4273.60 385993.11
8850.49 861062.61
10519.66 1097006.72
14141.76 1395013.28
15535.28 1516159.85
13811.13 1334521.12
118282.60 10968006.15

Fuente: Agro Manobanda Hnos. S.A.

Realizado por: Bexy Cedefio

Gréafica # 2. COMPRAS CACAO 2012
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B QUINTALES

18397,9|9134,61

10104,5

5274,61

4396,13

3842,91

4273,60/8850,49(10519,7
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B VALOR
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879295

444621,

391453

336836

385993 | 861063 |1097007

1395013(1516160/1334521

ANALISIS:

Las compras de cacao representan el inventario de producto disponible para la

venta, lo cual podemos definir que en enero tuvo el mayor volumen de compra

y en junio fue el mas bajo; segun la cosecha del afo.

Fecha de inicio:14/10/2013
Fecha de terminacion:15/10/2013

116




4.1.1.14.2 Evaluacion de control interno método COSO |

Audit Cedeno AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Pag.:1/12

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Moénica Sandoval

AREA / DEPT: Contabilidad RESPONSABLE: Vanessa Ordofiez | CARGO: Contadora

FECHA:15/11/2013

AMBIENTE DE CONTROL

Objetivo: conocer la estructura organizativa y el ambiente laboral que se maneja | Sl NO | PONDERACION | CALIFICACION | MARCAS
dentro de la misma
e Integridad y Valores Eticos
1. ¢La unidad administrativa tiene Codigo de Etica que regule la conducta del 10 0 8§
personal? i
2. ¢Conoce el personal el Codigo de Etica? 8 0 5
v
3. ¢Tiene instructivo o manual de politicas institucionales la Empresa? v 6 0 5
4. ¢Tiene Reglamento Interno de Trabajo? v 10 9
5. ¢Esta debidamente legalizado por la Junta Directiva dicho Reglamento? v 7 7
6. ¢Se ha dado a conocer el Reglamento a todo el personal? v 10 10
7. ¢Lapersona que maneja fondos de caja chica efectla registros contables? v 10 10

Significados de marcas:
8= Cotejado con documento

117



CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit C]edeﬁo AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Péag.:2/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Contabilidad | RESPONSABLE: Vanessa Ordofiez CARGO: Contadora FECHA:16/11/2013
AMBIENTE DE CONTROL
Objetivo: conocer la estructura organizativa y el ambiente laboral que se maneja | SI | NO | Ponperacion | “AHFEACIO | MARCAS
dentro de la misma
e Estructura Organizacional
8. ¢Cuenta la Empresa con una estructura organizativa? v 8 6
9. ¢Tiene conocimiento el personal, de los niveles jerarquicos, su
responsabilidad y autoridad? v 7 5
e Motivacién e Incentivos
10. ¢ Existe politicas para motivar al personal por su buen desempefio en sus
labores? 5 5 ¥
11. ;Las remuneraciones estan impuestas por el manual de seleccion y
contraccion de personal? 5 5 v
12.¢L lari n cancel form incenal ntual?
¢ Los salarios son cancelados de forma quincenal y puntua ‘/ 10 10 5
Significados de marcas:
8= Cotejado con documento W= Inspeccionado
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Audit Cedeno

Consultoria

AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Papel de trabajo

C.Cl

Pag.:3/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Contabilidad | RESPONSABLE: Vanessa Ordofiez CARGO: Contadora FECHA:17/11/2013
AMBIENTE DE CONTROL
Objetivo: conocer la estructura organizativa y el ambiente laboral que se maneja | SI | NO | Ponperacion | “AHFEACIO | mARCAS
dentro de la misma
e Seleccion de Personal
13. ¢ Cuenta la Empresa con un manual de seleccién, contratacion y evaluacion
de personal? v 10 0 ¥
14. ¢ Los empleados nuevos son capacitados o entrenados para el puesto de 10 10
trabajo que se le asigne? v
15. ¢ Se realizan procesos técnicos de seleccién de personal para contratacion o v 6 0 -
ascensos?
16. ¢ El personal que ingresa a laborar a la Empresa lo hace mediante un
contrato laboral? v 8 8
e Capacitaciones
17. ¢ Existe programas de capacitaciones para directivos y empleados? v 10 5
18. ¢ Se realizan evaluaciones del desempefio laboral de los empleados de las 6 0 ¥
diferente areas organizativas? v
TOTAL 146 90
Significados de marcas Y= Inspeccionado
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit Cedeno AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Péag.:4/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Contabilidad RESPONSABLE: Vanessa Ordofez

CARGO: Contadora

FECHA:17/11/2013

AMBIENTE DE CONTROL

Nivel de confianza = Calificacién total * 100
Ponderacion

Nivel de confianza = 90 x100/146 =61.64%

% Maximo 100.00%
(-)Nivel de confianza 61.64%
= Riesgo de control 38.36%

% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO

Comentario:

Mediante la aplicacion de la férmula para obtener el nivel de confianza el mismo que es moderado del 61.64% obteniendo asi

el riesgo de control que es moderado del 38.36%.

Recomendacién:

Se recomienda que se implemente un manual de seleccidn, contratacion y evaluacion de personal, también se recomienda

que la unidad administrativa tenga un codigo de ética que regule la conducta del personal, para que de esta manera mejore el

ambiente de control de la empresa.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit Cedeno AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl

Pag.:5/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Comercio Exterior | RESPONSABLE: Dunnia Pico CARGO: Aux. de Comercio Exterior FECHA:18/11/2013
EVALUACION DE RIESGO
Objetivo: Analizar la forma en que son evaluados los riesgos dentro de la SI NO | PONDERACION | CALIFICACION | MARCAS
Empresa
e I|dentificacién de riesgos
1. Existen mecanismos adecuados para identificar riesgos externos, tales
como:
e Avances tecnologicos 10 10
e Cambios institucionales "4
e Alteraciones en la relacién con los mayores proveedores
e Andlisis de Riesgos Identificados
2. ¢Existe un andlisis de los riesgos identificados? v 8 6
3. ¢Se analizan y clasifican dichos riesgos? v 8 5
e Objetivos Estratégicos
4. ¢Existe un comité que evalle los riesgos? v 10 0 4
TOTAL 36 21
Significados de marcas:
Y= Inspeccionado
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Audit Cedeno AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Papel de trabajo

C.Cl Péag.:6/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Comercio Exterior

RESPONSABLE: Dunnia Pico

CARGO: Aux. de Comercio Exterior

FECHA:18/11/2013

EVALUACION DE RIESGO

Nivel de confianza = Calificacién total * 100

Ponderacion

Nivel de confianza = 21 x100/ 36 = 58.33%

Comentario:

En la evaluacion de riesgo obtenemos un nivel de confianza moderado del 58.33% y dando como resultado riesgo de control

del 41.67% moderado.

Recomendacién:

Se recomienda que se realice un comité para que evallen los diferentes riesgos que se presenten en la empresa.

% Maximo 100.00%
(-)Nivel de confianza 58.33%
= Riesgo de control 41.67%

% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit C]edeﬁo AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Pag.:7/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Sistema RESPONSABLE: Roberto Mora | CARGO: Jefe de sistema FECHA:19/11/2013
ACTIVIDADES DE CONTROL
Objet_lvo: Verlf_lcar _Ips proc¢d|m|entos, tec_nlc_as,' practicas y mecanismos que| NO | PonbERACION | cALIFICACION | MARCAS
permiten a la direccién superior y nivel medio jerarquico de la estructura, mitigar
los riesgos identificados.
e Politicas y Procedimientos de Autorizacion y Aprobacién
1. ¢Se han definido procedimientos de control para cada uno de los riesgos? v 6 0 ¥
2. ¢Se preparan informes que sean necesarios para mejor control como v 6 0 ¥
empresa?
3. ¢Las transacciones que se realizan dentro de la empresa son avaladas v 3 6
por la Gerencia?
e Inventarios
4. ¢Se cuenta con un sistema mecanizado para registrar el inventario? v 10 9
5. ¢Se realizan inventarios fisicos de forma periédica? v 10 3
6. ¢Existen normas de control interno implantadas por la empresa para la v 5 0 ¥
cuenta de inventarios?
TOTAL 45 23
Significados de marcas:
Y= Inspeccionado
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit Cedeno AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Péag.:8/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Sistema RESPONSABLE: Roberto Mora

CARGO: Jefe de sistema

FECHA:19/11/2013

ACTIVIDADES DE CONTROL

Nivel de confianza = Calificacién total * 100
Ponderacion

Nivel de confianza = 23 x100/ 45 =51.11%

% Maximo 100.00%
(-)Nivel de confianza 51.11%
= Riesgo de control 48.89%

% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO

Comentario:

Las actividades de control aplicando la formula se obtuvo un nivel de confianza moderado del 51.11% y un riesgo de control

moderado del 48.89%

Recomendacién:

Se recomienda que se efectle procedimientos definidos de control para cada uno de los riesgos e implantar normas de control

interno para la cuenta de inventarios.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit C]edeﬁo AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Pag.:9/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Recurso Humano | RESPONSABLE: Miryan Guillen CARGO: Asistente de Contabilidad

FECHA:20/11/2013

INFORMACION Y COMUNICACION

Objetivo: Conocer la forma en que la informacién es controlada por el personal Sl NO | PONDERACION | CALIFICACION | MARCAS
de la Empresa y si es adecuadamente transferida a los niveles correspondientes
e Calidad de la Informacion
1. ¢Los informes remitidos a la gerencia son de utilidad para la toma de v 3 6
decisiones para cada nivel jerarquico?
2. ¢El'manejo de la Informacion es confiable y oportuna? "4 8 8
3. ¢Los sistemas de informacién son accesibles Unicamente al personal
: v 10 10
autorizado?
e Comunicacion
4. ¢Existe un mensaje claro de parte de la gerencia sobre la importancia del
sistema de control interno y las responsabilidades de todos los integrantes 10 10
de la empresa? v
5. ¢Aseguran que los empleados de menor nivel puedan proponer cambios
de las rutinas que mejoren el desempefio y a denunciar errores o} ./ 6 6
irregularidades?
6. ¢De las reuniones mantenidas con el personal, se infiere un conocimiento ‘/ 8 5
general de la mision, vision, objetivos y metas de la empresa?
TOTAL 50 45
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Audit Cedeno AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Consultoria

Papel de trabajo

C.Cl Péag.:10/12

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Recurso Humano | RESPONSABLE: Miryan Guillen CARGO: Asistente de Contabilidad

FECHA:20/11/2013

INFORMACION Y COMUNICACION

Nivel de confianza = Calificacion total * 100

Ponderacion

% Maximo 100.00%
(-)Nivel de confianza 90.00%
= Riesgo de control 10.00%

Nivel de confianza = 45 x100/ 50 = 90.00%

% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO

Comentario:

La informacion y comunicacion tiene un nivel de confianza alto del 90.00% y un riesgo de control bajo del 10.00%

Recomendacion:

Se recomienda que se mantenga dicha informacion y comunicacion por parte de la gerencia hacia sus colaboradores
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Papel de trabajo

C.Cl Péag.:11/12

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Audit C}edeﬁo AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
Consultoria

Revisado por:

C.P.A Ménica Sandoval

AREA / DEPT: Contabilidad | RESPONSABLE: Vanessa Ordofiez CARGO: Contadora

FECHA:22/11/2013

SUPERVISION Y MONITOREO

Objetivo: Conocer la forma en que se ejecuta la supervision a las actividades que | Sl NO | PONDERACION | CALIFICACION | MARCAS
se realizan dentro de la Empresa.
1- Actividades de Monitoreo Operacional
a) ¢Dentro de la propia gestion existe una rutina de permanente seguimiento "y ¥
y evaluacién del desempefio del control interno para determinar las 8 0
mejoras y ajustes requeridos?
b) ¢Se realizan habitualmente controles de las existencias de inventarios
fisicos contra registros? v 10 8
2- Auditoria Interna
a) ¢Laempresa cuenta con una Unidad de Auditoria Interna? v 10 8
b) ¢Periédicamente se practican auditorias por dicha unidad dentro de la v 3 6
empresa?
c) ¢Participa el Auditor Interno en la toma fisica de los inventarios? v 6 6
d) ¢La unidad de auditoria interna tiene problemas en cuanto al acceso a
informacion requerida para la respectiva revision? v 8 5
TOTAL 50 33

Significados de marcas: ¥= Inspeccionado
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Papel de trabajo C.C.l Pag.:12/12
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Bexy Cedefio
Al{dlfgﬁcll(?no AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval
AREA / DEPT: Contabilidad RESPONSABLE: Vanessa Ordoiiez CARGO: Contadora FECHA:22/11/2013

SUPERVISION Y MONITOREO

Nivel de confianza = Calificacién total * 100
Ponderacion

Nivel de confianza = 33 x100/ 50 =66.00%

% Maximo 100.00%
(-)Nivel de confianza 66.00%
= Riesgo de control 34.00%

% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% | MODERADO | MODERADO
76% - 95% BAJO ALTO

Comentario:

La supervision y monitoreo tiene un nivel de confianza moderado del 66.00% y un riesgo de control moderado del 34.00%

Recomendacién:

Se recomienda que se gestione con frecuencia un seguimiento y evaluaciéon del desempefio del control interno para determinar las

mejoras y ajustes requeridos de la empresa.
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4.1.1.14.2.1 Condensado de Nivel de Confianza y Riesgo de Control

Papel de trabajo E.R.C Pag.:1/1
EVALUACION DEL RIESGO DE CONTROL Elaborado por: Bexy Cedefio
ALl(dlES»lecll(?no AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN Revisado por- C.P.A Ménica Sandoval
Periodo: Tiempo programado: Fecha de inicio:
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 Horas Fecha de terminacion:
Ne COMPONENTES CALIFICACION CONFIANZA ALTO MODERADO BAJO
1 | Ambiente de control 61.64%
2 | Evaluacién de riesgo 58.33%
3 | Actividades de control 51.11%
4 | Informacién y comunicacion 90.00% X
5 | Supervisién y monitoreo 66.00% X
Promedio 65.42%
RIESGO Y CONFIANZA
% RIESGO CONFIANZA
14% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO | MODERADO
76% - 95% | BAJO ALTO
CONCLUSION:
Una vez evaluado cada uno de los componentes del Sistema de Control Interno, se obtuvo los siguientes resultados: el nivel de
confianza del Sistema de Control Interno es del 65.42%, es decir nivel de confianza moderado; el Riesgo de Control representa
34.58% de acuerdo a la tabla con un nivel de confianza moderado y el nivel de riesgo es moderado.
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4.1.1.14.3 Andlisis de Razones Financieras

BALANCE GENERAL P.T B.G Pag.:1/3
AGRO MANOBANDA Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio HERMANOS S.A AGROMABAN e
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AGRD MANOBANDA HERMANDS S 4 AGROMABAN
RLULC - 0901387870001
Diepcraden: WM 1 WEA & VALENCL WY &00
Tebdone: $93-5.2751254
ESTADD DE SITUACTION FINANCIERA ACUMULADG
AL 31 de Diciembre del 2012
R DR IFLI0A L] ARG
ACTUAL ANTERIDR
1 ATIVO
1 ACTIV CORFIENTE
1 BISMONELE
110101 AR 1ATLIS 147929
110102 BANCO WIS @,135.91
TOTAL DISPONIBLE 00680 SIZ9IEET
1l EXDIBLE & CORTD PLAZD
11020 CLENTAS OR CBRAR CLIENTE CLIE} 71,8660 08,206.10
110002 OTRAS CLENTAS POR COBRAR 1,564,383 1,368, 309,81
110203 FROMISION CUENTAS INCOBRASLES | HEM 1,834, 84
10 CREDITD TRESUTARIC DEL Tva 077150 $0,070.50
110208 CREDITD TRISUTARIO DE 1072 429650
110206 ATECROS WIS P0,36.44
TOTAL EXLIIBLE & CORTO PLAZD FETTE T ) FITTE[TRT]
i3 IERLTABLE
1103M INVENTARI0 DE PRODUCTIS AGRICHN 187,633.10 24,3162
TOTAL REALLIRBLE IEM,Ba0.10 A I11ET
TOTAL ACT v 0 COIIIERTE FEEC TR FE T EER
12 ACTIVOS FLCE
120 ACTIVES FLICS HO DEMECMABLES
120l TERRERDS 151, 164,66 113, W55
TOTAL ACTTV S TI305 WG DEFRECIABLES FLTRTITY T EaEs
1202 ACTIVOS FLICS DEPRECIABLES
120002 MUIEBLES, ¥ ENSERES 780337 WIMH
120003 MACLIMARLAS ¥ EQUIPOS 557,062,106 £27,156.1
12004 IHSTALACIONES ‘¥ CONTRUCTIONES 196,379.60 196, 379,50
120008 EQUIFD D€ COMPUTACION 5333135 46,7154
120006 VEHICUILOS EQLITMD DE TRANSIONTE 76,621.65 104, 002,55
TOTAL ACTIVOS PRGOS DEPRECLABLES FI, 5T 05 [CLECEE)
12063 DEPRECLACION ACLMULADA ACTIVO F
120302 DEP. ACLIM. MUEBLES ¥ ENSERES 13,856.35 1INE
120303 DEP. ACUM. MAQUINARIAS ¥ QLTS 343153 845,008, 54
12034 DEP. ACUM. [MSTALACIONES ¥ CONTR 180,383.05 178384.33
120308 DEP. ACUM. EQUERD DE COMPUTACIOH 857154 15.367.18
120306 DEP. ACUM. VEHICLLOE, B, DE TRAN 81,1970 £3,532.00
TOIAL DEPRECIACION ACUMULADA ALTIVG FLD ST, 35587 “TEE E1EA0
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AGRD MANOBANDA HERMANOS S A AGROMABAN

FLLC - (0650 1 ST AN,
Dheecradnt: KM 1 WIS A VALBNCLA WY 600

T 59352 F5 1354

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA ACUMULADO

AL 31 de Diciembre del 2012
A DESCREFLI0H AMD F175]
ACTUAL ANTERIGR

13 ACTIWG DIFERIDD IHTANGIELE
134 OTROS SCTIVOS DEFERIDOS 4150551 197, 3358

41, 800,51 157 328.44
TOTAL ACT 040 DEFERLDG 41, B 5L 17 J1E4
14 ACTTWD & LARGO PLARD
14l EXDIBLE & LARGO PLARD
14nidd IHYERSIONES LARGO PLAZD 17518 17510
TOTAL EXIIEBLE A LARGO PLAZD 175199 271819
TOTAL ACTIFG A LANGOD FLALD 75109 PN
TOTAL AETING: 183845557 3444 18484
] PAETCIS
M PAED0 CORRLIEHTE
Tl ICLIEHTAS ¥ DO POR: PAGAR
Tl ICLIENTAS ¥ DO, POR PRGAR PROVER 6, 0800 B 3941
g DB IGATIONES COH TRETITUCIONES ¢ pt vt ] 1,851.72
i3 EOEREGIROS BAMNCARIOS 31,7134 (L0}
TOTAL CUERTAS ¥ DO POIL PAGAR FTCRE N LRI TR
ity PRESTAMOS DE ACCIONISTAS
fratir ik PRESTAMDS DE ACCIONISTAS 14554110 150018
paRir OTRAS CUBNTAS ¥ DOC. PO PAGAR 144, 1,14 15 MWLE?
Tlos [MPUESTO & LA RENTA POR PAGAR DF 13 159,55 1253185
paiir PARTICIFACTON DE TRASKIADORES ¥, b ]
ativi ] DELIGATIORES PMITIDAS A OO0 M & IELT 1005, Pl
Faiirali] PRONISIONES bOSS A6 135541
TOTAL PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 1e8 504,18 SEE BRI RY
TOTAL PAETHO COIMIENTE TILOas.1T [CSELEFET
n PAEDH0 LARGO PLAZD
b} ICLIENTAS ¥ DO POR PRGAR LARGD M
g DB IGATIONES COH TRETITUCIONES ¢ B HE ¥ M.
TOTAL CUERTAS ¥ R0 POIL PAGAR, LARGD PLALD I, L6 iEm 13310
TOTAL FASTA0 LANGD PLAZD 0, 116,08 YRR
L} PAEDCS HFERIDOS
i HCRESDS DIFERIDOS POR VERTAS &
i HCRESDS DIFERID0S POR VERTAS & T 395, B0, 00
TOTAL INORESDS DLFEMIDOS POR WENTAS & CREDLTG /502008 HEE 0.
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AGRD MAMOBAMDA HERMAMOS & A AGROMABAN

P - (e 1 33 TN
Disecoien: KM 1 WEA & VALENCLE WY 600

Tk 50052 P5 1254

ESTADD DE SITUACION FIMAMCIERA ACUMULADO

AL 31 de Diciembre del 2012

[ CUENTA DESCHEPLIDA AND AND

ACTUAL ANTEREGR
TOTAL PASIVOS GLFEIIDGS 15, DL 355 BOOUDD
TOTAL PASIHOS 1087, IF5.1F FEFCYT T
3 PATRIMORID
k1] CAFTTAL
kil AOCTONES Y PARTICIRACIOHES
kil CAPTTAL SLECRIFTO 100500, [0 1000, B, 3
Fobidd WPFOTE DE SOCTOS Pk, FUTURA Cal T belES 106065
TOTAL ACCIONES T PANTICIPALIONES 108, . B 108, 8065
TOTAL CAFITAL 108, e, 65 105 D8il.B5
n FECERAE
i FESERAAE
Dk FESEWAS LRt O Bk
TOTAL RESERYAS T AIEH1A 94
TOTAL RESERVAS 4.5, 510, 4I5 81594
M UTILIGADES W DESTRIELNOA, EXERCIC
i | UTILIGADES. DE E1ERCICDDS AHTERIO
Habidd UTILIGADES DE EERCICI0S ANTERIO 1,185 50047 £ 200, 6
TOTAL UTILIDADES DE EJERCICIONS ANTERIORES 1,189 501 4F 1 X60
TOTAL UTILIGADE RO DETHIBUIGK DERCCES 11850187 IO
3% UTILIGADES DEL EMERCICID
360 UTILIDADES. DEL EMERCICID
360idd UTILIGADES. DEL EXERCICHD &1 (L)
TOTAL UTILLOADES DEL EENLICID 80114 .04
TOTAL UTILIDAGES DEL ENERCILID 4,501 1% [
TOTAL PATRIRONID 1751, 180,50 BIEOIE.1D

TOTAL PASTVO + PATRIMONIO I EH 453,57
FRANCESDO WVIER SARDOYA ALAVE 1A 161 300
GEREMTE GEMERAL COMTADDR
REGISTRG: 047429
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AGRO MANOBANDA HERMANOS S A AGROMABAN
PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODO ACTUAL : DICIEMBRE 2012

DESCRIPCION DOLARES
INGRESOS

VENTAS

VENTA LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 0%

VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Venta de productos agricolas 1173275,42
TOTAL VENTA LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 0% 1173275,42
EXPORTACIONES

Venta de cacao exportacién 11959248,76
TOTAL EXPORTACIONES 11959248,76
OTROS INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR

Bono por calidad en ventas exportacién 0,00
Premium 2501,25
TOTAL OTROS INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR 2501,25
OTRAS VENTAS GRAVADAS

Venta de Piola 228,80
Venta de Sacos 618,80
Servicio de Bascula 115,00
Ingresos por faltas y multas al personal 468,38
Otros Ingresos 21362,63
Remanente de Inventario 271,53
Ingresos por intereses en cuenta 7,10
TOTAL OTRAS VENTAS GRAVADAS 23072,24

UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO FIJO
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO FIJO
Utilidad en venta de activo fijo 14687,50

TOTAL UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO FIJO 14687,50

INGRESOS POR REEMBOLSOS
REEMBOLSOS DE GASTOS

Ingreso por Reembolso de Gastos 18099,56
TOTAL INGRESOS POR REEMBOLSOS 18099,56
TOTAL VENTAS 13190884,73
TOTAL INGRESOS 13190884,73
COSTOS

COSTOS DE VENTA

Cacao Local 1102346,56
Cacao Exportacion 10439510,55
TOTAL COSTOS DE VENTA 11541857,11
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COSTO DE PRODUCCION

MANO DE OBRA

Servicios Ocasionales C.D. 43978,54
TOTAL MANO DE OBRA 43978,54
COSTOS INDIRECTOS

Transporte de cacao 89462,76
Materiales para la produccién de cacao 3416,67
Compra de sacos 109617,50
Compra de gas 30339,00
Alimentacién cacao 4588,20
Custodia de transporte 24320,00
Diferencias de precio y peso cacao exportaciéon 5359,50
Perdidas y/o mermas en corte de cacao 252468,16
Diferencia en venta exportacion 163121,16
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 682692,95
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 726671,49
COSTOS DE VEHICULOS

Combustible Bobcat 49,10
Lubricantes Bobcat 747,54
Mano de obra Bobcat 3835,39
Repuestos Bobcat 10644,90
Materiales Bobcat 254,80
Combustible Moto 119,83
Lubricantes Moto 99,13
Mano de obra Moto 165,00
Repuestos Moto 98,10
Materiales Moto 15,66
Matricula Moto 91,21
Seguro Moto 38,61
Combustible Camioncito Hyundai blanco 854,32
Lubricantes Camioncito Hyundai Blanco 357,84
Mano de obra Camioncito Hyundai Blanco 968,79
Repuestos Camioncito Hyundai Blanco 918,25
Materiales Camioncito Hyundai Blanco 90,08
Matricula Camioncito Hyunday Blanco 243,96
Seguro Camioncito Hyundai Blanco 404,13
Lubricantes camioneta Mitsubishi Blanco 38,15
Combustible camioneta chevrolet D-MAX Blanca 1422,71
Lub. Camioneta chevrolet DMAX 362,98
Mano de obra camioneta chevrolet D-MAX Blanca 864,00
Repuestos camioneta chevrolet D-MAX Blanca 1614,14
Material camioneta chevrolet DMAX 172,38
Matricula camioneta Chevrolet D-MAX Blanca 670,60
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Seguro camioneta chevrolet D-MAX Blanca 81,97
Mantenimientos y reparaciones Canguro 3990,20
TOTAL COSTOS DE VEHICULOS 29213,77
COSTO DE MAQUINARIAS

Combustible para secadora de cacao 346,00
Mantenimiento de secadora de cacao 33071,20
Mantenimiento clasificadora de cacao 6355,31
Mantenimiento de extintores 775,00
Mantenimiento de bascula 1050,89
Mantenimiento de romana 108,66
Mantenimiento de maquina de coser 11,16
Mantenimiento de taller piladora 1710,29
Mantenimiento piladora de café 29927,52
Mantenimiento sistema eléctrico 798,37
Mantenimiento de tolva 5252,21
Otros mantenimiento area cacao 2384,99
TOTAL COSTO DE MAQUINARIAS 81791,60

TOTAL COSTOS

12379533,97

GASTOS
GASTOS DE OPERACION ADM.
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES GRAVADAS

Sueldos y Salarios 205139,35
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES

GRAVADAS 205139,35
BENEFICIOS SOCIALES INDEMNIZACIONES Y OTRAS REMUNE

Bonos de Productividad 18173,23
Décimo Tercer Sueldo Adm. 12843,34
Décimo Cuarto Sueldo Adm. 12743,65
Vacaciones 7307,72
Indemnizacién 2453,90
Salario Digno 3864,08
TOTAL BENEFICIOS SOCIALES INDEMNIZACIONES Y OTRAS

REMUNE 57385,92
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL INCLUYE FONDOS DE RES

Fondos de Reserva 8799,67
Aporte Patronal 11.15% 22870,83
lece - Secap 1% 2054,11
TOTAL APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL INCLUYE FONDOS DE RES 33724,61
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS

Honorarios Profesionales 15830,40
Notarios, Registradores de la Propiedad o Mercantil 151,36
Camara de Comercio 237,00
TOTAL HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS 16218,76
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Mantenimiento de Equipos de Oficina 1472,35
Mantenimiento de Instalaciones 2063,32
Mantenimiento de Vehiculos Adm. 132,77
Mantenimiento de Edificio 19808,11
TOTAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 23476,55
COMBUSTIBLE

Combustible Adm. 4921,04
TOTAL COMBUSTIBLE 4921,04
PROMOCION Y PUBLICIDAD

Publicidad y Promociones 7233,51
TOTAL PROMOCION Y PUBLICIDAD 7233,51
SUMINISTRO Y MATERIALES

Utiles de Oficina 8047,19
Repuestos Adm. 2,47
Equipos y Suministros de Computacién 382,00
Utiles de limpieza 1360,22
Equipos y Suministros de guardiania 387,35
Biblioteca 800,00
Pacas de fundas con logo 2230,56
TOTAL SUMINISTRO Y MATERIALES 13209,79
TRANSPORTE

Transporte Adm. 499,39
Transporte de materiales y otros 459,81
TOTAL TRANSPORTE 959,20
PROVISIONES

Para Desahucio 560,46
TOTAL PROVISIONES 560,46
COMISIONES

Comisiones Bancarias 3673,64
Transporte de valores 8870,96
Chequeras y Estados de cuenta 223,28
Certificacién de cheques 50,00
TOTAL COMISIONES 12817,88
INTERESES BANCARIOS

Intereses Bancarios 61797,44
TOTAL INTERESES BANCARIOS 61797,44
INTERESES PAGADOS A TERCEROS

Intereses Pagados a Terceros no Relacionados 432,15
TOTAL INTERESES PAGADOS A TERCEROS 432,15

SEGUROS Y REASEGUROS
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Seguros y Reaseguros (Pélizas) 14462,63
TOTAL SEGUROS Y REASEGUROS 14462,63
GASTOS DE GESTION

Gastos de representacion 279,36
TOTAL GASTOS DE GESTION 279,36
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS

Impuestos Municipales, Predios, Alcabalas 12910,82
Otros Imp. Deducibles 236,85
Multas e Intereses al SRI 14724,71
Contribuciones Superintendencia de compafiias 2824,22
Ministerio de Salud 191,16
Cuerpo de bomberos 250,00
Permiso de armas (C.C.FF.AA)) 875,00
Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) 66,00
Formularios, Certificados y Otros de Impuestos 14,00
Multas e intereses terceros 115,80
TOTAL IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS 32208,56
IVA QUE SE CARGO AL GASTO

IVA gque se carga al Gasto 12955,18
TOTAL IVA QUE SE CARGO AL GASTO 12955,18
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Depreciacion Muebles y Enseres 526,80
Depreciacion Maquinaria y Equipo 8423,29
Depreciacion Instalaciones y Construcciones 2001,72
Depreciacion Equipo de computo 3089,12
Depreciacion Vehiculo 4968,60
Depreciacion Sistemas Informéticos 116,64
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 19126,17
SERVICIOS PUBLICOS

Servicios de Energia Eléctrica 39866,64
Servicios Telefonia 1067,44
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 40934,08
PAGOS POR OTROS SERVICIOS

Alimentacién 18886,39
Servicios de Internet 2884,01
Servicios Varios/Adm 16909,12
Peajes y Parqueos 117,00
Capacitaciones e Inscripciones Seminarios y otros 5390,55
Alimentacién guardiania 3467,39
Servicio de telefonia celular 5044,57
Servicio de Mercado en linea 1970,00
Monitoreo y Vigilancia 374,00
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Comisiones por venta de activos 4793,62
TOTAL PAGOS POR OTROS SERVICIOS 59836,65
PAGO POR OTROS BIENES
Materiales de Construc. Y Elec. Adm. 12,60
Otros de Uso Consumo 1119,34
Alimentos y Bebidas 823,82
Uniformes/Adm. 3842,08
Medicinas/Adm 460,94
Agasajos y festividades empleados y clientes 8947,93
Encomiendas 235,27
Cuotas Corpcom 1200,00
TOTAL PAGO POR OTROS BIENES 16641,98
PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO
Pago por Reembolso como Intermediario 594,96
TOTAL PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO 594,96
GASTO NO DEDUCIBLE
Gasto no Deducible 395,83
TOTAL GASTO NO DEDUCIBLE 395,83
TOTAL GASTOS DE OPERACION ADM. 635312,06
GASTOS DE EXPORTACION
Pagos a Navieras 36038,93
Recepcion, Porteo y Despacho de contenedores 16955,22
Consolidacion 3928,78
Agrocalidad Certificados 29924,73
Formularios de exportacion 1005,80
ND por calidad 25558,66
Andlisis de calidad 1480,00
Sanidad Vegetal 2058,24
DHL 3937,42
Anecacao Cuotas 1200,00
Servicios agente de aduana 3880,00
Diferencia en pagos 1365,73
Credenciales de ingreso al puerto 450,00
Inspeccion pre-embarque 1026,38
Sellos y otros para contenedores 938,00
TOTAL GASTOS DE EXPORTACION 129747,89
TOTAL GASTOS 765059,95
OTROS INGRESOS
UTILIDAD 46290,81

Fecha de inicio:04/11/2013
Fecha de terminacién:14/11/2013
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Razdn circulante
Revela la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones futuras a
corto plazo, al realizar este tipo de andlisis permite prevenir situaciones de

liquidez y posteriores problemas de insolvencia en las empresas.

FORMULA

Razoén Circulante = Activo Corriente/Pasivo Corriente

Razon circulante = 2,478,808.95 / 722,035.12

Razoén circulante = 3.43

ANALISIS:

Esta razén indica que por cada délar de deuda a corto plazo se posee $ 3,43
para pagar con los activos corrientes, es decir, que la empresa tiene para

satisfacer sus obligaciones de corto plazo.

Fecha de inicio:04/11/2013
Fecha de terminacién:14/11/2013
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Prueba acida

Verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes,
pero sin depender de las ventas de existencias, es decir, esta razén sefala de
manera precisa las disponibilidades inmediatas para el pago de deuda a corto

plazo.

FORMULA
Prueba Acida = (Activo Corriente-Inventarios)/Pasivo Corriente
Prueba Acida = 2,478,808.95 — 287,633.10 / 722,035.12

Prueba Acida= 3.03

ANALISIS

Se puede concluir con esta razén que por cada $1 que la empresa debe, la
entidad posee $ 3,03 en activos disponibles y exigibles para cancelar todas las
deudas a corto plazo, es decir, que la empresa tiene liquidez para cancelar sus

deudas sin contar con el inventario.

Fecha de inicio:04/11/2013
Fecha de terminacién:14/11/2013
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Endeudamiento del activo
Permite determinar el nivel de autonomia financiera. Cuando este indice es
elevado indica que la empresa depende mucho de sus acreedores y que

dispone de una limitada capacidad de endeudamiento.

FORMULA

Endeudamiento del Activo = Pasivo Total/Activo Total

Endeudamiento del Activo =1,087,273.17 / 2,838,453.37

Endeudamiento del Activo = 0.38

ANALISIS
Al efectuar el analisis del indicador Endeudamiento del Activo se encontré que
0.38% del activo se debe a terceros, es decir, la empresa no es financiada por

acreedores.

Fecha de inicio:04/11/2013
Fecha de terminacion:14/11/2013

141



P.T AR.F | P4g.:4/5

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERA

AGRO MANOBANDA HERMANOS

Audit Cedefio S.A. AGROMABAN Elaborado por: | Bexy Cedefio

Consultoria

C.P.A Mbénica

Revisado por: Sandoval

Margen bruto / Rentabilidad
Da la pauta que la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y la
capacidad de la empresa, para cubrir los gastos operativos y generar utilidades

antes de deducciones e impuestos.

FORMULA

Margen Bruto=(Ventas — Costo de Ventas)/Ventas

Margen Bruto=13,190,884.73 — 11,541,857.11/ 13,190,884.73

Margen Bruto=0.13

ANALISIS
La razén Margen Bruto indica un 13% es decir, la empresa tiene pocas
posibilidades de cubrir los gastos operacionales y el uso de la financiacion de la

organizacion.

Fecha de inicio:04/11/2013
Fecha de terminacion:14/11/2013

142




P.T AR.F | P4g.:5/5

' ANALISIS DE RAZONES FINANCIERA
AGRO MANOBANDA HERMANOS

Audit Cedefio S A AGROMABAN Elaborado por: | Bexy Cedefio

Consultoria

C.P.A Mbénica

Revisado por: Sandoval

Rotacion del inventario
A través de este indice, se indica el nUmero de veces que la inversion ha girado
en las ventas de un afio. El promedio de rotacion de inventario de una empresa

es de tres veces por afio.

FORMULA:

Rotacion del inventario = Ventas netas / inventarios

Rotacién del inventario =13,132, 524.18 / 287,633.10

Rotacioén del inventario = 45.66

ANALISIS

El resultado indica que el inventario ha rotado 45.66 veces en el afio. Un nivel
eficiente considerando que se espera que la mercaderia rote cada 60 dias y
mas aln ya que es una empresa que se dedica a la exportacién de cacao en

grano.

Fecha de inicio:04/11/2013
Fecha de terminacion:14/11/2013

143




4.1.1.14.4 Matriz de implementacion de recomendaciones

MATRIZ DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

Papel de trabajo

M.LLR.I

Pag.:1/1

inconsistentes

no arroja el

saldo real
con el
registro  en

bodega

realizar los registros a la

fecha actual en que se
ingresen 'y egresen los
productos.

INVENTARIOS Elaborado por: Bexy Cedefio
: ~ AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
Au(dlf Sﬁﬁ_lﬁno Revisado por: C.P.A Monica Sandoval
Fecha: 02/12/2013
Control débil Afirmacion | Causa Efecto Recomendacion Plazo Técnica Medios de
afectada utilizada verificacién
La partida de inventarios de
Al momento | productos es una de las Revision Documentacion
Se registran | de realizar el | mas importantes, de alli soporte
Eficacia las compras y | corte en | nace la necesidad de Inspeccién
ventas muchos establecer controles internos Kardex
después de | casos salen | que permitan garantizar su Andlisis
del ingreso vy | perdida y | manejo, resguardo y Estados
egreso del | pocos casos | cuidado, el hecho de que las Confirmacién | Financieros
No se registran las inventario da como | compras y ventas no sean
compras y ventas de resultado ingresada el momento en
productos tan pronto ganancia que se da dicha situacién
estas se generan existe registros | Inmediato
inconsistentes que no
permite registrar el valor y
cantidad real del inventario,
permitiéndose asi que no se
Las cuenta | cumplan con los objetivos
Eficiencia Registros de inventario | de la misma; se recomienda
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4.1.1.15 FASE 3 INFORME

Referencia: F3.1 Pag.:1/1

FASE 3 INFORME DE

- ~ Elaborado por: | Bexy Cedefo
Audit Cedefio AUDITORIA P y

Consultoria Revisado por: C.P.A Ménica Sandoval

CLIENTE: AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

Es el resultado de la informacion, estudios, investigacion y analisis efectuados
durante la auditoria realizada a la compafia AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN, afo 2012, que de forma normalizada
expresamos por escrito la opiniébn sobre el control interno de inventarios de

productos, en relacion con los objetivos fijados.

Se ha elaborado el informe de control interno y el informe final de auditoria para
los cuales se han elaborado de forma sencilla y clara, los mismos que son

constructivos y oportunos.

1. Informe de control interno

2. Informe de auditoria
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4.1.1.15.1 Informe de control interno

P.T I.C.I | P4g.:1/5
INFORME DE CONTROL | Elaborado .
por: Bexy Cedefio
INTERNO Ani
. ~ . . | C.P.A Monica
Al‘l(dltll(l:'lefl?m} Revisado por: Sandoval
Fecha: 09/12/2013
Sr.

Francisco Sandoya Alava
GERENTE COMPANIA AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

De nuestras consideraciones:

Hemos realizado la evaluacion de la estructura de control interno, en el periodo
2012 y sobre la cual emitimos nuestro informe al Sr. Francisco Sandoya Alava
con el propdsito de exponer nuestra opinion. El mantenimiento de una
adecuada estructura del control interno es responsabilidad de la gerencia.
Debido a que existen limitaciones inherentes en cualquier estructura de control
interno, pueden ocurrir errores o irregularidades sin ser descubiertos. Ademas
los controles que puedan estar funcionando en un determinado momento
podrian posteriormente ser deficientes debido a la inadecuada aplicacién de los
responsables para aplicarlos, asi mismo, no podria garantizarse hacia periodos
futuros lo adecuado de los controles actualmente en existencia ya que pueden
ocurrir cambios en la organizacion de la empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. AGROMABAN

Una debilidad importante es una condicion en la cual el disefio u operacion de
los elementos especificos de la estructura de control interno o reduce a un nivel
realmente bajo el riesgo de que puedan ocurrir errores o irregularidades en
montos que serian importantes en relacion con los estados financieros que se
estan emitiendo, y no sean detectados dentro de un periodo de tiempo por los

empleados en el curso normal de desempefio de sus funciones asignadas.

146




P.T I.C.I | Pag.:2/5

: INFORME DE CONTROL
Elaborado Bexy Cedefio
INTERNO por: y

Audit Cedeno Revisado por: C.P.A Ménica
Consultoria Sandoval
Fecha: 09/12/2013

Nuestra consideracion de la estructura de control interno no necesariamente
revelaria todos los aspectos en la estructura de control interno que pudieran ser
debilidades importantes segun las normas profesionales. Sin embargo, no
identificamos la existencia de situaciones que involucren la estructura de
control interno y su operaciébn que pudieran representar una debilidad

importante segun se definié anteriormente.

Durante nuestra evaluacion, observamos algunos aspectos que involucran la
estructura de control interno y otros asuntos operacionales que se presentan
para su consideracion. Estos comentarios y recomendaciones los cuales han
sido discutidos con el personal de gerencia apropiado, tienen el propésito de
mejorar la estructura de control interno y la eficiencia de las operaciones, y se

presentan a continuacion:

HALLAZGOS:

1.-El sistema no calcula autométicamente el precio de compra

Recomendacidén: se recomienda realizar controles diarios de las personas que

indicen en el area de compras.

2.- El sistema contable no identifica las transacciones que pudieran generar
compra dos veces y haberla registrado en una cuenta que no sea de

inventarios

Recomendacién: se recomienda se informe de inmediato al proveedor del

sistema xass para se haga la respectiva correccion y evitar fraudes futuros.
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P.T I.C.I | Pag.:3/5
: INFORME DE
Elaborado por: | Bexy Cedefio
CONTROL INTERNO —
" ~ . . C.P.A Moénica
Au{dll]' Slecﬁ]le]no Revisado por: Sandoval
T ‘ Fecha: 09/12/2013

3.-El sistema contable no permite determinar que todas las
transacciones por compras, de producto puedan registrarse en orden segun
la cantidad de producto en el kardex para el inventario

Recomendacion: se recomienda modificar el sistema para que pueda llevar
un kardex de manera ordenada por cantidades para una mejor toma de

decisiones.

4.- Ambiente de Control
e La unidad administrativa no tiene Codigo de Etica que regule la
conducta del personal
e No tiene instructivo o manual de politicas institucionales
e No existe politicas para motivar al personal por su buen desempefio
en sus labores
e No cuenta la Empresa con un manual de seleccion, contratacion y
evaluacion de personal
e No se realizan procesos técnicos de seleccion de personal para
contratacion o ascensos
e No se realizan evaluaciones del desemperiio laboral de los empleados
de las diferente areas organizativas
Recomendacion:
Se recomienda que se implemente un manual de seleccion, contratacion y
evaluacion de personal, también se recomienda que la unidad administrativa
tenga un codigo de ética que regule la conducta del personal, para que de
esta manera mejore el ambiente de control de la empresa y deberia
implementarse politicas para motivar al personal por su buen desempefio en

sus labores de esta manera habria un mejor ambiente de trabajo.
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P.T I.C.I | Pag.:4/s
: INFORME DE
Elaborado por: | Bexy Cedefio
CONTROL INTERNO —
" ~ . . C.P.A Moénica
Au{dll]' Slecﬁ]le]no Revisado por: Sandoval
T ‘ Fecha: 09/12/2013

5.- Evaluacion de Riesgo
e No existe un comité que evalue los riesgos
Recomendacion:
Se recomienda que se realice un comité para que evalien los diferentes
riesgos que se presenten en la empresa para un mejor analisis de cada uno

y una buena toma de decision.

6.-Actividades de Control
e No se han definido procedimientos de control para cada uno de los
riesgos
e No se preparan informes que sean necesarios para mejor control
como empresa
e No existen normas de control interno implantadas por la empresa para

la cuenta de inventarios

Recomendacion:
Se recomienda que se efectle procedimientos definidos de control para cada
uno de los riesgos e implantar normas de control interno para la cuenta de

inventarios para obtener un control de inventario mas eficiente

7.-Supervision y Monitoreo
e Dentro de la propia gestion no existe una rutina de permanente
seguimiento y evaluacion del desempefio del control interno para
determinar las mejoras y ajustes requeridos
Recomendacion:
Se recomienda que se gestione con frecuencia un seguimiento y evaluacion
del desempefio del control interno para determinar las mejoras y ajustes

requeridos de la empresa.
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INFORME DE CONTROL

_ ~ INTERNO
Audit Cedeno

Consultoria

P.T

I.C.I | Pag.:5/5

Elaborado por:

Bexy Cedefio

. ) C.P.A Mbénica
Revisado por: Sandoval
Fecha: 09/12/2013

Estas condiciones fueron consideradas para determinar

la naturaleza,

oportunidad y alcance de las pruebas de auditoria aplicadas en nuestra

evaluacion pero la existencia de las situaciones mencionadas no afecta en

forma importante los Estados Financieros de la Empresa.

Este informe ha sido preparado solamente para informacion y uso del
Propietario de la empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS.

Deseo aprovechar esta oportunidad para agradecer la cortesia y ayuda que

recibi por parte del personal de la empresa durante todo el periodo de nuestra

evaluacion.

Muy atentamente,

C.P.A. Cedefio Vera Bexy
AUDITOR SENIOR

Ad).: Matriz de Recomendaciones
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4.1.1.15.2 Informe de auditoria de control interno

P.T L.D.A | Pag.:1/3
INFORME DE AUDITOIA | Elaborado por: | Bexy Cedefio
Audit Cedefio  CONTROL INTERNO | Revisado por: | ST Maniea
Consultoria Fecha: 16/12/2013

Sr.
Francisco Sandoya Alava
GERENTE COMPANIA AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

De nuestras consideraciones:

Hemos auditado el control interno de inventario de productos y sus respectivos
soportes de la Empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROMABAN, que incluye el balance general y de resultado al 31 de
diciembre del 2012, los mismos que presentan la situacion econdmica de la
empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN vy el resultado
de sus operaciones de acuerdo con la Norma de Auditoria Generalmente
Aceptadas en el Ecuador, con el propésito de obtener una certeza razonable si
los ESTADOS FINANCIEROS no contienen errores importantes seflalando que

dicho Estado, son de responsabilidad de la gerencia.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno dela cuenta de inventario de productos y garantizar que las
cifras de los referidos estados financieros estén respaldadas de conformidad a

lo establecido en las normas vigentes.

El examen se llevo a cabo, en base de pruebas selectivas, de la evidencia que
soporta las cantidades y exposiciones presentadas, expresamos una opinion
de que los ESTADOS FINANCIEROS del periodo mencionado guarda

conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y con
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P.T I.D.A | Pag.:2/3

INFORME DE AUDITOIA | Elaborado por: Bexy Cedefio

Audit Cedeﬁo CONTROL INTERNO Revisado por: C.P.A Mbnica
Sandoval

Consultoria
Fecha: 16/12/2013

las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y presentan razonablemente los

aspectos importantes incluyendo las siguientes salvedades.

Que los ESTADOS FINANCIEROS auditados con corte al 31 de diciembre del
2012 presentan razonablemente la situacion Econdmica Financiera de la
empresa AGRO MANOBANDA HERMANOS vy la contabilidad ha sido
elaborada bajo las Normas Contables de General Aceptacion, excepto:

Inventarios ya que no se registran facturas al momento de realizar la compra
debido a la comodidad del proveedor lo que con lleva a que la empresa al
momento de realizar los cortes no muestre el saldo real del sistema con el que
se encuentra fisicamente lo cual no se contabiliza la compra en el periodo que
le corresponde. De acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en el Ecuador, toda transaccién o movimiento incurridos en un
periodo debe registrarse dentro del tiempo en que se origina; por lo que se
recomienda realizar los registros a la fecha actual en que se ingresen y
egresen los productos para evitar pérdidas futuras, también se amparar una
politica mediante la cual todos los hechos economicos y financieros del ente,
sean apropiadamente informados al area de contabilidad a través de los
documentos fuente o soporte de las operaciones, para que sean regularizados

en el proceso contable dentro del mes en el que se origina la compra.
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P.T I.D.A | P4g.:3/3

Elaborado por: | Bexy Cedefio

INFORME DE AUDITOIA _ S AMenca
Audit Cedeno Revisado por:
Consultoria CONTROL INTERNO Sandoval
Fecha: 16/12/2013

Que la posicion financiera analizada a través de los indicadores financieros
presenta una posicion del 0.13% de rentabilidad al cierre del ejercicio
econdémico del 2012. Si bien es cierto que la empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS, no ha logrado rentabilidad razonable en comparacion a afios
anteriores. Los indicadores de prueba acida demuestra el 3.03 %para cubrir
sus deudas a corto plazo sin considerar el inventario; capital de trabajo
$100,800.00 determinan la presencia de la empresa AGRO MANOBANDA
HERMANOS en el mercado que desarrolla su actividad econémica, por lo tanto
damos fe de que el Principio de Contabilidad Generalmente Aceptado
“‘NEGOCIO EN MARCHA “si cumple para los periodos futuros.

Esta auditoria tuvo como finalidad establecer las evidencias con bases

razonables como fundamento previo a la emision del dictamen.

Muy atentamente,

C.P.A. Cedeiio Vera Bexy
AUDITOR SENIOR
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4.2 DISCUSION

La tesis del Sr. Bravo Mero Lenin Alberto titulado de la Universidad Tecnolégica
Equinoccial, del sistema de Educacion a Distancia Escuela de Contabilidad y
Auditoria, el mismo que tiene como tema “El control interno en el inventario de
repuestos automotrices es fuente de utilidades liquidas en la ciudad de Manta
2007. Caso CEDEPA S.A’, realizada en Manta marzo del 2010; siendo la
directora de tesis Ing. Maria Del Carmen Balda. El mismo que indica que la
investigacion se origina del problema ausencia de informacion relacionada a la
rentabilidad y control interno en la comercializacién de articulos y repuestos en
el area automotriz en la ciudad de Manta, CEDEPA S.A. Mencionando el
propdsito principal, que es de determinar el control interno del inventario
adecuado para generar un nivel de utilidad liquida en las ventas del almacén
CEDEPA S.A. De la misma manera asegura que dicha investigacion evalu6 el
tipo de control interno que se realiza en la empresa en cuestion a las
actividades que se realizan dentro del departamento de Inventarios y de
bodega, y también indagd si se llevaba un tipo de metodologia para la
administracion de Inventarios. La metodologia aplicada en esta tesis fue de
observacién y de campo, utilizando técnica de encuesta y como instrumento el
cuestionario. Los resultado de la tesis destacan en las conclusiones
determinadas a traveés de las razones financieras puestas en practica y el
analisis de los estados financieros tanto el tipo horizontal como el vertical, con
lo cual concluye que la empresa necesita mejorar su nivel de endeudamiento,
debido a que sus pasivos son altos con relacién a los activos. En la propuesta
recomienda aplicar el método de valoracién de inventario como es el de costo
actual, y sugiere la aplicacion de modelos de administracién de inventarios
como el de clasificacion ABC y el de cantidad 6ptima de pedido. Como
conclusiones relevantes, cita: “Al analizar los estados financieros de la empresa
CEDEPA S.A. se puede concluir que la cuenta de Inventarios es importante ya
gue representa el 51.90% es decir la mitad del total de los valores del Activo”,
“La empresa posee un alto riesgo de endeudamiento ya que el 91.00 % de sus

activos le pertenecen a terceros, por lo que la empresa debe reducir este
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pasivo, ya que la mayoria de las ganancias obtenidas son para cancelar
adeudos”. Demuestra también que la empresa maneja el Sistema GENESIS,
como sistema que facilita las transacciones y operaciones diarias, diciendo que
€S una ventaja ya que es un sistema personalizado y adaptado a las

necesidades de la empresa.

Mientras que el desarrollo de esta tesis, constituye la aplicacion de una
auditoria de control interno a inventarios de productos de la empresa AGRO
MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN, ubicada en km 1 via Valencia,
la concerniente auditoria se la aplicé en el periodo 2012, el designio de la
auditoria es comprobar la razonabilidad de la cuenta de inventarios dentro de
los estados financieros, el estudio sustenta las herramientas utilizadas respecto
a los andlisis financieros como: la evaluacion de los indicadores financieros; el
estudio del sistema que manejan de manera sistemética y con preferencia del
producto del inventario. La investigacion evalué el tipo de control interno que se
realiza en la empresa en cuestion, las actividades que se realizan dentro del
departamento de compra de Inventarios, de bodega y contabilidad; también se
indagd si se llevaba un tipo de metodologia para la administracion de
Inventarios. En la metodologia se utilizd el método deductivo ya que permitié el
desarrollo de la investigacion; basado en normas generales que fueron
comparadas con referentes propias de la empresa para llegar a establecer
recomendaciones acorde a la naturaleza y realidad especifica de la misma; el
meétodo analitico que consistié en analizar la informacion recopilada, la misma
gue es primaria y secundaria y el método inductivo que se aplicé para razonar
cada una de las decisiones tomadas en la investigacion, por cuanto en los
resultados del andlisis de los procesos ejecutados en la toma de la muestra. El
tipo de investigacion es descriptiva ya que accedid conocer situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas que laboran en la empresa AGRO
MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN vy explicativa que consistio en
buscar el porqué de los hechos mediante el establecimiento de relaciones

causa-efecto. Las técnicas de investigacion es documental porque permitio la
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recopilacion de informacion para enunciar las hipotesis que sustentaron el
estudio y proceso del control interno a los inventarios de producto de la
empresa mediante la comparacion de documentacion soporte con papeles de
trabajo, la indagacion a documentos que sustenta la compra y venta del
producto, entrevista con el gerente de la empresa, encuestas a los
colaboradores de la empresa y confirmacion de documentos soportes con
estados financieros ; también se utilizd la técnica de campo para realizar
analisis en contacto directo con el objeto de estudio mediante la inspeccion a la
planta en donde se encuentra los inventarios de producto y la empresa en
general, Observacion de todos los colaboradores de la empresa, de como
realizan sus labores y al proceso del producto, Analizar el ambiente de trabajo,
el comportamiento de los colaboradores en cada uno de sus puestos de
trabajo.Ademas se aplico formulas como indicadores financieros y de liquidez
obteniendo asi que la rotacién del inventario esta sumamente elevada dado
gue es bueno ya que se dedican a exportacion de cacao en grano y en cuanto
al margen bruto de utilidad es muy bajo con el 13 % para cubrir sus gastos
operacionales, también de demostré que la empresa no esta financiada por
terceros puesto que 0.33 % resulté al aplicar la férmula del endeudamiento del
activo. Cabe mencionar que se llevé a cabo las tres fases de la auditoria
realizando asi el proceso de cada una de ellas. Las conclusiones son “Se
realizé la auditoria de control interno de inventarios de productos de la empresa
AGRO MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN del periodo 2012, con
absoluta responsabilidad de emitir un informe sobre sus operaciones, en cual el
personal administrativo colaboro con todo lo solicitado para la ejecucion de la
auditoria pero se encontraban un poco sorprendidos con el proceso de
auditoria el mismo que demostré poco trabajo en equipo”, “Se realizd un
examen sobre la aplicacion de leyes, reglamentos, politicas y normativas de la
empresa, el mismo que no hubo ningln inconveniente para realizarlo ya que
pusieron en disposicion sus documentos soporte, pero de una manera
desordenada y hubo inconveniente al momento de realizar verificacion y
observacion”, “Los procedimientos del sistema de control interno de la empresa
inicia al momento de ingresar los romaneos que son un documento en el cual

se detalla los quintales, sacos, tara, y porcentaje de humedad del producto, es
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facil de manejar y para ingresar el precio de compras lo manipulan dos
personas encargadas. Las funciones que desempefia es el registro del
producto por proveedor detallando la cantidad y el precio de compra y el valor
total por cada compra. Luego se traslada automéaticamente al kardex del
meétodo promedio”, “El método que utiliza la empresa es el promedio el mismo
gue se ejecuta en una hoja de Excel y en el sistema de control de inventarios
que es XASS 117, “Al analizar los estados financieros de la empresa AGRO
MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN la incidencia del inventario en la

rentabilidad es del 0.13 %.”
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5.1 CONCLUSIONES

Se realiz6 la auditoria de control interno de inventarios de productos de
la empresa AGRO MANOBANDA HNOS. S.A AGROMABAN del periodo
2012, con absoluta responsabilidad de emitir un informe sobre sus
operaciones, en cual el personal administrativo colaboro con todo lo
solicitado para la ejecucion de la auditoria pero se encontraban un poco
sorprendidos con el proceso de auditoria el mismo que demostré poco

trabajo en equipo.

Se realiz6 un examen sobre la aplicacion de leyes, reglamentos,
politicas y normativas de la empresa, el mismo que no hubo ningin
inconveniente para realizarlo ya que pusieron en disposicion sus
documentos soporte, pero de una manera desordenada y hubo

inconveniente al momento de realizar verificacién y observacion.

Los procedimientos del sistema de control interno de la empresa inicia al
momento de ingresar los romaneos que son un documento en el cual se
detalla los quintales, sacos, tara, y porcentaje de humedad del producto,
es facil de manejar y para ingresar el precio de compras lo manipulan
dos personas encargadas. Las funciones que desempefia es el registro
del producto por proveedor detallando la cantidad y el precio de compra
y el valor total por cada compra. Luego se traslada automéaticamente al

kardex del método promedio.

El método que utiliza la empresa es el promedio el mismo que se ejecuta
en una hoja de Excel y en el sistema de control de inventarios que es
XASS 11.

Al analizar los estados financieros de la empresa AGRO MANOBANDA
HNOS. S.A AGROMABAN la incidencia del inventario en la rentabilidad
es del 0.13 %.
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5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda capacitar al personal que labora en la empresa para su
autoconfianza y trabajo en equipo y de esta maneja se mejorara el

ambiente de trabajo.

Se sugiere que se implemente un manual de las leyes, reglamentos,
politicas y normativas que se rige la empresa para tenerlas de forma
ordenadas y dar un mejor aspecto a quienes realicen este tipo de

trabajo.

Es de gran importancia verificar si el sistema esta funcionando
correctamente es por tal motivo que se recomienda seguir utilizando
este método adicional que es también la hoja de Excel como lo han

hecho hasta la actualidad.

Se recomienda que se le realice auditoria interna especificamente al
area de contabilidad a las dos personas encargadas de manipular el

precio para la compra del producto.

Se recomienda forjar nuevas estrategias para atraer a mas proveedores
y de esta manera obtener mas inventario de producto para la
exportacion del mismo obteniendo de esta maneras una utilidad rentable

para el giro del negocio.
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CAPITULO VI

ANEXOS
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ANEXO 1: Encuesta aplicada al personal administrativo de la empresa
Agro Manobanda hermanos S.A. Agromaban

ENCUESTA APLICADA AL
TALENTO HUMANO AREA

ADMINISTRATIVA

Audit Cedefioc AGRO MANOBANDA HERMANOS
Consultoria S.A. AGROMABAN

Elaborado por:

Bexy Cedefio

Revisado por:

C.P.A Mbnica
Sandoval

NO

PREGUNTAS

Sl

NO | N/A

COMENTARIO

¢ Tiene usted conocimientos contables
para realizar la labor que esta
desempefiando en su puesto de
trabajo?

¢ Existe un sistema de control para las
entradas y salidas de inventarios?

El  sistema de control interno
determinar el periodo en que
ocurrieron las transacciones para
registrar el inventario en el periodo
contable correspondiente?

¢ Existe alguna persona encargada de
bodega?

¢La entidad tiene designada alguna
persona responsable de las compra de
inventarios?

:Se cuenta con alguna medida de
seguridad para los registros de
inventarios?

¢,Cuenta la entidad con una bodega en
buen estadoy  que esté bien
resguardada fisicamente para su
seguridad?

¢Los registros contables
de inventario los lleva una persona
ajena al encargado de bodega?

Nombre:

Cargo:
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ANEXO 2: Entrevista aplicada al gerente general de la empresa

Agro Manobanda hermanos S.A. Agromaban

ENTREVISTA APLICADA AL
GERENTE GENERAL Elaborado por: Bexy Cedefio
AGRO MANOBANDA HERMANOS —
Audit Cedenio . : C.P.A Monica
( _:]EM_H C S.A. AGROMABAN Revisado por: | g~ 42 P

1.- ¢Cudl es la razon social de la empresa?

2.- ¢;Db6nde se encuentra ubicada Agro Manobanda Hermanos S.A.
Agromaban?

3.- ¢ Qué tipo de compafiia es?

4.- ¢ Cudl es la actividad principal de la empresa?

5.- ¢La empresa cuenta con sucursales y agencias?

6.- ¢La empresa lleva un control interno para los inventarios, cual es?

7.- ¢, Se ha realizado auditoria de control interno de inventarios?

8.- ¢Esta usted de acuerdo que se realice auditoria de control interno de
inventarios y por qué?
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ANEXO 3: Fotografias del proceso de inventarios
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ANEXO 4: Carta de autorizacion para la investigacion

W

AgroManobanda
hﬂOS KiES At o g

Quevedo 13 de marzo del 2013
Srta.
BEXY CEDENOQ VERA

Presente.-
De mis consideraciones

Yo, Francisco Sandoya Alava, representante legal de la CIA AGRO MANOBANDA
HNOS. S.A. AGROMABAN, a través de la presente tengo a bien informarle que apruebo
su peticién de realizar su tesis de grado con el tema “AUDITORIA AL CONTROL
INTERNO DE INVENTARIO DE PRODUCTOS DE LA EMPRESA AGRO MANOBANDA
HERMANOS S.A. DEL CANTON QUEVEDO, ANO 2012”.

Por lo antes expuesto me suscribo de usted.

Atentamente,

RUC: 0991387870001

Guayaquil: Cdla. Urdenor, Parque Empresarial Colén, Torre N* 3 oficina 203-204, Telfs: (593-4] 2136129 - 2136130 - 2136131 » Quevedo: Km. 1Viaa
Valencia. Telfs.: (593-5) 2780253 - 2780254 Fax: (593-5) 2780237 + San Juan: Km. 1Via a San Juan - Vinces

www.arunomanobanda.com
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ANEXO 5: RUC de Agro Manobanda Hermanos S.A.

SRI

-le hace bien al pais!

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0991387870001
RAZON SOCIAL: © AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: SANDOYA ALAVA FRANCISCO JAVIER
CONTADOR: ORDONEZ RENDON VANESSA JACQUELINE
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 17031897 FEC. CONSTITUCION:
FEC. INSCRIPCION: 17/04/1897 FECHA DE ACTUALIZACION:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

VENTA AL POR MAYOR DE GRANOS

DONICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: LOE RIOS Canton: QUEVEDO Parroquis: SAN CRISTOBAL Calla: PRINCIPAL Nomera: 802 Carrelero: VIA A
VALENCIA Kilmetro: 1 Relersncia ublcacion: DIAGONAL A LA ACADEMIA NAVAL GUAYAQUIL Telefono Trabajo!
052751254 Emall: agramanobandag@manobandagroup.com Telefono Trabajo: 052750253 Fax: 082751237

DOMICILIO ESPECIAL:
i

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOG REGISTRADOG: del 001 ol 002 ABIERTOG:

JURISDIECION: | REGIONAL LITORAL SUR\ LOS RIOS CERRADOS:
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES

NUMERO RUC: 0991387870001 ...le hace bien al pais!
RAZON SOCIAL: AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. AGROMABAN

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIOACT. 23/082002

FEC. REINICIO;
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTA AL POR MAYOR DE GRANOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTQ:

Provindia! LOS RIOS Cantén: QUEVEDO Parvoquia: SAN CRISTOBAL Calle: PRINCIPAL Nimero: 802 Referencia: DIAGONAL A
LA AGADEMIA NAVAL GUAYAQUIL Garreterc: VIA A VALENGIA Kilémetro: 1 Telefono Trobsjo: 052754264 Emeil:
agromanobandagmanobandagroup.com Telefono Trabajo: 062760253 Fax: 052761237

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTO _ FEC. INICIO ACT. 17/03/1887
NOMBRE COMERCIAL: - . FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTA AL POR MAYOR DE GRANOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantin: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Ciudadela: KENNEDY NORTE Calle: JUSTING CORNEJO Namero:
14 Intorsoccion: JOAQUIN ORRANTIA Reforancia: FRENTE AL EDIFICIO DEL BANCO DE MAGHALA Manzana: 705 Ofina: 1
Telelono Trabsjo. 042680316 Emai: agicmancbanda@imanobandagroup.com Telefono Trabajo: D42680417

e

FIRMA DEL GONTRIBUYENTE
Usuara:  MPCASTRO WmeWMYMym 2511072010
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