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I. INTRODUCCION

Los municipios poseen un patrimonio propio, autbnomos para gobernarse y administrar su

habita en un territorio determinado; es la célula bésica que conforma el tejido politico, admil

Es la Sociedad que a través de su inteligencia construye al municipio como mecanismo |
propésitos, no se puede concebir un municipio sin sociedad humana; la sociedad es un ele

y vital del mismo; a través de la interaccion e interrelacion entre gobierno-sociedad se cons

En el Ecuador, existen 221 Municipios que se instituyen con la finalidad de pretender
garantizar una convivencia armoniosa, la paz social y el bien comuan, establecen como cormr
la tranquilidad, seguridad y los bienes de las personas que residan o transiten por su terri
publico y la buena imagen, dentro del municipio; preservar y proteger sus limites territo
habitantes, mediante la adecuada prestacion de los servicios publicos municipales; promo

preservar y fomentar los valores civicos y culturales para acrecentar la identidad municipal,

El objetivo de la presente investigacion de Evaluacién Financiera y su Impacto Socioec
Empalme periodo 2005-2008, se centra en evaluar, motivar, controlar la calidad de iny

analizando los ingresos y gastos existentes, de tal forma, que permitan mejorar los requerir

El incremento de las necesidades basicas de las personas tanto en el pais como a nivel |
las instituciones del gobierno, utilicen métodos estratégicos que permita a los funcionarios

habitantes, que crearan escenarios positivos 0 negativos para la comunidad en general.

Con esta carestia, se ejecuta el Presupuesto, que es un instrumento de planeacion y cont
obras que se realizaran en una determinada area, a través de cédulas presupuestarias cor
monetarias y fisicas. El jefe presupuestario realiza dicho presupuesto con el propoésito

presupuesto se efectia conforme al motivo del organismo que solicite conocer sus ingreso

a ejecutarse, porque de ello depende el éxito en una inversion.

La Evaluacién Financiera se constituye en un proceso que tiene como finalidad determin:

empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la d



medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas presupuestad:

Empalme informacién de las variaciones de sus presupuestos, el sentir de sus empleados

1.1 Planteamiento del Problema

Existen particularidades en cada municipio del Ecuador, lo cual los hace diferentes entre s
politicas, se enfrentan a diversas necesidades; sin embargo, los problemas que acontecer
insuficiencia de recursos econdémicos, servicios publicos inadecuados, deficiente desempel

falta de profesionalismo en algunos puestos publicos, entre otros.

La llustre Municipalidad del Cantén EI Empalme al crear o suprimir tasas y cargos; al apo
municipales, cuando decide llevar adelante un proyecto de inversion o aumentar las re
influyendo de distintas formas en el desarrollo de las actividades productivas de la entide

elementos que incide de manera directa en el desarrollo local.

Por ello la importancia de realizar la evaluacion de los presupuestos municipal

Ya que es responsable de administrar los recursos econémicos procedentes de los impt
aplican al conjunto de habitantes de su jurisdiccion territorial; la obtencion de los recursos
de cada afio; asi también para conocer los movimientos de los gastos corrientes,

administrativas e institucionales y un creciente déficit de los servicios para la comunidad.

1.2 Formulacién del Problema

¢ Es efectiva la evaluacién financiera, la investigacion detallada sobre el Presupuesto de i

de obras publicas, para mejorar los requerimientos y necesidades de la comunidad y de los
1.3 Delimitacion del problema

Campo: Financiero

Lugar: Gobierno Municipal del Cantén El Empalme

Tiempo: 2010

1.4 Justificacion y factibilidad



Conocer cudles son las cuentas de ingresos y de egresos en el Presupuesto del Mt

perspectiva integral del manejo de los ingresos y sus entornos de operacién en la realizaci

La importancia de cémo se utilizaron dichos ingresos se refleja en las obras efectuadas |
ambiental y urbano de la sociedad, porque la ejecucién de los proyectos planificados por I
y el bienestar de la ciudadania, los presupuesto que se asigna para las obras publicas,

investigadas, detalladas, planificadas para su conduccion.
De alli la calidad del contenido presentado, porque sélo el conocimiento de la variabilidad
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, obtener crecimiento turistico, y ¢

fructiferas para el canton y la sociedad.

Este estudio se considera factible, ya que se cuenta con la apertura del Gobierno Mur

informacion generada en los periodos de estudio y con el recurso humano necesario para

1.5. Objetivos
1.5.1 General

Realizar la evaluacion financiera y su impacto socioeconémico del Presupuesto de la llus
periodo 2005-2008.

1.5.2 Especificos

- Evaluar financieramente las Cédulas Presupuestarias de los afios 2005, 2006, 2007 y



- Determinar el impacto econdémico de la administracion financiera Municipal en la u

evaluacion, con el estudio de variabilidad de las Cédulas presupuestarias.

- Establecer el impacto administrativo causado por la administracion municipal en sus s¢

1.6 Hipoétesis

El Presupuesto del Gobierno Municipal del Canton El Empalme durante el periodo 2(
gobierno central.

II.  REVISION DE LITERATURA

2.1. Municipio

LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), expresa la definicion del Municip
subordinaria al orden juridico constitucional del estado, cuya finalidades el bien comun loc

de las necesidades de la ciudad y del &rea metropolitana.
2.2. Delos Gobiernos Seccionales
LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), manifiesta cada cantdn constituira ul

Municipal, cuyos miembros seran elegido por votacién popular. Los deberes y atribuc

integrantes estaran determinados por la Ley.



El Alcalde serd él méximo personero del Concejo Municipal, que lo presidird con vo

desempefiara sus funciones durante 4 afios. Sus deberes y atribuciones constaran en la Le

El tipo de interés de los fondo ajenos esta determinado contractualmente, por lo que un pri

a aplicar a los fondos propios.

2.3 Ley Organica de Administracion Fir
Y Control (LOAFYC)

2.3.1. Descripcion

LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA (2007), dice la presente Ley cc
ejecucion, coordinacion y control de los procesos siguientes: de presupuesto y de crédit
inversion, compromiso, obligacion, desembolso y recuperacion de los recursos financie
financieros y materiales, de preparacion e interpretacion de informes financieros relaci
situacion financiera, los cambios operados en ella y en el patrimonio, y comprende, fin

procesos, por medio de la auditoria.

2.3.2. Finalidad

LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA (2007), expresa que la finalidad o
mantener en las entidades y organismos del sector publico un conjunto de normas y pt
financiera para lograr un empleo eficiente, efectivo y econdmico de los recursos humanos, |

2.4. Evaluacion financiera

BACA (2000), manifiesta que la finalidad de la evaluacién financiera es analizar el entorn
Determina la factibilidad en que todos los costos pueden ser cubiertos oportunamente; 2)

informacion necesaria para realizar una comparacion del proyecto con otras oportunidades

Esta evaluacion consiste en la determinacién de indices financieros, econdémicos y en anal

en donde se propone ejecutar el proyecto, a fin de estudiar su viabilidad desde todos los ar



2.5. Presupuesto
2.5.1. Definicién

MUNIZ (2009), dice el presupuesto es una herramienta esencial para planificar como se de

cémo utilizarlos para lograr los mejores resultados posibles. Es una herramienta que integr:

BURBANO (2005), expresa que es un plan de accioén dirigido a cumplir una meta prevista,
debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concept

organizacion.

2.6. Funciones del presupuesto

SARMIENTO (2005), manifiesta que las funciones que desempefian los presupuestos d

empresa.

Las necesidades expectativas de los directivos y el uso que hagan de los presupuesto e
relacionados con los antecedentes gerenciales y con el sistema empresarial.

De manera ideal la direccion espera que la funcion presupuestal proporcione:

- Una Herramienta analitica, precisa y oportuna

- El soporte para la asignacion de recursos

- La capacidad para controlar el desempefio real en curso

- Advertencia de las desviaciones respecto a los prondsticos

- Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros

- Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o instrumento de aprendizaj

- Concepcion comprensible, que conduzca a un consenso Y al respaldo del presupuesto

2.7. Importancia de los presupues

BURBANO (2005), expresa las organizaciones hacen parte de un medio econémico en

planear sus actividades si pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cL



riegos para asumir.

El presupuesto surge como una herramienta moderna de la planeacién y control y al ref
indicadores econémicos como los enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferel

de la empresa.

2.8. Limitaciones

SARMIENTO (2005), manifiesta las razones por la cual los presupuestos y la planeacién n

- La incapacidad de la direccién para comprender su sistema. Los directivos se preoct
equivocados.

- La falta de respaldo por la direccion al sistema presupuestal. La direccion general
sentido.

- Laincapacidad para entender la importancia critica del papel de los presupuesto en el |

- Laevaluacion inadecuada y desajuste entre productos y mercados.

BURBANO (2005), expresa las limitaciones estan basadas en estimaciones, para que est
estadisticas actualizadas. Es necesario que el elemento humano de la organizacion cc

tiempo y costo su preparacion y ejecucion. Obliga hacer permanentes adaptaciones y ajust

2.9. Tipos de presupuesto

BURBANO (2005), expresa que segun el orden de prioridades que se le otorgué y

Presupuesto pueden ser:

- Segun la flexibilidad
Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados

Flexibles o variables

- Segun el periodo que cubran
A Corto Plazo



A Largo Plazo

- Segun el campo de aplicabilidad de la empresa

De Operacion o Econémicos
Financieros (Tesoreria o Capital)

- Segun el sector en el cual se utilicen
Publico

Privado

Dependiendo de la finalidad se han creado al menos estos tipos de Presupuesto.

Por el plazo

Inmediato (hasta 3 meses)
Corto plazo (hasta 1 afno)
Mediano plazo (2-4 afios)

Largo plazo (general)

Por el universo de lainformacion
Presupuesto de gobierno
Presupuesto de sectores productivos
Presupuesto empresariales

Presupuesto de proyectos especificos

Por la naturaleza de las informaciones
Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccién
Presupuesto de compras

Presupuesto de gastos

Presupuesto de inversion

Presupuesto de efectivos

2.10.

Presupuesto financiero especifi



BURBANO (2005), expresa que el presupuesto financiero especifico son los estados fi
Resultados Estado de Utilidades Retenidas, Estado de Cambios en la posicion financiera),

Clasificacion

Segun su flexibilidad

Segun el periodo que cubran

Segun el campo de aplicacion en la empresa

Segun el sector en el cual se utilicen

2.11. Presupuesto del sector public

BURBANO (2005), expresa que los presupuestos del sector publico cuantifican los recurs
el servicio de la deuda publica de los organismos y entidades oficiales, como los municipios

2.12. Presupuesto municipal

MORENO (2005), dice en forma sencilla el presupuesto municipal se puede definir como

recibiran y las sumas que deben gastarse para el funcionamiento y los servicios del gobierr

Etimologicamente PRESUPUESTO significa PRE=antes, con anterioridad y SUPONI

anticipados de sucesos por venir.

Como instrumento de gestion financiera el presupuesto debe responder a la proyeccion
cuenta con fuentes de financiacion bien definidas. Eso significa que en él se deben act
periodo determinado (1 afio) con el fin de amparar todos los gastos. Si tales recursos r
préstamos (recursos del crédito), al punto que si siguen siendo escasos, sera necesario pl

elevar las cargas impositivas.

El presupuesto municipal se compone de tres secciones:

-Los ingresos (fuentes)



-Los gastos o asignaciones (aplicaciones de las fuentes)
-Las disposiciones generales.

BURBANO (2005), expresa que el Presupuesto Municipal constara de las siguientes parte:
- Ingresos,
- Egresosy
- Disposiciones Generales

El presupuesto contendra ademas un anexo con el detalle distributivo de sueldos y jornal

dar cumplimiento a los contratos colectivos, actas transaccionales o sentencias dictadas pc

2.13. Asignacion presupuestaria

LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), segun el glosario General de

erogaciones, programas, subprogramas, proyecto y unidades presupuestarias necesarias f

2.14. Ingresos corrientes

LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), segun el glosario General de Térr
impositivo ejercido por el Estado, de la venta de sus bienes y servicios, de la Renta de su |
conformados por los impuestos, los fondos de seguridad social, las tazas y contribucione

rentas de sus inversiones y las multas tributarias y no tributarias, las transferencias, las dor

En la ejecucion, el devengar produce contablemente modificaciones indirectas que permi

anual.

CRESPO (2010), opina que los ingresos corrientes son los ingresos recurrentes tributarios

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), considera que estos ingresos Corrie
Estado, de la venta de sus bienes y servicios, de la renta de su patrimonio y de ingre
impuestos, los fondos de la seguridad social, las tasas y contribuciones, de la venta de

inversiones y las multas tributarias, las transferencias, las donaciones y otros ingresos.



2.14.1 Impuestos

SUPLEMENTO. REGISTRO OFICIAL N. 217 (2006), manifiesta que los impuestos so
naturales y de las sociedades, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, g
obligados a pagar, sin que exista una prescripcion directa, divisible y cuantificable en forma

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), expresa que son aquellos tributos exigidos f
gue exista una contraprestacion y que el contribuyente se ve obligado a pagar por encontt
configura la existencia del tributo.

IBARRA (2009), dice el sector publico de un pais tiene como fuente principal de recursos
obligatorio de impuestos. El sistema tributario procura afectar a todo y a todos, de tal form

de pagar algun tipo de impuesto con los que cuenta un pais.

2.14.2 Rentas de inversiones y multas

LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), expresa en su Glosario General de
uso y servicio de la propiedad, sea de capital, titulos, volares o bienes fisicos. Se incluye

financieras, los intereses por mora y multas generados por el incumplimiento de obligacione

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), manifiesta que las rentas de inversi
del uso y servicio de la propiedad, sea de capital, titulos, valores y bienes fisicos. Se
inversiones financieras, los intereses por mora y multas generadas por el incumplimientc

seguro.

2.14.3. Transferencias y donaciones corrientes

LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), expresa en su Glosario General

contraprestacion del sector interno o externo, mediante transferencias y donaciones, destin

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), manifiesta que son los aportes recibi

para fines corrientes, mediante transferencia o donaciones de dinero, especies 0 servicios.

2.14.4. Otros ingresos



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), expresa que este conjunto comprend

las categorias antes mencionadas.

2.14.5. Ingresos de capital

CHIRIBOGA (2003), dice que los ingresos de capital son aquellos que provienen del cobr
emision de acciones de capital, las inversiones adicionales hechas por un solo propietar

adeudo de largo plazo.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), dice los ingresos de capital son los recursos

alteran la situacion patrimonial del Estado. Provienen de la recuperacion de inversionesy v

IBARRA (2009), dice que estos ingresos estan constituidos principalmente por divers
privadas, asi como ventas de activos del sector publico. Estos ingresos representan gener
publico y como ejemplos se pueden citar los siguientes: recuperacion de capital, los fond
privadas, inversiones en obras de agua potable, ingresos derivados de la venta de bien

valores de empresas publicas y privadas, etc.

2.14.6. Transferencias y donaciones de capital

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), dice la transferencia y donacion

contraprestacion para fines de inversion o capitalizacion, mediante transferencias o donacit

SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS (2009), manifiesta que son ingreso que se origir
especiales y donaciones del sector privado interno y externo para sufragar inversiones d

amortizacion de deuda

2.14.7. Ingresos de financiamiento

MUNICIPIO DE CUENCA (2008), opina que es la suma de los montos que se gene

pendientes por cobrar y los saldos disponibles en caja.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), expresa los ingresos de financiamiento consti



Estado, a través de la captacion del ahorro interno o externo, para financiar prioritariamen
financiamiento publico (recursos provenientes de la colocaciéon de titulos y valores y de |
saldos disponibles, que comprenden el financiamiento por saldos sobrantes de caja y ba
cuentas pendientes por cobrar por derechos generados y no cobrados en el ejercicio fiscal
2.14.7.1 Financiamiento publico

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), dice el financiamiento publico compr

emitidos por entidades del sector publico y la contratacién de créditos en el pais y en el ext

SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS (2009), opina el financiamiento publico (recursos prc
la contratacién de deuda publica interna y externa),
2.14.7.2 Financiamiento interno

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), manifiesta que el financiamiento intel

entidad u organismo publico.

2.15. Gastos

CHIRIBOGA (2003), dice los gastos son desembolsos de efectivo que producen su objetiv

del propietario derivada de la operacioén de un negocio en un periodo contable especifico.

ZORRILLA y MENDEZ (2003), expresa que son los egresos, salida de dinero, desprender:

2.15.1 Gastos corrientes

LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (2005), segin su Glosario General de Térrr
adquirir bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operacic
contraprestacion. Estan conformados por gastos en personal, prestaciones de seguridad ¢
gastos financieros, otros gastos y transferencias corrientes. El devengamiento de los gast
indirectas en las estructuras patrimoniales del estado, debido a la utilizacién de cuentas c

previamente el resultado de la gestion anual.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), expresa que son los gastos destinados por ¢

para el desarrollo de las actividades operacionales de administracion y para transferencias



IBARRA (2009), dice que los gastos corrientes son aquellos que representan el costo direc
consumo, etc. Estos gastos constituyen el costo directo de la administracion publica.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), son los gastos destinados por el Estado |
desarrollo de las actividades operacionales de administracion y para transferencias corrient

2.15.1.1 Gastos en personal

SUPLEMENTO. REGISTRO OFICIAL N. 217 (2006), expresa que los gastos en personal

servidores y trabajadores del estado por servicios prestados.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), manifiesta que las remuneraciones del
Presupuesto General del Estado en funcion de la informacion suministrada por el Sisteme

Sector Publico.

2.15.1.2 Aporte patronal

SUPLEMENTO. REGISTRO OFICIAL N. 217 (2006), expresa que el aporte patronal

prestaciones que brindan las entidades de seguridad social y sus afiliados, dependientes y

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), manifiesta que son los gastos que de acu
prestaciones en beneficio de los afiliados al IESS. Incluyen las pensiones que reciben los
de enfermedad y maternidad, fondos de vivienda, contingencia o fondos de reserva.

IBARRA (2009), dice que los aportes patronales Son aquellos que representan el costo dir:

consumo, etc. Estos gastos constituyen el costo directo de la administracion publica.

2.15.1.3 Gastos financieros

SUPLEMENTO REGISTRO OFICIAL N. 217 (2006), dice los gastos financieros compren

de intereses, descuentos, comisiones y otros cargos de la deuda publica interna y externa.

2.15.1.4 Otros Gastos corrientes

SUPLEMENTO. REGISTRO OFICIAL N. 217 (2006), expresa que otros gastos corrientes



tasas, contribuciones, seguros, comisiones y otros originados en las actividades operacion:

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), manifiesta que son gastos destinados al
gastos generados por la deuda publica interna y externa. También incluye los gastos

contribuciones, seguros y comisiones

2.15.1.5 Bienes y servicios de consumo

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), dice que los bienes y servicios de c

funcionamiento operacional de la administracion del Estado.

2.16 Gastos de inversion

SUPLEMENTO REGISTRO OFICIAL N. 217 (2006), expresa que son los gastos destine
actividades operacionales de inversion, comprendido en programas sociales o proyecto
conformados por gastos de personal, bienes y servicio destinados a la inversion. Obras pul
Su devengamiento produce contablemente modificaciones directas en la composicion p
infraestructura fisicas institucionales o en bienes nacionales de uso publico y en producto

concesion de transferencias sin contraprestacion destinadas a la inversion.

MUNICIPIO DE CUENCA (2008), manifiesta que son los gastos destinados al increm
operacionales de inversion, comprendidas en programas de proyectos institucionales d

gastos de bienes y servicios destinados a la inversion y obras publicas.

2.16.1. Gastos en personal para lainversion

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), manifiesta que los gasto en person

obligaciones a favor de los servidores y trabajadores por servicios prestados en programas

2.16.2. Bienes y servicios de inversion

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), opina que los bienes y servicios de |

adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de programas sociales o prc



2.16.3. Obras publicas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), expresa que obras publicas comprer
beneficio local, regional o nacional contratadas por terceras personas. Se incluye las repar:

2.17. Gastos de capital

IBARRA (2009), dice que son las erogaciones efectuadas en infraestructura: obras public
inversion, etc. El gasto de capital mas el gasto de consumo permite determinar el grac

desarrollo econdmico del pais creando la infraestructura y los bienes de capital.

2.18. Activos de larga duracion

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), manifiesta que los activos de larg:
adquisicion de bienes muebles inmuebles e intangibles, para incorporar a la propiedad pu

la vida util, mejorar el rendimiento o reconstruirlos.

2.19. Aplicacion de financiamiento

MUNICIPIO DE CUENCA (2008), expresa que la aplicacion de financiamiento esta comg

publica mas el pasivo registrado.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (2009), opina que son recursos destinados al pa
amortizacion de la deuda publica y obligaciones pendientes de pago de ejercicios anteriore

2.20. Amortizacion de la deuda public

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2001), dice la amortizacion de la deuda pub
amortizar obligaciones provenientes de la colocacion de titulos y valores emitidos por e
préstamos internos y externos.

2.21. Analisis



GITMAM LAWRENCE (2003), manifiesta que el andlisis es un efecto que comprende di\
y en diferentes ambitos, pero en suma es todo acto que se realiza con el propdsito de €
objeto, persona o condicion.

2.21.1. Andlisis Financiero

CHIRIBOGA (2003), expresa la interpretacion comparacion y estudios de los estados finan
el calculo y la significacién de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados financi
se encuentran los siguientes métodos: horizontal y vertical:

2.21.1.1. Método horizontal

Se ocupa de los cambios de las cuentas individuales de un periodo a otro y, por lo tanto |

clase.

2.21.1.2. Método vertical

Estudia la situacion financiera de un momento determinado, sin tener en cuenta los cambio

2.21.2. Andlisis presupuestario

MONOGRAFIAS (2008), dice es el examen y explicacion de los principales compone

actividades econdmicas, politicas y sociales del pais expresadas en el Presupuesto de Egr

2.22. Interpretacion
2.22.1. Definicion

GESTIOPOLIS (2008), expresa que por interpretacion debemos entender la “Apreciacion

Estados Financieros, basado en el analisis y la comparacion”.

2.22.2. Diferencia entre andlisis e interpretacion de datos financieros


http://www.definicionabc.com/general/caracteristicas.php

El andlisis de los estados financieros consiste en efectuar un sin nimero de operaciones
de cambio; con la interpretacion se intentar4 encontrar los puntos fuertes y débiles de

interpretando.

2.23. Impacto
2.23.1. Definicién

GRUPO OCEANO (2006), dice es el efecto que produce en alguien o algo un suceso o acc

2.23.2. Impacto econdémico

UM.ES (2008), manifiesta que los estudios de impacto econdmico tienden adoptar una met

entre unas y otras aplicaciones en funcion de los flujos y de los agentes analizados.

CITEL (2007), opina cuando el impacto es monetario, las empresas, estados o usuarios ve

2.23.3. Impacto administrativo

CITEL (2007), opina las empresas, estados 0 usuarios necesitan dedicar recursos proy

reclamos, derechos de peticidn, pérdida de tiempo en reclamaciones personales, entre otrc

2.23.4 Fuentes de impacto:

CHIA (2001) se han identificado cuatro posibles fuentes de impacto:
e Resultados concluidos y aplicados
e Resultados concluidos y no aplicados
e Resultados en proceso actual

e Proyectos no iniciados

Es preciso revisar todos los resultados concluidos, los que estan en proceso y los que debe

de resultados, considerando:

e Los ya concluidos y aplicados, cudles producen impacto en el afio en curso y cuales

e Los ya concluidos y no aplicados, prever en el plan de generalizacién, como proyect



préximos afos.
e Los resultados en proceso, prever su impacto y canalizar su obtencién y no destinar

con anterioridad su posible impacto.
2.24. Recursos humanos
CIRCULO DE LECTORES (2003), expresa la administraciéon municipal necesita conocer e
contexto laboral y comunitario porque las personas aspiran, sobre todo, a ser tratados com

promocion, se les recompense moral y materialmente y se respete, en suma, su dignidad h

2.25. Comunidad
2.23.1. Definicion

GRUPO OCEANO (2006), manifiesta una junta o comunidad de personas que viven unidas

2.26. Agua Potable
2.25.1. Definicion
MESSER IBERICA GASES (2007), Alimento mas importante y necesario pero escaso.

2.27 Proyecto de electrificacion

2.25.1. Definicién

NORMATIVA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR

construccién de obras hidraulicas para generacion eléctrica.



.  MATERIALES Y METODOS
3.1 Localizacion de la Investigacic
La presente investigacion se realizdé en el Gobierno Municipal del Canton ElI Empalme Cc
territorio del canton EI Empalme ocupa el extremo Norte de la Provincia del Guayas, la cak
astronémica: 1° 3 minutos de latitud sur y 79° de longitud occidental de Greenwich.
Este trabajo investigativo tuvo una duracion de 180 dias.
3.2 Materiales y equipos

Para la presente investigacion se utilizo los siguientes materiales y equipos (cuadro 1).

Cuadro 1. Equipos y Materiales

Detalle Cantidad
Equipos

Computadora 1
impresora 1

Copiadora 1



Pen drive 1

Cartuchos de tinta 8
Cémara Digital 1
Materiales

Revista 3
Folletos 2
Copias 600
CD 7
Carpetas 10
Empastados 2
Lapiceros 2
Libros 6

3.3. Tipos de investigacion

3.3.1. Bibliografia o documental. Permiti6 compilar la informacion apoyandose en fuer

actualizadas, e internet.

3.3.2. Investigacion de campo. Se apoyo en informacion de proveniente de datos estadis

3.3.3. Investigacion Descriptiva.- Permitié describir el fendmeno dentro de una circunst:

categorias bien definidas en la situacion investigada como entrevistas, cuestionarios, encue

3.4. Métodos de Investigacion

Entre los procedimientos mas 6ptimos se detalla a continuacién la metodologia que se utili:

3.4.1 Investigativo

En este método se combiné el trabajo independiente de alto nivel de creatividad, con la apl

de los procedimientos cientificos.

Estuvo elaborado en tres fases:

Fase preparatoria. Donde se planteo el problema y los objetivos



Fase ejecutiva. Se realiz6 en equipos o de manera individual la ejecucion de las tareas

hipoétesis.

Fase comunicativa. Incluyd la preparacion del informe de los resultados con las conclusion

3.4.2 Cientifico

El mismo que permitié establecer un proceso sisteméatico y organizado, teniendo com

conseguir los objetivos especificos planteados.

3.4.3 Analitico

Este método permitio hacer el andlisis sobre las Cédulas Presupuestarias considerando los

3.5. Fuentes

3.5.1 Primarias

Dentro de las fuentes primarias estan el Municipio del Cantén El Empalme, a través del

Financiero y la Contadora General.
3.5.2 Secundarias
Informacién que se obtuvo de libros, revistas, folletos y de internet.

3.6. Técnicas e Instrumentos de Evalua
Las fuentes primarias utilizadas son de observacion, encuestas, entrevistas a la comunida
Los documentos que se requirieron para realizar esta investigacion fueron: informacién doc
Cédulas presupuestarias emitidas por el Gobierno Municipal del Canton ElI Empalme.
También se utilizé la Ley organica municipal, la Ley organica de Administracion Financie

aplicados.

3.7 Poblaciéon y Muestra



Se utilizé un listado de preguntas escritas que fueron contestadas por la comunidad y ser
la encuesta fueron de seleccién mdltiples y abiertas. La poblacion y muestra que se tomé
gue para el personal municipal fue de 150 servidores.

3.7.1. Comunidad (habitantes entre 18 y 60 afios de edad)

n= Tamafo de muestra para encuesta ?

N= Universo obijetivo de la poblacion 34266

P= Probabilidad de aceptacion 0.50

Q= Probabilidad de rechazo 0.50

e= Margen de error 0.05

Z= Nivel de confianza** 95%
Z?P.QN

"TEN 10+ z°Pg

34266 = 0.50 = 0.50(1.960)>
n= S -
(34266 — 1)(0.05)% + (1.960)2 = 0.50 = 0.50

_32909.07
" 86.63

n =380

3.7.2. Personal Municipal

n= Tamafo de muestra para encuesta ?
N= Universo objetivo de la poblacién 245
P=Probabilidad de aceptacion 0.50

Q= Probabilidad de rechazo 0.50



e= Margen de error 0.05

Z= Nivel de confianza 95%

Z?P.QN
ﬂ= e ] e ]
e?(N —1)+ Z2PQ

245 = 0.50 * 0.50(1.960)7

n= — —
(245 — 1)(0.05)2 + 0.50 = 0.50(1960)2
23550
157
n =150

3.8. Procedimientos Metodoldgicos

En la primera fase de la investigacion se muestran las encuestas realizadas a la comu
comprendidos entre las edades de 18 y 60 afios, luego que después de ser tabuladas pel
causado la administracion en la comunidad del canton; seguido de esto se aplico las enc
impacto administrativo; en la segunda fase del proyecto se aplico los métodos de analisis
gastos que ha realizado la Municipalidad durante el periodo de estudio, en donde se an
evaluado, de tal forma que se pudo verificar que los presupuesto concedidos hayan sid

presentados en las Cédulas Presupuestarias para la puesta en marcha del presupuesto ple

Se utilizo los siguientes métodos:

- Andlisis Vertical

Para realizar el Andlisis Vertical se utilizé la siguiente formula:

Cifra Parcial *100

Cifra Base

- Andlisis Horizontal



Para realizar el Andlisis Horizontal se utilizé la siguiente formula:

Cifra actual -1*100
Cifra anterior

3.8.1. Anélisis de Informacién

La informacion se la analizé estructurando cuadros y gréficos.

IV. RESULTADOS

4.1 Analisis del impacto Econdmico causado por la actual administracion en la cc
2008.

Para determinar el impacto econémico-administrativo en la comunidad del Empalme, se 1

muestra segun formula calculada en la pagina 27, en la cual constan 11 preguntas con sus

Se presenta un detalle global de los resultados obtenidos en dicha encuesta, expresado en

4.1.1 Resultados individuales de la encuesta realizada a los habitantes del Cantén E

4.1.1.1 Obras basicas de agua potable y/o alcantarillado a la comunidad

El 51,32% de los habitantes del Cantén El Empalme, afirman que no han llegado las obras



llegado las obras y solamente al 11,84% afirman que si han obtenido obras basicas (figura

36,84%

mSi
51,32% No

0,00% ®Un poco

W A veces

Figura 1. Resultados individuales de la pregunta 1 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.2 Lacomunidad se beneficia con programas de salud y/o labor social

El 88,42% de la comunidad indica que no ha sido beneficiada con programas de salud y I:

y solamente el 1,58% dice que un poco, mientras el 2,89% expresa que a veces (figura 2)

88,42%

Si
No

M Un poco

1,58% Aveces

2,89%

Figura 2. Resultados individuales de la pregunta 2 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.3 Programas y obras de educacion ala comunidad

El 88,16% de los encuestados informan que no han llegado las obras de educacion a los ©

gue a veces sillega (figura 3)



mSi
m No
H Un poco

M A veces

2,63%

Figura 3. Resultados individuales de la pregunta 3 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.4 Programas de vivienda hacia la comunidad

El 86,84% de los encuestados indican que no han sido favorecidos con programas de Vivie

y un 5% expresan que si (figura 4).

86,84%
100,00%
80,00%
60,00% -
40,00% =
20,00% .
0,00% I

Aveces

Figura 4. Resultados individuales de la pregunta 4 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.5 Proyectos de electrificacion parala comunidad



El 52,63% opinan que si han sido beneficiados y el 34,4% indican que no han recibido nii

12,63% opinan que muy poco han recibidos estos proyectos de electrificacion (figura 5)

60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

Aveces

Figura 5. Resultados individuales de la pregunta 5 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.6 Obras de vialidad, desarrollo comunitario y/o recreativo en la comunidad

El 85% de los encuestados informan que no han sido retribuidos con obras y el 11,58% il

poco (figura 6).

85,00%

100,00% -

80,00% -

60,00% - o

40,00% - .

20,00% - & & Seriesl

0,00% T 1
Si No Un poco A veces

Figura 6. Resultados individuales de la pregunta 6 a la comunidad
Elaboracion: La Autora



4.1.1.7 Los impuestos son retribuidos en obras a la comunidad

El 70% de los encuestados, indican que los impuestos que cobra la municipalidad no son
20,26% dicen que si y un 5,26% opinan que muy poco Yy el restante con un 4,47 %
municipalidad son invertidos en obras (figura 7)

80,00% -

60,00% -

40,00% 20,26%
i o -||

20,00% - /H
| 5,26%

000% ¥ @

Un poco T
Aveces

Figura 7. Resultados individuales de la pregunta 7 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.8 Impuestos que cobra la Municipalidad

El 54,21% de los encuestados definitivamente no estan de acuerdo con los valores que pc
gue si son correctos los valores cobrados por esta institucion mientras un 9,74% de los hi

estan de acuerdo con estos cobros por parte del municipio (figura 8)



mSsi

O Un poco

WA veces

Figura 8. Resultados individuales de la pregunta 8 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.9 El municipio tiene sus puertas abierta a la ciudadania

El 39,47 indica que la municipalidad no es una institucion de puertas abiertas, mientras g
aseguran gque muy pocas veces este municipio los atienden y el restantes de los encuesta
9)

asi

LI No

O Un poco

WA veces

Figura 9. Resultados individuales de la pregunta 9 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.10 Como es la atencién del personal municipal

El 40,79% de los encuestados califica como buena la atencién que brinda el personal mur
atencion que brinda el personal municipal y el 13,68% expresa que es regular y el 11.0¢

califica de excelente al personal (figura 10)



EExcelente

buena

ERegular

EMala

Figura 10. Resultados individuales de la pregunta 10 a la comunidad
Elaboracion: La Autora

4.1.1.11 Servicio que brinda el personal municipal

El 49,47% de los encuestados califica como bueno el servicio que presta el personal mur

servicio y un 11,84% que es regular y el 8.95% lo define como malo, para un 6,58% de lo:

O Excelente

L Muy

Figura 11. Resultados individuales de la pregunta 11 a la comunidad
Elaboracion: La Autora



4.2 Anélisis del impacto administrativo causado por la actual administraciéon en |
2005-2008.

Para determinar el impacto administrativo en los servidores municipales, se realizd un;

segun formula calculada en la pagina 28 en la cual constan 7 preguntas con sus respectiva

Se presenta un detalle global de los resultados obtenidos de dicha encuesta.
4.2.1 Resultados individuales de la encuesta realizada a los servidores de la llustre M

4.2.1.1 Latomadecisiones en su areade trabajo son coherentes con sus tareas

El 53,33% de los servidores si estan acuerdo que las decisiones del Alcalde son coherel

de acuerdo con estas decisiones y el 14,67% de los empleados a veces estan de acuerdc

60,00% | 53,33%
|
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Un poco

Aveces

Figura 12. Resultados individuales de la pregunta 1 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.2.1.2 Actos Sociales dentro de la institucion

El 43,33% de los servidores encuestados definitivamente si los hace participes de los act



gue noun 20% de los empleados aseguran un poco mientras que el 6,67% opinan que a"

\q
M Si
‘ H No
i Un poco
L A veces

Figura 13. Resultados individuales de la pregunta 2 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.2.1.3 Actos sociales realizados fuera de la institucion

Al 36,67% de los servidores encuestados manifiesta que a veces los hace participes de Ic
un 33,33% de los empleados expresan que un poco son tomados en cuentas para estos
13,33% afirman que si forman parte de esto actos (figura 14).

40,00%

30,00%

20,00% 16,67%

13,33%

10,00%

0,00%

A veces

Figura 14. Resultados individuales de la pregunta 3 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.2.1.4 El Alcalde es justo en sus decisiones internas?



El 46,67% de los servidores indica que si es justo el sefior Alcalde en sus decisiones int

un poco estar satisfecho con estas decisiones y un 18% responde que a veces es justo y ¢

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Un poco

A veces

Figura 15. Resultados individuales de la pregunta 4 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.2.1.5 Gestion para beneficios del personal (Sueldos y remuneraciones) es lamas

Del personal encuestado hay un promedio del 56.67% que manifiesta que si es acertada
recursos para sueldos y remuneraciones mientras un 20% opinan que no y un 16,67% inc

restantes de los servidores expresa un poco de aceptacion sobre esta gestion (figura 16).

A veces 16,67%
Un poco 6,67%
No 0,00%
Si 56,67%
I T T T T T 1
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 16. Resultados individuales de la pregunta 5 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.2.1.6 Su vozes escuchada en el seno del concejo

El 46,67% de los servidores opina que su voz es escuchada un poco en el seno del ¢

opinan gue a veces son escuchados y un 20% expresa que si y el 6,67% manifiesta



Aveces

Un poco

46,67%
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Si

0,00% " 16,00% ) 0.00%
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’ 30,00%
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Figura 17. Resultados individuales de la pregunta 6 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.2.1.7 Recurso humano que labora en la Municipalidad?

El 56% de los servidores indica que hay una muy buena actitud hacia el recurso humano
considera que es excelente, mientras que unl6,67% manifiesta que es regular y un 10,6

excelente (figura 18).

16,67%

M Excelente
9,33%
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Figura 18. Resultados individuales de la pregunta 7 a los servidores municipales
Elaboracion: La Autora

4.3 Andlisis e interpretacion de los presupuestos de la llustre Municipalidad del Can

4.3.1 Analisis Vertical de los Ingresos ejecutados del afio 2005

Del total de los Ingresos ejecutados en el 2005, el de mayor representacion es Ingresos (
Ingresos corrientes con el 26,57 por ciento (cuadro 2).

Cuadro 2 Andlisis vertical de los Ingresos ejecutados del afio 2005

Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
INGRESOS 4.211.556,19 100.00%
1 Ingresos Corrientes 1.118.876,65 26.57%
2 Ingresos de Capital 3.092.679,54 73.43%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.1.1 Ingresos Corrientes

Las variaciones que se obtuvieron del analisis vertical de los Ingresos Corrientes ejec
Contribuciones con el 33,32%, seguido de los impuestos con un 22,60% luego tenemos
valores que se recaudaron de predios urbanos y rurales posteriormente tenemos con ur

1,54% otros ingresos mientras que la rentas de inversiones y multa obtuvieron 1,24 por ciel



Ingresos Corrientes

B Impuestos

1,54% M Tasas y Contribuciones

1,24% m Venta de Bienesy

servicios

B Rentas de Inversiones y
Multas

B Otros Ingresos

W Transferencias
corrientes

Figura 19. Andlisis vertical de los Ingresos Corrientes ejecutados en el afio 2005
Elaboracion: La Autora

4.3.1.2 Ingresos de Capital

En el afio 2005 se devengo el 99,96% de los Ingresos de Capital, ya que esto va relacione

incrementado afio a afio y el 0,04% a las ventas de activos de larga duracién (figura 20).

Ingresos de Capital

0,04

B Venta de Activos Larga
duracion

B Transferencias de Capital

Figura 20. Analisis vertical de los Ingresos de capital ejecutados en el afio 2005
Elaboracion: La Autora

4.3.2 Analisis Vertical de los Gastos ejecutados del afio 2005

El total de los Gastos de afio 2005, observamos que la cuenta de mayor movimiento son |
27,02% corresponde a los gastos corrientes y un 9,91% al rubro aplicacion de financiamr

con el 2,03 por ciento (cuadro 3).

Cuadro 3 Analisis vertical de los Gastos ejecutados del afio 2005



Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
GASTOS 4.056.390,23 100.00%
5 Gastos Corrientes 1.096.071,84 27.02%
7 Gastos de 2.475.946,75 61.04%
Inversion
8 Gastos de Capital 82.257,81 2.03%
9 Aplicacion de 402.113,83 9.91%
Financiamiento

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.2.1 Gastos Corrientes

En los Gastos Corrientes el mayor rubro corresponde a los Gastos de Personal con el
nominas a personal fijo y contratado; con el 18,11% la cuenta de de Bienes de Servicios de
lubricantes, repuestos, viaticos, servicios basicos, agua potable, energia y telecomunic

obtuvieron un 3,84% seguido de otros gastos con el 0,26 por ciento. (figura 21).

Gastos Corrientes

M gastos de personal

0,26%  3,84%

H Bienes y servicios de
consumo

otros gastos

m transferencias
corrientes

Figura 21. Analisis vertical de los Gastos corrientes ejecutados en el afio 2005
Elaboracion: La Autora

4.3.2.2 Gastos de Inversion

Los Gastos de Inversion el mayor porcentaje se lo ejecutd en obras publicas con el 69,02¢

Inversion con el 20,93% mientras que los bienes y servicios de consumo obtuvieron un 10,(



Gastos de Inversion

M gastos de
personal para
inversion

Bienes y servicios
de consumo

M obras publicas

Figura 22. Analisis vertical de los Gastos de Inversién ejecutados en el afio 2005
Elaboracion: La Autora

4.3.2.3 Gastos de Capital

La cuenta de los Activos de Larga Duracion se ejecutd el 100%, dicho recursos fueron utili

Gastos de Capital

M Activos de larga duracion

Figura 23. Analisis vertical de los Gastos de Capital ejecutados en el afio 2005
Elaboracion: La Autora

4.3.2.4 Gastos de Aplicacion de Financiamiento

El 89,44% proviene del Pasivo Circulante, mientras que la amortizacion de la deuda publ

porcentaje de 10.56 por ciento. (figura 24)



Gastos de Aplicacion del Financiamiento

89,44%

B Amortizacion deuda publica Pasivo circulante

Figura24. Anédlisis vertical de los Gastos de Aplicacion de

Financiamiento ejecutados en el afio 2005
Elaboracion: La Autora

4.3.3 Analisis Vertical de los Ingresos ejecutados del afio 2006

Del total de los Ingresos ejecutados en el 2006, el de mayor representacion tuvo Ingreso

corresponden a los ingresos corrientes y el de menor influencia es Ingresos de Financiamie

Cuadro 4. Andlisis vertical de los ingresos ejecutados del afio 2006

Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
INGRESOS 7.355.548.75 100.00%
1 Ingresos Corrientes 2.752.684,99 37.42%
2 Ingresos de Capital 4.118.475,03 55.99%
3 Ingresos de Financiamiento 484.388,73 6.59%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.3.1 Ingresos Corrientes

Del andlisis vertical de los Ingresos Corrientes ejecutados, el mayor rubro corresponde a |
los impuestos con el 28,28%, puesto que la recaudacion se encamind a los predios rustic

20,97% también tenemos las rentas de inversiones y multas con 10,36% posteriormente



3,21% y con un minimo porcentaje del 0,04% otros ingresos (figura 25).

B Impuestos

Ingresos Corrientes

Tasasy
Contribuciones

m Venta de Bienesy
servicios

M Rentas de Inversiones
y Multas

m Otros Ingresos

M Transferencias
corrientes

Figura 25 Anélisis vertical de los Ingresos Corrientes ejecutados en el afio 2006
Elaboracion: La Autora

4.3.3.2 Ingresos de Capital

El afio 2006 se devengo el 99,89% de los Ingresos de Capital, ya que esto va relacionac

incrementado afio a afio seguido de ventas de activos de larga duracién con el 0,11 por cie

Ingresos de Capital

0,11%

W Venta de Activos Larga
duracion

B Transferencias de Capital

Figura 26. Analisis vertical de los Ingresos de capital ejecutados en el afio 2006
Elaboracion: La Autora

4.3.3.3 Ingresos de Financiamiento

Los Ingresos de Financiamiento provinieron en un 98,80% del Financiamiento Publico mie
(figura 27).



Ingresos de Financiamiento

1,20%

B Financiamiento Publico

W Saldos disponibles

Figura 27. Anédlisis vertical de los ingresos de financiamiento

ejecutados en el aifio 2006
Elaboracion: La Autora

4.3.4 Analisis Vertical de los Gastos ejecutados del afio 2006

El total de los Gastos de afio 2006, observamos que la cuenta de mayor movimiento fue
gastos corrientes con un 23,69% y gasto de capital con el 7,34% y la de menor influenc
ciento (cuadro 5).

Cuadro 5. Analisis vertical de los Gastos ejecutados del afio 2006

Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
GASTOS 7.656.295,27 100.00%
5 Gastos Corrientes 1.813.744,64 23.69%
7 Gastos de Inversion 4.829.003,33 63.07%
8 Gastos de Capital 562.115,72 7.34%
9 Aplicacion de 451.431,58 5.90%
Financiamiento

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.4.1 Gastos Corrientes

En los Gastos Corrientes el mayor rubro corresponde a los Gastos de Personal con el 80,3

14,45% y con un minimo porcentaje otros gasto del 0,45 por ciento (figura 28).
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Figura 28. Analisis vertical de los Gastos corrientes ejecutados en el afio 2006
Elaboracion: La Autora
4.3.4.2 Gastos de Inversion

En los Gastos de Inversion el mayor porcentaje se lo ejecutd en Obras Puablicas con el 7!
para Inversion con el 13,40%, mientras que la de menor porcentaje fue la de bienes y servi

Gastos de Inversion

M gastos de
personal para
inversion

Bienes y servicios
de consumo

B obras publicas

Figura 29. Analisis vertical de los Gastos de Inversion ejecutados en el afio 2006
Elaboracion: La Autora

4.3.4.3 Gastos de Capital

La cuenta de los Activos de Larga Duracién se ejecut6 el 100%, dichos recursos fueron uti



Gasto de Capital

100,00%

M Activos de larga duracion

Figura 30. Andlisis vertical de los Gastos de Capital ejecutados en el afio 2006
Elaboracion: La Autora

4.3.4.4 Gastos de Aplicaciéon de Financiamiento

El 88,29% proviene del Pasivo Circulante, mientras que la Amortizaciéon de la Deuda Pub

porcentaje de 11,71 por ciento (figura 31).

Gastos de aplicaciéon de Financiamiento

m Amortizacion deuda publica Pasivo circulante

Figura 31. Analisis vertical de los Gastos de Aplicacion de

Financiamiento ejecutados en el afio 2006
Elaboracion: La Autora

4.3.5 Analisis Vertical de los Ingresos ejecutados del afio 2007

Del total de los Ingresos ejecutados en el 2007, la cuenta con mayor representatividad fu

ingresos corrientes con el 15,69% Yy el de menor influencia Ingresos de Financiamiento cor



Cuadro 6. Analisis vertical de los Ingresos ejecutados del afio 2007

Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
INGRESOS 6.710.176,99| 100.00%
1 Ingresos Corrientes 1.052.743,48 15.69%
2 Ingresos de Capital 5.243.441,96 78.14%
3 Ingresos de Financiamiento 413.991,55 6.17%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.5.1 Ingresos Corrientes

Conforme se observa del analisis vertical de los Ingresos Corrientes ejecutados, el mayo
con el 34,55%, seguido de la Recaudacion de Tasas y Contribuciones con el 24,93% pos
(figura 32).

Ingresos Corrientes

m Impuestos

MW Tasas y
Contribuciones

m Venta de Bienesy
servicios

W Rentas de Inversiones
vy Multas

m Otros Ingresos

= Transferencias
corrientes

Figura 32. Analisis vertical de los Ingresos Corrientes ejecutados en el afio 2007
Elaboracion: La Autora

4.3.5.2 Ingresos de Capital

En el afio 2007 se devengo el 99,86% de los ingresos seguido del 0,14% de las ventas de



Ingresos de Capital

H Venta de Activos Larga
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Figura 33. Andlisis vertical de los Ingresos de capital ejecutados en el afio 2007
Elaboracion: La Autora

4.3.5.3 Ingresos de Financiamiento

El mayor rubro son los Ingresos de Financiamiento provienen en su mayoria del Financiarr

es de 0,65 porciento (figura 34).

Ingresos de Financiamiento

B Financiamiento Publico

M Saldos disponibles

Figura 34. Analisis vertical de los Ingresos de Financiamiento

ejecutados en el afio 2007
Elaboracién: La Autora

4.3.6 Analisis Vertical de los Gastos ejecutados del afio 2007

En el afio 2007 la cuenta de mayor movimiento fueron los Gastos de Inversion con el 43,5

22,18% de aplicaciéon de financiamiento y la de menor influencia es Gastos de Capital con

Cuadro 7. Andlisis vertical de los Gastos ejecutados del afio 2007
| Monto




Partida Descripcion Ejecutado Relativo
GASTOS 5.588.772,49| 100.00%

5 Gastos Corrientes 1.821.812,32| 32.60%

7 Gastos de Inversion 2.431.595,26| 43.51%

8 Gastos de Capital 95.994,80 1.72%

9 Aplicacion de Financiamiento 1.239.370,11| 22.18%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.6.1 Gastos Corrientes

En los Gastos Corrientes el mayor rubro ejecutado corresponde a los Gastos de Personal c
el 12,28% seguido de trasferencias corrientes con el 8,95% Yy el menor influencia es otros

Gastos Corrientes

8,95%

66%

M gastos de
personal

M Bienes y servicios
de consumo

otros gastos

M trasnferencias
corrientes

Figura 35. Analisis vertical de los Gastos corrientes ejecutados en el afio 2007

Elaboracién: La Autora
4.3.6.1 Gastos de Inversién

En los Gastos de Inversion el mayor porcentaje tuvo la cuenta de Obras Publicas, puesto g

cuenta de Gastos de Personal para Inversion con el 29,62% y la cuenta con menor porc

19,55 por ciento (figura 36).
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Figura Analisis vertical de los Gastos de Inversion ejecutados en el
36 afio 2007

Elaboracién: La Autora
4.3.6.2 Gastos de Capital

De los Gastos de Capital la cuenta de activos de Larga Duraciéon se ejecuté el 1009

administracién en general (figura 37).

Gastos de Capital

100,00%

B Activos de larga duracion

Figura 37. Analisis vertical de los Gastos de Capital ejecutados en el afio 2007
Elaboracion: La Autora

4.3.6.3 Gastos de Aplicacion de Financiamiento.

El 91,81% se origind de las Cuentas por Pagar y el 8,19% de la Amortizacion de la Deuda



Gastos de aplicacion de Financiamiento

B Amortizacion
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B Pasivo circulante

Figura 38. Anédlisis vertical de los Gastos de Aplicacion de

Financiamiento ejecutados en el afio 2007
Elaboracion: La Autora

4.3.7 Analisis Vertical de los Ingresos ejecutados del afio 2008

Del total de los Ingresos ejecutados en el 2008, el mayor rubro corresponde a Ingresos
corrientes con un 19,20% y el menor con el 1,69% a los Ingresos de Financiamiento como

Cuadro 8. Andlisis vertical de los ingresos ejecutados del afio 2008

Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
INGRESOS 7.776.731,76 100.00%
1 Ingresos Corrientes 1.493.494,93 19.20%
2 Ingresos de Capital 6.152.131,99 79.11%
3 Ingresos de Financiamiento 131.104,84 1.69%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.7.1 Ingresos Corrientes

Los Ingresos Corrientes ejecutados del 2008 el mayor rubro corresponde a las Tasas
Transferencias Corrientes con el 38,92%, debido a las planillas de telecomunicaciones, del
gue corresponde a los impuesto con un 5,52 % se encuentran otros ingresos también las

menor influencia es rentas de inversiones y multas con un 1,92%. (figura 39).
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Figura Andlisis vertical de los ingresos Corrientes ejecutados en el
39 afo 2008

Elaboracién: La Autora

4.3.7.2 Ingresos de Capital

De los fondos asignados a la cuenta de Ingresos de Capital, se ejecuto6 el 99,88%, seguid
por ciento (figura 40).

Ingresos de Capital
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M Venta de Activos Larga
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B Transferencias de Capital

Figura 40. Analisis vertical de los Ingresos de capital ejecutados en el afio 2008
Elaboracion: La Autora

4.3.7.3 Ingresos de Financiamiento

El mayor rubro corresponde al Financiamiento Publico con el 70,47% y los saldos disponil



Ingresos de Financiamiento
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Figura Andlisis vertical de los Ingresos de Financiamiento ejecutados
41 en el afio 2008

Elaboracién: La Autora

4.3.8 Analisis vertical de los Gastos ejecutados del afio 2008

El total de los Gastos del afio 2008, los Gastos de Inversion representan la cuenta de m
corrientes con el 21,68% y un 16,06% en aplicacion de financiamiento la de menor infl
(cuadro 9).

Cuadro 9. Analisis vertical de los Gastos ejecutados del afio 2008

Monto
Partida Descripcion Ejecutado Relativo
GASTOS 9.287.339,33| 100.00%
5 Gastos Corrientes 2.013.930,50( 21.68%
7 Gastos de Inversion 5.619.444,52| 60.51%
8 Gastos de Capital 162.844,13 1.75%
9 Aplicacién de Financiamiento 1.491.120,18 16.06%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.8.1 Gastos Corrientes

En los Gastos Corrientes el mayor valor corresponde a los Gastos de Personal con el 80



Bienes/Servicios de Consumo con el 18,82%.y la cuenta de menor influencia es de otros gs

Gastos Corrientes

,7 W gastos de

personal

H Bienes y servicios
de consumo

1 otros gastos

Figura 42. Analisis vertical de los Gastos corrientes ejecutados en el afio 2008
Elaboracion: La Autora

4.3.8.2 Gastos de Inversion

En los Gastos de Inversion el mayor porcentaje se lo ejecutd en Obras Publicas con el 6
entidad en las obras que realiza para la comunidad seguido por gasto de personal para la i
la bienes y servicios de consumo con un 12,08 por ciento (figura 43).
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Figura 43. Analisis vertical de los Gastos de Inversion ejecutados en el
afio 2008

Elaboracién: La Autora



4.3.8.3 Gastos de Capital

De los Gastos de Capital, la cuenta de los Activos de Larga Duracién se ejecut6 el 100,00 j

Gastos de Capital

100,00%

M Activos de larga
duracion

Figura 44. Andlisis vertical de los Gastos de Capital ejecutados en el afio 2008
Elaboracion: La Autora

4.3.8.4 Gastos de Aplicaciéon de Financiamiento

El 87,71% proviene del Pasivo Circulante, mientras que la Amortizaciéon de la Deuda Pub

porcentaje de 12,29 por ciento (figura 45).
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Elaboracién: La Autora
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4.3.9 Analisis Horizontal de los Ingresos ejecutados del afio 2005-2006

El total de los Ingresos de los afilos 2005- 2006 tuvieron una variacién del 74,65 %, n
Ingresos Corrientes con el 146,02% y la de menor movimiento fue Ingresos de Capital cor

Cuadro 10. Anélisis horizontal de los Ingresos ejecutados de los afios 2005-2006

Partida Descripcion 2005 2006| Variacion %
INGRESOS 4.211.556,19| 7.355.548,75 74.65%

1 Ingresos Corrientes 1.118.876,65| 2.752.684,99| 146.02%

2 Ingresos de Capital 3.092.679,54| 4.118.475,03 33.17%
Ingresos de

3 Financiamiento -| 484.388,73 100.00%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.9.1 Ingresos Corrientes

Las variaciones que se dieron en el afio 2005-2006, fue en la cuenta de Rentas e Inver:
debido a que se cobraba una cuota mensual a cada uno de los contribuyentes de los local
seguido de las subcuentas de mayor influencia como son Impuestos con el 207,879
transferencias corrientes de acuerdo a la variacion entre 2005-2006 nos podemos dar cus
del FODESEC, para cubrir obras de patrimonio cultural como la remodelacion del Palacio |
ingresos en la variacion 2005-2006 fue del 93,67% porque el 2006 disminuyo esta cuenta

2006 es la ventas de bienes y servicios con el 57,88 % al disminuir en el afio 2006 (Cuad

Cuadro 11. Analisis horizontal de los Ingresos Corrientes ejecutados de
los afios 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Impuestos 252.846,06 778.441,33 207.87%
Tasas y Contribuciones 372.760,97 1.022.514,54 174.31%
Venta de Bienes y servicios 209.785,45 88.366,29 -57.88%
Rentas de Inversiones vy
Multas 13.907,83 285.141,44 1950.22%
Otros Ingresos 17.232,81 1.090,86 -93.67%




Transferencias corrientes \ 252.043,69
Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

577.130,53 128.98%

4.3.9.2 Ingresos de Capital

En los Ingresos de Capital, la cuenta que tuvo un incremento fue la de Ventas de Activos
en el aio 2005-2006 aumento la cuenta de Transferencia de Capital con el 33,09%, del
(cuadro 12).

Cuadro Andlisis horizontal de los Ingresos de Capital ejecutados de
12. los afios 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Venta de Activos Larga
duracion 1.380,83 4.354,72 215.37%
Transferencias de Capital 3.091.298,71| 4.114.120,31 33.09%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.9.3 Ingresos de Financiamiento

El financiamiento publico y saldos disponibles aumentaron en un 100% porgue no se regis

Cuadro Analisis horizontal de los Ingresos de financiamiento
13 ejecutados en los afos 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Financiamiento Publico - 478.587,25 100.00%
Saldos disponibles - 5.801,48 100.00%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.10 Analisis Horizontal de los Gastos ejecutados de los afios 2005- 2006
La variacion de los Gastos fue de un 88,75% la cuenta de mayor influencia fue Gastos

inversion con un aumento del 95,04% y los gastos corrientes con un aumento del 65,
Aplicacion de Financiamiento con un aumento del 12,26 por ciento (cuadro 14).

Cuadro Analisis horizontal de los Gastos Corrientes ejecutados de
14 los afios 2005 - 2006

Descripcion

2005 2006 Variacion %

GASTOS

4.056.408,23

7.656.295,27

88.75%

Gastos Corrientes

1.096.071,84

1.813.744,64

65.48%

Gastos de Inversion

2.475.964,75

4.829.003,33

95.04%




Gastos de Capital 82.257,81| 562.115,72| 583.36%
Gastos de aplicacion de
Financiamiento 402.113,83| 451.431,58 12.26%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.10.1 Gastos Corrientes

En los Gastos Corrientes la cuenta que tuvo un incremento corresponde a Otros Gastos
presupuesto debido a los gastos administrativos y financieros En los gastos corrientes, en |
2006 aumentaron en un 70,83%, porque de acuerdo a la SENRE se logro la homologacior
en los bienes de servicio de consumo en el 2005-2006 vario el 32,02%, en el grupo de los

subcuenta de mayor influencia es la de transferencias corrientes en el 2005-2006 vario
aumentaron las deudas con el I.LE.S.S (cuadro 15).

Cuadro Analisis horizontal de los Gastos corrientes ejecutados en
15 los afios 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Gastos de personal 852.662,29| 1.456.638,00 70.83%
Bienes y servicios de consumo 198.466,33 262.017,21 32.02%
Otros gastos 2.886,11 8.128,79 181.65%
Transferencias corrientes 42.057,11 86.960,64| 106.77%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.10.2 Gastos de Inversion

Los Gastos de personal para Inversion tiene una variacion del 24,88% para el afio 2
aumento para el afio 2006 del 41,36% dentro de los gastos la cuenta de que tuvo un

124,13% por cuanto se programaron una mayor cantidad de construcciones para la comur

Cuadro Analisis horizontal de los gastos de Inversion ejecutados en
16 los afios 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Gastos de personal para
inversion 518.239,28 647.194,81 24.88%
Bienes y servicios de consumo 248.883,54 351.813,52 41.36%
Obras publicas 1.708.841,93| 3.829.995,00| 124.13%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme

Elaboracién: La Autora




4.3.10.3 Gastos de Capital

La cuenta Gastos de Capital crecid en un 583,36%, con la subcuenta Activos de Large

adquirieron mobiliarios, equipos, sistemas informaticos, vehiculos y terrenos (cuadro 17).

Cuadro Andlisis horizontal de los Gastos de capital ejecutados en los
17. afnos 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Activos de larga duracién 82.257,81 562.115,72| 583.36%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.10.4 Gastos de Aplicacion de Financiamiento

En la Aplicacién de Financiamiento, la amortizacion de la Deuda publica aumento en

10,82%, debido a que la entidad amortizo la deuda publica (cuadro 18).

Cuadro Analisis horizontal de los gastos de Aplicacion ejecutados en
18 los afios 2005 - 2006

Descripcion 2005 2006 Variacion %
Amortizacion deuda publica 42.469,94 52.867,61 24.48%
Pasivo circulante 359.643,89 398.563,97 10.82%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.11. Analisis horizontal de los Ingresos ejecutados de los afios 2006- 2007
Los ingresos disminuyeron en un 8,77 %, la subcuenta que mayor incidio fueron los ingres

ingresos de capital aumentaron en un 27.32% mientras que la cuenta de ingresos de finan

19).

Cuadro 19 Apalisis horizontal de los ingresos ejecutados en los afios

2006 — 2007
Variacion
Descripcion 2006 2007 %
INGRESOS 7.355.548,75| 6.710.176,99 -8,77%
Ingresos Corrientes 2.752.684,99| 1.052.743,48 -61,76%
Ingresos de Capital 4.118.475,03 | 5.243.441,96 27,32%
Ingresos de Financiamiento 484.388,73| 413.991,55 -14,53%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme

Elaboracién: La Autora



4.3.11.1 Ingresos corrientes
Segun la variacion del afio 2006-2007 los impuestos tuvieron una disminucion del 67,15¢

cobraban en los predios urbanos y rasticos se eliminaron; las tasas y contribuciones dismi
venta de bienes y servicios en el 2006-2007 se disminuyeron en un 25.50% porque deb
potable los contribuyentes no cancelaron los valores que se iban adquiriendo mensualme
incremento de 0,40 centavos de servicio administrativo a 2 dolares por cada mes las rent
un 83,83% en cambio la cuenta de otros ingresos aumento considerablemente un 5303,6:

Cuadro Andlisis horizontal de los ingresos corrientes ejecutados en
20 los afios 2006 - 2007
Variacion
Descripcion 2006 2007 %

Impuestos 778.441,33| 255.707,58 -67,15%
Tasas y Contribuciones 1.022.514,54 | 262.422,17 -74,33%
Venta de bienes y servicios 88.366,29| 65.832,72 -25,50%
Renta de inversiones y multas 285.141,44| 46.103,72 -83,83%
Otros ingresos 1.090,86| 58.935,07 5302,62%
Transferencias corrientes 577.130,53| 363.742,23 -36,97%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.11.2 Ingresos de Capital
En los ingresos de capital, las ventas de activos fijos de larga duracion en el 2006-2007

bienes inmuebles como terrenos municipales también las transferencia de capital aumenta

Cuadro Analisis horizontal de los ingresos de capital ejecutados en
21 los afios 2006 — 2007
Variacion
Descripcion 2006 2007 %
Venta de activos de larga
duracién 4.354,72 7.190,16 65,11%
Transferencias de capital 4.114.120,31|5.232.251,80 27,18%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme
Elaboracion: La Autora



4.3.11.3 Ingresos de financiamiento

Mientras que el 2006-2007 bajo en un 14.53% porque ingresaron menos créditos del sec
disponibles en 199,53 por ciento (cuadro 22).

Cuadro Analisis horizontal de los ingresos de financiamiento
22 ejecutados en los afos 2006 - 2007
Variacién
Descripcion 2006 2007 %
Financiamiento publico 478.587,25|411.283,23 -14,06%
Saldos disponibles 5.801,48| 2.708,32| -199,53%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.12. Analisis horizontal de los Gastos ejecutados de los afios 2006-2007
La variacion de los gastos 2006-2007 disminuyo con un 27% la cuenta de mayor influenc
aplicacion de financiamiento mientras los gastos de inversion tuvieron una disminucion

capital con el 82,93% y la cuenta de menor influencia es la gastos corrientes con un aume

Cuadro Analisis horizontal de los gastos ejecutados en los afios 2006
23 - 2007
Variacion
Descripcion 2006 2007 %

GASTOS 7.656.295,77|5.588.772,49 -27%
Gastos corrientes 1.813.744,64|1.821.812,32 0,44%
Gastos de Inversion 4.829.003,33|2.431.595,26 -49,65%
Gastos de capital 562.115,72 95.994,80 -82,92%
Gastos de aplicacion de

financiamiento 451.431,58(1.239.370,11 174,54%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.12. 1 Gastos corrientes

La variacién 2006-2007 en gastos de personal fue la menor influencia disminuyo con un 2
de 87,60% fueron las trasferencias corrientes mientras el rubro de bienes y servicios de cc
cuenta de otro gastos aumento en un 47,23 por ciento (cuadro 24).

Cuadro Analisis horizontal de los gastos de corrientes ejecutados en
24 los afios 2006 - 2007

Variacion
Descripcion 2006 2007 %




Gastos de personal 1.456.638,00|1.423.027,71 -2,31%
Bienes y servicios de consumo 262.017,21| 223.682,14 -14,63%
Otros gastos 8.128,79 11.967,70 47,23%
Transferencias corrientes 86.960,64| 163.134,77 87,60%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.12.2. Gastos de inversion
Los Gastos de personal para Inversion tiene una variacion del 11,27% para el afio 20C
aumento para el afio 2007 del 35,12% dentro de los gastos la cuenta de que tuvo una

67,72% por cuanto se realizo una minima cantidad de construcciones para la comunidad (

Cuadro Analisis horizontal de los gastos de inversion ejecutados en
25 los afios 2006 — 2007
Variacion
Descripcion 2006 2007 %

Gastos de personal para

inversion 647.194,81| 720.119,77 11,27%
Bienes y servicios de consumo 351.813,52| 475.375,37 35,12%
Obras publicas 3.829.995,00]1.236.100,12 -67,72%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.12.3. Gastos de Capital
La cuenta Gastos de Capital disminuyo en un 82,92%, con la subcuenta Activos de Larga

compra realizo la municipalidad (cuadro 26).

Cuadro Analisis horizontal de los gastos de capital ejecutados en los
26 afos 2006 — 2007
Variacion
Descripcion 2006 2007 %
Activos de larga duracion 562.115,72| 95.994,80 -82,92%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.12.4 Gastos de Aplicacién de Financiamiento

En la Aplicacion de Financiamiento, la amortizacién de la Deuda publica aumento en un

considerablemente con el 185,49%, debido a que la entidad amortizé la deuda publica (cu:



Cuadro Analisis horizontal de los gastos de Aplicacién de

27. financiamiento ejecutados en los afios 2006 — 2007
Variaciéon
Descripcion 2006 2007 %
Amortizacién deuda publica 52.867,61| 101.488,53 91,97%
Pasivo circulante 398.563,97|1.137.881,58 185,49%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.13 Analisis horizontal de los Ingresos ejecutados de los afios 2007- 2008
Los Ingresos tuvieron una variacion de 15,89%, la subcuenta de mayor incremento fue |

Ingresos de Financiamiento decrecio con el 68,33 por ciento (cuadro 28)

Cuadro 28 . Analisis horizontal de los Ingresos ejecutados de los afios 2007-2008

Variacion
Descripcion 2007 2008 %
INGRESOS 6.710.176,99| 7.776.731,76| 15.89%
Ingresos Corrientes 1.052.743,48| 1.493.494,93| 41.87%
Ingresos de Capital 5.243.441,96| 6.152.131,99| 17.33%
Ingresos de Financiamiento 413.991,55 131.104,84| -68.33%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.13.1 Ingresos Corrientes

La cuenta Ingresos Corrientes tuvo una variacion del 41,87% y la subcuenta de mayor ir

debido a que se ejecutaron los cobros por via coactiva que sostenian con otras empresas |

Cuadro Analisis horizontal de los ingresos corrientes ejecutados en
29. los afios 2007 — 2008

Variacion
Descripcion 2007 2008 %




Impuestos 255.707,58 143.967,32| -43.70%
Tasas y Contribuciones 262.422,17 608.209,06| 131.77%
Venta de Bienes y servicios 65.832,71 48.860,74| -25.78%
Rentas de Inversiones y Multas 46.103,72 28.744,86| -37.65%
Otros Ingresos 58.935,07 82.480,14| 39.95%
Transferencias corrientes 363.742,23 581.232,81| 59.79%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.13.2 Ingresos de Capital

La cuenta Ingresos de Capital presenté una variacion del 17,33% con la subcuenta Tr

proporcionaron mas recursos al presupuesto por parte del Gobierno (cuadro 30).

Cuadro Andlisis horizontal de los ingresos de capital ejecutados en
30. los afios 2007 — 2008
Variacion
Descripcion 2007 2008 %
Venta de Activos Larga
duracion 7.190,16 7.239,42 0.69%
Transferencias de Capital 5.236.251,80| 6.144.892,57| 17.35%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.13.3 Ingresos de Financiamiento
Los Ingresos de Financiamiento tuvieron un decrecimiento de 68,33%, puesto que ing
mientras que la subcuenta que mas influencio es la de Saldos Disponibles con el 3,311

juicio coactivo que sostenia la entidad con la empresa Emelgur, (cuadro 31).

Cuadro Analisis horizontal de los ingresos de financiamiento
31. ejecutados en los afios 2007 — 2008

Descripcion 2007 2008 Variacion %
Financiamiento Publico 411.283,23 38.709,79| -90.59%
Saldos disponibles 2.708,32 92.395,05| 3311.53%

Fuente: llustre Municipalidad del Cant6n El Empalme
Elaboracion: La Autora

4.3.14 Analisis Horizontal de los Gastos ejecutados en de los afios 2007- 2008
La variacién de los Gastos fue de un 66,18%; la cuenta de mayor influencia fue Gastos
influencia fue Gastos Corrientes con el 10,55 por ciento (cuadro 32).

Cuadro 32. Analisis Horizontal de los Gastos ejecutados de los afios 2007- 2008



Descripcion 2007 2008 Variacion %
GASTOS 5.588.772,49| 9.287.339,33| 66.18%
Gastos Corrientes 1.821.812,32| 2.013.930,50 10.55%
Gastos de Inversion 2.431.595,26| 5.619.444,52| 131.10%
Gastos de Capital 95.994,80 162.844,13| 69.64%
Gastos de aplicacién de
financiamiento 1.239.370,11| 1.491.120,18 20.31%

4.3.14.1 Gastos Corrientes

Los Gastos de personal han tenido una variacién del 13,.87%, la subcuenta de Bienes

69.47%, debido a que la entidad adquiri6 nuevos mobiliarios; seguido de Otros Gastos cc

seguros (cuadro 33).

Cuadro Analisis horizontal de los gastos corrientes ejecutados en
33. los afios 2007 — 2008

Descripcion 2007 2008 Variacion %
Gastos de personal 1.423.027,71| 1.620.333,69 13.87%
Bienes y servicios de
consumo 223.682,14 379.074,98 69.47%
Otros gastos 11.967,70 14.521,83 21.34%
Transferencias corrientes 163.134,77 -100.00%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme

Elaboracién: La Autora

4.3.14.2 Gastos de Inversion

La cuenta

Gastos de Inversion presentd una variacion

lastrado de caminos vecinales (Cuadro 34)

del 185,98%, debido a

considerablemente en un 185,98% por la construccion de obras como asfaltado de vias

Cuadro Analisis horizontal de los gastos de inversion ejecutados en
34 los afios 2007 — 2008

Descripcion 2007 2008 Variacion %
Gastos de personal para
inversion 720.119,77| 1.173.110,51 62.90%
Bienes y servicios de
consumo 475.375,37 678.942,23 42.82%
Obras publicas 1.236.100,12| 3.534.963,90| 185.98%
Transferencias y donaciones 232.427,88| 100.00%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme

Elaboracién: La Autora

4.3.14.3 Gastos de Capital

La cuenta Gastos de Capital tuvo una variacion del 69,64% debido a que la entida




maquinarias y terrenos, (cuadro 35).

Cuadro Andlisis horizontal de los gastos de capital ejecutados en
35 los afios 2007 — 2008

Descripcion 2007 2008 Variacion %
Activos de larga duracion 95.994,80 162.844,13 69.64%

Fuente: llustre Municipalidad del Canton EI Empalme

Elaboracién: La Autora

4.1.12.4 Gastos de Aplicacion de Financiamiento

La cuenta de los Gastos de Aplicacion de Financiamiento tuvo una variacion del 20,

Amortizacién de Deuda Publica con el 80,62%, debido a la amortizacion de la deuda con el

Cuadro Analisis

horizontal de Ilos

Gastos de aplicacion de

36 financiamiento ejecutados en los afios 2007 — 2008

Descripcion

2007

2008

Variacion %

Amortizacion deuda publica

101.488,53

183.307,46

80.62%

Pasivo circulante

1.137.881,58

1.307.812,72

14.93%

Fuente: llustre Municipalidad del Cantén El Empalme

Elaboracién: La Autora




V. DISCUSION

Teniendo como base los resultados se discute lo siguiente:

La técnica aplicada mediante encuestas, permitio establecer los impactos administrativos
municipales, de las cuales se obtuvo como resultado el efecto que produjo en la ges
causado un impacto positivo en el recurso humano municipal mientras que el impacto el
respecto a los programas planificados; coincidiendo lo que manifiesta el Grupo Océano (2
Se clasificé todas las cédulas presupuestarias que permitieron organizar de manera Sist
determinar que al cierre de cada periodo contable se identificd y se registré las variacion
naturaleza, segun lo que manifiesta Chiriboga (2003).

En la aplicacion del analisis vertical y horizontal, permitié realizar explicaciones importante
de las cuentas que pertenecen al Presupuesto Municipal; segun sostiene Gitmam Lay
horizontal y vertical aplicados a los presupuestos municipal, permitié analizar comparati
variaciones porcentuales, donde se verifican los movimientos de mayor y menor represente
Una vez evaluados todos los presupuestos de los afios 2005, 2006, 2007, 2008 se cuar
operaciones normales, inversion y el servicio de la deuda publica, coincidiendo con Burb
del Gobierno Central y han repercutido positivamente en las actividades econdmicas, polit
Baca (2000); estos resultados hacen que se rechace la hipotesis planteada: que “El Pre

Empalme durante el periodo 2005-2008, ha decrecido por la escasa atencion del gobi

Al analizar los presupuestos se convierte en una herramienta esencial para planificar los r
Municipalidad para lograr los mejores resultados posibles, como lo menciona Mufiiz (200

beneficio de la comunidad.



VI. CONCLUSIONES

Con los resultados obtenidos podemos llegar a las siguientes conclusiones:

e Los documentos del Presupuesto, nos permiti6 conocer como son distribuidos sus

llustre Municipalidad del canton El Empalme, durante el periodo 2005-2008.

e Al realizar la respectiva tabulacion de las encuestas realizadas a la comunidad; los
alcantarillado el 51.32% de los habitantes afirma que no han llegado este tipo de
labor social indico el 88.42% que no ha sido beneficiada; considerando los progran
expreso que no han llegado las mencionadas obras; en lo referente a programas de
han sido favorecidos; en cuanto a las obras de viabilidad el 85% afirman que no hal

sostienen que han llegados proyectos de electrificacion para la comunidad.

e En la tabulacién de las encuestas realizadas a los servidores municipales para de
concluye que existe una buena actitud hacia el personal por parte de la maxima at

seno del concejo un 46.67% sostienen que un poco.

e La evaluacion de las cedulas presupuestarias al periodo 2005-2008, mediante el m



0 importante movimiento; en lo que respecta a la cuenta de Ingresos de Capital, ¢

cuenta de los Gastos, el rubro de mayor representatividad es los Gastos de Capital «

El comparativo al periodo examinado, se determiné las cuentas que han tenido may
la cuenta de Ingresos de Capital obtuvo un incremento del 146,02 %; mientras
refiriéndonos al periodo 2006-2007, la cuenta de mayor influencia es Ingresos de
Cuenta de Gastos de Aplicacion de Financiamiento con el 174,%; en lo que r
representatividad es la Cuenta de Ingresos Corrientes con el 41,87 %; a su vez la C
del 131,10 % en el periodo descrito.



VIl. RECOMENDACIONES

Mantener los controles de cobros para las inversiones, multas, tasas y contribucion
gue percibe y ademas realizar campafas de concientizacion sobre los beneficios ¢

los cuales pueden ser retribuidos equitativamente a los diferentes sectores.

Promocionar los planes y ejecucion de los programas que sostiene la administracion

Mantener el buen trato hacia todos los servidores pero se debe crear mecanismos

gue los servidores puedan ser escuchados.

Que se realicen los comparativos al presupuesto de la entidad, debido a que esto
verificar los movimientos que se dan en las diferentes cuentas que lo integran y

momento en que se requiera.



VIll. RESUMEN
La presente investigacion se realizo en el cantdon El Empalme provincia del Guayas, obter
Financiero y a través de las encuestas realizadas a la poblacion muestra y a los s
Empalme, se persiguio los siguientes objetivos: evaluar financieramente las Cédulas Pre:
mediante los métodos vertical y horizontal, determinar el impacto econémico de la admi
presupuesto durante los periodos de evaluacion, con el estudio de variabilidad de I

administrativo causado por la administracion municipal en sus servidores.

Para el andlisis e interpretacion de las encuestas, se aplico el método de tabulacién, el
porcentaje de los resultados.

Identificamos que los para las obras basicas de agua potable y/o alcantarillado a la com
han llegado las obras, seguido del 36,84% que indica que a veces si han llegado, mien
obtenido obras basicas; en cuanto a si la comunidad se beneficia con programas de sa
beneficiada, siguiendo con el 7,11% que manifiesta que si, siguiendo el 1,58% que dice
considerando los programas y obras de educacion a la comunidad el 88,16% expresat
diferentes sectores del Cantén, mientras que el 2,63 % manifiesta que a veces si llege
comunidad el 86,84% indican que no han sido favorecidos con programas de vivienda, el
gue si ; Entre los proyectos de electrificacion para la comunidad el 52,63% opinan que
opinan que muy poco han recibidos estos proyectos; en cuanto a lo que es Obras de
comunidad el mayor porcentaje es de 85% que no han sido retribuidos con obras, el 11
muy poco; considerando los impactos retribuidos en obras a la comunidad el

70% dicen que no son retribuidos en obras, seguido del 20,26% que dicen que si con un E
expresa que a veces; entre los Impuestos que cobra la Municipalidad el 54,21% no estan
habitantes muy pocos, mientras que un 8,68% dicen que a veces estan de acuerdo; en be
la ciudadania el 39,47 indica que la municipalidad no es una institucion de puertas abie
24,74% aseguran que muy poco, mientras que el 3,42 opina que a veces; para la verificac
de los encuestados califica como buena la atencion que brinda el personal municipal mie
gue brinda el personal municipal y el 13,68% expresa que es regular Yy el 11.05% sostien

excelente al personal

Para determinar el impacto administrativo en los servidores municipales, se aplico el métc

se contempla el porcentaje de los resultados de las encuestas.



Identificamos que para la toma decisiones en su area de trabajo son coherentes con su:
seguido de un 30,% que dicen muy poco, el 14,67% dicen que a veces mientras que un
dentro de la institucion el 43,33% si los hace participes, un 30% indican que no, un 20
gue a veces forman parte de estos actos; concerniente a los actos sociales realizados fu
seguido de un 33,33% que dicen que un poco, el 16,67% dicen que no, mientras que un
para las decisiones internas el Alcalde es justo en sus decisiones internas observamo:
seguido de un 20% que dicen un poco, un 18% responde que a veces, mientras el
beneficios del personal (Sueldos y remuneraciones) es la mas acertada manifiesta el 5¢
gue no, un 16,67% indica que a veces, mientras que un 6,67% expresa un poco de acept:
escuchada en el seno del concejo el 46,67% opina que un poco, el 26,67% opinan que
mientras un 6,67% manifiesta que no; dentro del departamento de recursos humano que
indica que hay una muy buena actitud hacia el recurso humano el 7.33% considera que €

gue es regular, mientras un 10,67% que expresa que es .

Para el andlisis e interpretacion los presupuestos se aplicaron los métodos horizontal y ve

puede contemplar el porcentaje donde han incurrido cada una de las cuentas.

Identificamos asi la subcuenta de mayor representacion dentro de los ingresos corrientes
33,32%, seguido de los impuestos con un 22,60% seguido de las transferencias corriente
de predios urbanos y rurales posteriormente tenemos con un 18,75% las ventas de bienes
menor representatividad que la rentas de inversiones y multa obtuvieron 1,24% ; de igus
representacion corresponde a las tasas y contribuciones con el 37,15%, seguido de los
corrientes con un 20,97%, seguido de las rentas de inversiones y multas con 10,36% po
3,21% mientras que el rubro de menor representatividad es otros ingresos con el 0,04¢
mayor rubro corresponde a las transferencias corrientes con el 34,55%, seguido de la Re
posteriormente y de menor representatividad tenemos a los impuestos con el 24,29% ; c
2008 donde la subcuenta de mayor rubro corresponde a las tasas y contribuciones con el -
el 38,92%, seguido de los impuestos con el 9,64% seguido de otros ingresos con el 5,52

con un 3,27% y la de menor influencia es rentas de inversiones y multas con un 1,92%.

Se observa que los ingresos de capital ejecutados correspondientes al afio 2005, 2006

equitativa del 100% en las subcuentas.

En cuanto a los ingresos de financiamiento podemos observa que no existen en el afo



representacion es financiamiento publico con el 98,80% y el de menor representatividad e:
gue para el afio 2007el rubro de mayor representacion es financiamiento publico con un 9
en el aflo 2008 la mayor representatividad la observamos en financiamiento publico
representatividad es de saldos disponibles con el 29.53 por ciento.

Se puede observar que los gastos corrientes ejecutados en el afio 2005, refleja el porc
considerada en este grupo, en el que se observa que el rubro de mayor representacior
bienes de servicios de consumo con el 18,11%, mientras que las transferencias corrientes
0,26 %; en lo que respecta al afio 2006 observamos que el rubro de mayor representativic
bienes y servicios de consumo con el 14,45%; mientras que el de menor representacion es
2007 el mayor rubro ejecutado es gastos de personal con un 78,11% , seguido de bier
transferencias corrientes con el 8,95% y el de menor influencia otros gastos con el 0,6¢
representacion es gastos de personal con el 80,46%, seguido de bienes y servicios de C
influencia es otros gastos con el 0,72% por ciento.

Refiriendonos a los gastos de inversion en el afio 2005 el rubro mayor es obras publicas
inversion con el 20,93%, mientras que los bienes y servicios de consumo obtuvier
representatividad es obras publicas con el 79,31% , seguido de gastos para personal de
representatividad es bienes y servicios de consumo con el 7,29%; observamos que en el
publicas con el 50,83%, seguido de la cuenta gastos de personal para inversion con el 29
y servicios de consumo con el 19,55%; considerando en el afio 2008 que el mayor porcent
de gasto de personal para inversion con el 20,88% y el de menor representacion es bienes
Sefialamos también los Gastos de Capital del afio 2005, 2006, 2007, 2008, refleja clarame
subcuentas.

Puntualizamos también que la aplicacion del financiamiento correspondiente al afio 20(
circulante con el 89,44%, mientras que la amortizacion de la deuda publica el 10,5
representacion es pasivo circulante con el 88,29%; mientras que la amortizacion de la deuc
rubro mayor es de cuentas por pagar con el 91,81% , seguido de la deuda publica con el
circulante con el 87,71% mientras que la amortizacién de la deuda publica es de 12,29%,
del 100% en las subcuentas.

Al registrar el comparativo de los presupuestos ejecutados durante los afios 2005, 2006.
evidenciar a través de las variaciones obtenidas el impacto Econémico Administrativo q

Una vez establecido los resultados se rechaza la Hipétesis planteada al inicio de este P



IX. SUMMARY

This research was performed in the village of El Empalme Los Rios province, obtaining ti
and through surveys of the population sample and servers of the Municipality of the Canto
financially evaluate Budget for 2005, 2006, 2007 and 2008 by vertical and horizontal me
financial management in the use of the budget during the evaluation period, the stud
administrative impact caused by the parish on its servers.

For the analysis and interpretation of surveys, we applied the method of tabulation, whe
results.

We identify the basic works for water and / or sewer to the community, for 51.32% of peop
36.84% indicating that sometimes if they come, while that a minimum of 11.84% say if
community benefits from health programs and / or social work the 88.42% indicates that it |
if, following the 1.58% that says a little, while 2 , 89% say that sometimes, considering worl
state that have not reached the works of education to different sectors of the canton, while
programs to the community indicate that 86.84% have not been favored with housing progt
that if, among electrification projects for the community 52.63% say that while 34.4% indi
little these projects as to what road works, community development and / or recreational cot
been paid by his action, the 11.58% state that if, while 3.42% say very little, considering t
they are not paid on construction sites, followed by 20.26% who say yes to a 5.26% think tt
among the Taxes charged by the Municipality the 54.21% disagree, the 27.37% said e



8.68% say they sometimes agree; on the basis that if the township has its doors open to tt
not an open institution, while 32.37% said yes, a 24.74% say very little, while the 3.42 say
staff 40.79% of the respondents described as good the care provided by the city staff whil
city staff and expressed that it is 13.68% and 11.05% regularly argues that it is bad and a 7

To determine the administrative impact on local servers, we applied the method of tal
percentage of survey results.

We identified that for decision making in your work area are consistent with their tasks 53.3;
very little, 14.67% say sometimes while 2.00% disagree, for social events within the institut
a little while 6.67% believe that sometimes form part of these acts, concerning social act
sometimes followed by a 33.33% who say a little, 16.67% say no, while 13.33% say tha
Mayor is right in its internal decisions note that 46.67% of the servers indicates that, followe
while 15.53% said no; To Management for employee benefits (wages and salaries) is the ri
are saying no, 16.67% indicated that sometimes, while 6.67% expressed a little acceptance
within the council believes that the 46.67% slightly, to 26.67% think that sometimes, follow
no; within the human resources department that works in the City 56% of the servers indic
resources is considered excellent, followed by 16.67% stating that is regular, while 10 , 67%
To analyze and interpret budgets were applied horizontal and vertical methods, where thro
incurred the percentage each of the accounts.

Subaccount identified thus greater representation within the current revenue in 2005, with
22.60% followed by current transfers with 22.53% for the values that were collected from u
sales of goods and services and 1.54% while the category of less representative than the ir
2006 sub-account corresponds to greater representation and contribution rates to 37.15%
with 20.97%, followed by investment income and fines by 10.36% then sales of goods and
of other income to 0.04%, with respect to 2007 the sub- item represents higher current trar
and contributions to 24.93% and less representation then we have the tax with 24.29%, we
item represents higher fees and contributions to 40.72%, followed by current transfers wit
other income with 5 , 52%, then there are sales of goods and services 3.27% and the least
It is noted that capital inflows executed for 2005, 2006, 2007, 2008 clearly reflects a fair repi
In terms of revenue funding shows that we can not exist in 2005, while in 2006 the area o
less representative of balances available with the 1.20 %, and noting that for the year 200
99.35% followed by balances available with a 0.65% in 2008 as representative of public fin:
representation is available balances with 29.53 percent.

One can see that current expenditure executed in 2005, reflects the share of each of the
the largest item of expenditure is staff representation with 77.79% followed by consumer
were 3.84% followed by other expenses to 0.26%, with respect to 2006 we see that the
followed by consumer goods and services with 14.45%, while the lowest representation is ¢



largest expenditure item is executed staff with a 78.11%, followed by consumer goods anc
and the lowest influence other expenses to 0.66% while the 2008, the most represented cat
goods and services with 18.82%, while the influence is lower other expenses to 0.72% perc
Referring to capital expenditure in 2005 is the largest public works category with 69.02%,
while consumer goods and services obtained a 10.05 %, in 2006 the most representative
personnel expenditures for investment with 13.40%, while the lowest representation is cons
2007 the highest category is the account of public works with 50.83%, followed by staff cos
under-represented is real and consumer services with 19.55%, whereas in 2008 that it ha
followed by personnel costs for investment to 20.88% and the lowest representation is cons
We also note Capital Expenditure 2005, 2006, 2007, 2008, clearly reflects a fair representa
We point that the implementation of funding for the year 2005The most representative ¢
repayment of public debt the 10.56%, whereas in 2006 the area of the higher value liabilitie
11.71%, observed in 2007 the larger category of accounts payable with 91.81%, followe
current liabilities is 87.71% while the repayment of public debt is 12.29%, clearly reflecting ¢
By registering the comparative budgets executed during the years 2005, 2006, 2007, 2008,
through the variations obtained the Administrative Economic impact has been the institution
Once established, the results reject the hypothesis posed at the beginning of this thesis pro
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ANEXOS



RESULTADOS GENERALES DE LA ENCUESTA REALIZADA A LOS HABITANTE

En el cuadro 2. se presenta los resultados de las once preguntas con sus respectivas opciones y calificacion
El Empalme

Cuadro 2. Encuesta a los habitantes del Cantén El Empalme de 2008

PREGUNTA 1 2 3 4 5 6 7
OPCION  [enc |%  |enc |% |enc |%  |enc |% [enc |%  |Enc |%  |Enc

Si 45111.84 27| 7.11 15| 3.95 19 5[ 200|52.63 44111.58 77
No 195(51.32| 336|88.42| 335|88.16| 330(86.84| 132|34.74| 323 85| 266
Un poco 140 | 36.84 6| 1.58 20| 5.26 0 0 48 112.63 13| 3.42 20
A veces 0 0 11| 2.89 10| 2.63 31| 8.16 0 0 0 0 17
Excelente
Muy buena
Buena
Regular
Mala
TOTAL 380| 100| 380| 100| 380| 100, 380| 100| 380| 100| 380| 100| 380




ENCUESTA PARA DETERMINAR EL IMPACTO e"’aa /
ADMINISTRACION EN LA COMUNIDAD ;e

UNIVERSIDA &y 7

El Empalme,....................... de....oonn... del 2010 oy

Estimado habitante del Cant6n El Empalme. U SR AT
Junto con saludarle, deseamos enviarte a responder el presente cuestionario. Sus respuestas, c
importante opinion sobre la administracion actual ........................ , con el fin de evaluar y optim

Agradecemos su tiempo y colaboracion.

Por favor marque con una X su repuesta.
¢La administracion municipal ha llegado con las obras béasicas de agua potable y/o alcantarilla

(1) Si []
(2) No []
(3) Un poco []
(4) A veces []

¢Su barrio, sector o comunidad ha sido beneficiada con programas de salud y/o labor social qu
(1) Si

(2) No El

(3) Un poco |:|



(4) A veces [ ]

¢Su barrio, sector o comunidad ha sido beneficiado con programas y obras de educacion?
() si [ ]
(2) No [ ]
(3) Un poco [ ]
(4) A veces [ ]

¢ Su barrio, sector o comunidad ha sido beneficiado con programas de vivienda?
() Si
(2) No
(3) Un poco
(4) A veces

NN

¢Su barrio, sector o comunidad ha sido beneficiado con proyectos de electrificacion?
(1) Si

(2) No

(3) Un poco
(4) A veces

[0

L[]

¢Su barrio, sector o comunidad ha recibido obras de vialidad, desarrollo comunitario y/o recre
(1) Si

(2) No

(3) Un poco
(4) A veces

Hin|nin

¢ Los impuestos que cobra la Municipalidad son retribuidos en obras para su barrio, sector o ct
(1) Si []
(2) No []
(3) Un poco []



(4) A veces []

¢ Esté de acuerdo con los valores que por impuestos cobra la Municipalidad?
((2) si
(2) No
(3) Un poco
(4) A veces

Hin|nin

¢La Municipalidad es una institucion de puertas abiertas a la comunidad?
(1) Si

(2) No

(3) Un poco
(4) A veces

HiEnn

¢ Como calificaria la atencion que brinda el personal municipal?
(5) Excelente []
(4) Muy buena []
(3) Buena |:|
(2) Regular |:|
(1) Mala |:|

¢ Como calificaria el servicio que brinda el personal municipal?
(5) Excelente
(4) Muy buena
(3) Buena

(2) Regular
(1) Mala

NN



ADMINSTRACION MUNICIPAL EN SUS

Unidad de Estudios a
Distancia

El Empalme,....................... de........onntt. del 2010
Estimado servidor Municipal.

Junto con saludarle, deseamos enviarte a responder el presente cuestionario. Sus respuestas, c
importante opinion sobre la administracién actual ........................ , con el fin de evaluar y optim

Agradecemos su tiempo y colaboracion.
Por favor marque con una X su repuesta.

¢Las decisiones que toma el Sefior Alcalde con respecto a su area de trabajo son coherentes cor
((1) si
(2) No
(3) Un poco
(4) A veces

HiEnn



¢ Lo hace participe de actos sociales realizados dentro de la institucion?
(1) Si []
(2) No []
(3) Un poco []
(4) A veces []

¢ Lo hace participe de actos sociales realizados fuera de la institucion?
(1) Si []
(2) No []
(3) Un poco []
(4) A veces []

¢El Sefior Alcalde es justo en sus decisiones internas?
(1) si
(2) No
(3) Un poco
(4) A veces

Hin|nin

¢La gestion del Sefior Alcalde en la consecucion de recursos del estado para beneficios del
Municipalidad, es la mas acertada?

() si [ ]
(2) No []
(3) Un poco []
(4) A veces []

¢ Como empleado de esta institucidn, su voz puede ser escuchada en el seno del Consejo?
() si [ ]
(2) No [ ]
(3) Un poco []
(4) A veces [ ]

¢ Como percibe Ud. La actitud de la actual administracion municipal hacia el recurso humano



(5) Excelente
(4) Muy buena
(3) Buena

(2) Regular
(1) Mala

NN






