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RESUMEN EJECUTIVO  

 

Los resultados obtenidos en la investigación muestran que existe 

disconformidad en los socios de la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”, del cantón Valencia, con la situación actual, en materia 

económica. El 93% afirma que el nivel de ingresos que obtienen por la venta de 

sus productos son bajos, por los altos costos de producción y por una 

deficiente producción. En la mayoría de los casos, es decir el 56% de los 

encuestados manifestó no contar con herramientas y maquinaria necesaria 

para lograr un óptimo rendimiento. Además mencionan que los precios que se 

les paga por sus productos son muy bajos y que impiden el adecuado 

desarrollo económico. Se manifiesta que la falta de capacitación en materia de 

tecnología de producción y la falta de financiamiento son también factores 

claves que han impedido el normal desenvolvimiento de sus actividades 

agrícolas, pecuarias, porcinas, avícolas etc., por lo que según las encuestas 

realizadas el 100% manifiesta estar de acuerdo con la realización de un plan 

estratégico para el establecimiento de objetivos y lograrlos de una manera 

eficaz y eficiente. A través de la matriz FODA realizada se pudo constatar que 

no existen historiales de planificación estratégica, o la aplicación de estrategias 

de comercialización y ventas, operativas o financieras, por lo que se procuró la 

elaboración proyectos que contemplan una inversión total de $ 21,000.00 en 

las que se aplican estrategias en materia de tecnología de producción para 

lograr el aumento de la productividad. Además del diseño de proyectos de 

vinculación con el MAGAP y la Universidad Técnica Estatal de Quevedo para la 

gestión de la capacitación, la promoción y publicidad de los productos y 

aplicando precios altamente competitivos, para lograr un aumento del nivel de 

ingresos, proyectos de financiamiento para los programas de producción con 

adecuadas  tasas de interés a través del Banco Nacional del Fomento, 

estrategias que sustentan la obtención de altos niveles de rentabilidad.  
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ABSTRACT 

 

The results of the research show that there is disagreement in partner of the 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, del cantón Valencia, 

with the current situation, in economic matters. 93% say that the level of income 

earned from the sale of their products is low, high production costs and poor 

production. In most cases, 56% of respondents said they did not have tools and 

machinery needed for optimal performance. Also mention that the prices paid 

for their products are very low and prevent proper economic development. It is 

stated that the lack of training in production technology and lack of funding are 

also key factors that have prevented the normal development of the agricultural, 

livestock, swine, poultry, etc., so that polls conducted 100 % declare to agree to 

the implementation of a strategic plan to establish and achieve goals effectively 

and efficiently. Through the SWOT matrix on it was found that there are no 

records of strategic planning or implementing marketing and sales strategies, 

operational or financial, so that the development projects involving a total 

investment of $ 21,000.00 sought in strategies that are applied in the field of 

production technology to achieve increased productivity. Besides the design of 

projects and links MAGAP y la Universidad Técnica Estatal de Quevedo for 

management training, promotion and advertising of products and highly 

competitive prices applied to achieve an increased level of income, funding for 

projects production schedules with appropriate interest rates through the 

National Bank of Development, strategies that support the achievement of high 

levels of profitability. 
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1.1. Introducción 

Hoy en día, en un mundo globalizado donde cada proceso económico, 

tecnológico, social y cultural a gran escala, buscan la creciente comunicación e 

interdependencia entre los distintos países del mundo unificando sus 

mercados, sociedades y culturas, a través de una serie de transformaciones 

sociales, económicas y políticas que les dan un carácter global, es necesario ir 

a la par para lograr los fines que se tienen previstos.  

Es así que nacen las asociaciones, con el objeto de realizar actividades propias 

de sus fines, actividades que podrían ser consideradas como empresariales, 

siempre y cuando el beneficio de tales actividades sea aplicado al fin principal 

de la entidad o, eventualmente, a otras obras sociales.   

En Latinoamérica, las organizaciones campesinas pueden ser de índole formal 

o informal, en mucho de los casos voluntarias, de carácter democrático, que 

tiene como objetivo principal mejorar las condiciones económicas y sociales de 

aquellos quienes la conforman, y generalmente trabajan simultáneamente con 

autoridades locales para la obtención de créditos, de mejoras en la tecnología 

de la producción, capacitación entre otros aspectos que fomenten el desarrollo 

de cada uno de sus miembros y de sus comunidades inherentes a este.  

En el Ecuador existen muchas formas de organización, entre estas las 

asociaciones campesinas que día a día se están involucrando con esta cultura 

de organización, permitiendo el paso a las innovaciones que van cambiado el 

curso de las actividades relacionadas con el sector primario, y con el 

crecimiento tecnológico hacer posible el aumento de la productividad para 

lograr una producción suficiente y de calidad a menor costo, beneficiándose 

económicamente y siendo responsable con el ecosistema. 

En el recinto El Vergel, perteneciente al cantón Valencia, se sitúa la Asociación 

de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, dedicada a actividades 

empresariales para beneficio de sus socios productores agrícolas, 
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porcicultores, silvicultores y avicultores. Entre las necesidades primordiales de 

la asociación está en la elaboración de un plan estratégico de desarrollo 

productivo que promueva cambios y generen beneficios relacionados con la 

capacidad de realizar una gestión más eficiente, liberando recursos humanos y 

materiales, para obtener eficiencia y una mejor calidad productiva para la 

asociación. Por esta razón surge el presente proyecto dónde se analiza: 

En el capítulo I la problemática del bajo nivel de ingresos por la ausencia de un 

plan estratégico, así mismo se hace una introducción al objetivo que se 

persigue dentro de la investigación. 

En el capítulo II hacemos referencia la fundamentación conceptual, legal y 

fundamentación teórica para adentrarnos en la planificación estratégica 

productiva y su incidencia en el nivel de ingresos de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.  

El capítulo III contempla los métodos de investigación utilizados en el proyecto, 

las técnicas utilizadas en la recopilación de información, a través de la 

realización de encuestas. Además del uso de  fuentes secundarias en libros, 

revistas e internet.  

El capítulo IV hace énfasis a los resultados que arroja la encuesta; además de 

la comprobación de la hipótesis. 

En el capítulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones, donde se 

determina la necesidad de crear un Plan Estratégico de Desarrollo Productivo 

para la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 
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1.2. Problematización 
 

1.2.1. Planteamiento del problema 
 

1.2.1.1. Diagnóstico del problema. 

La ausencia de estrategias de carácter comercial, operativo y financiero, 

impiden un control adecuado de precios, baja producción y disminución en las 

ventas, así como también altos costos de producción, de tal forma es 

indispensable un plan de estratégico de desarrollo productivo en la Asociación 

de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, que dé solución a este tipo de 

problemas. 

1.2.1.2. Pronóstico.  

La situación se verá reflejada en pérdidas económicas para los miembros de la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, así como también un 

bajo desarrollo social y económico.  

1.2.1.3. Control del pronóstico.  

La elaboración de un Plan Estratégico de Desarrollo Productivo para que 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, se encamine y cubra 

los objetivos planteados.  

1.2.2. Formulación del problema 

¿Qué incidencia tiene la planificación estratégica de desarrollo productivo en el 

nivel de ingresos de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, 

recinto El Vergel del cantón Valencia, periodo 2012-2015? 
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1.2.3. Sistematización del problema 

 

 ¿De qué manera influyen las estrategias de comercialización sobre el nivel 

de precios y ventas de los productos de los miembros de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”? 

 

 ¿Cómo inciden las estrategias operativas en el nivel de producción de los 

miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”? 

 

 ¿Qué efecto tienen las estrategias financieras sobre los costos de producción 

de los miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 

Maíz”? 

 

1.3. Justificación 

Es oportuna y trascendental la elaboración de un plan estratégico de desarrollo 

productivo para la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, que 

al ser una organización que está en proceso de crecimiento y reconocida 

dentro del Ministerio de Inclusión Económica y Social, debe tener filosofía, 

políticas, principios y estrategias operacionales, comerciales y financieras que 

le permitan alcanzar sus objetivos.  

Siendo el plan estratégico una herramienta clave para impulsar la asociación a 

mejorar su nivel de producción y ventas, establecer los precios adecuados, y 

reducir los costos de producción para obtención de mejores ingresos que 

contribuyan al aumento de la rentabilidad, en el corto, mediano y largo plazo. 

Servirá para consolidar a la Asociación como líder  en la producción y 

comercialización.  

De allí en lo referente al problema del bajo nivel de ingresos se establece la 

necesidad de implementar un plan estratégico de desarrollo productivo, como 

instrumento para la correcta gestión y ofrecer productos competitivos.  
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La realización de este proyecto es importante, ya que el plan estratégico se 

logra una mejor gestión, tener claro sus objetivos y metas y potenciar la 

producción y ventas. En el aspecto técnico las estrategias operativas 

contribuyen al aumento del nivel de producción, identificando las capacidades, 

infraestructura y  ventajas comparativas de los productores.  

En lo referente al impacto social, es indudable que la comunidad involucrada en 

forma directa o indirecta, se sentirá satisfecha de contar con una organización  

próspera en la localidad, que en un futuro sirva de fuente de empleo 

permanente, sin tener que abandonar su lugar natal y que posibilite la 

optimización de los recursos y obtener mejores resultados, precautelando las 

inversiones de los miembros de la asociación,  fomentando la economía del 

sector y a nivel nacional.  

Es factible realizar esta investigación, ya que se cuenta con la predisposición 

de los directivos y miembros de la asociación. Además se cuentan con 

mecanismos para realizar la investigación y la obtención de información es 

confiable, veraz y oportuna.   

1.4. Objetivos 

 

1.4.1. Objetivo General 

Elaborar la planificación estratégica de desarrollo productivo y mejora de los 

ingresos de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, recinto 

El Vergel del cantón Valencia, periodo 2012-2015. 

1.4.2. Objetivos Específicos 

 

 Determinar la influencia de las estrategias de comercialización sobre el 

nivel de precios y ventas de los productos de los miembros de la Asociación 

de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
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 Evaluar la incidencia de las estrategias operativas en el nivel de producción 

de los miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 

Maíz”. 

 

 Determinar el efecto de las estrategias financieras sobre los costos de 

producción de los miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”. 

 

1.5. Hipótesis 

 

1.5.1. Hipótesis General 

 

La planificación estratégica de desarrollo productivo incide en el nivel de 

ingresos de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, recinto 

El Vergel del cantón Valencia, periodo 2012-2015. 

 

1.5.2. Hipótesis específicas 

 

 Las estrategias de comercialización influyen sobre el nivel de precios y 

ventas de los productos de los miembros de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

 Las estrategias operativas inciden en el nivel de producción de los 

miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

 Las estrategias financieras afectan los costos de producción de los 

miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

1.5.3. Variables 

Variable independiente: Planificación estratégica de desarrollo productivo.  

Variable dependiente: Ingresos de la Asociación de Productores “Vega de 

Maíz”.  



8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO DE LA INVESTIGACIÓN 
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2.1. Fundamentación Teórica 

 

2.1.1. Proceso de elaboración de un plan estratégico. 

Para tomar de una mejora manera lo referente a la elaboración de un plan 

estratégico es fundamental analizar las etapas fundamentadas en el 

diagnóstico y en la toma de decisiones1. 

Las etapas se fundamenten en: 

1.- Análisis de la situación. 

2.- Diagnóstico de la situación. 

3.- Determinación de objetivos.  

4.- Presentación de las estrategias. 

5.- Plan de acción. 

 

2.1.1.1. Análisis de la situación. 

De este modo se procede al análisis de la situación externa, diagnóstico del 

mercado y la competencia; y la situación interna, en tanto a las debilidades y 

fortalezas de la empresa2.  

Cabe indicar que para iniciar un estudio de la competencia del sector, y del  

correspondiente subsector de la actividad a la que se dedique la empresa, tal 

como puede ser textil,  calzado, electrónica, etc., se debe incluir en el análisis 

la cantidad y calidad de la competencia, las formas de negociación con 

                                                           
1 GUERRERO, Fernando (2010). Módulo de Planificación y Gestión Estratégica. Ecuador. Pág. 45-46. 
2 MIRANDA, Olivan (2008). Como Elaborar un Plan de Empresas Editorial Thomson. Barcelona. España. Pp. 100. 
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proveedores y el valor agregado que estas generen en el negocio, tal como el 

e-commerce.  

El estudio del mercado es vital para la empresa, de tal forma que debemos 

analizar los tipos de competidores, las dimensiones de la competencia y los 

clientes con los que se cuenta3. Se deben tomar en cuenta aspectos de:   

• Situación de mercado en el área de influencia natural:  

 Tipos de productos  

 Empresas en el mercado 

 Las cuotas de mercado  

 

• Competencia:  

 Características  

 Fortalezas  

 Debilidades  

 Estrategias  

 

Estos deben ser analizados con criterios actuales, es decir, a medida que van 

evolucionando en el tiempo y prever la situación futura. La situación externa 

permite ubicar las oportunidades y amenazas presentes en el mercado, en 

tanto al análisis interno facilita la interpretación de las debilidades y fortalezas 

de la empresa4.  

Para el análisis se utilizan herramientas de autodiagnóstico estratégico, y 

contribuyen a dar valor de las decisiones estratégicas adecuadas, si se  aplican 

de una manera correcta los planes de acción, etc., específicamente nos 

permite solucionar problemas referente a:  
 

                                                           
3 MIRANDA, Olivan (2008). Como Elaborar un Plan de Empresas Editorial Thomson. Barcelona. España. Pp. 100. 
4 HELLIRIEGEL, Jackson. (2010). Administración. Un enfoque basado en competencias. Novena edición.  Pp. 194-195-488. 
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• Los objetivos trazados. 

• Sí los objetivos son realistas, y cercanos a nuestras perspectivas. 

• Si se ha definido una correcta estrategia competitiva. 

• Sí las estrategia de precios son coherentes con la calidad de los productos 

o servicios. 

• Definir los objetivos de rentabilidad. 

• El mercado objetivo. 

• Sí nuestra estrategia de posicionamiento dará resultados favorables. 

• Sí el talento humanos y los materiales permitirán cubrir los objetivos 

marcados. 

• Sí la estrategia de aprovisionamiento, nos permite abastecer a los clientes 

durante el tiempo necesario y en las condiciones previstas. 

• Sí los medios de promoción y publicidad son los adecuados para la 

empresa.  

• Sí las estrategias de ventas son las adecuadas para la empresa. 

• Analizar las necesidades de formación y capacitación del personal, y saber 

cuáles son los aspectos más relevantes a  la motivación y la satisfacción de 

los empleados. 

 

2.1.1.2. Diagnóstico de la situación. 

El diagnóstico es la respuesta al análisis anterior y en esta se identifican más 

claramente las oportunidades y amenazas en el entorno así como determinar 

los aspectos fuertes o débiles con relación a la competencia.  

El análisis se denomina DAFO, donde se pautan las: 

• Fortalezas  

• Oportunidades  

• Debilidades  

• Amenazas  



12 

 

En tanto a las amenazas y oportunidades las obtenemos del análisis externo e 

involucran variables que no se pueden controlar y que delimitan el eje del 

mercado. Además, las fortalezas y debilidades visualizan el análisis interno y 

muestran aspectos que se pueden controlar, permiten conocer las ventajas o 

desventajas frente a la competencia5.  

La meta principal del análisis es hacer uso de los puntos más fuertes para 

aprovechar las oportunidades que brinda el mercado, asimismo procurar para 

reducir o eliminar las amenazas es importante menos corregir los puntos 

débiles de la empresa. Es a través de este tipo de acciones donde se toman las 

principales decisiones estratégicas para poder continuar con las etapas 

siguientes6. 

2.1.1.2.1. Aplicación de un análisis DAFO. 

Este análisis se puede aplicar en cualquiera de las situaciones que se 

presenten en la gestión, cualquier tipo de empresa, cualquiera que sea el 

tamaño de la empresa. Es fundamental que se conozca a fondo la situación 

actual de la empresa, además de conocer las estrategias de la empresa, si 

existen cambios  en el mercado y las capacidades y las limitaciones con las 

que se cuenta. De tal forma será la base para realizar una evaluación histórica, 

casual y permitirá realizar proyecciones7.  

2.1.1.2.2. El análisis DAFO. 

 

1) FORTALEZAS INTERNAS 

• Capacidades fundamentales en actividades que son clave para la empresa. 

• Las habilidades y las tecnologías superiores a la competencia. 

• Propiedad de la tecnología  

• La óptima capacidad de fabricación 

                                                           
5 GOODSTEIN, L. (2008). Planeación Estratégica. Editorial Mc. Graw Hill. Colombia. Pp. 145. 
6 POSSO, M. (2010). Metodología para el Trabajo de Grado. Ecuador. Pp. 161-171. 
7 PRIETO, J. (2008). La Gestión Estratégica Organizacional una guía para práctica para el diagnóstico empresarial Bogotá. EcoeEds. Pp. 108. 
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• Las ventajas en costos de producción. 

• Si se puede acceder a economías de escala. 

• Acceso a la innovación de productos o servicios. 

• Buena imagen.  

• Productos diferenciados y con valor agregado. 

• Campañas de publicidad eficientes. 

• Estrategias bien diseñadas. 

• La capacidad de dirección 

• Flexibilidad en la organización. 

 

2) DEBILIDADES INTERNAS 

• Sí no hay una dirección estratégica coherente.  

• No hay financiamiento para la ejecución de la estrategia. 

• Ausencia de habilidades clave. 

• No hay investigación. 

• Costos unitarios elevados respecto a la competencia.  

• Baja rentabilidad. 

• Problemas operativos internos 

• Instalaciones inadecuadas. 

• Inexperiencia y falta de capacidad del talento en la gerencia- 

 

3) OPORTUNIDADES EXTERNAS 

• Ingresar a nuevos mercados.  

• Atención de nuevos grupos de clientes. 

• Adecuación de la cartera de productos. 

• Crecimiento del mercado de una manera rápida. 

• Diversificación de la línea de productos o servicios. 

• Integración vertical 

• Reducción de barreras comerciales. 

• Complacencia en las empresas rivales. 
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4) AMENAZAS EXTERNAS 

• Incremento de la competencia. 

• Aumento de productos sustitutos. 

• Crecimiento lento del mercado. 

• Cambio en el gusto del cliente. 

• Diferenciaciones en los tipos de cambio. 

• Cambios demográficos. 

 

 

2.1.1.3. Determinación de los objetivos. 

En esta etapa se recopilan todas las variables atañidas con la razón de ser de 

la organización, que tiene por nombre “Misión”, relacionándolas con los 

objetivos que se desea alcanzar, denominado “Visión”, y los valores en los que 

se sustenta la empresa, denominado “Valores”.  

Estos dependen del tamaño de la empresa, del grado de exigencia en la 

declaración de los objetivos, por ejemplo, un comercio pequeño puede no 

contener este tipo de decisiones en el plan estratégico y elegir otras de tipo 

informal.  

De tal forma los objetivos estratégicos pueden contener las siguientes 

consideraciones:  

• Un comercio pequeño puede procurar la consolidación de la empresa 

logrando un determinado nivel de rentabilidad, más no de querer lograr altas 

tasas de crecimiento. De esta forma se buscará la supervivencia de la 

empresa manteniendo ventas a los niveles presentes, o levemente mayores 

con beneficios que compensen la continuidad de la actividad8.  

 

                                                           
8 Steiner, George (2009). Plan estratégico. Editorial Fonseca. México. p. 125. 
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• La mediana empresa busca participación en el sector y subsistir en el 

mercado procurando tener la mayor independencia posible, debiendo 

marcar como objetivo principal lograr la masa crítica lo antes posible lograr 

la consolidación dentro el mercado. Para lograrlo se debe mantener tasas 

mayores a la de la competencia directa, sacrificando la rentabilidad a corto 

plazo9.  

 

2.1.1.3.1. La visión y cómo elaborarla. 

La visión se la realiza con la intervención y la participación de los miembros de 

la empresa, quienes aportan con ideas que brinden respuesta las interrogantes:  

- ¿Cómo se desea la empresa sea en el futuro? 

- ¿Cuáles son las necesidades que se deben satisfacer? 

- ¿Quiénes son los principales clientes? 

- ¿Qué productos se ofrecerán? 

- ¿Cuál es el mercado?  

- ¿En qué posición competitiva se situará? 

- ¿Qué posición financiera se desea lograr? 

- ¿Cuáles son los insumos a utilizarse? 

 

2.1.1.3.2. La misión. 

La misión contiene elementos tales como:  

 El historial. 

 Metas de la dirección. 

 Factores externos. 

                                                           
9 Universidad Agraria del Ecuador. (2010). Planificación estratégica para proyectos agrarios de agroindustriales. Sistema de postgrado, editorial 

universitaria del Ecuador Pp. 18 - 41. 
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 Los recursos con los que se cuenta. 

 Los puntos fuertes. 

 

2.1.1.4. Las estrategias. 

Las estrategias consideradas dentro de un plan estratégico se pueden 

determinar en la siguiente forma:   

1) Definición del negocio:  

Aquí se debe considerar asuntos tales como las necesidades que se desean 

cubrir por parte de la empresa, los segmentos de consumidores que se van a 

satisfacer, delimitar las áreas geográficas, la tecnología a usarse y la cartera de 

negocios10.   

2) Estrategias competitivas genéricas:  

Aquí se debe tomar en cuenta aspectos relevantes como la diferencia y 

especialización dentro de un segmento del mercado. Lo común es que se 

busque la vía de la especialización y concentrarse específicamente en el 

cliente potencial de la zona de influencia, ésta como una estrategia 

competitiva11.   

3) Estrategias de crecimiento:  

Se debe definir una estrategia para penetración en el mercado procurando el 

crecimiento mínimo posible a través de un desarrollo interno u orgánico12.  

                                                           
10 Universidad Agraria del Ecuador. (2010). Planificación estratégica para proyectos agrarios de agroindustriales. Sistema de postgrado, editorial 

universitaria del Ecuador Pp. 18 - 41. 
11 GOODSTEIN, L. (2008). Planeación Estratégica. Editorial Mc. Graw Hill. Colombia. Pp. 145. 
12 NAVARRO F. 2008 Gerencia en salud, Consultor Empresarial Internacional  Disponible en http://es.geocities.com. Consultado el 19 de enero  de 

2014. 
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4) Estrategias de cartera:  

Luego de haber definido las actividades de la empresa, se plasmarán 

específicamente todas las alternativas con las que cuenta la empresa, así 

como las del producto y del mercado.  

Ante una estrategia de desarrollo de productos nuevos se sumerge en un 

mercado ya conocido, pero que es muy necesario lograr adaptarse a la forma 

de las nuevas preferencias de los clientes, o adoptar el formato transaccional 

del comercio electrónico.  

De tal forma, en esta estrategia, se conservan las mismas formas además que 

se pretende lograr una mayor expansión geográfica, y buscar nuevos 

segmentos de clientes.  

Las estrategias de segmentación y posicionamiento, merecen otra mención, ya 

que para cada producto-mercado se define un segmento que es estratégico y 

por el que se dirige la empresa y su posicionamiento.  

De esta forma se considera la:  

• Identificación de varios segmentos que existen en el mercado, por ejemplo, 

el grupo de clientes nuevos o potenciales que tienen una posición parecida 

a las apreciaciones de valor para un producto.  

 

• La localización del segmento atrayente para la empresa, y que este pueda 

ser suficientemente grande para compensar los esfuerzos que sea 

accesible y lograr ventajas competitivas.  

 

• Determinación del posicionamiento conveniente para la empresa ante el 

usuario, lo que se consigue al lograr un enfoque singular e importante en el 

mercado.  
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2.1.1.5. Plan de acción. 

La definición de las decisiones operativas es la parte más específica en la toma 

de decisiones y para que esta se efectiva, las estrategias se deben convertir en 

acciones específicas y concretas. Conjuntamente, es primordial deslindar 

responsables de supervisión y ejecución del plan de acción que se han 

elaborado y realizarlos en los plazos fijados, además de fijar el talento humano, 

recursos materiales y financieros, la evaluación de los costos organizar la 

atención y la dedicación que los planes demandan en orden de urgencia e 

importancia13.  

En tanto al origen de las acciones, éstas deben relatar las estrategias 

funcionales oportunas, siendo esta la etapa final del proceso en la toma de 

decisiones14.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
13 GOODSTEIN, L. (2008). Planeación Estratégica. Editorial Mc. Graw Hill. Colombia. Pp. 145. 
14 Universidad Agraria del Ecuador. (2010). Planificación estratégica para proyectos agrarios de agroindustriales. Sistema de postgrado, editorial 

universitaria del Ecuador Pp. 18 - 41. 
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2.2. Fundamentación Conceptual 
 

2.2.1. Planificación Estratégica. 

La Planificación Estratégica constituye un sistema gerencial que desplaza el 

énfasis en el "qué lograr" (objetivos) al "qué hacer" (estrategias)15. 

2.2.2. Estrategia. 

Indica que esta es identificada como elemento fundamental para guiar todo 

proceso administrativo para poder lograr los objetivos empresariales16.  

2.2.3. Visión. 

La visión se centra en un grupo de ideas, que sustentan la referencia principal 

de lo que una organización desea ser a futuro. 

2.2.4. Misión. 

La misión contiene lo que la empresa hace, lo que es y su orientación hacia el 

cumplimiento de los objetivos17.  

2.2.5. Objetivos. 

Este, lo que se desea lograr y cuáles son las formas de lograr. Es una guía que 

orienta a la empresa18.  

2.2.6. Políticas. 

Las políticas son el lineamiento al que se rige la empresa y donde se sustenta 

el cumplimiento a cabalidad de las actividades empresariales19.  

 

                                                           
15 SALLENAVE, H. (2009). Planificación estratégica de las empresas. Ed. Mundi S.A. Barcelona – España. Pp. 123 – 130. 
16 SERNA,  H.  (2008). Planeación y Labor  Estratégica; Ecuador. Pp. 146-229-230. 
17 Universidad Agraria del Ecuador. (2010) Planificación estratégica para proyectos agrarios de agroindustriales. Sistema de postgrado, editorial 

universitaria del Ecuador pág 18 -41       
18 KOTLER, P. (2009). Mercadotecnia. Cuarta  Edición. México. 738p 
19 Universidad Agraria del Ecuador. (2010) Planificación estratégica para proyectos agrarios de agroindustriales. Sistema de postgrado, editorial 

universitaria del Ecuador pág 18 -41       
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2.2.7. La matriz FODA. 

Es el examen metódico que contribuye la conciliación de las amenazas y 

oportunidades con las fortalezas y debilidades de la empresa20. 

2.2.8. Factores internos. 

La parte interna sitúan las fortalezas y debilidades bajo un concepto de 

estructura organizativa, evaluación del talento humano, equipos, la tecnología,  

Este permite descifrar el contexto de la empresa, instituir la correlación entre la 

causa y el efecto y concertar los puntos fuertes y los problemas más críticos21. 

2.2.9. Fortalezas. 

Son actividades,  atributos o características internos de una empresa que 

apoyan el buen funcionamiento de la misma y contribuyen al alcance de los 

objetivos22. 

2.2.10. Debilidades. 

Se contextualizan como los problemas de la organización que dificultan el 

normal desempeño y entorpecen el logro de los objetivos. Además contienen 

los elementos internos que sitúan a la organización en desventaja competitiva 

con relación a otras organizaciones de iguales condiciones23. 

2.2.11. Factores externos. 

Este es el medio del entorno donde se centra el medio geográfico y 

socioeconómico donde la empresa ejerce sus actividades.  Equilibra las 

oportunidades y amenazas derivadas del ambiente externo que afecta su 

actividad24. 

                                                           
20 SALLENAVE, H. (2009). Planificación estratégica de las empresas. Ed. Mundi S.A. Barcelona – España. Pp. 123 – 130. 
21 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 215. 
22 KOTLER, P. (2009). Mercadotecnia. Cuarta  Edición. México. 738p 
23 KOTLER, P. (2009). Mercadotecnia. Cuarta  Edición. México. 738p 

 
24 KOTLER, P. (2009). Mercadotecnia. Cuarta  Edición. México. 738p 
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2.2.12. Oportunidades. 

Estos son acontecimientos, del entorno de una organización,  elementos que 

ayudan al normal desarrollo de ésta, si se produce de manera oportuna y 

apropiada25.   

2.2.13. Amenazas. 

Se identifican como acontecimientos dentro de una organización que limitan o 

afectan sus actividades26.   

2.2.14. Factores económicos. 

Son factores relacionados con el proceder de una economía en la que la 

empresa participa, y que podrían tener una repercusión importante en el futuro 

(crédito, mercados, etc.) 27.  

2.2.15. Factores Políticos.  

Estos son acuerdos internacionales, leyes, normas, entre otros agentes del 

Gobierno que podrían afectan al sistema de producción de una empresa28.   

2.2.16. Factores Sociales. 

Estos influyen en el modo de vida, en factores como la educación, la salud, 

seguridad, empleo, creencia, y gustos29.  

2.2.17. Factores Tecnológicos. 

Son aquellos que influyen en la automatización de procesos: las máquinas, las 

herramientas, materiales y además la transferencia de tecnología.  

                                                           
25 SERNA,  H.  (2008). Planeación y Labor  Estratégica; Ecuador. Pp. 146-229-230. 
26 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 215. 
27 SALLENAVE, H. (2009). Planificación estratégica de las empresas. Ed. Mundi S.A. Barcelona – España. Pp. 123 – 130. 
28 ÁLVAREZ, Ivan (2009) Análisis Financiero: Certificación Internacional de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos. Maestría en Gestión de 

Proyectos. BID – CITE – EPN – UTEQ. Módulo 5. p. 18-22. 
29 ÁLVAREZ, Ivan (2009) Análisis Financiero: Certificación Internacional de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos. Maestría en Gestión de 

Proyectos. BID – CITE – EPN – UTEQ. Módulo 5. p. 18-22. 
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2.2.18. Factores Geográficos. 

Los relativos a: ubicación, clima, topografía y recursos naturales30.  

2.2.19. Factores Competitivos. 

Aquellos factores tales como el producto, mercado, el servicio, que tiene 

relación comparativa con los de la empresa31.   

2.2.20. La estrategia FO. 

Esta tiene relación con las fortalezas internas de la empresa y con el objeto de 

beneficiarse de las oportunidades externas. Esta estrategia es la más 

recomendada. La empresa a partir de sus fortalezas y con la utilización de sus 

habilidades, sacar provecho del mercado donde pueda ofertar los bienes y 

servicios32.  

2.2.21. La estrategia FA. 

El objeto es la reducción del impacto de las amenazas, apoyándose de las 

fortalezas. Esto no indica que la mayoría de las veces se tiene que enfrentar 

las amenazas de forma directa, ya que en muchos de los casos resulta más 

problemático para la empresa33.  

2.2.22. La estrategia DA. 

El objeto es reducir las debilidades y contrarrestar las amenazas. Mayormente 

se usan en el momento que la empresa se sitúa en una situación altamente 

problemática y tiene diversas debilidades, de este modo la estrategia se 

direcciona a la supervivencia. Así, se podría conseguir inclusive hasta el cierre 

de la empresa o un cambio de estructura y de misión34.  

                                                           
30 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 215. 
31 SALLENAVE, H. (2009). Planificación estratégica de las empresas. Ed. Mundi S.A. Barcelona – España. Pp. 123 – 130. 
32 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 215. 
33 DÁVALOS, Peter. (2008).  Fundamentos de Preparación y Evaluación de Proyectos de Inversión. Segunda Edición. Bogotá – Colombia. p. 102 -104. 
34 KOTLER, P. (2009). Mercadotecnia. Cuarta  Edición. México. 738p 
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2.2.23. La estrategia DO. 

Con esta estrategia se busca mejorar las debilidades internas, valiéndose de 

oportunidades externas a la que el entorno ofrece varias oportunidades, pero 

se les dificulta fructificarlas por las debilidades que esta presenta, podría 

decirse que la inversión de recursos para mejorar una área con deficiencia y 

así aprovechar de una mejora manera la oportunidad35. 

2.2.24. Organización. 

Es categorizar actividades que se aprecien ineludibles para alcanzar los 

objetivos propuestos, con la realización de las labores individuales, a través de 

una conducta eficiente36.  

2.2.25. Niveles jerárquicos. 

La organización funcional consiste en la determinación de las actividades 

primarias asignadas a cada unidad componente, de forma coordinada para el 

logro de los objetivos y fines de la entidad constituida37. 

2.2.26. Elementos de gestión. 

Al evaluar la gestión deberá considerarse la interrelación entre la economía 

(insumos correctos al menor costo), la efectividad o eficacia (resultados que 

brinda los efectos deseados), ética (obligaciones de los hombres) y ecología 

(examen y evaluación del medio ambiente)38. 

2.2.27. Administración. 

La gestión en el área administrativa estimula el desarrollo gerencial de los 

puestos de mando y fortalece los puntos débiles de esa administración39. 

                                                           
35 DÁVALOS, Peter. (2008).  Fundamentos de Preparación y Evaluación de Proyectos de Inversión. Segunda Edición. Bogotá – Colombia. p. 102 -104. 
36 SALLENAVE, H. (2009). Planificación estratégica de las empresas. Ed. Mundi S.A. Barcelona – España. Pp. 123 – 130. 
37 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 215. 
38 KOTLER, P. (2009). Mercadotecnia. Cuarta  Edición. México. 738p 

39 SERNA,  H.  (2008). Planeación y Labor  Estratégica; Ecuador. Pp. 146-229-230. 
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2.2.28. Toma de decisiones. 

Traducen la puesta en práctica y resultados de la función en un solidó 

instrumento de soporte al proceso de gestión de la organización40. 

2.2.29. Proyectos de desarrollo. 

En un proyecto de desarrollo se parte de un estado de situación de la Sociedad 

que se considera como deficiente o mejorable y se pretende alterarla para 

llegar a otra considerada como mejor, ya sea que ello constituya directamente 

desarrollo en el sentido que se definió anteriormente o que éste se busque 

mediante uno o más objetivos intermedios que el proyecto puede lograr 

inmediatamente41. 

2.2.30. Finanzas. 

Consiste en la coordinación efectiva del área financiera desde la aprobación de 

normas financieras que regirán la empresa hasta establecer pautas para el 

mejor desenvolvimiento económico de la empresa42. 

2.2.31. Gestión. 

La gestión es un proceso de coordinación de los recursos disponibles que se 

lleva a cabo para establecer y alcanzar objetivos y metas precisas43.  

2.2.32. Comercialización. 

La comercialización es el punto neural en la organización, por lo tanto la 

gestión permite la interrelación de todas las áreas44. 

2.2.33. Ingresos. 

Son entradas de dinero que suscitan por las ventas de un bien o servicio en  un 

lapso determinado45. 

                                                           
40 DÁVALOS, Peter. (2008).  Fundamentos de Preparación y Evaluación de Proyectos de Inversión. Segunda Edición. Bogotá – Colombia. p. 102 -104. 
41 SERNA,  H.  (2008). Planeación y Labor  Estratégica; Ecuador. Pp. 146-229-230. 
42 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 225.  
43 ANDRADE, Simón. (2009). Diccionario de Economía, Tercera Edición, Editorial Andrade, Pag. 215.  
44 Aranda, A. (2000). Planificación Estratégica, Loja, Ecuador. 
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2.2.34. Precio. 

El precio de un producto es solo una oferta para probar el pulso del mercado. 

Si los clientes aceptan la oferta, el precio asignado es correcto; si la rechazan, 

debe cambiarse con rapidez46.  

2.2.35. Nivel de ventas. 

Un nivel de ventas de un producto no dura para siempre, y con el tiempo, 

comienza un declive continuo en los ingresos. Las marcas muy populares 

pueden posponer esta etapa por más tiempo que las marcas débiles47.  

2.2.36. Producción. 

Es la actividad desde el punto de vista de la economía, según los primeros 

fisiócratas, se identificaba la producción con la agricultura, no se contemplaba 

otra posibilidad para la economía48.  

2.2.37. Costos. 

Representan el conjunto de recursos destinados a la adquisición de bienes y 

servicios principales y secundarios para elaborar un nuevo producto49. 

 

 

 

  

                                                                                                                                                                          
45 DÁVALOS, Peter. (2008).  Fundamentos de Preparación y Evaluación de Proyectos de Inversión. Segunda Edición. Bogotá – Colombia. p. 102 -104. 
46 ESPEJO, Jorge (2011). Mercadotecnia, Tercera Edición, Mc Graw Hill - Interamericana, Pág. 230. 
47 MURCIA, Joel. (2009). Proyectos, Formulación y Criterios de Evaluación. Editorial Alfaomega Colombiana S.A. p. 95. 
48 ÁLVAREZ, Ivan (2009) Análisis Financiero: Certificación Internacional de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos. Maestría en Gestión de 

Proyectos. BID – CITE – EPN – UTEQ. Módulo 5. p. 18-22. 
49 SPILLER, L. y GOSMAN, M. (2009). Contabilidad Financiera. Cuarta Edición. México. Mc. Graw Hill. p. 156 – 159. 
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2.3. Fundamentación Legal 

 

2.3.1. ESTATUTO DE LA ASOCIACIÓN DE CAMPESINOS AUTÓNOMOS 

VEGA DE MAÍZ, RECINTO EL VERGEL, PROVINCIA DE LOS RÍOS.  

Art. 1. Se constituye la ASOCIACIÓN DE CAMPESINOS AUTÓNOMOS VEGA 

DE MAIZ, RECINTO EL VERGEL, CANTÓN VALENCIA, PROVINCIA DE LOS 

RÍOS, como una organización de derecho privado, con patrimonio propio, 

administración autónoma y personería jurídica; con capacidad legal para 

ejercer derechos y contraer obligaciones.  

Art. 3. Domicilio: La asociación tendrá su domicilio en el RECINTO EL 

VERGEL, CANTÓN VALENCIA, PROVINCIA DE LOS RÍOS. 

Art. 4. Duración: La asociación, tiene un plazo de duración indefinida, pudiendo 

disolverse por voluntad propia de sus socios o por mandato legal.  

CAPÍTULO II 

OBJETIVOS, FINES ESPECÍFICOS Y FUENTES DE INGRESOS 

Art. 5. Los fines de la ASOCIACIÓN DE CAMPESINOS AUTÓNOMOS VEGA 

DE MAIZ, RECINTO EL VERGEL, CANTÓN VALENCIA, PROVINCIA DE LOS 

RÍOS, son los siguientes:  

1. Agrupar en su seno a todos los moradores, promoviendo el sentimiento de 

asociación y manteniendo las mejores relaciones en unión, amistad y 

progreso mutuo, propendiendo además al bienestar, progreso y superación 

de sus socios; 

2. A través de capacitaciones, procurar el mejoramiento y desarrollo de la 

asociación, alcanzar de las autoridades, la ejecución de obras que permitan 
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elevar la calidad de vida de los socios de la asociación y poder vivir con 

dignidad;  

3. Gestionar ante organismos municipales, estatales, personas particulares, a 

fin de conseguir el apoyo necesario para financiar y construir áreas sociales 

y/o comunales en beneficio del barrio. 

4. Realizar actos culturales tendientes a conseguir la superación integral de los 

socios; 

5. Cumplir y hacer cumplir con los fines previstos en este Estatuto y su 

Reglamento Interno, para llevar a efecto los fines que se propone la 

asociación.  

6. Crear las cajitas de ahorro comunitario para incentivar el ahorro.  

Art. 6. Fuentes de ingresos: Para la consecución de sus fines, realizará toda 

actividad permitida por las leyes ecuatorianas, para lo cual podrá celebrar 

convenios de cooperación con organismos e instituciones gubernamentales o 

privadas, naciones o extranjeras con finalidades o de similar naturaleza y 

objetivos.  

Art. 7. La ASOCIACIÓN DE CAMPESINOS AUTÓNOMOS VEGA DE MAIZ, 

RECINTO EL VERGEL, CANTÓN VALENCIA, PROVINCIA DE LOS RÍOS, se 

sujetará a la legislación nacional vigente, al Ministerio de Inclusión Económica y 

social, y a los respectivos organismos de control.  

CAPÍTULO III 

DE LOS SOCIOS 

Art. 8. Son socios de la asociación:  

Fundadores: Los moradores del sector. 
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a) Activos: a más de los fundadores, los que posteriormente soliciten por 

escrito su ingreso al Comité, cumplan con las obligaciones contempladas en 

el Estatuto y fueren aceptados como tales por la Asamblea General. 

b) Honorarios: La asociación podrá nombrar Socios Honorarios a personas 

que hubieren prestado servicios relevantes en beneficio de la asociación, 

mismos que tendrán voz, pero no voto.  

CAPÍTULO V 

ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN  

Art. 21. Para su funcionamiento, la asociación contará con los siguientes 

organismos:  

a) La Asamblea General; 

b) La Directiva; 

c) Las Comisiones. 

SECCIÓN SEGUNDA 

LA DIRECTIVA  

Art. 29. El directorio es el órgano ejecutivo de la ASOCIACIÓN DE 

CAMPESINOS AUTÓNOMOS VEGA DE MAIZ, RECINTO EL VERGEL, 

CANTÓN VALENCIA, PROVINCIA DE LOS RÍOS y estará integrado por las 

siguientes dignidades, elegidos por la Asamblea General, den entre los socios 

activos: 

• Presidente 

• Vicepresidente 

• Secretario 

• Tesorero 
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• Tres vocales principales y sus respectivos suplentes 

• Asesor legal 

DE LAS COMISIONES 

Art. 43. Se establecen las siguientes comisiones con el carácter de 

permanentes: 

• Comisión de Asuntos Sociales, 

• Comisión de Educación, Cultura y Deportes, 

• Comisión de Relaciones Públicas, y 

• Comisiones de Salud 

CAPÍTULO VII 

DEL PATRIMONIO DE LA ASOCIACIÓN 

Art. 49. Los bienes son indivisibles por lo que no pertenecen ni en todo ni en 

parte a ninguno de los miembros, sino que pertenecen totalmente a la 

asociación; y serán utilizados única y exclusivamente para el cumplimiento de 

sus fines contemplados en estos estatutos. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 
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3.1. Localización y tiempo de la investigación 

La investigación se la efectuó en la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”, está localizada en el cantón de Valencia, recinto el Vergel y 

tendrá una duración de 6 meses. 

 

Figura nº 1: Mapa de ubicación de la Asociación de Campesinos Autónomos 

Vega de Maíz, recinto El Vergel, cantón Valencia. 
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3.2. Métodos de investigación 

Inductivo.- Para la ejecución de esta investigación se utilizó el método 

inductivo para extraer la información correspondiente al objeto de estudio, 

determinando los factores principales de la asociación, así como su situación 

actual. 

Deductivo.- Bajo este método se dedujo e interpretaron los datos que se 

obtuvieron a través del estudio de campo en relación al objeto de estudio, 

enfocando los aspectos concretos de la asociación, así como también su, 

misión, visión y otros factores.  

Analítico.- Este método ayudó a explorar la información compilada, lo que 

permitió diseñar un plan estratégico de desarrollo productivo para la Asociación 

de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.  

Estadístico.- Bajo este método se evaluaron datos tanto cualitativos como 

cuantitativos, para su respectivo análisis e interpretación, para luego efectuar 

su representación gráfica y  mostrar los resultados. 

3.3. Tipos de investigación 

Bibliográfica.- Esto facilitó la recopilación de información teórica para 

fundamentar la investigación, obteniéndola de varias fuentes, tales como libros, 

revistas, internet, etc. 

De campo.- A través de este tipo de investigación se seleccionaron datos de 

información primaria, para lo cual fue necesaria la aplicación de entrevistas y 

encuestas respectivamente a las autoridades y miembros de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.  
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3.4. Fuentes de investigación 

Primarias.- Esta fue compilada por medio de las encuestas y entrevistas a los 

involucrados del objeto de estudio. Esta fuente permitió alcanzar los objetivos e 

hipótesis planteadas. 

Secundarias.- Estos proporcionaron información de varios libros, revistas, 

libros e internet, enfocada al objeto de investigación. Aquí se fortalecieron 

teóricamente las variables de la investigación. 

3.5. Técnicas e instrumentos de investigación 
 

Encuestas.- Por medio de esta técnica se recopiló la información primaria, 

para su efecto se empleó un cuestionario que puso de manifiesto la opinión de 

los miembros de la asociación. El instrumento (cuestionario) se lo estructuró 

con preguntas cerradas, diseñadas acorde al objeto de estudio. 

Entrevistas.- Se recopiló información a través de la entrevista a los directivos 

de la asociación.  

3.6. Población y muestra 
 

3.6.1. Población 

El universo objetivo de la presente investigación es el total de los miembros de 

la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, la cual está 

conformada por 27 socios, incluidos los directivos.  

3.6.2. Tamaño de la muestra 

Debido a que la población es finita, definida, no se implementó fórmula, por tal 

motivo se tomó una muestra directa, que corresponde a todos los 27 miembros 

de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, incluidos los 

directivos.  
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Cuadro Nº 1. Población y muestra. 

Personal Cantidad 

Presidente 1 

Vicepresidente 1 

Secretaria 1 

Tesorero 1 

Vocales principales 3 

Vocales principales 3 

Asesor jurídico 1 

Otros socios 16 

Total  27 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaborado por: La autora.  
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3.7. Procedimiento metodológico 

En el presente estudio se emplearon métodos y técnicas que facilitaron la 

organización del esquema metodológico. 

Con la documentación, se obtuvo la información teórica para luego implementar 

el estudio de campo, bajo la técnica de la entrevista, efectuada a una muestra 

seleccionada de 11 personas, quienes comprenden la directiva de la 

asociación, para lo cual se estructuraron preguntas abiertas, acordes a las 

necesidades de la investigación.  

La encuesta se las realizó a los 27 miembros de la asociación.  

Con el método analítico se procedió a la interpretación de los mismos, dando 

como resultado las conclusiones y recomendaciones de la investigación.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
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4.1. Análisis, tabulación en interpretación de los resultados 

obtenidos en las encuestas aplicados a los socios de la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, 

del cantón Valencia. 

Pregunta 1) De las opciones siguientes, indique la actividad de 

producción principal a la que se dedica. 

Cuadro Nº 2, actividades de producción de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”.   

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Agrícola 19 70% 

Porcicultura 3 11% 

Silvicultura 3 11% 

Avicultura 2 8% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  
 
 

 
 Gráfico Nº 1, actividades de producción de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”.  

 
 

Análisis: El gráfico Nº 1 señala que el 70% de los encuestados de la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, se dedican a la 

producción agrícola, 11% a actividades de porcicultura. Las actividades de 

silvicultura reflejan un 11%, mientras que el 8% realiza actividades avícolas, 

indicando que esta es su actividad principal de producción.  

Agrícola
70%

Porcicultura
11%

Silvicultura
11%

Avicultura
8%
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Pregunta 2) ¿Sabe cuáles son sus ventajas comparativas y competitivas 

que usted tiene como productor? 

Cuadro Nº 3, conocimiento de las ventajas comparativas y competitivas que los 

miembros de la asociación tiene como productor.   

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Si 0 0% 

No 27 100% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  
 
 

 
Gráfico Nº 2, conocimiento de las ventajas comparativas y competitivas de 

los productores miembros de la asociación.   

 
 

Análisis: En el gráfico Nº 2 se observa que el 100% desconoce de las ventajas 

comparativas y competitivas que tienen como productores, puesto que no se ha 

realizado un análisis previo para determinar las mismas.  
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Pregunta 3) ¿Cómo considera usted la administración actual en la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”? 

Cuadro Nº 4, consideración de la administración actual de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.  

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Excelente 2 7% 

Buena 10 37% 

Regular 7 26% 

Mala  5 19% 

Pésima  3 11% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  
 

 
Gráfico Nº 3, consideración de la administración actual de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.   

 

 

Análisis: De acuerdo a los resultados en el gráfico Nº 3, el 37% califica como 

buena la administración actual, el 26% la identifica cómo regular, mientras que 

un 11% califica como pésima. Esto indica la administración actual tiene parte 

de la aceptación de los miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”.  
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Pregunta 4) ¿Cree que los precios de los productos ofertados por usted 

son los adecuados para mantener un nivel de ingresos estable? 
< 

Cuadro Nº 5,  consideración de la relación del precio de los productos y el nivel 

de ingresos de los productores miembros de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Adecuados 8 30% 

Algo inadecuados 9 33% 

Muy inadecuados 10 37% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  
 

 
Gráfico Nº 4, consideración de la relación del precio de los productos 

ofertados y el nivel de ingresos de los productores miembros de 

la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.   

 

Análisis: El gráfico No. 4,  muestra que el 37% considera muy inadecuados los 

precios de los productos que se ofertan actualmente, mientras que el 30% los 

considera adecuados. Esto indica que existe insatisfacción sobre los precios de 

los productos que actualmente se presentan en el comercio local. 

Conjuntamente vemos que no existen estrategias de comercialización que 

contribuyan a la regulación de los mismos.  

Adecuados
30%

Algo inadecuada
33%

Muy inadecuada
37%
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Pregunta 5) ¿Ha recibido algún tipo de capacitación en relación a su 

actividad principal de producción? 
 

Cuadro Nº 6, nivel de capacitación de los productores miembros de la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Si 2 7% 

No 25 93% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  

 

 
Gráfico Nº 5, nivel de capacitación de los productores miembros de la   

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”.   

 

Análisis: El gráfico No. 5,  muestra que el 93% no ha recibido capacitación 

alguna en relación a las actividades de producción que realizan, mientras que 

sólo el 7% ha recibido algún tipo de capacitación, esto debido a que no hay la 

organización adecuada para el fomento del conocimiento, la falta de estrategias 

operativas que impulsen el desarrollo de las mismas.  

 

 

 

 

Si
7%

No
93%
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Pregunta 6) ¿Cuenta con la maquinaria y herramientas necesarias para 

efectuar su actividad principal de producción? 

 

Cuadro Nº 7, uso de Maquinarias y herramientas para las actividades de 

producción de los productores miembros de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Si 12 44% 

No 15 56% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora. 

 

 

  

Gráfico Nº 6, uso de maquinarias y herramientas para las actividades de 

producción de los productores miembros de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

Análisis: El gráfico No. 6,  muestra que el 56% no cuenta con la maquinaria y 

herramientas necesarias para la realización normal de las actividades de 

producción, mientras que el 44% sí las posee, esto principalmente por la falta 

del recurso económico necesario para la inversión. Y en el mejor de los casos 

son de alquiler.  

 

Si
44%

No
56%
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Pregunta 7) ¿Considera que el nivel de producción que usted mantiene 

están acorde a la demanda actual? 

Cuadro Nº 8, consideración del nivel de producción de los productores 

miembros de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, con 

relación a la demanda actual. 

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Si 3 11% 

No 24 89% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  

 

Gráfico Nº 7, consideración del nivel de producción que mantienen los 

productores miembros de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”, con relación a la demanda actual.   
 

Análisis: En el gráfico No. 7, se muestra que el 89% consideran que los 

niveles de producción no son los adecuados a la demanda actual. Sólo el 11% 

están de acuerdo. Esto muestra una gran insatisfacción del nivel de producción 

que actualmente mantienen los productores. Esto se debe a falta de 

implementación de la maquinaria, herramientas  y capacitación necesaria. Se 

visualiza la escasez de estrategias de operación para obtención de una 

adecuada producción. 

Si
11%

No
89%
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Pregunta 8) ¿Cómo considera usted su nivel de ventas en relación a los 

productos que usted oferta?  

Cuadro Nº 9, consideración del nivel de ventas de los productores miembros la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Altos 2 7% 

Bajos 25 93% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora. 

 

 

  

Gráfico Nº 8, consideración del nivel de ventas de los productores miembros 

de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

Análisis: En el gráfico Nº 8, se muestra que el 93% de los encuestados indica 

que su nivel de ventas son bajos, mientras que sólo un pequeño porcentaje del 

7% los considera altos. En muchos de los casos la baja producción y calidad 

disminuyen las ventas. Esto indica que se carece de estrategias de 

comercialización que dispongan aumentar el nivel de ventas.  

 

 

Altos
7%

Bajos
93%
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Pregunta 9) ¿Estime en el siguiente cuadro sus costos de producción? 

 

Cuadro Nº 10, estimación de los costos de producción que mantienen los 

productores miembros la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 

Maíz”. 

  

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Altos 22 81% 

Medios 4 15% 

Bajos 1 4% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  
 

 

Gráfico Nº 9, estimación de los costos de producción que mantienen los 

productores miembros la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”. 

 
 

Análisis: De acuerdo al gráfico No. 9, el 81% considera que existen costos de 

producción altos, el 15% costos medios de producción, mientras que el 4% los 

considera bajos. Esto indica que las estrategias financieras no han sido las 

adecuadas para reducir los mismos.  

Altos
81%

Medios
15%

Bajos
4%
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Pregunta 10) ¿Ha realizado algún tipo de financiamiento para inversión en 

las actividades de producción que usted realiza? 

Cuadro Nº 11, financiamiento realizado por parte los productores miembros la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

  

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Sí 2 7% 

No 25 93% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora. 

 

 

Gráfico Nº 10, financiamiento realizado por parte los productores miembros la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 
 

Análisis: De acuerdo al gráfico No. 10, el 93% no ha realizado financiamiento 

alguno para sustentar sus actividades de producción, sólo el 7% lo ha hecho. 

Esto por el desconocimiento o incertidumbre de adquirir algún tipo de crédito de 

producción, a pesar de existir instituciones financieras cercanas a la población. 

Esto muestra una carente estrategia financiera.  

 

 

Si
7%

No
93%
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Pregunta 11) ¿La Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 

a la cual pertenece, cuenta con un plan estratégico en lo referente al 

mejoramiento de la producción? 

Cuadro Nº 12, existencia de un plan estratégico de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”  para mejora de la producción.   

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Si 0 0% 

No 27 100% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora 

 

 

 
Gráfico Nº 12, existencia de un plan estratégico de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”  para mejora de la 

producción.   

 
 

Análisis: En el gráfico Nº 12 se observa que el 100% manifiesta que no se 

cuenta con un plan estratégico para mejora de la producción de los miembros 

de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, esto debido a la 

falta de planificación.  

Si
0%

No
100%
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Pregunta 12) ¿Considera usted adecuado realizar una planificación 

estratégica de desarrollo productivo para la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz” a la cual pertenece? 

Cuadro Nº 13, consideración de la realización de un plan estratégico de 

desarrollo productivo  para la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 

Maíz”. 

Descripción Frecuencia Porcentaje 

Adecuado 27 100% 

Algo inadecuado 0 0% 

Muy inadecuado 0 0% 

Total 27 100% 

Fuente: Encuesta. 

Elaborado por: La autora.  

 

 
Gráfico Nº 12, consideración de la realización de un plan estratégico de 

desarrollo productivo  para la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

Análisis: De acuerdo al gráfico No. 12, el 100% considera adecuado la 

implementación de un plan estratégico de desarrollo productivo para la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. Puesto que ven la 

necesidad de crear estrategias que incrementen la productividad. 

Adecuado
100%

Algo inadecuado
0%

Muy inadecuado
0%
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4.2. Entrevista 

Se realizó la entrevista a los directivos de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS DE LA ASOCIACIÓN DE 

CAMPESINOS AUTÓNOMOS “VEGA DE MAÍZ” 

 

En lo referente al propósito de la conformación de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” se manifiesta que la unión es 

fundamental en nuestra sociedad, para desarrollo económico y social, debemos 

estar siempre organizados para busca de mejoras no solamente individuales si 

no de nuestro sector que han sido tan olvidado por las autoridades por mucho 

tiempo. 

 

Se menciona además que no se cuenta, siendo una asociación joven pero se 

entiende de la necesidad de tener que coordinar las ideas para la conformación 

de nuestros objetivos que nos permitan el desarrollo tanto de nuestra 

asociación como de nuestro sector.  

 

La meta también es implantar estrategias que ayuden a mejorar la producción 

porque es muy deficiente debido a que hace falta tecnología que contribuya al 

incremento de la misma. Contemplar opciones de financiamiento, puesto que 

muchas tierras están improductivas debido a que no se logra cubrir algunos 

costos de producción. No ha existido un nivel de ventas adecuado que 

permitan mejorar los ingresos.   

 

En tanto a la implantación de un plan estratégico se considera muy importante 

realizar un plan contribuyan al logro de las metas individuales y de las personas 

del sector.  
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4.3. Plan Estratégico de Desarrollo Productivo para mejora de 

los ingresos de la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”, recinto El Vergel del cantón Valencia. 

 

4.3.1. Establecimiento de la visión y la misión 

 

4.3.1.1. Visión 

Ser la principal asociación de productores autónomos y sea reconocido por la 

excelencia de sus productos en el mercado nacional e internacional. Logrando 

productos de calidad,  contribuyendo al desarrollo económico nacional y la 

protección del medio ambiente. 

 

4.3.1.2. Misión 

Somos una asociación de productores dedicados a satisfacer las exigencias de 

mercado con productos de alta calidad, bajo un sistema de comercio justo 

logrando la mejora de las condiciones de los socios y el progreso del entorno 

social, económico,  ambiental y laboral. 

 

4.3.1.3. Valores corporativos 

Los valores corporativos son elementos de nuestra cultura, con sus 

características competitivas, adaptados a las condiciones del entorno, su 

competencia y la expectativa de los clientes.  

Responsabilidad: Iniciativa para alcanzar los objetivos, los  miembros de la 

asociación aceptan la responsabilidad a nivel personal e institucional de lograr 

resultados esperados.  

Productividad y calidad: Trabajar efectivamente para lograr una producción 

de primera calidad.  
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Aprendizaje: Aprender, crecer individual y colectivamente como consecuencia 

de la experiencia, aprovechar las oportunidades de impulsar el intercambio de 

ideas.  

Eficiencia y rentabilidad: Ejecutar una adecuada  gestión para obtener alta 

rentabilidad  para promover el desarrollo propio y del sector.  

Permanencia: Crear entre la asociación  y sus socios  una relación duradera, a 

través del apoyo mutuo y de la transferencia de conocimiento y experiencias 

individuales, mantener constante capacitación y programas de desarrollo. 

Innovación: Involucrarnos con  tecnología de la producción para alcanzar altos 

índices de rentabilidad.  

Trabajo en equipo: Apoyo conjunto de sus socios, desarrollando actividades 

que propendan  el bien común.  

Responsabilidad social: Compromiso de desarrollo conjunto con nuestro 

sector, la provincia y el país.   

Responsabilidad ambiental: Procurar un desarrollo sustentable, utilizando 

mecanismos de producción amigables con el ambiente.  
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4.3.2. Análisis interno y externo de la organización. 

 

4.3.2.1. Análisis de la estructura y la administración de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

Para el funcionamiento de la asociación se cuenta con la siguiente estructura: 

Asamblea General 

Directiva 

Comisiones  

Cuadro 14. Directiva de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 
Maíz”. 
 

Personal Cantidad 

Presidente 1 

Vicepresidente 1 

Secretaria 1 

Tesorero 1 

Vocales principales 3 

Vocales principales 3 

Asesor jurídico 1 

Otros socios 16 

Total  27 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaborado por: La autora. 
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Cuadro 15. Comisiones de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 
Maíz”. 

COMISIÓN 

COMISIÓN DE ASUNTOS SOCIALES 

COMISIÓN DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTES 

COMISIÓN DE RELACIONES PÚBLICAS 

COMISIÓN DE SALUD 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaborado por: La autora. 

4.3.2.2. Organización legal de la Asociación  

La Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, se sujeta a la 

legislación nacional vigente, al Ministerio de Inclusión Económica y Social y a 

los respectivos organismos de control. 

 

4.3.2.3. Estructura organizacional de la empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Estructura organizacional de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 
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Cultura y 
Deporte 
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4.3.2.4. Clasificación de las funciones.  

 

La Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” se encuentra 

clasificada de la siguiente forma.  

  

 Directiva. 

Puesto: Presidente. 

Nivel funcional: Administración, representación legal judicial y extrajudicial.  

 

 Directiva. 

Puesto: Vicepresidente.  

Nivel funcional: Subrogación al presidente. 
 

 Directiva. 

Puesto: Secretario 

Nivel funcional: Asistencia Administrativa. 
 

 Directiva. 

Puesto: Tesorero. 

Nivel funcional: Finanzas. 

 

 Directiva. 

Puesto: Vocal Principal 

Nivel funcional: Presidir las comisiones. 
 

 Directiva. 

Puesto: Vocal Principal 

Nivel funcional: Presidir las comisiones. 
 

 Directiva. 

Puesto: Asesor legal 

Nivel funcional: Asuntos legales. 
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4.3.3. FODA de la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega de Maíz”. 

Cuadro 16. Matriz FODA de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega 

de Maíz”.  

 FODA  

F
O

R
T

A
L

E
Z

A
S

 

1. Disponibilidad de suelo. 

2. Productores en actividades 

agrícolas activas. 

3. Organización e integración  

de los productores. 

4. Experiencia en producción. 

5. Oportunidad de crecimiento 

de la producción a bajo costo.  

6. Condiciones naturales 

favorables para la 

producción.  

7. Productores con motivación 

de recepción y asimilación de 

nuevas tecnologías de 

producción.  

8. Altos niveles de rentabilidad a 

corto y mediano plazo. 

9. Posibilidad de producción a 

través de sustratos 

orgánicos: estiércoles, 

compost, humos de lombriz.  

10. Carreteras en buen estado.  

1. Demanda insatisfecha de 

productos de actividad 

agrícola, porcicultora, 

silvicultora y avicultora. 

2. Oportunidad de 

comercialización directa a 

industriales del producto. 

3. Entidades financieras cercas 

de la zona. 

4. Posibilidad de desarrollo de 

la zona.  

5. Respaldo y credibilidad a 

través de la asociación para 

la obtención de créditos de 

producción.  

6. Oportunidades de 

capacitación en materia de 

tecnología de producción.  

7. Vinculación con empresas 

estatales.  

 

 

O
P

O
R

T
U

N
ID

A
D

E
S

 

D
E

B
IL

ID
A

D
E

S
 

1. Escasa planificación 

estratégica. 

2. Ausencia de estrategias de 

comercialización y ventas. 

3. Bajos niveles de producción. 

4. Escasa liquidez. 

5. Escasa adopción de 

tecnologías de la producción. 

1. Precios fijados por el Estado 

irrespetados por centros de 

acopio. 

2. Precios altos de tecnología 

agrícolas.  

3. Diversas plagas y 

enfermedades. 

4. Riesgo por condiciones 

climáticas. 

A
M

E
N

A
Z

A
S

 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Elaboración: La autora. 
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4.3.3.1. Matriz de impacto, análisis interno y externo de la empresa. 

a. Factor análisis interno. 

Cuadro 17. Análisis interno de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega 

del Maíz”, (Fortalezas y Debilidades). 

FORTALEZAS 

Impacto 

DEBILIDADES 

Impacto 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

1. Disponibilidad de 
suelo. 

 X  
1. Escasa planificación 

estratégica. 
X   

2. Productores en 
actividades agrícolas 
activas. 

 X  

2. Ausencia de estrategias 

de comercialización y 

ventas. 

X   

3. Organización e 
integración  de los 
productores. 

X   
3. Bajos niveles de 

producción. X   

4. Experiencia en 
producción. 

X   
4. Escasa liquidez. 

X   

5. Oportunidad de 
crecimiento de la 
producción a bajo 
costo.  

 X  

5. Escasa adopción de 

tecnologías de la 

producción. 

X   

6. Condiciones 
naturales favorables 
para la producción.  

 X      

7. Productores con 
motivación de 
recepción y 
asimilación de 
nuevas tecnologías 
de producción.  

X       

8. Altos niveles de 
rentabilidad a corto y 
mediano plazo. 

X       

9. Posibilidad de 
producción a través 
de sustratos 
orgánicos: 
estiércoles, compost, 
humos de lombriz.  

 X      

10. Carreteras en buen 
estado.  

 X      

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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b. Factor análisis externo. 

Cuadro 18. Análisis externo de la Asociación de Campesinos Autónomos 

“Vega del Maíz”, (Oportunidades y Amenazas). 

OPORTUNIDADES 

Impacto 

AMENAZAS 

Impacto 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

1. Demanda 

insatisfecha de 

productos de 

actividad agrícola, 

porcicultora, 

silvicultora y 

avicultora. 

X   

1. Precios fijados por 

el Estado 

irrespetados por 

centros de acopio. 

X   

2. Oportunidad de 

comercialización 

directa a industriales 

del producto. 

X   

2. Precios altos de 

tecnología 

agrícolas.  

X   

3. Entidades 

financieras cercas 

de la zona. 

X   
3. Diversas plagas y 

enfermedades. 
X   

4. Posibilidad de 

desarrollo de la 

zona.  
 X  

4. Riesgo por 

condiciones 

climáticas. 

 X  

5. Respaldo y 

credibilidad a través 

de la asociación 

para la obtención de 

créditos de 

producción.  

 X  

 

   

6. Oportunidades de 

capacitación en 

materia de 

tecnología de 

producción.  

X   

 

   

7. Vinculación con 

empresas estatales.  
X   

 
   

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Elaboración: La autora. 
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4.3.3.2. Matriz de impacto, factores claves. 

Cuadro 19. Factores claves de éxito FO. 

FORTALEZAS 

Impacto 

OPORTUNIDADES 

Impacto 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

1. Altos niveles de 

rentabilidad a corto 

y mediano 

plazo.F8. 

X   

1. Demanda 

insatisfecha de 

productos de 

actividad agrícola, 

porcicultora, 

silvicultora y 

avicultora. O1. 

X   

2. Organización e 

integración  de los 

productores. F3. 

X   

2. Oportunidad de 

comercialización 

directa a industriales 

del producto. O2. 
X   

3. Experiencia en 

producción. F4. 
X   

3. Entidades 

financieras cercas 

de la zona. O3. 

X   

4. Productores con 

motivación de 

recepción y 

asimilación de 

nuevas tecnologías 

de producción. F7. 

X   

4. Oportunidades de 

capacitación en 

materia de 

tecnología de 

producción. O6. 

X   

 

   

5. Vinculación con 

empresas estatales. 

O7.  

X   

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Elaboración: La autora. 



59 

 

Cuadro 20. Factores claves de éxito DA. 

DEBILIDADES 

Impacto 

AMENAZAS 

Impacto 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

A
lt

o
 

M
e

d
io

 

B
a

jo
 

1. Escasa 

planificación 

estratégica.D1. 

X   

1. Precios fijados 

por el Estado 

irrespetados 

por centros de 

acopio. 

X   

2. Ausencia de 

estrategias de 

comercialización 

y ventas.D2.  

X   

2. Precios altos de 

tecnología 

agrícolas.  

X   

3. Bajos niveles de 

producción.D3. 
X   

3. Diversas plagas 

y 

enfermedades. 

X   

4. Escasa 

liquidez.D4. 
X   

 

   

5. Escasa 

adopción de 

tecnologías de 

la producción. 

D2. 

X   

 

   

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Elaboración: La autora.
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4.3.3.3. Matriz FODA para identificar estrategias.  
 

Cuadro 21. Matriz para identificar estrategias a través del cruce de fortalezas y oportunidades, fortalezas y amenazas.  

 FORTALEZAS 

1. Disponibilidad de suelo. 
2. Productores en actividades agrícolas activas. 

3. Organización e integración  de los productores. 
4. Experiencia en producción. 
5. Oportunidad de crecimiento de la producción a bajo costo.  
6. Condiciones naturales favorables para la producción.  
7. Productores con motivación de recepción y asimilación de 

nuevas tecnologías de producción.  
8. Altos niveles de rentabilidad a corto y mediano plazo. 
9. Posibilidad de producción a través de sustratos orgánicos: 

estiércoles, compost, humos de lombriz.  
10. Carreteras en buen estado. 

DEBILIDADES 

1. Escasa planificación estratégica. 
2. Ausencia de estrategias de comercialización y 

ventas. 
3. Bajos niveles de producción. 
4. Escasa liquidez. 
5. Escasa adopción de tecnologías de la 

producción. 

OPORTUNIDADES 

1. Demanda insatisfecha de productos de 
actividad agrícola, porcicultora, silvicultora y 
avicultora. 

2. Oportunidad de comercialización directa a 
industriales del producto. 

3. Entidades financieras cercas de la zona. 
4. Posibilidad de desarrollo de la zona.  
5. Respaldo y credibilidad a través de la 

asociación para la obtención de créditos de 
producción.  

6. Oportunidades de capacitación en materia 
de tecnología de producción.  

7. Vinculación con empresas estatales. 

1. Lograr altos niveles de rentabilidad a través de la inversión 
(F8; O3). 

2. Fomentar la vinculación con entidades estatales para lograr 
la capacitación de los socios en materia de producción y 
tecnología. (F3;O7) 

3. Promover el crecimiento económico a través de adecuadas 
estrategias, beneficiándose de la experiencia de los 
productores y  aprovechando la alta demanda  de productos 
de actividad agrícola, porcicultora, silvicultora y avicultora. 
(F4;O1,2) 

4. Asegurar la implementación de tecnología de producción de 
los socios productores. (F7;O3). 
 

1. Promover la realización de una adecuada 
planificación estratégica a través de la 
cooperación de universidades de educación 
superior. (D1, 2;O7). 

2. Fortalecer el conocimiento a través de la 
capacitación, procurando la vinculación con 
empresas estatales para asegurar niveles 
adecuados de producción. (D3,5;O6,7). 

3. Procurar el financiamiento aprovechando la 
cercanía de entidades financieras. (D4;O3).  

4. Aplicar nuevas tecnologías de producción 
para el aumento de la productividad. (D2, 
O1,2) 

AMENAZAS 

1. Precios fijados por el Estado irrespetados 
por centros de acopio. 

2. Precios altos de tecnología agrícolas.  
3. Diversas plagas y enfermedades. 
4. Riesgo por condiciones climáticas. 

1. Promover la organización e integración de los socios para 
asegurar el control y regulación de los precios de los 
productos. (F3;A1). 

2. Promover la inversión adecuada en tecnología de 
producción.(F7;A2). 

3. Asegurar el intercambio de conocimiento para la regulación y 
control de plagas y enfermedades. (F4;A3) 

1. Fortalecer la organización a través de una 
adecuada planificación estratégica que 
permita asegurar el control de los precios. 
(D1,2;A1).  

2. Asegurar niveles óptimos de producción a 
través de la inversión adecuada en tecnología 
de producción. (D3;A2) 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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4.3.3.4. Objetivos estratégicos.  

 

4.3.3.4.1. Objetivos estratégicos función operativa.  

 

1. Aplicar nuevas tecnologías de producción para el aumento de la 

productividad. E, DO 1. 
 

2. Fomentar la vinculación con el MAGAP y la Universidad Técnica Estatal 

de Quevedo para gestionar la capacitación en materia económica y 

producción. E, FO 2. 

 

3. Socializar a través de la asociación las experiencias y conocimientos en 

materia de producción y otros, para lograr una adecuada toma de 

decisiones. E, FA. 3.  

 

4. Fomentar la vinculación con el INIAP para gestionar la capacitación en 

materia de producción agrícola. E, DO 2. 

 

5. Deslindar responsabilidades a los directivos y comisiones de la Asociación 

de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. E, FA 1. 

 

6. Determinar la inversión adecuada en recursos tecnológicos óptimos para 

la producción. E, FA. 2.  

 

7. Procurar el óptimo rendimiento de las maquinarias y herramientas 

tecnológicas, y determinar los mecanismos adecuados para una mayor 

rentabilidad.  

 

4.3.3.4.2. Objetivos estratégicos función comercialización y ventas.  

 

1. Consolidar las estrategias operativas, de comercialización y financieras 

para lograr el incremento de las ventas de los socios productores. E, FO 3. 
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2. Socializar las experiencias para gestionar las estrategias, que permitan la 

regulación y control de precios. E, DA 1. 

 

3. Gestionar la realización de la planificación estratégica de desarrollo 

productivo para mejorar el nivel de ingresos de la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. E, DO 1. 

 

4. Gestionar la promoción y publicidad de los productos que oferta la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. E, FO 3. 

 

5. Gestionar precios competitivos de los productos que oferta la Asociación 

de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. E, FO 3. 

 

 

4.3.3.4.3. Objetivos estratégicos función financiera.  

 

1. Determinar el financiamiento adecuado para una óptima producción a 

través de recursos tecnológicos. E, FO 4.  

 

2. Obtener financiamiento para programas de producción a través del Banco 

Nacional del Fomento. E, DO 3. 
 

3. Lograr altos niveles de rentabilidad a través de la inversión. E, FO 1. 
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Figura 3. Árbol de problemas identificados en la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
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 Figura 4. Árbol de objetivos operativos para la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
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Figura 5. Árbol de objetivos de comercialización y ventas para la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
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Figura 6. Árbol de objetivos financieros para la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
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4.3.3.5. Identificación de los proyectos.  

 

Cuadro 22. Identificación de los proyectos.  

Identificación del proyecto. 

Función: Operativa. 

Programa: Capacitación. 

Estrategias de consolidación. Proyectos. 

1. Fomentar la vinculación con el 

MAGAP y la Universidad Técnica 

Estatal de Quevedo para 

gestionar la capacitación en 

materia económica y producción.  

 

2. Fomentar la vinculación con el 

INIAP para gestionar la 

capacitación en materia de 

producción agrícola.  

 
 

P1: Elaboración de los programas de 

capacitación pertinentes.  

Función: Operativa. 

Programa: Transferencia del 

conocimiento. 

 

1. Socializar a través de la 

asociación las experiencias y 

conocimientos en materia de 

producción y otros, para lograr 

una adecuada toma de 

decisiones. 

 

P2: Desarrollo del programa de 

socialización y transferencia de 

conocimiento.  
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Función: Operativa. 

Programa: Inversión. 

 

Estrategias de cambio. Proyectos. 

1. Procurar el óptimo rendimiento 

de las maquinarias y 

herramientas tecnológicas, y 

determinar los mecanismos 

adecuados para una mayor 

rentabilidad.   

 

2. Determinar la inversión 

adecuada en recursos 

tecnológicos óptimos para la 

producción.  
 

3. Deslindar responsabilidades a 

los directivos y comisiones de la 

Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”.  

P3: Desarrollo del Programa de 

Inversión para las actividades 

agrícolas, de silvicultura, porcicultura 

y piscicultura.  

 

P4: Creación del Comité de 

Planificación estratégica.  

 

Identificación del proyecto. 

Función: Financiera. 

Programa: Inversión. 

Estrategias de cambio. Proyectos. 

1. Determinar el financiamiento 

adecuado para una óptima 

producción a través de recursos 

tecnológicos.  

 

2. Obtener financiamiento para 

programas de producción a 

través del Banco Nacional del 

Fomento.  

 

3. Lograr altos niveles de 

rentabilidad a través de la 

inversión.  

P5: Proyecto de inversión tecnología 

de la producción.  
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Identificación del proyecto. 

Función: Comercialización y ventas. 

Programa: Planificación. 

Estrategias de cambio. Proyectos. 

4. Desarrollar estrategias 

operativas, de comercialización y 

financieras para lograr el 

incremento de las ventas de los 

socios productores.  

 

5. Socializar las experiencias para 

gestionar las estrategias, que 

permitan la regulación y control 

de precios.  

 

6. Gestionar la realización de la 

planificación estratégica de 

desarrollo productivo para 

mejorar el nivel de ingresos de la 

Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 

 
7. Gestionar la promoción y 

publicidad de los productos que 

oferta la Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega 

de Maíz”.  

 
8. Gestionar precios competitivos 

de los productos que oferta la 

Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”.  

P6: Desarrollo de actividades 

estratégicas de comercialización y 

ventas.  

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Elaboración: La autora. 
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4.3.3.6. Matriz de priorización de proyectos.  

Valoración: Ningún impacto:  1, Poco impacto:  2, Mediano impacto: 3, Alto Impacto:  4 

Cuadro 23. Matriz de priorización de los proyectos. 

                                              Factores 

 

Proyectos 

Factibilidad 

económica 

Factibilidad 

técnica 
Tiempo Integralidad Costo Puntaje total 

Elaboración de los programas de capacitación 

pertinentes. 
2 3 2 3 1 11 

Desarrollo del programa de socialización y 

transferencia de conocimiento. 
1 3 2 2 1 9 

Desarrollo del Programa de Inversión para las 

actividades agrícolas, de silvicultura, 

porcicultura y piscicultura. 

4 3 3 3 4 17 

Creación del Comité de Planificación 

estratégica. 
1 4 4 4 4 17 

Proyecto de inversión tecnología de la 

producción.  
3 3 3 3 4 16 

Desarrollo de actividades estratégicas de 

comercialización y ventas. 
4 3 3 3 3 16 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Elaboración: La autora. 
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Cuadro 24. Matriz de priorización de los proyectos después de la determinación de los factores anteriores. 

                                              Factores 

 

Proyectos 

Factibilidad 

económica 

Factibilidad 

técnica 
Tiempo Integralidad Costo Puntaje total 

Creación del Comité de Planificación 

estratégica. 
1 4 4 4 4 17 

Desarrollo del Programa de Inversión para las 

actividades agrícolas, de silvicultura, 

porcicultura y piscicultura. 

4 3 3 3 4 17 

Proyecto de inversión tecnología de la 

producción.  
3 3 3 3 4 16 

Desarrollo de actividades estratégicas de 

comercialización y ventas. 
4 3 3 3 3 16 

Elaboración de los programas de capacitación 

pertinentes. 
2 3 2 3 1 11 

Desarrollo del programa de socialización y 

transferencia de conocimiento. 
1 3 2 2 1 9 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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4.3.3.7. Matriz de marco lógico.  

Esta herramienta sirve para la gestión de la planificación proyectos orientados 

a procesos utilizada con frecuencia para la unificación de actividades.  

Cuadro 25. Proyecto 1: Creación del Comité de Planificación estratégica. 

Resumen de los 

objetivos 
Indicador 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin: Crear el 

Comité encargado 

para la elaboración 

de la planificación y 

definición de 

estrategias.  

Nº de 

actividades 

realizadas 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Propósito: Realizar 

las gestiones 

adecuadas en bien 

de los socios y la 

comunidad.  

Cumplimiento 

de las 

actividades 

programadas. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

Componentes:  

1. Analizar las 

causas y efectos 

de la ausencia 

de planificación. 

Percepción de 

los socios. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

1.1. Realizar 

entrevistas a 

los socios. 

1.2. Preparar la 

información 

para la 

socialización. 

Tabulación de 

la información. 

 

Presentación 

del proyecto. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 26. Proyecto 2: Desarrollo del Programa de Inversión para las 

actividades agrícolas, de silvicultura, porcicultura y piscicultura. 

Resumen de los 

objetivos 
Indicador 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin: Elaborar el 

programa de 

Inversión. 

Programa 
Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Propósito: Presentar 

a los socios las 

alternativas de 

inversión.  

Alternativas 

de inversión. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

Componentes:  

1. Elaborar el estudio 

de la oferta y 

demanda de 

productos 

agrícolas, de 

silvicultura, 

porcicultura y 

piscicultura. 

2. Determinar la 

relación costo 

/beneficio. 

Percepción 

de los 

socios. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

1.1. Realizar las 

respectivas 

encuestas y 

entrevistas a los 

productores, 

centros de acopio, 

industriales y 

profesionales del 

campo. 

1.2. Gestión de la 

elaboración del 

proyecto de 

inversión por 

profesionales de la 

universidad.  

Tabulación 

de la 

información. 

 

 

 

 

Presentación 

del proyecto. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 27. Proyecto 3: Proyecto de inversión tecnología de la producción. 

Resumen de los 

objetivos 
Indicador 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin: Elaborar el 

programa de 

Inversión 

tecnológica. 

Programa 
Comité de 

planificación 
Gestión realizada.  

Propósito: 

Presentar a los 

socios las 

alternativas de 

inversión en 

tecnología de 

producción.  

Alternativas de 

inversión. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

Componentes:  

1. Realización 

del estudio 

respectivo. 

Productividad 

tecnológica. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

1.1. Gestión la 

asesoría del 

proyecto de 

inversión por 

profesionales 

de la 

universidad.  

1.2. Inversión 

tecnológica. 

Capacitaciones 

 

 

 

 

 

 

Equipos y 

maquinaria 

tecnológica. 

Comité de 

planificación 

Gestión  de 

recursos.  

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
 

 



75 
 

Cuadro 28. Proyecto 4: Desarrollo de actividades estratégicas de 

comercialización y ventas. 

Resumen de los 

objetivos 
Indicador 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin: Elaborar de 

estrategias. 
Programa 

Comité de 

planificación 
Gestión realizada.  

Propósito: Presentar 

a los socios las 

alternativas de 

comercialización y 

ventas.  

Alternativas 

de inversión. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

Componentes:  

1. Elaborar el estudio 

de los canales de 

comercialización. 

2. Determinación de 

los precios. 

Percepción 

de los 

socios, 

centros de 

acopio, 

industriales. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

1.1. Realizar 

entrevistas a los 

productores, 

centros de acopio, 

industriales y 

profesionales del 

campo. 

1.2. Gestión de la 

elaboración del 

proyecto de 

comercialización y 

ventas por 

profesionales del 

campo.  

Tabulación. 

 

 

 

 

 

 

 

Presentación 

del proyecto. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 29. Proyecto 5: Elaboración de los programas de capacitación 

pertinentes. 

Resumen de los 

objetivos 
Indicador 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin: Elaborar el 

programa de 

capacitación. 

Programa 
Comité de 

planificación 
Gestión realizada.  

Propósito: Presentar 

a los socios los 

programas de 

capacitación. 

Alternativas 

de 

capacitación. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

Componentes:  

1. Elaborar los 

programas en 

materia de 

economía. 

2. Elaborar los 

programas en 

materia de 

producción y 

tecnología 

Percepción 

de los 

socios. 

Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

1.1. Gestión 

capacitación por 

profesionales del 

campo. 

 

Capacitación  

 

 
Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 30. Proyecto 6: Desarrollo del programa de socialización y 

transferencia de conocimiento. 

Resumen de los 

objetivos 
Indicador 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin: Elaborar el 

programa de 

socialización y 

transferencia del 

conocimiento. 

Programa 
Comité de 

planificación 
Gestión realizada.  

Propósito: 

Presentar a los 

socios los programas 

de socialización y 

transferencia del 

conocimiento. 

Socialización. 

Comité de 

planificación y 

socios. 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

Componentes:  

1. Elaborar los 

programas de 

socialización y 

transferencia del 

conocimiento. 

Conocimientos. 
Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado.  

1.2. Gestión de los 

programas de 

socialización y 

trasferencia del 

conocimiento por 

parte del comité 

de planificación.  

Capacitación. 

 

 

 
Comité de 

planificación 

Gestión realizada 

en el tiempo 

programado. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 31. Programa General de planificación de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Programa general de planificación 
2014-2015 

Proyectos 

Cronograma 

Costo 
USD. 

Financiamiento 

Responsable 
 

Oct-
Dic 

2014 

Ene-
Mar 
2015 

Abr-
Sept 
2015 

Oct-
Dic 

2015 

Pro-
pio 

Auto-
gestión 

Creación del Comité de Planificación 

estratégica. 
    1500.00   

Comité de planificación 

estratégica. 

Desarrollo del Programa de Inversión 

para las actividades agrícolas, de 

silvicultura, porcicultura y piscicultura. 

    2000.00   
Comité de planificación 

estratégica. 

Proyecto de inversión tecnología de la 

producción.  
    10000.00   

Comité de planificación 

estratégica. 

Desarrollo de actividades estratégicas de 

comercialización y ventas. 
    6000.00   

Comité de planificación 

estratégica. 

Elaboración de los programas de 

capacitación pertinentes. 
    1000.00   

Comité de planificación 

estratégica. 

Desarrollo del programa de socialización 

y transferencia de conocimiento. 
    500.00   

Comité de planificación 

estratégica. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 32. Programa de operación anual 2014 de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Programa de operación anual 
2014 

Proyectos 

Cronograma Costo 

USD. 

 

Financiamiento 
Responsable 

 

 
Involucrados 

Inicio  Final  
Propio 

USD. 

Autoges-

tión USD. 

Creación del Comité de 

Planificación Estratégica. 
Oct-14 Dic-14 1500.00 1500.00  

Comité de 
planificación 
estratégica. 

Socios de la 
asociación 

Desarrollo del Programa de 

Inversión para las actividades 

agrícolas, de silvicultura, 

porcicultura y piscicultura. 

Oct-14 Dic-14 2000.00  2000.00 
Comité de 

planificación 
estratégica. 

Socios, Comité e 
instituciones 

estatales. 

Proyecto de inversión tecnología 

de la producción.  
Oct-14 Dic-14 10000.00  10000.00 

Comité de 
planificación 
estratégica. 

Socios, Comité e 
instituciones 

estatales. 

Desarrollo de actividades 

estratégicas de comercialización 

y ventas. 

Oct-14 Dic-14 6000.00  6000.00 
Comité de 

planificación 
estratégica. 

Comité e instituciones 
estatales. 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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Cuadro 33. Programa de operación anual 2015 de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 

Programa de operación anual 

2015 

Proyectos 

Cronograma 
Costo 

USD. 

 

Financiamiento 

Responsable 

 

 
Involucrados 

Inicio  Final  
Propio 

USD. 

Auto-

gestión 

USD. 

Elaboración de los programas de 

capacitación pertinentes. 
Ene-15 Sept-15 1000.00  1000.00 

Comité de 
planificación 
estratégica. 

Comité e instituciones 
estatales. 

Desarrollo del programa de 

socialización y transferencia de 

conocimiento. 

Oct-15 Dic-15 500.00  500.00 
Comité de 

planificación 
estratégica. 

Socios y Comités 

Fuente: Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
Elaboración: La autora. 
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4.3.4. Discusión. 

 

Los estudios demuestran que existe la necesidad de poner en ejecución el Plan 

Estratégico de Desarrollo Productivo para la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”, para lograr los objetivos planteados por los socios 

productores de la asociación. Esto concuerda con Bendek, Córdova y Maza, 

(2010), quienes indican que el plan es un instrumento de coordinación que 

permite mantener una coherencia entre los objetivos y al mismo tiempo 

favorecer los arbitrajes tomando como base criterios objetivos en caso de 

conflicto e incompatibilidades. 

El plan estratégico muestra que la aplicación de nuevas tecnologías de la 

producción es fundamental para el aumento de la productividad, procurando la 

optimización de los recursos tecnológicos para obtener una mayor rentabilidad. 

Esto coincide con Gálvez, (2011) quien dice que la mejora de tecnología 

permite lograr costos bajos y productos altamente rentables mejorando la 

eficiencia de los métodos de producción.  

Se demuestra además que gestionar una adecuada estrategias de precios, 

estrategias de publicidad y promoción, son necesarias para lograr un mayor 

nivel de ventas. Conviniendo con Tobar, (2010), quien menciona que las 

estrategias de comercialización y ventas fundamentales para llegar al cliente, 

entender la mezcla de mercado para mejorar los volúmenes de ventas y 

participación en el mercado.  

Se confirma que el financiamiento es primordial para lograr un desarrollo 

económico, siempre y cuando se estime el debido estudio económico. 

Coincidiendo con Gálvez, (2011), quien afirma que La estrategia financiera 

brinda buenos resultados para fomentar el ahorro y la inversión de las 

ganancias en la propia compañía 
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5.1. Conclusiones 

 

1. Se ha podido determinar en la presente investigación, que mediante la 

implementación de adecuadas estrategias de comercialización permitirán 

que la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”, logre un 

incremento en sus ventas; ya que la comercialización es una actividad que 

ha existido desde años muy atrás, que hoy en día es uno de los factores 

más importantes que se utiliza cotidianamente para tener una economía 

mejor. 

 

2. Las estrategias operativas contempladas dentro del plan estratégico, nos 

va a permitir definir ventajas competitivas sostenibles para la Asociación. 

Las acciones contempladas en el plan estratégico se dirigen a generar 

valor a través del proceso productivo, para aumentar la calidad, la 

productividad, la satisfacción de los clientes y rebajar los costes; y así, 

obtener una mayor rentabilidad. 

 

3. Mediante las estrategias financieras la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”, desarrollará un proceso para asegurar la 

sostenibilidad financiera de la misma; y con la ayuda del financiamiento de 

los programas de producción a través del Banco Nacional de Fomento, se 

busca fortalecer el desarrollo productivo, y así obtener altos niveles de 

rentabilidad que beneficien a la Asociación.   
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5.2. Recomendaciones 

 

1. Verificar que las estrategias de comercialización se ejecuten correctamente, 

para lograr posicionarse en el mercado local y que sus productos ofertados 

tengan una gran aceptación por los clientes; con esto dar solución a la 

problemática del bajo nivel de ingresos por la ausencia de un plan 

estratégico. 

 

2. Procurar que la implementación de las estrategias operativas dispuestas en 

el plan, sean analizadas por profesionales de las instituciones vinculadas; y 

así, lograr tener mayores oportunidades de incrementar la producción 

mediante la aplicación de nuevas tecnologías de producción, que 

contribuyan al control de plagas y enfermedades. 

 

3. Promover el intercambio de experiencias a través de capacitaciones por 

parte del Banco Nacional de Fomento a los miembros de la Asociación de 

Campesinos “Vega de Maíz”, y la divulgación de información básica sobre 

prácticas financieras que conlleven a una eficiente utilización de sus 

recursos, que contribuyan al incremento de la producción y obtener 

productos de buena calidad.  
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6.2.1. Anexos 

 

Anexo 1.  Encuesta dirigida  a los productores miembros de la 
 
Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”. 
 

Pregunta 1) De las opciones siguientes, indique la actividad de 

producción principal a la que se dedica. 

__Agrícola 

__Porcicultura 

__Silvicultura 

__Avicultura 

 

Pregunta 2) ¿Sabe cuáles son sus ventajas comparativas y competitivas 

que usted tiene como productor? 

SI __ NO __ 

Pregunta 3) ¿Cómo considera usted la administración actual en la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz”? 

__Excelente 

__Buena 

__Regular 

__ Mala  

__ Pésima 

 

Pregunta 4) ¿Cree que los precios de los productos ofertados por usted 

son los adecuados para mantener un nivel de ingresos estable? 

__Adecuados 

__Algo inadecuados 

__Muy inadecuados 
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Pregunta 5) ¿Ha recibido algún tipo de capacitación en relación a su 

actividad principal de producción? 

SI __ NO __ 

 

Pregunta 6) ¿Cuenta con la maquinaria y herramientas necesarias para 

efectuar su actividad principal de producción? 

SI __ NO __ 

 

Pregunta 7) ¿Considera que el nivel de producción que usted mantiene 

están acorde a la demanda actual? 

SI __ NO __ 

 

Pregunta 8) ¿Cómo considera usted su nivel de ventas en relación a los 

productos que usted oferta?  

Altos__ Bajos__ 

Pregunta 9) ¿Estime en el siguiente cuadro sus costos de producción? 

Altos__  Medios ___ Bajos__ 

 

Pregunta 10) ¿Ha realizado algún tipo de financiamiento para inversión en 

las actividades de producción que usted realiza? 

SI __ NO __ 

 

Pregunta 11) ¿La Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 

a la cual pertenece, cuenta con un plan a futuro en lo referente al 

mejoramiento de la producción? 

SI __ NO __ 
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Pregunta 12) ¿Considera usted adecuado realizar un plan de desarrollo 

estratégico de desarrollo productivo para la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz” a la cual pertenece? 

__Adecuado 

__Algo inadecuado 

__Muy inadecuado 
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Anexo 2.  Listado de socios activos de la Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz”. 

 

Nº NOMBRES Y APELLIDOS 

1 BALCAZAR CAMPOVERDE GLADYS VICTORIA 

2 CABELLO FRANCO ARMINDA DEL ROCIO 

3 CEDEÑO BURGOS FLOR CONZUELO 

4 CORONEL INTRIAGO DENNIS LOURDES 

5 DIAZ CABELLO GUADALUPE ROCIO 

6 DIAZ MORAN JOSE CLEMENTE 

7 ERAZO CASTRO WASHINGTON HUMBERTO 

8 GUAYASAMIN VERA DIGNA MARIA 

9 GUAYASAMIN VERA JUAN LEONIDAS 

10 HERRERA MENA LILIANA DEL SOCORRO 

11 JACOME MENA SERGIO 

12 LEON CEREZO SIXTO LORENZO 

13 MACEIRA ZAMGBRANO TERESA DEL CARMEN  

14 MASEIRA ZAMBRANO GLORIA NARCISA 

15 MAZEIRA ZAMBRANO MANUEL DE JESUS 

16 MINDIOLA ROSERO CARLOS SOCORRO 

17 MORALES AYALA ELEUTERIO RIGOBERTO 

18 NIEVES SALAZAR NORBERTO ISIDRO 

19 PAREDES CHAVEZ NANCY DEL PILAR 

20 PORTILLA NAURA ANTONIO MELECIO 

21 REYES GARCIA RAMON ANTONIO 

22 RIBIO HERRERA SONIA JUSTINA 

23 SALAZAR BARBOTO JOSE HIPOLITO 

24 SALAZAR BARBOTO PEDRO PABLO 

25 SALAZAR ZAMBRANO ROSA ANTONIA 

26 SANTACRUZ MEZA RAMIRO GONZALO 

27 VERA LOOR EUSEBIA NATAVIDAD 
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Anexo 3.  Directiva de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de 

Maíz” 2012-2015. 

 

Nº APELLIDOS Y NOMBRES FUNCIÓN 

1 NIEVES SALAZAR NORBERTO ISIDRO PRESIDENTE 

2 MAZEIRA ZAMBRANO MANUEL DE JESUS VICEPRESIDENTE 

3 MORALES AYALA ELEUTERIO RIGOBERTO 
ASESOR 
JURIDICO 

4 PAREDES CHAVEZ NANCY DEL PILAR SECRETARIA 

5 BALCAZAR CAMPOVERDE GLADYS VICTORIA TESORERA 

6 ERAZO CASTRO WASHINGTON HUMBERTO VOCAL PRINCIPAL 

7 PORTILLA NAURA ANTONIO MELECIO VOCAL PRINCIPAL 

8 SALAZAR ZAMBRANO ROSA ANTONIA VOCAL PRINCIPAL 

9 CEDEÑO BURGOS FLOR CONSUELO VOCAL SUPLENTE 

10 CORONEL INTRIAGO DENNIS LOURDES VOCAL SUPLENTE 

11 GUAYASAMIN VERA DIGNA MARIA VOCAL SUPLENTE 
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Anexo 4.  Comisiones de la Asociación de Campesinos Autónomos “Vega 

de Maíz” 2012-2015. 

 

COMISIÓN 
 

COMISIÓN DE ASUNTOS SOCIALES 

COMISIÓN DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTES 

COMISIÓN DE RELACIONES PÚBLICAS 

COMISIÓN DE SALUD 
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Anexo 5.  Fotografías de las encuestas realizadas a los socios de la 

Asociación de Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 2012-2015. 
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Anexo 6.  Fotografías de viveros de cacao, Asociación de Campesinos 

Autónomos “Vega de Maíz” 2012-2015. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 7.  Fotografías de plantaciones de maíz, Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 2012-2015. 
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Anexo 8.  Fotografías de actividades de acuacultura, Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 2012-2015. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 9.  Fotografías de actividades de porcicultura, Asociación de 

Campesinos Autónomos “Vega de Maíz” 2012-2015. 

 

 


