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En el Ecuador el cacao (Teobroma cacao L.), es uno de los cultivos mas
representativos para los productores dedicados a la actividad agricola; debido a su
fino aroma se ha ubicado como producto preferido en el mercado externo, y en
especial el cacao organico. Su produccion sustenta la economia de pequefios,

medianos y grandes productores dedicados a esta actividad agricola.

A pesar de que el cacao nacional ha obtenido un sitio preferencial, en el comercio
exterior, su comercio externo no llena las expectativas de los productores dedicados a
esta actividad; puesto que sus plantaciones no obtienen los rendimientos deseados,
debido, entre otras causas, a la poca renovacion de las plantaciones, implementacién
limitada de riego, incidencias de plagas y enfermedades, ausencia de asesoramiento
técnico, y poca atencion de los gobiernos de turno y sobre todo falta de un
mecanismo de mercado para asegurar que pague un precio justo y razonable al

productor.

En consecuencia de ello, la Asociacion de Productores de Cacao “Buena Suerte” del
canton ElI Empalme, provincia del Guayas dentro de sus objetivos trazados para
reactivar la produccién del cultivo de cacao, ha creido conveniente hacer énfasis en
solucionar este gravitante problema implementando un centro de acopio donde los
socios cacaoteros y productores cercanos de la zona de influencia de la Asociacion
puedan obtener un mejor precio por este producto que el que manejan los

intermediarios de la localidad.

1.1.Problema



El precio del cacao orgénico en el mercado en zona de estudio no tiene diferencia
suficiente al precio que paga cualquier intermediario por cacao corriente. A pesar de
estar organizados y amparados en la ASOCIACION “BUENA SUERTE”, esta no

maneja precios que representen una diferencia significativa con el intermediario.

Este sistema actual de fijacion de precios no garantiza el real beneficio a los
agricultores agremiados porque en el mercado internacional, el precio del cacao

organico fino de aroma es superior.

El problema que se presenta es que la agremiacion actia como un ente fijador de
cuota de exportacion antes que una instancia de relacion directa entre el productor y

el mercado nacional e internacional.

1.2 Justificacién

Es una necesidad conocer el mecanismo de fijacion de precios para el cacao organico
nacional, puesto que actualmente no disponemos de fuentes de informacion sobre
este factor determinante en el proceso productivo. Con este trabajo se espera
contribuir a recolectar, y analizar la informacion necesaria con datos obtenidos de los
productores de cacao de la Asociacion de Productores Agricola “Buena Suerte” del

canton El Empalme.

Por tal motivo, con este trabajo (investigativo) se espera contribuir con la
informacidn necesaria sobre los mecanismos de fijacion de precio del producto de
cacao organico nacional, y de esta manera colaborar con el propdésito que tiene la
Asociacion que es el de mejorar la calidad de vida de los productores cacaoteros de

este sector agricola importante del pais.

1.3.0bjetivos

1.3.1. General



1.3.2.

Analizar el mecanismo de fijacion de precio del cacao organico nacional y su
efecto en el bienestar de los pequefios productores cacaoteros de la zona de El

Empalme.

Especifico

Analizar los precios del cacao organico tanto en el mercado nacional e
internacional.

Determinar los costos de produccidn para pequefias unidades productoras de
cacao.

Analizar los efectos en el bienestar de los pequefios productores.

1.4 Hipdtesis

Un mecanismo de fijacién de precios eficiente para el cacao organico nacional

mejora el bienestar de los pequefios productores cacaoteros de la zona de estudio.

2.1

2. REVISION DE LITERATURA

Agricultura Organica



En las dltimas décadas del presente siglo, el uso irracional de los recursos natural
renovable ha provocado alteraciones graves a los ecosistemas de produccion

agropecuario y forestales y como es logico la seguridad alimentaria de las naciones.

Ante el fracaso de los sistemas de produccion agricola, basados en los principios de
la mal llamada Revolucién Verde, la busqueda de alternativas que permitan la
practica de una agricultura acorde a la realidad ecoldgica, econdmica, social y
cultural de los paises latinoamericanos constituye un imperativo reto, tanto para los
gobiernos como para quienes en el campo (agricultores y técnicos), nos vemos
enfrentados a la dificil tarea de producir, sobre todo alimento para satisfacer las
demandas cada vez mayores de una poblacién que se concentran en las ciudades
(Suquilanda, 2002).

En el Ecuador, la idea organica es relativamente nueva. Sin embargo, segun la
CORPEI, en los ultimos 3 afios la produccion organica en el pais se ha
incrementado considerablemente al punto que se estima que existen unas 15.000
hectéareas certificadas orgéanicas segun estandares internacionales, perteneciente a
unos 6.000 productores individuales entre empresas y pequefios productores
asociados. Segun estadisticas, la produccion organica mundial crece a un ritmo
promedio de 25% anual. Se estima que en el 2010, el mercado crecera hasta alcanzar
100 millones de dolares (Agripac. 2008).

2.2. Importancia del Cacao en el Ecuador

El Ecuador ha sido por historia uno los principales productores de cacao arriba a
escala mundial, produciendo en la actualidad aproximadamente el 60% de la
produccién mundial de esta variedad. Este producto ha tenido ademas importantes
contribuciones para la economia nacional: siendo uno de los principales productos de
exportacion (tercer producto agricola exportado). Su participacion dentro del PIB
total promedia el 0,40% y dentro de PIB agropecuario de aproximadamente 6,7%.



Ademas, es un importante generador de empleo. Se estima que aproximadamente
600.000 personas de diversas culturas, etnias, se encuentran vinculadas directamente
a la actividad. La cadena de cacao representa el 4 % de la PEA nacional y el 12,5%
de la PEA agricola (Ramirez, 2006).

La provincia de Los Rios representa el 24% de la superficie total sembrada en el
pais, Guayas y Manabi contribuyen cada una con el 22%, respectivamente, en tanto
que la provincia de Esmeraldas participa con el 10% y ElI Oro con el 8%; la
diferencia se encuentra en el resto de provincias del callejon interandino y la
Amazonia (Lastra, 2004).

Segun SICA- MAGA (2000), sefiala que de un total aproximado de 100.000
unidades productivas agropecuarias que cultivan actualmente el cacao, el 50% son
pequefios productores con superficies menores a 10 hectéreas de cacao, 18% con una
superficie de 10 hasta 20 hectéreas, 20% con una superficie de 20 hasta 50 hectéreas
y 12% con superficies mayores a 50 hectareas de cacao. Es decir la mayoria de la
produccién estd en manos de pequefios productores, considerandose
aproximadamente 90 mil productores registrados en Ecuador. La produccién de
cacao, en mayor cantidad, es llevada a cabo por pequefios productores con fincas de
menos de 5 ha. Estos agricultores son pobres, no tienen un buen servicio de
transferencia de tecnologia y solamente cultivan un poco mas de una hectarea dentro

de sus fincas.

Por otro lado indican el grupo mas numeroso de agricultores son los que tienen
fincas entre 5 a 50 ha, pero solo cultivan un poco mas de 4 ha de cacao, lo cual
permite concluir que estos productores no dependen del monocultivo de cacao y que
solamente producen para vender el producto de inmediato y utilizar el dinero para la
subsistencia. Estos pequefios y medianos productores son los que no pueden manejar
adecuadamente la poscosecha del cacao, entregan a los comerciantes primarios un

cacao sin fermentar, secado en las carreteras, que distorsiona la calidad del mismo.



Al igual que manifiestan que los duefios de las fincas mayores de 50 ha, manejan de
manera mas adecuada el cacao; cultivan en promedio 14 ha de cacao por unidad

productiva, mientras el resto son otros cultivos anuales o de temporada.

2.2.1 Cacao Nacional

El cacao Nacional ecuatoriano aunque considerado como “fino y de aroma”, es un
forastero autdctono del bosque himedo ecuatoriano, el Nacional produce almendras
de gran tamaiio con cotiledones ligeramente marrones los cuales desarrollan, cuando
se benefician adecuadamente, un aroma chocolate delicado acompafiado por un
pronunciado sabor floral, descrito como sabor Arriba. En la actualidad, la mayor
parte del cacao exportado por Ecuador corresponde a una mezcla de Nacional y de
trinitarios introducidos después de los afios 1920, la cual se define por el término
complejo tradicional. Sin embargo, el sabor Arriba sigue permaneciendo aunque se

haya diluido (Anecacao, sf).

Dicen que en el Ecuador existe un tipo de cacao Unico en el mundo conocido con el
nombre de “nacional”. El cacao nacional se caracteriza por tener una fermentacion
muy corta y dar un chocolate suave de buen sabor y aroma, por lo que es conocido
internacionalmente con la clasificacion de “cacao fino de aroma” (Quingaisa;

Rivera 2007).

El cacao criollo se diferencia del aroma y sabor, caracteristicas que son muy
apreciados por las industrias de todo el mundo, se fermenta en 4 dias, la produccion

del cacao nacional es de 6 quintales al afio por hectarea (Portillo, 2006).
El cacao tradicional ecuatoriano pertenece al grupo del cacao Nacional y se

caracteriza por un cotiledon castafio claro y un fuerte y agradable perfume floral

conocido como aroma "arriba" (Agama citado por Manobanda, 2007).

2.2.2 Cacao organico



Se considera cacao organico cuando ha sido producido y certificado conforme a los
reglamentos para produccién orgénica de la Unidn Europea, USA y Japon y por las
diferentes certificadoras como BSC, ECOCERT, etc. y también se indica produccién

amigable con el medio ambiente y salud del productor (Radi; Ramirez, 2006).

Asi que para nosotros la agricultura organica, no solamente es la ausencia de
agroguimicos, sino la dedicacion de aumentar la fertilidad del suelo con medidas
bioldgicas, llegando a una produccién sostenible. Incluimos en nuestro concepto toda
la finca en la produccién y pretendemos incursionar en la consciencia del productor y

su familia, creando la base para este desafio (Johannes F; Dinorah. 2001).

2.3 Comercializacion del Cacao

El comercio es un estado de flujo, cuando un agricultor siembra un fruto, es porque
tiene un mercado una demanda del mismo en este caso, el mercado del cacao es para
una demanda derivada de un mercado que se llama chocolate a nivel mundial por lo
cual esto crea que muchos compradores y vendedores de otros paises de alguna
manera a traves de la oferta y la demanda se establezca un precio referencial de
cacao mundial, es del (cacao en granos), porque los paises de Africa Occidental son
los que producen mas cacao en el mundo, producen 2.500.000 toneladas anuales,
tanto que en la Costa de Marfil produce 1.500.000 toneladas anuales, y mientras que

nuestro pais produce 1.015.000 toneladas anuales.

En la Costa de Marfil se producen 8.000 toneladas anuales, pero la produccion esta
en aumento. Las personas por lo general (tradicidn), piden a cuenta de la cosecha
comprometiendo una cantidad de cacao (fanegas) que le son entregadas al
comerciante estableciendo un precio determinado. Existen muchas metodologias para
aumentar la productividad de cacao en la zona, pero los productores no la utilizan
tales como: el desguante, la limpieza de las fincas y la renovacion del cultivo todos
los afios, pues cada afio hay una pérdida de arboles que si no hacen una resiembra la
produccion de cada afio ird en descenso. También, se debe a que el monopolio
comercial existe en las empresas privadas comercializadoras de cacao (Franceschi
2001).


http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/prod/prod.shtml

2.3.1 Cacao organico comercializado en el Ecuador

Ecuador, actualmente estd exportando y consumiendo cacao organico, aunque los
datos no son del todo confiable y completos, aqui se presentan cifras que han sido
acumuladas de las diferentes reuniones con productores dejando bien claro que esta
no es toda la informacion que podria haber en el pais, puesto que los mecanismo para

obtenerla aun son débiles y por lo tanto no son confiables.

En el siguiente cuadro se presenta lo que se conoce de la exportacion y produccion
de cacao nacional con sabor arriba. Se incluye todo lo que se conoce también de la
exportacion de cacao fino, pero no de aroma. Esto es muy importante por cuanto hay
mucho cacao, aproximadamente el (25%) que se considera cacao no fino que

también puede estar envuelto en la comercializacion (Enriquez, 2005).

Cuadrol. Produccion, hectareas -cultivadas, numeros de productores,
organizacion certificadoras, y volumen de venta de cacao

Nacional de sabor Arriba, 2003.

Organizacion | Certificador | Numero  de | Hectareas Volumen
Productores t/afio

MCCH ECOCERT 200 | ...l 200

UNOCACE ECOCERT 520 | ...l 300

EL GUABO SKAL | ... 800 150

APAL BCS 118 2.276 190

TOTAL 838 3.076 840

Fuente:. Gustavo Enriquez, 2005

2.4 Normas de Calidad

Segln Enriquez (2005), actualmente todo agricultor tiene derecho a ser reconocido
como productor protector del medio ambiente, para poder comercializar sus
productos agropecuarios en forma de bienes agropecuarios limpios; en general bajo
tres clasificaciones universales aceptadas que son: a) Certificacion de la produccion
organica o biologica b) del comercio justo y equitativo c) del ambiente 0 manejo

integral.




Manifiesta también que el objetivo de la certificacion orgéanica es producir alimentos
de elevada calidad nutritiva y en suficiente cantidad, interactuando en forma
constructiva y en suficiente cantidad, y potenciando la vida con todos los sistemas y
ciclos naturales para reducir los impactos ambientales generados por las actividades
agricolas, dentro de un ambiente que permita a los productores agricolas llevar una
vida acorde con los derechos humanos, cubrir sus necesidades béasicas, obtener
ingresos adecuados, recibir satisfaccion de su trabajo y disponer de un entorno

laboral sano.

Los requisitos de calidad y el procedimiento para controlarla tienen que ser
acordados en el contrato de compra conforme a las practicas convencionales de
comercio. El cacao de Comercio Justo debe cumplir con las normas de calidad de la
CAL (Cocoa Association of London). Por ejemplo en Africa Oriental una calidad
bien fermentada contiene un maximo de 5% (cinco por ciento) de granos pizarrefios
y un maximo de 5% (cinco por ciento) de granos defectuosos (infestados, con moho,
arrugados). El tamafio de los granos es como base 100 g/100 granos y la humedad
maxima asciende a un 7.5 por ciento (FAIRTRADE, 2005)

2.4.1 Normas para agricultura sostenible

Segun Rainforest Alliance, (2008), el sistema de gestion social y ambiental es un
conjunto de politicas y procedimientos manejados por el productor o por la
administracion de la finca para planificar y ejecutar las operaciones de manera que se
fomenten la implementacion de las buenas practicas de manejo en esta norma. El

sistema de gestion es dinamico y se adaptan a los cambios que surgen.

Manifiesta también que los ecosistemas naturales son componentes integrales del
paisaje agricola y rural. La captura de carbono, la polinizacién de cultivos, el control
de plagas, la biodiversidad y conservacion de los suelos y agua son algunos de los
servicios que proveen los ecosistemas naturales y realizan actividades para recuperar
ecosistemas degradados. Las fincas certificadas son refugio para la vida silvestre

residente y migratoria, especialmente para las especies amenazadas o en peligro de



extincion. Las fincas certificadas protegen areas naturales que contienen alimentos

para los animales silvestres o que sirven para sus procesos de reproduccion o cria.

También indican que incluyen medidas para prevenir la contaminacion de aguas
superficiales causadas por el escurrimiento de sustancia quimicas y sedimentos.
Todos los trabajadores que laboran en fincas certificadas y las familias que viven en
estas fincas, gozan de derechos y condiciones que concuerdan con los fundamentos
expresados por las Naciones Unidas en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y en la Convencidn sobre los Derechos de Nifios asi como los convenios y

recomendaciones de la Organizacién Internacional de Trabajo

2.5  Certificacion a organizaciones de productores

Segin Enriquez ( 2005), A este tipo de certificacion pueden aspirar comunas
enteras, cooperativas, asociaciones o cualquier tipo de organizacion dentro del area
cacaotera, mejor si estan organizaciones son legales y tienen personeria juridica. En
estos casos la certificacion debe ser para todas las parcelas que tengan cacao y sus
cultivos asociados y que demuestren haber cumplido con todos los requisitos. Se
debe constar con un representante legal, quien maneje todos los contratos y la
administracion. También puede ver un consejo o0 comité que pueda hacer esas
funciones y responsabilizarse tanto por el cumplimiento de todos los asociados,
como por el cumplimiento del contrato de la certificadora.

Manifiestan también que los agricultores, en estos casos deben estar bien
organizados y establecer las reglas del juego dentro de la organizacion, para que
todos garanticen la observancia de estas reglas. Si algun productor falla, puede
suceder que sea retirado del grupo o que por su culpa, todos sean afectados y pierdan

la certificacion

En el diagrama se puede apreciar el proceso que deben seguir el cliente
(organizaciones, comunidades y cooperativas) y la empresa certificadora ECOCERT,
para calificar como productor organico a un rubro o producto que se produce en el
campo (ECOCERT, 2008).
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Figura 1. Diagrama del proceso de certificacién de Ecocert y Cliente, 2008.



2.5.1 Red de agricultura Sostenible

La Red de Agricultura Sostenible (RAS) es una coalicion de organizaciones
conservacionista independientes, sin fines de lucro, que fomentan la sostenibilidad
socio-ambiental de actividades agricolas mediantes proyectos de desarrollo y la
certificacion de la Agricultura sostenible. Cada organizacion miembro de la Red
provee servicios de certificacion para los productores y las empresas agricolas en su
pais, y aporta los conocimientos y la experiencia para el desarrollo de las normas de
la Agricultura Sostenible. Rainforest Alliance (RA) es la secretaria de la red y
administra los sistemas de certificacion. Las fincas certificadas pueden utilizar el
sello de certificacion Rainforest Alliance en sus productos (Rainforest Alliance,
2008).

2.6.  Sistemas de Produccion

Un sistema de produccion proporciona una estructura que facilita la descripcion y la
ejecucion de un proceso de busqueda. Un sistema de produccién consiste de: Un
conjunto de facilidades para la definicion de reglas. Mecanismos para acceder a una
0 mas bases de conocimientos y datos, Una estrategia de control que especifica el
orden en el que las reglas son procesadas, y la forma de resolver los conflictos que
pueden aparecer cuando varias reglas coinciden simultaneamente, Un mecanismo

que se encarga de ir aplicando las reglas (James; Stoner, sf.).

2.7. Beneficio del Cacao

El propdsito del beneficio es la obtencidn de almendras de cacao de alta calidad. Se
inicia en la cosecha, continua con la fermentacion, donde se reafirma la calidad
propia de cada cacao y finaliza con el secado, que reduce su humedad para permitir
su preservacion, almacenamiento y comercializacion. La buena calidad de las
almendras cacao no sélo depende del tipo de material genético y las condiciones
ambientales en donde se desarrolla, sino también de su fermentacion, que es una fase
decisiva en el beneficio, donde juegan papel importante los microorganismos
envueltos y la duracion del proceso (Rohan, 1964; Biehl, 1984; Wood y Lass, 1985).

Palma (1951) resefia que aunque el cacao Criollo que se cultivaba en Venezuela sé



venia explotando desde hace varias centurias, a comienzo de siglo 19 se habian
producido significativas variaciones en los métodos de cultivo y beneficio o curado
(Liendo; Rigel. 2004).

Los objetivos mas importantes de la fermentacion o cura del caco son:

e Descomposicion y remocién del mucilago azucarado que cubre el grano
fresco, para facilitar el desarrollo del sabor y hacer mas facil el secado,

e almacenamiento y conservacion.

e Elevar la temperatura que mata el embrion para facilitar los procesos de
fermentacion.

e Iniciar el desarrollo del sabor y aroma de las almendras, tipicas de su
genotipo.

e Facilitar la separacion final del cotiledon y de la cuticula que lo recubre,
durante la industrializacion.

e Dar una buena apariencia de las almendras para el mercado.

Hay tres factores importantes en la calidad del grano: el factor hereditario, el
ambiente donde esta el arbol y la manipulacién de la semilla durante el proceso de
cura o fermentacion. El tercer factor es enteramente responsabilidad del agricultor,
mientras que las otras dos lo son parcialmente, pues el debe escoger un buen terreno
y también saber seleccionar el material genérico que le proveerd la estacion

experimental o los centros de distribucion de material de siembra (Enriquez, 2005).

2.8.  Caracteristicas del Mercado del Cacao

2.8.1 Preferencias del mercado mundial

Hasta los noventa, los chocolates de alto contenido de cacao (més del 60%) tenian un
mercado pequefio, los consumidores preferian mas los chocolates dulces con leche;
existiendo algunas excepciones, como Francia y Bélgica, en donde la mayoria de la

poblacién consumia chocolate de alta calidad y de alto contenido de cacao.

En los ultimos afios, se ha desarrollado tanto una nueva cultura de buena comida

como una generacion de jovenes profesionales, entre 25 y 40 afios, que obtienen



mayores ingresos que el promedio de la poblacidon e identifican los alimentos de alta
calidad y precio para mejorar su estilo de vida. Antes eran los vinos y ahora también

el chocolate con alto contenido de cacao (Radi, 2005).

2.8.2  Produccion mundial

Pese a que actualmente Ecuador es un pais con una pequefia produccion de cacao en
el &mbito mundial (4% de la produccion), para los cacaos finos de aroma, representa
el primer productor con un amplio margen de diferencia (60% de la produccién
mundial) (Radi, 2005).

Cuadro 2. Oferta mundial de cacao fino de aroma

Pais Produccion anual % de participacion
(miles de TM) en el mercado

Ecuador 70 60

Indonesia 12 10

Nueva Guinea 10 9

Colombia 9 8

Venezuela 7 6

Trinidad y Tobago 2 2

Otros paises 7 5

Total 117 100

Fuente: ICCO, 2002. Gustavo Enriquez, Mapa de Sabores, 2007

Para el analisis de la produccidn, es necesario tener en cuenta que existen dos clases
de cacao: el cacao bésico y el cacao fino de aroma (cacao arriba en el caso
ecuatoriano). Alrededor del 95% de la produccion mundial anual puede considerarse
como cacao bésico, el cual procede en su mayoria de Africa, Asia, América Central
y del Sur, en especial de la variedad forastero. El restante de la produccion,

corresponde a cacao fino de aroma, (Lastra, 2004).

Como se puede observar en el cuadro a continuacion, los principales productores de
cacao a nivel mundial son: Costa de Marfil, Ghana, e Indonesia, paises que abarcan

alrededor del 70% de la produccién global, (Ramirez, 2006)



Cuadro 3.  Produccién mundial anual de cacao (en miles de tm) en varios

paises.
Paises 2001-02 | 2002-03 2003-04 | 2004-05 | 2005-06* | %
Costa de Marfil 1.264.7 | 1.351,5 1.407,2 | 1.275,9 | 1.260,0 38
Ghana 340.6 | 496.8 737.0 |599.3 |620.0 19
Indonesia 455.0 410.0 430.0 460.0 445.0 13
Brasil 123.6 162.6 163.4 170.8 160.0 )
Malaysia 25.0 36.0 34.0 29.0 30.0 1
Nigeria 185.0 173.2 180.0 200.0 170.0 5
Camerdn 131.0 160.0 162.0 185.5 160.0 5
Ecuador 80.7 86.4 117.0 115.9 116.0 4
Republica Dominicana | 44.5 46.7 47.3 30.2 40.0 1
Colombia 37.1 37.8 36.9 36.8 38.6 1
México 40.0 42.0 44.0 38.0 36.4 1
Papua New Guinea 38.2 42.5 38.7 47.7 48.0 1
Resto del mundo 103.0 125.0 141.3 179.4 174.3 5
Total 2.868,4 | 3.170,5 |3.538,8 | 3.368,5 | 3.298,3 |10
0

*Fuente: Ramirez Pedro, GTZ, Estructura y dinamica de la cadena de cacao en el Ecuador, 2006.

29 Costo de Produccion

Los costos de produccidn para la instalacion o renovacion de una hectérea de cacao,
sembrada a una distancia de 3,0 x 3,0 metros (1.111 plantas) con un manejo bien
llevado, y empleando platano como sombra temporal hasta el cuarto afio de
establecido durante los diez afios de produccién es de: $ 1.617,83 en el afio uno; $
547,04 en el afio dos; $ 525,12 afio tres; $ 483,22 afio cuatro; $ 513,22 afio cinco; $
538,22 afio seis; $ 600,72 afio siete y $ 643,22 del octavo al decimo afio segun
(ANECACADO, 2009)

2.10 Andlisis de Fijacion de Precios



Segun Toye Olori (sf), los cultivadores se cacao en Nigeria se oponen a un plan de
gobierno para aumentar la produccién con destino a la exportacion, porque creen que
esto conducira al descenso de los precios internacionales; ya que un simple proceso
determina que el precio caiga cuando la oferta supera la demanda; miembros de la
CAN (Asociacion del Cacao de Nigeria) se han reunido con compradores en los
mercados internacionales para discutir la fijacion de precios, pero el problema
siempre ha sido qué hacer con el cacao nigeriano, si deciden no venderlo porque los

precios le parecen demasiado bajos.

Manifiestan también que producir mas es muy facil, pero debe hacerse en forma
gradual para que no sea contraproducente. Costa de Marfil lamenta en la actualidad
haber aumentado su produccion, porque ha pesar de ser el mayor productor mundial
de cacao, sus productores obtienen $ 550 por toneladas, mientras los nigerianos
logran $ 1250, los cameruneses $ 710, y los ghaneses $ 650 por toneladas. Por lo
tanto, el descenso sostenido de la produccion en Nigeria durante los 15 afios ha sido
una bendicién para los agricultores del pais, si los compara para con los de otros tres

productores africanos.

Por otro lado, indican que la Alianza de Productores de Cacao en Africa Occidental
mando destruir unas 250.000 toneladas del grano correspondientes a la cosecha
2000/2001 en sus Estados miembros, Nigeria, Camerun, Costa de Marfil y Ghana,
para regular el mercado en el marco de la globalizacién de la economia; esta dréstica
medida busco equilibrar oferta y demanda para aumentar el precio del cacao y
mejorar la calidad de su oferta al mercado mundial, esta accion era necesaria porque
los precios en el mercado internacional habian llegado en mayo de 2000 a su nivel
mas bajo en 20 afios; los beneficios de la destruccion de granos incluiran la
reduccion del niameros de toneladas sin vender al fin de la cosecha y el aumento de

los precios a un minimo de unos $ 1300 por toneladas.



Segun (FAIRTRADE, 2005), todos los precios de cacao de Comercio Justo son
calculados sobre la base de la cotizacion de los precios del mercado mundial més las
primas respectivas del Comercio Justo. El precio fijado para cualquier transaccion de
cacao bajo las “Condiciones de FLO International” no debe de ningun modo ser
menos que los siguientes precios minimos. La prima y Precio Minimo para el

cacao en grano estandar Comercio Justo es:

1) Los compradores pagaran a las organizaciones de productores al menos el precio
Minimo establecido por FLO. EIl precio minimo para la calidad estandar de
cacao en grano Comercio Justo es de US$ 1 600,00/ TM FOB.

2) Ademas del precio minimo de Comercio Justo, los compradores deben pagar una
prima de Comercio Justo. La prima Comercio Justo para todas las calidades
estandar asciende a US$ 150,00/TM.

3) Si el precio del mercado de un origen o calidad especifica de cacao en grano
supera el Precio base de US$ 1 600, el precio del mercado (incluyendo el premio
de diferencia de calidad) seran calculados como sigue: Precio del mercado
mundial para la calidad de cacao contratada + Prima de Comercio Justo (US$

150,00) = Precio de Comercio Justo.

También indica que , La Prima y Precio Minimo del cacao en grano certificado
como organico es: La prima de Comercio Justo minima adicional para cacao en
grano certificado como organico, que sea vendido como tal, es de US$ 200,00/TM.
El precio minimo para cacao en grano CJ certificado como organico incluyendo las
primas es de US$ 1 950,00/TM FOB. Si el precio de mercado de un origen o
una calidad especifica de cacao en grano supera US$ 1 600, los precios para cacao
organico se calculan utilizando el esquema para calidades estandar (3) incluyendo la
prima para calidad organica (US$ 200).



3. MATERIALES Y METODOS

3.1.Descripcion de la Area de Estudio

3.1.1. Localizacion del trabajo de investigacion

El presente estudio se desarrollo en la asociacion de productores de cacao organico
“Buena Suerte “, ubicado en el kilometro 6 1/2 de la via el Empalme la Guayas, en el
canton El Empalme, provincia del Guayas, cuya ubicacion estad entre las
coordenadas geograficas 01° 02" a 01° 06" de latitud Sur, 79° 38" de longitud
Occidental, 79° 29" de longitud Oriental. Limitada al norte y Oeste por la provincia
de Manabi, y al Sur por el sector Mancha de Mate y al Este por la provincia de los

Rios, a una altura de 75 m.s.n.m.

El trabajo de investigacion tuvo una duracion de 4 meses, teniendo su inicio el 26 de

junio y su finalizacion fue el 26 de octubre del 2009, respectivamente.

3.1.2. Condiciones agrometeorologicas del lugar experimental

Las condiciones agrometeorologicas donde se desarrolld la investigacion se aprecia

en el Cuadro 4.

CUADRO 4. DATOS PROMEDIOS AGROMETEREOLOGICOS DE LA
ZONA DE ESTUDIO. EL EMPALME. 2008.

PARAMETROS PROMEDIOS
Temperatura (°C) 26,0
Humedad relativa (%) 83.0
Heliofania (h/luz/afio) 830.0
Precipitacion (mm/afio) 1970.0
Zona ecologica Bosque humedo tropical

Fuente: Estacion agrometeorologica del INAMHI, Estacion Experimental Tropical
Pichilingue del INIAP, Quevedo, 2008.



3.2. Caracteristicas de la Poblacion

Para realizar la investigacion propuesta se consideré como poblacion o universo la
familia campesina que siembran cacao orgénico. El total de productores que
pertenecen a la asociacion “Buena Suerte” del cantdén el Empalme, esta constituido
por 106 pequefios y 8 medianos, agricultores, (Informacion personal del Ing. Lenin

Leon. Administrador de la asociacion “Buena Suerte”)

3.3. Métodos de investigacion

En el presente trabajo se utilizo el método cientifico que se estructura en la
identificacion de un problema, hipétesis y teoria. Dentro del método cientifico
existen algunos principios que estructuran metodolégicamente la investigacion, para
nuestro caso sera una investigacion descriptiva; (describiremos el fendmeno
observado). Se observé el comportamiento de precio, costo y comercializacion y su
descripcion de los participantes. Ademas, se realizd la busqueda de informacion

mediante la investigacion bibliogréfica.

3.3.1. Técnica de recoleccion de datos.

Una vez determinada la poblaciéon correspondiente se procedio a utilizar la técnica
de la entrevista, la cual permitié abarcar a todos los involucrados en el cultivo de
cacao organico y poder cumplir con los objetivos planteados. Para obtener la

informacion se realizé una encuesta utilizando un formulario de preguntas.
3.3.2. Disefio de muestra y trabajo de campo.
El formulario elaborado cubrié las caracteristicas generales de la finca (ubicacion,

area). Ademas, empleo, mano de obra, modalidades tecnoldgicas (riego, maquinarias,

habitad y red viaria), asistencia técnica, funcionamiento, acceso a mercados Yy



precios, condiciones de vida, inversiones, aspectos culturales, material de siembra,

aspectos ambientales, evaluacion econdmica (costo, ingreso y rentabilidad).

Primeramente se realizd un pilotaje de encuesta considerando el 26.00% de la

poblacion para conocer la veracidad y aplicabilidad del formulario de preguntas.

Para el célculo del tamafio de la muestra se aplico la formula del muestreo aleatorio
de Valledor, (2009):

Donde:

n: Tamafo de la muestra
Z: Es el nivel de confianza
e: Es la precision del error

S%: Es la desviacion estandar de la poblacion.

Dado que se realiz6 una encuesta piloto, fue posible conocer la varianza de la
muestra que nos sirvio para el calculo del tamafio de la muestra (n). EI margen de
error que se considerd fue 5% vy el nivel de significacion del 95% o X=0,05. Cada

uno de los encuestados se realiz6 aleatoriamente.

3.3.3. Andlisis de datos.

El andlisis de datos se realizd utilizando la hoja de calculo Excel. Se hizo

representaciones en tablas, graficas y otras segun se requirio.



3.4  Analisis econdmico

Para realizar el andlisis econdmico, se considerd la relacion beneficio-costo, lo que
llevé determinar si los precios que obtienen los productores de la Asociacion les
permiten obtener una buena rentabilidad, usando para el efecto la siguiente ecuacion
(Gomez, 2001).

L, Beneficio Neto
Relacion B/C =

Costos totales

El resultado de la Relacion Beneficio Costo indica que:

Si la B/C > 1 = implica que el precio que reciben los productores en la Asociacion
“Buena Suerte” les permite obtener rentabilidad

SilaB/C =1 =implica que el precio que reciben los productores en la Asociacion es
indiferente.

SilaB/C <1 = implica que el precio no justifica los costo de produccidn.



4. RESULTADOS
4.1 Analisis e Interpretacion de los Resultados

4.1.1 Aspectos sociales

Una vez analizados los datos de las encuestas realizadas a los socios de la
Asociacion de Trabajadores Agricola “Buena Suerte”, ha permitido obtener los
siguientes resultados (Figura 2):
o El 100,00 % de los socios cuentan con servicios de escuela publicas en su
localidad.
o Un 77,00% de los socios sélo tienen hasta nivel de instruccion primaria;
o El 97,00 % de las fincas no cuentan con centros de salud cercana,
. El 50,00 % de los socios prefieren concurrir al médico particular,
. Un 67,00% de los productores manifestaron que el tipo de enfermedad mas
frecuente en la zona es la gripe.
. Un 70,00% de los agremiados posee casa de cemento, y

. El 40.00% realiza deportes como actividades recreativas.
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FIGURA 2. PORCENTAJE DE PRODUCTORES EN QUE INFLUYEN LOS
ASPECTO SOCIALES ESTUDIADOS DE LOS SOCIOS DE LA
ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

4.1.2 Aspectos gremiales

o El 60,00% de los productores, pertenecen a la agremiacion desde sus
primeros afios de creacion (14 afios), Yy el 63,00 % vienen participando
activamente en las actividades de su organizacion.

o Con respecto a los beneficios que los agremiados reciben de la asociacion, el
63 % considera que lo més importante es la asistencia técnica de ellos opino
el 43,00%, que esta asistencia técnica debe mejorar.

4.1.3 Tenenciade la Tierra

El 80,00% de los socios sefialan que su tendencias de tierra ha sido adquirida a través

de herencias, y un 20,00% los han obtenido por compra.

El 53,00 % de los asociados sefialan, que una hectarea de terreno en la zona esta
valorada en 3000 ddlares, y el 73,00% tienen una propiedad menor a 10 hectareas,
(Figura 3).
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FIGURA3. TAMANO DE LAS FINCAS (HA), DE LOS SOCIOS DE LA
ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.



4.1.4 Produccion y rendimiento

De los 30 agremiados 11 dependen del cultivo del cacao en mas del 70,00 % de la

superficie total de la finca, mientras que 15 de los 30 socios dependen de otros

cultivos en mas del 44,00%; y 9 de los 30 tienen lotes sin uso alguno, que representa

mas del 32,00% de la superficie total de su finca sin usar (Cuadro 5) y (Cuadro 10

del anexo).

CUADRO 5. USO DEL SUELO, POR RUBRO DE PRODUCCION DE LOS

SOCIOS DE LA ASOCIACION
EMPALME. 20009.

“BUENA SUERTE”. EL

CACAO OTROS CULTIVOS SIN USAR
PRODUCTORES SUPERFICIE PRODUCTORES SUPERFICIE PRODUCTORES SUPERFICIE
# % # % # %
2 100,00 7 67,00 1 70,00
4 85,00 8 44,00 4 32,00
5 70,00 4 24,00 3 13,00
9 46,00 4 10,00 1 5,00
7 34,00 ) ] ) )
3 20,00 ] ) ] ]

Por otro lado, el 69,00% de los socios encuestados tienen planciones mayores de 15

afnos, mientras que el 20,00% cuentan con arboles de cacao de entre 6 a 15 afios, y el

11% con plantaciones jovenes menor a 5 afios (Figura 4).
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FIGURA4. PORCENTAJE DE AGRICULTORES Y EDAD DE LAS
PLANTACIONES DE CACAO DE LOS SOCIOS DE LA
ASOCIACION “ BUENA SUERTE” EL EMPALME, 2009.

El 100,00% de los socios encuestados venden su producto de cacao en baba al que se
aplica de manera universal un descuento del 63,00%, de castigo por humedad, tanto
en invierno como en verano.

El 87,00% no esta satifecho con el precio actual que recibe por el producto; 84,00%
de los socios creen que el valor que puede justificar los costo de produccion debe ser
mayor a $ 150 USD.

Los rendiminento que obtienen los socios por el cultivo de cacao va desde 95,75 kg
hasta 1.139,75 kg ; alcanzando un rendimiento promedio de $ 229,31. kg /hectarea/
afio (Figura 5) y (Cuadro 11 del Anexo).
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4.1.5 Costo de produccion

El costo promedio que tienen los asociados, para el establecimiento de una hectarea

de cacao organico nacional sabor arriba, es de $ 1.581,25 USD (Cuadro 6).

CUADRO 6. COSTO ($) PROMEDIO DURANTE EL PRIMER ANO DE
ESTABLECIMIENTO DE UNA HECTAREA DE CACAO

ORGANICO NACIONAL,
ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

DE LOS SOCIOS DE LA

VALOR VALOR

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO| TOTAL
Limpieza de terreno Jornales 8 7,00 56,00
Alineada, estaquillada, huequeada de Jornales 8 7.00 56,00
cacao
Al,meada, estaquillada, huequeada de Jornales 8 7.00 56,00
platano
Semillas o plantulas de cacao Planta 1111 0,50 555,50
Cepa de platano Planta 1111 0,25 277,75
Distribucién y siembra de cacao Jornales 8 7,00 56,00
Distribucién y siembra de platano Jornales 8 7,00 56.00
Distribucién de siembra permanente | Jornales 1 7,00 7,00
Puntales para platano Cujes 500 0,25 125,00
Elaboracion de abono organico Jornales 4 7,00 28,00
Control de malezas Jornales 24 7,00 168,00
Aplicacion de abono Jornales 4 7,00 28,00
Mantenimiento de platano Jornales 4 7,00 28,00
Cosecha( platano) Jornales 12 7,00 84,00
COSTO TOTAL (%) 1.581,25




El costo promedio por hectarea que tienen los agremiados, en una plantacion de
cacao organico nacional ( + de 8 afios) en produccion es de $ 358,00 USD
(Cuadro 7).

CUADRO 7. COSTO ($) PROMEDIO DE PRODUCCION POR HA/ANO DE
CACAO ORGANICO NACIONAL, DE LOS SOCIOS DE LA
ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

DETALLE UNIDAD CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL

Elaboracion de abono

organico Jornales 8 7,00 56,00
Control de malezas Jornales 18 7,00 126,00
Aplicacion de abono Jornales 4 7,00 28,00
Poda Jornales 8 7,00 56,00
Machete Material 2 5,00 10,00
Palanca con poladeras Material 1 1,50 1,50
Fundas plasticas Material 5 0,30 1,50
Cosecha de cacao Jornales 10 7,00 70,00
Transporte Pasaje 18 0.50 9,00
COSTO TOTAL 358,00

4.1.6 Comparacion de precios

En lo que respecta a la variacién mensual de los precios del cacao; los agricultores de
la Asociacion “Buena Suerte” reciben un mejor precio por el quintal de este
producto, cuyos valores fluctian entre $ 105,67 a $ 130,00 USD; mientras que, para
los productores que comercializan su producto al mercado intermediario comun,

logran alcanzar precios que van desde los $ 100,00 a $ 108,33 USD.

Por otro lado, en lo que respecta al precio que reciben por el cacao del mercado de

intermediarios locales, encontramos que este es mayor para la UNOCACE con



valores mensuales que van desde los $ 111,46 a $ 135.80 USD, e inferior para el
mercado intermediario convencional, que va desde los $ 110,00 hasta los $ 120,00
USD. En lo referente al mercado internacional se puede apreciar que KAOKA ha
venido pagando un precio mensual que va desde los $ 124,25 a los $ 148,89 USD
(Cuadro 8 y Figura 6) y (Cuadro 12 del anexo).

CUADRO 8. FLUCTUACION MENSUAL DE PRECIOS ($) DEL
QUINTAL DE CACAO ORGANICO EN EL COMERCIO
LOCAL, NACIONAL E |INTERNACIONAL, DE LA
ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL EMPALME,2008- 2009.

INTERMEDIA BUENA EXPORTADO
MESES R SUERT R UNOCACE | KAOKA
(%) (%) ($) ($) ($)

AGOSTO-08 108,33 130,00 120,00 135,80 | 148,89
SEPTIEMBRE-08 107,67 129,00 117,00 134,80 | 147,89
OCTUBRE-08 106,00 126,50 116,00 132,30 | 145,39
NOVIEMBRE-08 105,00 105,67 112,00 111,46 | 124,55
DICIEMBRE-08 100,50 110,25 110,00 116,05 | 129,14
ENERO-09 100,00 122,00 110,00 127,80 | 140,89
FEBRERO-09 105,00 127,33 120,00 134,33 | 148,23
MARZO0-09 101,67 105,75 115,00 112,75 | 125,84
ABRIL-09 100,00 107,50 110,00 114,50 | 127,59
MAYO-09 108,33 109,50 116,00 116,50 | 129,59
JUNIO-09 102,00 115,67 112,00 122,67 | 135,75
JULIO-09 108,33 113,00 116,00 120,00 | 133,09
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En la Figura 4, se puede observar la tendencia que tienen los precios del cacao en la
Asociacion “Buena Suerte” con respecto al precio que tiene el mercado intermediario
convencional de el canton EI Empalme; similar tendencia se refleja para el mercado
Exportador de UNOCACE, en relacion al mercado exportador convencional (Cuadro
11 del Anexo).

En lo que respecta a la diferencia existente, en el precio por el quintal de cacao en el
mercado intremediario de el canton EI Empalme, se puede decir que la Asociacion
“Buena Suerte” viene pagando un mejor valor promedio anual por este rubro 116,85
USD, en relacion a lo que paga el mercado comun 104,40 USD. lgual situacion
ocurre con el mercado nacional exportador, donde la UNOCACE paga un precio
promedio anual mayor a sus filiales por el quintal de cacao 123,25 USD; mientras
que el mercado exportador convenional tiene un precio menor para Sus
intermediarios 114.50 USD, (Figura 7) y (cuadro 13 del Anexo).
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EMPALME, 2009.



4.1.7 Fijacion de Precios en el mercado de Cacao Organico Nacional

En el mercado de cacao intervienen varios factores que determinan el precio final de
este producto; que influencian tanto para el productor. el intermediario y el

exportador

4.1.7.1 Exportador

Con respecto a este mercado, para conocer el precio por tonelada de cacao que le
consideran a la UNOCACE se lo puede determinar de la siguiente formula:

Precio de la Bolsa de New Your + la prima + premio por cacao organico — gastos
(tasa de export ANECACADO + certificacion de AGROCALIDAD).

Considerando el valor minimo que recibe la UNOCACE por tonelada de cacao, y
que exporta un promedio de 63 tm/semanal (3000,00 tm/afio) a mas de que
AGROCALIDAD cobra una taza de $ 20,00 (0 a 100 tm) + $ 0,25 por tm adicional y
una solicitud de certificacion de calidad por un valor de $ 50,00 por exportacion, al
aplicar la formula obtendremos un precio por tonelada de cacao para la UNOCACE
de:

Precio UNOCACE/ tm = $ 2.266,00 + $ 150,00 + $ 150,00 — ($0.35+ $0,20 + $
0,80)
Precio UNOCACE/ tm = $ 2.565,35
donde:
e $2.266,00 : Costo de una TM de cacao con certificacion organica
e $150,00: prima pagada a productor por produccién organica
e $150,00: premio adicional por cacao organico
e $0,35+%$0,20+%$0,80: gastos de e xportacion



4.1.7.2. Intermediario

Con respecto a este mercado, para conocer el precio por tonelada de cacao que le
consideran a la Asociacion Buena Suerte se lo puede determinar de la siguiente

formula:

Precio de la Aso. Buena Suerte = Precio de mercado intermediario + premio por
cacao organico — ( pesada + trasporte + fondo social )
Para desarrollar la formula establecida se toma en consideracion el precio base

minimo que oferta a la asociacion.

Precio de la Aso Buena Suerte = $1.980,00 +$ 154,00 - ($4,84 +$ 17,60 + $ 4,40)

Precio de la Aso. Buena Suerte = $ 2.107,00
Donde :

1.980,00 : Precio de mercado intermediario
154,00 : premio por cacao organico

4,84 + 17,60 + 4,40 : gastos de pesada, trasporte, fondo social.

4.1.8. Aspecto economico

De acuerdo a la encuesta realizada a los agricultores con respecto a la relaccion
existente entre los gastos de mantenimiento de la finca ($ 180,00) y el ingreso por la
produccion de cacao y otros cultivos ($ 431,50), se pudo determinar que el ingreso
neto promedio que tiene cada productor ($ 251,50) apenas le alcanza para cubrir el
50% de la canasta basica familiar ($ 513,17), tal como se puede apreciar en la

Figura 8.



600 -
513,17
% 500 -
< 431,50
w
(-4
< 400 -
(@]
[a]
Z 300 - 251,50
v
w
S 180,00
8 200 -
<<
o
[a]
Z 100 -
0
GASTO INGRESO POR BENEFICIO NETO V. CANASTA BASICA
MANTENIMIENTO PRODUCION
FINCA
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Los agricultores de la Asociacion de Productores Agricolas “Buena Suerte”
mostraron resultados en la relacion beneficio costo mayor a uno, por lo que resulta
favorable para el productor cacaotero estar amparado en una organizacion que tenga
un centro de acopio con mercado directo de exportacion, cuyo resultado fue de
63,86 % (Cuadro9)

En lo referente al beneficio neto que obtienen los agricultores por ha/afio del cultivo
de cacao es $ 228,62 USD, y lo que le cuesta producir un kilogramo de es te fruto es
$1.56 USD.



CUADRO 9. PRODUCCION

INGRESOS  (USD),

COSTOS DE

PRODUCCION (USD), Y RELACION BENEFICIO COSTO
(%) POR HA/ANO, DE CACAO ORGANICO NACIONAL, DE
LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES

AGRICOLA “BUENA SUERTE” EL EMPALME 2009.

PERIODO

RUBROS Epoca seca Epoca lluviosa ANUAL
KILOGRAMOS DE CACAO SECO (KG) 103,19 126,12 229,31
INGRESO BRUTO USD

VENTA DE CACAO SECO ($) 264,07 322,55 586,62
COSTOS DE PRODUCCION USD

COSTOS TOTALES (S) 163,00 195,00 358,00
BENEFICIO NETO USD 101,07 127,55 228,62
COSTO/KG DE CACAO 1,57 1,54 1,56
RELACION BENEFICIO/COSTO (%) 62,01 65,41 63,86




5. DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten establecer el nivel de desarrollo que vienen
alcanzando los productores agricolas que pertenecen a organizaciones con vida
juridica, sobre todo cuando estas organizaciones a méas de buscar la mejora en la
produccién, también realizan actividades de caracter comercial, tanto a nivel local,
nacional y de exportacion. En lo referente a los rendimientos productivos de cacao
nacional organico fino de aroma, que obtienen por hectérea por afio los agricultores
de la Asociacion “ Buena Suerte”, estos aun no alcanzan los niveles satisfactorios de
produccién, debido a la falta de asesoria técnica y el bajo interés que muestran los
productores por mejorar las practica de manejo que han venido realizando a lo largo
de los afios; de ahi que, el rendimiento promedio es de 5 qg/ha/afio, datos que se
acercan con los reportados por Portillo (2006), quien sefiala que la produccion del

cacao nacional es de 6 quintales al afio por hectarea.

Por otra parte, las tierras que tienen adjudicadas los agricultores de la organizacion
“Buena Suerte”, en un 80,00% han sido adquiridas a través de herencias; de ahi que
esos latifundios que han sido anteriormente de un solo duefio, han pasado hacer
minifundios, que un 73,00% son menores a 10 hectéreas, con diversidad de cultivos
y especies animales, donde solo 5 hectareas promedias estan dedicadas al cultivo de
cacao Y el resto en otros cultivos. Estos datos guardan relacion con los expresados
por SICA-MAGAP (2000), quienes indican que de un total aproximado de 100.000
unidades productivas agropecuarias que cultivan actualmente el cacao, el 50,00% son
pequefios productores con superficies menores a 10 hectareas; es decir, la mayoria de
la produccion esta en manos de pequefios productores que solo cultivan un poco mas
de 4 ha de cacao, lo cual permite concluir que estos productores asociados no
dependen del monocultivo del cacao y que solamente producen para vender el
producto de inmediato y utilizar el dinero para la subsistencia.



En lo referente a los costos de establecimiento y mantenimiento de finca en
produccion de cacao orgédnico nacional que vienen manejando los agricultores de la
Asociacion “Buena Suerte” sin tecnificacion, estos alcanzan valores promedios de $
1.581,25 y $ 358,00 USD, respectivamente. Estos resultados son similares a los
expresados por Anecacao, (2009), quinen manifiesta que los costos de produccion
para la instalacion o renovacion de una hectéarea de cacao, sembrada a una distancia
de 3,0 x 3,0 metros (1.111 plantas) con un manejo bien llevado, y empleando platano
como sombra temporal hasta el cuarto afio de establecido durante los diez primeros
afio de produccién es de: $ 1.617,83 en el afio uno; y un promedio del segundo a
decimo afio de $ 550,10 USD.

Por otra parte el impacto generado por los precios que maneja la Organizacion
“Buena Suerte” a favor de sus productores, que al compararlos con los que opera el
mercado intermediario convencional del canton ElI Empalme, estos son
significativamente superiores, alcanzando diferencias mayores a 15,00 USD, lo que
representa un mayor ingreso para las pequefias economias campesinas de la
Asociacion. Sin embargo, este factor no es suficiente para mejorar su condicion de
vida por cuanto su produccion de cacao es demasiado baja, pues no supera los 5
quintales por hectarea. Esta situacion permite determinar que un buen mecanismo de
precio debe ir de la mano con un buen rendimiento productivo, lo que conlleva a
rechazar la hipétesis que “Un mecanismo de fijacion de precios eficiente para el
cacao organico nacional mejora el bienestar de los pequefios productores cacaoteros
de la zona de estudio”.

La parte organizativa ha sido un factor positivo en la economia de los productores de
cacao de la Asociacion “Buena Suerte”, con una relacion beneficio costo positiva
para la produccién de este cultivo, alcanzando niveles del 63,00%. Esto se debe a
que los precios que maneja la organizacion permiten coadyuvar los bajos
rendimientos productivos; aungue estos resultados no sean tan satisfactorio cuando
se tenga que revisar el beneficio neto por ha/afio, el cual es de $ 282,00 USD. En
consecuencia, el agricultor debe pensar seriamente en aplicar un manejo mas técnico,
que le permita alcanzar mayores rendimientos en la produccion de cacao, puesto que
si este dependiera solo de este cultivo, no podria cubrir la canasta basica vital, cuyo
costo a finales de abril del 2009 fue de 513.17 USD.



6. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos y la discusion de la misma me permite sacar las siguientes

conclusiones:

e EI 73,00% de los asociados tienen menos de 10 hectareas, de los cuales el
37,00% dependen en un 70,00% de la produccion de cacao, y el 50,00%

depende en un 44,00% de otros cultivos.

e El tipo de cacao que producen los agricultures de la Asociacion “Buena
Suerte” es el nacional fino de aroma, con sabor arriba y certificacion organica
ECOCERT.

e EI 69,00% de los socios tienen plantaciones viejas, y solo el 31,00% con
plantaciones jovenes; a las que le dan poco o ningun manejo tecnico, de ahi

que su rendimiento por hectarea solo alcanza los 5 quintales promedio.

e Los agricultores entregan su producto de cacao en baba en el centro de acopio
de la Organizacion, por el cual reciben un porcentaje de castigo del 63,00%,

tanto en invierno como en verano

e La Asociacion “Buena Suerte” recibe solo el fruto de cacao que producen sus
afiliados, y por el cual tienen fijado un precio base minimo de $ 90,00 USD;

(por quintal) asi en la bolsa de Nueva York esté a un menor precio.

e EIl costo promedio de establecimiento de una hectirea de cacao organico
nacional sabor arriba, que tienen los productores de la “Buena Suerte” es de
$ 1.581,25 USD, mientras que, para el mantenimiento de una hectérea en
produccion es de $ 358,00 USD.

e El mercado de cacao tiene mucha variabilidad, debido a que en un mismo

mes se pueden encontrar hasta cinco precios dferentes.



El precio que reciben por el quintal de cacao los productores de la Asociacion
Buena Suerte, superan en méas de $ 15,00 USD, al que reciben los productores
que venden su fruto al comercio intermediario comun; lgual situacion ocurre
con el mercado intermediario, donde La Asociacion Buena Suerte recibe un
mayor precio, que el mercado local de EI Empalme, superandolo en mas de
$ 10,00 USD.

Los agricultores de la Asociaciéon “Buena Suerte” obtienen una relacion
beneficio/costo del 63,86 %, lo que conduce a deducir que por cada doélar
que invierte el agricultor en la produccién de cacao, obtiene un ingreso de
$0.64 (USD).

El beneficio neto promedio que obtienen los agricultores de la Asociacion,
por la produccion de cacao es de $ 228,62 USD por ha/afio, y el costo que
tienen por producir un kilogramo de este producto es de $ 1.56 USD.

Existen varios factores que inciden en el precio de cacao en la bolsa de Nueva
York, como la cosecha de Costa de Marfil y Ghana, quienes al ser los
mayores productores de cacao en el mundo, su poca 6 mucha produccién va a
tener un impacto directo en el precio de cacao en la bolsa ya que podria

originar déficit 6 superdvit en el mercado.

Lo Unico que puede hacer que un mercado se mantenga en sus precios altos
es un déficit por un problema grave en Costa de Marfil, caso contrario

cualquier subida especulativa es altamente riesgosa

El mercado del cacao se maneja basicamente por cuestiones relativas a la

produccidn, al consumo y sobre todo por el mercado de los especualadores.

El cacao Ecuatoriano sigue los precios de la bolsa de N ueva York, pero tiene

un componente adicional que son los premios ¢ castigos por sus calidades.



Definitivamente solo en base a calidad se pueden mejorar los precios ; pero
entendiéndose por calidad a un buen cacao en sabor y presentacion fisica; de
nada sirve gque tenga una buena apariencia por fuera si sabe desagradable en

la degustacion.

Los mercados en la actualidad estdn buscando un buen sabor pero constante y
esa es basicamente una de nuestras debilidades, no somos capaces de ofrecer

un cacao con un mismo sabor, y eso siempre afecta al chocolate.



7. RECOMENDACIONES

La Organizacién debe contar con un técnico de planta, para que de asesororia
tecnica a los productores en el manejo del cultivo de cacao; y a la vez debe
contar con un stand de herramientas para menejo de podas en reabilitacion de
plantaciones de cacao improductivas y mejoramiento de plantas viejas

productivas.

El estado debe impulsar la produccion de cacao organico nacional fino de
aroma, a travez de una politica que mejore el precio de este tipo de cacao con
relaccién al precio del cacao trinitario, para que no se pierda la identidad del

cacao ecuatoriano.

Los productores de cacao deben tener presente, que la Unica manera en que
puede mejorar el precio del cacao en el Ecuador, es mediante el mejoramiento
de la calidad del cacao, para ello debe evitar cosechar cacao de mazorcas

enfermas.

El estado debe proveer de créditos a los agricultores para implementacion de
riegos con intereses blandos y cuotas de pagos accesibles, para reactivar la
produccién de cacao fino de aroma en Ecuador; y fomentar a través del

MAGAP, la capacitacion técnica en el manejo del cultivo da cacao.
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ANEXO



CUADRO 10. USO DEL SUELO, POR AGRICULTOR Y POR RUBRO

DE PRODUCCION, DE LOS SOCIOS DE LA

ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL EMPALME.
2009.
CODIGO N° N° N° DE HAS N° DE HAS
TOTAL DE HAS OTROS SIN
SOCIOS HAS CACAO CULTIVOS USAR
1 9 3 6 0
2 40 15 25 0
3 7 6 1 0
4 9 8 1 0
5 10 4 3 3
6 5 1 2 2
7 10 5 5 0
8 4 3 0 1
9 20 7 10 3
10 15 7 8 0
11 14 9 5 0
12 50 10 0 40
13 24 12 12 0
14 7 3 4 0
15 5 2 3 0
16 7 2 5 0
17 2 2 0 0
18 10 4 6 0
19 16 3 10 3
20 6 3 3 0
21 18 15 1 2
22 10 3 7 0
23 4 3 1 0
24 4 3 0 1
25 6 3 2 1
26 5 4 1 0
27 10 7 2 1
28 2 2 0 0
29 6 2 4 0
30 5 3 2 0




CUADRO 11. RENDIMIENTO PROMEDIO (KG)
ORGANICO NACIONAL POR SOCIOS ENCUESTADOS DE LA
ASOCIACION “ BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

POR HA/ANO DE CACAO

] RENDIMIENTO
CODIGO N° TOTAL DE LA RENDIMIENTO
FINCA POR HAS

SOCIOS HAS (KG)
1 3,00 855,83 285,27
2 15,00 1436,32 95,75
3 6,00 1425,87 237,64
4 8,00 1600,38 200,04
5 4,00 154857 387,14
6 1,00 858,41 858,41
7 5,00 1088,59 217,72
8 3,00 1464,79 488,26
9 7,00 1570,50 224,35
10 7,00 1825,38 260,77
11 9,00 1588,57 176,50
12 10,00 1612,87 161,28
13 12,00 1379,86 114,98
14 3,00 1155,4 385,13
15 2,00 2279,30 1139,65
16 2,00 1217,19 608,60
17 2,00 1403,38 701,69
18 4,00 639,35 159,83
19 3,00 869,95 289,98
20 3,00 552,68 184,22
21 15,00
22 3,00 1374,04 458,01
23 3,00 2425,82 808,60
24 3,00 1724,19 574,73
25 3,00 1278,38 425,12
26 4,00 1585,84 396,46
27 7,00 209,54 29,93
28 2,00 993,58 496,79
29 2,00 1327,66 663,83
30 3,00 1351,75 450,58




CUADRO 12. COMPORTAMIENTO DE PRECIOS ($) PROMEDIOS MENSUAL
POR QUINTAL DE CACAO, EN EL COMERCIO LOCAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA ASOCIACION “BUENA

SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

BUENA
INTERMED SUERTE UNOCACE | EXPORTADOR KAOKA
MESES ($) $) ($) ($) ($)
110,00
Agosto 108.00 130,00 135,80 120,00 148,89
107,00
107,00 130.00 135,80 148,09
Septiemb 106,00 128,00 133,80 117,00 146,89
110,00
107,00 128,00 133,80 146,89
Octubre 105,00 125.00 130,80 116,00 143,89
106,00
_ 105,00 110,00 115,80 128,89
Nov'fmbr 104,00 105,00 110,38 112,00 123,47
106,00 102,00 107,80 120,89
105,00 110,80 123,89
. 100,00 106,00 111,80 124,89
Diciembre 101,00 110,00 115,80 110,00 128,89
120,00 125,80 138,89
120,00 125,80 255,89
Enero
100,00 124,00 129,80 110,00 142,89
125,00 132,00 145,09
Febrero 110,00 128,00 135,00 120,00 148,09
100,00 129,00 136,00 149,09
110,00 117,00 130,09
Marzo 103.00 108,00 115,00 128,09
100,00 105,00 112,00 115,00 125,09
102,00 100,00 107,00 120,09
106,00 113,00 126,09
A 107,00 114,00 127,09
108,00 115,00 110,00 128,09
100,00 109,00 116,00 129,09
110,00
Mayo 108,00 109,00 115,00 116,00 128,09
107,00 111,00 118,00 131,09
100,00 113,00 120,00 133,09
Junio 102,00 116,00 123,00 112,00 136,09
104,00 118,00 125,00 138,09
110,00
Julio 107,00 113,00 120,00 116,00 133.09
108,00




CUADRO 13. COMPARACIONES DE PRECIOS ($) PROMEDIOS ANUAL, POR
QUINTAL DE CACAO, ENTRE EL COMERCIO LOCAL Y
NACIONAL, DE LA ASOCIACION “BUENA SUERTE”. EL
EMPALME, 2009.

MERCADOS DEL CACAO

INTERMEDIARIO EXPORTADOR
BUENA SUERTE COMUN UNOCACE COMUN
$) ) ($) ($)
116,85 104,40 123,25 114,50

CUADRO 14. PRODUCCION PROMEDIO MENSUAL (KG/HA),
DURANTE LA EPOCA SECA DE CACAO ORGANICO
NACIONAL DE LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION
“BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 20009.

ANOS MESES PRODUCCION | V.UNITARIO V. TOTAL
($) (%)
Agosto 8,64 2.86 24.70
Septiembre 8.65 2,86 24,70
17.25 2,82 48,64
13,64 2,75 37,50
10.44 2,71 28,29
Octubre 14,98 2,49 37,30
31,82 2,42 77,00
2008 14,07 2,82 39,68
21.73 2.42 52.58
Noviembre 25,58 2.24 57,30
44,05 2,31 101,75
26,60 2,64 70,22
Diciembre 23,02 2,42 55.70
20,76 2,33 48,37
24,44 2,61 63,78
2009 Julio 10.88 2,49 27,10




CUADRO 15. PRODUCCION PROMEDIO MENSUAL DURANTE LA
EPOCA LLUVIOSA (KG/HA), DE CACAO ORGANICO
NACIONAL DE LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION
“BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

ANOS MESES CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
(kg) ($) (%)
Enero 25,00 2,73 68,25
42,45 2,64 112,00
Febrero 28,20 2,84 80,00
25,89 2,82 73,00
24,75 2,75 68,00
Marzo 30,91 2,42 74,80
12,77 2,20 28,10
48,90 2,31 48,30
2009 0,49 2,28 49,00
Abril 16,36 2,40 39,20
17,69 2,38 42,10
15,03 2,35 35,30
24,12 2,33 56,20
Mayo 9,10 2,44 22.20
18,17 2,40 43,60
Junio 16.35 2.60 42,50
6.36 2.55 16,20
13.61 2,49 33,90




CUADRO 16. RENDIMIENTO (KG), VALOR ($) UNITARIO POR KILOGRAMO Y VALOR TOTAL, POR UNIDAD DE PRODUCCION DE CACAO
ORGANICO NACIONAL, DURANTE LA EPOCA SECA POR SOCIO ENCUESTADO DE LA ASOCIACION “ BUENA SUERTE”. EL
EMPALME, 20009.

CcODIGO # 2009 2008
DE HAS JULIO AGO SEP ocCT NOV DICIEMBRE
SOCIOS | CACAO | CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T
1 3,00 72,27 2,75 212,50 | 64,09 2,42 155,10 62,72 2,33 146,28
90,90 2,64 240,00
2 15,00 | 60,45 2,49 150,29 182,72 2,42 442,20( 100,00 2,33 233,20
82,27 2,31 190,05
197,72 2,64 522,00
3 6,00 50,45 2,86 144,29| 65,45 2,71 209,10 | 89,09 2,31 205,80 82,72 2,42 220,00
4 8,00 |[54,09 2,49 134,47153,18 2,86 152,00( 130,90 2,82 369,14 1137,72 2,75 378,00 | 166,81 2,42  403,70| 152,27 2,33 355,10
170,90 2,31 394,80 | 105,90 2,31 244,65
165,45 2,64 436,80
5 4,00 54,54 2,82 153,80 63,63 2,75 175,00 | 143,18 2,42 346,50 182,72 2,33 426,12
212,27 2,64 560,40
6 1,00 112,20 2,86 320,89 45,90 2,71 124,23 34,54 2,42 83,60| 64,54 2,33 150,52
81,36 2,31 187,95| 83,63 2,42 202,40
61,36 2,64 162,00
7 5,00 |40,45 2,49 100,57| 29,54 2,86 84,50| 60,00 2,82 169,20 60,90 2,75 167,50 | 145,45 2,42  352,00| 135,00 2,33 314,82
107,72 2,64 284,40
8 3,00 [58,63 2,49 145,77 56,36 2,86 161,19 61,81 2,71 167,28 | 89,09 2,42 215,60 165,90 2,33 386,90
194,09 2,31 448,35| 205,90 2,42 498,30
87,72 2,64 231,60
9 7,00 [59,09 2,49 146,90 61,36 2,86 175,49 70,45 2,71 190,65 | 85,00 2,42 205,70 108,18 2,33 252,28
136,63 2,42 275,00
10 7,00 22,72 2,86 65,00]| 63,18 2,82 178,17 | 63,18 2,75 173,75 202,27 2,42 489,50 118,18 2,33 275,60

Continua...




...Continuacion del Cuadro 16.

CODIGO # 2009 2008
DE HAS JULIO AGO SEP oCT NOV DICIEMBRE
SOCIOS | CACAO |[CANT ‘ V.U ‘ v.T CANT ‘ V.U ‘ V.T CANT ‘ V.U ‘ V.T CANT ‘ V.U ‘ V.T CANT ‘ V.U ‘ V.T CANT ‘ V.U ‘ V.T

11 9,00 49,09 2,82 138,43| 61,81 2,75 170,00| 195,00 2,31 450,45 80,90 2,31 186,90
37,27 2,49 92,66 104,09 2,42 251,90
60,00 2,71 162,36 89,54 2,64 236,40
12 10,00 41,36 2,86 118,29 72,27 2,71 209,10 76,81 2,42 185,90| 84,54 2,33 197,16
178,18 2,31 411,60| 105,00 2,42 254,10
13 12,00 85,90 2,75 236,25| 106,36 2,42 257,40] 119,00 2,33 277,70
231,36 2,64 610,80
14 3,00 139,54 2,42 337,70 106,36 2,33 248,04
84,09 2,64 222,00
15 2,00 39,54 2,86 113,10| 68,63 2,82 193,54| 6554 2,75 177,50| 264,54 2,42 640,20 | 246,36 2,33 574,52
268,18 2,64 708,00
16 2,00 32,72 2,86 93,60| 54,54 2,82 153,80| 73,63 2,75 202,50 55,90 2,42 135,30| 44,09 2,33 102,82
90,90 2,64 240,00
17 2,00 11,81 2,86 33,80 94,54 2,82 266,60 69,54 2,49 172,89| 190,00 2,24 426,36 77,27 2,42 187,00
125,90 2,64 332,40
18 4,00 11,36 2,86 32,50 195,45 2,31 451,50
19 3,00 49,54 2,49 123,17| 43,18 2,86 123,50 74,09 2,42 179,30| 11,81 2,33 260,76
120,90 2,64 319,20
20 3,00 37,27 2,49 92,66 34,54 2,75 95,00 44,54 2,42 107,80 | 83,63 2,33 195,04
81,36 2,64 214,80

Continua...




...Continuacién del Cuadro 16.

CcODIGO # 2009 2008
DE HAS JuLIo AGO SEP oCT NOV DICIEMBRE
SOCIOS | CACAO | CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T CANT ‘v.u ‘V.T
21 15,00
22 3,00 43,63 2,86 124,80 72,50 2,82 204,45 61,81 2,75 170,00 105,90 2,42 256,30| 140,90 2,33 328,60
112,70 2,64 297,60
23 3,00 115,90 2,82 326,84| 105,00 2,49 261,03| 298,63 2,24 670,14| 148,60 2,42 358,60
152,72 2,64 403,20
24 3,00 57,72 2,49 143,51| 25,45 2,86 72,80 109,54 2,82 308,90 161,36 2,42 390,50| 168,63 2,31 389,55| 205,00 2,31 473,55
79,54 2,24 178,50 79,54 2,64 210,00
25 3,00 62,27 2,49 154,81| 28,18 2,86 80,60 24,09 2,82 67,93 41,81 2,82 117,76 88,18 2,31 203,70| 171,36 2,31 395,85
107,72 2,42 260,70 81,36 2,24 182,58 66,81 2,64 176,40
26 4,00 58,63 2,49 145,77 49,09 2,82 138,43| 169,54 2,42 410,30| 180,90 2,31 417,90| 188,63 2,31 435,75
84,09 2,24 188,70 89,09 2,64 235,20
27 7,00 54,09 2,82 152,32 65,45 2,64 172,80
90,00 2,42 217,80
28 2,00 62,72 2,49 157,07| 30,90 2,86 88,40 53,63 2,82 151,04 82,27 2,31 190,05| 200,90 2,31 464,10
65,45 2,42 158,40 66,36 2,24 148,92 83,63 2,64 220,80
29 2,00 58,63 2,49 145,77 26,81 2,86 76,70 49,54 2,82 139,52 129,54 2,31 299,25| 150,00 2,31 346,60
74,54 2,42 180,40 63,18 2,24 141,78 111,36 2,64 294,00
30 3,00 25,00 2,86 71,50 55,90 2,82 157,64 50,90 2,75 152,50 62,27 2,42 150,70| 107,72 2,33 251,11
40,45 2,49 100,57 165,90 2,64 438,00




CUADRGO 17.

RENDIMIENTO (KG), VALOR UNITARIO POR KILOGRAMO ($) Y VALOR TOTAL (%),

POR UNIDAD DE PRODUCCION DE

CACAO ORGANICO NACIONAL, DURANTE LA EPOCA LLUVIOSA POR SOCIOS ENCUESTADOS DE LA ASOCIACION
“ BUENA SUERTE”. EL EMPALME, 2009.

CODIGO # 2009
DE HAS ENERO FEB MAR ABR MAY JUN
SOCIOS | CACAO |CANT ‘VAJ ‘VJ‘ CANT ‘vxj ‘VJ’ CANT ‘vxj ‘VJ’ CANT ‘VAJ ‘VJ’ CANT ‘vxj ‘VJ’ CANT ‘VLI ‘VJ
1 3,00 80,90 2,64 213,58 81,36 2,20 179,00| 45,45 2,38 108,17 50,90 2,40 122,16| 46,81 2,60 121,71
112,72 2,73 307,73 80,45 2,35 189,06 23,63 2,44 57,66| 43,63 2,49 108,64
2 15,00 218,18 2,73 595,63 | 133,18 2,82 375,57| 125,45 2,42 303,59 79,54 2,35 186,91 51,36 2,44 125,32
100,45 2,20 221,00
105,00 2,38 250,00
3 6,00 317,27 2,64 837,59 193,18 2,75 531,25| 100,00 2,20 220,00| 124,54 2,40 298,90 19545 2,40 469,08| 61,81 2,60 160,71
145,90 2,84 414,36
4 8,00 136,36 2,73 372,26| 130,90 2,82 369,14 77,27 2,20 170,00 65,00 2,40 156,00
53,63 2,44 130,86
5 4,00 133,18 2,64 351,59| 125,45 2,82 353,77 14590 2,42 353,08 62,72 2,38 149,27 61,81 2,40 148,34| 54,09 2,60 140,63
106,36 2,73 290,36 98,63 2,20 216,99 63,63 2,35 149,53 49,09 2,44 119,78| 55,00 2,49 136,95
6 1,00 123,63 2,64 326,38 68,18 2,84 193,63 42,72 2,40 102,53| 100,00 2,40 240,00 40,45 2,60 105,17
7 5,00 210,45 2,64 555,59 128,18 2,82 361,47| 125,90 2,42 304,68 50,00 2,44 122,00| 59,54 2,60 154,80
112,27 2,73 306,50 83,63 2,20 183,98
8 3,00 241,81 2,64 638,38 127,72 2,75 351,23 57,27 2,40 137,45 55,90 2,40 134,16| 50,00 2,60 130,00
132,72 2,84 376,92
9 7,00 298,18 2,64 787,19 104,09 2,75 286,25 86,36 2,20 190,00 97,72 2,40 234,53| 236,36 2,40 567,26| 53,18 2,60 138,27
111,18 2,84 315,75 62,72 2,35 147,39

Continua...



...Continuacién del Cuadro 17.

CcODIGO # 2009
DE HAS ENERO FEB MAR ABR MAY JUN
SOCIOS | CACAO | CANT lv.u IV.T CANT lv.u IV.T CANT |v.u IV.T CANT lv.u IV.T CANT lv.u lV.T CANT lv.u IV.T
10 7,00 187,72 2,64 495,58 60,90 2,75 167,48| 102,27 2,42 247,49 78,63 2,35 184,78 55,45 2,40 133,08| 58,18 2,60 151,27
136,81 2,73 373,49 218,63 2,82 616,54 172,72 2,20 379,98 52,27 2,49 130,15
63,18 2,38 150,37
11 9,00 22590 2,64 596,38 255,90 2,75 703,73| 270,45 2,20 595,00 61,36 2,38 146,04 78,18 2,40 187,63| 57,27 2,55 146,04
131,81 2,84 374,34 86,36 2,31 199,49| 116,36 2,40 279,26 48,18 2,49 119,97
105,45 2,33 245,70
12 10,00 234,09 2,64 618,00 127,27 2,75 350,00| 105,00 2,20 231,00| 153,63 2,40 368,71| 252,00 2,40 604,80| 57,27 2,60 148,90
125,45 2,84 356,28
13 12,00 231,36 2,64 610,79 132,72 2,82 374,27 81,36 2,38 193,64| 57,27 2,35 134,58 49,54 2,40 118,90
135,45 2,73 369,78 100,45 2,20 221,00 49,09 2,44 119,78
14 3,00 81,36 2,64 214,79| 8590 2,82 242,24 113,18 2,42 273,90| 57,27 2,35 134,58 44,54 2,44 108,68| 42,72 2,49 106,37
85,00 2,73 232,05 62,72 2,20 137,98
57,27 2,38 136,30
15 2,00 289,69 2,64 764,78| 165,45 2,82 466,57| 190,45 2,42 460,89| 117,72 2,35 276,64 4590 2,44 112,00| 54,09 2,60 140,63
156,36 2,73 426,86 252,27 2,20 555,00 57,72 2,49 143,72
84,58 2,38 201,30
16 2,00 80,00 2,64 211,20| 144,54 2,82 407,60 10590 2,42 256,28| 63,18 2,35 148,47 54,54 2,40 130,90| 47,27 2,60 109,90
111,81 2,73 305,24 108,18 2,20 238,00 49,54 2,44 120,88 42,27 2,49 105,25
58,18 2,38 138,47
17 2,00 130,90 2,64 345,58 100,90 2,75 277,47 113,63 2,42 274,98 59,09 2,38 140,63 55,00 2,60 143,00
104,54 2,84 296,89 82,72 2,20 181,98 62,27 2,33 145,09 39,54 2,49 98,45
100,45 2,31 232,04
18 4,00 272,27 2,64 718,79 111,18 2,20 244,60 49,09 2,60 127,63

Continua...



...Continuacién del Cuadro 17.

CcODIGO # 2009
DE HAS ENERO FEB MAR ABR MAY JUN
SOCIOS | CACAO | CANT Iv.u IV.T CANT lv.u IV.T CANT Iv.u IV.T CANT lv.u IV.T CANT lv.u IV.T CANT lv.u IV.T
19 3,00 82,27 2,64 217,19 51,36 2,42 124,29 85,45 2,35 200,81| 61,81 2,40 148,34
104,09 2,73 284,16 105,00 2,20 231,00
80,45 2,38 191,47
20 3,00 57,72 2,64 152,38 63,18 2,20 139,00 40,00 2,40 96,00
64,54 2,73 176,19 45,90 2,38 109,24
21 15,00
22 3,00 66,36 2,64 175,19 105,00 2,75 288,75 211,18 2,20 464,60 88,63 2,38 210,94| 50,90 2,44 124,20 55,45 2,60 144,17
135,45 2,73 369,78 62,27 2,35 146,33 61,36 2,49 152,79
23 3,00 400,45 2,64 1057,191 163,63 2,75 499,98| 169,54 2,42 410,29| 119,09 2,38 283,43| 61,36 2,44 149,72| 75,45 2,60 196,17
345,00 2,84 978,80| 103,18 2,31 238,35| 167,27 2,33 389,74
24 3,00 210,90 2,64 556,78 | 89,54 2,82 252,50 152,00 2,42 367,84 55,00 2,38 130,90( 62,72 2,40 150,53
104,54 2,73 285,39 80,90 2,20 177,98 81,81 2,35 192,25
25 3,00 104,54 2,64 275,99 | 104,54 2,82 294,80 84,09 2,42 203,50 58,63 2,38 139,54| 60,45 2,40 145,08
65,45 2,73 178,,68 66,81 2,20 146,98 59,09 2,35 138,86
26 4,00 164,09 2,64 433,20| 147,72 2,82 416,57 121,81 2,42 294,78 61,36 2,38 146,04
123,63 2,73 337,51 82,72 2,20 181,98 64,54 2,35 151,67
27 7.00
28 2,00 144,54 2,82 407,60| 125,00 2,42 302,50 60,90 2,40 146,16| 57,27 2,60 148,90
105,00 2,20 231,00
29 2,00 147,72 2,64 389,98 | 107,72 2,82 303,77 87,27 2,42 211,19 67,72 2,35 159,14 60,00 2,60 156,00
111,36 2,73 304,01 82,27 2,20 180,99
30 3,00 107,27 2,64 283,19| 81,81 2,82 230,70 121,36 2,42 293,69 61,36 2,35 144,20| 84,09 2,40 201,82| 47,72 2,60 124,07
132,72 2,73 362,33 104,54 2,20 230,00 53,63 2,44 130,86| 55,00 2,49 136,95
56,36 2,38 134,13




MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL DE LA ASOCIACION “BUENA SUERTE”
Marco Institucional

La Organizacion Buena Suerte nace a través de la vision de un grupo de agricultores
radicados en el recinto Buena Suerte jurisdiccion de la parrogquia La Guayas canton
El Empalme en el afio 1993 a través de la conformacion de un comité pro mejora del
recinto. Este pequefio grupo fue liderado por el sefior Cristobal Zambrano Castillo y
once personas mas viendo la necesidad de conformar un organismo de mayor
representatividad deciden conformar la ASO. DE TRABAJADORES AGRICOLA
“BUENA SUERTE”.

Un grupo de 45 agricultores se retnen el 22 de marzo de 1995 consiguiendo la vida
juridica el 31 de octubre del mismo afio a través del Ministerio de Bienestar Social.
Luego de ello la Organizacién decide participar en el proyecto EQV7 10/3010 para
la reactivacion y mejoramiento de la productividad del cultivo de cacao, este
proyecto es financiado por la comunidad econémica Europea y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia desde el afio de 1996 hasta 2000, del cual participan 80
productores de cacao en los cuales comercializan asociativamente el cacao en forma
convencional, luego en el afio 2000 se visualiza una comercializacion de cacao
organico a través de UNOCACE y KAOKA (empresa Europea) en la que se
comienza con 12 productores de cacao hasta los actuales momentos donde participan
115 productores teniendo un flujo comercializacion promedio de 3000 quintales de
cacao organico al afio, los cuales son exportado directamente a FRANCIA a través

de UNOCACE de la cual la organizacion es filial fundadora actualmente.

La organizacion ha sido beneficiada por el proyecto CADER, de un proyecto que
comprende el fortalecimiento para los viveros de 50000 plantas de cacao nacional
que seran puestas a disposicion de sus Socios para la renovacion y mejoramiento de
productividad del cultivo, las construcciones de 900 metros cuadrados de tendal y la
construccién de marquesinas, ademas es beneficiado por medio de UNOCACE por

la construccion de un pozo profundo e instalacion de una bomba de agua que servira



como complemento para el mantenimiento del vivero y su jardin floral garantizando

asi los procesos de produccion de las plantas del vivero.

2.1.1. Vision

Ser una empresa gerenciada por sus socios con tecnologia y de calidad que
administran ademas su propia unidad productiva agricola principalmente de cacao

nacional puro de aroma sin afectar el medio ambiente.

2.1.2. Misién

Brindar servicio social y mejorar la calidad de vida de sus socios, de acuerdo al
cumplimiento de las normas de calidad establecidas en la misma, siendo primera en
produccién y comercializacién de cacao organico fino y de aroma, convirtiéndose

asi en una organizacion auto sostenible.



UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

ESCUELA DE ECONOMIA AGRICOLA
FORMULARIO DE ENCUESTA UTILIZADA PARA LOS
AGRICULTORES CACAOTEROS DE LA ZONA EL EMPALME

TEMA: Andlisis de la fijacion de precios en el mercado de cacao organico
nacional de fino aroma, para el mercado internacional en la asociacion “Buena
Suerte”, canton El Empalme, Provincia del Guayas, Ecuador

Datos Generales

Nombres:

Apellidos:
Edad:

Fecha:

Nombre de la propiedad:

Origen de la propiedad:
Es duefio de la propiedad Si ( ) No ( ) Otros( )

1. ¢Desde cuando pertenece usted activamente a la Asociacion

2. ¢Conoce usted cuéles son los beneficios que debe brindar la Asociacion a sus
asociados? Si( ) No ()

Si la respuesta €S Si ¢CUAIES SON?........ocviiiiiiiiiiiee e

3. ¢Participa activamente en las actividades de la asociacion?

SI () No( )



4. ;Qué deberia hacer la asociacion en beneficio de sus asociados?

5. ¢Ensu criterio, que &mbito deberia mejorar la asociacion en beneficios de sus

asociados?:
Educacién ( ) Salud ( ) Social ( ) Tecnologia( )
Asesoramiento ( ) Viviendas ( ) OtroS...oovvviiiiiiiiaeenn,

6. ¢Que recibe usted como parte de asociacion? :
Asesoramiento Técnico ()
Insumos agricolas ( )
Plantulas de viveros  ( )
Semillas ( )
Otros

7. ¢Recibe alguna ayuda econdmica por parte de la asociacion en casos tales como:
Muerte de su titular? (

Muerte de esposa o0 hijo

SN N N N

(
En caso de accidente (
(

Enfermedad de los mencionados

8. ¢Laasociacion ha gestionado para que usted tenga los beneficios del Seguro
Social Campesino?

Si () No ()

9. ¢En cuanto esta cotizada una hectarea de terreno en la zona?.




12. ;Cual es el area sembrada con otros cultivos? ..o, Ha

13. ¢Qué otros cultivos (si existen) estan en la tierra cultivable disponible?

.......................................... Para ingresos? Para subsistencia?
.......................................... Para ingresos? Para subsistencia?
.......................................... Para ingresos? Para subsistencia?
.......................................... Para ingresos? Para subsistencia?
.......................................... Para ingresos? Para subsistencia?

14. ;Cuéntas hectéreas disponibles para cultivos es necesaria para la subsistencia?

15. ¢Cuéntas hectéareas de la tierra disponible para cultivos estan siendo usadas en
otros cultivos que generan iNgresos?........cceeveevveevennns Ha

16. ¢Cuantas hectareas de la tierra disponible para cultivos estan sin usar?............. Ha

17. ¢Como estan distribuida sus plantaciones de cacao segun su edad?

0 a 6 af0s---=-=-=-===n=n=nmneuu-u- Ha
6al5afios...coeveveneiiinnniia... Ha
+Del5afios....ccvveeeennnn.... Ha

18. Cuaél es su costo de produccién por Hectéarea y por afio

RUBRO UNIDAD CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
Preparacion del terreno
Semilla o plantulas
Ahoyado

Siembra

Riego

Fertilizacion

Asistencia técnica
Insumos agricolas
Control de enfermedades
Control de plagas
Control de malezas

Poda

Cosecha

Transporte

Secado




19. ¢(El producto que usted cosecha como lo vende?

Solo almendra ( )
Almendra+monilla ( )

¢En caso de que le compren solo almendra que hace con la monilla?----------------

21. ¢ El precio actual justifica los gastos que se obtienen en la produccion de cacao?

( )

22. ¢ Cudl seria el precio que podria justificar los gastos efectuados en la produccion

de cacao? ( )

23. ¢Cual es su nivel de ingreso mensual?:

OtrOS. o,
24. ¢ Cuantos miembros de su familia viven con usted actualmente?  ( )
25. Numeros total de nifios de edad escolar .......................... total
~ NIVEL CURSOS

ANOS HIJO ESTUDIO ESTUDIO | REALIZADOS
1 5
6 12
13 19
20 35
Mas




26. Nivel de instruccion de los padres

Primaria () Superior ()
Secundaria ( ) Otros ( )

27. ¢ Cuéntos miembros de su familia trabajan? ()
Describa la ocupacion
28. (Existe centro de educacién en la zona donde viven?
Escuela () Colegio ( ) Universidad ( )
Estas son puablicas () Privadas ( ) Otros ( )

29. ¢Recibe ayuda del exterior de algun familiar?
Si () No ( )

30. ¢Existe centro de salud del ministerio de salud puablica u otros tipos de
organizaciones de salud?

31. ;| Donde se hacen atender cuando se enferman?

Concurren al curandero ( ) Concurren al boticario  ( )
Concurren al médico particular ( ) Concurren a los hospitales ( )
Concurren a centros de salud publico  ( )

32. ¢ Cuantas veces se han enfermados en el afio?

Miembros | N° de
de la|veces que
familia enfermo Tipos de enfermedad

HIJOS

PADRE
MADRE
OTROS

33. (Compra todas las medicinas y porque?
Si () No ( )



34. ¢ Sigue las recomendaciones que manda el médico y porque?
Si () No ()

35. ¢ Cuéanto gasta en comida por dia?

Frecuencia
por
Alimentos semana |Precios

36. ¢ Qué tipo de vivienda posee?

Casa de cafa ( )
Casa de madera ( )
Casa de cemento ( )

OtroS ESPECIIIQUE. .. ntteet ettt e e e e et e

37. ¢ Que tipos de actividades recreativas realiza?

Deporte ( )
Baile ( )
Bingo ( )
Concursos ( )

Otros... espe

cifique ( )



ESCUELA DE ECONOMIA AGRICOLA
FORMULARIO DE ENCUESTA PARA LA ASOCIACION

TEMA: Andlisis de la fijacion de precios en el mercado de cacao organico
nacional de fino aroma, para el mercado internacional en la asociacion “Buena

Suerte”, canton El Empalme, Provincia del Guayas, Ecuador

Nombre:

Direccion:
Actividad:

1. ¢Qué les motivo a llevar a cabo esta asociacion?

2. ¢Cuantos afos de creada tiene la asociacion? ( )

3. ¢Con que finalidad fue creada la asociacion?

4. ¢Cuantos socios calificados tiene la asociacion? ( )

5. ¢Cudl es el cupo que tiene asignado segun el volumen de compra?
....................... Minimo
....................... Miaximo

6. ¢Cuenta con un asesor legal la asociacion? ( )

7. ¢Laasociacion tiene alguna alianza estratégica con alguna institucion nacional e

internacional, y cual es ésta?



8. ¢La asociacion esta controlada por una entidad auditora nacional o internacional

0 tiene su propio sistema de control?

11. ¢(Como contribuye la asociacion para obtener una mejor calidad de vida de sus

asociados?



